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บทคัดย่อ 
        การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาครูโรงเรียนบ้านตลาดโนนโพธิ์ให้มีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้แบบซิปปา 2) ส่งเสริมความสามารถในการจัดการ
เรียนรู้แบบซิปปา และ 3) ศึกษาความพึงพอใจของครูที่มีต่อการพัฒนาสมรรถนะดังกล่าว ใช้วิธีวิจัย
เชิงปฏิบัติการ (PAOR) กลุ่มเป้าหมายประกอบด้วยผู้ศึกษาค้นคว้า 1 คน ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 4 คน 
และผู้ให้ข้อมูล 2 คน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบทดสอบ แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต แบบประเมิน
แผนการจัดการเรียนรู้ แบบประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และแบบประเมินความพึงพอใจ 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า รอบที่ 1 ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบซิปปา
เพิ่มขึ้น คะแนนเฉลี่ยก่อนอบรม 6.25 (ร้อยละ 41.68) หลังอบรม 12.25 (ร้อยละ 81.65) แผนการ
จัดการเรียนรู้มีคุณภาพระดับดี (ค่าเฉลี่ย 3.70) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบซิปปาอยู่ในระดับดี 
(ค่าเฉลี่ย 3.69) และความพึงพอใจของครูอยู่ในระดับพอใช้  ผลในรอบที่ 2 หลังการนิเทศภายใน 
พบว่า ครูมีสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้แบบซิปปาในระดับดี (ค่าเฉลี่ย 4.26) และมีความพึงพอใจ
ต่อการพัฒนาในระดับดี (ค่าเฉลี่ย 4.28) 
 
คำสำคัญ : สมรรถนะครู; การจัดการเรียนรู้แบบซิปปา; การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research are: 1) develop teachers at Ban Talad Non Pho 
School in understanding competencies related to the CIPPA instructional model; 2) 
enhance their ability to implement the CIPPA model in classroom instruction; and 3) 
examine teacher satisfaction toward the competency development process. The study 
employed Participatory Action Oriented Research (PAOR). The target group consisted 
of one researcher, four co-researchers, and two key informants. Research instruments 
included a test, interview form, observation form, lesson plan evaluation form, 
instructional activity assessment form, and satisfaction questionnaire. Data were 
analyzed using mean, percentage, standard deviation, and content analysis. 
 Results from the first cycle revealed that teachers’ understanding of the CIPPA 
model improved. The average pre-training score was 6.25 (41.68%), and the post-
training average was 12.25 (81.65%). The quality of the developed lesson plans was at 
a good level (mean = 3.70), instructional activities were rated good (mean = 3.69), and 
teacher satisfaction was at a fair level. In the second cycle, after internal supervision, 
the teachers' competencies in implementing the CIPPA instructional model reached a 
good level (mean = 4.26), and satisfaction with the development activities was also at 
a good level (mean = 4.28). 
 
Keywords : Teacher Competency; CIPPA Instructional Model; Participatory Action 
Research 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 การเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีในศตวรรษที่ 21 ส่งผลให้ระบบ
การศึกษาจำเป็นต้องพัฒนาให้สอดคล้องกับโลกยุคใหม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาครูในฐานะ
ผู้จัดการเรียนรู้ที่มีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 อาทิ การคิด
วิเคราะห์ การทำงานเป็นทีม และการเรียนรู้ตลอดชีวิต พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
(และที่แก้ไขเพ่ิมเติม) มาตรา 22 ได้กำหนดว่า “การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนสามารถเรียนรู้
และพัฒนาตนเองได้ และให้ถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด” ซึ่งชี้ให้เห็นถึงความจำเป็นที่ครูต้องมี
สมรรถนะในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ที ่เน้นผู ้เรียนเป็นสำคัญ (กระทรวงศึกษาธิการ , 2553) 
การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลัก ในการพัฒนา
กำลังคนให้มีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอยู ่ร่วมกับบุคคลอื ่นในสังคมได้อย่างเป็นสุข เนื ่องจาก
การศึกษามีบทบาทสำคัญในการสร้างความได้เปรียบของประเทศ เพื ่อการแข่งขันและยืนหยัด                   
ในเวทีโลก ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกจึงให้ความสำคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษา เพื่อพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
ภูมิภาคและของโลก ควบคู่กับการธำรงรักษาอัตลักษณ์ของประเทศ ในส่วนของประเทศไทยได้ให้
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ความสำคัญกับการจัดการศึกษา การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยให้มีทักษะ 
ความรู้ ความสามารถและสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนา
ประเทศ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)  
 การศึกษาต้องเปลี่ยนจากเน้นการสอนของครูมาเป็นเน้นการเรียนของนักเรียน เปลี่ยนจาก
เน้นการเรียนของปัจเจก (Individual Learning) เป็นการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดการจัดการ
สอนโดยรูปแบบการเรียนการสอนเป็นลักษณะการเรียนการสอนที่ครอบคลุมฝึกทักษะกระบวนการ
คิด การจัดการ การเผชิญ สถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและ แก้ปัญหา จัด
กิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น  ทำเป็น รูปแบบหนึ่ง
คือรูปแบบการสอนแบบซิปปา (CIPPA) ที่มีหลักการสำคัญ 5 หลักการได้แก่ 1) หลักการสร้างความรู้
(Constructivism) 2) หลักกระบวนการกลุ ่มและการเรียนรู ้แบบร่วมมือ  (Group process and 
cooperative learning) 3) หลักความพร้อมในการเรียนรู้ (Learning readiness) 4) หลักการเรียนรู้
กระบวนการ (Process learning) และ 5) หลักการถ่ายโอนการเรียนรู้ (Transfer of learning) ผ่าน
ขั้นการสอน 7 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 การทบทวนความรู้เดิม ขั้นที่ 2 การแสวงหาความรู้ใหม่ ขั้นที่ 3 
การศึกษาทำความเข้าใจ/ความรู้ใหม่และเชื่อมโยงความรู้ใหม่กับ ความรู้เดิม ขั้นที่ 4 การแลกเปลี่ยน
ความรู้ความเข้าใจกับกลุ่ม ขั้นที่ 5 การสรุปจัดระเบียบความรู้และ วิเคราะห์กระบวนการเรียนรู้                    
ขั้นที่ 6 การปฏิบัติ และ/หรือ แสดงผลงาน และข้ันที่ 7 การประยุกต์ใช้ความรู้ ซึ่งแต่ละขั้นตอนต่างๆ 
รูปแบบนี้มุ ่งพัฒนาผู้เรียนให้เกิดความรู้ความเข้าใจในเรื่องที่เรียนอย่าง  แท้จริง (ทิศนา แขมมณี, 
2556) 
 โรงเรียนบ้านตลาดโนนโพธิ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม            
เขต 2 เมื่อพิจารณาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนแต่ละรายวิชาใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
พบว่าร้อยละของนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยแต่ละรายวิชาในระดับ 3 ขึ้นไป ภาพรวม
ของระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 - 6 ปีการศึกษา 2566 พบว่า รายวิชาภาษาไทย วิชาคณิตศาสตร์ 
ภาษาอังกฤษ และวิชาศิลปะดนตรี มีค่าเฉลี่ย ยังต่ำกว่าเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด โดยเป้าหมาย
ที่สถานศึกษากำหนดคือ ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80 (โรงเรียนบ้านตลาดโนนโพธิ์, 2566) 
จากที่กล่าวมาผู้ศึกษาค้นคว้าเห็นความสำคัญของการพัฒนาครูจึงได้นำการจัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบ
การสอนแบบซิปปา มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาครูเนื่องจากมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ที่จะ
สามารถพัฒนาครูให้มีสมรรถนะทางวิชาชีพที่สูงขึ้น ช่วยให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีโอกาสใน
การแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความรู้ เรียนรู้จากประสบการณ์ของผู้อื่น และสร้างพื้นที่ในการ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสามารถช่วยเพิ่มความสามารถในการใช้โมเดลซิปปาให้มีประสิทธิภาพ
และเหมาะสมกับสถานการณ์การเรียนรู้ที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องในวงการการศึกษาในปัจจุบันและ
อนาคตได้ การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาด้านการจัดการเรียนรู้ซิปปาไม่เพียงแต่เป็นการ
สนับสนุนในการพัฒนาส่วนตัวและวิชาชีพ แต่ยังเป็นการสร้างพื ้นที ่ในการแบ่งปันความรู ้และ
ประสบการณ์ท่ีสำคัญในการเติบโตและพัฒนาตนเองในวงการการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
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2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อพัฒนาครูโรงเรียนบ้านตลาดโนนโพธิ์ให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสมรรถนะครู
ด้านการจัดการเรียนรู ้แบบซิปปา โรงเรียนบ้านตลาดโนนโพธิ ์ สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2   
 2.2 เพื่อพัฒนาครูโรงเรียนบ้านตลาดโนนโพธิ์ให้มีความสามารถในด้านการจัดการเรียนรู้
แบบซิปปา โรงเรียนบ้านตลาดโนนโพธิ์ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 2.3 เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครู ที่มีต่อการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้
แบบซิปปา โรงเรียนบ้านตลาดโนนโพธิ์ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2    
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ได้พัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบซิป
ปา โรงเรียนบ้านตลาดโนนโพธิ์ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2   
 3.2 ครูมีความสามารถในด้านการจัดการเรียนรู้แบบซิปปา โรงเรียนบ้านตลาดโนนโพธิ์ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 3.3 ครูมีความพึงพอใจต่อการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบซิปปา โรงเรียน
บ้านตลาดโนนโพธิ์ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
              การศึกษาค้นคว้า เรื่องการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบซิปปา โรงเรียน
บ้านตลาดโนนโพธิ์ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ครั้งนี้ใช้รูปแบบ
การว ิจ ัยเช ิงปฏิบ ัต ิการ (Action Research) ตามแนวทางของ Kemmis และ McTaggart ใน
การศึกษาค้นคว้าครั้งใช้มีกลุ่มตัวอย่างคือครูโรงเรียนบ้านตลาดโนนโพธิ์ จำนวน 4 คน โดยเลือกตาม
ความสมัครใจ (Convenience Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้า ได้แก่ แบบทดสอบ 
แบบสัมภาษณ์ แบบประเมิน แบบสอบถาม และ แบบบันทึกการประชุม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าสถิติ
เชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  วงรอบที่ 1 
  การศึกษาค้นคว้าการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบซิปปา โรงเรียนบ้าน
ตลาดโนนโพธิ์ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ในวงรอบที่ 1 ตาม
กรอบการศึกษาค้นคว้า โดยใช้กลยุทธ์การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการนิเทศภายใน โดยใช้ข้อมูล
จากการบันทึก การประชุม การสัมภาษณ์การประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมภาษณ์การนิเทศภายใน 
การประเมินแผนการจัดการเรียนรู้การประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้การประเมินพฤติกรรมการ
เรียนรู้ของผู้เรียน และการสอบถามความพ่ึงพอใจของผู้เรียน ปรากฏผลดังนี้   
  1. ผลการพัฒนาเพื่อให้ผู ้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนรู้แบบซิปปา โรงเรียนบ้านตลาดโนนโพธิ์ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 2 ในวงรอบที่ 1 โดยใช้กลยุทธ์ในการพัฒนา 2 กลยุทธ์ คือ การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อให้
ความรู้เรื่องการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบซิปปา และการจัดการเรียนรู้แบบซิปปาและการนิเทศ 
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ติดตามเกี่ยวกับการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบซิปปาและการจัดการเรียนรู้แบบซิปปา พบว่า 
การประชุมปฏิบัติการในครั้งนี้ ผู ้ร่วมวิจัยให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี ทำให้มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบซิปปาและการจัดการเรียนรู้แบบซิปปามากยิ่งขึ้น สิ่งที่
จะต้องปรับปรุงแก้ไขคือ การจัดการเรียนรู้แบบซิปปาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น จึงมีความเห็นร่วมกันว่า 
ต้องให้มีการนิเทศติดตามแบบชี้แนะ (Coaching) ครั้งต่อไป 
  2. ด้านการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบซิปปา จากการบรรยายให้ความรู้ความ
เข้าใจ และการนิเทศติดตามทั้ง 2 กิจกรรม พบว่า กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าสามารถเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู้แบบซิปปาโดยรวมได้อย่างถูกต้องครบถ้วน กลุ่มผู้ร่วมศึกษาคันคว้ามีความเห็นว่าการ
พัฒนาสมรรถนะครูด้านความรู้ความเข้าใจด้านการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบซิปปาประสบ
ความสำเร็จในระดับดี 
  3. ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบซิปปา โรงเรียนบ้านตลาดโนนโพธิ์ จากการนิเทศ
ภายในทั้ง 2 กิจกรรม พบว่า กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าโดยรวมสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู ้แบบ                  
ซิปปา ได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม และขั้นการศึกษาทำความเข้าใจ/ ความรู้ใหม่ และเชื่อมโยงความรู้
ใหม่กับความรู้เดิม ที่ไม่หมาะสม และครูมีความพึงพอใจต่อการเรียนรู้แบบซิปปา อยู่ในระดับ พอใช้ 
กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความเห็นว่าการพัฒนาสมรรถนะครูด้านความรู้ความเข้าใจด้านการจัดการ
เรียนรู้แบบซิปปา โรงเรียนบ้านตลาดโนนโพธิ์ ประสบความสำเร็จในระดับดี  จากการพัฒนาครูด้าน
การจัดการเรียนรู้แบบซิปปา โรงเรียนบ้านตลาดโนนโพธิ์ ในวงรอบที่ 1 โดยมีกลยุทธ์ในการพัฒนาคือ 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการนิเทศภายใน สรุปได้ว่า ด้านความรู้ความเข้าใจด้านการเรียนรู้แบบ
ซิปปา กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความรู้ความเข้าใจด้านการจัดการเรียนรู้แบบซิปปา  โดยรวมเพ่ิมมาก
ขึ้น การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบซิปปา โดยรวมเพ่ิมมากข้ึน มีความรู้ความเข้าใจอยู่ในระดับดี 
และด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบซิปปา ที่ยังไม่ชัดเจนและยังมีปัญหาการจัดการเรียนรู้คือ ผู้
ร่วมศึกษาค้นคว้า 1 คน มีปัญหาขั้นการศึกษาทำความเข้าใจ/ ความรู้ใหม่ และเชื่อมโยงความรู้ใหม่ 
ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขเพื่อดำเนินการพัฒนาในวงรอบที่ 2 ต่อไป  และกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า
สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบซิปปา  โดยรวมได้อย่างถูกต้องครบถ้วนเหมาะสม โดยเฉพาะ
ในส่วนของการกำหนดเนื้อหาการกำหนดสาระสำคัญ และการกำหนดสื่อการเรียนรู้ด้านความสามารถ
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบซิปปา  กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าโดยรวมสามารถจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบซิปปา ได้อย่างถูกต้องเหมาะสมโดยเฉพาะในขั้นการทบทวนความรู้เดิม  ขั้นการแสวงหา
ความรู้ใหม่  ขั ้นการแลกเปลี่ยนความรู้ความเข้าใจกับกลุ่ม  ขั้นการสรุปจัดระเบียบความรู้ และ
วิเคราะห์กระบวนการเรียนรู้  ขั้นการปฏิบัติ และ/ หรือ แสดงผลงาน  ขั้นการประยุกต์ใช้ความรู้ ส่วน
ขั้นยังไม่ประสบความสำเร็จ ได้แก่ขั้นการศึกษาทำ ความเข้าใจ/ ความรู้ใหม่ และเชื่อมโยงความรู้ใหม่
กับความรู้เดิม ส่งผลให้ผู้เรียนมีพฤติกรรมการเรียนรู้ที่ไม่หมาะสม และความพึ่งพอใจขอครูต่อการ
กิจกรรมการเรียนรู้แบบซิปปา อยู่ในระดับ พอใช้ แสดงให้เห็นว่า ความรู้ความเข้าใจเรื่องการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบซิปปา และการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ยังไม่เพียงพอในการที่จะนําไป
ประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบซิปปา ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด   
  4. ด้านความพึงพอใจและผลการดำเนินงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ พบว่า ผู้ร่วม
ศึกษาค้นคว้า มีความพึ่งพอใจต่อการจัดการเรียนรู้แบบซิปปา โรงเรียนบ้านตลาดโนนโพธิ์  โดยรวม
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อยู่ในระดับ พอใช้ ค่าเฉลี่ย  (𝑋̅) = 2.88) เมื่อจําแนกเป็น รายด้าน พบว่า ระดับความพ่ึงพอใจต่อการ
เรียนรู้แบบซิปปา อยู่ในระดับ พอใช้ ทั้งหมด 9 รายการ  อยู่ในระดับ ดี   ทั้งหมด 6  รายการ โดยมี
ความพึง  พอใจเนื้อหาและหลักสูตร ครูให้เทคนิค คำแนะนํา ถ่ายทอดความรู้นักเรียนมีความพึงพอใจ
จึงสุดในการบอกจุดประสงค์และวิธีการจัดการเรียนรู้เฉลี่ย 3.25  
 ดังนั้น ผู้ศึกษาค้นคว้าและกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้ร่วมพิจารณาในการดำเนินการพัฒนา
สมรรถนะครูด้านความรู้ความเข้าใจด้านการจัดการเรียนรู้ การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ และการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบซิปปา โรงเรียนบ้านตลาดโนนโพธิ์  เพ่ือกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าจะได้นําไป
ประยุกต์ใช้และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบซิปปา  ที่ยังไม่บรรลุผล ให้การจัดการเรียนรู้แบบซิปปา  
มีคุณภาพท่ีใกล้เคียงกันในทุกด้านโดยได้กำหนดกลยุทธ์ในการพัฒนา คือ การนิเทศติดตามแบบชี้แนะ 
(Coaching) ในวงรอบที่ 2 ต่อไป 
 วงรอบที่ 2 
  การศึกษาค้นคว้าการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบซิปปา  โรงเรียนบ้านตลาด
โนนโพธิ์ ในวงรอบที่ 2 ตามกรอบการศึกษาค้นคว้า 7 ขั้นตอน คือ 1) การทบทวนความรู้เดิม  2) การ
แสวงหาความรู้ใหม่  3) การศึกษาทำ ความเข้าใจ/ ความรู้ใหม่ และเชื่อมโยงความรู้ใหม่กับความรู้เดิม 
4) การแลกเปลี ่ยนความรู ้ความเข้าใจกับกลุ ่ม  5) การสรุปจัด ระเบียบความรู ้ และวิเคราะห์
กระบวนการเรียนรู้ 6) การปฏิบัติ และ/ หรือ แสดงผลงาน และ 7) การประยุกต์ใช้ความรู้  และ
เผยแพร่ชื่อเสียงของกลุ่ม มีกลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนา คือนิเทศติดตามแบบชี้แนะ (Coaching) โดยใช้
วิธีการให้คําปรึกษาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้แบบซิปปา ได้อย่างถูกต้องสมบรูณ์
โดยใช้ข้อมูลจากการบันทึกการประชุมการสัมภาษณ์การประชุมเชิงปฏิบัติการการสัมภาษณ์การนิเทศ
ภายในการประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การประเมิน พฤติกรรมการเรียนรู้และการสอบถาม
ความพึงพอใจของผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 
 
5. ผลการวิจัย   
 5.1 ผลการพัฒนาครูโรงเรียนบ้านตลาดโนนโพธิ์ให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสมรรถนะ
ครูด้านการจัดการเรียนรู ้แบบซิปปา โรงเรียนบ้านตลาดโนนโพธิ์ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบว่าก่อนการประชุมเชิงปฏิบัติการ ระดับความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบซิปปา มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 6.25 คิดเป็นร้อยละ 41.68 ส่วนคะแนน
เฉลี่ยของการทดสอบหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 12.25 คิดเป็นร้อยละ 81.65 
แสดงให้เห็นว่ากลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบซิปปา
เพ่ิมข้ึน  
 5.2 ผลการพัฒนาครูโรงเรียนบ้านตลาดโนนโพธิ์ให้มีความสามารถในด้านการจัดการเรียนรู้
แบบซิปปา โรงเรียนบ้านตลาดโนนโพธิ์ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
พบว่า ครูมีทักษะและสามารถจัดการกิจกรรมเรียนรู้แบบซิปปา ได้อย่างถูกต้องเหมาะสมกับวัยและ
ความต้องการของผู้เรียน อยู่ในระดับดี   
 5.3 ผลการศึกษาความพึงพอใจของครู ที่มีต่อการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้
แบบซิปปา โรงเรียนบ้านตลาดโนนโพธิ์ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
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พบว่า ความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบซิปปา หลังจากนิเทศภายในแล้วโดยรวมอยู่ใน
ระดับด ี
 
ตารางที่ 1  ผลจากการทดสอบความรู้ความเข้าใจ 
 

ผู้ร่วม
ศึกษา
ค้นคว้า 

คะแนนการทดสอบ 15 คะแนน ผลพัฒนาการ
ความก้าวหน้า ก่อนการประชุม หลังการประชุม 

คะแนน ร้อยละ คะแนน ร้อยละ คะแนน ร้อยละ 
คนที่ 1 7 46.7 15 100 8 53.3 
คนที่ 2 7 46.7 11 73.3 4 26.6 
คนที่ 3 5 33.3 12 80 7 46.7 
คนที่ 4 6 40 11 73.3 5 33.3 
ร้อยละ 6.25 41.68 12.25 81.65 6.00 39.98 

 
 จากตารางที่ 1 พบว่า ร้อยละของคะแนนก่อนการประชุมเชิงปฏิบัติการร้อยละ 41.68 และ
คะแนนหลังการประชุมเชิงปฏิบัติการมีค่าเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 81.65 คะแนนเฉลี่ยโดยรวมหลังการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ (  =12.25) มีค่าสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยโดยรวมก่อนการประชุมเชิงปฏิบัติการ                
( =6.25) เมื่อพิจารณารายบุคคล พบว่า หลังการประชุมเชิงปฏิบัติการ ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีคะแนน
เพ่ิมข้ึนทุกคน แสดงว่าผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้แบบซิปปาและการ
จัดการเรียนรู้แบบซิปปา ดีขึ้นทุกคน 
  จากการสะท้อนผลการพัฒนาทั้ง 2 วงรอบ การพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้
แบบซิปปา โดยใช้หลักการวิจัยปฏิบัติการ (Action Research) 4 ขั้นตอน 1) การวางแผน (Planning)   
2) การปฏิบัติ (Action) 3) การสังเกต (Observation) 4) การสะท้อนผล (Reflection) โดยใช้กรอบ
กลยุทธ์วิธีการพัฒนาครู 2 แนวทาง ดังนี้  1) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Work shop) 2) การนิเทศ
ติดตาม (1) การนิเทศภายใน กรณีนิเทศติดตาม รอบที่ 1 (2) การนิเทศแบบให้คำชี้แนะ (Coaching) 
กรณีนิเทศติดตาม รอบที่ 2  โดยสรุปได้ดังนี้  วงรอบที่ 1 โดยมีกลยุทธ์ในการพัฒนา คือ การประชุม
เชิงปฏิบัติการ และการนิเทศภายใน สรุปได้ว่า ด้านความรู้ความเข้าใจด้านการเรียนรู้แบบซิปปา กลุ่ม
ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความรู้ความเข้าใจด้านการจัดการเรียนรู้แบบซิปปา โดยรวมเพิ่มมากขึ้น การ
เขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบซิปปา โดยรวมมีความรู้ความเข้าใจอยู่ในระดับดี ด้านการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบซิปปา ด้านความสามารถในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบซิปปา  กลุ่มผู้ร่วม
ศึกษาค้นคว้าสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู ้แบบซิปปา โดยรวมได้อย่างถูกต้องครบถ้วน
เหมาะสม และขั้นที่ยังไม่ประสบความสำเร็จ ได้แก่ การศึกษาทำ ความเข้าใจ/ ความรู้ใหม่ และ
เชื่อมโยงความรู้ใหม่กับความรู้เดิม และมีความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ อยู่ในระดับ
พอใช้แสดงให้เห็นว่า ความรู้ความเข้าใจเรื่องการจัดการเรียนรู้แบบซิปปา ยังไม่เพียงพอในการที่จะ
นําไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติการการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบซิปปา  ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด                
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ผู้ศึกษาค้นคว้าและกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า จึงได้ประชุมร่วมกันและมีความเห็นตรงกันว่า ควรจะมี
การดำเนินการนิเทศติดตามในวงรอบที่ 2 ต่อไป 
 วงรอบที่ 2 กลยุทธ์การนิเทศภายใน พบว่า ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบซิปปา กลุ่ม
ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทุกคนมีทักษะและสามารถจัดการกิจกรรมเรียนรู้แบบซิปปาได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสมกับวัยและความต้องการของผู้เรียน อยู่ในระดับดี และผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความพึงพอใจต่อ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับดี พร้อมที่จะสามารถนําไปใช้ในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 สรุปได้ว่า จากการพัฒนาครูสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบซิปปา โรงเรียนบ้าน
ตลาดโนนโพธิ์ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2   ตามกรอบเนื้อหาทั้ง            
7 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การทบทวนความรู้เดิม 2) การแสวงหาความรู้ใหม่ 3) การศึกษาทำ ความเข้าใจ/ 
ความรู้ใหม่ และเชื่อมโยงความรู้ใหม่กับความรู้เดิม 4) การแลกเปลี่ยนความรู้ความเข้าใจกับกลุ่ม                
5) การสรุปจัดระเบียบความรู้ และวิเคราะห์กระบวนการเรียนรู้ 6) การปฏิบัติ และ/หรือ แสดง
ผลงาน และ 7) การประยุกต์ใช้ความรู้ โดยใช้กระบวนการวิจัยปฏิบัติการ ของเคมมิสและ แมกแทก
การ์ท โดยใช้กลยุทธ์การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการนิเทศภายใน บรรลุเป้าหมายทั้ง 7 ขั้นตอน 
ส่งผลให้ครูโรงเรียนบ้านตลาดโนนโพธิ์ จัดการเรียนรู้แบบซิปปา  ที่มีความถูกต้องเหมาะสม สนอง
ความต้องการของผู้เรียนทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพตามศักยภาพ 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
        การพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบซิปปา โรงเรียนบ้านตลาดโนนโพธิ์ โดยใช้
กลยุทธ์วิธีในการพัฒนา คือ โดยใช้กลยุทธ์วิธีในการพัฒนา คือ การประชุมเชิงปฏิบัติการ การชี้แนะ 
(Coaching) และการนิเทศภายใน เมื่อครบ 2 วงรอบแล้ว  พบว่า กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความรู้
ความเข้าใจ สามารถจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ และดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบซิปปา   
เพื่อพัฒนาสมรรถนะครูให้มีความรู้ความสามารถในด้านการจัดการเรียนรู้แบบซิปปา ส่งผลให้ผู้เรียน
ได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น ได้อย่างมีประสิทธิภาพ กลุ่มผู้
ร่วมศึกษาค้นคว้าก่อนการประชุมเชิงปฏิบัติการ ระดับความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้
แบบซิปปา มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 6.25 คิดเป็นร้อยละ 41.68 ส่วนคะแนนเฉลี่ยของการทดสอบหลัง
การประชุมเชิงปฏิบัติการ คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 12.25 คิดเป็นร้อยละ 81.65 แสดงให้เห็นว่ากลุ่มผู้ร่วม
ศึกษาค้นคว้ามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบซิปปาเพิ่มขึ้น อยู่ในระดับดี  ที่เป็น
เช ่นนี ้ เพราะวิทยากรที ่ให ้ความรู ้ เกี ่ยวกับการจัดการเรียนรู ้แบบซิปปา  เป็นผู ้ท ี ่ม ีความรู้ 
ความสามารถและมีประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้แบบแบบซิปปาเป็นอย่างดี มีความเป็นกันเอง
ทำให้การประชุมเชิงปฏิบัติการอยู่ในภาวะที่ไม่เป็นเชิงวิชาการจนเกิดความเครียดกับกลุ่มผู้ร่วมศึกษา
ค้นคว้าและกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความมุ่งมั่นในการเข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการศึกษาของมานิตย์  ลังก้า (2564) ได้ศึกษาผลการจัดการเรียนรู้ด้วยซิปปาโมเดล ในรายวิชางาน
บริการซ่อมเครื ่องใช้ไฟฟ้า สำหรับนักศึกษาประกาศนียบัตรวิชาชีพชั ้นปีที่ 2 สาขาไฟฟ้ากำลัง 
วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตรดิตถ์ ผลจากการศึกษาพบว่า แผนการเรียนรู้โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบซิป
ปา รายวิชางานบริการซ่อมเครื่องใช้ไฟฟ้า มี 8 องค์ประกอบ ได้แก่ เวลาเรียน มาตรฐานการเรียนรู็ 
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ตัวชี้วัด สาระสำคัญ สาระการเรียนรู้ กระบวนการจัดการเรียนรู้ สื่อและแหล่งการเรียนรู้ กระบวนการ
วัดผลและประเมินผล และออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบซิปปา 7 ขั้น ดังนี้ ขั้นทบทวน
ความรู้เดิม ขั้นแสวงหาความรู้ใหม่ ขั้นศึกษาทำความเข้าใจความรู้ใหม่และเชื่อมโยงความรู้ใหม่กับ
ความรู้เดิม ขั้นแลกเปลี่ยนความรู้ความเข้าใจกับกลุ่ม ขั้นสรุปและจัดระเบียบความรู้ ขั้นแสดงผลงาน 
และข้ันประยุกต์ใช้แผนการจัดการเรียนรู้โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับดี และนักศึกษามีทักษะ
การปฏิบัติงาน ร้อยละ 95.71 ซึ่งผ่านเกณฑ์ที่กำหนดไว้ร้อยละ 80 และนักศึกษามีความพึงพอใจต่อ
การจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด 
 จากการใช้กลยุทธ์การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการนิเทศภายใน ในการพัฒนาสมรรถนะ
ครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบซิปปา โรงเรียนบ้านตลาดโนนโพธิ์ ให้มีผลการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวแล้ว
นั้น สามารถอภิปรายผลดังนี้ 
 1. จากการใช้กลยุทธ์การประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยจัดกิจกรรมการบรรยาย กิจกรรมการฝึก
ปฏิบัติการ กิจกรรมการปรับปรุงการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ และการจัดการเรียนรู้แบบซิปปา มีผู้
ศึกษาค้นคว้า และวิทยากรร่วมกันวางแผนกำหนดกิจกรรมจัดเตรียมเอกสารประกอบการจัดกิจกรรม
การประชุมเชิงปฏิบัติการแล้วแจ้งให้บุคลากรเข้าร่วมการประชุมเชิงปฏิบัติการ  โดยวิทยากร
ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้แบบซิปปา  ทำให้บุคลากรผู้เข้ารับการประชุมเชิงปฏิบัติการมีความรู้ 
ความเข้าใจ สามารถจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้และดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบซิปปา ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับหลักการประชุมเชิงปฏิบัติการที่ บุญชม ศรีสะอาด (2545) กล่าว
ไว้ว่า เป็นกระบวนการในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาการปฏิบัติงานในหน้าที่ ไม่ว่าจะเป็นในวงการ
วิชาชีพใด ๆ เป็นการวิจัยที่ได้รับความนิยมมากขึ้นเนื่องจากมีจุดเด่น คือ ให้ผู ้ปฏิบัติหน้าที่และ
ผู้ร่วมงานทำการวิจัยได้ แก้ปัญหาต่าง ๆ เห็นประโยชน์ได้อย่างชัดเจน  ฉลาด จันทรสมบัติ และทอง
สง่า ผ่องแผ้ว (2558) กล่าวไว้ว่า การวิจัยประเภทหนึ่งซึ่งใช้กระบวนการปฏิบัติอย่างเป็นระบบผู้วิจัย
และผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ และวิเคราะห์ วิจารณ์ผลการปฏิบัติการ 4 ขั้นตอน คือการ
วางแผน การลงมือปฏิบัติ การสังเกต และการสะท้อนกลับการปฏิบัติ การดำเนินการต่อเนื่องจนกว่า
จะได้ข้อสรุปที่แก้ไขได้จริงหรือพัฒนาสภาพการณ์ของสิ่งที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. จากการใช้กลยุทธ์การนิเทศภายใน โดยใช้กิจกรรมการให้คำปรึกษา และกิจกรรมการ
ปรับปรุงแก้ไข ซึ่งสอดคล้องกับหลักการนิเทศภายในที่ ซึ่งสอดคล้องกับ สงัด อุทรานันท์ (2530)  ได้
กล่าวว่า การนิเทศภายในว่าหมายถึง เป็นกระบวนการทำงานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการ
นิเทศ เพื่อที่จะพัฒนาหรือปรับปรุงคุณภาพของการจัดการเรียนการสอนของครูให้ดียิ่งขึ้น การนิเทศ
การศึกษาจึงเป็นกระบวนการในการแนะนำช่วยเหลือครู ให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยมุ่งที่จะพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนให้ดียิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ ไพโรจน์ กลิ่น
กุหลาบ (2550) ได้กล่าวว่า การนิเทศและติดตามผลเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร 
ผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น โดยใช้เทคนิคและวิธีการที่หลากหลาย เน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การให้ข้อมูลย้อนกลับ และ
การสร้างขวัญกำลังใจในการทำงาน การนิเทศจึงเป็นกระบวนการที่มีความสำคัญต่อการพัฒนาองค์กร 
และสอดคล้องกับหลักการนิเทศติดตามท่ี Briggs and Justman (1952) ได้กล่าวว่า เกี่ยวกับหลักการ
นิเทศการศึกษา ไว้ว่า 1) การนิเทศการศึกษาจะต้องเป็นการส่งเสริม และการสร้างสรรค์ 2) การนิเทศ
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การศึกษาต้องเป็นประชาธิปไตย 3) การนิเทศการศึกษาจะต้องเกี่ยวข้องอยู่กับการรวบรวมแหล่ง
วิทยาการเข้า เป็นกลุ่มมากกว่าที่จะมาแบ่งแยกผู้นิเทศเป็นรายบุคคล 4) การนิเทศการศึกษาควร
ตั้งอยู่บนรากฐานของการพัฒนาวิชาชีพมากกว่า ที่จะเน้นความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 5) จุดมุ่งหมาย
สูงสุดของการนิเทศการศึกษา คือ การหาทางช่วยเด็กให้ บรรลุผลตามความมุ่งหมายของการศึกษา 6) 
การนิเทศการศึกษาจะต้องแสวงหาแนวทางที่จะส่งเสริมความเจริญงอกงาม และพัฒนาการของครู 
โดยเฉพาะเกี่ยวกับความถนัดของแต่ละบุคคล 7) การนิเทศการศึกษา จะต้องเก่ียวข้องกับการส่งเสริม
ความรู ้สึกพึงพอใจ และอบอุ่นใจให้แก่ครู และความสัมพันธ์อันดีในหมู ่คณะครู  8) การนิเทศ
การศึกษา ควรเริ่มจากสภาพการณ์ปัจจุบันที่กำลังเผชิญอยู่  9) การนิเทศการศึกษาควรเป็นการ
ส่งเสริมความก้าวหน้าและความพยายามของครูให้สูงขึ ้น 10) การนิเทศการศึกษา ควรเป็นการ
ปรับปรุงและส่งเสริมเจตคติ และ ข้อคิดเห็นของครู ให้ถูกต้อง  
 
7. องค์ความรู้ใหม่  
 การศึกษาค้นคว้านี้ก่อให้เกิดองค์ความรู้เกี่ยวกับ แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการ
จัดการเรียนรู้แบบซิปปา โดยเน้นกระบวนการเรียนรู้เชิงปฏิบัติผ่านการประชุมเชิงปฏิบัติการและการ
นิเทศติดตามในลักษณะ “วงรอบการพัฒนา (Spiral Action Research)  โมเดลการพัฒนาสมรรถนะ
ครูดา้นการจัดการเรียนรู้แบบซิปปา 
 ชื่อโมเดล: CIPPA  Coaching Model 
   แนวคิดพ้ืนฐานของโมเดล 
   1. ใช้หลักการของการเรียนรู้แบบ CIPPA  (C = Construct, I = Interpret, P = 
Participate, P = Practice, A = Apply) 
   2. ใช้กระบวนการ Coaching & Mentoring เพ่ือพัฒนาศักยภาพครูแบบมีพ่ีเลี้ยง 
  องค์ประกอบของโมเดล 
 

องค์ประกอบหลัก 
รายละเอียด 

 
Input (ปัจจัยนำเข้า) ครูผู้สอน ผู้บริหาร สื่อ ทรัพยากร แผนพัฒนาครู 
Process (กระบวนการ) 5 ขั้นตอนของ CIPPA + การนิเทศแบบ  Coaching 
Output (ผลผลิต)              ครูมีสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้แบบ CIPPA 
Outcome (ผลลัพธ์) ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้เชิงรุก วิเคราะห์ สังเคราะห์ 

และประยุกต์ใช้ 
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แผนภาพองค์ประกอบของโมเดล CIPPA coaching model 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
8. ข้อเสนอแนะ  
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
   8.1.1 ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบซิปปา โดยจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการ และนิเทศแบบโค้ชชิ ่งอย่างต่อเนื ่อง พร้อมบูรณาการในการประเมินวิทยฐานะและ
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.2.1 ครูควรนำกระบวนการ วิจัยปฏิบัติการ และการนิเทศแบบชี้แนะไปใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ เพื่อสะท้อนผลการสอนของตนเอง และพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับ
บริบทของนักเรียน 
       8.2.2 ควรมีการร่วมมือกับจากผู้ปกครองและชุมชนในการสร้างแหล่งเรียนรู้ที่ใกล้กับ 
สถานศึกษา เพื่อให้เป็นการเรียนรู้ที่หลากหลาย และยังอนุรักษ์ส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่ นให้คงอยู่             
อีก ทั้งยังเป็นการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิภาพ 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
       8.3.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้แบบซิปปาที่เป็นลักษณะของ 
การส่งผลทางตรงและทางอ้อม  
       8.3.2 ระยะเวลาที่ใช้ในการศึกษา ควรใช้อย่างน้อย 1 ปีการศึกษา เพื่อประโยชน์ของ
นักเรียนและสถานศึกษา ในการเพิ่มกิจกรรมเสริมหลักสูตรและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 

 
Input (ปัจจัยนำเขา้) 

ครูผู้สอน/ผู้บริหาร/สื่อ/ทรัพยากร/แผนพัฒนาครู 

Process (กระบวนการ) 
5 ขั้นตอนของ CIPPA + การนิเทศแบบ Coaching 

Output (ผลผลิต)         
ครูมีสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้แบบ CIPPA 

Outcome (ผลลัพธ์) 
ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้เชิงรุก วิเคราะห์ 

สังเคราะห์ และประยุกต์ใช้ 
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