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บทคัดย่อ 
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จำเป็นของภาวะผู้นำดิจิทัลของครู และเพื่อสร้างและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัล                   
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ใช้วิธีวิจัยแบบผสมผสาน
โดยแบ่งการวิจัยออกเป็น 2 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 เป็นการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์
และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำดิจิทัลของครู กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครู จำนวน 
295 คน ได้มาโดยการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ และระยะท่ี 2 เป็นการสร้างและประเมินโปรแกรม ผู้ให้
ข้อมูลในการศึกษาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศของภาวะผู้นำดิจิทัลได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์
ที่กำหนด จำนวน 5 คน และประเมินโปรแกรม จำนวน 5 คน เครื่องมือวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม 
แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความต้องการจำเป็น 
  ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำดิจิทัลของครูโดยรวมอยู่ ในระดับปานกลาง 
และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำดิจิทัลของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และความต้องการ
จำเป็นเรียงลำดับค่าดัชนีจากมากไปน้อย ได้แก่ ความรู้ดิจิทัล วิสัยทัศน์ดิจิทัล การสื่อสารดิจิทัล ความ
ร่วมมือดิจิทัล ส่วนโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลของครู ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ 
เนื้อหา วิธีการพัฒนา การวัดและประเมินผล โดยเนื้อหาของโปรแกรม ประกอบด้วย 4 Module 
ได้แก่ วิสัยทัศน์ดิจิทัล ความรู้ดิจิทัล ความร่วมมือดิจิทัล และการสื่อสารดิจิทัล ส่วนผลการประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมอยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 2 รายการ 
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ABSTRACT 
  This research aimed to study the current status, desired status, and essential 
needs of digital leadership among teachers, as well as to develop and evaluate a 
program designed to enhance digital leadership for teachers under the Mahasarakham 
Primary Educational Service Area Office 1. A mixed-methods approach was employed, 
consisting of two phases. Phase 1 focused on examining the current and desired status 
and identifying the essential needs of teachers’ digital leadership. The sample of 295 
teachers selected through stratified random sampling. Phase 2 involved the development 
and evaluation of the enhancement program. Key informants for identifying best 
practices in digital leadership included five qualified experts, and another five experts 
were engaged to evaluate the program. Research instruments comprised questionnaires, 
semi-structured interviews, and evaluation forms assessing the program’s suitability 
and feasibility. Data were analyzed using mean, standard deviation, and an index of 
essential needs. 
 The findings showed that the current status of digital leadership was at a 
moderate level, while the desired status was at the highest level. The essential needs, 
ranked by index value, included digital knowledge, digital vision, digital communication, 
and digital collaboration. The program consisted of four modules: digital vision, digital 
knowledge, digital collaboration, and digital communication. The evaluation results 
indicated that the program’s suitability and feasibility were at the highest level. 
 
Keywords : Program; Program development; Digital leadership; Enhancing digital 
leadership  
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
     สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ได้มี
การขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ การส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในเขตพื้นที่การศึกษาให้ทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยได้กำหนดวิสัยทัศน์ที่สำคัญว่า  “การปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับและจัดการศึกษาโดยใช้ เทคโนโลยี
ดิจิทัล”(แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 (สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1, 2565) แต่ผลรายงานผลการดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยกลุ่ม
งานบุคคล กลุ่มงานติดตามและประเมินผล ระบุปัญหาและอุปสรรคของข้าราชการครูและบุคลกรทาง
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ว่าการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ ครูยังขาดความรู้พื้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัลและมีความรู้ด้าน ICT ทำให้เกิด
ปัญหาในด้านการรับรู้และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนรู้และไม่สามารถ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้
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อีกท้ังครูและบุคลากรทางการศึกษายังขาดทักษะด้านเทคโนโลยี ไม่มีประสบการณ์ทางด้านเทคโนโลยี 
มีอุปกรณ์ท่ีล้าสมัย รูปแบบการสอนในรูปแบบเดิม ไม่มีสื่อการสอนที่หลากหลาย ไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการในการใช้งาน ระบบสารสนเทศไม่มีความหลากหลาย ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนมีคุณภาพที่ต่ำ เห็นได้จากข้อมูลผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) ทั้งระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2566 ซึ่งพบว่า ในภาพรวมผลการ
ทดสอบของนักเรียนทั้ง 2 ระดับชั้น มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าระดับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานและระดับประเทศ (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1, 2566)          
ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนยังขาดประสบการณ์ในการใช้เทคโนโลยี ไม่มีความรู้
ด้านการสร้างสื่อการเรียนรู้และไม่มีการพัฒนาความรู้ด้านการใช้เทคโนโลยีการในการจัดการเรียนรู้
ให้กับผู้เรียน  
            ด้วยความสำคัญและสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 1 
เพ่ือให้ครูได้พัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถ มีภาวะผู้นำดิจิทัล สามารถนำเทคนิคทักษะการใช้
เทคโนโลยีและประสบการณ์ไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้การผลิตสื่อการเรียนรู้ การใช้สื่อ
วิดีทัศน์ การเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มที่หลากหลายและใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการเรียนรู้ทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ซึ่งจะส่งผลให้ครูสามารถจัดการเรียนการเรียนรู้ซึ่งค าดว่าจะมีประสิทธิภาพที่
ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้น โดยผลการวิจัยในครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ในการ
พัฒนาครูด้านภาวะผู้นำดิจิทัลอันจะส่งผลดีต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาต่อไป 
 
2. วัตถปุระสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
 2.2 เพ่ือสร้างและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ได้ทราบข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น
ของภาวะผู้นำดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1  
  3.2 ได้โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 เพื่อใช้ในการพัฒนาครูด้านภาวะผู้นำดิจิทัลอันจะส่งผลดีต่อการ
จัดการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
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4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา การวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods)  
โดยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของภาวะ
ผู้นำดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ประชากรที่ใช้
ในการวิจัย ประกอบด้วย ครู ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 จำนวน 1,246 คน จาก 188 โรงเรียน กลุ ่มตัวอย่างที ่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี้ 
ประกอบด้วย ครู ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต  1 
จำนวน 295 คน ได้มาโดยวิธีการสุ ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั ้นภูมิ (Stratified Random Sampling)
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และแบบสัมภาษณ์  
การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นการ
ดำเนินงานของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู ้นำดิจิทัลของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1   
 ระยะที ่ 2 การสร้างและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู ้นำดิจิทัลของครู  สังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 กลุ ่มผ ู ้ให ้ข ้อมูลในการวิจัย 
ประกอบด้วย บริหารที่มีครูในสถานศึกษามีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) และครูที่เป็นที่
ยอมรับและมีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ จำนวน 5 คน ซึ ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) ตามเกณฑ์คุณสมบัติที ่กำหนดทำหน้าที่ให้สัมภาษณ์ การประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ที่ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ตามเกณฑ์คุณสมบัติที่กำหนด เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมิน
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู ้นำดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
แปลความหมายความ เหมาะสมและความเป็นไปได้ของแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
5. ผลการวิจัย  
  5.1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1   
  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต  1 จากกลุ่มตัวอย่าง
ครู จำนวน 295 คน โดยวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 
ซึ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูลปรากฏดังตาราง ดังนี้ 
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ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และค่าดัชนี
ความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 จำแนกตามองค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจิทัลของครู 

 

ข้อ 
องค์ประกอบภาวะ
ผู้นำดิจิทัลของครู 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodified ลำดับ 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 
1. วิสัยทัศน์ดิจิทลั 2.86 0.55 ปานกลาง 4.82 0.49 มากที่สุด 0.69 2 
2. ความรู้ดจิิทัล 2.77 0.44 ปานกลาง 4.85 0.47 มากที่สุด 0.75 1 
3. ความร่วมมือดิจิทัล 3.09 0.62 ปานกลาง 4.76 0.55 มากที่สุด 0.54 4 
4. การสื่อสารดจิิทัล 3.03 0.63 ปานกลาง 4.79 0.44 มากที่สุด 0.58 3 
 รวม 2.94 0.56 ปานกลาง 4.81 0.49 มากที่สุด 0.64  

 

  จากตารางที ่1 พบว่า สภาพปัจจุบันขององค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลของครู โดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง ( = 2.94) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความร่วมมือ
ดิจิทัล ( =3.09) รองลงมา คือ การสื่อสารดิจิทัล ( = 3.03) และวิสัยทัศน์ดิจิทัล ( = 2.86) 
ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ความรู้ดิจิทัล ( = 2.77) 
  สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำดิจิทัลของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.81)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความรู้ดิจิทัล ( = 4.85) รองลงมา คือ 
วิสัยทัศน์ดิจิทัล ( = 4.82) และการสื่อสารดิจิทัล ( = 4.79) ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
คือ ความร่วมมือดิจิทัล ( = 4.76) 
  ส่วนลำดับความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู ้นำดิจิทัลของครู เรียงลำดับ
ความสำคัญของความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ความรู้ดิจิทัล  (PNImodified= 0.75) 
วิสัยทัศน์ดิจิทัล (PNImodified=0.69) การสื่อสารดิจิทัล(PNImodified=0.58) และ ความร่วมมือดิจิทัล 
(PNImodified=0.54) ตามลำดับ 
 5.2 ผลการสร้างและประเมินการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู ้นำดิจิทัลของครู  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ผู้วิจัยได้นำข้อมูลผลการศึกษา
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำดิจิทัลของครู ในระยะที่ 1 
โดยนำค่าดัชนีความต้องการจำเป็น มาใช้เป็นแนวทางในการศึกษาข้อมูลในสถานศึกษาด้านภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของครูที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) ประกอบไปด้วย 4 Module  
 
ตารางที่ 2  เนื้อหาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลของครู  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
 

 Module เนื้อหาของโปรแกรม 
Module 1 : วิสัยทัศน์ดิจิทัล 

 
1. การสร้างและทำความเข้าใจวิสัยทัศน์ดิจิทัล 
2. การปฏิบัติตามและขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ดิจิทัล 
3. การเผยแพร่และประชาสัมพันธ์วิสัยทัศน์
ดิจิทัล 

X X

X
X X X

X
X

X
X X

X



 
198 วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร้อยเอ็ด ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 3 (กันยายน – ธันวาคม 2568) 

MBU Roi Et Journal of Global Education Review Vol.5 No.3 (September – December 2025) 
 

 Module เนื้อหาของโปรแกรม 
4. การเป็นผู้นำและแบบอย่างในการขับเคลื่อน
วิสัยทัศน์ 

Module 2 : ความรู้ดิจิทัล 1. พ้ืนฐานความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัล 
2. การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน
วิชาชีพ 
3. การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ 
4. การนำนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ทาง
ดิจิทัลสู่ห้องเรียน 
5. การสื่อสารดิจิทัล กฎหมายและจริยธรรมใน
ยุคดิจิทัล 

Module 3 : ความร่วมมือดิจิทัล 1. การแบ่งปันข้อมูลและสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล 
2. การร่วมวางแผนและจัดการเรียนรู้ร่วมกัน
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

Module 4 : การสื่อสารดิจิทัล 1. ทักษะการสื่อสารด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลใน
บริบทการทำงาน 
2. การสร้างบรรยากาศและแรงจูงใจในการ
สื่อสารผ่านเทคโนโลยี 
3.การสื่อสารเชิงสร้างสรรค์ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

 
ตารางที ่3 กระบวนการพัฒนาครูและกิจกรรมการพัฒนาในโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลของครู 
 

 
เนื้อหา 

เวลาที่ใช้ในการ
เรียนรู้จากการ

ปฏิบัติจริง 
(ชั่วโมง) 70% 

เวลาที่ใช้ในการ
เรียนรู้จากผู้อื่น  
(ชั่วโมง) 20% 

เวลาที่ใช้ในการ
เรียนรู้ผ่าน
หลักสูตร 

 (ชั่วโมง) 10% 
Module 1 วิสัยทัศน์ดิจิทัล 28 8 4 
Module 2 ความรู้ดิจิทัล 35 10 5 
Module 3 ความร่วมมือดิจิทัล 14 4 2 
Module 4 การสื่อสารดิจิทัล 21 6 3 
รวมระยะเวลาในแต่ละวิธีการพัฒนา 98 28 14 
การประเมินผลก่อน – หลัง การอบรม 2 
สรุปอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 1 
รวมระยะเวลาที่ใช้ในการพัฒนา 143 
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6. อภิปรายผลการวิจัย 
  การศึกษาการสร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ผู้วิจัยนำผลการวิจัยที่สำคัญมาอภิปราย ดังนี้ 
  6.1 จากการศึกษาสภาพของภาวะผู้นำดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความรู้ดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ำสุด โดยตัวชี้วัดที่ค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ ครูมีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ในการจัดการเรียนรู้ ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงปัญหาเชิงระบบ
เกี่ยวกับการบูรณาการเทคโนโลยีในห้องเรียน โดยครูยังมีข้อจำกัดทั้งในด้านความเข้าใจการเลือกใช้
เทคโนโลยี และการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ ผลการวิจัย
ดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิด Gilster and Glister (1997) นักวิชาการให้นิยามไว้ว่า การเรียนรู้ดิจิทัล
เป็นความสามารถในการทำความเข้าใจ การใช้สารสนเทศในรูปแบบและจากแหล่งที่หลากหลายที่
นำเสนอผ่านคอมพิวเตอร์ แต่หากครูมีความรู้เฉพาะด้านเทคโนโลยีเพียงอย่างเดียว โดยไม่มีการ
เชื่อมโยงกับการออกแบบการจัดการเรียนรู้ได้ ก็อาจทำให้การใช้เทคโนโลยีไม่ตอบโจทย์การเรียนรู้
ของผู้เรียน นอกจากนี้ บงกช ทองเอี่ยม (2561) ได้กล่าวถึงความรู้ดิจิทัล การสร้างสรรค์ค้นหาวิธีการ
สื่อสารและถ่ายทอดองค์ความรู้ให้ผู้อ่ืนเข้าใจผ่านสื่อดิจิทัล สร้างสื่อดิจิทัลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ สร้าง
เครือข่ายการแบ่งปันข้อมูลความรู้ผ่านสื่อสารสนเทศดิจิทัล สร้างสารสนเทศดิจิทัลที่สามารถสะท้อน
กลับเพื่อแก้ไขปัญหาชุมชนนอกจากนี้ พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2560) ได้ให้ความหมายว่า การสื่อสาร
ดิจิทัล คือ การแบ่งปันข้อมูล ความรู้และความคิดเห็นของบุคคลหนึ่งไปสู่บุคคลอ่ืนๆ เพ่ือพัฒนาตนเอง
อยู่ตลอดเวลา ผลวิจัยในบริบทของครูระดับประถมศึกษายังพบว่าครูส่วนใหญ่ยังคงใช้เทคโนโลยีเพียง
ในระดับพื ้นฐาน เช่น การนำเสนอข้อมูลผ่านสไลด์ หรือการค้นหาข้อมูลออนไลน์ มากกว่าการ
ออกแบบกิจกรรมเรียนรู้แบบ Active Learning ด้วยเครื่องมือดิจิทัล หรือการใช้ LMS อย่าง Google 
Classroom หรือ Microsoft Teams อย่างเต็มศักยภาพ 
 6.2 จากการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด แสดงให้เห็นว่าครูมี
ความคาดหวังและแรงจูงใจสูงในการพัฒนาตนเองให้สามารถแสดงออกถึงบทบาทภาวะผู้นำดิจิทัลได้
อย่างเต็มศักยภาพ ทั้งในด้านการจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยี การบริหารจัดการชั้นเรียน การมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษา เมื่อพิจารณาองค์ประกอบแต่ละด้าน พบว่า องค์ประกอบที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ  ความรู้ดิจิทัล รองลงมาคือ วิสัยทัศน์ดิจิทัล การสื่อสารดิจิทัล และความร่วมมือ
ดิจิทัล ตามลำดับ ด้านความรู้ดิจิทัล สะท้อนให้เห็นว่าครูต้องตระหนักถึงความสำคัญของการมีทักษะ 
ความเข้าใจและความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ในการ
เลือกใช้เครื่องมือที่เหมาะสมกับกลุ่มสาระการเรียนรู้ การสร้างและใช้สื ่อดิจิทัล การวัดผลแบบ
ออนไลน์ และการรู้เท่าทันสื่อ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด ใจทิพย์ ณ สงขลา (2561) ได้กล่าวว่าการ
บริหารการบริหารทรัพยากรดิจิทัลและอำนวยความสะดวกให้นักเรียนเป็นความสามารถและทักษะ
ขั้นต้นของผู้เรียนที่มีในการรับรู้ อ่าน ตีความ เลือกวิเคราะห์และเขียนหรือสร้างชิ้นงานในรูปแบบของ
ดิจิทัลและเผยแพร่ใด้ประกอบด้วยการรู้ในด้านต่างๆ แสดงถึงความคาดหวังของครูในการเป็นผู้นำที่
สามารถวางแผนการใช้เทคโนโลยีในโรงเรียน และมีบทบาทในการกำหนดทิศทางการพัฒนาองค์กร
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ทางการศึกษาอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับแนวคิดของ Fullan (2006) ที่กล่าวถึงภาวะผู้นำในฐานะ
ตัวเร่งการเปลี่ยนแปลงที่มีความสามารถในการผลักดันองค์กรให้สามารถรับมือกับโลกดิจิทัลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ครูยังคาดหวังถึงการพัฒนาทักษะการสื่อสารดิจิทัลที่ชัดเจน มีความโปร่งใส และเปิด
โอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษาทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านความร่วมมือดจิทิัล 
แสดงให้เห็นว่าครูมีความต้องการในการมีเครือข่ายและชุมชนแห่งการเรียนรู้ร่วมกับเพ่ือนครูเพ่ือสร้าง
บรรยากาศแห่งการแบ่งปัน และสนับสนุนซึ่งกันและกัน โดยสรุป สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของครู ในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ชี้ให้เห็นถึงความมุ่งม่ันของครูใน
การปรับตัวให้สอดคล้องกับบริบทของโลกยุคใหม่ที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี ทั้งในด้านพฤติกรรม 
ทักษะ และทัศนคติ เป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาการศึกษาให้ทันสมัยและตอบสนองต่อผู้เรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  6.3 จากการศึกษาความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 พบว่า องค์ประกอบด้านความรู้ดิจิทัล แสดงถึงช่องว่าง
ระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ สะท้อนให้เห็นถึงความจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้ องพัฒนา
องค์ประกอบนี้ ซึ่งการที่ความรู้ดิจิทัลมีความต้องการจำเป็นสูงสุด อาจเกิดจากบริบทของครูในพื้นที่
วิจัยซึ่งยังขาดความมั่นใจและทักษะในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ เช่น การผลิตสื่อ 
การใช้ระบบ LMS และการประเมินผลผู ้เรียน ครูยังต้องการการอบรมและการฝึกปฏิบัติจริง 
รองลงมาคือ วิสัยทัศน์ดิจิทัล ซึ่งแสดงถึงความต้องการของครูในการเข้าใจทิศทางและบทบาทของตน
ในฐานะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล แม้ว่าค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง แต่
ครูมีความคาดหวังสูงมากในการพัฒนาตนเป็นผู้นำที่สามารถสื่อสารวิสัยทัศน์และสร้างเครือข่ายดิจิทัล
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนด้านการสื่อสารดิจิทัล ครูแสดงให้เห็นว่าต้องการพัฒนาทักษะการสื่อสาร
ผ่านเทคโนโลยีให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ทั้งการสื่อสารในชั้นเรียนและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในด้าน
วิชาชีพ สอดคล้องกับการเปลี ่ยนแปลงของรูปแบบการสื ่อสารในยุคดิจิทัลที่ต้องใช้แพลตฟอร์ม
หลากหลายด้านความร่วมมือดิจิทัล มีค่าความต้องการจำเป็นน้อยที่สุดเมื่อเทียบกับองค์ประกอบอ่ืน 
แต่ก็ยังอยู่ในระดับที่สะท้อนถึงความจำเป็นในการพัฒนา โดยเฉพาะในมิติของการสร้างเครือข่ายและ
การแบ่งปันแนวปฏิบัติที ่เป็นเลิศ ผ่านเทคโนโลยี ซึ่งมีผลต่อการเรียนรู้ร่วมกันในชุมชนวิชาชีพครู 
สะท้อนให้เห็นว่าครูมีความคาดหวังอย่างสูงต่อการพัฒนาตนในทุกมิติของภาวะผู้นำดิจิทัล ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ Fullan (2006) ที่เน้นการเปลี่ยนผ่านของครูจากผู้ถ่ายทอดความรู้ไปสู่ผู้นำ
การเรียนรู้ที่มีบทบาทในการสร้างแรงบันดาลใจและนวัตกรรมเพ่ือการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลในด้าน
การจัดการศึกษา ดังนั้น การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลจึงควรออกแบบให้ตอบสนอง
ต่อความต้องการจำเป็นในแต่ละองค์ประกอบอย่างชัดเจน โดยเฉพาะด้านความรู้ดิจิทัลที่ควรให้
ความสำคัญเป็นอันดับแรก พร้อมจัดกระบวนการเรียนรู้แบบ 70:20:10 ที่เน้นการปฏิบัติจริง การ
แลกเปลี ่ยนประสบการณ์ และการอบรมเชิงปฏิบัต ิการ เพื ่อให้ครูสามารถพัฒนาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน 
  6.4 จากการศึกษาและพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลของครู พบว่าความ
ต้องการจำเป็นเร่งด่วนของครูในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลอยู่ที่ด้านความรู้ดิจิทัล ซึ่งสะท้อนถึงความ
จำเป็นในการเพิ่มพูนความรู ้ ความเข้าใจ และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู ้ให้มี
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ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะตัวชี้วัดที่ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้  ที่
บ่งชี้ถึงข้อจำกัดในการนำเครื่องมือดิจิทัลมาใช้ในการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
  โปรแกรมที่พัฒนาขึ ้นประกอบด้วยองค์ประกอบสำคัญ 5 ประการ ได้แก่ 1) หลักการ  
2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล โดยเนื้อหาแบ่ง
ออกเป็น 4 โมดูล คือ ความรู้ดิจิทัล วิสัยทัศน์ดิจิทัล ความร่วมมือดิจิทัล และการสื่อสารดิจิทัล 
นอกจากนี ้ โปรแกรมยังนำหลักการ 70:20:10 มาใช้ในการพัฒนา ได้แก่ 70% จากการลงมือ
ปฏิบัติงานจริง 20% จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนร่วมงาน และ 10% จากการฝึกอบรมใน
ห้องเรียน นอกจากนี้ Lombardo (1996) กล่าวว่า หลักการพัฒนาบุคลากรตามกรอบ 70:20:10 เป็น
การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาศักยภาพของตนเองนั้น มีสัดส่วนขององค์ประกอบสำคัญที่จะช่วยให้
เกิดการพัฒนาได้ดีตามอัตราส่วน 70:20:10 สามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองได้จากหลักการ คือ 1) 
การเรียนรู้และพัฒนาจากประสบการณ์ การเรียนรู้และพัฒนาผ่านภารกิจในงานแต่ละวัน การได้
ทำงานหรือได้รับมอบหมายงานที่ท้าทาย และการลงมือปฏิบัติ 2) การเรียนรู้และพัฒนาจากผู้อ่ืน เป็น
กิจกรรมที่จะช่วยให้เกิดการพัฒนาตนเองจากการค้นคว้า การพัฒนาผ่านการสอนงาน การทำงาน
ร่วมกับเครือข่าย และการเรียนรู้จากการทำงานร่วมกับผู้อื่น 3) การเรียนรู้และพัฒนาจากโปรแกรม 
เป็นกิจกรรมที่จะช่วยให้เกิดการพัฒนาตนเองจากการเรียนเองการศึกษาเรียนรู้และพัฒนาผ่านการ
เรียนในสถานศึกษาอย่างเป็นทางการหรือผ่านหลักสูตร การฝึกอบรม และโปรแกรมต่างๆ ส่งผลให้
เกิดการเรียนรู้ที่สมดุลทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายคือ ควรมีการจัดทำ
หลักสูตรพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง โดยใช้แนวคิด 70:20:10 ร่วมกับการประเมินตามผลลัพธ์จริง 
ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติคือ ควรประยุกต์ใช้โมเดลโปรแกรมนี้ในพื้นที่อื่น ๆ และปรับให้เหมาะสมตาม
บริบท ส่วนข้อเสนอแนะเชิงวิชาการ คือควรศึกษาผลสัมฤทธิ์ของโปรแกรมด้วยวิธีวิจัยเชิงทดลองหรือ
วิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาสู่โมเดลที่ใช้ได้จริงในวงกว้าง 
 
7. องค์ความรู้ใหม่ 
 จากผลการวิจัยสรุปได้ว่าสภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำดิจิทัลของครูโดยรวมอยู่ ในระดับ             
ปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำดิจิทัลของครูโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และความ
ต้องการจำเป็นเรียงลำดับค่าดัชนีจากมากไปน้อย ได้แก่  ความรู้ดิจิทัล วิสัยทัศน์ดิจิทัล การสื่อสาร
ดิจิทัล ความร่วมมือดิจิทัล โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลของครู ประกอบด้วย หลักการ 
วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการพัฒนา การวัดและประเมินผล โดยเนื้อหาของโปรแกรม  ประกอบด้วย                
4 Module ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ดิจิทัล 2) ความรู้ดิจิทัล 3) ความร่วมมือดิจิทัล และ 4) การสื่อสาร
ดิจิทัล ซึ่งจากผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ได้แสดงให้เห็นถึง
ความมีประสิทธิภาพของกระบวนการพัฒนาและการออกแบบโปรแกรม ที ่ตอบสนองต่อความ
ต้องการของครูในยุคดิจิทัลอย่างเป็นรูปธรรม โดยผลการประเมินนี้ดำเนินการผ่านการตรวจสอบจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน ซึ่งมีประสบการณ์ด้านการพัฒนาครูและเทคโนโลยีดิจิทัลในบริบททาง
การศึกษาผลการประเมินในภาพรวมพบว่า โปรแกรมมีระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมากถึงมากท่ีสุดทุกองค์ประกอบ ซึ่งบ่งชี้ว่าโครงสร้างของโปรแกรมมีความชัดเจน สอดคล้องกับ
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หลักการวิชาการ และสามารถนำไปใช้ได้จริงในบริบทสถานศึกษา โดยเฉพาะการออกแบบกิจกรรม
ตามหลัก 70:20:10 ที่ให้ความสำคัญกับการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงเป็นหลัก และเสริมด้วยการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อ่ืน รวมถึงการอบรมในรูปแบบทางการ ทั้งนี้ ผู้ประเมินมีความเห็นว่าแนวทาง
ดังกล่าวสามารถส่งเสริมให้ครูพัฒนาทักษะและภาวะผู้นำดิจิทัลได้อย่างรอบด้านในส่วนของหลักการ
และวัตถุประสงค์ของโปรแกรม ได้รับการประเมินว่ามีความเหมาะสมและสอดคล้องกันดี มีการ
กำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน โดยเน้นให้ครูสามารถพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลทั้งในด้านวิสัยทัศน์ ความรู้ 
ความร่วมมือและการสื่อสาร ซึ่งเป็นทักษะสำคัญในศตวรรษที่ 21 นอกจากนี้ เนื้อหาและกิจกรรม
ภายในโปรแกรมยังได้รับการออกแบบให้เหมาะสมกับระดับศักยภาพของครูในเขตพื้นที่ โดยคำนึงถึง
ความเป็นจริงของทรัพยากรและสภาพแวดล้อมในโรงเรียนอย่างรอบด้านวิธีการพัฒนาที่หลากหลาย 
เช่น การจัดกิจกรรมโดยลงมือปฏิบัติ การศึกษาดูงาน การฝึกอบรม และการทดลองจัดการเรียนรู้ใน
ชั้นเรียนจริง ทำให้โปรแกรมสามารถสร้างประสบการณ์เรียนรู้ที่เป็นระบบและมีประสิทธิผล ในขณะที่
การวัดและประเมินผลก็ได้รับการออกแบบอย่างเหมาะสม โดยมีเกณฑ์ประเมินที่ชัดเจน โปร่งใสและ
สามารถตรวจสอบได้ 
  โดยสรุป ผลการประเมินสะท้อนว่า โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลของครูมีทั้งความ
เหมาะสมในเชิงวิชาการ และความเป็นไปได้ในการนำไปใช้งานจริงในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ  
โดยเป็นแนวทางท่ีสามารถนำไปต่อยอดสู่การพัฒนาครูในบริบทอ่ืนๆ ได้อย่างกว้างขวาง เพ่ือยกระดับ
คุณภาพครูและการเรียนรู้ของผู้เรียนในยุคดิจิทัลต่อไป 
  
8. ข้อเสนอเนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 จากผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำดิจิทัลของครูอยู่ในระดับปาน
กลาง โดยเฉพาะด้านความรู้ดิจิทัล และวิสัยทัศน์ดิจิทัล ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด สะท้อนถึงความจำเป็นใน
การพัฒนาอย่างเร่งด่วน ครูยังขาดความชำนาญในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน การผลิตสื่อ 
และการประเมินผล จึงควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการที่ เน้นการใช้จริงในบริบทโรงเรียน พร้อมทั้ง
สนับสนุนให้เกิดระบบพ่ีเลี้ยงทางดิจิทัลและกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครู นอกจากนี้โรงเรียน
ควรตรวจสอบความพร้อมของทรัพยากรและอุปกรณ์ เพื่อสนับสนุนการใช้งานอย่างต่อเนื่องและมี
ประสิทธิภาพ การสนับสนุนทรัพยากรเทคโนโลยีที่ เพียงพอ เพื ่อยกระดับสมรรถนะของครูให้
สอดคล้องกับบริบทการเรียนรู้ยุคดิจิทัล 
  8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
   8.2.1 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำดิจิทัลของครูอยู่ในระดับปานกลาง 
โดยเฉพาะด้านความรู้ดิจิทัล และวิสัยทัศน์ดิจิทัล ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด สะท้อนถึงความจำเป็นในการ
พัฒนาอย่างเร่งด่วน ครูยังขาดความชำนาญในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน การผลิตสื่อ 
และการประเมินผล จึงควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการที ่เน้นการใช้จริงในบริบทโรงเรียน พร้อมทั้ง
สนับสนุนให้เกิดระบบพ่ีเลี้ยงทางดิจิทัลและกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครู นอกจากนี้โรงเรียน
ควรตรวจสอบความพร้อมของทรัพยากรและอุปกรณ์ เพื่อสนับสนุนการใช้งานอย่างต่อเนื่องและมี
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ประสิทธิภาพ การสนับสนุนทรัพยากรเทคโนโลยีที ่เพียงพอ เพื ่อยกระดับสมรรถนะของครูให้
สอดคล้องกับบริบทการเรียนรู้ยุคดิจิทัล 
  8.2.2 จากการศึกษา พบว่า ความรู้ดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ำสุด คือ ครูมีการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล ในการจัดการเรียนรู้ และมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุดโดยตัวชี้วัดคือครูผู้สอน
ยังขาดทักษะหรือการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเหมาะสมในการจัดการเรียนรู้  ซึ่งสะท้อนถึง
ความจำเป็นเร่งด่วนในการพัฒนาและส่งเสริมสมรรถนะในด้านนี้ เพ่ือให้สามารถจัดการเรียนการสอน
ที่มีประสิทธิภาพและทันสมัยมากยิ่งขึ้นในยุคดิจิทัล 
  8.2.3 จากการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำดิจิทัลของครู พบว่า ความรู้ดิจิทัล  
โดยตัวชี้วัดที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูมีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการ 
  8.2.4 จากการศึกษาความต้องการจำเป็นนในการเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลของครู 
พบว่า ความรู้ดิจิทัล มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด การใช้ซึ่งสะท้อนถึงความสำคัญของความรู้
ดิจิทัลควรส่งเสริมและกำหนดนโยบาย จัดให้มีโครงการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลอย่างเป็นระบบ มีการ
วางแผนการอบรม ส่งเสริมให้ผู้บริหารและครูมีทักษะดิจิทัลที่สอดคล้องกับการบริหารจัดการและการ
จัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
       ระดับเขตพื้นที่การศึกษา ควรมีการจัดทำนโยบายหรือแผนพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของ
ครูในเขตพื้นที่การศึกษา ส่งเสริมการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรสำหรับการอบรมและสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ดิจิทัล สนับสนุนการประเมินและติดตามความก้าวหน้าของครูในด้านความรู้
ดิจิทัลอย่างต่อเนื่องและจัดให้มีคลินิกเทคโนโลยี หรือศูนย์สนับสนุนครูด้านดิจิทัลร่วมกับหน่วยงาน
ภาคีเครือข่าย 
       ระดับสถานศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีทักษะในการใช้ข้อมูลดิจิทัลเพ่ือวางแผน
พัฒนาคุณภาพการศึกษาส่งเสริมวัฒนธรรมของการเรียนรู้ดิจิทัลภายในโรงเรียน เช่น การจัดกิจกรรม 
PLC ด้านเทคโนโลยีพัฒนาระบบบริหารงานในโรงเรียนให้มีความทันสมัย เช่น ระบบ e-office, ระบบ
สารสนเทศนักเรียนส่งเสริมและกำกับให้ครูได้รับการอบรมความรู้ดิจิทัล และมีการนำไปใช้จริงใน
ห้องเรียน 
       ระดับครูผู้สอน ครูควรมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน การออกแบบ
กิจกรรม การวัดและประเมินผล ตลอดจนการสื่อสารกับนักเรียนในโลกดิจิทัลครูควรเข้าใจการใช้
เคร ื ่องม ือด ิจ ิท ัล เช ่น Google Classroom, Canva, Quizizz, Microsoft Teams ฯลฯ มีความ 
สามารถในการเลือกใช้เทคโนโลยีให้เหมาะกับบริบทและเนื้อหาวิชาพัฒนาเนื้อหาดิจิทัล เช่น สื่ออินโฟ
กราฟิก วิดีโอการสอน แบบทดสอบออนไลน์มีความเข้าใจเรื่องความปลอดภัยทางไซเบอร์ จริยธรรม
ดิจิทัล และกฎหมายที่เก่ียวข้องมีการประเมินตนเองและพัฒนาต่อเนื่องในด้านความรู้ดิจิทัลตามกรอบ
สมรรถนะดิจิทัลของครู 
    8.2.5 การนำโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การ 
ศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ไปใช้ประโยชน์ ครูในสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถนำ
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลของครูทั้ง 4 Modul ไปใช้ในการพัฒนาครูตามหลักการเรียนรู้
ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ 70:20:10 โดยเฉพาะ Modul 2 ความรู้ดิจิทัล ซึ่งเป็นด้านที่มีค่าดัชนี
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ความต้องการจำเป็นสูงสุด สามารถ เลือกกิจกรรมเพื่อพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลมในการขับเคลื่อน
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
   8.3.1 ควรศึกษาการเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลในระดับชั้นเรียนหรือรายวิชา เพื่อให้
เข้าใจแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลที่มีต่อพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้และผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน
ในระดับรายวิชาอย่างชัดเจน 
  8.3.2 ควรศึกษาการใช้โปรแกรมในเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืนเพ่ือศึกษาความเหมาะสมของ
โปรแกรมในบริบทที่หลากหลาย และวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการพัฒนาภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของคร ู
  8.3.3 ควรศึกษาผลของการใช้โปรแกรมในระยะยาวเพื่อติดตามผลของโปรแกรมใน 
ระยะยาว พัฒนาพฤติกรรมการใช้เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่องของการเปลี่ยนแปลงในบทบาทของครูด้าน
ภาวะผู้นำดิจิทัลอย่างยั่งยืน 
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