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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี ้มีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และ

ความตองการจำเปนของแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 (2) เพื่อพัฒนาแนว

ทางการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 และ (3) ประเมิน

แนวทางการพัฒนาภาวะผู นำทางวิชาการของผู บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีการ

ดำเนินการ 3 ระยะ ในระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการ

จำเปน กลุมตัวอยาง จำนวน 308 คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 33 คน และครู

จำนวน 275 คน โดยการเปรียบเทียบจำนวนประชากรทั ้งหมดตามตารางกำหนดขนาดกลุม

ตัวอยาง (Krejcie and Morgan) และทำการสุ มแบบแบงชั้น เครื่องมือที ่ใชในการเก็บรวบรวม

ขอมูลเปนแบบสอบถาม มีคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เทากับ 0.81 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

ไดแก คาความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาดัชนีลำดับความตองการ

จำเปน ระยะที่ 2 พัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใน
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ศตวรรษที่ 21ขั ้นตอนที่1 การศึกษาพหุกรณี เครื ่องมือที ่ใชในการวิจัย คือแบบสัมภาษณก่ึง

โครงสราง ขั้นตอนที่ 2 การสนทนากลุม เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคือแบบบันทึกการสนทนากลุม 

วิเคราะหขอมูลโดยการใชสถิติเชิงพรรณนาวิเคราะห และระยะที่ 3 ประเมินแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เครื่องมือที่ใช คือ แบบประเมินอิง

เกณฑผูทรงคณุวุฒิ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ผลการวิจัยพบวา 1) ผลการศึกษาสภาพปจจุบันโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X� = 

3.62, S.D. = 0.13) สภาพที่พึงประสงค โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด (X� = 4.92, S.D. = 0.08) 

และคาดัชนีลำดับความตองการจำเปนลำดับที่ 1 คือ ดานการนิเทศและประเมินผลการสอนของครู 

(PNIModified= 0.58) 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู นำทางวิชาการของผู บริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 มีองคประกอบ 5 ดาน 3) ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (X� = 4.90, S.D. = 0.23)  

 

คำสำคัญ: ภาวะผูนำทางวิชาการ;  แนวทาง;  การพัฒนา;  
 

ABSTRACT 
 The purposes of the research were to (1) study current conditions, desirable 
conditions and necessary needs of the guidelines on development of instructional 
leadership of the 21st century administrators under Loei Primary Educational Service 
Area Office 2, (2) to develop the guidelines on development of instructional leadership 
of the 21st century administrators under Loei Primary Educational Service Area Office 
2, and (3)  to assess the guidelines on development of instructional leadership of 21st 
century administrators under Loei Primary Educational Service Area Office 2.  The 
research was conducted into three phrases. The first phrase was on the study of current 
conditions, desirable conditions, and necessary needs. The 308 samples of the 
research were 33 school administrators and 275 teachers, selected by Krejcie and 
Morgan’s table and the stratified random sampling. The research instrument used for 
data collection was the questionnaire with reliability of 0.81; the statistics used for 
data analysis comprised of frequency, percentage, arithmetic mean, standard 
deviation, and the priority needs index (PNI). The second phrase was on the 
development of the guidelines on development of instructional leadership of the 21st 
century administrators, consisting of two steps: the first step was on the multi-case 
study, in which the instrument used for data collection was the semi-structured 
interview; the second step was on the focus group discussion, by which the 
instrument used for data collection was the focus group note, and the data analysis 
was conducted by the descriptive statistics. The third phrase was on the assessment 
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of the guidelines on development of instructional leadership of the 21st century 
administrators, in which the instrument was the criterian-referenced evaluation, and 
the statistics used for data analysis were arithmetic mean and standard deviation.    
 The research results were as follows: 1) The current condition was found to 
be overall at a high level (X� = 3.62, S.D. = 0.13), the desirable was found to be overall 
at the highest level (X� = 4.92, S.D.= 0.08), and the first priority needs index comprised 
of the teaching supervision and the teaching assessment (PNIModified = 0.58).  2) The 
guidelines on development of instructional leadership of the 21st century 
administrators consisted of five factors. 3)  The assessment of the guidelines on 
development of instructional leadership of the 21st century administrators was found to be 
overall at the highest level (X� = 4.90, S.D. = 0.23). 
 
Keywords: Instructional Leadership; Guideline; Development; 
 

บทนำ 

 การศึกษาเปนเครื่องมือสำคญัในการสรางคน สรางสังคม และสรางชาติ เปนกลไกหลักใน

การพัฒนากำลังคนใหมีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอยูรวมกับบุคคลอื่นในสังคมไดอยางเปนสุขใน

กระแสการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทสำคัญใน

การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยใหมีทักษะ ความรูความสามารถ และสมรรถนะ

ที่สอดคลองกับความตองการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลก

ทั้งในปจจุบันและอนาคตโดยการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญและสงผลกระทบตอระบบการศึกษา ระบบ

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย (สำนักเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560)  

 สถานศึกษาเปนองคกรที ่มีบทบาทหลักในการจัดการศึกษา ซึ ่งสิ ่งที่จะบงชี ้วาการจัด

การศึกษาในสถานศึกษาจะประสบความสำเร็จหรือไมนั้น ขึ้นอยูกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

ครูผูสอนในการจัดการเรียนการสอนแก ภารกิจหลักที่สำคัญของสถานศึกษาคือการจัดการเรียนการ

สอนทั้งผูบริหารโรงเรียน คณะครูและผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย ตองมีความรูความเขาใจใหความสำคัญ

และมีสวนรวมในการวางแผน กำหนดแนวทางปฏิบัติ การประเมินผล และการปรับปรุงแกไขอยางเปน

ระบบและตอเนื่อง ผูบริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทสำคัญตอการพัฒนาการศึกษาอยางมาก จำเปน

จะตองเปนผูมีความรูดี มีปฏิภาณไหวพริบดี มีบุคลิกภาพดี มีความคิดริเริ่ม รูจักพัฒนาตนเองในการ

โนมนาวจิตใจ มีความเขาใจบุคลิกทั ่วไปและเขาใจสังคมไดดี และผู บริหารคือบุคคลสำคัญที ่จะ

ขับเคลื่อนระบบงานวิชาการเพ่ือใหกลไกในสถานศึกษาไดทำงานอยางมีประสิทธิภาพ 
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 จากการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ.2562 ของสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต2 ยังพบปญหาการดำเนินงานที่เกี่ยวของกับการบริหาร

จัดการศึกษา ไดแก ปญหาดานคุณภาพการจัดการศึกษา ปญหาดานโอกาสทางการศึกษา และ

ดานประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาขั้น จากขอมูลดังกลาวทางสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 จึงไดกำหนดแนวทางการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานที่สำคัญเพื่อใหการ

บริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 2, 2562)  

 จากปญหาที ่กลาวมาขางตนแสดงใหเห็นวาผู บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู นำทาง

วิชาการนั้นมีความสำคัญตอการสงเสริมพัฒนาและขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต2 

เพื่อนำขอมูลที่ไดจากการศึกษามาเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในดานอื่น ๆ ใหเกิดประสิทธิภาพที่ดีตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของภาวะผูนำ

ทางวิชาการของผู บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 

 2. เพื่อพัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการของผู บริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 3. เพื่อประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาเลย เขต2 
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ระเบียบวิธีวิจัย 

 การวิจัยนี้เปนการวิจัยโดยใชวิธีแบบผสมผสาน ซึ่งผูวิจัยไดแบงออกเปน 3 ระยะ ดังนี ้

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของภาวะ

ผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต2  

 ประชากรที ่ใชในการศึกษาครั้งนี้คือ ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 147 คน และครู 

จำนวน 1,409 คน รวมทั้งสิ้น 1,556 คน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 

2 กลุมตัวอยาง จำนวน 308 คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 33 คน และครู จำนวน 275 

คน ผูวิจัยไดกำหนดกลุมตัวอยางโดยใชเกณฑการกำหนดขนาดของกลุมตัวอยางของ Krejcie and 

Morgan ดวยวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั ้น (Stratified Random Sampling) ตามอำเภอและ

ขนาดของโรงเรียน 

 ระยะที่ 2 พัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 2  

 กลุมเปาหมายที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผูบริหารสถานศึกษาที่ประสบความสำเร็จ

ทางการบริหารสถานศกึษา จำนวน 3 คน และ ผูเขารวมสนทนากลุมเปาหมาย จำนวน 10 คน 

 ระยะที่ 3 การประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู นำทางว ิชาการของผู บร ิหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ถึงความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน  

 กลุมเปาหมายที่ใชในการประเมินครั้งนี้ คอื ผูทรงคณุวุฒิทางการศึกษา จำนวน 5 คน 

 2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของภาวะ

ผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต2  

 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในครั้งนี้ คือแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน

และสภาพที่พึงประสงคของภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ที่ผูวิจัยสรางแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating 

scale) จำนวน 49 ขอ โดยแบงออกเปน 2 ตอน  
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 ตอนที่ 1 สอบถามเกี ่ยวกับขอมูลทั ่วไปของผู ตอบแบบสอบถามลักษณะเปนการ

ตรวจสอบรายการ (Check list)  

 ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและความตองการของภาวะผูนำทางวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำนวน 49 

ขอ โดยมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ โดยใชเกณฑพิจารณาคำตอบดังนี้  

 5 หมายถึง ผูบริหารปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง ผูบริหารปฏิบัติอยูในระดบัมาก 

 3 หมายถึง ผูบริหารปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง ผูบริหารปฏิบัติอยูในระดับนอย 

 1 หมายถึง ผูบริหารปฏิบัติอยูในระดับนอยที่สุด 

 โดยมีการแปลความหมายคาเฉลี่ยของแบบสอบถามโดยถือตามเกณฑ ดังนี้ (บุญชม ศรี

สะอาด, 2553) 

  คาเฉลี่ย   แปลความหมาย 

  4.51-5.00  ผูบริหารปฏิบัติอยูในระดับมากที่สุด 

  3.51-4.50  ผูบริหารปฏิบัติอยูในระดับมาก 

  2.51-3.50  ผูบริหารปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 

  1.51-2.50  ผูบริหารปฏิบัติอยูในระดับนอย 

  1.00-1.50  ผูบริหารปฏิบัติอยูในระดับนอยที่สุด 

 ระยะที่ 2 พัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาเลย เขต2  

 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งนี้ คือ แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง แนว

ทางการพัฒนาของภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

 ระยะท่ี 3 การประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู นำทางว ิชาการของผู บร ิหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ถึงความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน  

 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งนี้ คือ แบบประเมินอิงผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 

13 ขอ โดยมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ  
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ผลการวิจัย 

 ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของภาวะผูนำ

ทางวิชาการของผู บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต2  

 

ตารางที่ 1  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดัชนีความตองการจำเปน (PNI Modif ied)    

ของภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 รายดาน  

ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา 

สภาพ

ปจจุบัน 

สภาพท่ีพึง

ประสงค PNI 
Modified  

ที ่

X� S.D. X� S.D. 

1. ดานการกำหนดเปาหมาย วิสัยทัศน และ

การสื่อสารเปาหมายของโรงเรียน 

3.61 0.14 4.95 0.16 0.37 2 

2. ดานการนิเทศและประเมินผลการสอนของ

คร ู

3.10 0.12 4.89 0.10 0.58 1 

3. ดานการบริหารและประสานงานการใช

หลักสูตร 

3.82 0.13 4.97 0.05 0.30 3 

4. ดานการสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ 3.79 0.16 4.89 0.11 0.29 4 

5. ดานการสงเสริมสิ่งแวดลอมและการสราง

บรรยากาศการเรียนรู 

3.82 0.14 4.93 0.10 0.29 5 

  

 จากตารางที่ 1 พบวา ผลการศึกษาสภาพปจจุบันโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X� = 

3.62, S.D. = 0.13) สภาพที่พึงประสงค โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (X� = 4.92, S.D. = 

0.08) และคาดัชนีลำดับความตองการจำเปน 3 อันดับแรก ไดแก 1) ดานการนิเทศและประเมินผล

การสอนของครู (PNIModified = 0.58) 2) ดานการกำหนดเปาหมาย วิสัยทัศนและการสื ่อสาร

เปาหมายของโรงเรียน (PNIModified = 0.37) และ 3) ดานการบริหารและประสานงานการใช

หลักสูตร (PNIModified = 0.30) 
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 จากนั้นผูวิจัยนำผลการวิเคราะหขอมูลคาดัชนีลำดับความตองการจำเปนมาเรียงลำดับ

และสรางแบบสัมภาษณกึ่งโครงสรางเพื่อนำไปสัมภาษณเชิงลึกผูบริหารสถานศึกษาเพื่อนำผลการ

สัมภาษณมายกรางแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 

21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 และนำรางฯ มาจัดสนทนา

กลุมเปาหมายเพื่อใหผูเชี่ยวชาญวิพากษและเสนอแนะเพื่อปรับปรุง จากนั้นนำมาปรับปรุงแกไข

ตามคำแนะนำเพื่อใหได แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ท่ีสมบูรณ 

 ระยะที่ 2 พัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 2  

 ผลการพัฒนาแนวทางฯ พบวา 1) ดานการกำหนดเปาหมายและการสื่อสารเปาหมาย

ของโรงเรียน ประกอบดวย 3 วิธีการพัฒนา 3 กิจกรรม 3 การปฏิบัต ิและ 1 เครื่องมือ 2) ดานการ

นิเทศและการประเมินผลการสอนของครู ประกอบดวย 4 วิธีการพัฒนา 4 กิจกรรม 4 การปฏิบัติ 

และ 3 เครื่องมือ 3) ดานการบริหารและการประสานงานการใชหลักสูตร ประกอบดวย 2 วิธีการ

พัฒนา 4 กิจกรรม 2 การปฏิบัติและ 3 เครื่องมือ 4) ดานการสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ 

ประกอบดวย 1 วิธีการพัฒนา 4 กิจกรรม 4 การปฏิบัติ และ 5) ดานการสงเสริมสิ่งแวดลอมและ

บรรยากาศการเรียนรู ประกอบดวย 2 วิธีการพัฒนา 5 กิจกรรม 5 การปฏิบัติ และ 2 เครื่องมือ 

 ระยะท่ี 3 การประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู นำทางว ิชาการของผู บร ิหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ถึงความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน  

 ผลการประเมินความเหมาะสมของเนื้อหาในแนวทางทางการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

โดยอิงผูทรงคุณวุฒิ ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (X� = 4.83, S.D. = 0.30) เรียงลำดับจากดานที่มี

คาเฉลี่ยมากที่สุด ลำดับที่ 1 คือความเปนประโยชนโดยอิงผูทรงคุณวุฒิ ในภาพรวมอยูในระดับมาก

ที่สุด (X� = 4.90, S.D. = 0.28) รองลงมาคือดานความเหมาะสมโดยอิงผูทรงคุณวุฒิ ในภาพรวมอยูใน

ระดับมากที ่สุด (X� = 4.90, S.D. = 0.23) และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุดคือความเปนไปได โดยอิง

ผูทรงคุณวุฒิ ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (X� = 4.70, S.D. = 0.41) 
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อภิปรายผล 

 1. สภาพปจจุบัน ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅�𝑥=3.62, S.D. 

= 0.13) ทั้งนี้ เปนเพราะ การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ.2562 ของ

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต2 ยังพบปญหาการดำเนินงานที่เกี่ยวของกับการ

บริหารจัดการศึกษา ไดแก ปญหาดานคุณภาพการจัดการศึกษา ปญหาดานโอกาสทางการศึกษา 

และดานประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน สอดคลองกับ วิศวะ ผลกอง (2562) ท่ี

ศึกษาเรื่อง ภาวะผูนำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนำทางวิชาการใน

ศตวรรษที่ 21 ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 1 ในภาพรวมและรายดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยดานการนำหลักสูตรไปใชใหเกิด

การบูรณาการมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ ดานการสรางเครือขายการเรียนรู สวนดานการ

ปฏิบัติงานที่มุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมีคาเฉลี่ยต่ำที่สุดซึ่งอยูในระดับมาก 

 2. สภาพที่พึงประสงค ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับ มากที่สุด 

(�̅�𝑥=4.92, S.D. = 0.08) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมากที่สุด ทั้งนี้ 

เปนเพราะการบริหารการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพจะดำเนินไปไดตองอาศัยบุคคลสำคัญในการ

ดำเนินการจัดภารกิจการจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมายอยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ คือ 

ผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งมีผลตอการพัฒนาการศึกษาอยางมาก สอดคลองกับ อุไรวรรณ ศรีศักดิ์ 

(2560) ไดศึกษาเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสรางภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร

สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 ผลการวิจัย

พบวา สภาพที่พึงประสงคภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก

ที่สุด และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาทุกดานอยูในระดับมากที่สุด  

 3. ความตองการจำเปนของการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

ในศตวรรษที่ 21 ดานการนิเทศและประเมินผลการสอนของครู (0.58) เปนลำดับที่ 1 ดานการ

กำหนดเปาหมาย วิสัยทัศนและสื่อสารเปาหมายของโรงเรียน (0.37) เปนลำดับที่ 2 ดานการ

บริหารงานและประสานงานการใชหลักสูตร เปนลำดับที่ 3 (0.37) ดานการสงเสริมใหมีการพัฒนา
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วิชาชีพ เปนลำดับที่ 4 (0.30) และดานการสงเสริมสิ่งแวดลอมและบรรยากาศการเรียนรู เปน

ลำดับที ่ 5 (0.29) ทั้งนี ้เปนเพราะทางสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต2 ได

กำหนดแนวทางการพัฒนาการศึกษาขั ้นพื ้นฐานที่สำคัญ ไดแก การกำหนดมาตรการในการ

สนับสนุนสถานศึกษาใหเรงยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใหมีระดับที่สูงขึ้นทุกกลุมสาระ

การเรียนรูโดยใชทางเลือกในการยกระดับที่หลากหลายวิธีเพื่อเปนการเสริมสรางความเขมแข็ง

ใหกับสถานศึกษาในการเขารับการประเมินคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอกอยางมีระบบ

และสรางเครือขายการประกันคุณภาพการศึกษา สงเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีการ

พัฒนาศักยภาพ ใหมีความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอนในยุคปจจุบันที่มีการใช

เทคโนโลยีเขามาจัดการศึกษา รวมทั ้งรูปแบบความหลากหลายในการแสวงหาความรู และ

กระบวนการจัดการเรียนรู เพื่อใหการบริหารจัดการศึกษาขั ้นพื้นฐานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

รวมทั้งการสงเสริมพัฒนาจัดหาแหลงเรียนรูใหกับครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีการพัฒนา

อยางตอเนื่อง สอดคลองกับ ณัฐวุฒ ิจันทรโสภา (2558) ไดศึกษาเรื่อง การวิเคราะหความตองการ

จำเปนในการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ผลการวิเคราะห

ความตองการจำเปนในการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน พบวา ผูบริหาร

โรงเรียนมีความตองการจำเปนในการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการในองคประกอบดังตอไปน้ี 

ลำดับที่ 1 การบริหารจัดการหลักสูตร ลำดับที่ 2 การเสริมสรางบรรยากาศในการเรียนรู และ

ลำดับที่ 3 การกำหนดพันธกิจของโรงเรียน 

 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. ดานการกำหนดเปาหมายและการสื่อสารเปาหมายของสถานศึกษา ผูบริหารควร

ตระหนักและควรพัฒนาในสวนของการกำหนดเปาหมายของโรงเรียนโดยเนนที่ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของผูเรียน 

 2. ดานการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู ผ ู บริหารควรมีการแตงตั้ง

คณะทำงานดานวิชาการเพื่อใหการดำเนินงานดานวิชาการของสถานศึกษามีประสิทธิภาพ และ

ผูบริหารไดมีการเปดโอกาสใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกันเกี่ยวกับการจัดการเรียนการ
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สอนซึ่งควรสงเสริมใหมีการปฏิบัติอยางตอเนื ่องเพื่อใหเปนจุดเดนในดานการนิเทศและการ

ประเมินผลการสอนของคร ู

 3. ดานการบริหารและการประสานงานการใชหลักสูตร ผูบริหารควรสงเสริมใหมีการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยางสม่ำเสมอเพื่อใหสอดคลองกับเปาหมาย วิสัยทัศนของโรงเรียน 

เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

 4. ดานการสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ ผูบริหารควรมีการสงเสริมใหครูมีการพัฒนา

นวัตกรรมเพ่ือพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน และเพ่ือพัฒนาตนเองดานวิชาชีพ 

 5. ดานการสงเสริมสิ่งแวดลอมและบรรยากาศการเรียนรู ผู บริหารควรมีนโยบายให

จัดตั้งและพัฒนาแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาขึ้นและทำการเผยแพรแหลงเรียนรูเพื่อใหเกิดองค

ความรูและความรวมมือกับสถานศึกษาอื่นเพ่ือสรางเครือขายทางการศึกษา  

 

 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 

 1. ผลจากการวิจัยพบวาสภาพปจจุบันภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 พบวา ดานการนิเทศ

และประเมินผลการสอนของครู มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด จึงเปนดานที่นาสนใจและใหความสำคัญใน

การศึกษาพัฒนาและทำวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื ่อหาแนวทางหรือรูปแบบในการพัฒนาใหเกิด

ประสิทธิภาพตอไป  

 2. การวิจัยเพื่อตอยอดองคความรูเกี่ยวกับ แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการ

ของผูบริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ในครั้งตอไปควรศึกษาในดานอื่น ๆ ใหมีความหลากหลาย

และเพ่ือใหสอดคลองกับสถานศึกษาที่มีบริบทแตกตางกัน 

 

องคความรูใหม 

  1. สภาพปจจุบันภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก ยกเวน ดาน

การนิเทศและประเมินผลการสอนของคร ูโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 
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 2. สภาพที่พึงประสงคภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก

ที่สุด 

 3. ดัชนีลำดับความตองการจำเปนในการพัฒนาภาวะผู นำทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 พบวา 

ดานการนิเทศและประเมินผลการสอนของครู โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด  

 4. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ประกอบดวย 5 องคประกอบหลัก 12 

วิธีการพัฒนา 20 กิจกรรม 18 วิธีปฏิบัติ 9 เครื่องมือ ดังนี้  

  4.1) ดานการกำหนดเปาหมาย วิสัยทัศนและสื่อสารเปาหมายของโรงเรียน พบวา มี 

3 วิธีการพัฒนา ไดแก 1) การมีสวนรวมระหวางครูกับผูบริหารและผูมีสวนไดสวนเสียภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา ประกอบดวย 1 กิจกกรม 1 วิธ ีปฏิบัติ 1 เครื ่องมือ 2) การวิเคราะห

สภาพแวดลอมและศักยภาพของโรงเรียน (SWOT) ประกอบดวย 1 กิจกรรม 1 วิธีปฏิบัติ 1 

เครื ่องมือ 3) จัดตั ้งชองทางการสื ่อสาร และประชาสัมพันธของสถานศึกษา ประกอบดวย 1 

กิจกรรม 1 วิธีปฏิบัติ 1 เครื่องมือ 

  4.2) ดานการนิเทศและประเมินผลการสอนของครู พบวา มี 4 วิธีการพัฒนา 4 

กิจกรรม 4 วิธีปฏิบัติ 3 เครื่องมือ ไดแก 1) การนิเทศภายใตกรอบแนวคิดวงจรการบริหารงาน

คุณภาพ PDCA ประกอบดวย 1 กิจกกรม 1 วิธีปฏิบัติ 2 เครื่องมือ 2) การนิเทศตามกระบวนการ 

Open Approach ประกอบดวย 1 ก ิจกกรม 1 ว ิธ ีปฏ ิบ ัต ิ  2 เคร ื ่องม ือ 3) การน ิเทศโดย

กระบวนการ Professional Learning Community (PLC) ประกอบดวย 1 กิจกกรม 1 วิธีปฏิบัติ 

2 เครื่องมือ 4) การนิเทศโดยกระบวนการ Coaching Process ประกอบดวย 1 กิจกกรม 1 วิธี

ปฏิบัติ 2 เครื่องมือ  

  4.3) ดานการบริหารงานและประสานงานการใชหลักสูตร พบวา มี 2 วิธีการพัฒนา 

4 กิจกรรม 2 วิธ ีปฏิบัติ 3 เครื ่องมือ ไดแก 1) จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาแบบมีสวนรวม 

ประกอบดวย 1 กิจกกรม 1 วิธีปฏิบัติ 2 เครื่องมือ 2) การจัดใหมีความหลากหลายทางหลักสูตร 

ประกอบดวย 1 กิจกรรม 1 วิธีปฏิบัติ 2 เครื่องมือ 
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  4.4) ดานการสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ พบวา มี 1 วิธีการพัฒนา 4 กิจกรรม 4 

วิธีปฏิบัติ ไดแก 1) การพัฒนาตนเองของผูบริหาร ประกอบดวย 4 กิจกกรม 4 วิธีปฏิบัต ิ 

  4.5) ดานการสงเสริมสิ่งแวดลอมและบรรยากาศการเรียนรู  พบวา มี 2 วิธีการ

พัฒนา 5 กิจกรรม 5 วิธีปฏิบัติ 2 เครื่องมือ ไดแก 1) พัฒนาสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา 

ประกอบดวย 3 กิจกรรม 3 วิธีปฏิบัติ 1 เครื ่องมือ 2) พัฒนาสภาพแวดลอมภายในชั ้นเรียน 

ประกอบดวย 2 กิจกรรม 2 วิธีปฏิบัติ 1 เครื่องมือ 
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