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บทคัดยอ 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาการพัฒนาคุณภาพชีวิตของกําลังพลหนวย

พัฒนาการเคลื่อนที่ 23 ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (2) เปรียบเทียบการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตของกําลังพลหนวยพัฒนาการเคลื่อนที่ 23 ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจําแนกตาม 

ระดับการศึกษา ระยะเวลารับราชการ และรายไดตอเดือน และ (3) ขอเสนอแนะการพัฒนา

คุณภาพชีวิตของกําลังพลหนวยพัฒนาการเคล่ือนท่ี 23 ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก กําลังพลหนวยพัฒนาการเคลื่อนที่ 23 อําเภอนาดวง จังหวัด

เลย จํานวน 130 นาย การคํานวณขนาดกลุมตัวอยางจากสูตร ทาโร ยามาเน จํานวน 98 คน 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคือ แบบสอบถาม ที่มีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.984 สถิติที่

ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก คาความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ

ทดสอบคาเอฟ ดวยวิธีการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวที่นัยสําคัญทางสถิติเทากับ .05 

ผลการวิจัยพบวา (1) การพัฒนาคุณภาพชีวิตของกําลังพลหนวยพัฒนาการเคลื่อนท่ี 23 พบวา อยู

ในระดับปานกลาง โดยรวมและรายดาน เรียงลําดับดานที่มีคาเฉลี่ยจากสูงสุดไปหาต่ําสุด ไดแก 

ดานความเก่ียวของและเปนประโยชนตอสังคม รองลงมาคือ ดานการทํางานรวมกัน ดาน

ส่ิงแวดลอมท่ีถูกสุขลักษณะและปลอดภัย ดานความกาวหนาและม่ันคงในการทํางาน ดาน
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ธรรมนูญในองคการ ดานการพัฒนาความรูความสามารถของบุคลากร ดานความสมดุลระหวาง

ชีวิตและการทํางาน สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานคาตอบแทนที่เปนธรรมและเพียงพอ (2) 

เปรียบเทียบการพัฒนาคุณภาพชีวิตของกําลังพลหนวยพัฒนาการเคลื่อนที่ 23 กําลังพลที่มีระดับ

การศึกษา และอัตราเงินเดือนแตกตางกัน คุณภาพชีวิตจากนโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตไม

แตกตางกัน สวนกําลังพลที่มีระยะเวลาการทํางานแตกตางกันคุณภาพชีวิตจากนโยบายการพัฒนา

คุณภาพชีวิต จากนโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 และ (3) ขอเสนอแนะตอแนวทางเก่ียวกับนโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตของกําลังพลหนวย

พัฒนาการเคลื่อนที่ 23 คือ ควรเพ่ิมคาเบี้ยเลี้ยงใหแกกําลังพล คิดเปนรอยละ 28.57 รองลงมาคือ 

ควรปรับสภาพแวดลอมใหเหมาะสมกับการปฏิบัติ คิดเปนรอยละ 22.54 

 

คําสําคัญ: นโยบาย; คุณภาพชีวิต; กําลังพล;  

 

Abstract 
 This thesis aims to study: 1) development for the quality of life 
of the mobile development unit 23 in accordance with sufficiency 
economy philosophy. 2) comparison of the development of the quality 
of life of the mobile development Unit 23 in accordance with 
sufficiency economy philosophy and 3) of the mobile development unit 
23 under the sufficiency economy philosophy. The population of this 
study was composed of 130 mobile development units in Amphoe Na 
Nguen, Loei province. The instrument used for data collection was a 
questionnaire with reliability of 0.984. Testing hypothesis the value of 
t-test and F test by one-way analysis of variance Statistically significant 
at .05 level. The research of research were found as follows: (1) the 
development of the quality of life of the mobile unit 23 was found to be 
moderate. Overall and individual Sort by the average of the highest to 
the lowest. The relationship is social and the second is collaboration. 
The environment is healthy and safe. Progress and stability in work. 
Statute in the organization. The development of personnel knowledge. 
The balance between life and work. The lowest average is the fair and 
sufficient compensation. (2) The comparison of developmental quality 
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of life of mobile development units. 23 Staffs with educational level. 
And the salary difference is different. Quality of life from life quality 
development policy is not different. Workers with different working 
periods, quality of life, and quality of life. The quality of life policy 
was not significantly different at .05 level. and 3) recommendations for 
a policy on improving the quality of life of a mobile development unit 
23 should increase the allowance for military personnel. 28.57%, 
followed by the environment should be adapted to practice. accounted 
for 22.54%. 
 
Keywords: Policy;  Quality of Life; Troops;  
 

บทนํา 

 คุณภาพชีวิตในการทํางานมีความสําคัญอยางย่ิงในการทํางานในปจจุบัน เพราะคนเปน

ทรัพยากรท่ีสําคัญ เปนตนทุนทางสังคมท่ีมีคุณคา โดยที่คนสวนใหญตองเขาสูระบบการทํางานของ

องคการ เพื่อใหชีวิตดรงอยูไดและตอบสนองตอความตองการพ้ืนฐาน เมื่อคนตองทํางานในที่

ทํางานเปนสวนใหญ จึงควรมีสภาวะที่ เหมาะสม ทําใหเกิดความสุขทั้งรางกายและจิตใจ  

มีความรูสึกทั้งสุขภาวะทางการสุขภาวะทางอารมณ สุขภาวะทางจิต วิญญาณและสุขภาวะทาง

สังคม (กรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน, 2554: 18) คุณภาพชีวิตการทํางานที่มีผลตอการ

ทํางานมากกลาวคือ ทําใหเกิดความรูสึกที่ดีตอตนเอง ทําใหเกิดความรูที่ดีตองาน และทําใหเกิด

ความรูสึกที่ดีตอองคการ นอกจากนี้ยังสงเสริมในเรื่องที่เก่ียวกับสุขภาพจิต ใหเจริญกาวหนา  

มีการพัฒนาตนเองใหเปนบุคคลที่มีคุณภาพที่ดีขององคการ และยังชวยลดปญหาการขาดงาน  

การลาออก มีการพัฒนาตนเองใหเปนบุคลากรท่ีดีทั้งคุณภาพและปริมาณ (ทิพวรรณ ศิริคูณ, 

2551: 18) คุณภาพชีวิตการทํางานสงผลตอองคการ 3 ประการ คือ ประการแรก ชวยเพิ่มผลผลิต

ขององคการ ประการที่สอง ชวยเพ่ิมขวัญและกําลังใจของผูปฏิบัติงาน และประการที่สาม เปน

แรงจูงใจใหแกพวกเขาในการทํางาน 

 องคการของภาครัฐหรือระบบราชการ ถือเปนตัวจักรสําคัญในการบริหารและการนํา

นโยบายไปปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายของฝายการเมือง เพ่ือบรรลุเปาหมายขององคการที่ตั้งไว 

และสอดคลองกับสภาพสังคมและเศรษฐกิจที่เปลี่ยนไป ทั้งนี้การบริหารและการปฏิบัติงานของ
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ขาราชการ จะมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และตอบสนองตอนโยบายไดมากนอยเพียงใด ตองขึ้นอยู

กับสภาวะแวดลอมในการปฏิบัติงาน ผลตอบแทน ความกาวหนาในหนาที่การงานและปจจัยอื่น ๆ 

อีก ท่ีทั้งเอ้ืออํานวยใหเกิดคุณภาพชีวิตที่ดีในการทํางาน ซึ่งหากคุณภาพชีวิตการทํางานของ

ขาราชการดีแลว มีความเปนไปไดมากที่จะกอใหเกิดความผูกพันที่ดีตอองคการ และมีความเต็มใจ

ที่จะปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคการที่ตั้งไว 

 กองทัพบกเปนหนวยงานหนึ่งของรัฐ ที่บทบาทและหนาที่ในการปองกันประเทศและ

การพัฒนาประเทศ และมีสวนที่ไดรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของสภาวการณของสังคม

หลายปจจัย เชน การปรับตัวของสังคมไทยที่กําลังเขาสูยุคประชาธิปไตย โดยที่มีรัฐธรรมนูญเปน

ตัวกําหนด จนตองมีการปรับเปลี่ยนโครงสรางกองทัพใหมีความกะทัดรัด ทันสมัย และคลองตัว 

สําหรับเผชิญกับสถานการณในสังคมและปองกันภัยคุกคามทั้งภายใยและภายนอกประเทศซึ่งเปน

หนาที่หลักของกองทัพ ประกอบกับมีนโยบายและการสั่งการของผูบัญชาการทหารบก ประกาศให

ป พ.ศ. 2555 เปนปแหงการพัฒนาบุคลากรของกองทัพบก เพ่ือรองรับปญหาที่จะเกิดจากการ

เปลี่ยนแปลงของสภาวการณทั้งในและนอกประเทศอยางรวดเร็ว โดยมีการพัฒนาสูความ “เปน

ทหารอาชีพ” กําลังพล ทุกนายและทุกชั้นยศตองเรียนรูในทุกเรื่องตลอดเวลาตั้งแตรับราชการโดย

ไมมีขอจํากัด อีกทั้งจะตองเรียนรูในบทบาทหนาที่ของสวนราชการอ่ืน เพ่ือผลสําเร็จของงานที่ตอง

ปฏิบัติรวมกัน ทหารทุกนายจะตองมีเกียรติและศักดิ์ศรีของความเปนทหาร (กระทรวงกลาโหม, 

2542: 35) 

 ดังนั้นคุณภาพชีวิตการทํางานของขาราชการทหารจึงเปนเรื่องที่มีผลกระโดยตรงตอการ

ปฏิบัติงานของหนวย เนื่องจากขาราชการทหารเปนทรัพยากรที่มีความสําคัญอยางยิ่งตอระบบงาน

ของหนวย โดยเปนกําลังสําคัญที่จะผลักดันใหการปฏิบัติงานของหนวยบรรลุภารกิจที่ไดรับ ผู

บังคับ บัญชาจึงควรใหความสนใจในคุณคาของคุณภาพชีวิตการทํางานและการบริหารงาน อยางรู

คุณคาเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการปฏิบัติงานของหนวย ถาหากขาราชการทหารทุกชั้นยศมี

คุณภาพ ชีวิตการทํางานท่ีดียอมสงผลใหการปฏิบัติงานของผูบังคับบัญชาและพลทหารกอง

ประจําการซึ่งเปนผูใตบังคบับัญชาสามารถปฏิบัติงานไดอยางเก้ือกูลซึ่งกันและกัน เกิดประสิทธิผล

ของงานบรรลุวัตถุประสงคของหนวยตามภารกิจ 

 จากความเปนมาและความสําคัญของปญหาดังกลาวทั้งหมดที่กลาวมาขางตน ผูศึกษา

ในฐานะที่เปนขาราชการทหารสังกัดพลหนวยพัฒนาการเคลื่อนที่ 23 อําเภอนาดวง จังหวัดเลย  

จึงมีความสนใจที่จะศึกษาเก่ียวกับเรื่องนี้ เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของเพ่ือน
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ขาราชการทหารท่ีปฏิบัติในหนวยเดียวกัน เพื่อเปนขอมูลในการปฏิบัติงานตอไป อันจะสงผลถึง

ความสําเร็จลุลวงตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตอภารกิจอันสําคัญย่ิงที่จะ

ไดรับมอบหมายในอนาคต 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาการพัฒนาคุณภาพชีวิตของกําลังพลหนวยพัฒนาการเคลื่อนที่ 23 ตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอนาดวง จังหวัดเลย 

 2. เพื่อเปรียบเทียบการพัฒนาคุณภาพชีวิตของกําลังพลหนวยพัฒนาการเคลื่อนท่ี 23 

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอนาดวง จังหวัดเลย จําแนกตาม ระดับการศึกษา 

ระยะเวลารับราชการ และรายไดตอเดือน 

 3. เพ่ือศึกษาขอเสนอแนะเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของกําลังพลหนวยพัฒนาการ

เคลื่อนท่ี 23 ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอนาดวง จังหวัดเลย 

  

สมมติฐานของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ไดตั้งสมมติฐานไววา  

 1. กําลังพลหนวยพัฒนาการเคลื่อนที่ 23 อําเภอนาดวง จังหวัดเลย ที่มีระดับการศึกษา 

แตกตางกันมีคุณภาพชีวิตที่แตกตางกัน 

 2. กําลังพลหนวยพัฒนาการเคลื่อนที่ 23 อําเภอนาดวง จังหวัดเลย ที่มีระยะเวลารับ

ราชการทหารแตกตางกันมีคุณภาพชีวิตที่แตกตางกัน 

 3. กําลังพลหนวยพัฒนาการเคลื่อนที่ 23 อําเภอนาดวง จังหวัดเลย ที่มีรายไดตอเดือน 

แตกตางกันมีคุณภาพชีวิตที่แตกตางกัน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 การศึกษาครั้งนี้ ไดกําหนดขอบเขตของการวิจัย ดังนี ้

 1. ดานประชากร 

 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก หนวยพัฒนาการเคลื่อนที่ 23 อําเภอนาดวง 

จังหวัดเลย จํานวน 130 นาย 
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 2. ดานเนื้อหา ไดแก การพัฒนาคุณภาพชีวิตของกําลังพลหนวยพัฒนาการเคลื่อนที่ 23 

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอนาดวง จังหวัดเลย จํานวน 8 ดานประกอบดวย 

  2.1 ดานคาตอบแทนที่เปนธรรมและเพียงพอ 

  2.2 ดานสิ่งแวดลอมที่ถูกสุขลักษณะและปลอดภัย 

  2.3 ดานการพัฒนาความรูความสามารถของบุคลากร 

  2.4 ดานความกาวหนาและมั่นคงในการทํางาน 

  2.5 ดานการทํางานรวมกัน 

  2.6 ดานธรรมนูญในองคการ 

  2.7 ดานความสมดุลระหวางชีวิตและการทํางาน 

  2.8 ดานความเก่ียวของและเปนประโยชนตอสังคม 

 3. ดานพื้นท่ี  

 หนวยพัฒนาการเคลื่อนที่ 23 อําเภอนาดวง จังหวัดเลย 

 4. ดานเวลา 

 ทําการศึกษาระหวาง เดือนมกราคม - เดือนมิถุนายน 2561 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  1.1 ประชากร (Population) ในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก กําลังพลหนวยพัฒนาการ

เคลื่อนท่ี 23 อําเภอนาดวง จังหวัดเลย จํานวน 130 นาย 

  1.2 กลุมตัวอยาง (Sample) ในการวิจัยครั้งนี้ คือ กําลังพลหนวยพัฒนาการ

เคลื่อนท่ี 23 อําเภอนาดวง จังหวัดเลย จํานวน 98 นาย ไดจากการคํานวณหากลุมตัวอยางโดยใช

สูตร Taro Yamane (1970. อางถึงใน กัลยา วานิชยบัญชา. 2548: 27) โดยมีสูตรการกําหนด

จํานวนกลุมอยางดังนี้ 

n = 2Ne1

N


 

  เมื่อ  n = จํานวนกลุมตัวอยาง 

     N = จํานวนประชากร 
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     e = ความคาดเคลื่อนจากการประมาณคา (การวิจัยครั้งนี้ใชคา e = 0.05) 

ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% 

  แทนคา N = 130  

n = 
 20.051301

130


 

  จะได   n = 98 

 ดังนั้นเพ่ือใหจํานวนกลุมตัวอยาง 98 นาย 

 2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยไดสรางข้ึนจากการศึกษา

เอกสารและงานวิจัยที่ เ ก่ียวของ ซึ่ งมีลักษณะเปนแบบสอบถามปลายปดและปลายเปด  

แบงออกเปน 3 ตอน ไดแก 

 ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง คําตอบมีลักษณะเปน

แบบตรวจสอบรายการ (Check list) ถามเกี่ยวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ระยะเวลารับ

ราชการ และอัตราเงินเดือน  

 ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับนโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตของกําลังพลหนวย

พัฒนาการเคลื่อนที่ 23 ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอนาดวง จังหวัดเลย คําตอบมี

ลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) โดยกําหนดคาระดับความ

คิดเห็น ดังนี ้มีคุณภาพชีวิตอยูในระดับมากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด 

 ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอเสนอแนะเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

กําลังพลหนวยพัฒนาการเคลื่อนที่ 23 ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอนาดวง จังหวัด

เลย เปนแบบสอบถามประเภทปลายเปด 

 

ผลการวิจัย 

 ตอนท่ี 1 วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับนโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตของกําลังพลหนวย

พัฒนาการเคลื่อนที่ 23 ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอนาดวง จังหวัดเลย  
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ตารางที่ 1  แสดงคาเฉลี่ย (X�) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของนโยบายการพัฒนาคุณภาพ 

  ชีวิตของกําลังพลหนวยพัฒนาการเคลื่อนที่ 23 ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

  อําเภอนาดวง จังหวัดเลย โดยรวมและรายดาน 

นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตของกําลังพล 
ระดับคุณภาพชีวิต 

X� S.D. แปลผล 

1. ดานคาตอบแทนที่เปนธรรมและเพียงพอ 3.00 0.48 ปานกลาง 

2. ดานสิ่งแวดลอมที่ถูกสุขลักษณะและปลอดภัย 3.09 0.55 ปานกลาง 

3. ดานการพัฒนาความรูความสามารถของบุคลากร 3.01 0.50 ปานกลาง 

4. ดานความกาวหนาและมั่นคงในการทํางาน 3.04 0.56 ปานกลาง 

5. ดานการทํางานรวมกัน 3.10 0.47 ปานกลาง 

6. ดานธรรมนูญในองคการ 3.02 0.52 ปานกลาง 

7. ดานความสมดุลระหวางชีวิตและการทํางาน 3.01 0.41 ปานกลาง 

8. ดานความเก่ียวของและเปนประโยชนตอสังคม 3.18 0.62 ปานกลาง 

รวม 3.05 0.39 ปานกลาง 

 

 จากตารางท่ี 1 พบวา นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตของกําลังพลหนวยพัฒนาการ

เคลื่อนที่ 23 ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอนาดวง จังหวัดเลย โดยรวม อยูในระดับ

ปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับปานกลางท้ัง 8 ดาน เรียงลําดับดานที่มี

คาเฉลี่ยจากสูงสุดไปหาต่ําสุด ไดแก ดานความเก่ียวของและเปนประโยชนตอสังคม รองลงมาคือ 

ดานการทํางานรวมกัน ดานสิ่งแวดลอมที่ถูกสุขลักษณะและปลอดภัย ดานความกาวหนาและ

มั่นคงในการทํางาน ดานธรรมนูญในองคการ ดานการพัฒนาความรูความสามารถของบุคลากร 

ดานความสมดุลระหวางชีวิตและการทํางาน สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานคาตอบแทนที่เปน

ธรรมและเพียงพอ  

 

 ตอนที่ 2 การวิเคราะหเปรียบเทียบนโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตของกําลังพลหนวย

พัฒนาการเคลื่อนที่ 23 ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอนาดวง จังหวัดเลย  
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ตารางที่ 2  แสดงการเปรียบเทียบนโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตของกําลังพลหนวยพัฒนาการ

  เคลื่อนที่ 23 ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอนาดวง จังหวัดเลย โดยรวม 

  จําแนกตามระดับการศึกษา 

แหลงความแปรปรวน SS df MS F Sig 

ระหวางกลุม 0.582 2 0.291 
1.937 0.150 

ภายในกลุม 14.275 95 0.150 

รวม 14.857 97    

 

 จากตารางที่ 2 พบวา กําลังพลที่มีระดับการศึกษาตางกันมีคุณภาพชีวิตจากนโยบาย

การพัฒนาคุณภาพชีวิต ของกําลังพลหนวยพัฒนาเคลื่อนที่ 23 ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

อําเภอนาดวง จังหวัดเลย โดยรวม ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิ 

 

ตารางที่ 3  แสดงการเปรียบเทียบนโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตของกําลังพลหนวยพัฒนาการ

  เคลื่อนที่ 23 ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอนาดวง จังหวัดเลย โดยรวม 

  จําแนกตามระยะเวลารับราชการ 

แหลงความแปรปรวน SS df MS F Sig 

ระหวางกลุม 1.080 2 0.540 
3.724 0.028* 

ภายในกลุม 13.777 95 0.145 

รวม 14.857 97    

หมายเหตุ: แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  จากตารางที่ 3 พบวา กําลังพลท่ีมีระยะเวลารับราชการตางกัน มีคุณภาพชีวิตจาก

นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต ของกําลังพลหนวยพัฒนาเคลื่อนที่ 23 ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง อําเภอนาดวง จังหวัดเลย โดยรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อ

เปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคูตามวิธีการของ LSD (Least Significant Difference) ของ Fischer  

ผลปรากฏตามตารางที่ 4  
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ตารางที่ 4  คาเฉลี่ย (X�) ของนโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตของกําลังพลหนวยพัฒนาเคลื่อนที่ 

  23 ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอนาดวง จังหวัดเลย จําแนกตามระยะ 

  เวลารับราชการ เปนรายคูตามวิธีการของ LSD (Least Significant Difference)  

  ของ Fisher 

ระยะเวลารับราชการ 1-10 ป 11-20 ป 21 ป ข้ึนไป 

1-10 ป - 0.08 0.27* 

11-20 ป  - 0.35* 

21 ป ขึ้นไป   - 

หมายเหตุ: * แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 

 จากตารางที่ 4 พบวา นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตของกําลังพลหนวยพัฒนาเคลื่อนที่ 

23 ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอนาดวง จังหวัดเลย โดยรวม จําแนกตามระยะเวลารับ

ราชการ เปรียบเทียบรายคู พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จํานวน 2 คู คือ 

ระยะเวลารับราชการ 1-10 ป กับ 21 ป ข้ึนไป กับระยะเวลารับราชการ 11-20 ป กับ 21 ป ขึ้นไป 

 

ตารางที่ 5  การเปรียบเทียบนโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตของกําลังพลหนวยพัฒนาเคลื่อนที่ 

  23 ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอนาดวง จังหวัดเลย จําแนก ตามอัตรา

  เงินเดือนที่ไดรับ 

แหลงความแปรปรวน SS df MS F Sig 

ระหวางกลุม 0.722 2 0.361 
2.427 0.094 

ภายในกลุม 14.135 95 0.149 

รวม 14.857 97    

 

 จากตารางที่ 5 พบวา กําลังพลที่มีอัตราเงินเดือนตางกัน มีคุณภาพชีวิตจากนโยบาย

การพัฒนาคุณภาพชีวิต ของกําลังพลหนวยพัฒนาเคลื่อนที่ 23 ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

อําเภอนาดวง จังหวัดเลย โดยรวม ไมมีความแตกตางกัน  

 

 ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับนโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตของกําลังพลหนวย

พัฒนาเคลื่อนที่ 23 ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอนาดวง จังหวัดเลย  
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ตารางที่ 6  จํานวนและรอยละของนโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตของกําลังพลหนวยพัฒนา  

  เคลื่อนที่ 23 ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอนาดวง จังหวัดเลย 

ขอเสนอแนะ จํานวนผูตอบ รอยละ 

1. ควรเพ่ิมคาเบ้ียเลี้ยงใหแกกําลังพล 28 28.57 

2. ควรปรับสภาพแวดลอมใหเหมาะสมกับการปฏิบัต ิ 22 22.45 

3. ควรสงเสริมและพัฒนาความรูเรื่องการประกอบอาชีพใหแกกําลังพล 19 19.39 

4. ควรเปดโอกาสใหกําลังพลที่มีความรูความสามารถมีความกาวหนา 14 14.29 

5. ควรสงเสริมการพัฒนาความพันธกับผูรวมงานดวยกัน 10 10.20 

6. ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางเปนธรรม 12 12.24 

7. ควรสงเสริมการมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ ภายในหนวย 8 8.16 

8. ควรลดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ซ้ําซอนในหนวยงาน 5 5.10 

หมายเหตุ: หนึง่คนตอบไดมากกวา 1 คําตอบ หรือบางคนอาจไมตอบเลย 

 จากตารางที่ 6 กําลังพลมีขอเสนอแนะเก่ียวกับนโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

กําลังพลหนวยพัฒนาเคลื่อนที่ 23 ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอนาดวง จังหวัดเลย

เรียงลําดับตามคารอยละ จากมากไปหานอย คือ ควรเพ่ิมคาเบี้ยเลี้ยงใหแกกําลังพล จํานวน  

28 คน คิดเปนรอยละ 28.57 รองลงมาคือ ควรปรับสภาพแวดลอมใหเหมาะสมกับการปฏิบัติ 

จํานวน 22 คน คิดเปนรอยละ 22.54 ควรสงเสริมและพัฒนาความรูเรื่องการประกอบอาชีพใหแก

กําลังพล จํานวน 19 คน คิดเปนรอยละ 19.39 ควรเปดโอกาสใหกําลังพลที่มีความรูความสามารถ

มีความกาวหนา จํานวน 14 คน คิดเปนรอยละ 14.92 ควรสงเสริมการพัฒนาความพันธกับ

ผูรวมงานดวยกัน จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 10.20 ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอยาง

เปนธรรม จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 12.24 ควรสงเสริมการมีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ 

ภายในหนวย จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 8.16 และควรลดขั้นตอนการปฏิบัติงานท่ีซ้ําซอนใน

หนวยงาน จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 5.10 

 

การอภิปรายผล 

 1. นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตของกําลังพลหนวยพัฒนาการเคลื่อนที่ 23 ตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอนาดวง จังหวัดเลย พบวา อยูในระดับปานกลาง โดยรวมและราย

ดาน ไดแก ดานความเก่ียวของและเปนประโยชนตอสังคม รองลงมาคือ ดานการทํางานรวมกัน 
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ดานสิ่งแวดลอมท่ีถูกสุขลักษณะและปลอดภัย ดานความกาวหนาและมั่นคงในการทํางาน ดาน

ธรรมนูญในองคการ ดานการพัฒนาความรูความสามารถของบุคลากร ดานความสมดุลระหวางชีวิต

และการทํางาน สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คอื ดานคาตอบแทนที่เปนธรรมและเพียงพอ ที่เปนเชนนี้

อภิปรายไดวา นโยบายการพัฒนาคณุภาพชีวิตของกองทัพบกเปนนโยบายที่ดีใหความสําคัญกับชีวิต

ความเปนอยูของกําลังพลที่อยูในสังกัด ทั้งกําลังพลเองและครอบครัวเพ่ือใหมีรายไดท่ีเพียงพอ แต

อยางไรก็ตาม เนื่องสภาวการณเศรษฐกิจเปนยุคท่ีฝดเคือง ราคาสินคาทั้งอุปโภคบริโภคเพ่ิมขึ้นอยาง

รวดเร็วกวาการก็เพิ่มข้ึนของรายไดครอบครัวกําลังพลในสังกัด ดังนั้นผลออกมาโดยภาพรวม

คุณภาพชีวิตของกําลังพลจึงอยูในระดับปานกลางทั้งโดยรวมและรายได สอดคลองกับผลการศึกษา

ของสุชาดี วงศธนะบูรณ (2555, บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาแนวทางพัฒนาคุณภาพชีวิตในการ

ปฏิบัติงานของพนักงานจาง สังกัดองคการบริหารสวนตําบลจังหวัดกําแพงเพชร ผลการวิจัยพบวา 

คุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของพนักงานจางสังกัดองคการบริหารสวนตําบล จังหวัดกําแพงเพชร 

โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง สอดคลองกับการศึกษา

ของ คเชนทร ชางนอย (2557, บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

นายทหารชั้นประทวน กองพันทหารมาที่ 9 คายสมเด็จพระเอกาทศรถ จังหวัดพิษณุโลก ที่พบวา

คุณภาพชีวิตของนายทหารประทวนอยูในระดับปานกลาง และสอดคลองกับ สมบูรณ โลบุญ (2557, 

บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาแนวทางการการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจําการกองรอย

หนวยขึ้นตรง กรมทหารราบที่ 6 คายสรรพสิทธิประสงค อําเภอวารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี ที่

พบวา คุณภาพชีวิตของทหารกองประจําการกองรอยหนวยขึ้นตรง โดยภาพรวมมีการพัฒนาอยูใน

ระดับปานกลาง ซึ่งเปนผลสืบเนื่องจากนโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจําการ 

เปนนโยบายเพ่ือใหขาราชการทหาร สังกัดกระทรวงกลาโหม มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนระหวางรับ

ราชการทหาร และมีความรูในสายวิชาชีพเพ่ือใหนําไปประกอบอาชีพเสริม โดยไดรับบริการ

สวัสดิการท่ีจําเปนอยางเหมาะสมและเพียงพอ ซึ่งนอกจากจะเปนการเสริมสรางขวัญและกําลังใจให

พรอมที่จะปฏิบัติงานในตําแหนงหนาที่ เพ่ือรักษาเอกราชอธิปไตยของชาติอยางเต็มความสามารถ

แลว ยังเปนการเสริมสรางภาพพจนที่ดีของกองทัพอีกดวย (กระทรวงกลาโหม, 2542: 1) 

 2. การเปรียบเทียบสมมติฐานการวิจัย  

 ผลการเปรียบเทียบนโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตของกําลังพลหนวยพัฒนาเคลื่อนที่ 

23 ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอนาดวง จังหวัดเลย สามารถอภิปรายผล ดังนี ้
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 สมมติฐานท่ี 1 กําลังพลที่มีระดับการศึกษาแตกตางกัน มีคุณภาพชีวิตจากนโยบายการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตของกําลังพลหนวยพัฒนาเคลื่อนที่ 23 ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอ

นาดวง จังหวัดเลยแตกตางกัน ผลการวิจัยพบวา กําลังพลท่ีมีระดับการศึกษาตางกันมีคุณภาพชีวิตจาก

นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต ของกําลังพลหนวยพัฒนาเคลื่อนที่ 23 ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง อําเภอนาดวง จังหวัดเลย โดยรวม ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ซึ่งไมเปนไปตาม

สมมติฐานที่ตั้งไว ดังนั้นจึงปฏิเสธสมมติฐานดังกลาว นั้นหมายความวากําลังพลไมมีจะมีการศึกษา

ระดับใดจะไดรับผลจากนโยบายพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เหมือน ๆ กัน สอดคลองกับผลการศึกษาของ

ทวีวัฒน อางนิลพันธ (2556) ไดทําการศึกษาการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจําการ ตาม

หลักพรหมวิหาร 4: กรณีศึกษาจังหวัดทหารบกบุรีรัมยกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ทหาร

กองประจําการ จังหวัดทหารบกบุรีรัมย ผลการศึกษาพบวา ทหารกองประจําการที่มีระดับการศึกษา

แตกตางกัน มีคุณภาพชีวิตมีความคิดเห็นตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจําการ จังหวัด

ทหารบกบุรีรัมยตามหลักพรหมวิหาร 4 โดยภาพรวมไมแตกตางกัน สอดคลองกับผลการศึกษาของ 

จารุวรรณ บัวทุม (2556) ไดทําการศึกษาการพัฒนาคุณภาพชีวิตเกษตรกรตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงกรณีศึกษาสํานักงานกองทุนฟนฟูและพัฒนาเกษตรกรสาขาจังหวัดพิจิตร ที่พบวา เกษตรกรที่

มีระดับการศึกษาแตกตางกันมีความคิดเห็นตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตเกษตรกรตามแนวปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง ของสํานักงานกองทุนฟนฟูและพัฒนาเกษตรกรสาขาจังหวัดพิจิตร โดยรวมไม

แตกตางกัน 

 สมมติฐานท่ี 2 กําลังพลท่ีมีระยะเวลารับราชการแตกตางกัน มีคุณภาพชีวิตจากนโยบาย

การพัฒนาคุณภาพชีวิตของกําลังพลหนวยพัฒนาเคลื่อนที่ 23 ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

อําเภอนาดวง จังหวัดเลย แตกตางกัน ผลการวิจัย พบวา กําลังพลที่มีระยะเวลารับราชการตางกัน มี

คุณภาพชีวิตจากนโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต ของกําลังพลหนวยพัฒนาเคลื่อนที่ 23 ตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอนาดวง จังหวัดเลย โดยรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ดังนั้นจึงเปนไปตามสมมติฐานทั้งตั้งไว ดังนั้นจึงยอมรับสมมติฐานดังกลาวนั้นหมายความ

วา กําลังพลที่มีอายุรับราชการตางกันจะไดรับผลจากนโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตไมเหมือนกัน 

สอดคลองกับผลการศึกษาของทวีวัฒน อางนิลพันธ (2556, บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาการพัฒนา

คุณภาพชีวิตของทหารกองประจําการตามหลักพรหมวิหาร 4: กรณีศึกษาจังหวัดทหารบกบุรีรัมย ผล

การศึกษาพบวา ทหารกองประจําการที่มีระยะเวลารับราชการตางกัน มีความคิดเห็นตอการพัฒนา



ปีที่ 4 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2561

วารสารศร ีล ้านช ้างปร ิทรรศน ์14

คุณภาพชีวิตของทหารกองประจําการ จังหวัดทหารบกบุรีรัมยตามหลักพรหมวิหาร 4 โดยภาพรวม

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 สมมติฐานที่ 3 กําลังพลที่มีอัตราเงินเดือนแตกตางกัน มีคุณภาพชีวิตจากนโยบายการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตของกําลังพลหนวยพัฒนาเคลื่อนที่ 23 ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

อําเภอนาดวง จังหวัดเลย แตกตางกัน ผลการวิจัย พบวา กําลังพลที่มีอัตราเงินเดือนตางกัน  

มคีุณภาพชีวิตจากนโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต ของกําลังพลหนวยพัฒนาเคลื่อนที่ 23 ตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอนาดวง จังหวัดเลย โดยรวม ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติ ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว ดังนั้นจึงปฏิเสธสมมติฐานดังกลาว นั้นแสดงวา กําลังพลไม

วาจะไดรับเงินเดือนเทาใดก็ตาม จะมีคุณภาพชีวิติจากนโยบายคุณภาพชีวิตที่เหมือน ๆ กัน แตไมถึง

อยู ในระดับมาก สอดคลองกับผลการศึกษาของ จารุวรรณ บัวทุม (2556, บทคัดยอ) ได

ทําการศึกษาการพัฒนาคุณภาพชีวิตเกษตรกรตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกรณีศึกษา

สํานักงานกองทุนฟนฟูและพัฒนาเกษตรกรสาขาจังหวัดพิจิตร ที่พบวา เกษตรกรที่มีรายไดตอเดือน

แตกตางกันมีความคิดเห็นตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตเกษตรกรตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ของสํานักงานกองทุนฟนฟูและพัฒนาเกษตรกรสาขาจังหวัดพิจิตร โดยรวมไมแตกตางกัน และ

สอดคลองกับผลการศึกษาของ ทวีวัฒน อางนิลพันธ (2556, บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาการพัฒนา

คุณภาพชีวิตของทหารกองประจําการตามหลักพรหมวิหาร 4: กรณีศึกษาจังหวัดทหารบกบุรีรัมย ที่

พบวา อัตราเงินเดือน ที่ตางกันมีความคิดเห็นตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจําการ 

จังหวัดทหารบกบุรีรัมยตามหลักพรหมวิหาร 4 โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  

 3. ขอเสนอแนะตอแนวทางเก่ียวกับนโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตของกําลังพลหนวย

พัฒนาการเคลื่อนที่ 23 ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอนาดวง จังหวัดเลย 

 กําลังพลมีขอเสนอแนะเก่ียวกับนโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตของกําลังพลหนวยพัฒนา

เคลื่อนท่ี 23 ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอนาดวง จังหวัดเลย เรียงลําดับตามคารอยละ 

จากมากไปหานอย คือ ควรเพ่ิมคาเบี้ยเลี้ยงใหแกกําลังพล คิดเปนรอยละ 28.57 ทั้งนี้อาจเนื่องมา

ปจจุบันคาครองชีพสูง สินคาอุปโภคบริโภคมีราคาแพง จึงทําใหรายไดของกําลังพลไมเพียงพอตอการ

ยังชีพ สอดคลองกับผลการศึกษาของ สุชาดี วงศธนะบูรณ (2555, บทคัดยอ) ไดทําการศึกษา

แนวทางพัฒนาคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานของพนักงานจาง สังกัดองคการบริหารสวนตําบล

จังหวัดกําแพงเพชร ผลการศึกษาพบวา ดานคาตอบแทนที่เหมาะสมและเปนธรรมมีการประเมินผล

การปฏิบัติงานที่ชัดเจน วัดผลไดเปนรูปธรรม ไมใชความรูสึกในการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน 
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ศราวุธ เสาวิจิตร (2554, บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตของนายทหารชั้น

ประทวน กองพลทหารราบที่ 4 คายสมเด็จพระนเรศวรมหาราช จังหวัดพิษณุโลก ผลการศึกษาพบวา 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตกําหนดการแกปญหาคุณภาพชีวิต ไดแก ดานรายได ขอเสนอแนะของกําลัง

พล รองลงมาคอื ควรปรับสภาพแวดลอมใหเหมาะสมกับการปฏิบัติ คิดเปน รอยละ 22.54 ทั้งท่ีเชนนี้ 

สภาพแวดลอมมีผลตอการปฏิบัติงานของทุกองคการหนวยงาน ถาสภาพแวดลอมที่เอ้ืออํานวยสงผล

ตอการปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ  

 

ขอเสนอแนะ 

 สําหรับการวิจัยเรื่อง นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตของกําลังพลหนวยพัฒนาการ

เคลื่อนท่ี 23 ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอนาดวง จังหวัดเลย มีขอเสนอแนะดังนี ้

 1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตของกําลังพลหนวยพัฒนาการเคลื่อนท่ี 23 ตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอนาดวง จังหวัดเลย พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดาน

คาตอบแทนท่ีเปนธรรมและเพียงพอ ดังน้ันหนวยงานและผูบังคับบัญชาควรฝกอาชีพใหทหาร

ประจําการเพื่อที่จะมีอาชีพเงินเดือนที่ไดรับในปจจุบัน และควรเพิ่มอัตราเงินเดือนใหขาราชการ

ทหารชั้นประทวนใหมีรายไดที่เพียงพอ นอกจากนี้ผูบังคับบัญชาควรปลูกฝงใหกําลังพลไดนําหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชเปนแนวทางในการดํารงชีวิต 

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

  2.1 ควรมีการศึกษามีการขยายการศกึษาเรื่องคุณภาพชีวิตไปยังหนวยทหารในสังกัด

อ่ืน ๆ เพ่ือที่จะไดขอมูลสารสนเทศเปนขอเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพชีวิตกําลังพล 

  2.2 ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเก่ียวคุณภาพชีวิตของทหารที่เปนกําลังเพ่ือไดขอมูลที่

ลึกซึ้ง แลวนํามาใชอธิบายเสริมผลการวิจัยเชิงปริมาณใหเกิดความชัดเจนตอไป 
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