
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง

วารสารศร ีล ้านช ้างปร ิทรรศน ์ 83

การประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารองคการบริหารสวนตำบล 

ในเขตอำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด 
APPLICATION OF ADMINISTRATIVE PRINCIPLE ON 

SUPPURISA-DHAMMA TO ADMINISTRATION OF  
SUB-DISTRICT ADMINISTRATIVE ORGANIZATIONS  

IN PHON THONG DISTRICT, ROI ET PROVINCE 
 

พิเชษฐ โพดาพล1 ปรมัตถ โพดาพล2 

กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น1 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด2 
Pichet Podapol1 Poramat Podapol2 

Department of Local Administration1 Roi Et Rajabhat University2 
Corresponding Author E-mail: pichet.podapol@gmail.com 

 

บทคัดยอ 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาการประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรม ในการ

บริหารองคการบริหารสวนตำบลในเขตอำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด และ (2) เปรียบเทียบ

การประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรม ในการบริหารองคการบริหารสวนตำบลในเขตอำเภอ 

โพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด จำแนกตามตำแหนง และประสบการณทำงาน ประชากร ไดแก 

บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลในเขตอำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด 9 แหง กลุม

ตัวอยาง ไดจากการกำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยสูตร ทาโร ยามาเน (Taro Yamane) ได

จำนวน 134 คน ประกอบดวย ผูบริหาร จำนวน 45 คน และพนักงานจำนวน 89 คน ในการ

วิจัยครั้งนี้ไดใชเครื่องมือการวิจัยเปนแบบสอบถาม ใชการวิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย 

(X�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การเปรียบเทียบการประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรม ใน

การบริหารองคการบริหารสวนตำบลในเขตอำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด วิเคราะหขอมูล

จากการใชสถิติเชิงอนุมาน T – test และ One -Way ANOVA 

 ผลการวิจัยพบวา 1. การประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรม ในการบริหารองคการบริหาร

สวนตำบลในเขตอำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยดานที่มกีาร
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ประยุกตใชสูงสุด คือ กาลัญุตา (รูจักกาล) รองลงมาคือดานธัมมัญุตา (รูหลักหรือรูจักเหตุ) 

และดานอัตถัญุตา (รูความมุงหมายหรือรูจักผล) ตามลำดับ ดานท่ีมีการประยุกตใชต่ำสุด คือ 

ดานมัตตัญุตา (รูจักประมาณ) 2. การเปรียบเทียบการประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรม ในการ

บริหารองคการบริหารสวนตำบลในเขตอำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด จำแนกตามตำแหนง

โดยภาพรวมและรายดาน พบวา มีการประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรม ในการบริหารแตกตางกัน

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยผูบริหารมีการประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรมสูงกวา

พนักงาน 3. การเปรียบเทียบการประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรม ในการบริหารองคการบริหาร

สวนตำบลในเขตอำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด จำแนกประสบการณทำงาน พบวา มีการ

ประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรม ในการบริหารแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

โดยบุคลากรที่มีประสบการณการทำงาน 10 ปขึ้นไป มีการประยุกตใชผูบริหารมีการ

ประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรมสูงกวาบุคลากรที่มีประสบการณการทำงาน 5 – 10 ป และ 1 – 

5 ป ตามลำดับ 

 

คำสำคัญ: การประยุกต หลักสัปปุริสธรรม องคการบริหารสวนตำบล 

  

Abstract 
 This research has these objectives: 1. to study application of 
administrative principles in accordance with the sabburisadhamma to 
Subdistrict administrative qrganizations, in Phonthong District, Roi Et 
Province. And 2. To campare application of administrative principles in 
accordance with the sabburisadhamma to Subdistrict administrative 
organizations, in Phonthong District, Roi Et Province, classified 
according to position and experience.   The population was the personnel 
of 9 places of the Subdistrict Administration Organization in the area of 
Phon Thong District. Roi Et Province. The sample size was determined 
by the Taro Yamane formula, consisting of 134 people, consisting of 45 
executives and 89 employees. In this research, research tools were used 
as questionnaires. The data was analyzed by means (𝑋𝑋�) and standard 
deviation (S.D.). Comparison of the application of the Sappurisadhamma 
principles In the administration of the subdistrict administration 
organization in the district of Phon Thong District Roi Et Province Data 
were analyzed using inferential statistics, T - test and One-Way ANAVA. 
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 The results of the research are as follows: 1. Application of the 
Sappurisadhamma In the administration of the subdistrict administration 
organization in the district of Phon Thong District Roi Et Province appear 
that in overall is in a high level, The aspect that has the most application 
is "Sanyaka" (known as "Time"), followed by Dhamma (Know the 
principles or know the reason) and the object of wisdom. (Know the 
purpose or know the result), respectively. The areas with the lowest 
application are the Matagna. 2. Comparison of the application of the 
Sappurisadhamma In the administration of the subdistrict administration 
organization in the district of Phon Thong District Roi Et Province, 
classified by position, overall and in each aspect, found that the 
application of the Sappurisadhamma In the administration of statistically 
significant differences at the level of 0.05, with the executives applying 
the Sappurisadhamma principles higher than the employees. 3. 
Comparison. In the administration of the subdistrict administration 
organization in the district of Phon Thong District Roi Et Province, 
classifying experience, found that the application of the 
Sappurisadhamma. In administration were different statistically 
significant at the level of 0.05, with personnel with 10 years of working 
experience and higher, with the application of administrators having the 
application of the Sappurisadhamma principles higher than those with 5-
10 working experience years and 1 - 5 years respectively. 
 
Keywords: Application;  Sappurisadhamma;  Tambon Administrative  
   Organization; 
 

บทนำ 

 การบริหารงาน คือกระบวนการทำงาน โดยใชทรัพยากรทางการบริหารตาง ๆ ซึ่งมี

บุคลากรเปนทรัพยากรหลักขององคการ และบุคคลเหลานี้จะใชทรัพยากรอ่ืน เชน เงินทุน 

เครื่องมือ เครื่องจักร และอุปกรณอื่น ขอมูลสารสนเทศ เปนตน ทั้งนี้ เพ่ือใหองคการสามารถ 

บรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ (สุรพล สุยะพรหม และ คณะ, 2555: 

43) ในปจจุบันไดมีการนำหลักพระพุทธศาสนามาประยุกตใชเปนหลักการบริหารมากมาย 

และหลักที่นิยมมาใชในการบริหารองคกร คือ หลักสัปปุริสธรรม 
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 หลักสัปปุริสธรรม 7 ประการ ที่เก่ียวของในการดำเนินชีวิตที่เปนเหตุเปนผลใหบรรลุ

เปาหมายหนาที่ ประกอบดวย  

 1. ธัมมัญุตา (รูหลักหรือรูจักเหตุ) ในการปฏิบัติหนาที่ตาง ๆ ผูปฏิบัติจะตองเขาใจ

ในสิ่งที่ตนปฏิบัติตามเหตุผล มีหลักการอยางไร จะตองทำอยางไรจึงจะเปนเหตุใหบรรลุผล

สำเร็จตามหนาที่และความรับผิดชอบนั้น ๆ  

 2. อัตถัญุตา (รูความมุงหมายหรือรูจักผล) ผูปฏิบัติตองเขาใจวัตถุประสงคของสิ่งที่

ตนทำวามีความมุงหมายอยางไร และรูวาสิ่งที่ตนกำลังทำนั้นจะบังเกิดผลดีหรือผลเสียอยางไร 

ตรงตามวัตถุประสงคที่ตั้งไวหรือไม นั่นหมายความวา ตองรูผลที่มาจากเหตุ รูเปาหมาย รู

หลักการที่ตนปฏิบัติเพ่ือจะไดดำเนินการอยางถูกตองตามเปาหมายนั้น  

 3. อัตตัญุตา (รูจักตน) รูตามความเปนจริง ตัวเรานั้น วาโดยฐานะ ภาวะเพศกำลัง 

ความรู ความถนัด ความสามารถ และคุณธรรม เปนตน โดยรูภูมิปญญา คือ รูวาตนเองมี

คุณสมบัติ มีความสามารถอยางไร และรูจักพัฒนาตนเอง สวนรูภูมิธรรม คือ รูแนวทางการ

ดำเนินชีวิตของตนโดยการยึดหลักคุณธรรมจริยธรรมเพื่อนำมาปฏิบัติสงเสริมใหตนและคน

รอบขางอยูอยางมีความสุขได  

 4. มัตตัญุตา (รูจักประมาณ) เพื่อใหรูจักความพอดี เชน รูจักประมาณในการบริโภค 

ในการใชจายทรัพย รูจักความพอเหมาะพอดีในการพูดการปฏิบัติกิจและทำกิจตาง ๆ กลาวคือ 

ตองรูจักขอบเขตความพอเหมาะในการทำงานรวมถึงการดำเนินชีวิต ซึ่งหลักธรรมนี้ทำใหผู

ปฏิบัติรูจักยินดีในสิ่งที่ตนมี ไมทำอะไรเกินตัว จนทำใหตนเองและผูอ่ืนเกิดความเดือดรอน 

และสามารถประกอบกิจการงานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดได  

 5. กาลัญุตา (รูจักกาล) เพ่ือใหรูกาลเวลาอันเหมาะสม และระยะเวลาที่พึงใชในการ

ประกอบกิจ ทำหนาที่การงาน ปฏิบัติการตาง ๆ และเกี่ยวของกับผูอื่น เชน รูวา เวลาไหน 

ควรทำอะไร อยางไร และทำใหตรงเวลา ใหเปนเวลา ใหทันเวลา ใหพอเวลา ใหเหมาะเวลา ให

ถูกเวลา ตลอดจนรูจักกะเวลาและวางแผนการใชเวลาอยางไดผล  

 6. ปริสัญุตา (รูจักชุมชน) คือรูจักถิ่น เพ่ือใหรูจักที่ชุมนุมและชุมชน รูการอันควร

ตองทำกิริยามารยาทอยางนี้ ควรตองพูดอยางนี้ ชุมชนนี้มีระเบียบวินัยอยางนี้ มีวัฒนธรรม

ประเพณีอยางนี้ มีความตองการอยางนี้ควรเกี่ยวของ ควรตองสงเคราะห ควรรับใช ควร
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บำเพ็ญประโยชนอยางไร ตองปฏิบัติอยางไรใหถูกตองทั้งดานกฎเกณฑ ระเบียบแบบแผน 

ขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม เปนตน  

 7. ปุคคลัญุตา (รูจักบุคคล) เพ่ือใหรูจักและเขาใจความแตกตางของแตละบุคคลตาม 

อัธยาศัย ความสามารถ และคุณธรรม เปนตน และ รูประเภทของบุคคลที่จะตองเกี่ยวของดวย 

เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติตนหรือวางตัวใหเหมาะสมตามฐานะทั้งของเราและของผูอ่ืน 

รวมถึงรูจักที่จะเลือกคบหาบุคคลที่ควรคบ เปนเหตุใหรูจักแตละบุคคลโดยละเอียดถี่ถวน ทำ

ใหไดคบหาแตคนดี หรือทำใหเลือกใชคนทำงานไดถูกตอง (ทวีศักดิ์ สุขกมล, 2561 : 82 - 83) 

ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาการประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรม ในการบริหารองคการ

บริหารสวนตำบลในเขตอำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด เพ่ือพัฒนาการบริหารตามแนวทาง

พระพุทธศาสนา 

 

วัตถุประสงคเพื่อการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาการประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรม ในการบริหารองคการบริหารสวน

ตำบลในเขตอำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด 

 2. เพ่ือเปรียบเทียบการประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรม ในการบริหารองคการบริหาร

สวนตำบลในเขตอำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด จำแนกตามตำแหนง และประสบการณ

ทำงาน 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  1.1 ประชากร ไดแก บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลในเขตอำเภอโพนทอง 

จังหวัดรอยเอ็ด 9 แหง ประกอบดวย  

   1) องคการบริหารสวนตำบลนาอุดม  

   2) องคการบริหารสวนตำบลสวาง  

   3) องคการบริหารสวนตำบลหนองใหญ  

   4) องคการบริหารสวนตำบลโพธิ์ศรีสวาง  

   5) องคการบริหารสวนตำบลอุมเมา  
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   6) องคการบริหารสวนตำบลคำนาดี  

   7) องคการบริหารสวนตำบลพรมสวรรค  

   8) องคการบริหารสวนตำบลสระนกแกว  

   9) องคการบริหารสวนตำบลวังสามัคคี  

  1.2 กลุมตัวอยาง ไดจากการกำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยสูตร ทาโร ยามาเน 

(Taro Yamane) ไดจำนวน 134 คน ประกอบดวย ผูบริหาร จำนวน 45 คน และพนักงาน

จำนวน 89 คน 

 2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

  ในการวิจัยครั้งนี้ไดใชเครื่องมือการวิจัยเปนแบบสอบถาม ประกอบดวย 3 ตอน 

ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลทั่วไป เปนแบบสอบถามประเภทเลือกตอบ 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรม ในการบริหาร

องคการบริหารสวนตำบลในเขตอำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด เปนแบบสอบถามแบบ

ประมาณคา 5 ระดับ (Rating scales) 

   5 หมายถึง  มีการประยุกตใชระดับมากที่สุด 

   4 หมายถึง  มกีารประยุกตใชระดับมาก 

   3 หมายถึง  มกีารประยุกตใชระดับปานกลาง 

   2 หมายถึง  มกีารประยุกตใชระดับนอย 

   1 หมายถึง  มกีารประยุกตใชระดับนอย 

  ตอนที่ 3 เปนขอเสนอแนะในการประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรม ในการบริหาร

องคการบริหารสวนตำบลในเขตอำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ดเปนแบบสอบถามแบบเปด 

 3. การวิเคราะหขอมูล 

  3.1 สำหรับแบบถามเกี่ยวกับการประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรม ในการบริหาร

องคการบริหารสวนตำบลในเขตอำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ดใชการวิเคราะหขอมูลโดยการ

หาคาเฉลี่ย (X�) เทียบกับเกณฑดังนี้ 

   4.51 – 5.00 หมายถึง  มีการประยุกตใชระดับมากที่สุด 

   3.51 – 4.50 หมายถึง  มีการประยุกตใชระดับมาก 
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   2.51 – 3.50 หมายถึง  มีการประยุกตใชระดับปานกลาง 

   1.51 – 2.50 หมายถึง  มีการประยุกตใชระดับนอย 

   1.00 – 1.50 หมายถึง  มีการประยุกตใชระดับนอย 

  3.2 การเปรียบเทียบการประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรม ในการบริหารองคการ

บริหารสวนตำบลในเขตอำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด วิเคราะหขอมูลจากการใชสถิติเชิง

อนุมาน T – test และ One -Way ANAVA 

 

ผลการวิจัย 

 1. การประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรม ในการบริหารองคการบริหารสวนตำบลใน

เขตอำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด 

 จากการศึกษาการประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรม ในการบริหารองคการบริหารสวน

ตำบลในเขตอำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด ผลเปนดังตารางที่ 1 ดังนี้ 

 

ตารางที่ 1  การประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรม ในการบริหารองคการบริหารสวนตำบลในเขต

  อำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด 

ดานที่ การประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรม 𝑋𝑋� S.D. แปลผล 

1 ธัมมัญุตา (รูหลักหรือรูจักเหตุ)  4.45 0.53 มาก 

2 อัตถัญุตา (รูความมุงหมายหรือรูจักผล) 4.37 0.55 มาก 

3 อัตตัญตุา (รูจักตน) 4.15 0.49 มาก 

4 มัตตัญุตา (รูจักประมาณ) 4.05 0.57 มาก 

5 กาลัญุตา (รูจักกาล) 4.55 0.41 มากที่สุด 

6 ปริสัญุตา (รูจักชุมชน) 4.12 0.49 มาก 

7 ปุคคลัญุตา (รจู กับบุคคล) 4.20 0.44 มาก 

รวม 4.24 0.55 มาก 

 

 จากตารางที่ 1 พบวา การประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรม ในการบริหารองคการบริหาร

สวนตำบลในเขตอำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X� = 4.24, 
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S.D. = 0.55) โดยดานที่มีการประยุกตใชสูงสุด คือ กาลัญุตา (รูจักกาล) รองลงมาคือ

ดานธัมมัญุตา (รูหลักหรือรูจักเหตุ) (X� = 4.45, S.D. = 0.53) และดานอัตถัญุตา (รูความ

มุงหมายหรือรูจักผล) (X� = 4.37, S.D. = 0.55) ตามลำดับ ดานที่มีการประยุกตใชต่ำสุด คือ  

ดานมัตตัญุตา (รูจักประมาณ) (X� = 4.05, S.D. = 0.57) 

 2. การเปรียบเทียบการประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรม ในการบริหารองคการบริหาร

สวนตำบลในเขตอำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด จำแนกตามตำแหนง และประสบการณ

ทำงาน 

 ผลการเปรียบเทียบการประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรม ในการบริหารองคการบริหาร

สวนตำบลในเขตอำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด จำแนกตามตำแหนงโดยภาพรวมและราย

ดาน พบวา มีการประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรม ในการบริหารแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.05 โดยผูบริหารมีการประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรมสูงกวาพนักงาน 

 ผลการเปรียบเทียบการประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรม ในการบริหารองคการบริหาร

สวนตำบลในเขตอำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด จำแนกประสบการณทำงาน พบวา มีการ

ประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรม ในการบริหารแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

โดยบุคลากรที่มีประสบการณการทำงาน 10 ปขึ้นไป มีการประยุกตใชผูบริหารมีการ

ประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรมสูงกวาบุคลากรที่มีประสบการณการทำงาน 5 – 10 ป และ 1 – 

5 ป ตามลำดับ 

 

การอภิปรายผล 

 1. การประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรม ในการบริหารองคการบริหารสวนตำบลใน

เขตอำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด 

 จากผลการวิจัยจากตารางที่ 1 พบวา การประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรม ในการบริหาร

องคการบริหารสวนตำบลในเขตอำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

โดยดานที่มีการประยุกตใชสูงสุด คือ กาลัญุตา (รูจักกาล) รองลงมาคือดานธัมมัญุตา (รู

หลักหรือรูจักเหตุ) และดานอัตถัญุตา (รูความมุงหมายหรือรูจักผล) ตามลำดับ ดานที่มีการ

ประยุกตใชต่ำสุด คือ ดานมัตตัญุตา (รูจักประมาณ) ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารโดย

สวนมากแลวไดรับการอบรมในหลักสูตรผูบริหารของสถาบันการปกครองสวนทองถ่ิน โดยใน
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หลักสูตรที่ไดอบรมประกอบไปดวย หลักการบริหาร และคุณธรรมจริยธรรมนักบริหาร รวมทั้ง

ภาวะผูนำในการบริหาร ทำใหเขาใจและรับทราบหลักการบริหารที่ดี ซึ่งหลักสัปปุริสธรรม เปน

หลักธรรมที่ไดชื่อวา หลักธรรมสำหรับการเปนผูนำและผูบริหารองคกร และประกอบกับ

องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดมีกาบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ทำใหผูบริหารมีการประยุกตื

ใชหลักสัปปุริสธรรม ในการบริหารองคการบริหารสวนตำบลในเขตอำเภอโพนทอง จังหวัด

รอยเอ็ด 

 2. การเปรียบเทียบการประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรม ในการบริหารองคการบริหาร

สวนตำบลในเขตอำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด จำแนกตามตำแหนง และประสบการณ

ทำงาน 

 ผลการเปรียบเทียบการประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรม ในการบริหารองคการบริหาร

สวนตำบลในเขตอำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด จำแนกตามตำแหนงโดยภาพรวมและราย

ดาน พบวา มกีารประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรม ในการบริหารแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.05 โดยผูบริหารมีการประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรมสูงกวาพนักงาน ทั้งนี้อาจ

เปนเพราะวา ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นไดรับการเลือกตั้งมาบริหารมีระยะเวลา 4 ป 

ทำใหเรื่องการกำหนดเวลาการบริหารมีความสำคัญที่จะพัฒนานโยบายตามที่ไดหาเสียง

เลือกต้ังเอาไว การกำหนดการวางแผนตามกรอบกลยุทธจึงถือไดวาเปนการชี้ถึงอนาคตการ

เลือกตั้งครั้งหนาที่จะทำใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินทำงานอยางมีประสิทธิภาพ กอเกิดประ

สิทิผลตอองคกร ชุม และประชาชน ซึ่งสอดคลองกับพระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2545) ได

กลาวไววา กาลัญุตา รูกาลเวลาอันสมควร คือ รูกาลเวลาอันเหมาะสม และระยะที่พึงใชใน

การประกอบกิจ กระทำหนาที่การงาน ปฏิบัติการตาง ๆ และเกี่ยวของกับผูอื่น เชน รูวาเวลา

ไหน ควรทำอะไร และทำใหตรงเวลา ใหเปนเวลาใหทันเวลาใหพอเวลา ใหเหมาะเวลา ใหถูก

เวลา 

 ผลการเปรียบเทียบการประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารองคการบริหาร

สวนตำบลในเขตอำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด จำแนกประสบการณทำงาน พบวา มีการ

ประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรม ในการบริหารแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

โดยบุคลากรที่มีประสบการณการทำงาน 10 ปขึ้นไป มีการประยุกตใชผูบริหารมีการ

ประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรมสูงกวาบุคลากรที่มีประสบการณการทำงาน 5 – 10 ป และ 1 – 
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5 ป ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา บุคลกรท่ีทำงานมานานจะรูจักการวิเคราะหขอมูลจากที่

พบเห็น หรือรูจักพื้นที่ ตลอดจนรูจักคนมากกวา สามารถบอกไดวา “คนแตละคนเปนอยางไร 

ใครเปนใคร” โดยเฉพาะถาพนักงานเปนคนทองถ่ินดวยแลว ย่ิงจะรูจักสาแหรกของแตละคน

วามีความสัมพันธ กันอยางไ ดังนั้นประสบการณจึงมีความสำคัญตอการทำงาน ดังที่  

สถาบันการศึกษาตาง ๆ ไดปรับปรุงหลักสูตรใหนักศึกษามีการฝกประสบการณวิชาชีพใน

สถานประกอบการจริง กอนสำเร็จการศึกษาเพ่ือใหนักศึกษาไดรับรูเก่ียวกับรายละเอียดในการ

ทำงานนอกเหนือจากที่เรียนในตำราและในหองเรียน 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  1.1 ผูบริหารควรมีนโยบายและเกณฑในการประเมินการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

  1.2 ผูบริหารควรเปนแบบอยางที่ดีในดานคุณธรรมใหกับบุคลากรและประชาชน 

  1.3 ผูบริหารควรมีนโยบายในการสงเสริมการพัฒนาบุคลากร 

  1.4 บุคลากรควรมีแผนการพัฒนาตนเอง 

  1.5 ผูบริหารควรมีการวางแผนระยะยาวในการกำหนดแนวทางพัฒนา 

 2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

  2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการวางแผนกลยุทธขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่น 

  2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยการพัฒนาการบริหารตามหลักของพระพุทธศาสนา 

 

องคความรูที่ได 

 จากการศึกษาผูวิจัยไดองคความรูเรื่องการประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรม ในการ

บริหารองคการบริหารสวนตำบลในเขตอำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด พบวา การประยุกตใช

หลักสัปปุริสธรรม ในการบริหารองคการบริหารสวนตำบลในเขตอำเภอโพนทอง จังหวัด

รอยเอ็ด โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยดานที่มีการประยุกตใชสูงสุด คือ กาลัญุตา (รูจัก

กาล) รองลงมาคือดานธัมมัญุตา (รูหลักหรือรูจักเหตุ)   และดานอัตถัญุตา (รูความมุง

หมายหรือรูจักผล) ตามลำดับ ดานที่มีการประยุกตใชต่ำสุด คือ ดานมัตตัญุตา (รูจัก
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ประมาณ) การเปรียบเทียบการประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรม ในการบริหารองคการบริหาร

สวนตำบลในเขตอำเภอโพนทอง จังหวัดรอยเอ็ด จำแนกตามตำแหนงและประสบการณ

ทำงาน พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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