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บทคัดย่อ
 บทความน้ีมจุีดมุง่หมายเพือ่ศึกษา รปูแบบโรงเรยีนวถีิพทุธในสถานศกึษา ท้ังประเดน็ของความหมาย

และทฤษฎ ีความส�าคญัและแนวคดิหลกัการของโรงเรยีนวถิพีทุธ ซึง่จะเป็นประโยชน์ในการประยกุต์ใช้ในด้าน

การจดัการเรียนการสอนแก่ผูเ้รยีน โดยโรงเรยีนวถิพีทุธได้น�าหลกัพทุธธรรมมาใช้หรอืประยกุต์ใช้ในการบรหิาร

เพื่อพัฒนาผู้เรียน มีระบบการศึกษา 3 ประการ คือ ไตรสิขขา หรือ ศีล สมาธิ ปัญญา โดยเน้นให้ครอบคลุม

การด�าเนินชีวิตทุกด้าน ซึ่งรูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธในการด�าเนินงานมีลักษณะ 5 ด้าน คือ ด้านกายภาพ/สิ่ง

แวดล้อม ด้านกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต ด้านการเรียนการสอน ด้านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ์ และด้านการ

บริหารจัดการ

ค�าส�าคัญ : รูปแบบ,โรงเรียนวิถีพุทธ,สถานศึกษา

Abstract
 The purpose of this article was to study. Buddhist Oriented Schools model in 

establishment for education. both the point of meaning and theory. The importance and 
concepts and principles of the Buddhist Oriented Schools. This will be useful in the 
application of teaching and learning management to learners. The Buddhist Oriented 
school has applied or applied the principles of Buddhism in administration to develop 
learners. There are 3 educational systems: trisikkha or morality, concentration and 
wisdom. by focusing on covering all aspects of life. The aspects of the Buddhist Oriented 
school model in operation are characterized by 5 aspects: Physical/Environmental, Basic 
activities of life, Teaching, Atmosphere and interaction and management.
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บทน�า

การปฏิรูปการศึกษาที่เกิดขึ้นในประเทศไทยในขณะนี้ เป็นกระแสท่ีมีการเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาให้

เด็ก เยาวชนและคนไทยในอนาคตเป็นคนดี มีคุณธรรมเป็นคนเก่ง คิดดี ท�างานได้ดี มีคุณภาพ มีความเป็น

ไทย สามารถ ปรับตัวได้เหมาะสมกับสถานการณ์โลกและสังคมที่เปลี่ยนแปลง คุณภาพของคนไทยเช่นนี้เป็น

ทรัพยากรที่ส�าคัญ ส�าหรับการอยู่รอด และการพัฒนาของประเทศไทยในกระแสสังคมยุคใหม่ ที่ต้องใช้ความ

รู้เป็นเครื่องมือส�าคัญของ การประกอบอาชีพและการด�ารงชีวิต กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 5) ได้กล่าวว่า

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 หมวดที่ 1 มาตรา 6 ความมุ่งหมายและหลักการของการ

จดัการศกึษาเป็นไปเพือ่พฒันาคนไทยให้เป็นมนษุย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จติใจ สตปัิญญา ความรู ้และคุณธรรม 

มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด�ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี ความสุข ดังนั้นโรงเรียนจึงเป็น

สถาบนัทางการศกึษา เป็นแหล่งเรยีนรูส้�าคญัทีส่ามารถพฒันาคนไทย ให้เป็นเป็น มนษุย์ทีส่มบรูณ์ทัง้ร่างกาย 

จิตใจ สติปัญญา มีความรู้ควบคู่คุณธรรม จริยธรรม และมีวัฒนธรรมในการ ด�ารงชีวิต ปัจจุบันได้เปลี่ยนไป

จากอดีตคือสงัคมเกษตรกรรม มาถงึปัจจุบนัสงัคมอตุสาหกรรม มเีทคโนโลยท่ีี ทันสมยั เข้ามามบีทบาทต่อชีวติ

ของมนุษย์มากยิ่งขึ้น ผลกระทบจากวัฒนธรรมตะวันตกเข้ามามีบทบาท ท�าให้การ ดูแลเอาใจใส่ในครอบครัว

ลดน้อยลง ดังนั้น การที่จะท�าให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา คือ การให้เป็นคนดี คนเก่ง 

และอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ต้องอาศัยการพัฒนาด้านการศึกษาเล่าเรียนโดยเริ่ม จากโรงเรียนนั่นเอง 

ในปีการศึกษา 2546 ส�านักพัฒนา นวัตถกรรมการจัดการศึกษา สังกัดส�านักงาน คณะกรรมการการศึกษา

ขึ้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2546 : 4 ) ได้กล่าวว่า โรงเรยีนวถิพุีทธเป็นรปูแบบของ

การพัฒนาโรงเรียนรูปแบบหนึ่ง ที่ได้ก�าหนดให้มีขึ้นเพื่อการพัฒนา ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นคนดี คน

เก่ง และอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข โรงเรียนวิถีพุทธ คือโรงเรียนระบบ ปกติทั่วไปที่น�าหลักธรรมพระพุทธ

ศาสนามาใช้ หรือประยุกต์ใช้ในการบริหาร และการพัฒนาผู้เรียนโดยรวมของ สถานศึกษา เป็นกรอบการ

พัฒนาตามหลักไตรสิกขาอย่างบูรณาการ เป็นการมุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู้ โดยยึด ผู้เรียนเป็นส�าคัญ

ความรู้และคุณธรรม ซึ่งสอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 11) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ

พุทธศักราช 2542 หมวด 4 มาตรา 22 และ 23 ที่จัดการเรียนรู้มุ่งสู่การพัฒนาโดยเน้นการจัดสภาพทุก ๆ 

ด้าน เพื่อสนับสนุนให้ ผู้เรียนพัฒนาตามลักษณะแห่งปัญญาวุฒิธรรม 4 ประการ คือ การอยู่ใกล้ชิดคนดี การ

เอาใจใส่ศึกษาโดยมี หลักสูตร การเรียนการสอนท่ีดี การมีกระบวนการคิดวิเคราะห์พิจารณาหาเหตุผลท่ีดี

อย่างถูกวิธี และ ความสามารถน�าความรู้ไปใช้ในชีวิตได้อย่างถูกต้องเหมาะสม กระทรวงศึกษาธิการ ได้จัด

ท�าเอกสารแนวทาง การ ด�าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ

ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2546 : 5-6) ซึ่งโรงเรียนวิถีพุทธเหล่านี้ก็สามารถจัด

กระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้พัฒนาการเรียนรู้ตามแนววิถีพุทธ โดยด�าเนินการได้อย่างดียิ่งจนเป็นแบบ

อย่างแก่โรงเรียนอื่น ๆ ที่ก�าลังพัฒนาสู่โรงเรียนวิถีพุทธให้สามารถพัฒนา ผู้เรียนได้โดยใช้หลักไตรสิกขา คือ 

ศีล สมาธิ ปัญญา อย่างบูรณาการ ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านการพัฒนา “การกิน อยู่ ดู ฟัง เป็น” คือมีปัญญารู้

เข้าใจในคุณค่าแท้ ใช้กระบวนการทางวัฒนธรรม แสวงปัญญา และมีวัฒนธรรมเมตตา เป็นฐานในการด�าเนิน
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ชีวิตมีผู้บริหารและคณะครูเป็นกัลยาณมิตรร่วมกันพัฒนา ส�านักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2546 

: 20-27) โดยมีแนวคิดหลักที่ส�าคัญในการพัฒนาสถานศึกษาที่จะด�าเนินโรงเรียนวิถีพุทธ ใน 5 ด้าน คือ 

1) ด้านกายภาพ 2) ด้านกิจกรรมพื้นฐานชีวิต 3) ด้านการเรียนการสอน 4) ด้านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ์

และ 5) ด้านการบริหารจัดการ

ความหมายและทฤษฎีโรงเรียนวิถีพุทธ 

 1.1 ความหมาย 

 คณะกรรมการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา (2556) ได้ให้ความหมายของโรงเรียนวิถีพุทธคือโรงเรียน 

ระบบปกตทิัว่ไปทีน่�าหลักธรรมพระพทุธศาสนามาใช้ หรอืประยกุต์ใช้ในการบรหิารและการพฒันาผูเ้รยีนโดย

รวมของสถานศึกษา เน้นกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขาอย่างบูรณาการ

 กระทรวงศึกษาธิการ (2552) ได้อ้างถึงใน พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต) (2548 : 126-147)

โรงเรยีนวถิพีทุธเพือ่สงัคมไทยการจดัการศกึษาตามแนวพทุธเป็นแนวคดิหรอืหลกัการจดัการศกึษาทีส่มัพนัธ์

กับชีวิตมนุษย์และธรรมชาติให้ถูกต้องตามความเป็นจริงที่มองชีวิตของมนุษย์ และเข้าใจความเป็นจริงเพื่อใช้

ในการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับความเป็นจริงที่ท�าให้ชีวิตมนุษย์พัฒนาไปด้วยดี

สุพิชฌาย ์เจริญรัมย์ (2555) ได้ใหค้วามหมายของ โรงเรยีนวิถีพทุธ หมายถึง โรงเรียนในระบบปกตทิุก

ระดับภายใต้การก�ากับของกระทรวงที่เน้นการน�าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ตามหลักไตรสิกขามาบูรณ

าการ ประยุกต์ใช้ในการบริหารและการพัฒนาผู้เรียนในภาพรวมของสถานศึกษาโดยเน้นกรอบการพัฒนา

ตามหลักไตรสิกขาผ่านกระบวนการทางวัฒนธรรม แสวงหาปัญญา และมีเมตตา เพื่อมุ่งเน้นพัฒนา ผู้เรียน

ให้สอดคล้องกับ จุดเน้นการพัฒนาของประเทศ

 โรงเรียนวิถีพุทธ คือ โรงเรียนระบบปกติทั่วไปที่น�าหลักธรรมพระพุทธศาสนามาใช้ หรือประยุกต์ใช้

ในการบริหารและการพัฒนาผู้เรียนโดยรวมของสถานศึกษา เน้นกรอบการพัฒนาตามหลักไตรสิกขา 

 - ศีล คือ พฤติกรรม / วินัยในการด�าเนินชีวิตที่ดีงามต่อตนเอง และผู้อื่น 

 - สมาธิ คือ พัฒนาจิตใจให้มีคุณภาพ มีสมรรถภาพ มีจิตใจเข้มแข็งสงบสุข 

 - ปัญญา คือ มีความรู้ที่ถูกต้อง มีศักยภาพในการคิด มีการแก้ปัญหาที่แยบคาย 

1.2 การวิเคราะห์ SWOT 

SWOT Analysis หมายถงึการวเิคราะห์ SWOT เป็นเครือ่งมอืในการประเมนิสถานการณ์ ซึง่ช่วยให้ ผู้

บริหารก�าหนดจดุแขง็และจดุอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอปุสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก 

ตลอดจนผลกระทบต่อการท�างานขององค์กร SWOT มาจากตัวย่อภาษาอังกฤษ 4 ตัว ดังนี้

S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน ความสามารถและ 

สถานการณ์ภายในองค์กรที่เป็นบวก องค์กรน�ามาใช้เป็นประโยชน์ในการท�างานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ หรือ 

หมายถึง การด�าเนินงานภายในที่องค์กรท�าได้ดีเป็นข้อดีที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในบริษัท เช่น จุดแข็ง
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ด้าน การเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็งด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการ

ก�าหนดกล ยุทธ์การตลาด 

W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน สถานการณ์

ภายใน องค์กรที่เป็นลบและด้อยความสามารถ ซึ่งองค์กรไม่สามารถน�ามาใช้เป็นประโยชน์ในการท�างานเพื่อ

บรรลุวัตถุประสงค์ หรือหมายถึง การด�าเนินงานภายในที่องค์กรท�าได้ไม่ดีเป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิด

จากสภาพแวดล้อมภายในต่าง ๆ ของบริษัท ซึ่งบริษัทจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น

O มาจาก Opportunities หมายถงึ โอกาส ซึง่เกดิจากปัจจยัภายนอก ปัจจยัและสถานการณ์ภายนอก

ที ่เอือ้อ�านวยให้การท�างานขององค์กรบรรลวุตัถปุระสงค์หรอืหมายถึง สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นประโยชน์

ต่อ การด�าเนินการขององค์กร เป็นผลจากการทีส่ภาพแวดล้อมภายนอกของบริษทัเอือ้ประโยชน์หรอืส่งเสรมิ

การด�าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก 

แต่จุดแข็ง นั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน นักการตลาดที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และ

ใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค ซึ่งเกิดจากปัจจัยภายนอก ปัจจัยและสถานการณ์ภายนอกที่ขัด

ขวางการท�างานขององค์กรไม่ให้บรรลวุตัถปุระสงค์หรอืหมายถงึสภาพแวดล้อมภายนอกทีเ่ป็นปัญหาต่อองค์กร 

บางครั้งการจ�าแนกโอกาสและอุปสรรคเป็นสิ่งที่ท�าได้ยาก เพราะทั้งสองสิ่งนี้สามารถเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งการ

เปลีย่นแปลงอาจท�าให้สถานการณ์ทีเ่คยเป็นโอกาสกลบักลายเป็นอปุสรรคได้และในทางกลบักนั อปุสรรคอาจ

กลับกลายเป็นโอกาสได้เช่นกัน ด้วยเหตุนี้องค์กรมีความจ�าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ของตน

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์แวดล้อม เป็นข้อจ�ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งธุรกิจ

จ�าเป็นต้องปรับกล ยุทธ์การตลาดให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น 

ประโยชน์ของ SWOT 

1. น�า SWOT ไปจัดท�าแผนกลยุทธ์เพื่อพัฒนาองค์กร 

2. การท�า SWOT จะช่วยให้ไหวตัวทันสถานการณ์ และมีการเตรียมความพร้อมกับการปรับเปลี่ยน

ของ สภาพแวดล้อม บางครั้งเมื่อโอกาสมาถึง องค์กรจะได้เก็บเกี่ยวผลประโยชน์ได้ทันและเต็มที่ หรือ ถ้า

เรารู้ ว่าแนวโน้มจะมีปัญหาอุปสรรคอะไรเกิดขึ้นกับองค์กร เราจะได้มีการเตรียมตัวรับมือ ผ่อนสถานการณ์

ที่ เลวร้ายให้บรรเทาลงได้ 

วิธีการท�า SWOT Analysis 

การท�า SWOT นั้นทีมงานต้องมีความรู้เกี่ยวกับโครงสร้างของตัวองค์กรเอง ข้อมูลลูกค้า ข้อมูลคู่

แข่ง ข่าวสารทางเศรษฐกิจทั้งภายในและภายนอกประเทศมาเป็นตัวช่วยในการวิเคราะห์ อย่าลืมว่า เราต้อง

วิเคราะห์ โดยอยู่บนพื้นฐานของข้อมูลที่เป็นจริงไม่ใช่จินตนาการ 

SWOT ต้องท�าให้เป็นไปในทางเดียวกันกับ วิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือ เป้าหมาย (Vision, Mission และ 

Objective) หรือเข้ากบัทรัพยากรในองค์กรและความสามารถทีเ่ข้ากับสิง่ทีอ่งค์กรถนัด แล้วน�า SWOT มาเป็น 
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เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวางแผนกลยทุธ์องค์กร โดยเขยีนรายการออกมาให้น้อยทีส่ดุ โดยดขู้อมลูจาก Strengths, 

Weaknesses, Opportunities และ Threats

ตัวชี้วัดการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

การบริหาร ภาพพจน์ขององค์กรประชาชนยอมรับหรือไม่ ทักษะและความสามารถของผู้บริหาร

สามารถ รับมือกับการเปลี่ยนแปลงได้ไหม โครงสร้างขององค์กรสอดคล้องกับบุคลากร เทคโนโลยี สภาพ

แวดล้อมหรือไม่ สนับสนุนการตัดสินใจที่รวดเร็วหรือไม่ สามารถประสานงานระหว่างฝ่ายได้อย่างมี

ประสิทธิภาพหรือไม่ ระบบการ วางแผนงาน มาตรฐานและกระบวนการปฏิบัติงาน ระบบการควบคุมปฏิบัติ

ได้สอดคล้องกันหรือไม่ บุคลากร ทัศนคติของพนักงาน ความสามารถในการท�างาน ประสบการณ์ จ�านวน

พนักงาน มีกลไกลเหมาะสมเพื่อได้มา รักษาและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์หรือไม่ 

เงินทุน แหล่งที่มาของเงินทุน ต้นทุนของเงินทุน ปริมาณเงิน ระยะเวลาในการใช้คืน ระบบบัญชีเพื่อ

การ ค�านวณต้นทนุ การก�าหนดงบประมาณสอดคล้องกบัแผนงานขององค์กรหรอืไม่ ฐานะการเงนิขององค์กร 

เพิ่มพูน รายได้อย่างไร การควบคุมทางการเงินเป็นอย่างไร 

เครื่องจักร/ครุภัณฑ์/สิ่งก่อสร้าง มีประสิทธิภาพแค่ไหน เหมาะสมกับปริมาณงานหรือไม่ เครื่องมือถูก

ใช้ เต็มที่หรือถูกใช้บางส่วน การดัดแปลงใช้กับงานอื่น ค่าใช้จ่ายในการซ่อมบ�ารุง 

วัตถุดิบ ปริมาณ ต้นทุนในการด�าเนินงาน จ�านวนผู้ผลิตและผู้ขาย ฤดูกาล ระยะเวลาในการสั่งซื้อ 

เทคโนโลย/ีนวตักรรม เทคโนโลยทีนัสมยัหรอืล้าสมยั การสร้างมลูค่าเพิม่ ความได้เปรยีบในเชงิ เปรยีบ

เทียบ การวิจัยและพัฒนา 

นอกจากการวิเคราะห์ SWOT ทีละด้านแล้ว ยังมีวิธีการ SWOT อีกแบบที่น่าสนใจ บางครั้งเราอาจ

จับคู่ท�า การวิเคราะห์แบบนี้ได้ เรียกว่า TWOS Matrix

SO วิเคราะห์พร้อมกันเลยว่า เรามีจุดแข็งอะไรและมีโอกาสอะไรที่สนับสนุนจุดแข็งนั้น เช่น ในธุรกิจ

การ ขนส่ง พนักงานของเรามีความช�านาญเส้นทาง สามารถลดระยะทางการขนส่งได้และประจวบกับราคา

น�้ามันลดลง ท�าให้โอกาสท�าก�าไรมีสูงขึ้น 

ST วิเคราะห์ว่าเรามีอุปสรรคอะไรบ้าง และเราจะสามารถใช้จุดแข็งแก้ไขอุปสรรคนั้นได้อย่างไร เช่น 

ใน ธุรกิจท่องเที่ยว ในช่วงหน้ามรสุมนักท่องเที่ยวจะลดลง โรงแรมเรามีจุดแข็งในด้านการจัดกิจกรรมเสริม

และสถานที่ อบรมสัมมนา อาจจะดึงดูดให้ลูกค้าเข้ามาใช้บริการโรงแรมได้อย่างสม�่าเสมอ 

WO วิเคราะห์ว่า มสีภาพแวดล้อมภายนอกอะไรบ้างทีเ่อือ้โอกาสให้เราแล้ว แต่ถ้าเรายงัมีจุดอ่อน อะไร

ที่ จะท�าให้เราฉกฉวยโอกาสนั้นไม่ได้ 

WT วิเคราะห์ว่า มีสภาพแวดล้อมภายนอกอะไรบ้างที่เป็นอุปสรรคกับเราและยังกระทบกับจุดอ่อนข

องเรา โดยตรงด้วย 

เมื่อท�าการวิเคราะห์แล้วเราจะได้รายการหัวข้อ SWOT ออกมา ให้จัดประเภทดูว่า เป็น SO, ST, WO, 

WT อย่างละกี่รายการ และจัดล�าดับความส�าคัญว่าควรปรับปรุงและแก้ไขรายการใดก่อน 

กลยทุธ์ทีค่ดิขึน้มาแต่ละข้อสามารถเชือ่มและเสรมิกนัได้ เช่น กลยทุธ์ในช่อง WT สามารถแปลงให้เป็น
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โอกาสทางธุรกิจและน�าไปเชื่อมและสร้างกลยุทธ์ในช่อง SO ได้ ซึ่งจะเห็นว่าเมื่อเอามาจับคู่กันแล้วก็จะเข้าใจ 

องค์กรและปัญหาทีเ่กดิขึน้ มองภาพรวมออก และสามารถวางกลยทุธ์ขององค์กรได้อย่างถูกต้องและถูกทิศทาง 

แต่ ทีส่�าคญัคอื ควรเขยีนรายการ SWOT ออกมาให้น้อยทีส่ดุโดยควรเขียน ออกมาไม่เกนิสามรายการต่อหนึง่

ตวัหรอื ทัง้หมดควรรวมกนัไม่เกนิ 12 รายการ โดยเอาสิง่ทีส่�าคญัต่อองค์กรมากทีส่ดุขึน้มา ไม่เช่นนัน้เวลา ท�า

รายการของ กลยุทธ์ออกมาจะมากเกินไปและเมื่อน�าไปปฏิบัติจะเยอะและท�าได้ยาก

การก�าหนดแผนกลยุทธ์จากการวิเคราะห์ TOWS Matrix 

กลยุทธ์ WT รีบสลาย จุดอ่อน และหลีกเลี่ยง อุปสรรค 

กลยุทธ์ WO เลี่ยงจุดอ่อน น�าความสามารถเฉพาะอย่างมาใช้ให้ได้เปรียบในส่วนที่มีโอกาสสูง

กลยุทธ์ ST เอาจุดแขง็สงูสดุไปข่มอปุสรรค เช่น ใช้จดุแข็งทางเทคโนโลยกีารจดัการเพ่ือจดัการอปุสรรค

ที่มีคู่แข่งมาก 

กลยุทธ์ SO เป็นสถานการณ์ที่บริษัทต้องการมากที่สุดโดยใช้จุดแข็งและโอกาสที่ดี สร้างแผนรุก

ทางเลือกกลยุทธ์

เลือก WT เมื่อเห็นจุดอ่อนและอุปสรรคสูงกว่าคู่แข่งขัน ต้องพัฒนาอีกระยะ จึงจะแข่งขันได้

เลือก WO มีจุดอ่อนสูงแต่โอกาสก็สูงด้วย ต้องคอยหลีกเลี่ยง บางจุดอ่อนเพื่อโอกาส ควรเลือกแผน

ตั้งรับ (Defensive) 

เลือก ST มีจุดแข็งสูงแต่เจออุปสรรคแข่งขันสูง หรือผู้บริหารยังขาดความมั่นใจ ควรเลือกแผนทดสอง

โครงการ Pilot test เพื่อดูความเป็นไปได้ของแผนบางตัวที่คาดว่าสร้างตลาดใหม่ได้ (Competitive) 

เลือก SO มีทั้งจุดแข็งและโอกาสสูง เลือกแผนรุก (Aggressive) และลงทุนด้านงบประมาณเต็มที่เพื่อ

ชัย ชนะในการแข่งขันและยึดตลาดได้ก่อนคู่แข่ง (Competitive) 

ส่วนใหญ่ถ้าให้หัวหน้างานหรือผู้บริหารระดับต้นและกลางท�าวิเคราะห์ SWOT องค์กรทีไร จะเห็นว่า 

ผลสรุปจะออกมาว่ามีปัญหาความไม่ชัดเจนของทิศทางองค์กร ขาดทรัพยากรสนับสนุน แต่ถ้าเป็น SWOT ที่

ให้ ระดับผู้บริหารระดับสูงท�าการวิเคราะห์เอง จะเห็นผลการวิเคราะห์อีกแบบหนึ่ง เช่น การประสานงานไม่

ดี ขาด ระเบียบวินัย 

ดงัน้ัน การท�า SWOT ควรใช้ทมีงานทกุแผนกและอาจจะใช้หัวหน้างาน ผูบ้รหิารระดบัต้น ระดบักลาง 

และระดับสูงมาท�าร่วมกัน และรวบรวมจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรคทั้งหมดมารวมกัน ซึ่งต้องเปิด

โอกาสให้ ผู้เสนอ SWOT ให้เหตุผลและอธิบายสาเหตุว่าท�าไมจึงให้หัวข้อนี้เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส หรือ

อุปสรรค จากนั้น ให้ที่ประชุมซักถามและออกความเห็น แล้วใช้มติที่ประชุมเป็นการชี้ขาดว่าเห็นชอบหรือไม่ 

หรือจะเปลี่ยนเป็น ประเภทอื่น

สามารถสรุปได้ว่า โรงเรียนวิถีพุทธคือ โรงเรียนระบบปกติทั่วไปที่มีอยู่แล้ว แต่เป็น โรงเรียนที่ได้น�า

หลัก พุทธธรรมมาใช้หรือประยุกต์ใช้ในการบริหารเพื่อพัฒนาผู้เรียนและผู้ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีระบบ การศึกษา 3 

ประการ คือ ไตรสิกขา หรือ ศีล สมาธิ ปัญญา ฝึกอบรมให้ครอบคลุมการด�าเนินชีวิตทุกด้าน และบูรณาการสู่
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การพัฒนาชีวิต ที่สมบูรณ์ โดยผ่านกิจกรรมการกิน อยู่ ดู ฟังเป็น ตามกระบวนการวัฒนธรรมแสวงหาปัญญา

และวฒันธรรมแห่ง ความเมตตา อนัเป็นรากฐานในการด�าเนนิชวีติทีส่�าคญัของผูเ้รยีน โรงเรยีนวถิพีทุธจงึเป็น

นวัตกรรมการจดัการศกึษา 1 ใน 5 ของรปูแบบใหม่ ทีก่ระทรวงศกึษาธกิาร มนีโยบายให้โรงเรยีนสมคัรเข้าร่วม

โครงการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนทั้งระบบ ให้มีคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม

เจตนารมณ์ของการปฏิรูปการศึกษาสอดคล้องกับรากฐานของสังคมไทย โดยใช้หลักทฤษฎีการพัฒนาต่าง ๆ  

ที่กล่าวข้างต้นมา ปรับปรุงและพัฒนา 

ความส�าคัญ

 การพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธด�าเนินการพัฒนาผู้เรียนโดยใช้หลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา อย่า

งบูรณาการ ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านการพัฒนา “การกิน อยู่ ดู ฟัง เป็น” คือ มีปัญญารู้เข้าใจในคุณค่าแท้ใช้ 

กระบวนการทางวัฒนธรรมแสวงหาปัญญา และมีวัฒนธรรมเมตตาเป็นฐานการด�าเนินชีวิต โดยมีผู้บริหาร 

และคณะครูเป็นกัลยาณมิตรช่วยกันพัฒนาด�าเนินการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีวิถีการท�างาน วิถีชีวิต วิถีการ

เรียนรู้ วิถี วัฒนธรรม ต่าง ๆ ตามหลัก “ไตรสิกขา” ที่น�าไปสู่ “ปัญญา” วิถีชีวิตที่ดีงามตามหลักไตรสิกขาทั้ง 

3 ด้าน 

1. ศีล (พฤติกรรม) 

 1.1 มีกิริยามารยาท กิน อยู่ ดู ฟัง เป็น 

 1.2 รู้จักพิจารณาเลือกเสพสิ่งบริโภค และสื่อต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์ด้วยปัญญา 

 1.3 รู้จักความพอดี พอประมาณ ในการแสวงหา บริโภค สะสมสิ่งต่าง ๆ 

 1.4 ปฏิบัติตามระเบียบ กฎเกณฑ์ภายนอกที่ถูกต้องเพื่อให้เกิดวินัยในตนเอง 

 1.5 ไม่เบียดเบียนตนเอง และผู้อื่นโดยมีศีล ๕ เป็นพื้นฐานในการด�าเนินชีวิต 

 1.6 มีชีวิตที่สัมพันธ์ด้วยดีกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 

2.จิตใจ (สมาธิ) 

 2.1 มีสมรรถภาวะที่ดี คือ มีสมาธิ มีความตั้งมั่น เข้มแข็ง มุ่งมั่นท�าดี ด้วยจิตใจกล้าหาญ อดทน สู้ 

สิ่งยาก ขยันหมั่นเพียร ไม่ย่อท้อสามารถฟันฝ่าอุปสรรคผ่านความยากล�าบากไปได้ พึ่งตนเองได้ 

 2.2 มคีณุภาวะ คอื มคีวามกตญัรููค้ณุ มจีติใจเมตตา กรณุาโอบอ้อมอารมีนี�า้ใจ ละอายชัว่กลวั บาป 

ซื่อสัตย์ รับผิดชอบ กล้ารับผิด เกิดจิตที่เป็นบุญกุศลอย่างสม�่าเสมอ 

 2.3 มีสุขภาวะที่ดี คือ มีความสุข ความร่าเริง เบิกบาน มองโลกในแง่ดี มีก�าลังใจ เกิดแรงบันดาลใจ

ในการเรียนรู้ ในการร่วมกิจกรรมงานต่าง ๆ 

3.ปัญญา 

 3.1 มศีรทัธาเลือ่มใสและมคีวามเข้าใจในพระรตันตรยั ในกฎแห่งกรรม และในหลกับาปบญุคณุโทษ 



วารสารมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย60

 3.2 มีทักษะและอุปนิสัยในการเรียนรู้ทีดี จูงใจ ใฝ่รู้ รู้จักการค้นคว้า การจดบันทึกให้เกิดการเรียนรู้

จาก การปฏิบัติจริง การคิดวิเคราะห์ประมวลผล สามารถน�าเสนอถ่ายทอดได้ทั้งแบบกลุ่มและรายบุคคล 

 3.3 มทีกัษะชวีติเท่าทนัต่อสิง่เร้าภายนอก และกเิลสภายในตนสามารถแก้ปัญหาชวีติได้ สามารถน�า

หลกัธรรมไปใช้ให้เกดิประโยชน์ในการด�าเนนิชวีติได้มฐีานชวีติท่ีดมีทีศันคตทิีด่ต่ีอการปฏบิตัธิรรม เกดิปัญญา

เข้าใจในสัจธรรมในชีวิต 

 3.4 ได้ตามวุฒิภาวะของตน สามารถต่อยอดพัฒนาไปสู่การปฏิบัติธรรมให้เกิดความเจริญงอกงาม

ในธรรมที่สูงยิ่งขึ้นไป

สรปุได้ว่า การพฒันาโรงเรยีนวถิพุีทธด�าเนนิการพัฒนาผูเ้รยีนโดยใช้หลกัไตรสกิขา คอื ศลี สมาธ ิปัญญา 

อย่างบูรณาการ ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านการพัฒนา “การกิน อยู่ ดู ฟัง เป็น” คือ มีปัญญารู้เข้าใจในคุณค่าแท้

ใช้กระบวนการทางวัฒนธรรมแสวงหาปัญญา และมีวัฒนธรรมเมตตาเป็นฐานการด�าเนินชีวิต โดยมีผู้บริหาร 

และคณะครูเป็นกัลยาณมิตร ช่วยกันพัฒนาด�าเนินการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีวิถีการท�างาน วิถีชีวิต วิถีการ

เรียนรู้ วิถี วัฒนธรรมต่าง ๆ ตามหลัก “ไตรสิกขา” ที่น�าไปสู่ “ปัญญา” วิถีชีวิตที่ดีงามตามหลักไตรสิกขาทั้ง 

3 ด้าน คือ ศีล สมาธิ และปัญญา

แนวคิดหลักการของโรงเรียนวิถีพุทธ 

แนวคิด ทฤษฎี กรอบแนวคิด โรงเรียนวิถีพุทธเพื่อสังคมไทย กระทรวงศึกษาธิการ (2552) อ้างถึงใน 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต) (2548: 126-147) การจัดการศึกษาตามแนวพุทธ เป็นแนวคิดหรือหลัก

การจดัการศกึษาทีสั่มพนัธ์กับชวีติมนุษย์และธรรมชาติให้ถูกต้องตามความเป็นจรงิท่ีมองชวีติ ของมนษุย์ และ

เข้าใจความเป็นจรงิเพือ่ใช้ในการจดัการศกึษาให้สอดคล้องกับ ความเป็นจรงิทีท่�าให้ชวีติมนษุย์ พฒันาไปด้วย

ดีการพัฒนาคนต้องเป็นองค์รวมต้องใช้ทั้งสามอย่างในทุกเรื่อง ศีล สมาธิ ปัญญา ต้องสืบเนื่องกัน คือ ในขณะ

ที่มีความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม จะต้องมีเจตจ�านงต่อสิ่งนั้น และต้องมีความตั้งใจต่อสิ่งนั้นอย่างใดอย่าง หนึ่ง

พร้อมกับท�าใจขอบเขตของความรู ้และต้องเรยีนรูส้ิง่นัน้ไปตลอดเวลา เมือ่คนเราได้เรยีนรูเ้พิม่ขึน้ท�าให้บคุคล 

ได้รบัการพฒันาเพิม่ขึน้สภาพจติจะเปลีย่นไปและพฤตกิรรมสัมพนัธ์กบัสิง่แวดล้อมจะเปลีย่นไปโดยพัฒนาไป 

ด้วยกันทั้งหมด โรงเรียนวิถีพุทธ สู่โรงเรียนคุณธรรม กระทรวงศึกษาธิการ โรงเรียนวิถีพุทธคือ โรงเรียนระบบ

ปกติทั่วไปที่มีอยู่แล้ว แต่เป็น โรงเรียนที่ได้น�าหลักพุทธธรรมมาใช้หรือประยุกต์ใช้ในการบริหารเพื่อพัฒนาผู้

เรียนและผู้ที่ เกี่ยวข้อง ซึ่งมีระบบ การศึกษา 3 ประการ คือ ไตรสิกขา หรือ ศีล สมาธิ ปัญญา ฝึกอบรมให้

ครอบคลุมการด�าเนิน ชีวิตทุกด้าน และบูรณา การสู่การพัฒนาชีวิตที่สมบูรณ์ โดยผ่านกิจกรรมการกิน อยู่ ดู 

ฟังเป็น ตามกระบวนการ วัฒนธรรมแสวงหาปัญญาและวัฒนธรรมแห่งความเมตตา อันเป็นรากฐานในการ

ด�าเนินชีวิตที่ส�าคัญของผู้เรียน โรงเรียนวิถีพุทธจึงเป็น นวัตกรรมการจัดการศึกษา 1 ใน 5 ของรูปแบบใหม่ 

ที่กระทรวงศึกษาธิการ มีนโยบายให้ โรงเรียนสมัครเข้าร่วม โครงการ จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนทั้งระบบ 

ให้มีคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะ อันพึงประสงค์ตาม เจตนารมณ์ของการปฏิรูปการศึกษาสอดคล้อง

กับรากฐานของสังคมไทย ดังนั้นเพื่อไม่ให้การนับ ถือต่างศาสนามาเป็นอุปสรรคในการบริหารโรงเรียน จึง

น�ามาสู่การเกิดขึ้น ของ “โรงเรียนคุณธรรมชั้นน�า” ทั้งนี้เพื่อให้โรงเรียน ครู และนักเรียนมีความอิสระในการ



 ปีที่ 13 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2564  Vol.13 No.1 January – June 2021 61

เลือกนับถือศาสนา สามารถปฏิบัติตนให้มีคุณธรรม แนวคิด เบื้องต้นสภาพการด�าเนินงานโรงเรียนคุณธรรม 

แนวคดิเบือ้งต้นการจดัสภาพสถานศกึษาทีเ่หมาะสมกบัการ ด�าเนนิงานโรงเรยีนคณุธรรม มสีภาพ การด�าเนนิ

งาน 5 ด้าน โดยส�านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา(2550) ได้เสนอไว้ดังนี้ด้านกายภาพ สถานศึกษาจะ

จดัอาคารสถานท่ี สภาพแวดล้อม ห้องเรยีนและแหล่งเรยีนรู ้ทีส่่งเสรมิการพฒันาศลี สมาธ ิและปัญญา เช่น มี

ศาลาพระพทุธรปูทีเ่ด่น เหมาะสมทีจ่ะชวนให้ระลกึถงึพระรตันตรัยอยูเ่สมอ มมุีมหรอืห้องให้ศกึษาพทุธธรรม 

บรหิารจติ เจรญิภาวนาท่ีเหมาะสม หรอืมากพอทีจ่ะบรกิารผูเ้รียน หรือการตกแต่งบรเิวณให้เป็นธรรมชาติหรือ

ใกล้ชิดธรรมชาติชวนให้มีใจสงบ และส่งเสริมปัญญา ด้านกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต สถานศึกษาจัดกิจกรรมวิถี

ชีวิต ประจ�าวัน ประจ�าสัปดาห์ หรือในโอกาสต่าง ๆ เป็นภาพรวมทั้งสถานศึกษาที่เป็นการปฏิบัติบูรณาการ

ทั้งศีล สมาธิ และปัญญา โดยเน้นการมีวิถีชีวิตหรือ วัฒนธรรมของการกิน อยู่ ดู ฟัง ด้วยสติสัมปชัญญะ เพื่อ

เป็นไปตามคุณค่าแท้ของการด�าเนินชีวิต ด้านการเรียนการสอน สถานศึกษามีการจัดหลักสูตรสถานศึกษา 

หรือจดัการเรยีนการสอน ทีบ่รูณาการพทุธธรรมเพือ่พฒันาผูเ้รยีนผ่านกจิกรรมการเรยีนการสอนอย่างชดัเจน 

เพื่อเป็นการพัฒนาผู้เรียนด้วยหลักพุทธธรรมอย่างต่อเนื่องสม�่าเสมอกัน ท้ังนี้กระบวนการจัดการเรียนรู้ควร

มีลักษณะ “สอนให้รู้ ท�าให้ดู อยู่ให้เห็น” ด้านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ์ สถานศึกษาส่งเสริมบรรยากาศ

ของการใฝ่รู้ ใฝ่เรียน และพัฒนา ไตรสิกขา หรือส่งเสริมการมีวัฒนธรรมแสวงปัญญา และมีปฏิสัมพันธ์ที่เป็น

กลัยาณมติรต่อกนั มบีรรยากาศของความเคารพอ่อนน้อม ยิม้แย้มแจ่มใส การมคีวาม เมตตา กรณุาต่อกนั ทัง้

ครูต่อนักเรียน นักเรียนต่อนักเรียน ครูต่อผู้ปกครอง และครูต่อครูด้วยกัน ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา

โดยบุคลากรในสถานศึกษาร่วมกับผู้ปกครองและชุมชนสร้าง ความตระหนักและศรัทธา รวมทั้งเสริมสร้าง

ปัญญาความเข้าใจในหลักการและวิธีด�าเนินการโรงเรียนวิถีพุทธ ร่วมกัน ทั้งนี้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยเฉพาะ

อย่างยิง่ ครแูละผูบ้รหิารเพยีรพยายามสนบัสนนุโดยลกัษณะต่าง ๆ  และ การปฏบิตัตินเองทีจ่ะสนบัสนนุ และ

เป็นตัวอย่างในการพัฒนาการเรียนตามวิถีชาวพุทธ

สรุปได้ว่า โรงเรียนวิถีพุทธคือ โรงเรียนระบบปกติทั่วไปที่มีอยู่แล้ว แต่เป็นโรงเรียนที่ได้น�าหลักพุทธ

ธรรม มาใช้หรือประยุกต์ใช้ในการบริหารเพื่อพัฒนาผู้เรียนและผู้ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีระบบ การศึกษา 3 ประการ 

คือ ไตรสิกขา หรือ ศีล สมาธิ ปัญญา ฝึกอบรมให้ครอบคลุมการด�าเนินชีวิตทุกด้าน และบูรณา การสู่การ

พัฒนาชีวิตที่ สมบูรณ์ โดยผ่านกิจกรรมการกิน อยู่ ดู ฟังเป็น ตามกระบวนการวัฒนธรรมแสวงหาปัญญาและ

วัฒนธรรมแห่ง ความเมตตา อันเป็นรากฐานในการด�าเนินชีวิตที่ส�าคัญของผู้เรียน โรงเรียนวิถีพุทธ

รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ

ส�านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2547 : 10) ได้สรุปว่าสถานศึกษาจะ

จดัอาคารสถานที ่สภาพแวดล้อม ห้องเรยีน แหล่งเรยีนรู ้และแหล่งเรยีนรูท้ีส่่งเสรมิการพฒันา ศลี สมาธ ิและ 

ปัญญา เช่น มีศาลาพระพทุธรปูเด่นเหมาะสมทีจ่ะชวน ให้ระลกึถงึพระรตันตรัยอยูเ่สมอ มมีมุหรอืห้องให้ศกึษา 

พุทธธรรม บริหารจิต เจริญภาวนาเหมาะสม หรือมากพอที่จะบริหารผู้เรียนหรือการตกแต่งบริเวณให้เป็น

ธรรมชาต ิหรอืใกล้ชิดธรรมชาตชิวนให้มใีจสงบและส่งเสรมิปัญญา เช่น ร่มรืน่ มป้ีายนเิทศ ป้ายคณุธรรม ดแูล

เสยีงต่าง ๆ  ม ิให้อกึทกึ ถ้าเปิดเพลงกระจายเสยีงกพ็ถิพีถินัเลอืกเพลงที ่ส่งเสรมิสมาธ ิประเทอืงปัญญา เป็นต้น 
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โดยสอดคล้อง กบัการจัดสิง่แวดล้อมในโรงเรยีน อทุยั หิรัญโต (2526:76-77) ได้กล่าวไว้ว่า “สิง่แวดล้อม คอืทกุ

ส่ิงทกุอย่างทีเ่ร้าและมอีทิธพิลต่อพฤติกรรมของคนหรอืกลุม่คน” โดยการจดัสิง่แวดล้อมท่ีดใีนโรงเรยีนเป็นการ

พฒันานักเรยีนให้มคีวามพร้อมทีจ่ะเรยีนรู ้และเป็นการพฒันาทางด้านความรูสึ้กนกึคดิ จติใจ และมคีณุธรรม 

รัฐบาลได้ให้ความส�าคัญต่อการพัฒนาการศึกษา ซึ่งแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติฉบับที่ 8 ได้ให้ความส�าคัญ

ของการพฒันาคณุภาพของคนเป็นสิง่ส�าคญัทีส่ดุ ส�านกังานคณะกรรมการศกึษาแห่งชาต ิ(2529:70-71) โดย

ได้ก�าหนดแผนงานหลกัเพือ่พฒันาการศกึษา ในช่วง พ.ศ. 2540-2544 เรือ่ง การพฒันาคณุภาพการ เรียนการ

สอน ให้มีแนวทางและมาตรการด้านการปรับปรุง การจัดกระบวนการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ โดย

1. ให้ผูส้อนปรบัวิธกีารเรยีนการสอนให้ผูเ้รยีนเป็นศนูย์กลาง เน้นกระบวนการคดิอย่างเป็นระบบและ

มีเหตุผล 

2. ให้ผู้สอนจัดวิธีการเรียนการสอนให้มีความหลากหลาย ในรูปแบบให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน

และ เงื่อนไขของท้องถิ่น 

3. เชื่อมโยงการเรียนรู้ ในเนื้อหาวิชากับสภาพปัญหาและประสบการณ์จริง 

4. ให้สถาบันการศึกษาเสริมสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อม เพื่อส่งผลต่อการเรียนรู้ที่เหมะสม

และมีประสิทธิภาพ 

5. ให้หน่วยงานทางการศึกษาปรับปรุงระบบการวัดและประเมินผลการเรียน โดยมุ่งเน้นการวัดความ

รู้ ความคิดในลักษณะรวบยอดแทนการวัดผลเป็นรายวิชาเพียงอย่างเดียว 

6. กระทรวงศึกษาธิการควรจัดท�าข้อสอบมาตรฐาน ในวิชาทักษะพื้นฐานท่ีเป็นวิชาแกนส�าคัญ เพื่อ 

ตรวจสอบคุณภาพทางการศึกษา 

7. กระทรวงศึกษาธิการปรับปรุงระบบการคัดเลือกเข้าเรียนต่อในทุกระดับการศึกษาโดยให้สะท้อน 

จุดประสงค์ของการเรียนรู้ในแต่ละระดับการศึกษา 

กระทรวงศกึษาธ ิ(2538:1-3) เป็นหน่วยงานทีม่หีน้าทีรั่บผดิชอบในการจดัการศกึษามหีน้าทีเ่ก่ียวข้อง

กับบุคลและ หน่วยงานต่าง ๆ  มากมาย เพื่อความส�าเร็จที่จะเกิดขึ้น ซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐานแห่งความเข้าใจที่ตรง

กัน และความ ร่วมมือระหว่างทุกฝ่ายเป็นส�าคัญ จึงได้ก�าหนดแนวทางการปฏิรูปการศึกษาขึ้น ซึ่งเป็นการ

ปรับปรุงการด�าเนินงาน ของกระทรวงศึกษาธิการ โดยการเลือกสรรเปลี่ยนแปลง และเพิ่มเติมแนวทางการ

ด�าเนินงานที่มีอยู่เดิมด้วยความ คาดหมายว่าจะสามารถแก้ปัญหาและอุปสรรคท่ีมีอยู่เดิมให้เบาบางลงหรือ

หมดไป และสามารถพัฒนาคุณภาพ การศึกษาให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมายของการปฏิรูปการศึกษา เพื่อสร้าง

บุคคลแห่งการเรียนรู้ องค์การแห่งการเรียนรู้ และสังคมแห่งการเรียนรู้ให้เกิดขึ้น ในการปฏิรูปโรงเรียนและ

สถานศึกษา เร่งรัดให้โรงเรียนและสถานศึกษาทุก ระดับจัดการศึกษาให้มีมาตรฐานคุณภาพที่ทัดเทียมกัน 

และให้กระจายการจัดบริการครอบคลุม คือ 1)จัดท�าแผนที่ตั้งสถานศึกษา (School Mapping) ของโรงเรียน 

2) ก�าหนดขนาดของโรงเรยีนและสถานศกึษาระดบัต่าง ๆ  ในแต่ละภมูภิาค เพือ่ให้ได้ขนาดโรงเรยีนทีส่ามารถ

จัดกิจกรรม การเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับสภาพท้องถิ่น 3) ก�าหนด

เกณฑ์มาตรฐานขัน้พืน้ฐาน ในด้านบรรยากาศของการจดัการศกึษาด้าน การเรยีนการสอน ด้านอาคารสถานที่ 

ด้านสิ่งอ�านวยความสะดวก ด้านอุปกรณ์การเรียนการสอน ด้านบุคลากรที่ สอดคล้องกับแนวโน้มการพัฒนา

ทางสังคม และเศรษฐกจิ 4) ให้โรงเรยีนแต่ละโรงเรยีนทีม่อียูเ่ดมิ และทีจ่ะสร้าง ขึน้ใหม่มผีงัแม่บทอย่างเตม็รปู
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แบบอีกทั้งการออกแบบและการจัดสร้างอาคารเรียน รวมทั้งการจัดบรรยากาศใน การในเรียนการสอน และ

สิ่งแวดล้อมในโรงเรียน ต้องให้สอดคล้องกับสภาพความเป็นอยู่และมุ่งรักษา ศิลปวัฒนธรรมของท้องถ่ิน 5) 

กระจายอ�านาจการก�าหนดนโยบายการบริหารโรงเรียนและสถานศึกษาทุกระดับ 6) ให้องค์การติดตามและ

ประเมินผลการด�าเนินงาน และประเมินมาตรฐานโรงเรียนเพื่อให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพการศึกษา เพื่อ

เป็นแนวทางการพัฒนาในอนาคต จากแนวความคดิของ มะเดือ่ เสมา ได้กล่าวว่า การจดัโรงเรยีนให้มคีณุภาพ

โดยการเร่ิมต้นทีข่นาดโรงเรยีน คอืท�าโรงเรยีนให้มขีนาดเท่ากนัเพือ่ให้พร้อมทีจ่ะท�ากจิกรรมการเรยีนการสอน

ที่มีคุณภาพจะไม่มีโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ต้องน�าการพัฒนาท่ี คุณภาพมาก�าหนด

ระดับต�าแหน่ง ซึ่งสอดคล้องกับแนวความคิดของ ลิขิต เทอดสถีรศักดิ์ ที่กล่าวว่า หน้าที่ของสภาพการศึกษา

ต้องพัฒนาโรงเรียนให้มีมาตรฐานเท่ากัน คือมาตรฐานของการเรียนการสอน โดยครูจะต้องมี คุณวุฒิหรือขีด

ความสามารถเป็นที่ยอมรับของชุมชนเท่ากัน จ�านวนครูทุกโรงเรียนต้องมีสัดส่วนเท่ากัน นักเรียนก็มีสัดส่วน

เท่ากัน และต้องให้ครูมีรายได้ดีขึ้น และเพื่อเป็นการสนองแนวทางการปฏิรูปการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

(2538:13-14) จึงได้ก�าหนดบัญญัติ 10 ประการขึ้น โรงเรียนที่ได้มาตรฐานหรือโรงเรียนในอุดมคติ จะต้องมี

องค์ประกอบ 10 ประการ ดังต่อไปนี้ 

1. เป็นโรงเรยีนท่ีผูบ้รหิารโรงเรยีน ครใูหญ่ อาจารย์ใหญ่ ผูอ้�านวยการ มจีติส�านกึในการพฒันา ปรบัปรุง 

เปลีย่นแปลงและยกระดับมาตรฐานการศึกษาให้เป็นท่ียอมรบัของสงัคม ผูบ้ริหารมเีวลาอยู่ประจ�าสถานศกึษา 

เพื่อ ดูแลการปฏิบัติงานภายในให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

2. มีบรรยากาศและสิง่แวดล้อมของโรงเรยีนหรอืสถานศกึษาท่ีเอือ้ต่อการเรยีนการสอน เพือ่ให้นกัเรียน

ได้เรียนอย่างมีความสุข มุ่งเน้นการเรียนการสอนตามธรรมชาติ โดยให้นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติจริง และปลูกฝัง

เรื่องความสะอาด ความมีวินัย เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ มีความรักสามัคคี รวมท้ังการจัดให้โรงเรียนมีความร่มรื่น มี

ต้นไม้ แหล่งน�้า บ่อน�้า ไร้ฝุ่น ไร้มลภาวะ 

3. เป็นโรงเรยีนทีม่คีวามพร้อม มแีผนผงัเต็มรปูแบบ มห้ีองเรยีน ห้องสมุด ห้องคอมพวิเตอร์ ห้องทดลอง

ห้องปฏิบัติการ ตลอดจนมีสนามกีฬาครบครันโดยให้เหมาะสมกับสภาพของท้องถิ่น 

4. มีอุปกรณ์การเรียนการสอนครบครัน โดยจัดซื้อในราคาท้องตลาดที่เป็นธรรม ทั้งเหมาะสมกับการ

ใช้ให้ เกิดประโยชน์สูงสุด 

5. มีบุคลากร ครูผู้สอนครบตามเกณฑ์ หากขาดแคลนควรให้ครูที่เกษียณอายุ หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ตลอดจน ผู้ทรงคุณวุฒิมาช่วยสอน และหรือให้มีระบบการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 

6. ให้องค์การท้องถิน่มส่ีวนร่วมในการจดัการศกึษา ไม่ว่าจะเป็นทางด้านวชิาการ หรอืด้านบรหิาร เช่น 

ก�าหนดหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น 

7. มีการเก็บค่าเล่าเรียน และค่าธรรมเนียมการศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษา และจัดอุปกรณ์การเรียน

การ สอนให้ครบครัน ทั้งนี้ให้ยกเว้นค่าเล่าเรียนส�าหรับเด็กยากจน และจ่ายค่าตอบแทนให้นักเรียนในการ

พัฒนาหรือฝึกปฏิบัติ ฝึกอาชีพที่เกิดรายได้และเป็นประโยชน์แก่โรงเรียน

8. มีการส่งเสริมให้กลุ่มหรือชุมชน มีส่วนร่วมในการแสวงหาทรัพยากร เพื่อสนับสนุนการบริหารการ

จัดการของสถานศึกษา การจัดสวัสดิการให้กับครู เช่น การจัดที่พัก ค่าตอบแทน ค่าลวงเวลา ค่าสอนพิเศษ 

ค่า ฝึกอบรมตลอดจนการแก้ปัญหาหนี้สินของครู
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9. มีการวัดผลและประเมินผลทางการศึกษาที่มุ่งเน้นผลผลิต หรือคุณภาพของนักเรียนตามที่ก�าหนด

ไว้ใน หลักสูตร 

10. เป็นโรงเรียนที่ผู้น�าท้องถิ่น และผู้ปกครองทุกระดับทุกประเภทยอมรับว่าเป็นโรงเรียนที่มีคุณภาพ 

และมาตรฐาน 

ส�านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2539:51-54) จากผลการประเมินมาตรฐาน

โรงเรียนประถมศึกษาปีการศึกษา 2538 ชี้ให้เห็นว่า การจัดการศึกษาของโรงเรียนยังมีปัญหา และอุปสรรค

ในการพฒันามาตรฐานให้ส�าเรจ็ตามเกณฑ์มาตรฐานของส�านกังาน คณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาติ 

อีกหลายประการ คือ ในภารกิจ 6 งานหลักมาตรฐานที่ผ่านน้อยที่สุดคือ งานวิชาการ ซึ่งอาจเป็นเพราะงาน

วิชาการเป็นงานทีค่่อนข้างเป็นนามธรรม หรอืกระบวนการและผลของงานยงัมรีปูแบบไม่ชัดเจน การสนับสนนุ

ด้านงบประมาณและการประสานความร่วมมือยงัขาดความชัดเจนและต่อเนือ่ง ส่วนในด้านโรงเรยีนพบว่าระดบั

การศึกษาที่โรงเรียนผ่านมาตรฐานมากที่สุดคือ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ร้อยละ 34) รองลงมาคือ ระดับ

ก่อนประถมศึกษา (ร้อยละ 13) ส่วนระดับประถมศึกษาผ่านมาตรฐานน้อยที่สุด (ร้อยละ 8) ทั้งนี้อานเป็นเพา

ระโรงเรียนที่เปิดสอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จะเป็นโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ ตั้งอยู่ในชุมชนที่มี

ความพร้อมทางด้านปัจจยัต่าง ๆ  เช่น บคุลากร อาคาร สถานท่ี วสัดอุปุกรณ์ เป็นต้น ส่วนใน ระดบัก่อนประถม

ศึกษา พบว่ามีโรงเรียนที่ผ่านเกณฑ์คือ การจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมพัฒนาการของเด็ก สอดคล้องกับแนว

การจดัประสบการณ์ (ร้อยละ 28) อาจเนือ่งมาจากจ�านวนผูบ้ริหารโรงเรยีนและครผููส้อนม ีปรมิาณมากโอกาส

ได้รับการศึกษาอบรมเพ่ือท�าความเข้าใจเร่ืองการจัดสภาพแวดล้อมส�าหรับเด็กก่อนประถมศึกษา มีค่อนข้าง

น้อย ประกอบกบัโรงเรยีนส่วนใหญ่ซึง่อยูใ่นชนบทมรีายได้น้อย ศกัยภาพในด้านการสนบัสนนุด้านปัจจยั เพือ่

เสริมสร้างพฒันาการของนกัเรยีนจงึมค่ีอนข้าต�า่มาก เมือ่พจิารณาตามขนาดของโรงเรยีนพบว่าโรงเรยีนขนาด

เล็กผ่านมาตรฐานไม่ถงึร้อยละ 50 ในทกุมาตรฐาน ในขณะทีโ่รงเรยีนขนาดใหญ่จะผ่านมาตรฐานมากกว่าร้อย

ละ 50 ในทกุมาตรฐาน เมือ่พจิารณาทางด้านผลผลติโดยภาพรวมพบว่า เดก็ทีผ่่านการเตรยีมความพร้อมก่อน

เข้าเรียน ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 มีการพัฒนาการทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา ด้าน

ที่ผ่านน้อยที่สุด คือ ด้านสติปัญญา ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ตั้งอยู่ในชนบท ขาดแคลนทั้งด้าน

ความพร้อม ของ บุคลากร ความเหมาะสมของอาคารสถานที่และอุปกรณ์การเรียนรู้ ในระดับประถมศึกษา 

การพฒันาหลกัสตูรให้ สอดคล้องกบันกัเรยีนและท้องถิน่ มโีรงเรยีนฝ่ายน้อยทีส่ดุ ส�านกังานคณะกรรมการการ

ประถมศกึษาแห่งชาต ิ(2539:ค) ดงันัน้การพฒันาคณุภาพของโรงเรยีนให้มปีระสทิธผิล จงึควรให้ความส�าคญั

ในการพัฒนา ดังนี้ คือ 1) ปรับปรุงประสิทธิภาพการเรียนการสอน 2) การปรับปรุง ประสิทธิภาพการปฏิบัติ

งานของบุคลากร 3) การปรับปรุงสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 5) การปรับปรุง ประสิทธิภาพการวางแผนและ

การบริหารโรงเรียน 5) การปรับปรุงประสิทธิภาพการนิเวศ 6) การส่งเสริมสนับสนุนการเรียนและคุณภาพ

ชีวิตนักเรียน 7) การสร้างความสัมพันธ์ระหว่าโรงเรียนกับชุมชน

ความประสงค์ในแนวทางดงักล่าวนี ้บรรจง ชสูกลุชาต ิได้กล่าวไว้ว่า “ขอให้ปลงใจเชือ่เสยีเถดิว่า หลกั 

จติวทิยาในปัจจบุนัน้ัน นักจิตวทิยาเชือ่กนัว่า สิง่แวดล้อมนัน้มอีทิธพิลกว่ากรรมพันธ์ุมากนกั ดงันัน้สิง่แวดล้อมท่ี 

ส�าคัญที่สุดของนักเรียน นักศึกษา คือ ครูอาจารย์และผู้บริหารสถานศึกษา ต่อมาคือบริเวณโรงเรียน วิทยาลัย 

และศูนย์ฝึกวิชาชีพ ต่อไปคือเครื่องมือและอุปกรณ์ ตลอดจนสื่อการเรียนการสอนทั้งหลายท้ังปวง รวมทั้ง
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ความคิด ค�าพูด การกระท�าในสถานศึกษา เป็นสิ่งแวดล้อมที่ทรงอิทธิพลต่อนักเรียน นักศึกษา ทั้งปวงความ

คิดจงสร้างสรรค์ จงรักษา จงพัฒนาให้สิ่งทั้งสิ้นทั้งปวงเหล่านี้มีคุณภาพ สิ่งเหล่านี้จะช่วยสร้างสรรค์คุณภาพ

นักเรียน นักศึกษาด้วย” 

การจดัสภาพแวดล้อมมนษุย์เรานัน้มส่ีวนประกอบส�าคญั 2 ส่วน คือ ส่วนทีเ่ป็น “ร่างกาย” และส่วนท่ี

เป็น “จิตใจ” ทัง้สองส่วนน้ีเป็นทีพ่ึง่แก่กันและกนัในนามของสิง่ทีเ่รยีกกนัท่ัวไปว่า “ชวิีต” ในส่วนทีเ่ป็น ร่างกาย

นั้น มีความเป็นรูปธรรมแสดงพฤติกรรมให้รู้เห็นได้ง่าย ส่วนจิตใจเป็นนามธรรม พิจารณาให้เห็นพฤติกรรมที่

แม้จริงรู้เห็นได้ยาก เพราะ “จติมนษุย์นีไ้ซร้ ยากแท้หยัง่ถึง” ซึง่จากคณุลกัษณะดงักล่าวนีเ้อง ท�าให้นกัปราชญ์

ท่านจัด อันดับความส�าคัญของกายและใจไว้แล้วว่า “จิตเป็นนาย กายเป็นบ่าว” 

โดยเหตุที่จริยธรรมเป็นเรื่องที่ต้องประสานสัมพันธ์กับจิตใจ ดังนั้นในงานการส่งเสริมจริยธรรมแก่

นักเรียน ผู้บริหารโรงเรียนจึงควรต้องพยายาม“จัด”หรือด�าเนินการให้สิ่งท้ังปวงในโรงเรียนท่ีเรียกรวม ๆ 

ว่า“สภาพแวดล้อม” ให้มคีณุลกัษณะต่อการดงึดดูใจ เพือ่นกัเรยีนจะได้มทีศันคตทิีด่ ีและน้อมรบัคณุลกัษณะ

ของสภาพแวดล้อมต่าง ๆ เหล่านั้น ไปเป็นพฤติกรรม จริยธรรมของตนในที่สุด 

สรุป

การจดัสภาพแวดล้อมให้เก้ือกลูต่องานการส่งเสรมิจรยิธรรมนัน้ ผู้บรหิารโรงเรียนต้องก�าหนดขอบข่าย

ให้ครอบคลุมไปถึงสิ่งทั้งปวงในโรงเรียน ได้แก่อาคารสถานที่บริเวณโรงเรียนวัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียน

กระบวนการ เรียนการสอน และการประพฤติปฏิบัติของบุคลากรทุกฝ่ายทุกคนในโรงเรียน เพราะท้ังหลาย

เหล่านี้ คือสภาพแวดล้อมของนักเรียนที่ต่างมีอิทธิพลต่อการส่งเสริมจริยธรรมแก่นักเรียนได้ทั้งสิ้น ดังที่ จรูญ 

จัวนาน กล่าว ว่า “มนุษย์ ด�ารงชีวิตอยู่ท่ามกลางสิ่งแวดล้อม มนุษย์กับสิ่งแวดล้อมจึงมีปฏิสัมพันธ์กันตลอด

เวลา ผลจากการปฏบิติั สมัพนัธ์มอีทิธพิลต่อพฤติกรรม และบคุลกิภาพของมนษุย์ กล่าวคือมนษุย์จะมีลกัษณะ

อย่างไร ขึน้อยูก่บัเงือ่นไข สภาพแวดล้อมรอบ ๆ  ตวัเขานัน้เอง ซึง่สอดคล้องกบัทีแ่ผนพฒันาจรยิศกึษา ได้สรปุ

เป็นข้อสังเกตไว้ว่าในการ พัฒนาจริยศึกษาของเด็กวัยประถมศึกษา สภาพแวดล้อมที่มีส่วนสัมพันธ์เกี่ยวข้อง

กับการพัฒนา ได้แก่ ครู ผู้ปกครอง ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอื่น ๆ ทั้งนี้เนื่องจากเด็กในวัยนี้อยู่ในสิ่งแวดล้อม

ที่จ�ากัดอยู่ในบ้านและในโรงเรียน เป็นส่วนใหญ่ พฤติกรรมของครู ผู้ปกครองและชุมชนที่เข้าไปสัมผัสกับ

ตัวเด็ก จะเป็นองค์ประกอบที่หล่อหลอมให้ เด็กแสดงพฤติกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งจากเง่ือนไขท่ีได้รับอันจะ

เป็นผลต่อการพัฒนาจริยศึกษาใน 2 ทิศทาง คือ ถ้า หากครู ผู้ปกครอง ตลอดจนสื่อมวลชน ได้เอาใจใส่ดูแล

นักเรียน คอยควบคุมแนะน�าให้นักเรียนมีระเบียบวินัย ประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ดีงามอยู่เป็นประจ�าอย่างคง

เส้นคงวา เด็กก็จะยึดถือและปฏิบัติตาม จนเป็นนิสัยติดตัว ตลอดไปแม้จะมีวัยสูงขึ้นและในขณะเดียวกัน ถ้า

หากครู ผู้ปกครอง ชุมชนและสิ่งแวดล้อมที่เป็นตัวแบบอื่น ๆ ไม่ได้ ตระหนักถึงความส�าคัญของพฤติกรรมที่

ตนแสดงออกอันจะเป็นผลต่อพฤติกรรมของตัวเด็กแล้วพฤติกรรมท่ี แสดงออกเหล่านั้นก็อาจจะเป็นตัวหล่อ

หลอมให้เด็กประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ไม่พึงปรารถนาได้ เช่น การแสดงกิริยา วาจาที่ก้าวร้าวรุนแรง ซึ่งเด็กจะ

ยึดถือเป็นตัวอย่าง และถือว่าเป็นพฤติกรรมที่แสดงออกได้ เพราะถือว่าผู้ใหญ่ท�าได้ เด็กก็น่าจะท�าได้การจัด

สภาพแวดลอ้มเพื่อสง่เสรมิจรยิธรรมในโรงเรียน โรงเรยีนเปรียบเสมือนบ้านที ่2 ของนกัเรียน จะต้องมาอาศัย
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คลุกคลีอยูด้่วยเป็นเวลายาวนาน การด�าเนนิชวีติของนกัเรยีนทกุคนทีโ่รงเรียนในแต่ละวันจะมคี�า สอนของครู

เป็นเครื่องก�ากับให้ด�าเนินอยู่ในลู่ของผู้มีความรู้ และความประพฤติ โดยเฉพาะในด้านที่สอนให้เป็นผู้มี ความ

ประพฤติปฏิบัติดีนั้น กล่าวได้ว่าสภาพแวดล้อมและบรรยากาศทั้งปวงภายในบ้าน คือโรงเรียนนั้น ๆ ควรจะ

ต้องสอดคล้องสัมพนัธ์กบัค�าสอนของครดู้วย เพือ่จะได้เกือ้หนนุให้นกัเรยีนเหน็จรงิและเกดิความศรทัธามัน่คง
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