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 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาสภาพปaจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตLองการ
จําเปcน 2)เพ่ือศึกษาขLอเสนอแนะในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดขอนแกgน กลุgมตัวอยgางที่ใชLในการวิจัยในครั้งน้ี ไดLแกg ผูLบริหาร จํานวน 59 รูป/คน และครูผูLสอน 
จํานวน 113 รูป/คน รวมจํานวนทั้งสิ้น 172 รูป/คน เครื่องมือที่ใชLในการวิจัย ไดLแกg แบบสอบถาม              
สถิติที่ใชLในการวิเคราะห�ขLอมูล ไดLแกg ความถ่ี รLอยละ คgาเฉลี่ย สgวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการคํานวณ
ดัชนีจัดเรียงลําดับความสําคัญของความตLองการจําเปcน  
 ผลการวิจัยพบวgา 1)สภาพปaจจุบันการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยูgในระดับปานกลาง                
สภาพที่พึงประสงค� โดยรวมอยูgในระดับมาก และความตLองการจําเปcน ดLานการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา มีคgา PNImodified = 0.45 ดLานวินัยและการรักษาวินัย มีคgา PNImodified = 0.42 ดLานการบรรจุ
และแตgงต้ัง มีคgา PNImodified = 0.41 ดLานการเสริมสรLางประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน มีคgา PNImodified = 0.39 
และดLานการวางแผนกําหนดตําแหนgง  มีคgา PNImodified = 0.33 2)ขLอเสนอแนะการบริหารงานบุคคล          
ที่ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกgน ควรประชุมครู และผูLที่เกี่ยวขLองเพ่ือ
กําหนดนโยบายดLานการวางแผนและกําหนดตําแหนgงหนLาที่ในการรับผิดชอบ ควรประชาสัมพันธ�การรบัสมคัร
ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีหลักเกณฑ�วิธีการในการพิจารณาความดีความชอบ ควรดําเนินการทางวินัย
อยgางยุติธรรมแกgบุคลากรที่กระทําผิด 
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ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1)to study the current condition, 
desired condition, need for personnel administration, 2) to study suggestions on personnel 
management of Phrapariyattidhamma schools on general education department in Khon Kaen 
province. The sample was selected from 59 executives, and 113 instructors, in total of 172. 
The research instruments were a questionnaire. The statistics used for data analysis were 
frequency, percentage, mean, standard deviation, and Modified Priority Needs Index. 
 The results of the research showed that: 1. The current condition of personnel. 
Overall, was at a medium level. Desirable condition of personnel management. Overall, 
was at a high level. Need In the development of teachers and educational personnel, 
the value was PNImodified = 0.45, the discipline and the discipline were PNImodified = 0.42, 
the filling and appointment, the value PNImodified = 0.41, the enhancement of performance 
was PNImodified = 0.39 and the positioning plan has a PNImodified = 0.33. 2. Suggestions for 
personnel management of phrapariyattidhamma school on general education department in 
Khon Kaen province should have a meeting with teachers and relevant persons to 
formulate planning policies and assign positions of responsibility. Should publicize the 
recruitment of teachers and educational personnel. There are methods for determining 
the merits. Fair disciplinary action should be taken against the offending personnel. 
 
Keywords : Personnel Administration Methods; Phrapariyattidhamma Schools; General 
Education Department 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปJญหาที่ทําการวิจัย  
 การบริหารงานทรัพยากรมนุษย�เปcนกระบวนการที่ผูLบริหารใชLเปcนศิลปะและกลยุทธ�ดําเนินการ
สรรหาเลือกสรรและบรรจุบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมใหLปฏิบัติงานในองค�การ พรLอมทั้งสนใจการพัฒนา
ธํารงใหLสมาชิกที่ปฏิบั ติงานในองค�การเพ่ิมพูนความรูLความสามารถมีสุขภาพกายสุขภาพจิตที่ ดี                
ในการทํางานและยังรวมไปถึงการแสวงหาวิธีที่ทําใหLสมาชิกในองค�การตLองพLนจากการทํางานดLวยเหตุ
ทุพพลภาพเกษียณอายุ หรือเหตุอื่นใดในงานใหLสามารถดํารงชีวิตในสังคมอยgางมีความสุข ทรัพยากร          
การบริหารซึ่งประกอบดLวย คน เงิน วัสดุอุปกรณ� และการจัดการ ทรัพยากรที่มีความสําคัญมากที่สุด           
คือ คน เพราะวgาคนเปcนสgวนสําคัญที่ทําใหLที่ทําใหLงานสําเร็จ ถLาขาดคนแลLวงานทุกอยgางจะสําเร็จไมgไดL 
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การบริหารงานบุคคลจึงเปcนหัวใจสําคัญของการบริหารงานในสถานศึกษา เพราะวgาความสําเร็จของงาน
ข้ึนอยูgกับคน ทรัพยากรดLานอื่นๆ เชgน วัสดุอุปกรณ� อาคารสถานที่ และเงิน แมLจะมีความพรLอมเพียงใด    
ก็ตามถLาคนที่ใชLไมgมีความรูLความสามารถงานทุกประเภทถึงแมLจะดําเนินไปไดLแตgก็คงไมgมีประสิทธิภาพ
เทgาที่ควร ดังน้ันความสําเร็จของงานในสถานศึกษาจึงข้ึนอยูgกับความรgวมมือรgวมใจของบุคลากรใน
สถานศึกษาซึ่งเปcนการบริหารงานบุคคลน่ันเอง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) 
 โรงเรียนพระปริยั ติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกgน ปaจจุบันการบริหารและ            
การจัดการศึกษาสgวนมากมีปaญหาดLานการวางแผนบุคลากร การบรรจุและสรรหา บุคลากรการคัดเลือก
บุคลากร การพัฒนาและสgงเสริม บุคลากร ยังไมgไดLรับการปฏิบัติเทgาที่ควร ซึ่งเห็นไดLวgา ดLานการจัดสรรและ
บรรจุครูเขLาสอนก็คือ การบรรจุบุคลากร ในแตgละหนgวยงาน แตgละวิชาไมgเพียงพอกับความตLองการ               
ซึ่งความตLองการในการบรรจุครูมีมากแตgอัตราการบรรจุ ครูไมgเพียงพอ การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร        
มีการพัฒนาชLาไมgสามารถจูงใจใหLคนที่มีความสามารถมาสมัครเขLารับราชการไดL   ผูLบริหารตLองมี                   
หลักคุณธรรม จริยธรรมมากนLอยเพียงใดซึ่งในหลักธรรมทางพุทธศาสนาที่ผูLบริหารควรมีในการบริหารงาน
บุคคลน้ันอันประกอบดLวยหลักสังคหวัตถุ 4 ซึ่งเปcนหลักธรรมที่เกี่ยวเน่ืองกับการปกครอง และการดูแลคน
เปcนธรรมที่ควรมีไวLเปcนเครื่องยึดเหน่ียวจิตใจและกํากับความประพฤติ จึงจะช่ือวgาดําเนินชีวิตอยgางโปรgงใส 
บริสุทธ์ิหมดจดและปฏิบัติตนโดยชอบ ทั้งตนเองและผูLอื่นที่จะทําใหLการบริหารบุคลากรในสถานศึกษา  
เพ่ือใหLเกิดประโยชน�อันสูงสุด (โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกgน, 2561) 
 จากความสําคัญและปaญหาดLานการบริหารงานบุคคลที่กลgาวมาขLางตLนน้ัน ผูLวิจัยจึงมีความสนใจ
ศึกษาแนวทางการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกgน               
ซึ่งผลการศึกษาการบริหารบุคคลที่ไดLจากการศึกษาสามารถนําไปเปcนแนวทางใหLการบริหารบุคคลใหLมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสืบไป 
 
2. วัตถุประสงคMของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปaจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความตLองการจําเปcนในการบริหารงาน
บุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกgน 
 2.2 เพ่ือศึกษาขLอเสนอแนะการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดขอนแกgน 
 

3. ประโยชนMที่ไดQรับจากการวิจัย 
 3.1 ทําใหLทราบสภาพปaจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตLองการจําเปcนในการบริหารงาน
บุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกgน 
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 3.2 ไดLขLอเสนอแนะแนวทางการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดขอนแกgน เพ่ือพัฒนาใหLมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตgอไป 

 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเปcนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) กลุgมตัวอยgางที่ใชLในการวิจัย 
ไดLแกg ผูLบริหาร จํานวน 59 รูป/คน และครูผูLสอน จํานวน 113 รูป/คน ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม             
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกgน กําหนดขนาดกลุgมตัวอยgางตามตารางเครจซี่ มอร�แกน(R.V. Krejcie 
and D.W. Morgan) (บุญชม  ศรีสะอาด, 2545) ไดLกลุgมตัวอยgางรวมทั้งสิ้น 172 รูป/คน โดยใชLวิธีการ            
สุgมแบบแบgงช้ัน(Stratified Random Sampling) เครื่องมือที่ใชLในการวิจัยครั้งน้ี คือ แบบสอบถาม                
แบgงออกเปcน 3 ตอน ดังน้ี ตอนที่ 1 สถานภาพของผูLตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 การบริหารงานบุคคล
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกgน มี 5 ดLาน ไดLแกg 1)ดLานการวางแผน
กําหนดตําแหนgง 2)ดLานการบรรจุและการแตgงต้ัง 3)ดLานการเสริมสรLางประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน               
4)ดLานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 5)ดLานวินัยและการรักษาวินัย มีลักษณะแบบมาตร
ประมาณคgา 5 ระดับ ตอนที่ 3 ขLอเสนอแนะแนวทางการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม               
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกgน มีลักษณะเปcนแบบปลายเป�ด สถิติที่ใชLในการวิเคราะห�ขLอมูล ไดLแกg 
ความถ่ี รLอยละ คgาเฉลี่ย สgวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการคํานวณดัชนีจัดเรียงลําดับความสําคัญของความ
ตLองการจําเปcน 
 

5. ผลการวิจัย 
 5.1 สภาพปaจจุบันการบริหารงานบุคคลที่ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดขอนแกgน โดยรวมอยูgในระดับปานกลาง ดLานที่มีคgาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดLานการวางแผนกําหนด
ตําแหนgง รองลงมา คือ ดLานการเสริมสรLางประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ดLานการบรรจุและแตgงต้ัง            
ดLานวินัยและการรักษาวินัย สgวนดLานที่มีคgาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดLานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
  สภาพที่พึงประสงค�การบริหารงานบุคคลที่ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดขอนแกgน โดยรวมอยูgในระดับมาก  ดLานที่มีคgาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดLานการวางแผนกําหนดตําแหนgง   
รองลงมา คือ ดLานการเสริมสรLางประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ดLานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ดLานการบรรจุและแตgงต้ัง สgวนดLานที่มีคgาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดLานวินัยและการรักษาวินัย 
  ความตLองการจําเปcนในการบริหารงานบุคคลที่ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดขอนแกgน ความตLองการจําเปcนการบริหารงานบุคคลที่ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
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จังหวัดขอนแกgนพบวgา ความตLองการจําเปcนโดยรวมมีคgาเฉลี่ยเทgากับ 0.39 เมื่อพิจารณาดLานที่มีความตLอง
จําเปcนสูงที่สุดคือ ดLานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มีคgา PNImodified = 0.45 รองลงมาคือ 
ดLานวินัยและการรักษาวินัย คgา PNImodified = 0.42 ดLานการบรรจุและแตgงต้ัง คgา PNImodified = 0.41          
ดLานการเสริมสรLางประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  คgา PNImodified = 0.39 สgวนดLานที่มีความตLองจําเปcน
ตํ่าสุดคือ ดLานการวางแผนกําหนดตําแหนgง  คgา PNImodified = 0.33 ผูLวิจัยไดLนําผล PNImodified มาเรียงลําดับ
ความสําคัญของความตLองการจําเปcนดังน้ี 1)ดLานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 2)ดLานวินัย 
และการรักษาวินัย 3)ดLานการบรรจุและแตgงต้ัง  4)ดLานการเสริมสรLางประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน                   
และ 5)ดLานการวางแผนกําหนดตําแหนgง  
 5.2 ขLอเสนอแนะและแนวทางการบริหารงานบุคคลที่ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดขอนแกgน โดยการสัมภาษณ�กลุgมเป�าหมาย ไดLแกg ผูLบริหาร และครูผูLสอน ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกgน 
  5.2.1 ดLานการวางแผนกําหนดตําแหนgง ควรประชุมครูและผูLที่เกี่ยวขLองเพ่ือกําหนดนโยบาย
ดLานการวางแผนและกําหนดตําแหนgงหนLาที่ในการรับผิดชอบ และกระบวนการในการคLนหาตลอดจน
คัดเลือกบุคคลที่มีความรูLความสามารถและมีทักษะที่เหมาะสมเพ่ือเขLามาปฏิบัติงานในตําแหนgงงานตามที่
โรงเรียนตLองการ กระบวนการน้ีจะเริ่มตLนต้ังแตgการวางแผนการคัดเลือก การสื่อสารใหLเกิดแรงจูงใจกับ
ผูLสมัครเป�าหมายที่ตLองการ  
  5.2.2 ดLานการบรรจุและแตgงต้ัง ควรประชาสัมพันธ�การรับสมัครครูและบุคลากรทางการ
ศึกษารับยLาย รับโอน ตามวิชาเอกที่โรงเรียนขาดแคลนเพ่ือประโยชน�ของโรงเรียนมีความจําเปcนอยgางย่ิงที่
จะตLองบรรจุและแตgงต้ังบุคคลซึ่งมีความรูLความสามรถ มีความชํานาญและเช่ียวชาญเขLารับราชการเปcน
ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  5.2.3 ดLานการเสริมสรLางประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน สถานศึกษาควรเสริมแรงใหLบุคลากร
โดยการเลื่อนเงินเ ดือน และเ พ่ิมคgาจLางมีหลักเกณฑ� วิธีการในการพิจารณาความดีความชอบ                   
เพ่ือใหLบุคลากรในสถานศึกษามีความพึงพอใจตgอการเลื่อนข้ันเงินเดือน 
  5.2.4 ดLานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ควรสรLางขวัญและกําลังใจแกg
ผูLปฏิบัติงานในโรงเรียนหาโอกาสใหLบุคลากรทุกฝ�ายมีโอกาสไดLรับการพัฒนาโดยเทียมกันพิจารณาความ
ตLองการฝ�กอบรมของบุคลากรเพ่ือพัฒนาทักษะพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานตามกําหนดระยะเวลา
อยgางตgอเน่ือง 
  5.2.5 ดLานวินัยและการรักษาวินัย ควรดําเนินการทางวินัยอยgางยุติธรรมแกgบุคลากรที่
กระทําผิดควรจัดอบรมเพ่ือสgงเสริมใหLบุคลากรเขLาใจและประพฤติปฏิบัติตนถูกตLองตามระเบียบ กฎหมาย 
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6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยมีขLอคLนพบทีส่ามารถนํามาอภิปรายผลการวิจัย ดังน้ี 

 6.1 สภาพปaจจุบันการบริหารงานบุคคลที่ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดขอนแกgน โดยรวมอยูgในระดับปานกลาง ทั้งน้ีอาจเปcนเพราะวgา การบริหารเปcนกระบวนการหรือ
กิจกรรมที่บุคคลหลายคนรgวมมือกันดําเนินการอยgางมีระบบ ระเบียบ กฎเกณฑ� มีการประสานความ
รgวมมือกันภายในองค�การ โดยใชLทรัพยากร และเทคนิคตgางๆ อยgางเหมาะสม  เพ่ือใหLบรรลุวัตถุประสงค�ที่
กําหนดไวLรgวมกัน เปcนการดําเนินงานอยgางเปcนระบบ ระเบียบ โดยใชLปaจจัยหรือทรัพยากรการบริหาร 
เพ่ือใหLบรรลุวัตถุประสงค�และเป�าหมายที่วางไวL  การบริหารหรือการจัดการทั้งภาครัฐและเอกชนมักจะ
กลgาวถึงทรัพยากรพ้ืนฐานที่มีความสําคัญในการจัดการหรือการบริหาร 4 ประการ คือ 1)บุคลากร(Man) 
2)เงิน(Money) 3)วัสดุ อุปกรณ�(Material) 4)การจัดการ(Management) ทรัพยากรบางอยgางมีในปริมาณ
ที่จํากัด ดังน้ันผูLบริหารมีวิธีการหรือมาตรการในการจัดการทรัพยากรที่มีอยูgอยgางจํากัดทั้งปริมาณ            
และคุณภาพ ในการนํามาใชLอยgางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน�สูงสุดตgอองค�กร 
ทรัพยากรมนุษย�(Human Resources) ถือวgาเปcนทรัพยากรที่มีความสําคัญและจําเปcนสูงสุดในการบริหาร
จัดการ ถือวgาเปcนตัวจักรสําคัญในการดําเนินการใดๆ ใหLเปcนไปอยgางตgอเน่ือง ราบรื่น ไมgมี ปaญหาหรือ
อุปสรรค และสามารถแกLไขสถานการณ�ตgางๆ ที่อาจเกิดข้ึนระหวgางการดําเนินการ การดําเนินงานกิจการ
ในโรงเรียนประถมศึกษาซึ่งเปcนงานที่มีความเกี่ยวขLองกับการผลิตทรัพยากร มนุษย�เขLาสูgสังคมทุกระดับ         
มีความจําเปcนอยgางย่ิงที่จะตLองมีการบริหารงานบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ ต้ังแตgในระดับโรงเรียนข้ึนไป
จนถึงระดับกระทรวงศึกษาธิการกระทรวงอื่นๆ ที่เกี่ยวขLอง ตลอดจน บุคคลที่เปcนรัฐมนตรี คณะรัฐมนตรี
และผูLนําประเทศ การบริหารงานบุคลากร เปcนกระบวนการที่ เกี่ยวขLองกับการวางแผนกําหนดตําแหนgง 
การบรรจุและการแตgงต้ังการเสริมสรLางประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน การพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา และวินัยและการรักษาวินัย สอดคลLองกับแนวคิดของ ปรียาพร วงศ�อนุตรโรจน�(2553) กลgาววgา 
การบริหารบุคลากร หมายถึง กระบวนการดําเนินงานที่ผูLบริหารใชLทั้งศาสตร�และศิลป� ในการพิจารณา
บุคลากร เพ่ือสรรหา บรรจุ แตgงต้ังบุคลากรที่มีความสามารถ มีความเหมาะสมเขLามาท างานในหนgวยงาน 
และขณะปฏิบัติงานก็ ไดLมีการดําเนินการในการจัดทําประวัติการพัฒนาและการบํารุงรักษาบุคคลเพ่ือใหL
บุคคลสามารถ ปฏิบัติงานไดLเต็มความสามารถมีขวัญกําลังใจในการทํางาน รวมทั้งการใหLผูLที่พLนจากงาน
สามารถ ดํารงชีวิตอยูgไดL จากความหมายของนักการศึกษาและนักวิชาการที่ไดLกลgาวมาทั้งหมดสามารถสรุป 
ความหมายของการบริหารงานบุคคล คือเปcนการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย�อยgางมี ประสิทธิภาพ      
เพ่ือใหLเกิดประโยชน�สูงสุดโดยมีกระบวนการต้ังแตgการวางแผนอัตรากําลังและ กําหนดตําแหนgง การสรรหา
และการบรรจุแตgงต้ัง การเสริมสรLางประสิทธิภาพในการปฏิบัติ ราชการ วินัยและการรักษาวินัยและ             
การออกจากราชการและยังสอดรับกับงานวิจัยของ ฐิติพัฒน� หิรัญนิธิธํารง, สมชัย พุทธา (2561) ไดLศึกษา           
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การบริหารงานบุคคลที่สgงผลตgอองค�กรแหgงการเรียนรูLของสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบวgา การบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมอยูgในระดับมาก 

 6.2 สภาพที่พึงประสงค�การบริหารงานบุคคลที่ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดขอนแกgน โดยรวมอยูgในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปcนเพราะบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรมมีความ
ประสงค�ที่จะใหLมีการบริหารงานเกี่ยวกับบุคคลโดยมีการประชุมครูและผูLที่เกี่ยวขLองเพ่ือกําหนดนโยบาย
ดLานการวางแผนและกําหนดตําแหนgงหนLาที่ในการรับผิดชอบ จัดทําภาระงานสําหรับขLาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนซึ่งบุคลากรเปcนองค�ประกอบที่สําคัญขององค�การ เปcนทรัพยากรที่
สําคัญที่สุดใน การบริหาร การบริหารบุคคลจึงมีความสําคัญที่สุดในองค�การ และบุคลากรในองค�การเปcน
ผูLใชLทรัพยากรตgางๆ ในการสรLางผลงาน ดังน้ีถLาสามารถ เขLามาปฏิบัติงานหรือพัฒนาใหLมีคุณภาพเพ่ิมข้ึน
ไดL บุคลากรดังกลgาวก็สามารถใชLทรัพยากรไดLอยgาง มีประสิทธิภาพ ลดความสิ้นเปลืองของวัสดุ อุปกรณ� 
งบประมาณและเวลาอันเปcนการชgวยลดตLนทุน ในการผลิตลงไปดLวย ดังน้ันถLาสามารถบริหารงานบุคคลไดL
อยgางมี ประสิทธิภาพบุคคลเหลgาน้ีก็สมารถทํางานไดLอยgางมีประสิทธิภาพ ผลงานที่ไดLก็จะมีประสิทธิผล
ความสําคัญของการบริหารงานบุคลากรเปcนการเตรียมความพรLอมใหLกับบุคคลในทุกๆ ดLาน ตgอการเปลี่ยนแปลง 
ทั้งทางดLานเทคโนโลยี การแขgงขันในสังคม ความซับซLอนขององค�การ และที่สําคัญผลกระทบใน ดLานตgางๆ 
ที่มีความเกี่ยวขLองกับพฤติกรรมของมนุษย� ไมgวgาจะเปcนสภาพแวดลLอมในการทํางาน ความสัมพันธ�ระหวgาง
บุคคล อันจะเปcนปaจจัยที่จะกgอใหLบุคคลเกิดความภักดีตgอองค�การและทําใหL เกิดการบริหารงานบคุลากรไดL
อยgางมีประสิทธิภาพสอดคลLองกับแนวคิดของ ธงชัย สันติวงษ� (2554) ไดLกลgาวถึงความสําคัญของการ
บริหารงานบุคลากร ดังน้ี 1)เน่ืองจากสภาพองค�การทุกวันน้ีมีการเปลี่ยนแปลงในดLานตgางๆ ตลอดเวลา  
ไมgวgาดLานเศรษฐกิจ เทคนิควิทยาการ สังคม มีผลทําใหLทัศนคติและคgานิยมของคนเปลี่ยนแปลงไป             
2)เพ่ือเขLาใจความตLองการทางจิตวิทยาหรือทางใจของพนักงาน 3)เพ่ือใหLความสนใจกับการวิจัยศึกษา
ปaญหาดLานการบริหารงานบุคคลอยgางลึกซึ้ง เพ่ือใหLไดLขLอเท็จจริงหรือความรูLมากข้ึนที่จะชgวยใหLการ
บริหารงานบุคคลมีคุณภาพ และสอดคลLองกับงานวิจัยของ กัลยาณี ทบเทิบ, จตุพร เพ็งชัย, ชัยยุทธ�             
ศิริสุทธ์ิ (2560) ที่ไดLทําการศึกษาสภาพปaจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และแนวทางการบริหารงานบุคคลใน
โรงเรียนสาธิต ผลการวิจัยพบวgา สภาพที่พึงประสงค�การพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสาธิต
โดยรวมและรายดLานอยูgในระดับมาก และงานวิจัยของ รัตติพร พิทยะภัทร�, ป�ยพงษ� สุเมตติกุล (2559)            
ที่ไดLทําการศึกษาการบริหารบุคลากรครูของโรงเรียนกวดวิชาในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวgา  
สภาพปaจจุบันของการบริหารบุคลากรครูของโรงเรียนกวดวิชาในกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและ              
รายดLานทุกดLานอยูgในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค�ในภาพรวมและรายดLานทุกดLานอยูgในระดับดี
มากเรียงลําดับความตLองการจําเปcนดLวย PNIModified ไดLเปcน 1)การกําหนดคgาตอบแทนและสวัสดิการ             
2)การประเมินผลการปฏิบัติงาน 3)การวางแผนบุคลากร 4)การปฏิบัติงานอยgางตgอเน่ือง 5)การใหLขLอมูล



8 Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.4 No.2 (July – December 2020) 

 

ขgาวสาร 6)การพัฒนาบุคลากร 7)การคัดเลือกบุคลากร 8)การใหLความมั่นคงในการปฏิบัติงานและการ
เจรจาตgอรอง 9)การนําเขLาสูgหนgวยงาน และ 10)การสรรหาบุคลากร 

 6.3 ความตLองการจําเปcนการบริหารงานบุคคลที่ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา จังหวัดขอนแกgนพบวgา ความตLองการจําเปcนโดยรวมมีคgาเฉลี่ยเทgากับ 0.39 เมื่อพิจารณาดLานที่มี
ความตLองจําเปcนสูงที่สุดคือ ดLานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มีคgา PNImodified = 0.45  
รองลงมาคือ ดLานวินัยและการรักษาวินัย คgา PNImodified = 0.42 ดLานการบรรจุและแตgงต้ัง คgา PNImodified 
= 0.41 ดLานการเสริมสรLางประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน คgา PNImodified = 0.39 สgวนดLานที่มีความตLอง
จําเปcนตํ่าสุดคือ ดLานการวางแผนกําหนดตําแหนgง คgา PNImodified = 0.33 ทั้งน้ีอาจเปcนเพราะการพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษาความจําเปcนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม ไดLแกg การแจLงผลการประเมินผล
การปฏิบัติงานใหLผูLรับการประเมินทราบการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการจัดฝ�กอบรม เพ่ือเปcน
คgาใชLจgายในการพัฒนาบุคลากรการวางแผนเพ่ือพัฒนาบุคลากรอยgางเปcนระบบการพิจารณาความตLองการ
ฝ�กอบรมของบุคลากรเพ่ือพัฒนาทักษะการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานตามกําหนดระยะเวลาทุก         
6 เดือน ดLานวินัยและการรักษาวินัยควรดําเนินการสgงเสริมใหLบุคลากรเขLาใจระเบียบวินัยอยgางสม่ําเสมอ
โรงเรียนดําเนินการเกี่ยวกับการเสริมสรLางและการป�องกันการกระทําผิดวินัยบุคลากรมีสgวนรgวมในการ
กําหนดระเบียบวินัยดําเนินการทางวินัยอยgางยุติธรรมแกgบุคลากรที่กระทําผิดการดําเนินการใหLบุคลากร
ไดLรับความเปcนธรรมอันเน่ืองมาจากการแตgงต้ังคณะกรรมการสอบสวนทางวินัยสgงเสริมใหLบุคลากร
ประพฤติปฏิบัติตนถูกตLองตามระเบียบ กฎหมายการแจLงระเบียบวินัยในการปฏิบัติงานใหLบุคลากรทราบ
สอดคลLองกับงานวิจัยของ กัลยาณี ทบเทิบ, จตุพร เพ็งชัย, ชัยยุทธ ศิริสุทธ์ิ (2560) ที่ไดLทําการศึกษา
สภาพปaจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และแนวทางการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสาธิต ผลการวิจัยพบวgา 
สภาพปaจจุบันการพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสาธิตโดยรวมและรายดLานอยูgในระดับมาก 
เรียงลําดับคgาเฉลี่ยจากมากไปหานLอย 3 อันดับแรก ไดLแกg ดLานการวางแผนกําลังคน ดLานการสรรหาบุคคล 
และดLานการพLนจากงาน (M = 3.88, 3.87 และ 3.84 ตามลําดับ) สgวนความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพที่พึงประสงค�
การพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสาธิตโดยรวมและรายดLานอยูgในระดับมาก เรียงลําดับคgาเฉลี่ย
จากมากไปหานLอย 3 อันดับแรก ไดLแกg  ดLานการบํารุงรักษาและพัฒนา ดLานการสรรหาบุคคล                 
และดLานการพLนจากงาน (M = 3.99, 3.98 และ 3.95 ตามลําดับ) 2)ผลการวิเคราะห�ความสําคัญของ
ความตLองการจําเปcน ของสภาพปaจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�ของการพัฒนาการบริหารงานบุคคลใน
โรงเรียนสาธิตจัดลําดับความสําคัญไดLดังน้ี ลําดับที่ 1 ดLานการบํารุงรักษาและพัฒนา(PNImodified = 
0.0595) ลําดับที่ 2 ดLานการพLนจากงาน (PNImodified = 0.0298) ลําดับที่ 3 ดLานการสรรหาบุคคล
(PNImodified = 0.0297) และลําดับที่ 4 ดLานการวางแผนกําลังคน (PNIModified = 0.0132) 3)แนวทาง         
การพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสาธิตที่สังกัดสํานักงานอธิการบดีและโรงเรียนสาธิตที่สังกัด
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คณะศึกษาศาสตร�หรือคณะครุศาสตร� โดยการหาคgา PNImodified พบวgา ควรประกอบดLวย 4 แนวทาง คือ 
ดLานการบํารุงรักษาและพัฒนา ดLานการพLนจากงาน ดLานการสรรหาบุคคล และดLานการวางแผนกําลังคน   
 

7. ขQอเสนอแนะ 
 7.1 ขLอเสนอแนะเชิงนโยบาย   
  7.1.1 ดLานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูLบริหารควรทําการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา โดยมีการแจLงผลการประเมินผลการปฏิบัติงานใหLผูLรับการประเมินทราบ รวมถึง
จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการจัดฝ�กอบรม เพ่ือเปcนคgาใชLจgายในการพัฒนาบุคลากร 
  7.1.2 ดLานวินัยและการรักษาวินัย ผูLบริหารควรดําเนินการสgงเสริมใหLบุคลากรเขLาใจระเบียบ
วินัยอยgางสม่ําเสมอ โดยจัดใหLบุคลากรมีสgวนรgวมในการกําหนดระเบียบวินัย 
  7.1.3 ดLานการบรรจุและแตgงต้ัง โดยผูLบริหารควรสรรหาและบรรจุแตgงต้ังบุคลากรยึดระบบ
คุณธรรม โปรgงใสและตรวจสอบไดL 
  7.1.4 ดLานการเสริมสรLางประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน โดยสถานศึกษาควรเสริมแรงใหL
บุคลากรโดยการเลื่อนเงินเดือน และเพ่ิมคgาจLาง พรLอมทั้งควรเป�ดโอกาสใหLชุมชน เชgน คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผูLปกครองเขLามามีสgวนรgวมในประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
  7.1.5 ดLานการวางแผนกําหนดตําแหนgง สถานศึกษาควรประชุมครู และผูLที่เกี่ยวขLองเพ่ือ
กําหนดนโยบายดLานการวางแผนและกําหนดตําแหนgงหนLาที่ในการรับผิดชอบ 
 7.2 ขLอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครัง้ตgอไป 
  7.2.1 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศึกษา 
  7.2.2 ควรวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการจัดทําภาระงานสําหรับขLาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
  7.2.3 ควรวิจัยและพัฒนารูปแบบการสรรหาและบรรจุแตgงต้ังบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศึกษา 
  7.2.4 ควรศึกษารูปแบบหรือแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
  7.2.5 ควรศึกษาแนวทางวินัยและการรักษาวินัยอยgางสม่ําเสมอของบุคลากรในโรงเรียน   
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
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บทคัดย'อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค�  1)เพ่ือศึกษาสภาพป^จจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ในการ
พัฒนาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของผูdบริหารสถานศึกษาเอกชน 2)เพ่ือศึกษาความตdองการจําเปeน   
ในการพัฒนาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของผูdบริหารสถานศึกษาเอกชน 3)เพ่ือศึกษาขdอเสนอแนะ   
การพัฒนาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของผูdบริหารสถานศึกษาเอกชน กลุfมตัวอยfางที่ใชdในการวิจัย 
ไดdแกf ผูdบริหารสถานศึกษา จํานวน 60 คน ครูผูdสอน จํานวน 64 คน กรรมการสถานศึกษา จํานวน 60 คน 
และผูdปกครอง จํานวน 25 คน จํานวนทั้งสิ้น 209 คน เครื่องมือที่ใชdในการวิจัยเปeนแบบสอบถาม                
สถิติที่ใชdในการวิเคราะห�ขdอมูล ไดdแกf คfาเฉลี่ย คfาสfวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความตdองการจําเปeน  
 ผลการวิจัยพบวfา 1. สภาพป^จจุบันของการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยของผูdบริหาร
สถานศึกษาเอกชน โดยภาพรวมอยูfในระดับปานกลาง 2. การศึกษาความตdองการจําเปeนในการพัฒนา          
การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของผูdบริหารสถานศึกษาเอกชน โดยภาพรวมคfาดัชนีความตdองการจําเปeน           
เฉลี่ยเทfากับ 0.34 ที่มีความตdองการจําเปeนมากที่สุด 3 ดdาน ไดdแกf ดdานการบริหารจัดการสภาพแวดลdอม        
เพ่ือความปลอดภัย ดdานการบริหารจัดการอยfางเปeนระบบ และดdานการบริหารจัดการบุคลากรทุกประเภทของ
หนfวยงานทุกสังกัด 3. ขdอเสนอแนะการพัฒนาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของผูdบริหารสถานศึกษาเอกชน 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสfงเสริมการศึกษาเอกชนจังหวัดขอนแกfน พบวfา ควรมีการบริหารจัดการ          
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สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย จัดโครงการที่สfงเสริมบุคลากรที่มีความรูdความชํานาญ ขยัน อดทน เอาใจใสfการเรียน
การสอน และเอาใจใสfเรื่องความปลอดภัยควรใหdผูdปกครองมีสfวนรfวมในการประเมินผลการเรียนรูdของนักเรยีน 
 
คําสําคัญ : การจัดการศึกษาปฐมวัย; ผูdบริหารสถานศึกษาเอกชน; โรงเรียนเอกชน 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1)to study the current situation and 
the desirable conditions in development of early educational management of private school 
administrators, 2) to study the needs of development of early childhood educational 
management of private school administrators and 3) to study the suggestions for early 
childhood educational development of private school administrators. The sample group 
used in this research consisted of 60 school administrators, 64 teachers, 60 school 
committees and 25 parents, with the total number of 209 people. The instrument used 
for collecting data was a questionnaire. The statistics used for data analysis comprised 
mean, standard deviation and the need index. 
 The research results showed that: 1. The current situation of early childhood 
development centers management of private school administrators, in overall, was rated 
at moderate level. 2. Study of the needs of development of early childhood educational 
management of private school administrators, in overall, was found that the PNIModified 
index of needs was at average of 0 . 34. The needs at the highest level consisted of 3 aspects, 
including the environment management for safety, the systematic management and the 
management of personnel of all departments. 3. Recommendations for early childhood 
education development of private school administrators Under the Office of the Private 
Education Commission, Khon Kaen Province, it is found that there should be early 
management of early childhood development centers. Organize a project that encourages 
personnel with knowledge, expertise, diligence, patience, and teaching and learning. And pay 
attention to safety Parents should be involved in the evaluation of student learning. 
 
Keywords : Early Childhood Educational Management; Private School Administrators; 
Private Schools 
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1. ความสําคัญและที่มาของปSญหาที่ทําการวิจัย 
 การบริหารจัดการศึกษาในระดับปฐมวัย เปeนการดําเนินงานที่นําไปสูfสัมฤทธ์ิผลของการนํา
หลักสูตรไปใชd ผูdบริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทสําคัญในการบริหารจัดการศึกษา ไดdแกf การพัฒนา
บุคลากรปฐมวัยใหdมีความรูdความเขdาใจในการปฏิบัติงานอยfางมีระบบและตfอเน่ือง การเปeนผูdนําในการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร การสfงเสริมใหdครูปฐมวัย           
นําหลักสูตรไปใชdในการจัดประสบการณ�เรียนรูd การนิเทศ ติดตามและประเมินผลการนําหลักสูตรไปใชd
อยfางเปeนระบบ ผูdสอนระดับปฐมวัยและบุคลากรที่เกี่ยวขdองมีบทบาทสําคัญย่ิงในการจัดประสบการณ�
เรียนรูdใหdเด็กมีพัฒนาการตามมาตรฐานคุณลักษณะที่พึงประสงค�ตัวบfงช้ีและสภาพที่พึงประสงค�ที่กําหนด
ไวdในหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย การใหdความชfวยเหลือเด็กที่มีป^ญหาพฤติกรรมดdวยความเขdาใจ               
ดdวยวิธีการถูกตdองและเหมาะสมจะชfวยใหdเด็กเติบโตอยfางมีคุณภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560)  
 การบริหารการจัดการศึกษาในระดับปฐมวัยเอกชนไดdมีการพัฒนามาอยfางตfอเน่ืองและป^จจุบัน
โรงเรียนเอกชนมีบทบาทสําคัญในการชfวยลดภาระของรัฐในการจัดการศึกษาใหdกับประชาชน ป^จจุบัน
โรงเรียนเอกชนบางแหfงที่เปeนผูdนําทางวิชาการที่มีคุณภาพสูงและเปeนที่ยอมรับในระดับนานานาชาติ 
ขณะเดียวกันบางแหfงมีการจัดการเรียนการสอนที่อยูfในระดับที่จะตdองปรับปรุงคุณภาพ เน่ืองจากสาเหตุ 
หลายประการ อาทิ สถานศึกษาหลายแหfงมีจํานวนงบประมาณสนับสนุนในการบริหารจัดการศึกษาไมf
เพียงพอกับความตdองการ ขาดแคลนครูที่มีวุฒิปฐมวัยและเมื่อครูไดdรับ การพัฒนาตนเองโดยการศึกษาตfอ
ในสาขาปฐมวัยในขณะที่ทํางานในสถานศึกษาแหfงน้ี และเมื่อสําเร็จการศึกษาครูกลุfมน้ีจะลาออก             
จากสถานศึกษาเพ่ือไปทํางานในสถานศึกษาของรัฐบาล จึงทําใหdสถานศึกษาเอกชนขาดแคลนครูในดdานน้ี 
จะมีผลกระทบตfอหลักสูตรในสถานศึกษาเอกชน ซึ่งครูในสถานศึกษาเอกชนไมfครบตามเกณฑ�ของ
กระทรวงศึกษาธิการที่กําหนดไวd ผูdบริหารและครูไมfคfอยเขdาใจเรื่องการบริหารจัดการ และการจัดทํา
หลักสูตรดังที่สภาพการประเมินหลักสูตรในโรงเรียนเอกชนจังหวัดขอนแกfนหลายแหfงยังไมfผfานการเขdารบั
การประเมินของ สมศ. ครูขาดขวัญกําลังใจ สถานศึกษาดําเนินกิจการไมfถูกตdองทําใหdครู/นักเรียน             
เสียสิทธิและประโยชน�สถานศึกษาขาดการพัฒนาดdานเครื่องมือและเทคโนโลยี การขยายสถานศึกษาของ
รัฐและองค�กรการบริหารสfวนตําบล สfงผลใหdมีการขาดครูจํานวน 66,094 อัตรา โดยแบfงออกเปeนครู
ปฐมวัย จํานวน 3,558 อัตรา และนอกจากน้ันเปeนครูในสาขาอื่นๆ การที่รัฐออกคfาใชdจfายใหdแกfผูdเรียน
ระดับปฐมวัยทําใหdผูdเรียนปฐมวัยของสถานศึกษาลดลง (กลุfมสfงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแกfน, 
2562) 
  จากการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสองของสถานศึกษาที่ จัดการ ศึกษาปฐมวัย                  
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสfงเสริมการศึกษาเอกชน พบวfา ไดdรับการรับรองมาตรฐานคุณภาพจาก
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพศึกษา (สมศ.) จํานวน 2,240 แหfง คิดเปeนรdอยละ 88.05 
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และไมfไดdรับการรับรองจํานวน 304 แหfง คิดเปeนรdอยละ11.95 จากจํานวนทั้งหมด 2,554 แหfง (สํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา องค�การมหาชน, 2553) จากการรายงานผลการประเมิน
พัฒนาการนักเรียนที่จบหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 ในป�การศึกษา 2555 ระดับประเทศ
พบวfา นักเรียนระดับปฐมวัย รdอยละ 98.00, 93.86, 71.67 และ 59.17 มีพัฒนาการดdานสังคม              
ดdานอารมณ�-จิตใจ ดdานรfางกาย และดdานสติป^ญญา อยูfในระดับดี แตfถdาพิจารณาคfารdอยละของพัฒนาการ
ทั้ง 4 ดdาน จะพบวfา มีความแตกตfางกันคfอนขdางมาก (สํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2558)             
แสดงใหdเห็นวfา ครูผูdสอนสfวนหน่ึงอาจไมfไดdจัดประสบการณ�เพ่ือสfงเสริมพัฒนาการใหdแกfนักเรียนอยfางเปeน
องค�รวมโดยแทdจริง จึงควรเพ่ิมการดําเนินการตfางๆ โดยเฉพาะการสfงเสริมพัฒนาการดdานสติป^ญญาดังที่
ผลการประเมินภายนอกของสํานักงานรับรอง มาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา(องค�กรมหาชน) 
พบวfาพัฒนาการดdานสติป^ญญาของนักเรียนระดับปฐมวัยอยูfในเกณฑ�คfอนขdางตํ่า ดdวยเหตุดังที่ไดdกลfาวมา
เห็นไดdวfา คุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยยังประสบป^ญหาและจําเปeนตdองไดdรับการแกdไข  
            จากความสําคัญและป^ญหาดังกลfาว ผูdวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความตdองการจําเปeนในการ
พัฒนาการศึกษาระดับปฐมวัยของผูdบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสfงเสริม
การศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแกfน เพ่ือเปeนประโยชน�ในการพัฒนาโรงเรียน และเปeนแนวทางในการ
บริหารใหdกับผูdบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการสfงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแกfน 
 

2. วัตถุประสงคVของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพป^จจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ในการพัฒนาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย
ของผูdบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสfงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแกfน 
 2.2 เพ่ือศึกษาความตdองการจําเปeนในการพัฒนาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของผูdบริหาร
สถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสfงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแกfน  
 2.3 เพ่ือศึกษาขdอเสนอแนะในการพัฒนาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของผูdบริหารสถานศึกษา
เอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสfงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแกfน  
 

3. ประโยชนVที่ได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ทําใหdทราบสภาพป^จจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ในการพัฒนาการจัดการศึกษาระดับ
ปฐมวัยของผูdบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสfงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัด
ขอนแกfน 
 3.2 ไดdขdอมูลเกี่ยวกับความตdองการจําเปeนและแนวทางในการพัฒนาการจัดการศึกษาระดับ
ปฐมวัยของผูdบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสfงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัด
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ขอนแกfน เพ่ือเปeนประโยชน�ในการปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการสfงเสริม
การศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแกfน 
 3.3 ไดdขdอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของผูdบริหารสถานศึกษา
เอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสfงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแกfน  
  

4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี กลุfมตัวอยfางที่ใชdในการวิจัย ไดdแกf ผูdบริหารสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัย             
ในจังหวัดขอนแกfน ป�การศึกษา 2562 จํานวน 60 คน ครูผูdสอน 64 คน คณะกรรมการสถานศึกษา 
จํานวน 60 คน และผูdปกครอง 25 คน รวมทั้งสิ้น 209 คน ซึ่งผูdวิจัยไดdกําหนดกลุfมตัวอยfางโดยการคํานวณ
จากสูตร Taro Yamane (1973) ที่ระดับความคลาดเคลื่อนในการสุfมที่ 0.05 ดdวยวิธีการสุfมตัวอยfาง             
แบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) อยfางไมf เปeนสัดสfวน เครื่องมือที่ ใชd ในการวิจัย คือ 
แบบสอบถาม แบfงออกเปeน 3 ตอน ดังน้ี ตอนที่ 1 สถานภาพของผูdตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปeนแบบ
ตรวจสอบรายการ(Check list) ตอนที่ 2 การพัฒนาการจัดการศึกษาในระดับปฐมวัยของผูdบริหาร
สถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสfงเสริมการศึกษาเอกชนจังหวัดขอนแกfน มีลักษณะ
แบบมาตรประมาณคfา(Rating scale) ตอนที่ 3 ขdอเสนอแนะและแนวทางในการพัฒนาการจัดการศึกษา
ในระดับปฐมวัยของผูdบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสfงเสริมการศึกษาเอกชน
จังหวัดขอนแกfน ซึ่งมีลักษณะเปeนแบบปลายเป�ด สถิติที่ใชdในการวิเคราะห�ขdอมูล ไดdแกf คfาเฉลี่ย                 
สfวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความตdองการจําเปeน 

 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 สภาพป^จจุบันของการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยของผูdบริหารสถานศึกษาเอกชน 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสfงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแกfน โดยภาพรวมอยูfในระดับปานกลาง  
(X = 3.47) ดdานที่มีคfาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดdานการจัดการเพ่ือสfงเสริมสุขภาพและการเรียนรูdอยูfในระดับมาก     
( X = 3.94) ดdานที่มีคfาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดdานการบริหารจัดการอยfางเปeนระบบ อยูfในระดับปานกลาง           
( X = 3.27) สfวนสภาพที่พึงประสงค�ของการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยของผูdบริหาร
สถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสfงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแกfน โดยภาพรวม 
อยูfในระดับมากที่สุด ( X = 4.65) ดdานที่มีคfาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดdานการบริหารจัดการสภาพแวดลdอม              
เพ่ือความปลอดภัย อยูfในระดับมากที่สุด ( X = 4.69) สfวนดdานที่มีคfาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดdานการบริหาร
จัดการบุคลากรทุกประเภทของหนfวยงานทุกสังกัด อยูfในระดับมากที่สุด ( X = 4.61) 
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 5.2 การศึกษาความตdองการจําเปeนในการพัฒนาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของผูdบริหาร
สถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสfงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแกfน โดยภาพรวม 
พบวfา คfาดัชนี PNIModifiedsของความตdองการจําเปeนเฉลี่ยเทfากับ 0.34 และเมื่อพิจารณาเปeนรายดdาน 
พบวfา ความตdองการจําเปeนในแตfละดdานโดยเรียงลําดับตามความตdองการจําเปeนดังน้ี  
  1. ดdานการบรหิารจัดการสภาพแวดลdอมเพ่ือความปลอดภัย (PNIModifieds = 0.57) 
  2. ดdานการบรหิารจัดการอยfางเปeนระบบ (PNIModifieds = 0.41) 
  3. ดdานการบรหิารจัดการบุคลากรทุกประเภทของหนfวยงานทุกสงักัด (PNIModifieds = 0.40) 
  4. ดdานการสfงเสริมการมสีfวนรfวมของครอบครัวและชุมชน (PNIModifieds = 0.19) 
  5. ดdานการจัดการเพ่ือสfงเสริมสุขภาพและการเรียนรูd (PNIModifieds = 0.19)  
  5.3 ขdอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของผูdบริหารสถานศึกษา
เอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสfงเสริมการศึกษาเอกชนจังหวัดขอนแกfน 
  5.3.1 ดdานการบริหารจัดการอยfางเปeนระบบในดdานการบริหารจัดการอยfางเปeนระบบ               
มีขdอเสนอแนะและแนวทาง คือ ควรมีการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย มีการบริหารหลักสูตร  
  5.3.2 ดdานการบริหารจัดการบุคลากรทุกประเภทของหนfวยงานทุกสังกัดในดdานการบริหาร
จัดการบุคลากรทุกประเภทของหนfวยงานทุกสังกัดมีขdอเสนอแนะและแนวทาง คือ ควรมีโครงการตfางๆ 
ใหdกับบุคลากรเพ่ือเปeนขวัญกําลังใจ เชfน โครงการที่สfงเสริมบุคลากรที่มีความรูdความชํานาญ ขยัน อดทน 
เอาใจใสfการเรียนการสอนโดยจัดใหdมีสวัสดิการและไดdรับสิทธิประโยชน�ตfางๆ ตามระเบียบของหนfวยงาน
ตdนสังกัด  
  5.3.3 ดdานการบริหารจัดการสภาพแวดลdอมเพ่ือความปลอดภัยในดdานการบริหารจัดการ
สภาพแวดลdอมเพ่ือความปลอดภัยมีขdอเสนอแนะและแนวทาง คือ ควรเอาใจใสfเรื่องความปลอดภัยใน
มากๆ ไมfวfาจะเปeนของการไดdมาตรฐานของสนามเด็กเลfน ของเลfน สภาพแวดลdอมเหมาะสมตfอการเรียนรูd
ตามพัฒนาการ มีการป�องกันอันตรายจากเรื่องของไฟฟ�า ดdานอาคารสถานที่ หdองเรียน หdองนํ้า โรงอาหาร 
สนามเด็กเลfน ควรมีความปลอดภัย เนdนความสะอาด สะดวก อากาศปลอดโปรfง 
  5.3.4 ดdานการจัดการเพ่ือสfงเสริมสุขภาพและการเรียนรูdในดdานการจัดการเพ่ือสfงเสริม
สุขภาพและการเรียนรูdมีขdอเสนอแนะและแนวทาง คือ การจัดการเรียนการสอนควรเปeนไปตามพัฒนาการ
ของเด็ก ไมfควรเนdนเน้ือหาทางวิชาการมากเกินไป จัดกิจกรรมสรdางความพรdอมของรfางกายเด็ก เชfน            
การวาดภาพอิสระ การรdองเพลงเปeนประโยค รวมไปถึงกิจกรรมที่สรdางความแข็งแรงของกลdามเน้ือแขน
และขาดความคลfองแคลfววfองไว  การมียาและเวชภัณฑ�ที่พรdอมและเพียงพอ ครูมีความรูdดdาน               
การปฐมพยาบาลเบื้องตdนไดd  
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 5.3.5 ดdานการสfงเสริมการมีสfวนรfวมของครอบครัวและชุมชนในดdานการสfงเสริมการมีสfวนรfวม
ของครอบครัวและชุมชนมีขdอเสนอแนะและแนวทาง คือ ควรมีกิจกรรมใหdผูdปกครองมีสfวนรfวมกับเด็ก 
และมีสfวนรfวมในการประเมินผลการเรียนรูdของมีการสรdางเครือขfายพfอแมf/ผูdปกครอง/ครอบครัว มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูdอยfางตfอเน่ือง และควรมีชfองทางการติดตfอที่ผูdปกครองสามารถเขdาถึงไดdงfายและ
เหมาะสม 

 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยมีขdอคdนพบที่สามารถนํามาอภิปรายผลการวิจัย ดังน้ี 
 6.1 ดdานการบริหารจัดการสภาพแวดลdอมเพ่ือความปลอดภัย (PNIModifieds = 0.57) ซึ่งเปeน
ความตdองการจําเปeนที่สูงที่สุด เพราะวfาเด็กระดับปฐมวัย เปeนชfวงวัยที่ตdองการการดูแลเอาใจใสfเปeนพิเศษ
ในเรื่องของความปลอดภัย เพราะเด็กวัยน้ียังตdองไดdรับการดูและเอาใจใสfจากทั้งครูผูdสอน ผูdปกครองเพราะ
พวกเขายังไมfสามารถชfวยเหลือตนเองไดdอยfางเต็มที่ โดยเฉพาะในเรื่องของการจัดทํานโยบายและแผนที่
ครอบคลุมโครงสรdางอาคารบริเวณที่ต้ัง ภายใน ภายนอกอาคาร วัสดุอุปกรณ�ทุกชนิด รวมทั้งป^จจัยที่
เกี่ยวขdอง สภาพแวดลdอมภายนอกอาคารสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยมีความปลอดภัย เครื่องเลfนสนามมีความ
เหมาะสมตามพัฒนาการของเด็กตามวัย มีการสํารวจความเสี่ยงของพ้ืนที่เลfน/สนามเด็กเลfนอยfางตfอเน่ือง 
และการใหdความรูd สรdางวินัยและฝ�กทักษะเด็กในการเดินทางไป-กลับอยfางปลอดภัย ที่เปeนเชfนน้ัน ซึ่งจาก
ผลการวิจัยสอดคลdองกับงานวิจัยของ ภาณุวิชญ� เอี่ยมไพจิตร� (2561) ที่ไดdศึกษาวิจัยความคาดหวัง              
ในการจัดการศึกษาของผูdปกครองโรงเรียนอนุบาลเอกชน ในอําเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัด
สมุทรปราการ พบวfา ผูdปกครองมีความคาดหวังในการจัดการศึกษาในโรงเรียนอนุบาลเอกชน 
สภาพแวดลdอม โดยรวมอยูfในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากมากไปหานdอย ไดdแกf อาคารเรียนมีความมั่นคง 
แข็งแรง ปลอดภัย อาคารเรียนมีอากาศถfายเทไดdสะดวก แสงสวfางสอดสfองทั่วถึงไดdเปeนอยfางดี           
การจัดพ้ืนที่และบริเวณโรงเรียนสะอาด รfมรื่น สวยงาม มีเครื่องเลfน สนาม ที่มีความมั่นคง แข็งแรง 
ปลอดภัย จัดพ้ืนที่ในอาคารใหdเด็กสามารถปฏิบัติกิจกรรมตfางๆ ไดdอยfางเหมาะสม ภายในอาคารเรียน           
มีพ้ืนที่ใชdสอยที่จัดแบfงเปeนสัดสfวน เชfน หdองนํ้า หdองกิจกรรม หdองนอน และสถานที่ ต้ังโรงเรียน               
อยูfในสภาพแวดลdอมที่เหมาะสม ไมfมีลมพิษ  
 6.2 ดdานการบริหารจัดการอยfางเปeนระบบ (PNIModifieds = 0.41) มีระดับความตdองการจําเปeน
สูงเปeนลําดับที่ 2 เพราะวfาสถานศึกษาปฐมวัยจะตdองมีการบริหารจัดการขdอมูลที่เปeนระบบอยfางครบถdวน 
ถูกตdองและเปeนป^จจุบัน มีการนําขdอมูลที่จัดเก็บไวdไปใชdประโยชน� และการปฏิบัติตามแผนการบริหาร
จัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย เพราะวfาถdาสถานศึกษาจัดการในดdานตfางๆ ไดdอยfางเปeนระบบก็จะสfงผลถึง
คุณภาพของสถานศึกษาน้ันดdวย จากผลการวิจัยสอดคลdองกับงานวิจัยของ นัฐฐยา พิพัฒน�นราธร, นิษฐ�วดี 
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จิรโรจน� ภิญโญ (2561) ที่ ไดd ศึกษาวิจัยการบริหารจัดการสูfความเปeนเลิศของโรงเรียนเอกชน                       
ในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวfา องค�ประกอบของการบริหารจัดการสูfความเปeนเลิศของโรงเรียน
เอกชนในกรุงเทพมหานคร มีทั้งหมด 4 องค�ประกอบ ประกอบดdวย ดdานการบริหารจัดการบุคลากร            
ดdานการบริหารจัดการทั่วไป ดdานการบริหารจัดการวิชาการ และดdานการบริหารจัดการงบประมาณ  
 6.3 ดdานการบริหารจัดการบุคลากรทุกประเภทของหนfวยงานทุกสังกัด (PNIModifieds = 0.40)              
มีระดับความตdองการจําเปeนสูงเปeนลําดับที่ 3 เพราะวfาในการบริหารจัดการสถานศึกษาทั้งระดับปฐมวัย
และสถานศึกษาระดับอื่นๆ ก็จะตdองใหdความสําคัญกับการบริหารจัดการบุคลากร เพราะถdาบุคลากรใน
สถานศึกษาน้ันไดdรับการพัฒนาบุคลากรอยfางเปeนระบบและตfอเน่ืองมีการตรวจสุขภาพประจําป�ทุกคน
และประเมินความเครียดดdวยตนเองโดยมีการชfวยเหลือที่จําเปeนและติดตาม สนับสนุนการทํางานของ
บุคลากร โดยจัดใหdมีสวัสดิการและไดdรับสิทธิประโยชน�ตfางๆ ตามระเบียบของหนfวยงานตdนสังกัดก็จะเปeน
การเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานของบุคลากรน้ันๆ และยังจะสfงผลไปถึงคุณภาพของการบริหารของ
ผูdบริหาร และแสดงใหdเห็นถึงคุณภาพของสถานศึกษาน้ันดdวยซึ่งสอดคลdองกับงานวิจัยของ ภาณุวิชญ� 
เอี่ยมไพจิตร� (2561) ที่ไดdศึกษาวิจัยเรื่องความคาดหวังในการจัดการศึกษาของผูdปกครองโรงเรียนอนุบาล
เอกชน ในอําเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ พบวfา ผูdปกครองมีความคาดหวังในการจัด
การศึกษาในโรงเรียนอนุบาลเอกชน ดdานบุคลากร โดยรวมและแตfละขdออยูfในระดับมาก โดยเรียงลําดับ
สามลําดับแรก ไดdแกf ครูมีจํานวนเพียงพอกับผูdเรียนและสามารถดูแลนักเรียนไดdอยfางทั่วถึง มีครูพยาบาล
ประจําการตลอดเวลา ครูไดdมีการสfงเสริมผูdเรียนแสดงออกถึงความสามารถ พัฒนาตามความสนใจ 
 

7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ขdอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
     7.1.1 ดdานการบริหารจัดการสภาพแวดลdอมเพ่ือความปลอดภัย ควรมีการจัดทํานโยบายและ
แผนที่ครอบคลุมโครงสรdางอาคารบริเวณที่ต้ัง ภายใน ภายนอกอาคาร วัสดุอุปกรณ�ทุกชนิด รวมทั้งป^จจัย        
ที่เกี่ยวขdองและสภาพแวดลdอมภายนอกอาคารสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยมีความปลอดภัย เครื่องเลfนสนาม                
มีความเหมาะสมตามพัฒนาการของเด็กตามวัย มีการสํารวจความเสี่ยงของพ้ืนที่เลfน/สนามเด็กเลfนอยfาง
ตfอเน่ือง 
     7.1.2 ดdานการบริหารจัดการอยfางเปeนระบบ ควรมีการบริหารจัดการขdอมูลที่เปeนระบบอยfาง
ครบถdวน ถูกตdองและเปeนป^จจุบัน และการนําขdอมูลที่จัดเก็บไปใชdประโยชน� 
  7.1.3 ดdานการบริหารจัดการบุคลากรทุกประเภทของหนfวยงานทุกสังกัด โดยพัฒนา
บุคลากรอยfางเปeนระบบและตfอเน่ือง ควรมีการพัฒนาบุคลากรอยfางเปeนระบบและตfอเน่ือง และทําการ
ตรวจสุขภาพประจําป�ทุกคนและประเมินความเครียดดdวยตนเองโดยมีการชfวยเหลือที่จําเปeน รวมไปถึง
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การติดตาม สนับสนุนการทํางานของบุคลากร โดยจัดใหdมีสวัสดิการและไดdรับสิทธิประโยชน�ตfางๆ              
ตามระเบียบของหนfวยงานตdนสังกัด 
     7.1.4 ดdานการจัดการเพ่ือสfงเสริมสุขภาพและการเรียนรูd ควรมีการประเมินการเจริญเติบโต
เปeนรายบุคคลอยfางถูกวิธี และมีการบันทึกขdอมูลนํ้าหนัก สfวนสูงลงในกราฟการเจริญเติบโตเปeนรายบุคคล
อยfางตfอเน่ืองอยfางนdอยทุก 3 เดือน และมีอุปกรณ�ภาชนะและเครื่องใชdสfวนตัวสําหรับเด็กทุกคนจัดเก็บ
อยfางเหมาะสมและเปeนระเบียบ 
  7.1.5 ดdานการสfงเสริมการมีสfวนรfวมของครอบครัวและชุมชน ควรมีการประสานเช่ือมโยง
เครือขfายภูมิป^ญญาทdองถ่ินหนfวยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือพัฒนาการดําเนินงานในสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัย และการจัดกิจกรรมอยfางสม่ําเสมอ และมีสมาชิกในชุมชนสนับสนุนการดําเนินงานของ
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 
  7.1.6 ควรระมัดระวังในเรื่องของบริบทของแตfละพ้ืนที่ เน่ืองจากการวิจัยครั้งน้ีเปeนการวิจัย
กับบุคลากรทางการศึกษา และผูdที่ เกี่ยวขdอง ซึ่ งไดdแกf  กรรมการสถานศึกษา และผูdปกครอง                       
ของสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัย สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสfงเสริมการศึกษาเอกชน           
จังหวัดขอนแกfน ดังน้ัน สภาพป^จจุบัน สภาพพึงประสงค�และความตdองการจําเปeน จึงอาจจะมีความ
แตกตfางจากพ้ืนที่อื่น ดังน้ัน ในการนําผลการวิจัยไปใชdควรระวังในเรื่องน้ีดdวย 
 7.2 ขdอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตfอไป 
      7.2.1 ควรมีการทําการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอน กับระดับช้ันอื่นๆ เชfน ระดับช้ันประถมศึกษา มัธยมศึกษา วfาจะมีความตdองการจําเปeน
แตกตfางไปจากระดับปฐมวัยหรือไมf 
  7.2.2 ควรมีการทําวิจัยเกี่ยวกับการวิเคราะห�และจัดทําแนวการจัดประสบการณ�เพ่ือใหd
สอดคลdองกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 
  7.2.3 ควรทําการวิจัยเกี่ยวกับการมีสfวนรfวมของครูปฐมวัยในการพัฒนาการใชdเทคนิคการ
วัดผลผูdเรียนแบบตfางๆ ใหdเหมาะสมกับสภาพของนักเรียน 
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บทคัดย!อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 2)เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 3)เพ่ือศึกษาขUอเสนอแนะการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา กลุgมตัวอยgางที่ใชUในการวิจัย คือ ผูUบริหาร ครู ครูอาสาสมัครฯ               
และครู กศน.ตําบล จํานวน 187 คน เครื่องมือเปnนแบบสอบถามมาตราสgวนประมาณคgา 5 ระดับ              
สถิติที่ใชUวิเคราะห�ขUอมูลไดUแกg ความถ่ี รUอยละ คgาเฉลี่ย สgวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคgาที(t-test) 
และการทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (F-test) 
 ผลการวิจัยพบวgา 1. สภาพการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง     
ในสถานศึกษา โดยรวมอยูgในระดับมาก 2. การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นที่มีตgอการบริหาร         
จัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา จําแนกตามเพศดUานการบริหารจัดการ
สถานศึกษาแตกตgางกันอยgางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยรวมและดUานอื่นๆ ไมgแตกตgางกัน      
สgวนจําแนกตามวุฒิการศึกษาโดยรวมและรายดUานไมgแตกตgางกัน และจําแนกตามประสบการณ�ในการทํางาน
โดยรวมและดUานการบริหารจัดการสถานศึกษาดUานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนดUานการพัฒนา
บุคลากรของสถานศึกษาและดUานผลลัพธ�/ภาพความสําเร็จ แตกตgางกันอยgางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05              
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สgวนดUานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูUเรียนไมgแตกตgางกัน 3.  ขUอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษา  
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา ควรมีการบริหารจัดการที่ดี ใหUการดําเนินงาน           
ดUานการบริหารงานถูกตUองรวดเร็วเปnนไปตามหลักธรรมาภิบาลควรมีการใชUหลักสูตรในการจัดการเรียน
การสอนครูมีความพรUอมในการใชUหลักสูตรควรจัดการศึกษาใหUไดUมาตรฐานและมีคุณภาพสอดคลUอง            
กับระบบประกันคุณภาพการศึกษาจัดใหUมีการพัฒนาบุคลากรแบบใหUเห็นผลจริงและสถานศึกษา                 
มีการจัดการตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงศึกษาอยgางตgอเน่ือง  
   
คําสําคัญ : การบริหารจัดการศึกษา; หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง; สถานศึกษา 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1) to study the educational management 
based on sufficiency economy philosophy in schools under Roi Et informal and non-formal 
education promotion office, 2) to compare the educational management based on 
sufficiency economy philosophy in schools under Roi Et informal and non-formal education 
promotion office, 3) to study on suggestions about the educational management based 
on sufficiency economy philosophy in schools under Roi Et informal and non-formal 
education promotion office. The sample group used in this research was 187 of administrators, 
teachers, volunteer teachers, and non-formal education teachers. The instrument used for 
data collection was a 5 rating scale. The statistics used in data analysis comprised 
percentage, frequency, mean, standard deviation, t-test (Independent samples) and                 
F-test (One way ANOVA). 
 The research results showed that: 1. The educational management conditions 
based on sufficiency economy philosophy in schools under Roi Et informal and non-formal 
education promotion office totally was a high level. 2. Comparison of opinion levels on 
Educational management conditions based on sufficiency economy philosophy in  schools 
under Roi Et inform and non-formal promotion office, classified by sex, school management, 
differences were statistically significant at 0.5 level totally, and other aspects were not 
different. By education background totally, and each aspect was not different. Classified 
according to work experience overall and school management, curriculum and learning 
management, personnel development of the school, and completeness, differences were 
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statistically significant at the .05 level, and no differences in organizing student development 
activities. 3. Suggestions about the education management based on sufficiency economy 
Philosophy in schools under Roi Et informal and non-informal education promotion office 
were educational institutions should have a good management for as administrative 
operation were accurate, convenient, and in accordance with good governance. And 
furthermore, Teachers’ willingness of the curriculum management, standard and quality of 
education in compliance with quality assurance, personnel development with real result, 
and organization of educational institutions according to the principles of the sufficiency 
economy philosophy incessantly. 
 
Keywords : Education Management; Sufficiency Economy Philosophy; School 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปOญหาที่ทําการวิจัย 
 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปnนแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจUาอยูgหัว รัชกาลที่ 9 
ที่ไดUทรงพระราชทานแกgพสกนิกรชาวไทยต้ังแตgป� 2517 เปnนหลักการปฏิบัติของประชาชนใหUดํารงชีวิต        
อยูgบนทางสายกลางบนพ้ืนฐานความพอประมาณความมีเหตุผลและการสรUางภูมิคุUมกันในตัวที่ดี โดยอาศัย
ความรูUคูgคุณธรรมนําสูgสังคมที่สงบสุขจากวิกฤตป�ญหาของชาติทางดUานเศรษฐกิจและสังคมในอดีตทีผ่gานมา
รัฐบาลไดUนUอมนําหลักปรัชญาพระราชทาน“เศรษฐกิจพอเพียง” ของพระบาทสมเด็จพระเจUาอยูgหัว              
รัชกาลที่ 9 มาประยุกต�ใชUในการบริหารจัดการและพัฒนาประเทศ (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหgงชาติ, 2561) 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหgงชาติฉบับที่ 12 จึงมีแนวคิดที่มีความตgอเน่ืองจากแนวคิดของ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหgงชาติฉบับที่ 8-11 โดยยังคงยึดหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
และ “คนเปnนศูนย�กลางของการพัฒนา” รวมทั้ง “สรUางสมดุลการพัฒนา” ในทุกมิติและขับเคลื่อน               
ใหUบัง เกิดผลในทางปฏิบั ติที่ ชัดเจนย่ิง ข้ึนในทุกระดับเ พ่ือใหUการพัฒนาและบริหารประเทศ                    
เปnนไปบนทางสายกลางเช่ือมโยงมิติของการพัฒนาอยgางบูรณาการทั้งคนสังคมเศรษฐกิจสิ่งแวดลUอมและ
การเมืองโดยมีการวิเคราะห�อยgาง “มีเหตุผล” และใชUหลัก “ความพอประมาณ” ใหUเกิดความสมดุล
ระหวgางมิติทางวัตถุกับจิตใจของคนในชาติความสมดุลระหวgางความสามารถในการพ่ึงตนเองกับการแขgงขัน          
ในเวทีโลกความสมดุลระหวgางสังคมชนบทกับเมืองเตรียม “ระบบภูมิคุUมกัน” ดUวยการบริหารจัดการ       
ความเสี่ยงใหUเพียงพอพรUอมรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายในประเทศ ทั้งน้ี           
การขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาทุกข้ันตอนตUองใชU“ความรอบรูU” ในการพัฒนาดUานตgางๆ ดUวยความรอบคอบ
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เปnนไปตามลําดับข้ันตอนและสอดคลUองกับวิถีชีวิตของสังคมไทยรวมทั้งเสริมสรUางศีลธรรมและสํานึก            
ใน “คุณธรรม” จริยธรรมในการปฏิบัติหนUาที่และดําเนินชีวิตดUวย “ความเพียร” จะเปnนภูมิคุUมกันที่ดี           
ใหUพรUอมเผชิญการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนทั้งในระดับป�จเจกครอบครัวชุมชนสังคมและประเทศชาติ
(สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหgงชาติ, 2561) 
 จากรายงานการใชUคูgมือปฏิบัติการตามรอยพgอ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
กศน.จังหวัดรUอยเอ็ด “สถานศึกษาพอเพียง” ตามโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการขับเคลื่อนศูนย�เรียนรูU
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหมgประจําตําบลสํานักงานสgงเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดรUอยเอ็ด(2561) ซึ่งปรากฏผลดังน้ีผลผลิตรUอยละ 100 ของผูUเขUารับการ
อบรมโครงการ มีความรูU ความเขUาใจ เกี่ยวกับศูนย�เรียนรูUปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเกษตรทฤษฎี
ใหมg ซึ่งผลปรากฏวgา มีผูUเขUารgวมโครงการรวมทั้งสิ้น จํานวน 229 คน มีความรูU ความเขUาใจ คิดเปnน            
รUอยละ 100 ซึ่งเปnนไปตามเป�าหมายที่กําหนดไวU รUอยละ 80 ของผูUเขUารับการอบรมมีความพึงพอใจตgอ
ระยะเวลาที่ดําเนินโครงการในระดับมากข้ึนไป ผลปรากฏวgา ผูUเขUาอบรมมีความพึงพอใจตgอระยะเวลา            
ที่ดําเนินโครงการในระดับมากข้ึนไป คิดเปnนรUอยละ 80.28 รUอยละ 80 ของผูUเขUารับการอบรมมีคะแนน
ทดสอบความรูUหลังการอบรมเพ่ิมข้ึน(ในระดับดีข้ึนไป) ผลปรากฏวgา ผูUเขUาอบรมมีคะแนนทดสอบความรูU
หลังการอบรมเพ่ิมข้ึน (ในระดับดีข้ึนไป) คิดเปnนรUอยละ 99 ผลลัพธ�รUอยละ 90 ของผูUเขUารับการอบรม
โครงการ สามารถนําความรูUที่ไดUรับไปปฏิบัติตนใหUดําเนินชีวิตไดUอยgางสมดุลและพรUอมรับการเปลี่ยนแปลง 
ตลอดสามารถจัดการเรียนรูUตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งผลปรากฏวgา ผูUเขUารับการอบรม
โครงการ สามารถนําความรูUที่ไดUรับไปปฏิบัติตนใหUดําเนินชีวิตไดUอยgางสมดุลและพรUอมรับการเปลี่ยนแปลง 
ตลอดสามารถจัดการเรียนรูUตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงคิดเปnนรUอยละ 90 สรุปผลสําเร็จของ
โครงการการดําเนินโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการขับเคลื่อนศูนย�เรียนรูUปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ
เกษตรทฤษฎีใหมgประจําตําบล สํานักงานสgงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
รUอยเอ็ด มีผลสําเร็จของโครงการตามตัวช้ีวัด คิดเปnนรUอยละ 100 ซึ่งอยูgในระดับดีมาก(สํานักงานสgงเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดรUอยเอ็ด, 2561) 
 ศรีพร แกUวโขง (2554) กลgาวถึงการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชUในการบริหาร
การศึกษา ตามขอบขgายงาน เปnนการตอบสนองแนวทางการจัดการเรียนรูUในพระราชบัญญัติการศึกษา     
แตgงานวิจัยเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ผgานมาพบวgามีเงื่อนไขป�จจัยหลายประการ         
ที่สgงผลตgอการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จากงานวิจัยพบวgา ประสบการณ�
เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของครูมีผลตgอการบริหารการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง สํานักงานสgงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดรUอยเอ็ดประกอบดUวย 
สถานศึกษาทั้งหมด 20 อําเภอที่มีหลายขนาด แตgละสถานศึกษาผgานการบริหารการศึกษาตาม                  
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หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในระยะที่แตกตgางกัน จากป�จจัยดังกลgาวอาจสgงผลตgอการบริหาร
การศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของแตgละสถานศึกษา ประกอบกับที่ผgานมายังไมgมี
งานวิจัยใดสะทUอนการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในสังกัด 
สํานักงานสgงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดรUอยเอ็ดอยgางชัดเจน ซึ่งถUาไมgมี
การทํางานวิจัยน้ีข้ึนจะทําใหUเกิดผลเสียตgอสถานศึกษาในสังกัด สํานักงานสgงเสริมการศึกษานอกระบบ            
และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดรUอยเอ็ด ในดUานการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของ             
เศรษฐกิจพอเพียง  
 จากความสําคัญและป�ญหาดังกลgาวมาขUางตUน ผูUวิจัยจึงเห็นเปnนความสําคัญที่จะทําวิจัยเรื่อง 
การบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสgงเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดรUอยเอ็ด เพ่ือใหUไดUผลการวิจัยและเปnนขUอมูล
แลกเปลี่ยนเรียนรูUและเปnนแนวทางการบริหารการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                  
ที่มีประสิทธิภาพตgอไป 
 

2. วัตถุประสงคRของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานสgงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดรUอยเอ็ด 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานสgงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดรUอยเอ็ด 
จําแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ�การทํางาน 
 2.3 เพ่ือศึกษาขUอเสนอแนะการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานสgงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดรUอยเอ็ด 
 

3. สมมติฐานการวิจัย  
 3.1 บุคลากรที่มีเพศตgางกันมีความคิดเห็นตgอการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสgงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดรUอยเอ็ด แตกตgางกัน 
 3.2 บุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาตgางกันมีความคิดเห็นตgอการบริหารจัดการศึกษาตามหลัก   
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสgงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา         
ตามอัธยาศัยจังหวัดรUอยเอ็ด แตกตgางกัน 
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 3.3 บุคลากรที่มีประสบการณ�การทํางานตgางกันมีความคิดเห็นตgอการบริหารจัดการศึกษา    
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสgงเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดรUอยเอ็ด แตกตgางกัน 
 

4. ประโยชนRที่ได&รบัจากการวิจัย 
 4.1 ทําใหUทราบถึงการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานสgงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดรUอยเอ็ดเพ่ือนําไปใชUในการ
บริหารงานของผูUบริหารสถานศึกษา 
 4.2 ทําใหUทราบการเปรียบเทียบการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสgงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดรUอยเอ็ด
จําแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ�การทํางาน เพ่ือนําไปเปnนขUอมูลในการสรุปผลในการบริหาร
จัดการของผูUบริหารสถานศึกษา 
 4.3 ทําใหUทราบขUอเสนอแนะการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง          
ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสgงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดรUอยเอ็ด  
เพ่ือนําไปใชUในการพัฒนาปรับปรุงในการบริหารงานตgอไป 
 4.4 ผลการวิจัยจะเปnนสารสนเทศสําหรับผูUอํานวยการสถานศึกษาจะนําไปใชUในการกําหนด
นโยบายเพ่ือใชUในการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
 

5. วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานสgงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดรUอยเอ็ด กลุgมตัวอยgางที่ใชU
ในการวิจัย ไดUแกg ผูUบริหาร ครู ครูอาสาสมัครฯ และครู กศน.ตําบล ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
สgงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดรUอยเอ็ด จํานวน 187 คน ไดUมาโดยการใชU
ตารางกําหนดขนาดตัวอยgางของเครจซี่และมอร�แกน(R.V.Krejcie & D.W.Morgan, 1970) และใชUการสุgม
กลุgมตัวอยgางแบบแบgงช้ัน (Stratified Random Sampling) ไดUขนาดกลุgมตัวอยgางรวมทั้งสิ้น เครื่องมือ          
ที่ใชUในการเก็บรวบรวมขUอมูลเปnนแบบสอบถามมาตราสgวนประมาณคgา 5 ระดับ มีความเที่ยงตรงของ
เน้ือหา(Content Validity) เทgากับ 0.67-1.00 และมีความเช่ือมั่นเทgากับ .91 สถิติที่ใชUในการวิเคราะห�
ขUอมูล ไดUแกg ความถ่ี คgารUอยละ คgาเฉลี่ย และสgวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใชUในการสอบสมมติฐาน 
ไดUแกg การทดสอบคgาที(t-test) และการทดสอบความแปรปรวนทางเดียว(F-test) 
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6. ผลการวิจัย 

 6.1 ผลการวิเคราะห�สภาพการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง           
ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสgงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดรUอยเอ็ด  
 

ตารางท่ี 1   แสดงคgาเฉลี่ย ( X ) และสgวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการบริหารจัดการศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสgงเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดรUอยเอ็ด โดยรวมและรายดUาน 

 

สภาพการบริหารจัดการศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ระดับการปฏิบัติ 

X  S.D. อันดับ แปลผล 
1) ดUานการบริหารจัดการสถานศึกษา 4.51 0.44 2 มากที่สุด 
2) ดUานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 4.37 0.42 5 มาก 
3) ดUานการจัดกจิกรรมพัฒนาผูUเรียน 4.39 0.44 4 มาก 
4) ดUานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 4.52 0.41 1 มากที่สุด 
5) ดUานผลลัพธ�/ภาพความสําเร็จ 4.44 0.41 3 มาก 

รวม 4.45 0.38 - มาก 
 
 จากตารางที่ 1 พบวgา สภาพการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานสgงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดรUอยเอ็ด 
โดยรวมอยูgในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดUานโดยเรียงจากดUานที่มีคgาเฉลี่ยสูงไปตํ่า ไดUแกg ดUานการพัฒนา
บุคลากรของสถานศึกษา ดUานการบริหารจัดการสถานศึกษา ดUานผลลัพธ�/ภาพความสําเร็จ ดUานการจัดกิจกรรม
พัฒนาผูUเรียนและดUานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน เมื่อพิจารณาเปnนรายดUานและรายขUอ            
ปรากฏดังน้ี 
  1. ดUานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา โดยรวมอยูgในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขUอ           
โดยเรียงจากดUานที่มีคgาเฉลี่ยสูงไปตํ่า  ไดUแกg สถานศึกษาการสรUางความตระหนักและเขUาใจในเรื่องเกี่ยวกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสถานศึกษาสgงเสริมการปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสถานศึกษาสgงเสริมใหUบุคลากรมีความรูUความเขUาใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสามารถนําหลักคิดหลักปฏิบัติมาบูรณาการสูgการเรียนการสอนไดUอยgางถูกตUองชัดเจนและ             
เปnนรูปธรรมผูUบริหารสามารถนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชUในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือใหU
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เกิดประโยชน�ทั้งความสุขและการประหยัดและขUอที่มีคgาเฉลี่ยตํ่าสุด ไดUแกg สถานศึกษาสgงเสริมใหUบุคลากร
แสวงหาความรูUเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยgางสม่ําเสมอ 
  2. ดUานการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยรวมอยูgในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายขUอ          
โดยเรียงจากดUานที่มีคgาเฉลี่ยสูงไปตํ่าสถานศึกษามีความตระหนักและเล็งเห็นถึงความสําคัญ                     
ในการประยุกต�ใชUหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือใหUเกิดผล              
ทุกระดับไดUอยgางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่เนUนการสรUางภูมิคุUมกันใหUเกิดกับนักเรียนสถานศึกษา
จัดการเรียนรูUที่เนUนผูUเรียนเปnนศูนย�กลางสอดคลUองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือใหUผูUเรียน
สามารถเรียนรูUและพัฒนาตนเองไดUเต็มศักยภาพสถานศึกษากําหนดยุทธศาสตร�หลักในการกระจายอํานาจ
การทํางาน ดUานการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและขUอที่มีคgาเฉลี่ยตํ่าสุด ไดUแกg 
สถานศึกษานUอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปnนยุทธศาสตร�ในการประกันคุณภาพทุกระดับ 
  3. ดUานผลลัพธ�/ภาพความสําเร็จ โดยรวมอยูgในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขUอโดยเรียงจาก
ดUานที่มีคgาเฉลี่ยสูงไปตํ่า ไดUแกgบุคลากรจัดการทรัพยากรและดําเนินชีวิตดUานเศรษฐกิจอยgางสอดคลUอง          
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผูUเรียนมีความรูUความเขUาใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงตามมาตรฐานการเรียนรูUหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของแตgละระดับช้ันป�การศึกษา
บุคลากรอยูgรgวมกับผูUอื่นในสังคมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถเปnนแบบอยgางที่ดี                
ในการปฏิบัติตน เพ่ือสgวนรวมและสาธารณะประโยชน�และขUอที่มีคgาเฉลี่ยตํ่าสุด ผูUเรียนปฏิบัติตนใหUดําเนิน
ชีวิตไดUอยgางสมดุลและพรUอมรับตgอการเปลี่ยนแปลงในดUานสังคมและวัฒนธรรม 
  4. ดUานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูUเรียน โดยรวมอยูgในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขUอโดย
เรียงลําดับจากดUานที่มีคgาเฉลี่ยสูงไปตํ่า ไดUแกg สถานศึกษาสgงเสริมการจัดกิจกรรมใหUนักศึกษาประยุกต�ใชU
ในชีวิตประจําวันจนนําไปสูgการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสูgความพอเพียงไดUสถานศึกษา สgงเสริมการจัดกิจกรรม
ใหUนักศึกษารูUจักพ่ึงตนเองไดU หรือใชUชีวิตพอเพียงระดับบุคคลและครอบครัว สถานศึกษาสgงเสริมการจัดกิจกรรม
ใหUนักศึกษาสามารถวิเคราะห�วางแผนและจัดทําบันทึกรายรับ-รายจgายของตนเอง และครอบครัว              
อยgางมีประสิทธิภาพและขUอที่มีคgาเฉลี่ยตํ่าสุด สถานศึกษาสgงเสริมการจัดกิจกรรมใหU นักศึกษา                  
รูUจักประยุกต�ใชUหลักความพอเพียงในสถานศึกษา 
  5. ดUานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน โดยรวมอยูgในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขUอ 
โดยเรียงจากดUานที่มีคgาเฉลี่ยสูงไปตํ่า ไดUแกg สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนรูUที่ เนUนการฝ�กทักษะ
กระบวนการคิด วิเคราะห� การจัดการ การเผชิญสถานการณ� และการแกUป�ญหาตามแนวปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสถานศึกษาวัดและประเมินผลการเรียนรูUใหUครอบคลุมทักษะความรูU ทักษะกระบวนการและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค� ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสถานศึกษากําหนดวิสัยทัศน� 
เป�าประสงค�และคุณลักษณะอันพึงประสงค�ของผูUเรียนตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง



วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน� ป�ที่ 4 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2563) 
Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.4 No.2 (July – December 2020) 

29 

 

เพ่ิมเติมในหลักสูตรสถานศึกษาสถานศึกษากําหนดวิสัยทัศน� เป�าหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค�
ของผูUเรียนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสอดคลUองกับกลุgมสาระการเรียนรูU และกิจกรรมพัฒนา
คุณภาพผูUเรียนสถานศึกษาจัดกระบวนการเรียนรูUโดยเนUนการทดลอง การปฏิบัติจริงทั้งในสถานศึกษาใน
รูปของการจัดทําโครงการ โครงงาน และอื่นๆ ทั้งการศึกษารายบุคคล และเปnนกลุgมตามแนวปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและขUอที่มีคgาเฉลี่ยตํ่าสุด สถานศึกษาสgงเสริมการแสวงหาความรูU และเผยแพรgความรูU
ดUานเศรษฐกิจพอเพียง เชgน การจัดนิทรรศการ การจัดการแขgงขัน การหาความรูUโดยสื่อเทคโนโลยีและอื่นๆ 
 6.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นที่มีตgอการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานสgงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดรUอยเอ็ด จําแนกตามเพศดUานการบริหารจัดการสถานศึกษาแตกตgางกันอยgางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 โดยรวมและดUานอื่นๆ ไมgแตกตgางกัน สgวนจําแนกตามวุฒิการศึกษาโดยรวมและรายดUานไมg
แตกตgางกัน และจําแนกตามประสบการณ�ในการทํางานโดยรวมและดUานการบริหารจัดการสถานศึกษา   
ดUานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ดUานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา และดUานผลลัพธ�/
ภาพความสำเร็จ แตกตgางกันอยgางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สgวนดUานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูUเรียน
ไมgแตกตgางกัน 
 6.3 ขUอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง            
ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสgงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดรUอยเอ็ด 
พบวgา สถานศึกษาควรสgงเสริมและสนับสนุนใหUผูUเรียนนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชU                
ในชีวิตประจําวัน เสริมสรUางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ การพัฒนาขUาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ดUานผลลัพธ�/ภาพความสําเร็จ สถานศึกษามีการจัดการตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงศึกษาอยgางตgอเน่ือง 
  

7. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยพบประเด็นที่นgาสนใจและนํามาอภิปรายผล ดังตgอไปน้ี 
 7.1 สภาพการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา    
สังกัดสํานักงานสgงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดรUอยเอ็ดโดยรวมอยูgในระดับ
มากทั้งน้ีอาจเปnนเพราะวgา การบริหารเปnนกระบวนการหรือกิจกรรมที่บุคคลหลายคนรgวมมือกันดําเนินการ
อยgางมีระบบ ระเบียบ กฎเกณฑ� โดยใชUทรัพยากรและเทคนิคตgางๆ อยgางเหมาะสม เพ่ือใหUบรรลุ
วัตถุประสงค�ที่กําหนดไวU และการสรUางความตระหนักเขUาใจในเรื่องหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สgงเสริมการปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความตระหนักและเล็งเห็นถึง
ความสําคัญในการประยุกต�ใชUหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือใหU
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เกิดผลทุกระดับไดUอยgางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่เนUนการสรUางภูมิคุUมกันใหUเกิดกับนักเรียน      
จัดการเรียนรูUที่เนUนผูUเรียนเปnนศูนย�กลางสอดคลUองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือใหUผูUเรียน
สามารถเรียนรูUและพัฒนาตนเองไดUเต็มศักยภาพบุคลากรจัดการทรัพยากรและดําเนินชีวิตดUานเศรษฐกิจ
อยgางสอดคลUองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผูUเรียนมีความรูUความเขUาใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงตามมาตรฐานการเรียนรูUหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของแตgละระดับช้ันป�
การศึกษาสถานศึกษาสgงเสริมการจัดกิจกรรมใหUนักศึกษาประยุกต�ใชUในชีวิตประจําวันจนนําไปสูgการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสูgความพอเพียงไดU และสgงเสริมการจัดกิจกรรมใหUนักศึกษารูUจักพ่ึงตนเองไดU              
หรือใชUชีวิตพอเพียงระดับบุคคลและครอบครัว จัดกิจกรรมการเรียนรูUที่เนUนการฝ�กทักษะกระบวนการคิด 
วิเคราะห� การจัดการ การเผชิญสถานการณ� และการแกUป�ญหาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงวัด
และประเมินผลการเรียนรูUใหUครอบคลุมทักษะความรูU ทักษะกระบวนการ คุณลักษณะอันพึงประสงค�          
ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสอดรับกับงานวิจัยของ ปริศนา กลั่นเขตรกรรม (2553) ไดUศึกษา
สภาพการดําเนินงานการบูรณาการแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการศึกษาของโรงเรียนแกนนํา
หลักสูตรบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจ พบวgา สภาพการดําเนินงานในภาพรวมผลการประเมินอยูgในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเปnนรายดUานการดําเนินงานทั้ง 4 ดUาน คือ ดUานการพัฒนาและการใชUหลักสูตรดUานการจัดการเรียน
การสอนดUานการวัดและการประเมินผล การศึกษาและดUานการบริหาร  จัดการเกี่ยวกับการศึกษา                
มีผลการประเมินอยูgในระดับมาก 
 7.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นที่มีตgอการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสgงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดรUอยเอ็ด จําแนกตามเพศ ดUานการบริหารจัดการสถานศึกษาแตกตgางกันอยgางมีนัยสําคัญทางสถิติ         
ที่ระดับ .05 ทั้งน้ีอาจเปnนเพราะเศรษฐกิจพอเพียงกับทฤษฎีใหมgตามแนวพระราชดําริ จะเห็นวgาเศรษฐกิจ
พอเพียงและแนวทางปฏิบัติของทฤษฎีใหมg  เปnนแนวทางในการพัฒนาที่นําไปสูgความสามารถในการ
พ่ึงตนเองในระดับตgางๆ อยgางเปnนข้ันตอน โดยลดความเสี่ยงเกี่ยวกับความผันแปรของธรรมชาติ  หรือการ
เปลี่ยนแปลงจากป�จจัยตgางๆ โดยอาศัยความพอประมาณและความมีเหตุผล การสรUางภูมิคุUมกันที่ดี              
มีความรูU ความเพียรและความอดทน สติและป�ญญา การชgวยเหลือซึ่งกันและกัน และความสามัคคี              
การจัดการเรียนรูUที่เนUนผูUเรียนเปnนศูนย�กลางสอดคลUองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือใหUผูUเรยีน
สามารถเรียนรูUและพัฒนาตนเองไดUเต็มศักยภาพ  หรือการกําหนดยุทธศาสตร�หลักในการกระจายอํานาจ
การทํางานดUานการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แมUกระทั่งการนUอมนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเปnนยุทธศาสตร�ในการประกันคุณภาพทุกระดับก็มีความคิดเห็นที่แตกตgางกันสอดคลUอง
กับงานวิจัยของ ปรียาดา สุขสวาง (2557) ไดUศึกษาการบริหารจัดการการเรียนรูUตามหลักปรัชญา            
ของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบวgา              
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ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูUบริหารสถานศึกษาและครูที่มีตgอการบริหารจัดการการเรียนรูU           
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดUานแตกตgางกันอยgางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ  . 05 
 

8. ข&อเสนอแนะ 
 8.1 ขUอเสนอแนะเชิงนโยบาย  
  สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานสgงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดรUอยเอ็ดควรมีการบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหUสอดคลUอง               
กับจุดเนUนและนโยบายของสํานักงานสgงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย                     
เพ่ือใหUสถานศึกษาแตgละแหgงมีการดําเนินงานที่เปnนระบบตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 8.2 ขUอเสนอแนะสําหรับผูUปฏิบัติ  
  8.2.1 ผลการวิจัยพบวgา การบริหารจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานสgงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดรUอยเอ็ด    
ดUานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนมีคgาเฉลี่ยตํ่าที่สุด ดังน้ัน หนgวยงานตUนสังกัดผูUบริหาร
สถานศึกษา ควรสgงเสริม กระตุUนใหUครูจัดกิจกรรมพัฒนาหลักสูตรใหUสอดคลUองกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมากข้ึน สgงเสริมการแสวงหาความรูU และเผยแพรgความรูUดUานเศรษฐกิจพอเพียง              
เชgน การจัดนิทรรศการ การจัดการแขgงขัน การหาความรูUโดยสื่อเทคโนโลยีและอื่นๆ จัดกระบวนการ
เรียนรูU โดยเนUนการทดลอง การปฏิบัติจริงทั้งในสถานศึกษาในรูปของการจัดทําโครงการ โครงงานและอื่นๆ 
ทั้งการศึกษารายบุคคล และเปnนกลุgมตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  8.2.2 ผลการวิจัยที่พบวgา การบริหารจัดการการเรียนรูUตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา ดUานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาโดยรวมระดับคุณภาพการปฏิบัติอยูgใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปnนรายขUอ พบวgา ขUอที่มีคgาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ สถานศึกษานUอมนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเปnนยุทธศาสตร�ในการประกันคุณภาพทุกระดับดังน้ันหนgวยงานตUนสังกัดผูUบริหาร
สถานศึกษาควรกระตุUน สgงเสริมใหUมีการจัดทํายุทธศาสตร�เพ่ือการพัฒนาสถานศึกษาอยgางย่ังยืนตgอไป 
 8.3 ขUอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตgอไป 
  8.3.1 ควรศึกษาหรือวิจัยเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรบูรณาการตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือนําไปใชUในกิจกรรมการเรียนรูU และกิจกรรมพัฒนาผูUเรียนไดUอยgางมีประสิทธิภาพ 
  8.3.2 ควรออกแบบและพัฒนาโมเดลการบริหารจัดการการเรียนรูUตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
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บทคัดยDอ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาสภาพปgจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�การบริหาร
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิค 2)เพ่ือศึกษาความตYองการจําเปiนการบริหารอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิค  3)เพ่ือศึกษาเสนอแนะการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 โดยใชYหลักอิทธิบาท 4              
กลุlมตัวอยlางที่ใชYในการวิจัย คือ บุคลากรของวิทยาลัยเทคนิคสังกัดสถาบันการอาชีวภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 
และกลุlมบุคลากรในสถานประกอบการ รวม 254 คน เครื่องมือเปiนแบบสอบถามมาตราสlวนประมาณคlา 
5 ระดับ สถิติที่ใชYในการวิเคราะห�ขYอมูล ไดYแกl ความถ่ี รYอยละ คlาเฉลี่ย สlวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ             
การคํานวณดัชนีจัดเรียงลําดับความสําคัญของความตYองการจําเปiน 
 ผลการวิจัยพบวlา 1. สภาพปgจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�การบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ของวิทยาลัยเทคนิค โดยรวมอยูlในระดับปานกลาง 2. ความตYองการจําเปiนการบริหารอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิค พบวlา โดยรวมมีคlาเฉลี่ยเทlากับ 0.22 ดYานที่มีความตYองจําเปiนสูงที่สุดคือ 
ดYานการจัดการเรียนการสอนรองลงมาคือ ดYานการจัดการฝrกอาชีพดYานการจัดหลักสูตร สlวนดYานที่มีความ
ตYองจําเปiนตํ่าสุดคือ ดYานการวัดและการประเมินผล 3. ขYอเสนอแนะการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 โดยใชYหลักอิทธิบาท 4  
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สถานศึกษาและสถานประกอบควรรlวมมือกันจัดการสอนทฤษฎีและข้ันตอนการฝrกปฏิบัติงานใหY
ครอบคลุมหลักสูตร ควรวิเคราะห�เน้ือหาการสอนทฤษฎีใหYสอดคลYองกับการสอนปฏิบัติ จัดกิจกรรมการ
ปฏิบัติที่เปiนประสบการณ�ตรงตlอการประกอบอาชีพและทักษะอาชีพ 
 
คําสําคัญ : การบริหารอาชีวศึกษา; ระบบทวิภาคี; หลักอิทธิบาท 4 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1) to study the current condition and 
desirable condition of bilateral system administration vocational education based on the 
four paths to accomplishment in Technical colleges, 2) to study the needs of Bilateral 
system administration vocational education based on the four paths to accomplishment 
in Technical colleges, 3) study the suggestions of Bilateral system administration vocational 
education based on the four paths to accomplishment in Technical colleges under 
vocational institute of Northeast region 3. The sample group used in this research 
was254 personnel of Technical under vocational institute of Northeast region 3 and the 
group of personnel in establishment. The instrument used for data collection was a        
5 rating scale. The statistics used in data analysis comprised percentage, frequency, 
mean, standard deviation and Modified Priority Needs Index. 
 The research results showed that: 1. The current condition and desirable 
condition of Bilateral system administration vocational education based on the four 
paths to accomplishment in Technical colleges under vocational institute of Northeast 
region 3. Overall is at a medium level. 2. The needs of Bilateral system administration 
vocational education based on the four paths to accomplishment in Technical colleges 
under vocational institute of Northeast region 3 found that the overall needs were 
average 0.22. When considering the most needed was instructional management, 
followed by vocational management, the curriculum management, whereas the lowest 
need was measurement and evaluation. 3. Recommendations for Bilateral system 
administration vocational education based on the four paths to accomplishment in 
Technical colleges under vocational institute of Northeast region 3were schools and 
establishment should collaborate to provide the theory and training to cover the 
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curriculum. The content of theoretical teaching should be provided in accordance with 
establishment, organize practical activities that were direct experience towards careers 
and profession skills, perform systematic tasks and had successful results. There should 
be activity forms suitable for learner group, and the establishment should provide 
assessments and evaluations of internships throughout the semester.   
   
Keywords : Administration Vocational Education; Bilateral System; Four Parts to Accomplishment 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปPญหาที่ทําการวิจัย  
 การบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยการสนับสนุนจากรัฐบาลสหพันธ�สาธารณรัฐเยอรมัน          
มีมาต้ังแตlป� พ.ศ. 2538 นับจนถึงป� พ.ศ. 2545 มีสถานประกอบการสนใจรlวมจัดการศึกษาระบบทวิภาคี
เปiนจํานวนมากและขยายสาขาการจัดมากข้ึน จํานวนผูYเรียนทวิภาคีเพ่ิมมากข้ึน (จริยา ทัพพะกุล                 
ณ อยุธยา, 2546) แตlระบบน้ีจะสําเร็จบรรลุวัตถุประสงค�ไดYตYองไดYรับความรlวมมือจากบุคลากร ทั้งของ
วิทยาลัยและสถานประกอบการเพราะมีผลการวิจัยในระยะแรกของการจัดระบบทวิภาคี พบวlา นักเรียน 
ที่เรียนในระบบทวิภาคี ยังขาดทักษะพ้ืนฐานใน การทํางาน  ขาดคุณธรรมจริยธรรม และความรับผิดชอบ
ในการปฏิบัติ (จําป� อูlเงิน, 2541) อีกทั้งการประสานความรlวมมือกับสถานประกอบการและองค�กร
ภาคเอกชน ยังไมlกวYางขวาง ขาดระบบงานที่จูงใจใหYสถานประกอบการเห็นคุณคlาของความรlวมมือ            
ทําใหYคุณภาพของผูYเรียนยังไมlเปiนไปตามความตYองการ และไดYรับการยอมรับ (ศิริพรรณ ชุมนุม, 2545)  
 การบริหารการอาชีวศึกษาตามพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ที่ประกาศใชYเมื่อ
วันที่ 5 มีนาคม 2551 กําหนดการบริหารการอาชีวศึกษาไวYในหลายมาตรา เริ่มจากมาตรา 8 การบริหาร
การอาชีวศึกษาและฝrกอบรมวิชาชีพ จัดไดYโดยรูปแบบ ดังตlอไปน้ี (1) การจัดการศึกษาในระบบ เปiนการ
จัดการศึกษาวิชาชีพที่เนYนการศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษา หรือสถาบันเปiนหลัก โดยมีการกําหนด
จุดมุlงหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตร ระยะเวลา การวัดและประเมินผล เพ่ือเปiนเงื่อนไขในการสําเร็จ
การศึกษาที่แนlนอน (2) การศึกษานอกระบบ เปiนการจัดการศึกษาวิชาชีพที่มีความยืดหยุlนในการกําหนด
จุดมุlงหมาย รูปแบบ วิธีการศึกษา ระยะเวลา การวัดและการประเมินผลที่เปiนเงื่อนไขของการสําเร็จ
การศึกษา โดยเน้ือหาและหลักสูตรจะตYองมีความเหมาะสมและสอดคลYองกับสภาพปgญหาและความตYองการ
ของบุคคลแตlละกลุlม (3) การศึกษาระบบทวิภาคี เปiนการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากขYอตกลงระหวlาง
สถานศึกษาอาชีวศึกษา หรือสถาบันกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหนlวยงานของรัฐ                   
ในเรื่องการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล โดยผูYเรียนใชYเวลาสlวนหน่ึงใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน และเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหนlวยงาน
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ของรัฐ และเพ่ือประโยชน�ในการพัฒนากําลังคน สถานศึกษาหรือสถาบันสามารถจัดการศึกษา               
ตามรูปแบบตlางๆ ดังกลlาว อยlางใดอยlางหน่ึง หรือหลายรูปแบบก็ไดY และควรจะจัดการศึกษาระบบ     
ทวิภาคีเปiนสําคัญ (สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2552) สถาบันการอาชีวศึกษาตามที่กลlาว 
ไดYมีการจัดต้ังข้ึนตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ การรวมสถานศึกษาอาชีวศึกษา เพ่ือการจัดต้ังสถาบันการ
อาชีวศึกษา พ.ศ. 2555 ซึ่งออกตามความในมาตรา 5 วรรคหน่ึง และมาตรา 13 แหlงพระราชบัญญัติการ
อาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 รวม 19 สถาบันและใหYมีช่ือตามภาคภูมิศาสตร� อาทิ สถาบันการอาชีวภาคกลาง 
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ สถาบันการอาชีวศึกษาภาคใตY เปiนตYน สําหรับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
มีการจัดต้ังข้ึน 5 สถาบัน ไดYแกl (1) สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1 ประกอบดYวย 
วิทยาลัยเทคนิคหนองคาย วิทยาลัยอาชีวศึกษาหนองคาย วิทยาลัยเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมการตlอเรือ
หนองคาย วิทยาลัยเทคนิคบึงกาฬ วิทยาลัยเทคนิคหนองบัวลําภู วิทยาลัยเทคนิคเลย วิทยาลัยอาชีวศึกษา
เลย วิทยาลัยเทคนิคอุดรธานี วิทยาลัยอาชีวศึกษาอุดรธานี และวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกอุดรธานี 
(2) สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2 ประกอบดYวย วิทยาลัยเทคนิคสกลนคร วิทยาลัย
เทคโนโลยีและการจัดการนครพนม วิทยาลัยเทคนิคบYานแพง และวิทยาลัยการอาชีพนวมินทราชินี
มุกดาหาร (3) สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ประกอบดYวย วิทยาลัยเทคนิคกาฬสินธุ� 
วิทยาลัยเทคนิคมหาสารคาม วิทยาลัยอาชีวศึกษามหาสารคาม วิทยาลัยเทคนิคขอนแกlน วิทยาลัย
อาชีวศึกษาขอนแกlน วิทยาลัยการอาชีพขอนแกlน วิทยาลัยเทคนิครYอยเอ็ด วิทยาลัยอาชีวศึกษารYอยเอ็ด 
และวิทยาลัยการอาชีพรYอยเอ็ด (4) สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 4 ประกอบดYวย 
วิทยาลัยเทคนิคอุบลราชธานี วิทยาลัยอาชีวศึกษาอุบลราชธานี วิทยาลัยเทคนิคเดชอุดม วิทยาลัยเทคนิค
ศรีสะเกษ วิทยาลัยการอาชีพศรีสะเกษ วิทยาลัยเทคนิคยโสธร และวิทยาลัยเทคนิคอํานาจเจริญ                 
(5) สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 5 ประกอบดYวย วิทยาลัยเทคนิคนครราชสีมา 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา วิทยาลัยเทคนิคหลวงพlอคูณ ปริสุทฺโธ วิทยาลัยเทคนิคสุรนารี 
วิทยาลัยเทคนิคชัยภูมิ วิทยาลัยเทคนิคบุรีรัมย� วิทยาลัยเทคนิคคูเมือง วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร� และ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร� (ราชกิจจานุเบกษา, 2550)  
 จากความสําคัญและปgญหาดังกลlาว ผูYวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารอาชีวศึกษา
ระบบทวิภา คีโดยใชY หลั กอิ ท ธิบาท 4 ของ วิทยาลั ย เทคนิค  สั งกั ดสถาบันการอาชีวศึกษา                           
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ซึ่งจะไดYนํารูปแบบอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยใชYหลักอิทธิบาท 4 ที่พัฒนา
แลYวนํามาบริหารจัดการใหYเหมาะสมตlอไป 
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2. วัตถุประสงคTของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปgจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�การบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 โดยใชYหลักอิทธิบาท 4 
 2.2 เพ่ือศึกษาความตYองการจําเปiนการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิค 
สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 โดยใชYหลักอิทธิบาท 4 
 2.3 เพ่ือศึกษาเสนอแนะการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบัน
การอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 โดยใชYหลักอิทธิบาท 4 
 

3. ประโยชนTที่ได#รับจากการวิจัย 
 3.1 วิทยาลัยเทคนิคทั้ง 4 แหlง อันไดYแกl วิทยาลัยเทคนิคขอนแกlน วิทยาลัยเทคนิคกาฬสินธุ� 
วิทยาลัย เทคนิคมหาสารคาม และวิทยาลัย เทคนิครYอยเอ็ด สั งกัดสถาบันการอาชีวศึกษา                 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ไดYนําไปใชYและขยายผลในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี แผนกวิชา 
การตlางๆ ที่เป�ดสอนในสถานศึกษาตlอไป 
 3.2 ไดYทราบความตYองการจําเปiนการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิค 
สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 โดยใชYหลักอิทธิบาท 4 
 3.3 ไดYขYอเสนอแนะแนวทางการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิค                 
สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 โดยใชYหลักอิทธิบาท 4 เพ่ือนําไปประยุกต�ใชY    
ใหYเหมาะสมตlอไป 

 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง  การบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบัน                  
การอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 โดยใชYหลักอิทธิบาท 4 กลุlมตัวอยlางที่ใชYในการวิจัย ไดYแกl 
บุคลากรในของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 (จํานวน 4 แหlง) 
ประกอบดYวย ผูYบริหารสถานศึกษา 17 คน ครูผูYสอนเฉพาะจํานวน 115 คน และกลุlมบุคลากรในสถาน
ประกอบการ ประกอบดYวย ผูYจัดการหรือเจYาของกิจการ หรือหัวหนYาฝ�ายบุคลากร จํานวน 41 คน และ          
ครูฝrกในสถานประกอบการ จํานวน 81 คน รวมกลุlมตัวอยlางทั้งหมด 254 คน ไดYมาดังน้ี (1) กําหนด
ขนาดของกลุlมตัวอยlาง โดยใชYตารางเครจชีและมอร�แกน (Krejcie, R.V. and Morgan D.W., 1970) และ 
(2)การเลือกกลุlมตัวอยlางโดยวิธีสุlมตัวอยlางแบบแบlงช้ัน (Stratified Sampling) (บุญชุม ศรีสะอาด, 2554) 
เครื่องมือที่ใชYในการเก็บรวบรวมขYอมูลเปiนแบบสอบถามมาตราสlวนประมาณคlา 5 ระดับ มีความเที่ยงตรง
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ของเน้ือหา(Content Validity) เทlากับ 0.67-1.00 และมีความเช่ือมั่นเทlากับ .92 สถิติที่ใชYในการวิเคราะห�
ขYอมูล ไดYแกl ความถ่ี รYอยละ คlาเฉลี่ย สlวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการคํานวณดัชนีจัดเรียงลําดับ
ความสําคัญของความตYองการจําเปiน 
 

5. ผลการวิจัย 
 การศึกษาสภาพการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบัน             
การอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3โดยใชYหลักอิทธิบาท 4 ผูYวิจัยไดYสรุปผลการวิจัยมีดังน้ี 
 5.1 สภาพปgจจุบันการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบัน            
การอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 โดยใชYหลักอิทธิบาท 4 โดยรวมอยูlในระดับปานกลาง              
ดYานที่มีคlาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดYานการวัดและการประเมินผล รองลงมา คือ ดYานการจัดหลักสูตร                
ดYานการจัดการฝrกอาชีพสlวนดYานที่มีคlาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดYานการจัดการเรียนการสอน และสภาพที่               
พึงประสงค�การบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา             
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 โดยใชYหลักอิทธิบาท 4 โดยรวมอยูlในระดับปานกลาง ดYานที่มีคlาเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ดYานการวัดและการประเมินผล รองลงมา คือ ดYานการจัดหลักสูตร ดYานการจัดการฝrกอาชีพ                  
สlวนดYานที่มีคlาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดYานการจัดการเรียนการสอน 

 5.2 ความตYองการจําเปiนการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบัน
การอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 โดยใชYหลักอิทธิบาท 4 พบวlา ความตYองการจําเปiนโดยรวม             
มีคlาเฉลี่ยเทlากับ 0.22 เมื่อพิจารณาดYานที่มีความตYองจําเปiนสูงที่สุดคือ ดYานการจัดการเรียนการสอนมีคlา 
PNImodified = 0.23 รองลงมาคือ ดYานการจัดการฝrกอาชีพ มีคlา PNImodified = 0.21 ดYานการจัดหลักสูตร  
มีคlา PNImodified = 0.21 สlวนดYานที่มีความตYองจําเปiนตํ่าสุด คือ ดYานการวัดและการประเมินผล                
มีคlา PNImodified = 0.19 ผูYวิจัยไดYนําผล PNImodified มาเรียงลําดับความสําคัญของความตYองการจําเปiนดังน้ี            
1)ดYานการจัดการเรียนการสอน 2)ดYานการจัดการฝrกอาชีพ 3)ดYานการจัดหลักสูตร 4)ดYานการวัดและ          
การประเมินผล  
 5.3 ขYอเสนอแนะการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการ
อาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 โดยใชYหลักอิทธิบาท 4 พบวlา 1)ดYานการจัดหลักสูตร 
สถานศึกษาและสถานประกอบควรรlวมมือกันจัดการสอนทฤษฎีและข้ันตอนการฝrกปฏิบัติงานใหY
ครอบคลุมหลักสูตร รlวมกันวิเคราะห�หลักสูตรและการจัดทําข้ันตอนการเรียนทฤษฎีและการฝrกงาน        
ในสถานประกอบการ 2)ดYานการจัดการเรียนการสอนสถานศึกษา และสถานประกอบการควรจัดใหYมีการ
วิเคราะห�เน้ือหาการสอนทฤษฎีใหYสอดคลYองกับการสอนปฏิบัติในสถานประกอบการ จัดอบรมรlวมกัน
ระหวlางครูสอนทฤษฎีและครูฝrกในสถานประกอบการ และจัดบรรยากาศกับสภาพแวดลYอมที่สอดคลYอง
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กับแผนการจัดการเรียนรูYและการฝrกปฏิบัติ 3)ดYานการจัดการฝrกอาชีพสถานประกอบการจัดกิจกรรมการ
ปฏิบัติที่เปiนประสบการณ�ตรงตlอการประกอบอาชีพและทักษะอาชีพ ดําเนินงานที่เปiนระบบและมผีลลพัธ�
ดYานความสําเร็จ ตลอดจนเปiนที่ไวYวางใจที่ไดYรับมอบหมาย ควรมีรูปแบบกิจกรรมที่เหมาะสมกับขนาดของ
กลุlมผูYเรียน กิจกรรมที่สอน สถานที่ที่จัดกิจกรรม และควรมีการนันทนาการเพ่ือสรYางบรรยากาศ               
การเรียนรูYที่ดี มีการเอื้อเฟ��อกันระหวlางรlวมกิจกรรม 4)ดYานการวัดและการประเมินผลสถานประกอบการ
ควรจัดใหYมีการวัดผลและประเมินผลในการฝrกงานเปiนระยะตลอดภาคเรียนและควรมีการวัดผลและ
ประเมินผลในการฝrกงานเปiนระยะตลอดภาคเรียน 
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 สภาพปgจจุบันการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบัน            
การอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 โดยใชYหลักอิทธิบาท 4 โดยรวมอยูlในระดับปานกลาง             
ทั้งน้ีอาจเปiนเพราะวlาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาจะประสบความสําเร็จบรรลุเป�าหมายเพียงใด
ข้ึนอยูlกับการบริหารจัดการศึกษา โดยมีผูYบริหารสถานศึกษาเปiนผูYรับผิดชอบบริหารจัดการศึกษาใหYเปiนไป
อยlางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลโดยอาศัยหลักการบริหารตlางๆ ตามสภาพการณ�ของสถานศึกษา 
และสําหรับการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคจะประกอบไปดYวย 4 องค�ประกอบ 
คือ 1)การจัดหลักสูตร 2)การจัดการเรียนการสอน 3)การจัดการฝrกอาชีพ 4)การวัดและการประเมินผล
โดยการใชYอิทธิบาท 4 ที่เปiนฐาน ในสlวนที่เกี่ยวกับจิตตะไวYวlา คําวlาเอาใจใสlหมาย ความวlา ใจจดจlออยูlกับ
เรื่องน้ัน เชlนในเรื่องที่เราจะคิดจะคYนจะปฏิบัติในเรื่องอะไรเอาใจคิดไวYเสมอพูดกับตัวเองไวYบlอยๆ คิดไวY
บlอยๆ กําลังใจมันก็เกิดข้ึนในการที่จะศึกษาในการที่จะปฏิบัติในการที่จะกYาวหนYาไปในทางที่ถูกที่ชอบ
เพราะมีความคิดจดจlออยูlในเรื่องน้ัน เราจะต้ังจุดไวY ต้ังเข็มไวY แลYวใจก็อยูlกับเรื่องน้ัน อยูlดYวยปgญญาอยูl
ดYวยเหตุผล จิตตะ คือ ความจดจlอใสlใจ หรือความต้ังมั่นของจิตใจ คือการมีสมาธิ จิตตะ คือ ความเอาใจ
ใสlจดจlอ ไดYแกl การทําใจใหYเขYมแข็ง สอดคลYองกับงานวิจัยของ ประภาส เกตุไทย (2556) ไดYทําการวิจัย
เรื่องการพัฒนากลยุทธ�การบริหารการจัด อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในวิทยาลัยเทคนิคภาคเหนือตอนลlาง 
ผลการวิจัยพบวlา สภาพการบริหารการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่ปฏิบัติมาก 
 6.2 สภาพที่พึงประสงค�การบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบัน
การอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 โดยใชYหลักอิทธิบาท 4 โดยรวมอยูlในระดับปานกลาง             
ดYานที่มีคlาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดYานการวัดและการประเมินผลรองลงมา คือ ดYานการจัดหลักสูตร                  
ดYานการจัดการฝrกอาชีพ สlวนดYานที่มีคlาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดYานการจัดการเรียนการสอนทั้งน้ีอาจเปiนเพราะวlา
การบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคในดYานของการจัดหลักสูตรมีการจัดใหYมี               
การวิเคราะห�เน้ือหาการสอนทฤษฎีใหYสอดคลYองกับการสอนปฏิบัติในสถานประกอบการจัดทําหลักสูตร
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การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเนYนพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ สถานศึกษาและสถานประกอบการรlวมกัน
วิเคราะห�หลักสูตรและการจัดทําข้ันตอนการเรียนทฤษฎีและการฝrกงานในสถานประกอบการมีการจัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตร ในดYานทักษะวิชาชีพโดยใชYอิทธิบาท4 ตามขYอตกลงระหวlางสถานศึกษากับสถาน
ประกอบการ จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ในดYานทักษะวิชาชีพโดยใชYอิทธิบาท4 ตามขYอตกลงระหวlาง
สถานศึกษากับสถานประกอบการ สอดคลYองกับพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 (สํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2552) มาตรา 8(3) การศึกษาระบบทวิภาคี เปiนการจัดการศึกษาวิชาชีพ
ที่เกิดจากขYอตกลงระหวlางสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันกับสถานประกอบการรัฐวิสาหกิจ หรือ
หนlวยงานของรัฐในเรื่องการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน การวัดผลการประเมินผลโดยผูYเรียนใชYเวลา
สlวนหน่ึงในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน และเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการรัฐวิสาหกิจ 
หรือหนlวยงานของรัฐ และเพ่ือประโยชน�ในการผลิต และพัฒนากําลังคน สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือ
สถาบัน สามารถจัดการศึกษาไดYหลายรูปแบบก็ไดY แตlต้ังน้ี สถานศึกษาอาชีวศึกษา หรือสถาบันน้ัน             
ตYองมุlงเนYนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเปiนสําคัญ และแนวคิดของ เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ�ศักด์ิ 
(2559) ใหYความหมายของเครือขlายความรlวมมือไวYวlา หมายถึง การที่ปgจเจกบุคคล องค�กร หนlวยงานหรือ
สถาบันใดๆ ไดYตกลงที่จะประสานเช่ือมโยงหากันภายใตYวัตถุประสงค�หรือขอตกลงอยlางใดอยlางหน่ึง
รlวมกันอยlางเปiนระบบโดยกลุlมเครือขlายจะตYองแสดงออกเปiนการลงมือกระทํากิจกรรมรlวมกัน  
 6.3 ความตYองการจําเปiนการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบัน
การอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 โดยใชYหลักอิทธิบาท 4 ดYานที่มีความตYองจําเปiนสูงที่สุดคือ 
ดYานการจัดการเรียนการสอนรองลงมาคือ ดYานการจัดการฝrกอาชีพดYานการจัดหลักสูตร สlวนดYานที่มี 
ความตYองจําเปiนตํ่าสุดคือ ดYานการวัดและการประเมินผล ทั้งน้ีอาจเปiนเพราะวlา การบริหารอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิค ไดY นําหลักอิทธิบาท 4 มาใชYขับเคลื่อนการบริหาร หมายถึง           
เครื่องที่นําไปสูlความสําเร็จ ประกอบดYวย ฉันทะ คือ ความพอใจ วิริยะ คือ ความพากเพียร จิตตะ คือ 
ความเอาใจใสl และวิมังสาคือ การไตรlตรอง อาจกลlาวไดYวlาเปiนหลักธรรมที่ปฏิบัติเพ่ือเอาชนะปgญหาและ
อุปสรรคตlางๆ เปiนหนทางนําไปสูlความสําเร็จในการปฏิบัติหนYาที่การงานตlางๆ ตามที่มุlงหวังไวY โดยมีการ
จัดทําหลักสูตรการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเนYนพัฒนาสมรรนะวิชาชีพ (จิตตะ)  สถานศึกษา และสถาน
ประกอบการจัดใหYมีการวิเคราะห�เ น้ือหาการสอนทฤษฎีใหYสอดคลYองกับการสอนปฏิบัติในสถาน
ประกอบการ (วิมังสา) หลักสูตรมีความสอดคลYองกับหลักอิทธิบาท 4 (ฉันทะ)วัดและประเมินผลใหYครบทั้ง 
3 ดYาน คือ ดYานพุทธิพิสัย ทักษะพิสัย และจิตพิสัย (วิริยะ)สอดคลYองกับแนวคิดของ พระพรหมคุณาภรณ� 
(ป.อ. ปยุตฺโต) (2550) กลlาวไวYวlา หลักอิทธิบาท แปลวlา ธรรมเครื่องใหYถึงอิทธิ (ฤทธ์ิหรือความสําเร็จ) หรือ
ธรรมที่เปiนเหตุใหYประสบความสําเร็จ หรือแปลงlายๆ วlา ทางแหlงความสําเร็จมี 4 อยlาง คือ ฉันทะ          
(ความไมlพอใจ) วิริยะ(ความเพียร) จิตตะ(ความคิดจดจlอ) และวิมังสา(ความสอบสวนไตรlตรอง)              
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แปลใหYจํางlายตามลําดับ มีใจรักพากเพียรทํา เอาจิตฝgกใฝ� ใชYปgญญาสอบสวน และสอดคลYองกับงานวิจัย   
ของ เฉลิมศักด์ิ นามเชียงใตY (2557) ไดYศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี            
ของวิทยาลัยเทคนิคสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ผลการวิจัยพบวlา              
สภาพการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา             
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 เมื่อพิจารณาคlาเฉลี่ยโดยรวมพบวlาอยูlในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปiนรายดYาน 
พบวlาดYานที่มีระดับการปฏิบัติสูงสุด 3 ลําดับแรก คือ ดYานความรlวมมือระหวlางสถานศึกษากับสถาน
ประกอบการ รองลงมาคือ ดYานการฝrกงานในสถานประกอบการและ ดYานการจัดการเรียนการสอน
ตามลําดับสําหรับดYานที่มีระดับการปฏิบัติตํ่าที่สุด คือ ดYานการจัดการและรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3            
ผูY วิจัยนําเสนอรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบัน                 
การอาชีวศึกษา  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  3 ที่ผูY วิจัยไดYสัง เคราะห� ข้ึนและผlานการยืนยันรูปแบบ                    
โดยผูYทรงคุณวุฒิ ประกอบดYวยองค�ประกอบ 6 ดYาน ดังน้ี 1)ดYานการบริหารจัดการ 2)ดYานหลักสูตร                   
3)ดYานการจัดการเรียนการสอน  4)ดYานการฝrกงานในสถานประกอบการ 5)ดYานความรlวมมือระหวlางสถานศึกษา
กับสถานประกอบการ และ 6)ดYานการวัดผลและประเมินผล   
 

7. ข#อเสนอแนะ 
 7.1 ขYอเสนอแนะเชิงนโยบาย  
  7.1.1 จากผลการวิจัย สภาพปgจจุบันสภาพที่พึงประสงค�และการบริหารอาชีวศึกษา      
ระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 โดยใชYหลัก
อิทธิบาท 4 โดยภาพรวมอยูlในระดับปานกลาง ดังน้ัน เพ่ือเปiนการสlงเสริม สนับสนุนใหYมีการดําเนินการ
เ พ่ือการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา                
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 โดยใชYหลักอิทธิบาท 4 ตlอไป หนlวยงานที่มีสlวนเกี่ยวขYองควรมีการรlวมมือกัน
กําหนดแนวทางปฏิบัติตามนโยบายไปในทิศทางเดียวกัน สอดคลYองแตlละบริบทของแตlละสังกัด           
ซึ่งจะทําใหYการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคเกิดการพัฒนาอยlางมีประสิทธิภาพตlอไป 
  7.1.2 จากการหาคlาดัชนีความตYองการจําเปiน (PNIModified) สูงสุด เพ่ือหาแนวการบริหาร
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคที่ไดYเห็นควรใหYนําคlาที่ไดYมาทําการพิจารณาในการ
บริหารงานเปiนอันดับตYน ไดYแกl ดYานการจัดการเรียนการสอน วิทยาลัยควรจัดแผนการเรียนการสอนใหY
สอดคลYองกับการประกอบวิชาชีพในพ้ืนที่ หรือแหลlงอุตสาหกรรมที่สถานศึกษาน้ันๆ ต้ังอยูl(วิมังสา) 
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 7.2 ขYอเสนอแนะสําหรับผูYปฏิบัติ  
  7.2.1 สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ควรสlงเสริมใหYมีการ
ดําเนินการเพ่ือการบริหารโดยการรlวมมือกันกําหนดแนวทางปฏิบัติตามนโยบายไปในทิศทางเดียวกัน 
สอดคลYองแตlละบริบทของแตlละสังกัด ซึ่งจะทําใหYการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิค
เกิดการพัฒนาอยlางมีประสิทธิภาพตlอไป 
 7.3 ขYอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตlอไป 
  7.3.1 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาดYานการจัดหลักสูตรระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิค 
  7.3.2 ควรวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการจัดการเรียนการสอน สถาบันอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ของวิทยาลัยเทคนิค 
  7.3.3 ควรวิจัยและพัฒนารูปแบบการจัดการฝrกอาชีพ สถาบันอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลัยเทคนิค 
  7.3.4 ควรศึกษารูปแบบหรือแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานของสถาบันอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิค 
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บทคัดยWอ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค. 1)เพ่ือศึกษาหาสาเหตุการเขZาเรียนสายของนักศึกษารัฐศาสตร.               
การปกครอง 2)เพ่ือแกZไขป]ญหาการเขZาเรียนสายนักศึกษารัฐศาสตร.การปกครองป_ 2 เทียบโอน หZอง ข 
ภาคพิเศษ โดยใชZการเสริมแรงทางบวกตbอการปรับพฤติกรรมการเขZาเรียนสาย จํานวน 14 คน                  
โดยประเมินจากแบบสอบถามและแบบบันทึกเกี่ยวกับความถ่ีในการเขZาเรียน สถิติที่ใชZในการวิเคราะห.ขZอมูล 
ไดZแกb ความถ่ีและรZอยละ 
 ผลการวิจัยพบวbา สาเหตุการเขZาเรียนสายของนักศึกษารัฐศาสตร. มีสาเหตุจากต่ืนสาย รองลงมา
เที่ยวกลางคืน ข้ีเกียจ และนอนดึก วิธีการแกZไขการเขZาเรียนสายโดยปรับพฤติกรรมโดยใชZวิธีการเสริมแรง
เชิงบวกดZวยการใหZคะแนนเขZาช้ันเรียนตรงเวลา รองลงมา การใหZคะแนนความสนใจ และใหZคะแนน            
การมีสbวนรbวมกิจกรรมตามลําดับ ผลการศึกษาเมื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมการเขZาเรียนกbอนและหลงัสิน้สดุ
โครงการ พบวbานักศึกษามีพฤติกรรมในการเขZาเรียนดีข้ึน จากเดิมกbอนเขZาโครงการมีจํานวน 14 คน            
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หลังใหZแรงเสริมทางบวกพบวbาอัตราการเขZาเรียนสาย จึงสรุปไดZวbาการใหZแรงเสริมทางบวก การใหZคะแนน
เขZาช้ันเรียนตรงเวลา ใหZคะแนนการมีสbวนรbวมกิจกรรมและการใหZคะแนนความสนใจสามารถแกZไข
พฤติกรรมการเขZาเรียนใหZดีข้ึนไดZ 
 
คําสําคัญ : พฤติกรรม; การเขZาเรียนสาย; การเสริมแรงเชิงบวก 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1) to study causes of their late class 
attendance for such above typical students at Mahamakut Buddhist University’s Roi Et 
campus and 2) to solve their problem as such with positive reinforcements for their 
behavioral adjustment in earlier class attendance by assessing their behavior through 
questionnaires and frequencies of their class attendance. The statistics used for data 
analysis were frequency and percentage. 
 The research’s results showed that their late class attendance at its campus 
was the case in point due to getting up late, thereby culminating in their late class 
attendance, hang ion out at night being lazy and going to bed late. To resolve this 
problem, the method of behavioral adjustment with positive reinforcements was 
brought in use to award points for i) their earlier class attendance their interests in 
lessons, their participation in activities. Having compared their behavior for attending 
classes before the project with the end of it, indicated that students had better behavior 
for earlier class attendance as originally opposed to all fourteen students’ prior behavior. 
So, awarding points for having positive reinforcements for: i) their earlier class attendance,    
ii) their interests in lessons and iii) their participation in activities enabled them to 
enhance their late class attendance. 
 
Keywords :  Behavioral;  Late Class Attendance; Positive Reinforcements 
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1. ความสําคัญและที่มาของป^ญหาที่ทําการวิจัย  
 กระบวนการที่สําคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย.ใหZมีคุณภาพชีวิตที่ ดี คือ การศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการไดZเล็งเห็นความสําคัญของการพัฒนาจริยธรรมตbางๆ และไดZมีพระราชบัญญัติ
การศึกษา พ.ศ. 2542 แกZไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3)พ.ศ. 2545 ในมาตรา 6 “การจัดการศึกษาตZองเปzนไปเพ่ือ
พัฒนาคนไทยใหZมีความเปzนมนุษย.ที่สมบูรณ.ทั้งรbางกาย จิตใจ สติป]ญญา ความรูZและคุณธรรม มีจริยธรรม
และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูbรbวมกับผูZอื่นไดZอยbางมีความสุข” เชbนเดียวกับหลักสูตรการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 ที่มุbงพัฒนาคนไทยใหZเปzนมนุษย.ที่สมบูรณ. เปzนคนดีมีป]ญญา มีความสุข 
และมีความเปzนไทย ศักยภาพในการศึกษาตbอและประกอบอาชีพ จึงกําหนดจุดหมายซึ่งถือเปzนมาตรฐาน
การเรียนรูZ ใหZผูZเรียนเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค. ใหZเห็นคุณของตนเอง มีวินัยในตนเอง ปฏิบัติตาม
หลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาที่ตนนับถือ มีคุณธรรมจริยธรรม และคbานิยมอันพึงประสงค. 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) 
 จากการเรียนการสอนที่ผbานมาพบวbาป]ญหาการเขZาช้ันเรียนไมbตรงตbอเวลา เปzนป]ญหามาจาก
พฤติกรรมของนักศึกษาที่เกิดข้ึนต้ังแตbอดีตจนถึงป]จจุบัน เน่ืองจากนักศึกษายังไมbเห็นความสําคัญของการ
เขZาช้ันเรียนใหZตรงตbอเวลา หรือสามารถอbานเองไดZ ทําใหZป]ญหาน้ียังเปzนป]ญหาหลกัของการเรยีนการสอนใน
ระดับอุดมศึกษา ซึ่งป]ญหาการเขZาช้ันเรียนสายจะทําใหZนักศึกษาที่มาเรียนตรงตbอเวลา ขาดสมาธิในการ
เรียนการสอน หรือคณาจารย.ผูZสอนตZองรอจนกวbานักศึกษาที่เขZาช้ันเรียนไมbตรงเวลาน่ังประจําที่ และสอน
ซ้ําในเรื่องที่ผbานมา ซึ่งกbอใหZเกิดความเบื่อหนbายและเสียเวลาของผูZที่เขZาเรียนอยูbกbอน และผูZสอน นอกจากน้ี
ยังเปzนผลกระทบโดยตรงตbอตัวนักศึกษาผูZที่เขZาช้ันเรียนสาย เน่ืองจากจะทําใหZนักศึกษาขาดความรูZความ
เขZาใจในบทเรียนที่ผูZสอนนําเสนอ สbงผลตbอผลการเรียนในที่สุด (ณิตชาธร ภาโนมัย, 2554) 
 ทั้งน้ีหากป]ญหาดังกลbาวไมbไดZรับการแกZไขจะสbงผลตbอประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของ
อาจารย.และของเพ่ือนนักศึกษา เชbน ทําใหZการเรียนการสอนไมbตbอเน่ือง ระดับความสนใจของเพ่ือน
นักศึกษาที่กําลังต้ังใจเรียนลดลงและเกิดความรําคาญเมื่อเพ่ือนที่เขZาเรียนไมbตรงตามเวลาเรียนเขZามา 
ผูZสอนขาดสมาธิและตZองเริ่มตZนใหมbทําใหZเสียเวลาในการเรียนการสอนของนักศึกษาทbานอื่น และนักศึกษา
ที่เขZาช้ันเรียนไมbตรงตามเวลาเรียนขาดการติดตามหรือความตbอเน่ืองเน้ือหาและกิจกรรม เปzนตZน          
ซึ่งป]ญหาดังกลbาวเปzนป]ญหาที่สําคัญซึ่งอาจารย.ผูZสอนทุกคนควรตZองเรbงหาวิธีการแกZไขและนํามาประยุกต.
หรือปฏิบัติเพ่ือลดป]ญหาการเขZาเรียนสายของนักศึกษา ผูZสอนจึงเห็นวbาควรศึกษาถึงสาเหตุหลักของการ
เขZาเรียนสาย ดังน้ัน ผูZวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการปรับพฤติกรรมการเขZาเรียนสายของนักศึกษารัฐศาสตร.
เทียบโอนป_ 2 หZอง ข ภาคพิเศษ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรZอยเอ็ด ภาคการศึกษาที่ 1 
ป_การศึกษา 2557 โดยใชZการเสริมแรงเชิงบวก เพ่ือนําผลการวิจัยไปใชZในการแกZไขป]ญหานักศึกษา            
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เขZาเรียนสายและเปzนขZอมูลสารสนเทศ สําหรับอาจารย.จะนําไปปรับปรุงการเรียนการสอน หรือกิจกรรม          
ตbางๆ ใหZแกbนักศึกษาตbอไป 
 

2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาหาสาเหตุการเขZาเรียนสายของนักศึกษารัฐศาสตร.การปกครองป_ 2 เทียบโอน 
หZอง ข ภาคพิเศษ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรZอยเอ็ด ภาคการศึกษาที่ 1 ป_การศึกษา 
2557 โดยใชZการเสริมแรงเชิงบวก 
 2.2 เพ่ือเสนอแนะแนวทางการแกZไขป]ญหาการเขZาเรียนสายนักศึกษารัฐศาสตร.การปกครอง          
ป_ 2 เทียบโอน หZอง ข ภาคพิเศษ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรZอยเอ็ด ภาคการศึกษาที่ 1  
ป_การศึกษา 2557 โดยใชZการเสริมแรงเชิงบวก 
 

3. สมมติฐานการวิจัย 
 การเสริมแรงทางบวกทําใหZนักศึกษารัฐศาสตร.การปกครองป_ 2 เทียบโอนหZอง ข ภาคพิเศษ           
เขZาเรียนตรงเวลาเพ่ิมข้ึน 
 

4. ประโยชน�ที่ได�รับจากการวิจัย 
 4.1 ทําใหZทราบสาเหตุการเขZาเรียนสายของนักศึกษารัฐศาสตร.เทียบโอนป_ 2 หZอง ข ภาคพิเศษ 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรZอยเอ็ด ภาคการศึกษาที่ 1 ป_การศึกษา 2557 เพ่ืออาจารย.
จะไดZนําไปแกZไขใหZตรงสาเหตุ        
 4.2 ทําใหZสามารถทราบผลการใชZการเสริมแรงทางบวก เพ่ืออาจารย.จะไดZนําไปใชZในการแกZไข
ป]ญหานักศึกษาเขZาเรียนสายไดZ 
        4.3 ผลการวิจัยจะเปzนขZอมูลสารสนเทศ สําหรับอาจารย.จะนําไปปรับปรุงการเรียนการสอน 
หรือกิจกรรมตbางๆ ใหZแกbนักศึกษาตbอไป 

 
5. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเปzนการวิจัยแบบกึ่งทดลอง ประชากรในการวิจัยครั้งน้ีมีหนbวยในการวิเคราะห. 
(Unit of Analysis) เปzนนักศึกษารัฐศาสตร.เทียบโอนป_ 2 หZอง ข ภาคพิเศษ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย วิทยาเขตรZอยเอ็ด ภาคการศึกษาที่ 1 ป_การศึกษา 2557 จํานวน 41 คน ซึ่งเปzนกลุbมตัวอยbาง
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จํานวน 14 คน เครื่องมือที่ใชZในการเก็บรวมรวมขZอมูลเปzนแบบสังเกตและแบบสอบถาม สถิติที่ใชZในการ
วิเคราะห.ขZอมูล ไดZแกb ความถ่ี และรZอยละ 
 

6. ผลการวิจัย 
 6.1 ผลการวิเคราะห.สาเหตุการเขZาช้ันเรียนสายของนักศึกษารัฐศาสตร.การปกครองป_ 2 เทียบ
โอนหZอง ข ภาคพิเศษ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรZอยเอ็ด ภาคการศึกษาที่ 1                    
ป_การศึกษา 2557 
 
ตารางท่ี 1 สาเหตุการเขZาเรียนสาย ของนักศึกษารัฐศาสตร.เทียบโอนป_ 2 หZอง ข ภาคพิเศษ มหาวิทยาลัย

มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรZอยเอ็ด ภาคการศึกษาที่ 1 ป_ การศึกษา 2557 
 
ลําดับท่ี สาเหตุการเข�าชั้นเรียนสาย จํานวน ร�อยละ 

1 ต่ืนสาย 4 28.57 
2 เที่ยวกลางคืน 3 21.43 
3 ข้ีเกียจ 3 21.43 
4 นอนดึก 3 21.43 
5 บZานอยูbไกล 1 7.14 

                                                         รวม 14 100 
 
 จากตารางที่ 1 พบวbา สาเหตุการเขZาช้ันเรียนสายของนักศึกษารัฐศาสตร.การปกครองป_ 2  
เทียบโอนหZอง ข ภาคพิเศษ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรZอยเอ็ด ภาคการศึกษาที่ 1                    
ป_การศึกษา 2557 มีสาเหตุจากต่ืนสาย รZอยละ 28.57 รองลงมาคือ เที่ยวกลางคืน ข้ีเกียจ และนอนดึก 
รZอยละ 21.43 และนZอยที่สุดคือ บZานอยูbไกล รZอยละ 7.14  
 6.2 แนวทางการแกZไขป]ญหาการเขZาเรียนสายของนักศึกษารัฐศาสตร.การปกครองป_ 2             
เทียบโอนหZอง ข ภาคพิเศษ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรZอยเอ็ด  
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ตารางท่ี 2 วิธีแกZไขการเขZาเรียนสาย ตามความคิดของนักศึกษาและอาจารย.ตกลงกัน 
 

วิธีแก�ไขการเข�าเรียนสาย(พฤติกรรม) จํานวน ร�อยละ 
1. ต้ังนาฬิกาปลุก  
2. ทําสัญญาการเรียน 
3. ปรับนิสัยการนอน/ต่ืนเชZา/เขZานอนเร็วข้ึน 

4 
5 
5 

28.58 
35.71 
35.71 

รวม 14 100 
  
 จากตารางที่ 2 พบวbา วิธีแกZไขการเขZาเรียนสาย ตามความคิดของนักศึกษาและอาจารย.ตกลงกัน 
มากที่สุดคือ ทําสัญญาการเรียน และปรับนิสัยการนอน/ต่ืนเชZา/เขZานอนเร็ว รZอยละ 35.71 และต้ังนาฬิกา
ปลุกรZอยละ 28.58 ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี 3 วิธีแกZไขการเขZาเรียนสาย โดยการใชZวิธีการเสริมแรงเชิงบวก 
 

วิธีแก�ไขการเข�าเรียนสาย จํานวน ร�อยละ 
1. การใหZคะแนนเขZาช้ันเรียนตรงเวลา 
2. ใหZคะแนนการมสีbวนรbวมกจิกรรม 
3. การใหZคะแนนความสนใจ 

7 
3 
4 

50.00 
21.43 
28.57 

รวม 14 100 
 
 จากตารางที่ 3 พบวbา วิธีแกZไขการเขZาเรียนสาย โดยการใชZวิธีการเสริมแรงเชิงบวก จากอาจารย.
ผูZสอน มากที่สุดคือ การใหZคะแนนเขZาช้ันเรียนตรงเวลา รZอยละ 50.00 รองลงมาคือ การใหZคะแนนความ
สนใจ รZอยละ 28.57 และนZอยที่สุดคือ ใหZคะแนนการรbวมกิจกรรม รZอยละ 21.43 

 

7. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยมปีระเด็นสําคัญนํามาอภิปรายผลดังน้ี 
 7.1 สาเหตุการเขZาเรียนสายของนักศึกษารัฐศาสตร.การปกครองป_ 2 เทียบโอนหZอง ข                
ภาคพิเศษ พบวbา มีสาเหตุจากการต่ืนสาย รZอยละ 28.57 ที่เปzนเชbนน้ีสามารถอธิบายไดZวbานักศึกษา           
บางคนตZองทํางานในเวลากลางคืน นอนดึก และบZานอยูbไกลไมbไดZวางแผนการเดินทาง ทั้งน้ีสอดคลZองกับ
การศึกษาของอารยา กองสุวรรณ (2550) ไดZทําวิจัยการแกZป]ญหานักเรียนมาสาย ช้ัน ปวช.1/7              
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วิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยีวิทยาลัยชbางศิลป มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ผลการวิจัยพบวbา 
สาเหตุสําคัญที่ทําใหZนักศึกษามาเรียนสาย 4 ประเด็น ไดZแกb นักเรียนต่ืนสายมาเรียนไมbทัน ครูผูZสอน             
ไมbเขZมงวดในการเขZาช้ันเรียน เน้ือหาวิชาการงานอาชีพไมbนbาสนใจและวิธีการสอนไมbมีตัวอยbางประกอบ           
ซึ่งจากผลการศึกษาครั้งน้ีแสดงใหZเห็นวbา ประเด็นหลักที่ทําใหZมาเรียนสายเกิดจากตัวนักศึกษาเอง คือ           
นอนดึก/ข้ีเกียจต่ืน (รZอยละ 77.3) งานมาก (รZอยละ 71.2) และนอนต่ืนสาย (รZอยละ 68.2) แตbมีบางประเด็น           
ที่นbาสนใจ คือ นักศึกษามีหอพักที่อยูbไกล(รZอยละ 39.4) ซึ่งเปzนป]จจัยที่ไมbไดZเกิดจากตัวนักศึกษาเอง สําหรับ
การวิเคราะห.ผลการประเมินพฤติกรรมของนักศึกษากลุbมเป�าหมายหลังโครงการใหZแรงเสริมทางบวกโดย
อาจารย.ผูZสอนแจZงขZอตกลงเบื้องตZนในการเขZาช้ันเรียนวbาหากมีการเขZาเรียนตรงเวลาในช่ัวโมงตbอไปจะมี
การมอบรางวัลใหZ และมีการกลbาวคําชมเชยผูZที่มาเรียนตรงเวลาทุกครั้งผลการศึกษาพบวbา นักศึกษา
สามารถปรับปรุงพฤติกรรมของตนเอง โดยการเขZาเรียนในวิชา 514101 โภชนาการและสุขวิทยา ตรง
เวลามากข้ึนและมีการขาดเรียน หรือมาสายลดลง และจากการวิเคราะห.ขZอมูลทางสถิติพบวbามีความ
แตกตbางอยbางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวbางจํานวนครั้งเฉลี่ยในการเขZาเรียนเชZาปกติ หรือขาดเรียนระหวbาง
กbอนและหลังโครงการ ทั้งน้ีเน่ืองจากผูZวิจัยไดZนําทฤษฎีในเรื่องแรงจูงใจ หรือแรงเสริมทางบวกมาใชZปรับ
พฤติกรรม (พุทฒิพงษ. เพชรรัตน., 2552) โดยจะใหZคbาคะแนน และรางวัลสําหรับผูZที่มาตรงเวลา ดังน้ัน 
นักศึกษา จึงปรับพฤติกรรมจากการมาสายเปzนตรงตbอเวลามากข้ึน ซึ่งคลZายกับการศึกษาของ วรลักษณ. 
เลิศลอย (2550) ที่ไดZศึกษาการปรับพฤติกรรมความรับผิดชอบในการทํางานของนักเรียนช้ันประถมศึกษา
ป_ที่ 2/1 โดยการใชZการเสริมแรงทางบวก คือ การใหZดาว ผลการวิจัยพบวbา การใหZดาวสามารถลด
พฤติกรรมการขาดความรับผิดชอบในการทํางานของนักเรียนไดZเปzนอยbางดี เพราะนักเรียนมีความพึงพอใจ
ที่ไดZรับดาวเปzนแรงเสริม มีความกระตือรือรZนในการทํางานมากข้ึน เพ่ือจะไดZรางวัล หรือคําชมเชย สําหรับ
จํานวนครั้งในการเขZาเรียนสายโดยเฉลี่ยแลZวไมbพบความแตกตbางอยbางมีนัยสําคัญทางสถิติ น้ันอาจเปzนผล
มาจากการที่นักศึกษามีการเรียนการสอนในคาบกbอนหนZา และตZองใชZระยะเวลาในการเดินทางมาเรียนใน
คาบน้ีอยbางนZอย 15 นาที ซึ่งเปzนป]จจัยที่ควบคุมไมbไดZ นอกจากน้ีพฤติกรรมของผูZสอนที่ไมbเขZมงวดอาจจะ
สbงผลตbอการเขZาเรียนดังการศึกษาของ อลงกรณ. ประกฤติพงศ. (2551) ไดZศึกษาการตรงตbอเวลาและความ
พึงพอใจในการเรียน ผลการศึกษาพบวbา การตรงตbอเวลาในการเขZาเรียนของนักศึกษามีความสัมพันธ.กับ
พฤติกรรมของผูZสอนในเรื่องเวลา ถZาผูZสอนมีความเขZมงวดและแสดงออกอยbางจริงจังในเรื่องการตรงตbอ
เวลา ก็จะทําใหZนักศึกษาที่มักมาเขZาเรียนสาย สามารถปรับตัวใหZมาทันเวลามากย่ิงข้ึน  
 7.2 การแกZไขป]ญหาการเขZาเรียนสายนักศึกษารัฐศาสตร.การปกครองป_ 2 เทียบโอน หZอง ข   
ภาคพิเศษ โดยใชZการเสริมแรงดZวยการใหZคะแนนเขZาช้ันเรียนตรงเวลา การใหZคะแนนความสนใจ และ   
ใหZคะแนนการรbวมกิจกรรมพบวbา การปรับพฤติกรรมการเขZาเรียนสายดีข้ึนที่เปzนเชbนน้ี สามารถอธิบายไดZวbา
การใชZการเสริมแรงดZวยการใหZคะแนนเขZาช้ันเรียนตรงเวลาทั้งน้ีสอดคลZองกับ ณิตชาธร  ภาโนมัย (2554)   
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ไดZทําวิจัยการปรับพฤติกรรมการเขZาเรียนของนักศึกษาโดยการใชZคbาคะแนนและแรงจูงใจทางบวก           
ความตรงตbอเวลาเปzนพฤติกรรมทางสังคมที่สําคัญทั้งในสถานที่ทํางาน และในชีวิตประจําวัน โดยความตรงตbอ
เวลาน้ัน เปzนคุณลักษณะที่ชbวยใหZเราสามารถจัดการกับงานหรือสิ่งที่ผbานเขZามาไดZอยbางรวดเร็ว หรือทันเวลา 
ผลการวิจัยพบวbา สาเหตุของการเขZาเรียนสายเกิดจากนอนต่ืนสายมากที่สุด คิดเปzนรZอยละ 61.5 รองลงมา
ไดZแกbติดเรียน ชม.กbอนหนZา และหอพักอยูbไกล คิดเปzนรZอยละ 38.5 เทbากัน เมื่อเปรียบเทียบพฤติกรรม
การเขZาเรียนกbอนและหลังสิ้นสุดโครงการ ผลการวิจัยพบวbา นักศึกษามีพฤติกรรมในการเขZาเรียนดีข้ึน  
โดยมีการเขZาเรียนเชZา หรือกbอนเวลาดีข้ึน จากเดิมกbอนเขZาโครงการ มีจํานวนคนเขZาเรียนเฉลี่ย(คน/
สัปดาห.) จาก 2 คน/สัปดาห. หลังใหZแรงเสริมทางบวกพบวbาอัตราการเขZาเรียนเชZา หรือกbอนเวลาเพ่ิมข้ึน                 
เปzน 3.5 คน/สัปดาห. นักศึกษาที่เขZาเรียนปกติหรือมาเรียนในเวลาเรียนพบวbาเพ่ิมจาก 23.5 คน/สัปดาห. 
เปzน 30.4 คน/สัปดาห. และจํานวนคนขาดเรียนเฉลี่ยจากเดิมกbอนเขZาโครงการเปzน 15.3 คน/สัปดาห.            
ไดZลดลงเหลือ 11.0 คน/สัปดาห. จากการทดสอบทางสถิติ หลังสิ้นสุดโครงการ พบวbา นักศึกษามีจํานวน
ครั้งเฉลี่ยของการเขZาเรียน เชZา หรือปกติเพ่ิมข้ึน และจํานวนครั้งเฉลี่ยของการขาดเรียนลดลงอยbางมี
นัยสําคัญทางสถิติ (paired t- test, p<0.01) จากการศึกษาครั้งน้ีสรุปไดZวbาการใหZแรงเสริมทางบวก (คํา
ชมเชย/รางวัล) สามารถแกZไขพฤติกรรมการเขZาเรียนใหZดีข้ึนไดZเหมือนกับ วัชราภรณ. กอนแกZว (2554) ไดZทํา
การวิจัยพฤติกรรมการเขZาช้ันเรียนไมbตรงตbอเวลาในวิชาการพัฒนางานดZวยระบบคุณภาพและเพ่ิมผลผลิต
ของนักศึกษา ช้ัน ปวส. ป_ที่ 1 ผลการวิจัยพบวbา นักเรียนที่ไมbคbอยเขZาเรียนหรือเขZาเรียนไมbตรงเวลา 
สามารถปรับตัวหรือปรับพฤติกรรมใหZเขZากับสิ่งแวดลZอม เงื่อนไข กฎระเบียบขZอบังคับของโรงเรียนไดZ 
เน่ืองจากกฎระเบียบสภาพแวดลZอมไมbไดZสbงผลทางลบตbอการแสดงพฤติกรรมดZานการเปลี่ยนแปลง
เบี่ยงเบนมาตรฐานและพฤติกรรมเกเรของนักเรียนแตbเปzนไปในทิศทางตรงกันขZามกัน กลbาวคือ จาก
ลักษณะสภาพแวดลZอม เงื่อนไขตbางๆ ทําใหZนักเรียนที่มีป]ญหาตZองปรับเปลี่ยนพฤติกรรรมที่แสดงออกมา
ใหZเหมาะสมกับวิถีชีวิตความเปzนอยูbในโรงเรียนทีมีกฎระเบียบขZอบังคับตbางๆ และสามารถอยูbรbวมกับ
นักเรียนคนอื่นๆ ไดZอยbางไมbมีขZอขัดแยZง ไดZสbงผลใหZนักเรียนตZองมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมตนเองไป
ในทางที่ลดพฤติกรรมดังกลbาวใหZนZอยลงเพ่ือตนเองสามารถที่จะดํารงสภาพการเปzนนักเรียนอยูbไดZ          
หากตนเองยังไมbลดพฤติกรรมหรือยังทําพฤติกรรมดังกลbาวอีกตbอไป ก็จะถูกลงโทษจากกฎระเบียบโดยการ
ถูกตักเตือนดZวยวาจา พักการเรียนหรือใหZออกจากโรงเรียน จากป]จจัยดังกลbาวจึงสbงผลใหZนักเรียน               
ตZองมีการปรับเปลี่ยนปรับปรุงพฤติกรรมปฏิบัติตามเงื่อนไขดังกลbาว 
 สําหรับการวิเคราะห.ผลการประเมินพฤติกรรมของนักศึกษากลุbมเป�าหมายหลังโครงการใหZแรง
เสริมทางบวกโดยอาจารย.ผูZสอนแจZงขZอตกลงเบื้องตZนในการเขZาช้ันเรียนวbาหากมีการเขZาเรียนตรงเวลาใน
ช่ัวโมงตbอไปจะมีการมอบรางวัลใหZ และมีการกลbาวคําชมเชยผูZที่มาเรียนตรงเวลาทุกครั้งผลการศึกษา
พบวbา นักศึกษาสามารถปรับปรุงพฤติกรรมของตนเอง โดยการเขZาเรียนในวิชา 514101 โภชนาการและ
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สุขวิทยา ตรงเวลามากข้ึนและมีการขาดเรียน หรือมาสายลดลง และจากการวิเคราะห.ขZอมูลทางสถิติ
พบวbามีความแตกตbางอยbางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวbางจํานวนครั้งเฉลี่ยในการเขZาเรียนเชZาปกติ หรือขาด
เรียนระหวbางกbอนและหลังโครงการ ทั้งน้ีเน่ืองจากผูZวิจัยไดZนําทฤษฎีในเรื่องแรงจูงใจหรือแรงเสรมิทางบวก
มาใชZปรับพฤติกรรม (พุทฒิพงษ.  เพชรรัตน., 2552) โดยจะใหZคbาคะแนน และรางวัลสําหรับผูZที่มาตรงเวลา 
ดังน้ันนักศึกษาจึงปรับพฤติกรรมจากการมาสายเปzนตรงตbอเวลามากข้ึน และนอกจากน้ีพฤติกรรมของ
ผูZสอนที่ไมbเขZมงวดอาจจะสbงผลตbอการเขZาเรียนดังการศึกษาของ อลงกรณ. ประกฤติพงศ. (2551) ไดZศึกษา
การตรงตbอเวลาและความพึงพอใจในการเรียน ผลการวิจัยพบวbา การตรงตbอเวลาในการเขZาเรียนของนักศึกษา 
มีความสัมพันธ.กับพฤติกรรมของผูZสอนในเรื่องเวลา ถZาผูZสอนมีความเขZมงวดและแสดงออกอยbางจริงจังใน
เรื่องการตรงตbอเวลา ก็จะทําใหZนักศึกษาที่มักมาเขZาเรียนสาย สามารถปรับตัวใหZมาทันเวลามากย่ิงข้ึน  
 

8. ข�อเสนอแนะ 
 8.1 ขZอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 การแกZไขพฤติกรรมการเขZาเรียนสายที่เกิดจากตัวนักศึกษาเอง นักศึกษาควรที่จะไดZมี
การวางแผนกิจกรรมในชีวิตประจําวัน เชbน จัดเวลาในการเรียน และการทําธุระสbวนตัวใหZแนbนอนเพ่ือใหZ
มาเขZาเรียนไดZตรงเวลา  วิธีแกZไขการเขZาเรียน ตามความคิดของนักศึกษาและอาจารย.ตกลงกัน คือ               
ทําสัญญาการเรียน ปรับนิสัยการนอน/ต่ืนเชZา/เขZานอนเร็วข้ึน และต้ังนาฬิกาปลุก 
  8.1.2 วิธีแกZไขการเขZาเรียนสายโดยการใชZวิธีการเสริมแรงเชิงบวกน้ันการที่ครู-อาจารย.ผูZสอน 
ไดZใหZคะแนนเขZาช้ันเรียนตรงเวลา การใหZคะแนนความสนใจ ใหZคะแนนการมีสbวนรbวมกิจกรรม นักศึกษาที่
เขZาเรียนตรงเวลาทุกๆ ครั้ง เปzนแนวทางหน่ึงที่สามารถแกZป]ญหาในเรื่องการเขZาเรียนไมbตรงเวลาของ
นักศึกษาไดZ 
 8.2 ขZอเสนอแนะนําสําหรบัผูZปฏิบัติ 
  8.2.1 ครู-อาจารย.ผูZสอนควรหันมาใหZความสนใจในเรื่องการเปzนผูZตรงตbอเวลาใหZกับนักศึกษา
ต้ังแตbอยูbในวัยเรียนเพ่ือประโยชน.ในการทํางานในอนาคต เพราะการเปzนผูZตรงเวลาจะสามารถทําใหZมี
คุณธรรม จริยธรรมดZานอื่นพัฒนางbายข้ึน และเปzนคุณธรรมที่สถานประกอบการตZองการมากที่สุด 
  8.2.2 ควรมีการติดตามพฤติกรรมเรื่อง ความตรงตbอเวลา อยbางตbอเน่ือง และควรมีการนํา
รูปแบบการใชZแรงเสริมทางบวกไปใชZในวิชาอื่นๆ ตbอไป  
 8.3 ขZอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครัง้ตbอไป 
  8.3.1 ควรมีการทําวิจัยเรื่อง  พฤติกรรมการเขZาเรียนสายของนักศึกษา สาขาวิชาอื่น                   
ในมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรZอยเอ็ด 
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  8.3.2 ควรมีการทําวิจัยเรื่อง  ป]จจัยที่สbงผลใหZนักศึกษาที่เขZาเรียนสาย ในสาขาวิชาอื่น                 
ในมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรZอยเอ็ด 
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บทคัดย1อ 
 การศึกษาแนวคิดสังคมและการปกครองในอัคคัญญสูตร ดPานการศึกษาแนวคิดสังคม       

ในอัคคัญญสูตร แบ`งออกไดP 2 ยุค คือ 1)สังคมที่มีความเจริญดPานศีลธรรมซึ่งมนุษย>ใหPความสําคัญ        
ในดPานจิตใจมากกว̀าวัตถุ และ 2)สังคมที่มนุษย>ใหPความสําคัญในดPานวัตถุมากกว̀าดPานจิตใจซึ่งทําใหPเกิด
ความไม`สงบสุขข้ึนในสังคม เช̀นการขโมยทรัพย>สินของผูPอื่นมาเปiนของตน การโกหกและการหลอกลวง 
การทํารPายกัน จนตPองมีการต้ังผูPนําข้ึนมาปกครองสังคม ส`วนดPานการปกครองสังคมที่ปรากฏในอัคคัญญสูตร 
เปiนการปกครองที่ใชPความเช่ือทางศาสนาเปiนกฎระเบียบในการปกครอง ซึ่งความเช่ือทางศาสนาแบงออก
ไดP 2 ยุค คือ 1) ยุคของศาสนาพราหมณ>ที่แบ`งประชาชนในสังคมออกเปiน 4 วรรณะ ผลที่เกิดจากการ
ปกครองแบบน้ี เมื่อมองดูภายนอกทําใหPสังคมสงบสุข แต̀เมื่อมองสภาพภายในสังคมก็มีความเลื่อมล้ํากัน
ของประชาชนและ 2) ยุคของพระพุทธศาสนา ใชPศีลธรรมเปiนกฎระเบียบในการปกครอง สังคมใน
พระพุทธศาสนาแบ`งออกเปiน 2 ประการ คือสังคมสงฆ>และสังคมของประชาชนทั่วไป ศีลธรรมที่ใชPในการ
ปกครองสังคมสงฆ> คือศีลระดับสูงคือ ศีล 227 และศีล 311 ส`วนศีลของประชาชนทั่วไปคือ ศีล 5 และศีล 8 
ผลที่เกิดจากการปกครองดPวยศีลธรรมจะไม`มีการแบ`งช้ันวรรณะ ความสงบสุขของสังคมจึงข้ึนอยู̀กับการ
ปฏิบัติตามหลักศีลธรรมไดPมากหรือนPอยเท`าน้ัน 
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ABSTRACT 
 The study of social concepts and governance in the Agganya Sutta, In terms of 
education, the concept of society is divided into 2 eras: 1) society with moral development 
which humans place importance on the mind over the material, and 2) a society where 
humans place greater importance on the material rather than the mind that causes 
social disturbances such as stealing someone's property for their own, lies and lies 
deceive and harm each other until a leader must be established to govern society.             
As for the social governance that appears in Agganya Sutra, it is a government that            
uses religious beliefs as a rule of law which religious beliefs can be divided into 2 eras:  
1) era of Brahmanism which divides the people in society into 4 castes, the result of this 
kind of government when we are looking outside makes society at peace, but when we 
are looking within the society, there was a commotion of people and 2) the era of 
Buddhism, it uses morality as a rule of law.Society in Buddhism is divided into two 
aspects:the monastic society and the society of the general public. Morality which used 
in the governing of the Sangha society was the high precepts namely, 227precepts 
and311precepts. As for the precepts of the general public are the 5 precepts and the 8 
precepts. The result of moral governance, there will no caste classification. The peace of 
society depends with more or less on the moral practice only. 
 
Keywords : Society; Government; Agganya Sutta 
 

1. บทนํา 
 อัคคัญญสูตร เปiนคําสอนในทางพระพุทธศาสนาที่มีเน้ือหาเกี่ยวกับการกําเนิดโลก กําเนิดมนุษย> 
และกําเนิดสังคมตามทัศนะของพระพุทธศาสนา มนุษย>คนแรกที่ เกิดข้ึนบนโลกตามแนวคิดของ
พระพุทธศาสนาคือใคร เกิดข้ึนโดยวิธีใด และเมื่อมนุษย>เกิดข้ึนในโลกมากข้ึน มนุษย>มีวิธีการปกครองกัน
อย̀างไรบPาง กฎระเบียบที่มนุษย>ใชPปกครองกันน้ันคืออะไร แนวคิดเรื่องสังคมและการปกครองในอัคคัญญ
สูตรน้ีจึงถือว̀าเปiนรูปแบบสังคมและการปกครองตามทัศนะของพระพุทธศาสนา ในพระสูตรเดียวกันน้ี
พระพุทธเจPาไดPทรงยืนยันถึงจุดยืนของพระพุทธศาสนาทั้งในเรื่องที่เกี่ยวกับสิทธิเสรีภาพของมนุษย>และ
ระบบการปกครองสังคมมนุษย>ที่ควรเปiน ซึ่งต̀างจากหลักการความเช่ือเดิมของศาสนาพราหมณ>ที่มีความ
เช่ือว̀าโลกและมนุษย>เกิดข้ึนจากการสรPางของพระพรหม ซึ่งในส`วนของมนุษย> พราหมณ>เช่ือว̀า พระพรหม
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คือผูPสรPางมนุษย>และกําหนดชะตากรรมของมนุษย> มนุษย>จะสุขจะทุกข> ข้ึนอยู̀กับการบันดาลของ               
พระพรหมเท`าน้ัน มนุษย>ไม`สามารถกําหนดชะตากรรมของตนเองไดP ในส`วนของการสรPางมนุษย>น้ัน           
พวกพราหมณ>ไดPเสนอแนวคิดวรรณะ 4 คือ กษัตริย> พราหมณ> แพศย> ศูทร การปกครองตามแนวคิดเรื่อง
วรรณะ 4 เปiนการปกคองที่แบ`งประชาชนในสังคมออกเปiน 4 ระดับ สูงตํ่าตามวรรณะและไดPกําหนด
หนPาที่ใหPแต̀ละระดับกระทําและมีกฎระเบียบที่เปiนขPอหPามใหPเฉพาะแต̀ละกลุ`มปฏิบัติตามอย̀างเขPมงวด
กฎระเบียบน้ีไดPรวมทั้งหนPาที่การงานและชีวิตส`วนตัวของแต̀คนดPวย(สุนทร ณ รังษี, 2545 : 23) 
พระพุทธเจPาทรงปฏิเสธแนวคิดดังกล`าวของพวกพราหมณ> เพราะพระองค>ทรงเช่ือว̀ามนุษย>มีศักยภาพใน
การกําหนดชะตาชีวิตของตนเองไดP และไม`มีพระเจPาองค>ใดมากําหนดชะตาชีวิตของมนุษย> และ
ในอัคคัญญสูตรพระพุทธเจPาไดPทรงแสดงแนวคิดเรื่องการกําเนิดโลก กําเนิดมนุษย>สังคมและการปกครอง
ในทัศนะของพุทธศาสนาเอาไวPดPวย 
 

2. แนวคิดสังคมและการปกครองในพระพุทธศาสนา 
 พระพุทธศาสนาเปiนศาสนาที่เกิดข้ึนในประเทศอินเดีย เปiนศาสนาที่เกิดข้ึนท`ามกลางศาสนาที่มี
ผูPคนนับถือมากที่สุดในอินเดียตอนน้ัน คือ ศาสนาพราหมณ> จากการศึกษาพุทธประวัติจะเห็นไดP               
พระราชวงศ>ของพระพุทธเจPานับถือศาสนาพราหมณ>มาโดยลําดับจนถึงพรบิดาพระมารดา รวมถึง              
พระพุทธองค>ในครั้งที่ยังไม`ไดPตรัสรูPเปiนพระพุทธเจPา ยังเปiนเจPาชายสิทธัตถะอยู̀ พระองค>ทรงดําเนินชีวิต
ภายใตPกฎระเบียบสังคมของพราหมณ>มาโดยตลอด แนวคิดเรื่องสังคมของศาสนาพราหมณ> คือ วรรณะ 4 
พราหมณ>ใชPแนวคิดเรื่องวรรณะ 4 เปiนกฎระเบียบในการปกครองสังคม โดยกําหนดบทบาทหนPาที่ของ
ประชาชนในสังคมตามวรรณะ กษัตริย> เปiนวรรณะนักรบมีหนPาที่ปกครองและทําศึกสงครามเพ่ือขยายเขต
แดนและปwองกันดินแดนของตน พราหมณ>มีหนPาที่ศึกษาพระเวทและประกอบพิธีกรรมทางศาสนา แพศย> 
มีหนPาที่คPาขายและทําการเกษตร ศูทร เปiนวรรณะที่ตํ่าสุดเปiนชนช้ันกรรมกร มีหนPาที่รับจPางงานที่ตPองใชP
กําลังงานแบกหาม (สุนทร ณ รังษี, 2545 : 22-23) พระพุทธศาสนา ไม`เห็นดPวยกับแนวคิดเรื่องสังคม           
ของศาสนาพราหมณ> พระพุทธศาสนาเช่ือว̀ามนุษย>ทุกคนมีความเท`าเทียมกัน และทุกคนมีศักยภาพ             
ในการพัฒนาตนเองใหPเขPาถึงจุดหมายสูงสุดของมนุษย>ไดPทุกคน ดังพุทธพจน>ที่ตรัสถึงพระสุบินก`อนที่จะ
ตรัสรูPว̀า นกทั้งหลาย 4 จําพวก มีสีต̀างๆ กัน มาแลPวจากทั้ง 4 ทิศ บินมามอบลงที่ใกลPเทPาเรากลาย             
เปiนสีขาวหมด (พุทธทาสภิกขุ, 2546 : 113) พุทธพจน>หมายความว̀า มนุษย>ทุกคนไม`ไดPมีความบริสุทธ์ิ
เพราะชาติกําเนิดดีดังที่พราหมณ>กล`าวว̀าวรรณะของตนน้ันบริสุทธ์ิ แต̀ผูPที่เกิดวรรณะอื่นไม`บริสุทธ์ิ              
พุทธพจน>ที่ว̀า นกทั้งหลาย 4 จําพวก มีสีต̀างๆ กัน มาแลPวจากทั้ง 4 ทิศ บินมามอบลงที่ใกลPเทPาเรา
กลายเปiนสีขาวหมด เปiนการยืนยันแนวคิดเรื่องสังคมตามแนวคิดของพระพุทธศาสนา ว̀ามนุษย>ทุกคนใน
สังคมพุทธศาสนามีศักยภาพในการพัฒนาตนเองใหPบริสุทธ์ิเท`าเทียมกัน กล`าวคือ มนุษย>ทุกคนเมื่อเขPามาสู`
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สังคมพระพุทธศาสนาและปฏิบัติตามธรรมะของพระพุทธศาสนา ทุกคนย̀อมมีสิทธ์ิเปiนผูPบริสุทธ์ิเท`าเทียม
กันจะชPาหรือเร็วข้ึนอยู̀กับการปฏิบัติของแต̀ละคน แต̀เบื้องตPนผูPที่มุ`งวังความบริสุทธ์ิตามทัศนะของ
พระพุทธศาสนาตPองมีทิฏฐิหรือความเห็นที่บริสุทธ์ิก`อนเปiนเบื้องตPน 
 ดังน้ัน สังคมและการปกครองตามแนวคิดของพระพุทธศาสนา จึงเปiนสังคมที่มีความเสมอภาค
กันดPวยธรรมะ และปกครองกันโดยยึดถือความถูกตPองหรือธรรมะเปiนกฎระเบียบในการปกครองสังคม            
ใหPสงบสุข 
 

3. กําเนิดมนุษยBและสังคมในอัคคัญญสูตร 
 3.1 การกําเนิดมนุษย>  
  3.1.1 กําเนิด 4 แนวคิดการกําเนิดในทัศนะของพระพุทธศาสนา 
   ก`อนที่จะกล`าวถึงการกําเนิดมนุษย>ในอัคคัญญสูตรในเบื้องตPนน้ีจะไดPการกําเนิดของสัตว>
โลกในทัศนะของพระพุทธศาสนาก`อน เพ่ือใหPเขPาใจถึงแนวคิดการกําเนิดในทัศนะของพระพุทธศาสนา
แบบกวPางๆ ก`อน ง`ายต̀อการเขPาใจแนวคิดการกําเนิดมนุษย>ในอัคคัญญสูตรแนวคิดการกําเนิดของสัตว>ตาม
ทัศนะของพระพุทธศาสนากําเนิด 4 ไวPในคําว̀าสัตว> กล`าวคือ พรหมเปiนสัตว>โลกประเภทหน่ึงตามทัศนะ
ของพุทธปรัชญาเถรวาท กับคําถามที่ว̀าพรหมเกิดข้ึนมาไดPอย̀างไร โดยวิธีใดน้ัน พุทธปรัชญาไดPกล`าวถึง
การกําเนิดของสัตว>ไวP 4 ประเภท ดังพุทธพจน>ที่ตรัสกับพระสารีบุตรว̀า สารีบุตร กําเนิด 4 ชนิดน้ี กําเนิด 
4 ชนิด ไหนบPาง คือ (1) กําเนิดอัณฑชะ การเกิดในไข̀ (2) กําเนิดชลาพุชะ การเกิดในครรภ> (3) กําเนิด   
สังเสทชะ การเกิดในที่สกปรกหรือสิ่งสกปรก(4) กําเนิดโอปปาติกะ การเกิดผุดข้ึน(ม.มู (ไทย) 18/169/46.) 
   การเกิดข้ึนของสัตว>โลกตามนัยแห`งพุทธพจน>ดังกล`าวน้ี ลPวนแต̀เปiนการเกิดข้ึนตาม
ธรรมชาติทั้งสิ้น การเกิดข้ึนตามธรรมชาติก็คือการเกิดข้ึนตามเหตุป�จจัยในธรรมชาติ ไม`ไดPเกิดข้ึนดPวยการ
ดลบันดาลหรือตามเจตจํานงของพระเปiนเจPาองค>ใด หากแต̀เกิดข้ึนและดําเนินไปตามกฎอิทัปป�จจัยตา คือ 
กฎแห`งความเปiนเหตุป�จจัยเกี่ยวโยงต̀อเน่ืองกันเปiนลูกโซ` 
   กําเนิดประเภทอัณฑชะ เปiนการกําเนิดของสัตว>ที่เริ่มตPนเปiนฟองไข̀ แลPวฟ�กเปiนตัวเปiน
ตัวออกจากไข̀ภายหลังทุกชนิด เช̀น เปiด ไก` นก จิ้งจก จระเขP เปiนตPน ประเภทชลาพุชะ เปiนกําเนิดของ
สัตว>ที่คลอดเปiนตัวออกมาจากมดลูกของตัวที่เปiนแม`ทุกชนิด เช̀น วัว ควาย แพะ แกะ มนุษย> เปiนตPน
ประเภทสังเสมชะ เปiนกําเนิดของสัตว>ที่เกิดข้ึนในซากสัตว>ที่เน̀า ในอาหารที่บูดเน̀า ในนํ้าครําหรือนํ้า
โสโครก สัตว>ที่เกิดในลักษณะน้ี เช̀น หนอนชนิดต̀างๆ ไรนํ้า จุลินทรีย>ที่เกิดในนํ้าครํา เปiนตPน 
   การเกิดข้ึนของสัตว>โลกใน 3 ลักษณะดังกล`าวน้ี เปiนการเกิดข้ึนตามธรรมชาติที่สามารถ
รับรูPไดPดPวยประสาทสัมผัสธรรมดา จึงไม`มีป�ญหาที่จะตPองพิจารณามาก แต̀การเกิดข้ึนของสัตว>โลกประเภท
ที่ 4 ที่เรียกว̀าโอปปาติกะน้ัน ประสาทสัมผัสธรรมดาของเรารับรูPไม`ไดP ตามทัศนะของพุทธศาสนา              
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ผูPที่สามารถรับรูPการมีอยู̀ของสัตว>โลกประเภทน้ีไดPก็มีแต̀ผูPที่เจริญสมาธิจนกระทั้งไดPทิพจักษุญาณเท`าน้ัน    
ผูPที่ไดPทิพจักษุญาณไม`จําเปiนตPองเปiนผูPนับถือพระพุทธศาสนาเท`าน้ัน ผูPนับถือศาสนาอื่น เช̀น โยคีของ
ศาสนาฮินดูบางคนก็สามารถมีญาณพิเศษชนิดน้ีไดP พระอรหันตสาวกของพระพุทธเจPาก็ไม`สามารถไดP          
ทิพจักษุญาณทุกองค> มีแต̀ท`านที่ไดPอภิญญา 6 หรือวิชชา 3 เท`าน้ันที่มีญาณพิเศษชนิดน้ี ส`วนพระอรหันต>
ประเภทสุกขวิป�สสกที่สามารถทําลายกิเลสใหPหมดสิ้นไป แต̀ไม`ไดPอภิญญา 6 หรือวิชชา 3 ก็ไม`สามารถมี
ทิพยจักษุไดP อน่ึง อภิญญาน้ันถPาเปiนเพียงโลกยอภิญญา 5 ที่เปiนปุถุชนแต̀เจริญสมาธิจนกระทั้งไดPรูปฌาน
ที่ 4 ก็สามารถไดPอภิญญา 5 ที่มีทิพจักษุรวมอยู̀ดPวยไดP ผูPที่เจริญสมาธิจนกระทั้งไดPอภิญญาไม`ว̀าจะเปiน
พระอริยบุคคลหรือปุถุชน ถPาปรารถนาจะเห็นก็สามารถมองเห็นสัตว>ประเภทโอปปาติกะไดP แต̀ถPาไม`
ปรารถนาจะเห็นก็มองไม`เห็น 
   สัตว>โลกประเภทโอปปาติกะไดPแก`สัตว>ที่เกิดมีร`างกายเติบโตข้ึนมาในทันทีทันใดโดยไม`
ตPองมีมารดาบิดา ตามนัยแห`งพุทธพจน>ดังกล`าวไดPแก` เทวดา สัตว>นรก มนุษย>บางจําพวก และเปรตบาง
จําพวก สําหรับมนุษย>น้ันโดยทั่วไปเปiนสัตว>ประเภทชลาพุชะ ซึ่งเกิดมีข้ึนโดยคลอดจากครรภ>มารดา ส`วน
ที่ว̀ามนุษย>บางจําพวกเปiนสัตว>ประเภทโอปปาติกะน้ันในโลกที่เราอาศัยอยู̀น้ีไม`เคยมีตัวอย̀างใหPเห็น จึงไม`
อาจทราบไดPว̀าเปiนอย̀างไร เปรตโดยทั่วไปก็เปiนเช̀นเดียวกับสัตว>นรก คือ โอปปาติกะ แต̀ในพุทธพจน>
ดังกล`าวบอกว̀า เปรตบางจําพวก ที่เปiนโอปปาติกะ ซึ่งช้ีบ`งว̀า มีเปรตปาจําพวก ที่ไม`ใช̀โอปปาติกะ              
ถPาไม`ใช̀สัตว>ประเภทโอปปาติกะ ก็จะตPองเปiนสัตว>ที่มีกําเนิดอย̀างใดอย̀างหน่ึงในอีก 2 อย̀าง คือ อัณฑชะ 
ชลาพุชะหรือสังเสทชะ เรื่องน้ีไม`เคยพบคําอธิบายที่ชัดเจนในคัมภีร>ใด จึงไม`อาจทราบไดPเช̀นกันว̀าเปiน
อย̀างไร(สุนทร ณ รังษี, 2550 : 300-302) 
  3.1.2 แนวคิดการกําเนิดมนุษย>ในอัคคัญญสูตร 
   แนวคิดการกํ า เ นิดมนุษย> ในทัศนะของพุทธศาสนาที่ปรากฏในอัคคัญญสูตร             
เปiนการกําเนิดข้ึนหลังจากที่โลกไดPเกิดข้ึนมาใหม`หลังการแตกสลายไปตามกฎธรรมชาติ มนุษย>คนแรก  
หรือกลุ`มแรก ที่เกิดข้ึนบนโลกคือใคร เกิดข้ึนโดยวิธีใด 
   จากคําถามที่ว̀ามนุษย>คนแรกหรือกลุ`มแรก ที่เกิดข้ึนบนโลกคือใคร ตามทัศนะของ
พระพุทธศาสนาที่กล`าวไวPในอัคคัญญสูตร คือ พระพรหม จากพรหมโลกช้ันอาภัสสระ ผูPมีกายทิพย>มีแสง
รัศมีล`องลอยไปในอากาศและมีอาหารทิพย>โลกในยุคแรกมืดมนและถูกปกคลุมไปดPวยนํ้า เวลาผ`านไปนาน
แสนนาน ไดPเกิดงPวนดินลอยอยู̀เหนือนํ้า งPวนดินน้ันเปiนสิ่งที่มีสี กลิ่น มีรส อันเลิศ มนุษย>ในยุคแรกคือ
พรหม ความเปiนมนุษย>ที่แทPจริงยังไม`เกิดเวลาผ`านไปนานแสนนานและเกิดงPวนที่มีสี กลิ่น มีรส อันเลิศข้ึน
บนผิวนํ้า พรหมองค>หน่ึงไดPลองบริโภคงPวนดินน้ันและเกิดติดใจในรสชาติของงPวนดินจึงชักชวนใหPพรหม
ทั้งหลายใหPลองบริโภคงPวนดินน้ัน ผลปรากฏว̀าพรหมทั้งหลายไดPติดใจในรสชาติของงPวนดินน้ัน จากน้ันมา
งPวนดินก็กลายเปiนอาหารของพรหมเหล`าน้ันเมื่อเหล`าพรหมทั้งหลายพากันเปลี่ยนอาหารทิพย>มาเปiนงPวน
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ดินที่เปiนอาหารหยาบ ร`างกายละเอียดที่มีรัศมีก็หายไปกลายเปiนกลายหยาบ ดวงอาทิตย> ดวงจันทร> 
กลางวัน กลางคือก็เกิดข้ึน เวลาผ`านไปนานแสนนานงPวนดินก็หมดไป เกิดกะบิดิน เมื่อกะบิดินหมดไปเกิด
เคลือบดิน เวลาผ`านไปเคลือบดินก็หมดไปอีก 
  มาถึงตรงน้ีมนุษย>ไดPพัฒนามาถึงจุดที่ความเปiนพรหมหมดไปแลPว แต̀ยังไม`เปiนมนุษย>ที่
สมบูรณ> เมื่อเคลือบดินหมดไป อาหารชนิดใหม`ของมนุษย>ก็เกิดข้ึนน้ันคือขาวสาลี ขPาวสาลีที่เกิดข้ึนแรก
เปiนขPาวที่เมล็ดใหญ`ไม`มีเปลือกสามารถเจ็บมาหุงกินไดPเลย เมื่อมนุษย>บริโภคขPาวสาลีเปiนอาหาร ร`างกายก็
ไดPพัฒนามาเปiนมนุษย>เต็มตัวคือ มีการแบ`งเปiนเพศหญิง เพศชาย (ที.ปา. (ไทย) 15/56-59/150-159.)            
เมื่อแบ`งเปiนเพศหญิง เพศชาย มนุษย>ก็รักชอบกันแลPวก็สมสู`กันมีลูกมีหลานมาจนถึงป�จจุบันน้ี 
 3.2 กําเนิดสังคม 
  ไดPทราบถึงแนวคิดแนวคิดการกําเนิดมนุษย>ในอัคคัญญสูตรแลPวในหัวขPอน้ีจะไดPศึกษาในเรื่อง
การกําเนิดข้ึนของสังคมในอัคคัญญสูตร ซึ่งในเบื้องตPนจะไดPศึกษาแนวคิดเรื่องสังคมของนักปราชญ>
ตะวันตกก`อนเพ่ือเปiนแนวทางใหPศึกษาแนวคิดสังคมในอัคคัญญสูตรใหPเขPาใจไดPง`ายข้ึน 
  3.2.1 แนวคิดเรื่องสังคมของนักปราชญ>ตะวันตก 
   สังคม หมายถึง มนุษย>ที่รวมกันอยู̀เปiนหมู`คณะ มีทั้งหญิงทั้งชาย ต้ังภูมิลําเนาหลักแหล`ง 
ณ ที่ใดที่หน่ึงเปiนประจํา เปiนเวลานานพอสมควรพอที่จะเรียนรูPและปรับปรุงตนเองแต̀ละคนไดP และ
ประกอบการงานเขPากันไดPดี มีความสนใจร`วมกันในสิ่งที่เปiนมูลฐานแห`งชีวิต มีการครองชีพและความปลอดภัย
ทางร`างกาย (บรรเทิง พาพิจิตร, 2547 : 4) หรือ สังคม คือ ประชาคมเปiนที่รวมของบุคคลหรือสมาคมของ
ป�จเจกบุคคลที่มารวมกันโดยสมัครใจ ดPวยมีวัตถุประสงค>ร`วมกัน เพลโต ไดPใหPความหมายคําว̀าสังคมเอาไวP
ไม`เด̀นชัดนัก เพราะไม`สามารถจะแยกความหมายของคําว̀ารัฐและสังคมออกมาไดPอย̀างจะแจPง โดยเพลโต
ใหPความหมายของรัฐและสังคมเอาไวPค̀อนขPางใกลPเคียงกัน คือ รัฐน้ันประกอบดPวยป�จเจกบุคคลที่รวมกัน          
อยู̀แต̀ไม`ไดPเปiนหน่ึงเดียว ในขณะเดียวกันรัฐก็มีจิตวิญญาณที่มีอํานาจมากมาย รัฐเปiนสถานที่ใหญ`โต
กวPางขวางที่ป�จเจกบุคคลรวมกันอาศัยอยู̀ ตามแนวคิดของเพลโต รัฐก็คือ สังคม สังคมก็คือรัฐ น่ันเอง 
   อาริสโตเติลใหPความหมายไวPค̀อนขPางชัดเจน โดยอาริสโตเติลกล`าวว̀า รัฐน้ันประกอบข้ึน
ดPวยหน̀วยต̀างๆ ของสังคม น่ันก็คือครอบครัวของมนุษย>มากมายน่ันเองมารวมกันเปiนรัฐนักปรัชญากลุ`ม 
สโตอิกส> ไดPใหPความหมายคําว̀าสังคมเอาไวPว̀า มนุษย>ไม`ไดPยอมรับนับถือว̀าเปiนเพียงประชาชนพลเมือง
แห`งนครรัฐที่เขาอาศัยอยู̀เท`าน้ัน แต̀มนุษย>ยังเปiนประชาชนของโลกของเอกภพดPวย ภาวการณ>เปiน
ประชาชนพลเมือง ทําใหPมนุษย>มีหนPาที่ต̀อสังคม ซึ่งอยู̀ภายในรัฐ ซึ่งรัฐน้ันไดPวางกฎเกณฑ>ไวPใหPองค>กร
ต̀างๆ ของสังคมในเวลาต̀อมาดPวย(ประยงค> สุวรรณบุบผา, 2537 : 39-40)ไดPทราบเปiนแนวทางแลPวว̀า
สังคมตามแนวคิดนักปราชญ>ตะวันตกเปiนอย̀างไร ต̀อไปจะไดPศึกษาแนวคิดปรัชญาสังคมในอัคคัญญสูตรว̀า
มีความเปiนมาอย̀างไรบPาง 
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  3.2.2 การกําเนิดสังคมที่ปรากฏในอัคคัญญสูตร 
   การกําเนิดสังคมที่ปรากฏในอัคคัญญสูตรน้ัน เริ่มจากมีพรหมจุติลงมาบนโลกมนุษย>           
ซึ่งกาจุติสงมาน้ันก็ไม`ไดPลงมาตนเดียว ดังขPอความที่ว̀าหลังจากอาภัสสรพรหมตนหน่ึงไดPลองบริโภคงPวนดิน
แลPวเกิดติดใจในรสชาติ จึงไดPชวนพรหมทั้งหลายใหPลิ้มลอง ขPอความประโยคน้ีแสดงใหPเห็นว̀าสังคมมนุษย>
ไดPเกิดข้ึนต้ังแต̀ตอนน้ัน ถึงจะยังไม`ใช̀สังคมมนุษย>ที่สมบูรณ> เพราะมนุษย>เหล`าน้ันยังเปiนกึ่งมนุษย>กึ่งพรหม
อยู̀ หลังจากที่ไดPบริโภคงPวนดินและมีงPวนดินเปiนอาหารร`างกายก็เปลี่ยนมาเปiนกายหยาบคือกายของ
มนุษย> แต̀ก็ยังไม`เปiนมนุษย>ที่สมบูรณ>เพราะยังไม`มีเพศจนกระทั้งอาหารเปลี่ยนมาเปiนขPาวสาลี ร`างกายก็
เกิดมีเพศ คือ แบ`งเปiนเพศหญิง เพศชาย เมื่อร`างกายเปiนมนุษย>โดยสมบูรณ>แลPวจิตใจก็เปiนมนุษย> คือ            
มีความกําหนัดตามสัญชาตญาณของสัตว>โลก แลPวก็เกิดสมสู`กรือเสพเมถุนธรรมกันตามสัญชาตญาณ 
สังคมมนุษย>ในตอนน้ันการเสพเมถุนธรรมเปiนเรื่องที่ไม`ดี เพราะในสมัยน้ันยังไม`มีบPานเรือน การเสพเมถุน
ธรรมก็ทํากันในป�าบPาง ในถํ้าบPาง เมื่อคนอื่นพบเห็นก็เอากPอนดินขวPางบPาง ไมPคPอนขวPางปาบPาง ในสังคมจึง
มีการต้ังกฎระเบียบการปฏิบัติข้ึน ทําใหPมีการสรPางบPานเรือนข้ึน เพ่ือปกป�ดสิ่งที่ไม`ดี 
 จากที่กล`าวมาน้ี จะเห็นถึงพัฒนาการของสังคมมนุษย>มาเปiนลําดับและเกิดเปiนสังคมมนุษย>โดย
โดยสมบูรณ>ในตอนที่มนุษย>เปiนมนุษย>โดยสมบูรณ>คือมีเพศหญิงเพศชายและมีการเสพเมถุนและใหPกําเนิด
ลูกหลานสืบทอดเผ`าพันธุ>มนุษย>มาจนถึงป�จจุบัน 
  

4. หลักการปกครองในอัคคัญญสูตร 
 แนวคิดการปกครองในอัคคัญญสูตรเกิดข้ึนต̀อจากการกําเนิดมนุษย>และการกําเนิดสังคม น้ันเอง
เมื่อมนุษย>อยู̀รวมกันเปiนจํานวนมาก การกระทํารวมถึงความคิดเห็นของแต̀ละคนย̀อมมีความแตกต̀างกัน
ไป ฉะน้ัน สังคมจึงตPองมีกฎระเบียบใหPทุกคนปฏิบัติตาม เพ่ือใหPเกิดความสงบสุขในสังคมการเสพเมถุน
ของมนุษย>ในยุคแรกๆ ถือว̀าเปiนเรื่องที่ไม`ดี จึงไดPมีการต̀อตPานมีการขวPางปาดPวยกPอนดิน กPอนหินและไมP
บPาง ฉะน้ันผูPที่ตPองการจะเสพเมถุน จึงตPองออกจากหมู`บPานไปอยู̀ในป�าในถํ้า เมื่อเวลาผ`านไป มนุษย>
เหล`าน้ันก็สรPางบPานเรือนข้ึนมาใหม`ดังพุทธพจน>ที่ตรัสกับสองสามเณรว̀าดูก`อนวาเสฏฐะและภารทวาชะ 
โดยสมัยน้ัน สัตว>เหล`าใดแลย̀อมเสพเมถุนกันสัตว>เหล`าน้ันย̀อมไม`ไดPเพ่ือจะเขPาไปยังหมู`บPาน หรือนิคม
ตลอด 3 เดือนบPาง 2 เดือนบPาง ดูก`อนวาเสฏฐะและภารทวาชะ ในกาลใดแลสัตว>ทั้งหลายถึงความช่ัวชPา
ในอสัทธรรมน้ันตลอดเวลา ในกาลน้ัน สัตว>เหล`าน้ันจึงไดPพากันพยายามสรPางเรือนอยู̀ เพ่ือประโยชน>แก`
การปกป�ดอสัทธรรมน้ัน (ที.ปา. (ไทย) 15/60/156) 
 เมื่อสังคมมนุษย>ใหญ`ข้ึน และสิ่งที่ไม`ดีก็ทยอยเกิดข้ึนในสังคม เช̀น ความข้ีเกียจ ความโลภ           
เปiนตPน เมื่อมนุษย>มีอาหารเปiนขPาวสาลีที่เกิดข้ึนเองไม`มีเปลือกมีรําและสุกเองโดยไม`ตPองหุงแรกๆ มนุษย>
จะไปเก็บขPาวสาลีมาพอบริโภคแค̀มื้อเดียว จะบริโภคเชPาก็เก็บมาบริโภคแค̀ตอนเชPา จะบริโภคเย็นก็ไปเก็บ
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มาพอแค̀มื้อเย็น ต̀อมามีมนุษย>บางคนข้ีเกียจ ไปเก็บขPาวสาลีครั้งเดียวใหPพอบริโภคไดP 1 วัน จากน้ันมนุษย>
ทั้งหลายก็เห็นดPวยและเอาแบบอย̀างของมนุษย>คนน้ันมาปฏิบัติเช̀นกัน เมื่อความโลภของมนุษย>เพ่ิมข้ึน
จิตใจของมนุษย>หยาบข้ึนอาหารของมนุษย>เหล`าน้ันก็มีความหยาบข้ึน คือ ขPาวสาลีที่เกิดสุกเองไม`มีเปลือก
มีรํา กลายเปiนขPาวสาลีที่มีเปลือกมีรําและตPองปลูกถึงจะเกิดข้ึนเมื่อเปiนเช̀นน้ัน มนุษย>จึงไดPแบ`งเขตเพ่ือ
ปลูกขPาวสาลีของแต̀ละครอบครัว  
 อกุศลธรรมอันลามก คือ ความโลภของมนุษย>ไม`ไดPหยุดแค̀น้ันยังไดPพัฒนาข้ึนไปอีก กล`าวคือ 
เมื่อมีการแบ`งส`วนหรือแบ`งเขตขPาวสาลีใหPแต̀ละคนแต̀ละครองครัวแลPว มีบางคนที่เก็บส`วนของตนไวPไมP
เก็บเกี่ยวมาบริโภค กลับไปขโมยเอาส`วนของคนอื่นมาบริโภค เมื่อโดนจับไดPและตักเตือนมนุษย>ผูPที่กระทํา
ผิดก็รับปากจะไม`กระทําอีก แต̀แลPวเขาก็ยังกระทําอีกเปiนครั้งที่ 2 ครั้งที่ 3 ครั้งที่ 4 มนุษย>ทั้งหลายใน
สังคมจึงไดPกระทําโทษมนุษย>ผูPน้ัน ดPวยขวPางดPวยกPอนดิน กPอนหิน บางคนก็ใชPท`อนไมPตีบPาง 
 เมื่อเหตุการณ>รุนแรงข้ึน มนุษย>ในสังคมจึงไดPเรียกประชุมกันว̀า ธรรมที่ไม`ดีหรืออกุศลธรรม            
มีตPนว̀า อทินนาทาน มุสาวาท ไดPเกิดข้ึนแลPว เราจึงควรต้ังผูPมีอํานาจวาสนาข้ึนมา ใหPเปiนผูPปกครองสังคม 
มีหนPาที่ตักเตือนทําโทษหรือขับไล`ผูPกระทําผิดใหPออกจากสังคมน้ันๆ ไป โดยเราจะแบ`งส`วนขPาวสาลีของ
พวกเราใหPกับผูPปกครองน้ันดังพุทธพจน>ที่ตรัสว̀า  
 เราควรนับถือสัตว>ผูPหน่ึงซึ่งจะว̀ากล`าวผูPที่ควรว̀ากล`าวไดP ติเตียนผูPที่ควรติเตียนไดPขับไล`ผูPที่ควร
ขับไล`ไดP ส`วนพวกเราจักใหPส`วนแห`งขPาวสาลีแก`ผูPน้ันดังน้ี ดูก`อนวาเสฏฐะและภารทวาชะ ครั้งน้ันแล      
สัตว>เหล`าน้ันจึงเขPาไปหาสัตว>ที่มีรูปงามกว̀า น̀าดูกว̀า น̀าเลื่อมใสกว̀า มีศักด์ิใหญ`กว̀าแลPวไดPกล`าวคําน้ันว̀า          
มาเถิดสัตว>ผูPเจริญ ท`านจงว̀ากล`าวผูPที่ควรว̀ากล`าวไดPโดยชอบ จงติเตียนผูPที่ควรติเตียนไดP จงขับไล`ผูPที่ควร
ขับไล`ไดP ส`วนพวกเราจักใหPส`วนแห`งขPาวสาลีแก`ท`านดังน้ี สัตว>น้ันไดPรับคําของสัตว>เหล`าน้ันว̀า อย̀างน้ัน            
ผูPเจริญดังน้ีแลPวไดPว̀ากล`าวผูPที่ควรว̀ากล`าวไดPโดยชอบ ติเตียนผูPที่ควรติเตียนไดPขับไล`ผูPที่ควรขับไล`ไดP             
ส`วนสัตว>เหล`าน้ัน ก็ไดPใหPส`วนแห`งขPาวสาลีแก`สัตว>น้ัน(ที.ปา. 15/61-62/157-19-60) ผูPปกครองน้ีเรียกว̀า
กษัตริย>บPาง เรียกว̀าราชาบPาง ใจความสําคัญในอัคคัญญสูตร คือไดPแสดงใหPเห็นถึงความเปiนมาของโลก 
กําเนิดมนุษย> กําเนิดครอบครัว กําเนิดสังคม กําเนิดผูPบริหารหรือผูPปกครอง (ประยงค> สุวรรณบุบผา, 
2537 : 84) 

 
5. สรุป 
 การศึกษาแนวคิดเรื่องสังคมและการปกครองในอัคคัญญสูตร ทําใหPเห็นประเด็นที่สําคัญและ
ความน̀าสนใจในทั้ง 2 ประเด็น คือ การกําเนิดและพัฒนาการของแนวคิดทั้ง 2 คือ  
 1. กําเนิดสังคมในอัคคัญญสูตร ในอัคคัญญสูตรกล`าวถึงการกําเนิดมนุษย>และสังคมในยุคแรก
ของการกําเนิดข้ึนมาใหม`ของโลกหลังจากที่ไดPแตกสลายไปเปiนเวลานานแสนนาน มนุษย>ยุคแรกที่ปรากฏ
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ในพระสูตรน้ีคืออาภัสสรพรหม ซึ่งมีลักษณะเปiนดวงจิตหรือวิญญาณที่บริสุท ธ์ิที่ล`องลอยไปมา                
สังคมมนุษย>เริ่มข้ึนต้ังแต̀ตอนน้ี เปiนสังคมที่ยังอยู̀ร`วมกันอย̀างสงบสุข เพราะมนุษย>ยุคแรกน้ียังมีคุณธรรม
ในจิตใจสูง ดPวยเหตุที่ว̀าทั้งหมดน้ันจุติมาจากเมืองพรหมช้ันช้ันอาภัสระ ซึ่งเปiนที่อยู̀ของผูPไดPทุติยฌาน           
จึงเปiนผูPมีจิตบริสุทธ์ิดPวยอํานาจของฌาน แต̀ยังไม`หมดกิเลส ซึ่งกิเลสสามารถกับมาควบคุมจิตใจของ
มนุษย>ไดPตลอดเวลา การอยู̀รวมกันของมนุษย>ในสังคมที่สงบสุขไดPดําเนินไปเปiนเวลานาน ตลอดเวลาทีผ่า̀น
ไปสังคมมนุษย>ไดPพัฒนาอยู̀ตลอดเวลา สิ่งที่พัฒนาไปพรPอมกับมนุษย>และสังคมคือ กิเลสในจิตใจของมนุษย>
น้ันเอง กล`าวคือ เมื่อเวลาผ`านไปมนุษย>เริ่มใหุPความสําคัญกับดPานวัตถุการกล`าวถึงการเกิดเพศหญิง           
เพศชาย การมีเพศสัมพันธ> ดูหมิ่น เริ่มถือตัวว̀าดีกว̀าคนอื่น เริ่มเห็นแก`ตัว เริ่มมีความโลภ เช̀น การสะสม
กักตุนอาหารย่ิงเวลาผ`านไปสิ่งที่ไม`ดีทั้งหลายจากการกระทําของมนุษย>เริ่ม มีการขโมย การพูดปด            
การเปiนชูPกับคู̀ครองผูPอื่น เปiนตPนทําใหPสังคมเกิดความไม`สงบสุขข้ึน การกําเนิดสังคมในอัคคัญญสูตรน้ี 
พระพุทธองค>ทรงแสดงใหPเห็นถึงพัฒนาการของสังคม เริ่มจากสังคมที่มนุษย>ยังเจริญไปดPวยธรรมะ ทําใหP
จิตใจของมนุษย>คุณธรรมในจิตใจสูง เปiนสังคมที่สงบสุขถึงไม`มีผูPปกครองไม`มีกฎระเบียบใดๆ มาควบคุมใหP
ประชาชนในสังคม แต̀สังคมก็จะดําเนินไปอย̀างสงบสุข เพราะในใจประชาชนในสังคมมีธรรมะน้ันเอง         
เมื่อกาลเวลาผ`านไปมนุษย>เริ่มใหPความสําคัญในดPานวัตถุมากข้ึน สังคมเปลี่ยนไปจากสังคมที่สงบสุข 
กลายเปiนสังคมที่วุ̀นวายไม`สงบตPองต้ังผูPปกครองข้ึนมาโดยกําหนดกฎระเบียบข้ึนมาปกครองเพ่ือใหPสังคม
สงบสุขเหมือนเดิม 
 2. การปกครองในอัคคัญญสูตร การปกครองที่ปรากฏในอัคคัญญสูตร เกิดข้ึนเพราะเกิดสิ่งที่ไม`
ดีข้ึนในสังคม สรPางความเดือดรPอนใหPผูPอื่น เช̀น การขโมยของ เมื่อโดยจับไดP โดนติเตียน โดนคาดโทษ 
รับปากจะไม`ทํา แต̀ก็ยังทําอีก หากปล`อยใหPเหตุการณ>ความไม`สงบเหล`าน้ีเกิดข้ึนอีกต̀อไปสังคมตPองวุ̀นวาย
มากข้ึนสรPางความลําบากใหPแก`ประชาชนในสังคมอย̀างแน̀นอน ประชาชนในสังคมจึงไดPประชุมข้ึนเพ่ือ
หาทางแกPไขป�ญหาน้ี ที่ประชุมไดPตกลงกันต้ังผูPมีความรูPความสามารถข้ึนมาเปiนผูPนํา มีอํานาจตัดสินลงโทษ
ผูPที่กระทําผิดกฎระเบียบหรือกฎหมายของสังคมตามความผิดน้ันๆ ต้ังแต̀ว̀ากล`าวตักเตือนจนถึงขับไล`ออก
จากสังคมไป กฎระเบียบของสังคมหรือกฎหมายของสังคมคือ หPามลักทรัพย>ของผูPอื่น หPามพูดโกหก
หลอกลวงผูPอื่น เปiนตPน ผูPนําสังคมในยุคน้ันเรียกกันว̀า กษัตริย>บPาง ราชาบPาง ผลที่เกิดข้ึนจากการมีผูPนํา
สังคมยุคแรกๆ และเมื่อการพัฒนาการดPานป�ญญาของประชาชนในสังคมมีมากข้ึน จึงทําใหPเกิดความเช่ือ
ในดPานศาสนาข้ึน การที่เกิดความเช่ือทางดPานศาสนาข้ึนทําใหPการปกครองสังคมมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
สังคมสงบ แต̀ผลที่ตามมาอีกอย̀างหน่ึงคือทําใหPเกิดความไม`เสมอภาคกันของประชาชนในสังคมข้ึน             
ทําใหPประชาชนในสังคมแบ`งออกเปiน 4 กลุ`ม คือ 1.กษัตริย> เปiนนักปกครอง เปiนผูPปกปwองสังคมจากภัย
การรุกรานทั้งภายนอกและภายในที่จะเกิดความเสียหายต̀อสังคม 2.นักบวช คือผูP นําดPานจิตใจ            
ดPานความเช่ือ มีหนPาที่สั่งสอนศิลปวิทยาการต̀างๆ โดยมีความเช่ือดPานศาสนาปรัชญาเปiนหลักสําคัญ             
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3.พ̀อคPาและเกษตร คือ พวกที่มีหนPาที่ทําการคPาขายและผลิตอาหารใหPกับสังคม และ 4.ศูทรหรือกรรมกร 
พวกที่เปiนชนช้ันตํ่าสุดในสังคม เปiนผูPที่ตPองทํางานหนักๆ ทุกชนิด จะเห็นไดPว̀าสังคมในยุคน้ีดูจากภายนอก
แลPวดูสงบ แต̀ภายในแลPวเกิดการกดข่ีข̀มเหงหาความสุขสงบจริงไม`ไดPเลย ประชนชนมีการเหยียดหยามกัน
ดPวยช้ันวรรณะ แต̀การปกครองของสังคมพัฒนาต̀อไปจนมาถึงยุคของพระพุทธศาสนา ความเช่ือ               
ดPานศาสนาของคนในสังคมก็เปลี่ยนไปขPามข้ันของการแบ`งประชาชนออกเปiน 4 ช้ันวรรณะ เหลือวรรณะเดียว 
ใชPศีลธรรมเปiนกฎระเบียบในการปกครอง จะเห็นไดPจาก เมื่อกษัตริย> พราหมณ> แพศย>และสูตรเมื่อมาบวช
เปiนภิกษุแลPวทุกคนเสมอภาคกันดPวยศีลและธรรมทําใหPสังคมสงฆ>สงบสุข ส`วนสังคมของประชาชนทั่วไป         
มีศีล 5 เปiนกฎระเบียบของสังคมสําใหPสังคมสงบสุขเช̀นกัน 
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บทคัดย
อ 
 บทความน้ีนําเสนออัตลักษณ*และคุณค]าทางความเช่ือของชาวลาวกับพิธีกรรม “ลงข]วง”                
ในจังหวัดศรีสะเกษ ซึ่งเปeนจังหวัดที่มีความโดดเด]นทางด1านวัฒนธรรมที่เรียกว]า “วัฒนธรรมสี่เผ]า”         
มี 4 ภาษาที่ใช1พูด คือ (1)ภาษาเขมร (2)ภาษาส]วย (3)ภาษาลาว (4)ภาษาเยอ และประกอบด1วย            
4 กลุ]มชาติพันธุ*ด1วยกัน คือ เขมร ส]วย ลาว และเยอ กลุ]มชาติพันธุ*ลาว มีการประกอบพิธีกรรมที่คนลาว
เรียกว]า “ลงข]วง” ซึ่งพิธีกรรมน้ี หากคุณมองเพียงผิวเผิน จะเปeนเพียงพิธีกรรมการบูชาผีบรรพบุรุษ และ
ความเช่ือที่งมงายที่ถือสืบมาในปjจจุบัน หากนํามาวิเคราะห*อย]างลึกซึ้งแล1วน้ัน พิธีกรรมบูชาผีน้ีกลับ
สะท1อนให1เห็นหลักการหลายๆ ประการไม]ว]าจะเปeนในด1านการปกครอง วัฒนธรรม การแสดง สังคม และ
ความสามัคคีของคนในชุมชน ซึ่งเปeนอีกหน่ึงกระบวนการในการพัฒนาชุมชน และสังคมทําให1ชุมชน             
มีความเช่ือและเคารพในพิธีกรรมน้ี เพ่ือความสงบสุขของครอบครัว และสังคมในอนาคต 
 
คําสําคัญ : อัตลักษณ*; คุณค]า; ความเช่ือ; พิธีกรรม “ลงข]วง” 
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ABSTRACT 

 This article presents an Identities and Belief Values of the Lao folk beliefs and 
rituals “Long Ghuang” in Sisaket Province. This is a province that has an outstanding 
culture called “Four tribes culture”. There are 4 languages that are spoken, (1) Khmer 
language, (2) tribute language, (3) Lao language, (4) Yer language and consists of 4 ethnic 
groups as follows, Khmer, tribute, Laos and Yer. Laos ethnic group there is a ritual 
performed by the people of Laos called “Long Khuang”. Which this ritual if you look 
only superficial will be a ritual for ancestor spirits and ignorant beliefs that are inherited 
today. If deeply analyzed and then the ritual of this spirit is reflected in many ways. This 
ritual reflects the principles in many respects. Whether in government, culture, social 
performance and the unity of people in the community. Which is another process for 
community and social development. Causing the community to believe and respect this 
ritual. For the peace of the family and society in the future. 
 
Keywords : Identity; Value; Belief; Rituals “Long Khuang” 
 

1. บทนํา 
 มนุษย*ได1สร1างวัฒนธรรมข้ึนมาเพ่ือตอบสนองความต1องการด1านต]างๆ เพ่ือให1การดําเนินชีวิตใน
สังคมเปeนไปอย]างเหมาะสมและสอดคล1องกับบรรทัดฐานทางสังคม ทําให1เกิดการหล]อหลอมให1สมาชิกใน
สังคมมีทัศนคติความเช่ือ ความสนใจ ความคิดสร1างสรรค*ไปในทางเดียวกัน ก]อให1เกิดความเปeนอันหน่ึงอัน
เดียวกัน คือ การนิยามตัวตนหรือบอกว]าตนเปeนใครตรงกับศัพท*ทางวิชาการด1านมานุษยวิทยาที่ว]า             
“อัตลักษณ*” (วัฒน* ดวงมณี และคณะ, 2561 : 8) อัตลักษณ*เปeนความรู1สึกนึกคิดที่บุคคลมีต]อตนเองว]า 
ฉันคือใคร ซึ่งจะเกิดข้ึนจากการปฏิสัมพันธ*ระหว]างตัวเรากับผู1อื่น โดยผ]านการมองตนเองและการที่คนอื่น
มองเรา อัตลักษณ*ต1องการความตระหนักในตัวเราน่ันคือเราจะต1องแสดงตนหรือยอมรับอย]างต้ังใจกับ          
อัตลักษณ*ที่เราเลือก ความสําคัญของการแสดงตนก็คือ การระบุได1ว]าเรามีอัตลักษณ*เหมือนกลุ]มหน่ึงและมี
ความแตกต]างจากกลุ]มอื่นอย]างไร และฉันเปeนใครในสายตาคนอื่น  
 ชุมชนชาวลาวในจังหวัดศรีสะเกษ เปeนกลุ]มชาติพันธุ*หน่ึงที่ดําเนินชีวิตอยู]ภายใต1บริบทของ
กระแสโลกาภิวัตน*ดังกล]าว ซึ่งพวกเขาได1พยายามปรับตัวคล1อยตามไปกับบริบทเหล]าน้ัน โดยการฟ��นฟู
วัฒนธรรมและอัตลักษณ*ความเปeนชนเผ]าในแต]ละเขตพ้ืนที่ คือ ชนเผ]าส]วย ชนเผ]าเขมร ชนเผ]าลาว และ
ชนเผ]าเยอ วัฒนธรรมและอัตลักษณ*บางส]วนสูญหายไป แต]ปjจจุบันมีการเพ่ือฟ��นฟูความเปeนวัฒนธรรม
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และอัตลักษณ*ให1คงไว1และรองรับกับกระแสการท]องเที่ยวของสังคม และเพ่ือผลประโยชน*อันพึงมีพึงได1ที่
พวกเขาจะได1รับจากการปรับตัวในครั้งน้ี โดยพวกเขาได1ใช1อัตลักษณ*ทางชาติพันธุ*ของตนเองที่มีอยู]เดิม
และที่ฟ��นฟูข้ึนใหม]เปeนจุดขายให1แก]นักท]องเที่ยว โดยมีการนําเสนออัตลักษณ*ผ]านสถานที่ท]องเที่ยว วิถี
ชีวิตและการแสดงทางวัฒนธรรมต]างๆ คือ วัฒนธรรมพ้ืนบ1าน ศิลปะการฟ�อนรํา ประเพณี และการละเล]น
ของชนสี่เผ]า แต]ทั้งน้ีการนําเสนออัตลักษณ*ในบริบทของการท]องเที่ยวน้ันผู1วิจัยมองว]า ยังไม]เปeนที่ยอมและ
โดดเด]นเท]าที่ควร ควรปรับให1มีความสวยงาม แปลกใหม]และมีความต่ืนตาต่ืนใจมากข้ึนด1วยเช]น ด1านความ
เช่ือทางศาสนา ด1านพิธีกรรม และด1านวัฒนธรรมซึ่งหากจะมองในการประกอบพิธีกรรม ศรีสะเกษก็มีการ
ประกอบพิธีกรรมหน่ึงที่เรียกว]า “ลงข]วง” ที่คนในชุมชนมีความเช่ือและถือปฏิบัติมา ซึ่งมีรายละเอียดที่ผู1
ศึกษานํามาวิเคราะห* ดังน้ี 
 1) ความเช่ือความเช่ือเปeนพ้ืนฐานของลัทธิทางศาสนา และเปeนที่มาของพิธีกรรม ดังน้ัน หากจะ
ศึกษาเกี่ยวกับศาสนาหรือประเพณีหรือพิธีกรรมอย]างใดอย]างหน่ึง ย]อมไม]อาจละเลยที่จะทําความเข1าใจ
เรื่องความเช่ือได1 เพราะหากรู1จักพ้ืนฐานความเช่ือของท1องถ่ินใดๆ แล1ว การจะทําความเข1าใจเกี่ยวกับ
ประเพณีพิธีกรรมของท1องถ่ินน้ันย]อมทําได1มากข้ึน ความเช่ือเปeนนามธรรมที่ไม]อาจจับต1องสัมผัสได1ด1วย
อวัยวะหรือระบบสัมผัสส]วนใดของร]างกาย แต]ก็สามารถรับรู1สัมผัสได1จากสิ่งอื่น หรือกิจกรรมอื่นที่เกิดข้ึน
เน่ืองด1วยความเช่ือน้ัน ความเช่ือเปeนการยอมรับอันเกิดอยู]ในจิตใต1สํานึกของมนุษย*ต]อพลังอํานาจเหนือ
ธรรมชาติ ที่เปeนผลดีหรือผลร1ายต]อมนุษย*น้ันๆ หรือสังคมมนุษย*น้ันๆ แม1พลังอํานาจเหนือธรรมชาติไม]
สามารถพิสูจน*ได1ว]าเปeนความจริง แต]มนุษย*ในสังคมหน่ึงยอมรับและให1ความเคารพเกรงกลัว(ธวัช ปุณโณทก, 
2531 : 95)  
 2) ความเช่ือทางศาสนาศาสนาเปeนอารยธรรมเฉพาะของมนุษย* นอกจากมนุษย*แล1วไม]มีสัตว*
ชนิดอื่นใดในโลกสามารถสร1างสรรค*วัฒนธรรมทางความเช่ือรูปแบบน้ีได1 และมนุษย*ทุกชีวิตไม]ว]าชาติใด
ภาษาใดล1วนตกอยู]ภายใต1อิทธิพลทางศาสนา ต1องมีศาสนาหรือลัทธิความเช่ือประจําตัวทั้งสิ้น ซึ่งอาจได1รับ
ถ]ายทอดจากกระบวนการขัดเกลาทางสังคมของเผ]าพันธุ* หรือเกิดจากทัศนคติความเช่ือถือจาก
ประสบการณ*ส]วนบุคคล ศาสนามีความเกี่ยวข1องและมีอิทธิพลต]อคนต้ังแต]เกิดจนตาย ศาสนาจึงมีความ
จําเปeนและมีอิทธิพลต]อวิถีชีวิตของมนุษย*โดยไม]สามารถแยกออกจากกันได1 คําว]า “ศาสนา” แปลมาจาก 
“สาสนํ” หมายถึง คําสั่งสอน คําสั่งสอนที่เปeนศาสนาน้ันต1องประกอบด1วยความเช่ือในอํานาจที่มองไม]เห็น
ด1วยตาบางอย]าง หลักศีลธรรม จุดมุ]งหมายสูงสุดแห]งชีวิต และพิธีกรรมทางศาสนา โดยสุชีพ ปุญญานุภาพ
ได1สรุปความหมายของศาสนาไว1 3 ประการ คือ ศาสนาคือที่รวมแห]งความเคารพนับถืออันสูงส]งของ
มนุษย* ศาสนา คือ ที่พึ่งทางจิตใจ และศาสนา คือ คําสั่งสอน(สุชีพ ปุญญานุภาพ, 2541 : 1-7) ความแตกต]าง
ระหว]างพุทธศาสนา คติพราหมณ* และการนับถือผี มีคติความเช่ือมาจากพุทธศาสนา ซึ่งผู1ที่นับถือ
ส]วนมากอยู]ในสังคมไทยทั้งหมด ในขณะที่การนับถือผีจํากัดอยู]ในวงแคบเฉพาะชนบท และมีความ
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แตกต]างกันไปตามพ้ืนที่ที่มีการนับถือ ในเรื่องของการยอมรับบทบาทของผู1ประกอบพิธีกรรม พุทธและ
พราหมณ*มักเปeนที่ยอมรับในวงกว1าง และผู1ทําพิธีมักเปeนเพศชาย ในขณะที่การนับถือผีผู1ประกอบพิธีเปeนที่
ยอมรับเฉพาะในท1องถ่ิน และมักเปeนผู1หญิง แต]คติพุทธแตกต]างจากพราหมณ*และผี ในประเด็นของการ
ต้ังเป�าหมายของพิธีกรรม ในคติพุทธเน1นทางธรรมและโลกหน1า ขณะที่พราหมณ*และผีเน1นประโยชน*
ปjจจุบันและโลกน้ีเปeนหลัก(สุทัศน* ประทุมแก1ว และคณะ, 2561 : 26-27) 
 จะเห็นได1ว]า ความเช่ือที่กล]าวมาคือการยอมรับนับถือและปฏิบัติตามสิ่งใดสิ่งหน่ึงซึ่งสิ่งน้ันอาจมี
ตัวตนหรือไม]มีตัวตนความเช่ือน้ันอาจมีเหตุผลหรือไม]มีเหตุผลรองรับก็ได1แต]เปeนสิ่งยึดเหน่ียวจิตใจของ
บุคคลที่เช่ือถือในเหตุการณ*บางอย]างหรือในสภาวการณ*ที่บุคคลไม]สามารถตอบข1อสงสัยหรือแก1ปjญหา
ข1อขัดข1องที่เกิดข้ึนกับตนเองได1ทั้งน้ีเราสามารถสังเกตพฤติกรรมทางความเช่ือของแต]ละคนได1ด1วยการ
แสดงออกต]อความเช่ือน้ันๆ ประเภทของความเช่ือของศาสนาและลัทธิต]างๆ สามารถกล]าวสรุปได1 4 กลุ]ม
ใหญ]ๆ ดังน้ี 1) ประเภทนับถือผีสางเทวดา ถือเปeนลัทธิความเช่ือที่เก]าแก]ที่สุดประเภทหน่ึงของมนุษยชาติ 
และยังจัดเปeนประเภทย]อยลงไปได1อีก 4 ประเภท คือ กลุ]มนับถือผีร1ายหรือซาตานกลุ]มนับถือผีที่เปeน
เทวดาอารักษ* กลุ]มนับถือผีบรรพบุรุษ และกลุ]มนับถือผีวีรบุรุษวีรสตรี 2) ประเภทนับถือธรรมชาติ เช่ือว]า
ธรรมชาติมีความศักด์ิสิทธ์ิโดยตนเอง ไม]เกี่ยวกับวิญญาณหรือภูตผีปrศาจที่สิงสู]อยู]ในน้ัน แบ]งย]อยออกไป
อีกเปeน 2 ประเภท คือ กลุ]มนับถือธรรมชาติเบื้องบน เช]น ดวงจันทร* ดวงอาทิตย* เมฆ เปeนต1น และกลุ]ม
นับถือธรรมชาติเบื้องล]าง เช]น พ้ืนดิน แม]นํ้า ภูเขา เปeนต1น 3) กลุ]มนับถือพระเจ1าหรือเทพเจ1า เช่ือว]าทุกสิ่ง
ทุกอย]างเปeนไปตามประสงค*ของพระเจ1า พระเจ1าเปeนผู1สร1างโลก เปeนผู1สามารถให1คุณให1โทษต]อมนุษย*ได1 
แบ]งเปeน 2 กลุ]มย]อย คือ กลุ]มนับถือพระเจ1าองค*เดียว และกลุ]มนับถือพระเจ1ามากกว]าหน่ึงองค*                     
4) ประเภทไม]มีพระเจ1า เช่ือว]าพระเจ1าไม]มีจริง ทุกสิ่งทุกอย]างเกิดข้ึนตามกฎของธรรมชาติ และมนุษย*
สามารถลิขิตชีวิตตนเองได1 
 3) พิธีกรรมพิธีกรรมเปeนส]วนหน่ึงของวัฒนธรรมมนุษย*กําหนดพิธีกรรมข้ึนเพ่ือสนองตอบ
ทางด1านอารมณ* จิตใจ และความเช่ือถือเคารพบูชา การแสดงออกโดยใช1สัญลักษณ*ในการสื่อความหมาย
ตามความเช่ือน้ัน บางครั้งไม]อาจแสดงเหตุผลตามหลักเกณฑ*ของความจริงได1 พิธีกรรมเปeนสิ่งที่มนุษย*
สร1างข้ึน มีส]วนต]างๆ ที่มนุษย*ปรุงแต]งและประกอบกันข้ึนเปeนองค*ประกอบทางวัฒนธรรม ตกทอดเปeน
มรดกแล1วหลายช่ัวอายุคนประเพณีจึงเปeนแบบแผนของกิจกรรมทางสังคมที่มนุษย*ทําข้ึน เกิดจากความ
เช่ือทางพุทธศาสนา มีทั้งจารีตประเพณี ขนบประเพณีธรรมเนียมประเพณี และประเพณีท1องถ่ิน ประเพณี
ทําให1เกิดความสัมพันธ*ทางสังคม การอยู]ร]วมกันความสามัคคี ตลอดจนความปลอดภัยของชีวิต ประเพณี
ยังสอนให1คนรู1จักคารวะ เคารพระบบอาวุโสโดยแสดงออกในรูปของการประกอบพิธีกรรมโดยได1แบ]ง
พิธีกรรมออกเปeน 2 ประเภทใหญ]ๆ คือ พิธีกรรมส]วนบุคคล และพิธีกรรมของชุมชนซึ่งเปeนแบบแผนของ
ความเช่ือ ความคิด การกระทํา ค]านิยม ทัศนคติ ศีลธรรม จารีตระเบียบ แบบแผน และวิธีการกระทําสิ่ง
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ต]างๆ ตลอดจนการประกอบพิธีกรรมในโอกาสต]างๆ ที่กระทํากันมาต้ังแต]อดีต ลักษณะที่สําคัญของ
ประเพณี คือ เปeนสิ่งที่ปฏิบัติและมีการเช่ือถือกันมานานจนกลายเปeนแบบอย]างความคิดหรือการกระทําที่
ได1สืบต]อกันมาและยังมีอิทธิพลอยู]ในปjจจุบัน (สุพัตรา สุภาพ, 2536 : 248) หากจะกล]าวอีกนัยหน่ึง 
พิธีกรรม คือ มาตรการที่จะให1ความหมายใหม]แก]สิ่งต]างๆ ความหมายน้ันต1องมีความสําคัญจนกระทั่งเปeน
ผลให1ผู1คนที่เกี่ยวข1องเปลี่ยนหรือปรับความสัมพันธ*ที่มีกับผู1ที่ถูกทําพิธีกรรมเสียใหม] เช]น พิธีกรรมแต]งงาน
คือการให1ความหมายใหม]แก]สถานภาพชาย-หญิงที่เปeนบ]าวสาว เปeนต1น นอกจากน้ีพิธีกรรมของชาวบ1าน
เหล]าน้ี ยังเปeนพิธีกรรมที่ชาวบ1านให1ความเปeนใหญ] เพราะเขาคือผู1รู1และผู1ควบคุมพิธีกรรมด1วยตนเอง 
กล]าวอีกนัยหน่ึง คือ ชาวบ1านมีอํานาจที่จะกําหนดความหมายใหม]ที่เกิดข้ึนจากพิธีกรรมได1ด1วยตัวเอง          
(นิธิ เอียวศรีวงศ*, 2538 : 98-101) 
 จะเห็นได1ว]า พิธีกรรม หมายถึง ชนิดของการบูชาที่เปeนสัญลักษณ* เช]น (1)พิธีกรรมที่เกี่ยวข1อง
กับนักนิเวศวิทยา หมายถึง พิธีกรรมที่ทําในบางเวลาของธรรมชาติ และพิธีกรรมอันเปeนสัญลักษณ*ที่
เกี่ยวข1องกับโลกและจักรวาลตามธรรมชาติ (2)พิธีกรรมทางศาสนาและวัฒนธรรม คือ รูปแบบพิธีที่ซาบซึ้ง
ประทับใจ ไม]เกี่ยวข1องกับการหมุนเวียนของจักรวาลตามธรรมชาติ (3)พิธีกรรมของมนุษยชาติ เปeน
พิธีกรรมเล็งไปที่จุดต]างๆ กัน คือ พิธีกรรมในการเกิด การเติบโต การตาย การต้ังช่ือ การบวช การแต]งงาน 
และอื่นๆ ด1วยกล]าวโดยสรุปแล1ว พิธีกรรม ก็คือ การกระทําที่คนเราสมมติข้ึน เปeนข้ันเปeนตอน มีระเบียบ
วิธีเพ่ือให1เปeนสื่อหรือหนทางที่จะนํามาซึ่งความสําเร็จในสิ่งที่คาดหวังไว1 ซึ่งทําให1เกิดความสบายใจและมี
กําลังใจที่จะดําเนินชีวิตต]อไป เช]น พิธีกรรมทางพระพุทธศาสนา หรืออีกนัยหน่ึง พิธีกรรม หมายถึง 
พฤติกรรมที่มนุษย*พึ่งปฏิบัติต]อความเช่ือทางศาสนาของตนเอง ไม]ว]าจะเปeนศาสนาใดๆ ก็ตาม ต]างก็มีการ
ปฏิบัติต]อศาสนาของตน ตามความเช่ือและความศรัทธาของตนเองในแต]ละศาสนา จึงก]อให1เกิดเปeน
พิธีกรรมทางศาสนา ความเช่ือ และคุณค]าในการประกอบพิธีกรรมน้ัน กล]าวคือ พิธีกรรมการลงข]วงของ
ชาวลาวน่ันเอง 
 

2. คุณค
าจากความเช่ือในการประกอบพิธีกรรม “ลงข
วง” 
 ความเช่ือ เปeนการยอมรับอันเกิดจากจิตสํานึกของมนุษย* ต]อพลังอํานาจเหนือธรรมชาติ ที่เปeน
ผลดีหรือผลร1ายต]อมนุษย*หรือสังคม แม1ว]าพลังอํานาจเหนือธรรมชาติเหล]าน้ีไม]สามารถจะพิสูจน*ได1ว]าเปeน
ความจริง แต]มนุษย*ในสังคมหน่ึงยังยอมรับและให1ความยํ้าเกรง ความเช่ือของมนุษย*ได1มีวิวัฒนาการมา
ตามลําดับข้ันตอน ดังน้ี 
 1. ความเช่ือในธรรมชาติ เปeนความเช่ือระดับตํ่าสุดของมนุษย* คือ ความเช่ือในธรรมชาติ  เพราะ
ธรรมชาติอยู]รอบตัวมนุษย* เมื่อมนุษย*เกิดมาลืมตาดูโลกสิ่งแรกที่มนุษย*ได1เห็นได1สัมผัสก]อนสิ่งอื่น คือ
ธรรมชาติรอบตัวมนุษย* ได1แก] ความมืดความสว]าง ความหนาว ความร1อน เปeนต1น มนุษย*เช่ือว]าธรรมชาติ
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เหล]าน้ันมีตัวตน มีอํานาจพิเศษและสามารถก]อให1เกิดคุณและโทษแก]มนุษย*ได1 มนุษย*จึงเกรงกลัวและกราบ
ไหว1นับถือธรรมชาติ จึงนับเปeนข้ันแรกแห]งความเช่ือของมนุษย* (ผ]องศรี ใยเม1า, 2563 : สัมภาษณ*) 
 2. คติความเช่ือถือในผี เทวดา วิวัฒนาการแห]งความคิดของมนุษย* เกิดข้ึนพร1อมกับความเจริญ
รอบข1างอย]างอื่น มนุษย*มีความสงสัยว]าความมืด ความสว]าง ความร1อน ความหนาว ดวงอาทิตย*                
ดวงจันทร* แม]นํ้า ภูเขาและต1นไม1เหล]าน้ี สามารถก]อให1เกิดความผันแปรต]างๆ ไปได1ในธรรมชาติ ทั้งยัง
ส]งผลให1เกิดความสุขและความทุกข*ต]อมนุษย*ทั่วโลกได1 (สุวิทย* ใยเม1า, 2563 : สัมภาษณ*) 
 ด1วยเหตุน้ี มนุษย*จึงประดิษฐ*รูปเทวดา รูปมนุษย* เช]น พระภูมิเจ1าที่  แม]ย]านางเรือ และ
เทพารักษ*ต]างๆ ข้ึนเพ่ือบูชา ด1วยความคิดจินตนาการว]าอาจจะมีอํานาจบ1างอย]างสิงสถิตอยู] ที่สามารถ
บันดาลให1เกิดสิ่งต]างๆ ได1 ต]อมาได1ถูกขนานนามว]า “เจตภูต” วิญญาณเจตภูตที่มีอํานาจทําความทุกข*ให1
เกิดข้ึน อาจเปeนมารร1ายหรือผีสาง ส]วนที่นําความสุขมาให1อาจเปeนเทพเจ1า จากที่กล]าวมาข1างต1น จะเห็น
ว]า การได1มาซึ่งการเปeนผู1นําในอดีตน้ันต1องเปeนผู1ที่มีความพิเศษมากกว]าสมาชิกคนอื่นๆ อาจจะเปeน
ความสามารถในการสื่อสารกับสิ่งที่เหนือธรรมชาติ หรือการมีพละกําลังที่เหนือกว]าจนเปeนที่ยอมรับของ
สมาชิกในสังคม เมื่อสมาชิกให1ความยอมรับและกลัวเกรงแล1ว ผู1นําย]อมเปeนตุลาการในการช้ีถูกช้ีผิด 
กําหนดโทษ ลงโทษ ทั้งยังเปeนผู1สร1างกฎเกณฑ* ระเบียบต]างๆให1คนในสังคมประพฤติปฏิบัติเพ่ือความสงบ
สุขในสังคม (ทองแดง หนองหงอก, 2563 : สัมภาษณ*) เมื่อสังคมบ1านเมืองมีความเจริญมากย่ิงข้ึน
กฎเกณฑ* ระเบียบต]างๆ ที่กําหนดข้ึนโดยผู1นํา ก็ถูกยกข้ึนเปeนตัวบทกฎหมายเพ่ือใช1บงัคับกบัสมาชิกโดยเท]า
เทียมกัน หลักความเช่ือในด1านภูตผี ปrศาจ ผีบรรพบุรุษ เทพเจ1า ก็เริ่มที่จะเลือนรางไป พิธีกรรมลงข]วง ใน
จังหวัดศรีสะเกษ เปeนพิธีกรรมอย]างหน่ึงของชาวศรีสะเกษที่ทําข้ึนเพ่ือบูชาแถนให1ช]วยปกปjกรักษาคนใน
ครอบครัวและในหมู]บ1านให1มีความสุข ในจังหวัดศรีสะเกษน้ีมีกลุ]มชาติพันธุ* 4 กลุ]มชาติพันธุ*ด1วยกันคือ 
เขมร ส]วย ลาว และเยอ ในแต]ละกลุ]มชาติพันธุ*ก็จะเรียกพิธีกรรมน้ันแตกต]างกันออกไป พิธี เปeนคํานาม 
หมายถึง งานที่จัดข้ึนตามลัทธิความเช่ือ ตามขนบธรรมเนียมความขลังหรือความเปeนสิริมงคล เช]น พระราช
พิธีจรดพระนังคัลแรกนาขวัญพิธีมงคลสมรส พิธีประสานปริญญา แบบอย]างธรรมเนียมและอธิบายคําว]า 
พิธีกรรม ซึ่งมีความหมายว]า การบูชา แบบอย]าง หรือแบบแผน เปeนต1น (จํานง ทองสุทธ์ิ, 2563 : สัมภาษณ*) 
 พิธีกรรม คือ การกระทําที่เปeนพิธีที่จะให1สําเร็จผลที่ต1องการ หรือการกระทําที่เปeนวิธีการเพ่ือให1
สําเร็จผลที่ต1องการหรือนําไปสู]ผลที่ต1องการ เปeนกิจกรรมร]วมกันของชุมชน เปeนเครื่องฝ�กความมีวินัย หรอื
เปeนพ้ืนฐานในการที่จะพัฒนาคุณธรรมด1านอื่นๆ เช]น การฝ�กกาย วาจา ให1อยู]ในระเบียบก]อให1เกิดปกติสุข
ในสังคมน้ัน (พระพรหมคุณาภรณ* (ป.อ.ปยุตฺโต), 2537 : 7) “ข]วง” เปeนคําที่ใช1เรียกบริเวณลานหน1าบ1าน 
รวมไปถึง“แคร]” ที่ใช1น่ังทํางานหรือน่ังคุยกันด1วย “ลงข]วง” ก็คือ การลงมาน่ังทํางาน พบปะพูดคุย 
บริเวณลานบ1านหรือในพ้ืนที่ที่กําหนดข้ึน พิธีกรรมการลงข]วงเปeนพิธีกรรมของคนอีสาน ซึ่งแต]ละพ้ืนที่ใน
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แต]ละจังหวัดจะมีการจัดแตกต]างกันออกไปตามลักษณะของความเช่ือ ความเหมาะสม และวัฒนธรรมของ
พ้ืนที่น้ันๆ 
 

3. ข้ันตอนของพิธกีรรมการ “ลงข
วง” 
 พิธีกรรมน้ี จะเริ่มข้ึนต้ังแต]เวลา 05.00 น. โดยเตรียมข1าวต1มและขนมเปrยกปูนที่ทําไว1 แล1วนํามา
ใส]ถ1วยวางไว1ที่ถาดข1าว จากน้ันจะคลุกนํ้าตาลและมะพร1าวเพ่ิมอีกเรียกกันว]า“พาหวาน” พาหวานน้ีจะมี
ถ1วยที่ใส]ขนมทั้งหมด 2 ชุด ๆ ละ 8 ถ1วย โดยนําไปวางไว1บนช้ันพิธี ภาษาอีสานเรียกว]า “ฮ]าน” (ผ]องศรี 
ใยเม1า, 2563 : สัมภาษณ*) ส]วนอีก 8 ถ1วยจะถูกนําไปวางไว1ที่ใต1ช้ันพิธี “ฮ]าน” ในแต]ละถ1วยจะปjกด1วย
เทียนที่จุดไฟไว1 1 คู] และที่ใต1 “ฮ]าน”จะวางขันนํ้าไว1หน่ึงใบพร1อมกับกล]องข1าว เมื่อได1นําพาหวานไปเลี้ยง
ผีจนเสร็จกลับมาแล1ว ก็จะมาบอกหมอที่อยู]หน1า “ฮ]าน” หมอก็จะนําพาหวานเหล]าน้ันมาแจกลกูศิษย* จะ
กินเองหรือจะนํากลับไปบ1านให1ลูกหลานกินด1วยก็ได1 ขนมที่เสร็จจากการถวายเหล]าน้ีถือว]าเปeนยาดี ยา
วิเศษที่กินเข1าไปแล1วจะอยู]เย็นเปeนสุขไม]มีโรคภัยพิธีการลงข]วงน้ีต1องทําเปeนเวลาสองวันจึงจะครบถ1วนตาม
พิธีกรรมของหมอลําผีฟ�า ผู1ประกอบพิธีคนหน่ึงกล]าวว]า 
 วันแรก เปeนการลงข]วงเพ่ือให1พวกผีฟ�ามาเล]นที่สนาม ซึ่งเปeนโอกาสที่ลูกศิษย*จะได1ไปพบกับ 
ท1าวนางของตนเอง  
 วันที่สอง จะบูชาผีฟ�าด1วยขนมหวาน พาหวานเปeนสิ่งที่ผีฟ�าชอบเปeนพิเศษ (จํานง ทองสุทธ์ิ, 
2563 : สัมภาษณ*) 
 หมอลําผีฟ�าจะไม]ด่ืมเหล1า ช]วงในเวลาก]อนผีฟ�าจะลงมา ต1องมีการทําความสะอาดและดูแล 
“ฮ]าน” อันเปeนที่อยู]ของผีฟ�าให1เรียบร1อยก]อน ในช]วงการจัดพิธีกรรมดังกล]าว ครอบครัวของผู1เปeนหมอผี
ฟ�าจะหยุดทํา ภารกิจส]วนตัวทั้งหมด เพ่ือมาช]วยตระเตรียมงานและลูกศิษย*ที่เปeนผู1หญิงก็จะหยุดทํา
ภารกิจต]างๆ อาทิเช]นการทอผ1า การทําไร] ทํานา ต1องมาช]วยงานอย]างเต็มที่ ต้ังแต]การจัดหานํ้าด่ืม การทํา
ขนม การทํากับข1าว เปeนต1น ทั้งสมาชิกในครอบครัวของผู1ที่ประกอบพิธีกรรม “ข]วง” ที่เปeนเจ1าภาพ ต1อง
รับภาระหนักกว]าใครๆ กลุ]มลูกศิษย*ที่จะมาร]วมงาน แบ]งเปeน 2 กลุ]ม คือ กลุ]มแรกเปeนลูกศิษย*ที่อยาก
มาร]วมงาน เน่ืองจากการมาร]วมในงานพิธีกรรม “ลงข]วง” เปeนกฎเกณฑ*ที่ลูกศิษย*ผีฟ�าต1องปฏิบัติ ทั้งยังมี
ความสนุกสนานด1วย ลูกศิษย*ส]วนใหญ]ที่มาเปeนผู1หญิง (เบญจวรรณ นาราสัจจุ*, 2552 : 108) เมื่อมาพักที่
บ1านของหมอ ก็จะมีความรู1สึกปลอดโปร]ง สบายใจ สามารถฟ�อนได1ตามใจชอบ ทําให1เห็นได1ว]าเมื่อหมอได1
หยุดพิธีแล1วก็ยังคงมีบางคนยังฟ�อนลําต]ออีก แม]หมอจึงจะต1องรอให1ลูกศิษย*หรือท1าวนางที่เข1าร]างฟ�อนจน
พอใจเสียก]อน ลูกศิษย*ประเภทน้ีจึงมีความประทับใจและอยากมาช]วยงานทุกปr  ส]วนลูกศิษย*อีกกลุ]มหน่ึง 
ที่ไม]ได1มาพักที่บ1านแม]หมอ เพียงแต]มาถวายของแล1วก็กลับ ทําให1ไม]ได1ร]วมพิธีแต]อย]างใด แต]ก็ยังถือปฏิบัติ
ไปตามกฎเกณฑ*ที่เคยปฏิบัติมา หมอลําผีฟ�าไม]รับเงินที่เปeนค]ารักษา เพราะถือว]าเปeนสิ่งที่ผิด หากแต]ผู1ป�วย
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หรือลูกศิษย*เมื่อตนหายจากอาการเจ็บป�วยอยากจะให1เงินเปeนค]าตอบแทน ก็จะให1เฉพาะในช]วงพิธีกรรม
ลงข]วงเท]าน้ัน ดังน้ัน ผู1ป�วยและครอบครัวจึงต1องไปร]วมพิธีกรรมลงข]วง เพ่ือนําเงินไปให1และเปeนการตอบ
แทนที่หมอรักษาให1หาย การแสดงออกดังกล]าวถือเปeนความสัมพันธ*ระหว]างแม]หมอกับผู1ป�วย  หมอลําผี
ฟ�ากับผู1ป�วย มีความสัมพันธ*กันอย]างถาวร ทั้งในพิธีกรรมน้ีศิษย*ก็จะได1มีโอกาสพบปะกันในพิธี เปeนการ
ก]อให1เกิดความสัมพันธ*อันดีข้ึน เกิดความอบอุ]นในระหว]างลูกศิษย*ด1วยกัน ความสัมพันธ*อันดีน้ียังทําให1
ผู1ป�วยหรือลูกศิษย*มีความเช่ือมั่นและมั่นใจในการนับถือผีฟ�ามากข้ึนด1วย สิ่งที่สะท1อนให1เห็นจากพิธีกรรม
ลงข]วงในปjจจุบัน คือ     
 1. การรักษาพยาบาลผู1ป�วย กล]าวคือ หมอลําผีฟ�าต1องรักษาผู1ป�วยอยู]เสมอ ไม]สามารถปฏิเสธ
ผู1ป�วยที่มาขอความช]วยเหลือได1 และผลการรักษาต1องหายเสียเปeนส]วนมาก ไม]เช]นน้ันชาวบ1านจะเลิกนับ
ถือในบทบาทของการรักษาพยาบาล (จํานง ทองสุทธ์ิ, 2563 : สัมภาษณ*) 
 2. ตัวหมอลําผีฟ�าต1องรักษาจารีต ศีลธรรม ทั้งต1องนับถืออย]างเคร]งครัดและปฏิบัติตามศีลห1าทุก
ข1อ ต1องเปeนคนดี ไม]เรียกรับค]ารักษาพยาบาลมากเกินไป ไม]ขโมยของและไม]ด่ืมเหล1า เปeนตัวอย]างที่ดีของ
ชาวบ1าน กล]าวคือต1องเปeนที่ยอมรับของชาวบ1าน (สัญญา สัญญาวิวัฒน*, 2550 : 34–35) 
 3. ช]วยแก1ปjญหาของชาวบ1าน (ฉัตรทิพย* นาถสุดา และพรพิไล เลิศวิชา, 2536 : 66) บทบาท
หน1าที่ในส]วนน้ี พบว]า เปeนบทบาทที่ชาวบ1านคาดหวังน1อยกว]าบทบาทอื่นๆ แต]หลายคนยังมีความคิดว]า
เปeนบทบาทอย]างหน่ึงของหมอลําผีฟ�าที่ควรจะมีด1วย เช]น ต1องช]วยประนีประนอมการทะเลาะวิวาทของ
ชาวบ1าน  โดยเฉพาะชาวบ1านที่เปeนญาติพี่น1องหรือเปeนคนสนิทของหมอลําผีฟ�าเอง ความเสี่ยงที่ใกล1จะลืม
เลือน เปeนเพราะว]าสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงแบบก1าวกระโดด ความเจริญทางด1านการศึกษา เทคโนโลยี 
การแพทย* และสภาพแวดล1อมต]างๆทางธรรมชาติ ทําให1คนรุ]นใหม]ขาดความเช่ือถือในพิธีกรรมลงข]วง 
และเริ่มมองพิธีกรรมน้ี เปeนเพียงการละเล]นที่งมงาย สิ้นเปลืองทั้งเวลาและการเงินจึงทําให1ไม]สนใจที่จะ
อนุรักษ*ไว1 คนที่จะสืบต]อเริ่มหายากไปทุกที่ ในอนาคตคงจะสูญหายไปจากสังคมชนชาติพันธุ*ชาวลาว 
จังหวัดศรีสะเกษก็อาจจะเปeนไปได1 
 

4. สรุป 
 จากที่ผู1ศึกษาได1สัมภาษณ*ผู1ให1ข1อมูลและศึกษาจากเอกสาร จะเห็นได1ว]า มนุษย*ไม]อาจอยู]เพียง
ลําพังได1 มนุษย*จึงต1องอยู]ร]วมกันเปeนสังคม การมาอยู]ร]วมกันน้ันด1วยความที่มนุษย*เปeนผู1ชอบความอิสระ 
เสรีภาพ อาจจะก]อให1เกิดปjญหาขัดแย1ง กระทบกระทั่งกันจนทําให1เกิดความไม]สงบในส]งคมได1 การสร1าง 
กฎเกณฑ* ระเบียบข1อบังคับมาใช1ในการควบคุมรักษาความสงบให1สังคม ซึ่งเปeนหน1าที่ของผู1นําในสังคม
น้ันๆ  การได1มาซึ่งผู1นําน้ันจะมาจากผู1ที่มีความสามารถพิเศษ หรือผู1ที่มีพละกําลังมากกว]า สมาชิกคนอื่นๆ
ในสังคม การที่จะหยิบยกเอาสิ่งเหนือธรรมชาติมาใช1ในการปกครอง ก็เปeนอีกทางเลือกหน่ึงทู]ถกหยิบ
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ข้ึนมาใช1 คุณค]าของพิธีกรรมการ “ลงข]วง” น้ี จะสะท1อนออกมาให1เห็นในระบบกระบวนการทางสังคมที่
ใช1ในการขัดเกลาสมาชิกในสังคม ซึ่งผู1ดําเนินการในพิธีลงข]วงส]วนใหญ]จะเปeนผู1หญิงเพราะผู1หญิงมีบทบาท
สําคัญในฐานะความเปeนแม]ที่คอยดูแลอบรม สั่งสอนสมาชิกในครอบครัว หมอลําผีฟ�าจึงเปeนการสร1าง
เครือข]ายของกลุ]มผู1หญิง ซึ่งเปeนเครือข]ายที่เข1มแข็งและมีพลังในการร]วมมือกันในการดําเนินกิจกรรม
พิธีกรรม “ลงข]วง” จะมีบรรยากาศที่ดูค]อนข1างหน1ากลัวเพ่ือเปeนการป�องปรามผู1ที่ได1ดูหรือได1เห็นการ
ดําเนินพิธีกรรม ก]อให1เกิดความรู1สึกกลัวเกรง ไม]อยากทําความผิด ถือเปeนกลยุทธ*หน่ึงในการรักษาความ
สงบทางสังคม การรักษาโรคเปeนอีกคุณค]าที่เกิดในกระบวนการทางพิธีกรรม “ลงข]วง” ส]วนใหญ]จะเปeน
โรคที่มีลักษณะทางจิตใจ กล]าวคือการรักษาจะเน1นการสร1างเสริมกําลังใจให1กับผู1ป�วยสร1างความอบอุ]น 
ความเข1าใจให1เกิดข้ึนในสถาบันครอบครัว เมื่อครอบครัวได1ทํา กิจกรรมร]วมกัน ความเข1าใจกันของหมู]ญาติ
พ่ีน1องก็มากข้ึน ทําให1ผู1ป�วยมีกําลังใจและหายจากอาการป�วยไปในที่สุด ถือเปeนการใช1ดนตรีบําบัด ซึ่งเปeน
การสร1างความเข1มแข็งให1กับสังคมอีกรูปแบบหน่ึงเช]นกัน คุณค]าที่ เ ช่ือมโยงต]อหลักคําสอนทาง
พระพุทธศาสนา ตัวผู1ที่เปeนหมอลําผีฟ�าเองต1องรักษาจารีต ศีลธรรม นับถืออย]างเคร]งครัดและปฏิบัติตาม
ศีลห1าทุกข1อ ต1องเปeนคนดี ข1อปฏิบัติน้ีเปeนการส]งเสริมหลักคุณธรรมและจริยธรรมให1 คนในกลุ]มหากมีการ
นําสิ่งน้ีไปขยายใช1ประพฤติปฏิบัติภายในครอบครัวก็จะทําให1สถาบันครอบครัว มีความเข1มแข็ง ห]างไกล
จากอบายมุขทั้งปวงได1 คุณค]าด1านศิลปะและวัฒนธรรม มีการแต]งกายที่เปeนเอกลักษณ*ของชนเผ]าลาว ใน
การเข1าร]วมพิธีกรรม ทําให1เกิดการอนุรักษ*สืบทอดศาสตร*และศิลป�ในการแต]งกายตลอดทั้งการถักทอ
เครื่องนุ]งห]มไว1 เน้ือร1องในการลํากลอน เปeนการลําบท “ผญา” ซึ่งเปeนบทกลอนของชนชาวลาว เปeนการ
อนุรักษ*ศาสตร*ทางภูมิปjญญาของคนอีสาน บทกลอนผญาที่ร1องจะมีความหมายทั้งในการสั่งสอน การเชิญ
ชวน และความสนุกรื่นเริง จะใช1แคนและกลองเปeนเครื่องดนตรีประกอบพิธีกรรม เครื่องดนตรีทั้งสอง
ประเภทน้ี เปeนเครื่องดนตรีที่มีอยู]คู]กับชนชาติพันธุ*ชาวลาวมานับพัน ๆปrแล1ว ถือเปeนอีกเวทีหน่ึงที่จัดข้ึน
เพ่ือให1มีการแสดงและได1ฟ��นฟูอนุรักษ* ดังน้ัน พิธีกรรม “ลงข]วง” น้ันในยุคสมัยหน่ึง ถือได1ว]าเปeนเครื่องมือ
อันมีประสิทธิภาพที่ถูกหยิบยกมาเพ่ือใช1ในการขัดเกลาสังคม แต]เมื่อต]างยุคต]างสมัยเช]นในยุคสมัยน้ี บาง
คนอาจจะมองไปในแง]ทางการละเล]นและความงมงาย บางคนอาจจะมองว]าเปeนพิธีกรรมบูชาผี แต]หาก
ตรองดูดี ๆแล1ว พิธีกรรม “ลงข]วง” น้ัน ทั้งในอดีตและปjจจุบันยังคงมีคุณประโยชน*อย]างอเนกอนันต*
เพราะจุดมุ]งหมายสูงสุดในพิธีล1วนแต]มุ]งสร1างความสงบ ความสุข ความอบอุ]น และสร1างความสามัคคีให1
เกิดข้ึนในกลุ]มชนชาติพันธุ*ชาวลาว เพียงแต]พิธีกรรมน้ีต1องใช1เวลาในการประกอบพิธีค]อนข1างยาวนาน
หลายวัน และใช1คนจํานวนมากเข1าร]วมพิธีกรรม จึงทําให1คนในยุคสมัยน้ีเกิดความคิดว]ามันสิ้นเปลืองทั้ง
ทางด1านทรัพย*สินเงินทอง และด1านเวลา อีกทั้งองค*ประกอบหลักของพิธีกรรม คือผี จึงมีความเสี่ยงที่
อาจจะถูกละทิ้งเพราะคนรุ]นใหม]ที่ไม]เช่ือและไม]เห็นด1วยแล1วประเมินคุณค]าทางพิธีกรรมไปว]าเปeนพิธีกรรม
ที่งมงาย 
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บทคัดย�อ 
 บทความน้ี ผูHเขียนไดHเขียนข้ึนภายใตHผลจากการวิจัยเรื่อง “การเมืองเรื่องโทษประหารชีวิต”           
ซึ่งไดHศึกษาตามประเด็นปkญหาและเงื่อนไขตmางๆ ตmอสถานการณ?ปkจจุบันของโทษประหารชีวิตในประเทศ
ไทย ที่ถูกพันธนาการในอํานาจของการบังคับใชHโทษน้ีระหวmาง รัฐ และสังคม โดยมีปkจจัยที่เขHามาเกี่ยวขHอง
ในเรื่องการใชHอํานาจบังคับโทษน้ี ทั้งปkจจัยจากภายในประเทศที่สmวนใหญmยังตHองการใหHโทษประหารชีวิต
คงอยูm และปkจจัยจากภายนอกประเทศ ที่ขอใหHประเทศไทยยกเลิกโทษประหารชีวิต แตmตามเจตจํานงของ
สังคมไทยสmวนใหญmที่ยังตHองการใหHรัฐปฏิบัติการเด็ดขาดตmอโทษประหารชีวิตกับฆาตกรโหดรHายที่ไปพราก
ชีวิตผูHอื่น  ดHวยเห็นวmาเปqนโทษเดียวที่ยังมีความยุติธรรมตmอเหย่ือซึ่งฆาตกรควรจะไดHรับเชmนกัน ทั้งน้ีการที่
สังคมไทยยังเห็นวmาโทษจําคุกในปkจจุบันก็ยังไมmไดHสรHางความเช่ือมั่น ไมmยุติธรรมเพียงพอซึ่งเปqนมิติที่ผูHเขียน
ไดHนํามาเปqนประเด็นในการเขียนบทความในครั้งน้ี  ดังน้ัน หลักการแกHไข ฟstนฟู และการพัฒนาพฤตินิสัย
ฆาตกรกลุmม “ฆาตกรทางเพศสะเทือนขวัญ” จึงไมmควรไดHรับโอกาสตามหลักการลงโทษของอาชญาวิทยา
และทัณฑวิทยาสมัยใหมm และผลจากการวิจัยในเรื่องดังกลmาวยังเสนอเงื่อนไขใหHอีกวmา จะไมmปฏิบัติการ
ประหารชีวิตฆาตกรทั้ง 3 ราย ดังกลmาวก็ไดHแตmตHองจําคุกตลอดชีวิตจริงๆ หรือจําคุกใหHนานที่สุด โดยไมmมี
การลดหยmอนผmอนโทษ จนเขาหมดศักยภาพที่จะออกมากmออาชญากรรมไดHอีกเพราะเห็นวmาพวกเขาเปqน
อาชญากรโดยอาชีพที่แกHไขไมmไดHแลHวและมีพฤติกรรมโหดรHาย ทารุณเกินกวmาจะใหHอภัยใหHโอกาส   
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ABSTRACT 
 This article the author has written under the results of research on "Politics of the 
death penalty" which has been studied according to various issues and conditions To the 
current situation of the death penalty in Thailand Which is bound by the power of the 
enforcement of this punishment between the state and society, with the factors involved 
in the exercise of the power of this punishment Both domestic factors that still want the 
death penalty to remain And external factors asking Thailand to abolish the death penalty 
But according to the will of the majority of Thai society that still wants the state to take 
action against the death penalty with cruel killers who take the lives of others. With the 
opinion that it was the only punishment for justice for the victims that the murderer 
should have received. However, the Thai society still believes that the current prison 
sentence has not yet gained confidence. Is not fair enough, which is the dimension that 
the author has brought as an issue in the writing of this article. "Shocking sex killers" should 
therefore not be given the opportunity under the doctrine of modern criminology and 
penology. And the result of the research on the said matter also suggests that Will not 
carry out the execution of all 3 of the killers but can be imprisoned for life Or 
imprisonment for as long as possible Without reducing the penalty Until they lack the 
potential to come out again to commit crimes because they see them as criminals by their 
irreparable and cruel professions Too much to forgive for the opportunity. 
 
Keywords : Death Penalty; Killers; Horrible Sex Killers 
 
1. บทนํา 
 บทลงโทษ (Sanction) ตามทางอาญาของไทยในปkจจุบันมีต้ังแตmริบทรัพย?สิน ปรับ กักขัง จําคุก
และประหารชีวิต (โทษตามประมวลกฎหมายอาญา มาตรา 18 เรียงจากเบาไปหาหนัก) ซึ่งมีมาตรการ
บังคับใชHโทษตามกลไกอํานาจรัฐผmานกระบวนการยุติธรรม  เมื่อมีคดีสะเทือนขวัญเกิดข้ึนอยmางเชmนขmมขืน
แลHวฆmา  ที่ผmานมาสังคมไทยย่ิงที่จะเรียกรHองใหHทางการเรmงจับตัวผูHกmอเหตุมาดําเนินคดีใหHปฏิบัติการ
ประหารชีวิตอยmางเด็ดขาดตHองชดใชHดHวยชีวิต ตามแนวคิดของการลงโทษแบบแกHแคHน ทดแทน หรือ            
“ตาตmอตา  ฟkนตmอฟkน” (An eye for an eye, a tooth for a tooth) คือ เมื่อไปปฏิบัติตmอผูHอื่นอยmางไร          
ก็ควรไดHรับการปฏิบัติเชmนกันเพ่ือตอบแทน (นัทธี  จิตสวmาง, 2542) บทความน้ีเขียนข้ึนภายใตHผลงานวิจัย
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ของผูHเขียนเรื่อง “การเมืองเรื่องโทษประหารชีวิต”  (The  Politics  of  Death Penalty ) ซึ่งไดHช้ีใหHเห็น
ถึงการย้ือยุดแยmงชิงแนวคิดในเรื่องการคงอยูmหรือจะยกเลิกโทษประหารชีวิตน้ัน ใหHข้ึนอยูmกับสังคมไทยเปqน
สําคัญ โดยสามารถจําแนกไดHเปqน 4 กลุmมประกอบดHวยกลุmมที่ 1 เห็นวmาควรยกเลิกโทษประหารชีวิตเพราะ
ขัดหลักสิทธิการมีชีวิตอยูmกลุmมที่ 2 เห็นวmายังไมmควรยกเลิกโทษประหารชีวิตเพราะเปqนโทษที่ยุติธรรมที่สุด 
กลุmมที่ 3 เห็นวmาโทษประหารชีวิตยกเลิกก็ไดHหรือไมmยกเลิกก็ไดHเพราะมีผลตmอการกmออาชญากรรมนHอยมาก 
และกลุmมที่ 4 เห็นวmาใหHยกเลิกโทษประหารชีวิตไดHแตmตHองมีเงื่อนไขกmอนวmาทั้งรัฐและสังคมตHองรmวมกันยุติ
อาชญากรรม เสียกmอนและจากผลการวิจัยน้ีไดHมีขHอเสนอแนะในหลักการอันสําคัญ 3 ประการวmา ถHาจะ
ยกเลิกโทษประหารชีวิตตามแนวทางของสังคมไทยน้ัน ตHองมีระบบป�องกันสังคมจากอาชญากรรมอยmางมี
ประสิทธิภาพ  การดําเนินอรรถคดีตามกระบวนการยุติธรรมดําเนินไปดHวยหลักนิติธรรม(The Rule of 
Law) “เสมอภาค ถูกตHอง รวดเร็วและเด็ดขาด” และตHองพัฒนาสรHาง Generations สังคมรุmนใหมm ใหHเปqน
สังคมพึงประสงค? ลด ละ เลิกการกmออาชญากรรมไดHเสียกmอน สังคมไทยจึงจะยอมใหHยกเลิกโทษประหาร
ชีวิตไดH โดยอHางหลักสัญญาผูกพันในทฤษฎีสัญญาประชาคมที่มาพันธนาการทางอํานาจระหวmางสังคมกับ
รัฐในเรื่องการดํารงอยูmของโทษน้ีไวH  เน่ืองจากเปqนโทษสูงสุด  เด็ดขาดที่สุดและที่สําคัญยุติธรรมที่สุดใน
สถานการณ?ปkจจุบันตmอความรูHสึกในสังคมไทยที่พึ่งพิงอยูmกับโทษประหารชีวิตเพ่ือใหHรัฐลงโทษน้ีตmอฆาตกร
ทําลายชีวิตผูHอื่นโดยไมmมีความศรัทธา หรือเช่ือถือในการลงโทษจําคุกที่ปรากฏใหHเห็นวmาสังคมยังไมmทันลืม
ไมmกี่ปzก็ปลmอยตัวฆาตกรออกจากเรือนจํา มิหนําซ้ําหลายรายยังออกมากmอเหตุสะเทือนขวัญซ้ําซาก               
(เต  ฉิมหลวง, 2562)  
 อยmางกรณีฆาตกรทางเพศสะเทือนขวัญซ้ําซากที่ขmมขืนผูHหญิง เด็กและฆmาอยmางทารุณ โหดรHาย              
ที่ผูHเขียนจะไดHนํามากลmาวถึงในบทความน้ีไดHแกm สมคิด  พุmมพวง, ต๊ิงตmางหรือหนุmย (ไมmมีนามสกุล), ไอซ?หีบ
เหล็ก(หรืออภิชัย องค?วิศิษฐ?) และเสือโหย (หรืออนุสรณ?  สมบุญ)ผูHกmอคดีขmมขืนอยmางตmอเน่ืองที่ปรากฏทาง
สื่อแขนงตmางๆ รัฐควรจะตHองปฏิบัติโทษตmอฆาตกรเหลmาน้ีอยmางไรถึงจะยุติธรรมในความรูHสึกของผูHคนใน
สังคมไทย 
 

2. นิยามศัพทBเฉพาะในการเขียนบทความ 
 “ฆาตกรทางเพศสะเทือนขวัญ” หมายถึง ผูHกmอคดีการใชHความรุนแรงทางเพศแลHวฆmาผูHอื่นอยmาง
ทารุณ โหดรHายโดยเปqนขmาวทางสื่อแขนงตmางๆ เปqนที่สะเทือนขวัญของสังคม 
     “อาชญากรรมตmอเน่ือง” หมายถึง พฤติกรรมการใชHความรุนแรงขmมขืนผูHอื่นอยmางตmอเน่ือง             
ตmางกรรม ตmางวาระ ต้ังแตm 2 ครั้งข้ึนไป 
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     “อาชญากรมืออาชีพ” หมายถึง ผูHกmออาชญากรรมใชHความรุนแรงขmมขืนผูHอื่นที่มีการวางแผน
กmอนการกระทําและกmออาชญากรรมในกรณีแบบเดียวกันน้ีอีกโดยมีการวางแผน  และกระทําผิดต้ังแตm 2 
ครั้ง ข้ึนไป 
     “อาชญากรโดยพลั้งพลาด” หมายถึง ผูHกmอการกระทําผิดโดยบันดาลโทสะ  หรือเกิดจาก
สิ่งแวดลHอม สิ่งเรHาโดยสังคมหลmอหลอมและเปqนการกระทําผิดที่ไมmรุนแรงถึงชีวิต 

 
3. ยFอนคดีอาชญากรรมต�อเนื่อง 
 กmอนอื่นผูHเขียนขอยHอนรอยการกmออาชญากรรมตmอเน่ืองที่จะนํามาวิพากษ?ในลําดับตmอไปซึ่งผูHการ
กระทําผิดใชHความรุนแรงขmมขืนแลHวฆmาผูHอื่นตmางกรรมตmางวาระ หลายคดี เทmาที่ทราบขHอมูลจากสื่อแขนง
ตmางๆจํานวน 4 ราย ตามลําดับดังน้ี 
 3.1 สมคิด  พุmมพวง หรือ “The Ripper of  Thailand” (มาจาก Jack the Ripper อาชญากร
ตmอเน่ืองของอังกฤษที่เลือกเหย่ือเปqนโสเภณี) เขาคืออาชญากรตmอเน่ืองที่ถูกต้ังฉายาวmา “เดอะริปเปอร? 
เมืองไทย”ต้ังแตmปz 2548  สมคิด พุmมพวง คือ ผูHกmอคดีทํารHาย ฆmาหมอนวดและนักรHองสาวถึง 5 ราย 
ตmอเน่ืองกันภายในเวลาไมmถึง 6 เดือน ก็เขHาบัญชีอาชญากรตmอเน่ืองของไทย  
 ยHอนประวัติสมคิด พุmมพวง(The Ripper of  Thailand) : ฆาตกรตmอเน่ือง 6 ศพ สมคิด พุmมพวง 
หรือบัง อายุ 55 ปz เขาเปqนคนทHองถ่ินจังหวัดนครศรีธรรมราชแตmมีช่ืออยูmบHานเลขที่ 77 ตําบล เขาปูน 
อําเภอหHวยยอด จังหวัดตรัง เคยกmอเหตุฆาตกรรมตmอเน่ืองเมื่อชmวงปz 2548 ปzเดียว จํานวน 5 ศพ 
โดยเฉพาะเดือน มิ.ย.2548 เดือนเดียว กmอเหตุถึง 4 คดี โดยพฤติกรรมของสมคิด พุmมพวง คลHายกับ
พฤติกรรมของ แจ็คเดอะริปเปอร?(ฆาตกรตmอเน่ือง 5 ศพ โดยฆmาหญิงโสเภณีในยmานสลัม ไวต?ชาเปล ของ
ลอนดอนชmวงเดือนสิงหาคม-พฤศจิกายน ปz ค.ศ. 1888 )จึงเกิดการเปรียบเทียบทําใหHนายสมคิด พุmมพวง  
ไดHรับฉายา “เดอะริปเปอร?เมืองไทย” คนแรก ยHอนกลับไปปz 2548 ปzเดียว จํานวน 5 ศพ  เหย่ือรายแรก
ของนายสมคิด พุmมพวง คือ น.ส.วารุณี อาชีพนักรHองคาเฟ� ถูกฆาตกรรมดHวยการกดนํ้าในโรงแรมแหmงหน่ึง 
ใน ต.มุกดาหาร อ.เมือง จ.มุกดาหาร เมื่อวันที่ 30 มกราคม2548 รายที่ 2 เกิดข้ึนอีกครึ่งปzตmอมาเมื่อวันที่4 
มิถุนายน2548คือน.ส.ผmองพรรณ อาชีพหมอนวด ถูกฆmาบีบคอตายโรงแรมใน ต.สวนดอก อ.เมือง จ.
ลําปาง รายที่ 3ทิ้งหmางเพียง 1 สัปดาห? วันที่ 11 มิถุนายน2548 คือ นางพัชรีย? อาชีพนักรHองคาเฟ�ถูกฆmารัด
คอ ดHวยสายไฟในหHองพักโรงแรมที่ ต.ทับเที่ยง อ.เมือง จ.ตรัง รายที่ 4อีก 1 สัปดาห?ตmอมา วันที่ 18 
มิถุนายน 2548 คือน.ส.พรตะวัน อาชีพหมอนวด ถูกกดนํ้าตายที่โรงแรมใน อ.เมือง จ.อุดรธานี และเหย่ือ
รายที่ 5 เกิดวันที่ 21 มิถุนายน คือ น.ส.สมปอง อายุ 25 ปz อาชีพหมอนวดแผนโบราณ ถูกฆmาดHวยการบีบ
คอที่ ต.ชุมเห็ด อ.เมือง จ.บุรีรัมย?จากคดีฆาตกรตmอเน่ือง 5 ศพ ทําใหHสมคิด พุmมพวงถูกตัดสินประหารชีวิต 
อยูmในคุกนาน 14 ปz  ตmอมาไดHรับลดหยmอนโทษจนถูกปลmอยตัวออกมาเมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2562 
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(นอกจากฆาตกรรม 5 ศพแลHว นายสมคิดยังมีคดีติดตัว รวม 17 คดี อีกคดีที่เปqนขmาวครึกโครมคือ               
ถูกจําคุก 6 เดือนจากการเปqนพยานเท็จคดีฆmาอดีตผูHวmาราชการจังหวัดยโสธร)และเหย่ือรายที่ 6เกิดเมื่อ
วันที่ 15 ธันวาคม 2562 คือ นางรัศมี มุลิจันทร? หรือฝ�าย อายุ 51 ปz คราวน้ีนายสมคิดเลือกเหย่ือเปqน
อาชีพแมmบHานโรงแรมปกติ เธอถูกฆmาในพ้ืนที่ ต.หนองโก อ.กระนวน จ.ขอนแกmน ตํารวจขอนแกmนไดH ขอ
อนุมัติตmอศาลออกหมายจับนายสมคิดในขHอหาฆmาผูHอื่นโดยเจตนา โดยไตรmตรองไวHกmอน โดยทรมานหรือโดย
กระทําทารุณโหดรHาย ในขณะที่เขาไดHหลบหนีไปโดยเจHาหนHาที่ตํารวจไดHออกปฏิบัติการไลmลmาจนจับตัวไดHใน
ที่สุด  ดHาน พ.ต.อ.ณรัชต? เศวตนันทน? อธิบดีกรมราชทัณฑ? กลmาววmา ขอยอมรับวmาบกพรmองในกระบวนการ
กลั่นกรองลดโทษ จนปลmอยใหHนายสมคิดพHนโทษ (TNN online, 2562 : ออนไลน?) 
 3.2 ไอซ? หีบเหล็ก(หรืออภิชัย องค?วิศิษฐ?) เปqนฉายาที่ถูกต้ังข้ึนภายหลังตรวจพบคดีสะเทือน
ขวัญ  จากขHอมูลที่ไดHจากสื่อ พบวmา "ไอซ? หีบเหล็ก"อายุ 41 ปzเกิดในตระกูลที่มีฐานะดีมาก ครอบครัวเปqน
เจHาของศูนย?การคHาช่ือดัง “ศูนย?การคHาองค?วิศิษฐ?” ยmานบางแคกรุงเทพฯกิจการป�ดตัวลงเพราะพmอของนาย
ไอซ?พัวพันในคดีฆmาหั่นศพเด็กหญิงอายุ 15 ปz ในปz 2562 เมื่อพmอของนายไอซ?สูHคดีจนพHนผิด ก็ถูกยิงจน
เสียชีวิต โดยมีแมmของนายไอซ?ถูกกลmาวหาวmาเปqนผูHจHางวานฆmาสามีตัวเองหลังจากการตายของสามี แมmของ
นายไอซ?ไดHพาลูกคนเล็กหนีออกนอกประเทศ โดยทิ้งใหHนายไอซ?อยูmกับป�า พรHอมทั้งทิ้งทรัพย?สินไวHใหHทําใหH
นายไอซ?ไมmตHองทํางานอะไร เพราะมีทั้งบHาน ที่ดิน เงินสดอีกกวmา 3 ลHาน คอนโดมิเนียม และธุรกิจอพาร?ต
เมนต?ใหHเชmา ที่มีหHองพักเกือบ 100 หHอง คนในระแวกน้ันกลัวนายไอซ?เปqนอยmางมาก เพราะชอบขmมขูm
ชาวบHานใกลHเคียงอีกทั้งเคยไลmยิงชาวบHานและพนักงานสmงพิซซmามาแลHวผูHเชmาอพาร?ตเมนต?ตmางก็พากันยHาย
หนี เพราะเวลาเมานายไอซ?มักจะข้ึนไปหาเรื่องอยูmเปqนประจํา “นางสาวเอ” (นามสมมติ) หญิงวัย 19 ปzที่
เคยถูกเรียกใชHบริการจากนายไอซ?เลmาวmา เคยถูกขังไวHถึง 2 วัน เวลาไมmเมาก็พูดจากสุภาพดี แตmพอเมายา
เปลี่ยนเปqนอีกคนไปเลย ทั้งยังเอาปsนไลmยิงชาวบHาน เอาปsนยิงฝ�าเพดานจนเปqนรูเต็มไปหมดเมื่อตรวจสอบ
อยmางดีแลHวจึงพบวmานายไอซ?น้ันมีประวัติอาชญากรรมนับไมmถHวน เชmนในปz 2551 ถูกจับเพราะเสพยาบHา 
จับเพ่ือนหญิง-ชายไวH และทํารHายรmางกาย จนไดHรับบาดเจ็บกะโหลกศีรษะรHาว กระดูกซี่โครงหัก 4 ซี่ในปz 
2553 ถูกจับขHอหากักขังหนmวงเหน่ียว  ในปz 2555 ลวงเด็กอายุ 15 มาขmมขืนและกักขังไวHที่คอนโด คHนหHอง
เจอทั้งยาบHา, ยาไอซ?, ปsน 6 กระบอก, กระสุน 332 นัด, มีด 20 เลmม, เสื้อกันกระสุน, เครื่องช็อตไฟฟ�า, 
เครื่องตัดสัญญาณโทรศัพท?, กุญแจมือไอซ?ถูกจําคุกและพHนโทษออกมาในปz 2560 หลังพHนโทษใชHชีวิต
เสเพล  เสพยาเสพติด และเมื่อวันที่ 9 ม.ค. 2563  เจHาหนHาที่ตํารวจไดHบุกบHานของเขาต้ังอยูmถนนเพชร
เกษมสุดซอย 47 แขวงและเขตบางแค กทม. จับกุม นายอภิชัย หรือไอซ? หีบเหล็ก)  พรHอมอาวุธปsนและ
ยาไอซ? เขารับสารภาพวmาเปqนคนฆmา น.ส.วรินทร?ธรณ? หรือ กุ�กกิ๊ก สาวไซด?ไลน? อายุ 22 ปz โดยสั่งใหHลงไป
นอนในหีบเหล็กกmอนจะล็อกไวHจนขาดใจตาย และเรียก นายเฉลิมชล ลูกจHาง(ซึ่งกmอนน้ีถูกจําคุกเปqนเพ่ือน
กันในเรือนจํา) ซึ่งมักจะมั่วสุมเสพยาดHวยกัน มาชmวยขุดหลุมฝkงศพที่หลังบHาน “ไอซ?” สารภาพสิ้น ขังสาว
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ในหีบเหล็กจนขาดใจตาย กmอนนําไปฝkงดิน”กรณีดังกลmาวสืบเน่ืองจาก เจHาหนHาที่ชุดสืบสวนกองกํากับการ
สวัสดิภาพเด็กและสตรี  ไดHทําการสืบสวนขยายผลการจับกุมผูHคHายาเสพติดรายยmอย ช่ือ นายเฉลิมชล 
(หรือเหลิม)แลHวใหHการซัดทอดวmา เคยชmวยเหลือ นายอภิชัย(หรือไอซ?) อายุ 41 ปz ฝkงศพผูHหญิงสาววัยรุmนคน
หน่ึง ในบริเวณหลังบHาน เมื่อชmวงเดือนกรกฎาคม 2562 ที่ผmานมา  เจHาหนHาที่จึงไดHขอศาลออกหมายคHน
และประสานกําลังอรินทราช 26 พรHอมอาวุธ และอุปกรณ?เขHารmวมปฏิบัติการ เพราะจากการสืบสวน ทราบ
วmา นายอภิชัย (หรือไอซ?) ผูHตHองหา เปqนคนชอบพกพาอาวุธปsนติดตัว และพรHอมตmอสูHตลอดเวลาซึ่งผล
ปรากฏวmาหลังจากบุกเขHาควบคุมตัว นายอภิชัย (หรือไอซ?) ไวHไดH เจHาหนHาที่ไดHออกสํารวจพ้ืนที่จนพบจุดฝkง
ศพหญิงสาววัยรุmนที่คบหาอยูmกับนายอภิชัย ซึ่งเมื่อเดือนตุลาคม 2562 ญาติไดHแจHงวmาหายตัวไป  ตํารวจ
นายหน่ึงกลmาววmา ไอซ? มีพฤติกรรมทางเพศแบบวิตถาร ช่ืนชอบใชHความรุนแรงการซHอมคูmนอนของตนเอง  
นอกจากน้ีเจHาหนHาที่ยังคHนพบศพอีก 3 ศพในหีบเหล็กใตHบmอนํ้าหลังบHานของเขา จะเปqนศพสุดทHายหรือวmา
จะยังมีศพอื่นซุกซmอนอยูmอีกหรือไมmก็ยังเปqนที่สงสัย  สmวนในรูปคดีของ ไอซ? หีบเหล็ก จะมีการดําเนินตmอไป
ในทิศทางใด ยังตHองติดตามตmอไป(ไทยรัฐออนไลน?, 2563 : ออนไลน?)     
 3.3 ต๊ิงตmาง (หรือหนุmย-ไมmมีนามสกุล) อายุ 36 ปz เคยเปqนลูกจHางขนยHายติดต้ังเวทีคณะนักรHอง
หมอลํา ลmาสุดตHองคดีฆmาขmมขืนกระทําชําเรานHองการ?ตูน อายุ 6 ปz เจHาหนHาที่ตํารวจ ไดHนําต๊ิงตmางหรือหนุmย
นําดอกไมHธูปเทียนมาขอขมานายสายันต? กับ น.ส.ตุ�กตา พmอแมmของนHองการ?ตูน โดยนายหนุmยพนมมือกลmาว
วmา “ผมสํานึกผิด สิ่งที่ทําไปเพราะความเมา กินเหลHามากไป ผมขออโหสิกรรม” แตmนายสายันต?น้ัน 
พยายามไมmมองหนHานายหนุmย กmอนหันมาพูดวmา “กูจะใหHอภัยก็ตmอเมื่อมึงตายตามลูกกูไป ลูกกูตายแลHวยัง
ตHองมาตามหาช้ินสmวนลูกกูอีก” สmวน น.ส.ตุ�กตา มองหนHานายหนุmย กmอนจะถามวmา “นHองรHองขอชีวิตมั้ย
ทําไมใจรHายจัง เธอไมmตายดีหรอก” จากการที่ตํารวจสืบสวนเคHนจึงทําใหHต๊ิงตmางยอมรับสารภาพวmาฆmา
ขmมขืนเด็กอีกรายที่วัดสีกัน เขตดอนเมือง เมื่อวันที่ 4 ธ.ค.2562 กmอนมากmอเหตุ “นHองการ?ตูน” ในคืนวันที่ 
6 ธ.ค.2562 หmางกันเพียง 2 วัน  จากการรับสารภาพของเขาวmาเมื่อวันที่ 4 ธ.ค.2562  หลังจากต้ังเวทีหมอ
ลําเสร็จแลHวก็ไปซื้อเบียร?ด่ืม จากน้ันก็เจอเด็กผูHหญิงคนหน่ึงจึงพาเขHาไปในป�า กmอนจะบีบคอจนสลบไป 
จากน้ันก็จับถอดเสื้อถอดกางเกงกmอนลงมือขmมขืน แลHวก็ทิ้งเด็กไวHในบHานรHางใกลHกับป�าดังกลmาว คาดวmาเด็ก
นmาจะเสียชีวิตและต๊ิงตmางรับสารภาพวmาเคยกmอเหตุลักษณะเดียวกันมาแลHวหลายครั้งในหลายทHองที่ กรณี
ดังกลmาว รอง ผบ.ตร.ไดHสั่งการใหHทุกทHองที่ที่ผูHตHองหากระทําผิด ทําการสืบสวนขยายผลของคดี พรHอมไดHสั่ง
กําชับพนักงานสอบสวนทุกทHองที่ใหHรับแจHงความคนหายในทุกกรณี และทําการสืบสวนสอบสวนกรณีคน
หายทันที โดยไมmตHองรอใหHครบ 24 ชม. ขณะที่ประชาชนทั่วไปหากพบศพนิรนามหรือทราบขHอมูลเกี่ยวกับ
บุคคลสูญหายใหHแจHงมาที่สายดmวน 1599 ไดHตลอด 24 ชม.(ไทยรัฐออนไลน?, 2559 : ออนไลน?)  
 3.4 เสือโหย (อนุสรณ? สมบุญ) อายุ 33 ปzเปqนชาว อําเภอคีรีรัฐนิคม จังหวัดสุราษฎร?ธานี เขา
ตHองคดีขmมขืนตmอเน่ืองหลังพHนโทษ  เคยถูกจําคุกคดีอาวุธปsน  ขmมขืนและอนาจาร ในพ้ืนที่อําเภอคีรีรัฐนิคม  
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โดยชmวง 10 ปz ที่ผmานมา  ถูกจําคุกมาแลHว  4 – 5 ครั้ง  ครั้งละ 9 เดือน ถึง 2 ปz  ลmาสุดพ่ึงพHนโทษมา 2 
เดือนกลับออกมากmอเหตุบุกปล้ําหญิงสาวที่เปqนญาติลูกพ่ีลูกนHองนามสกุลเดียวกัน ซึ่งศาลจังหวัดสุราษฎร?
ธานี ไดHออกหมายจับในขHอหาพยายามขmมขืนกระทําชําเราบุกรุกเคหะสถานในเวลากลางคืนโดยขูmเข็ญวmาจะ
ใชHกําลังประทุษรHาย ซึ่งพฤติกรรมของเสือโหยเขHาลักษณะมีพฤติกรรมละเมิดทางเพศฉุดครmาผูHหญิงขmมขืน
โดยเฉพาะเด็กสาวที่ขับรถจักรยานยนต?ไป-มาคนเดียวในยามคํ่าคืนและอยูmบHานตามลําพัง  กmอเหตุในพ้ืนที่ 
3 ตําบลประกอบดHวย ตําบลทmาขนอน ตําบลยmานยาว และตําบลนํ้าหัก อําเภอคีรีรัฐนิคมสรHางความ
หวาดกลัวแกmหญิงสาวในพ้ืนที่เปqนอยmางมากน้ันเจHาหนHาที่ตํารวจกํานันผูHใหญmบHาน และ อส.อําเภอคีรีรัฐ
นิคม รmวมกับตํารวจชmวยกันติดตามตัวและออกกดดันตามบHานญาติ สามารถจับกุมตัวไดHเมื่อวันที่           
28 มกราคม 2563 ขณะที่กําลังนอนหลับอยูmบนเปลในป�า ซึ่งตํารวจตระเวนชายแดนไดHใชHสุนัขดมกลิ่นจาก
เสื้อผHาของเสือโหย ที่ทิ้งไวHภายในบHานของแมmที่เขามาอาศัยอยูmกmอนกmอเหตุ และเจHาหนHาที่ไดHกระจายกําลัง
ในพ้ืนที่ป�าเขต ม.10  ต.ยmานยาว อ.คีรีรัฐนิคม จนกระทั่งพบรmองรอยหลายจุด และจับกุมตัวไดHในที่สุดและ
นําตัวมาที่อําเภอคีรีรัฐนิคม จ สุราษฎร?ธานี  ขณะที่เสือโหยลงจากรถโดยมีผHาคลุมหนHาผูHเปqนแมmถึงเขHาไป
กอดรHองไหHอยmางหนักพรHอมกับถามวmาลูกทําจริงหรือไมm โดยเสือโหยไดHพูดกับแมmวmาอะไรจริงไมmจริงเด๋ียวก็รูH 
ซึ่งภายหลังขmาวการจับกุม ทําใหHชาวบHานในพ้ืนที่รูHสึกโลmงใจและคลายความหวาดกลัวที่เกิดข้ึนกmอนหนHาน้ี 
(โพสต?ทูเดย?, 2563 : ออนไลน?) 
 จากประวัติการกmออาชญากรรมของบุคคลทั้ง 4 ราย ดังกลmาว มีลักษณะเปqน “อาชญากรรม
ตmอเน่ือง” และ แมHนนานๆจะกmอเหตุมีการเวHนชmวงแลHวกลับมากmอคดีอีกครั้ง แตmการกระทําผิดน้ันสังคมมอง
วmารุนแรง และลักษณะของการกmออาชญากรรมเหลmาน้ีไดHปรากฏขHอเท็จจริงคือวmา เปqนการสรHางความรนุแรง
ทางเพศ ขmมขืนและฆmาที่ไดHกระทําผิดแลHวกลับมากระทําผิดในลักษณะเดียวกันน้ีอีก จึงมักจะเปqนประเด็น
ทางสังคมที่ต้ังคําถามวmา รัฐจะลงโทษอาชญากรเหลmาน้ีอยmางไร จะประหารชีวิตดังทีส่งัคมคาดหวังหรอืไมm ถHา
ไมmถึงข้ันประหารชีวิต  โทษจําคุกจะสามารถสรHางความยุติธรรมตmอความรูHสึกของสังคมไดHหรือไมm อยmางไร 
   
4. ทฤษฎี แนวคิดที่นํามาวิพากษB 
 ผูHเขียนขอนําทฤษฎี แนวคิดทางดHานอาชญาวิทยาที่เกี่ยวขHอง ประกอบดHวย ทฤษฎีตีตรา  
ทฤษฎีเลียนแบบ และแนวคิดเกี่ยวกับการลงโทษประหารชีวิตเพ่ือนํามาประกอบการอธิบายตmอ
สถานการณ?และการแสดงความคิดเห็นตmอพฤติการณ?แหmงการกระทําผิดของผูHกระทําผิดทั้ง 4 ราย ดังกลmาว
เพ่ือการสรHางความเขHาใจตmอสังคมทั่วไปในเรื่องการลงโทษประหารชีวิตที่พวกเขาควรจะไดHรับ ดังน้ี 
 4.1 ทฤษฎีตีตรา (Labeling Theory) ของ Howard S. Becker 
  Howard S. Becker กลmาวไวHวmา “พฤติกรรมของอาชญากร ถูกกําหนดโดยกลุmมคนรอบๆ 
ขHาง หรือโดยสังคม พฤติกรรมอาชญากรมิใชmคุณสมบัติของผูHเปqนเจHาของ แตmเกิดจากการที่สังคมกําหนด 
สังคมมองบุคคลน้ันเปqนอยmางไร บุคคลดังกลmาวจะปฏิบัติตามที่สังคมไดHตีตราไวH”  
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       “ต้ังแตmขHาพเจHาเปqนเด็กมัธยมจนมหาวิทยาลัย ถูกอาจารย?ตีตราจนใสmความยัดเยียดขHอกลmา
วหาและถูกลงโทษโดยไมmมีความผิดบmอยครั้ง ถูกตี ถูกตัดคะแนนหนHาช้ันเรียน โดยไมmไดHทําความผิด ถูกจับ
โกนหัว ใชHสบูmลHางจานสระผมเพราะหลmอเกินอาจารย?ก็เคย ทํางานแลHวอาจารย?ไมmเช่ือวmาทําเองก็มี ใหHเราตก
โดยไมmมีเหตุผลก็มี ฯลฯ  ทั้งปวงขHาพเจHาคิดวmาเปqนเพราะบุคลิกภาพ อาจจะดูไมmเรียบรHอยเหมือนที่สังคม
คุHนเคยมาวmาคนดีเรียนเกmงมี perception อีกแบบ เชmน ผมเรียบรHอย ใสmแวmนหนา ติดกระดุมทุกเม็ด 
ขHาพเจHาจึงเขHาพวกคนดีไมmไดH ถูกผลักไสไปอยูmกลุmมเด็กไมmดีเพราะถูกตีตราจากอาจารย?ที่ไมmมีคุณธรรมและ
คิด วิเคราะห? แยกแยะ (ตัวยmอวmาไรดี) ไมmเปqน ในที่สุดก็หลงทางไปสูmการประกอบอาชญากรรม”  
  “แตmแทHจริงแลHวเมื่อขHาพเจHาคHนพบวmา ตัวเองไมmใชmคนไมmดี แตmเปqนคนดีมาก จึงกลับมามุmงสรHาง
ความดีเทmาที่มนุษย?มือเปลmาคนหน่ึงจะทําใหHไดHเยาวชนที่หลงผิดไปกmออาชญากรรมจากเหตุทฤษฎีตีตราน้ัน 
แทHจริงไมmใชmคนไมmดี ตHองหาพวกเขาใหHเจอแลHวดึงกลับมาเปqนทรัพยากรสําคัญของชาติตmอไป การเคยกmอ
อาชญากรรมจะทําใหHเขากลHาหาญและอดทนในการกHาวผmานอุปสรรคพัฒนาตัวเองแนmนอนการที่ขHาพเจHา
คHนพบทฤษฎียHอนกลับทฤษฎีตีตรา (Labeling Theory) อาจจะชmวยนําอาชญากรกลับไปเปqนคนดีไดH” 
 ทฤษฎีตีตราหรือทฤษฎีการประทับตรา (Labeling theory) เปqนแนวคิดหน่ึงที่มีอิทธิพลตmอแนว
ทางการปฏิบัติตmอผูHกระทําผิดของผูHที่เกี่ยวขHองในวงการอาชญาวิทยายุคปkจจุบันเปqนอยmางมาก โดยเฉพาะ
อยmาง ย่ิงเกี่ยวกับการปฏิบั ติตmอผูHตHองขังที่พHนโทษแลHว  ที่มาของทฤษฎีน้ี พัฒนามาจากแนวคิด
ของ Howard S. Becker นักสังคมวิทยาชาวชิคาโก เรียกอีกอยmางหน่ึงวmา ทฤษฎีการกระทําตอบโตHทาง
สังคม (Social reaction theory) ซึ่งมีสาระสําคัญสรุปไดHวmา การกระทําใดใดก็ตามที่ เรียกวmา
เปqน “พฤติกรรมเบี่ยงเบน (deviant behavior)” โดยเน้ือแทHของมันแลHว ไมmไดHข้ึนอยูmหรือผูกติดกับ
พฤติกรรมน้ันโดยตรง แตmเปqนแนวโนHมที่คนสmวนใหญmมีการประทับตราในเชิงลบใหHกับพฤติกรรมน้ันๆ ที่เขา
เห็นวmาผิดแผกแตกตmางไปจากบรรทัดฐานที่สังคมคาดหวังหรือตHองการใหHเปqน ดังน้ัน พฤติกรรมเบี่ยงเบน
ในมุมมองของทฤษฎีน้ี จึงเนHนไปที่ปฏิกิริยาของสังคมที่มีตmอผูHกระทําผิดมากกวmาเน้ือหาสาระของการ
กระทําน้ันโดยตรง(กองพัฒนาพฤตินิสัย, 2554 : ออนไลน?)  
 4.2 ทฤษฎีการเลียนแบบ (Theory of imitation) กาเบรียล ทาร?ด (Jean Gabriel Tarde, 
1954 : 3-11) นักอาชญาวิทยาไดHเสนอแนวคิดดHานจิตวิยาเกี่ยวกับการเลียนแบบ (Theory of imitation
โดยเช่ือวmามีกฎของการเลียนแบบที่ทําใหHบุคคลกลายเปqนอาชญากรอยูm 3 ประการดHวยกัน คือ 1) การ
เลียนแบบพฤติกรรมระหวmางผูHที่มีความสัมพันธ?ใกลHชิดกัน 2)การเลียนแบบจากผูHที่มีสถานะเหนือกวmาตน 
เชmน เด็กจะเลียนแบบผูHใหญm  คนช้ันตํ่าจะเรียนแบบชนช้ันกลาง  สmวนคนช้ันกลางจะเลียนแบบชนช้ันสูง 
เปqนตHน และ 3) การเลียนแบบพฤติกรรมใหมmตาม “กฎของการแทรกแทน” (Law of insertion) ของ 
ทาร?ด เชmน เดิมมีพฤติกรรมลักเล็กขโมยนHอย ตmอมาถูกจับไดHและติดคุกเมื่อพHนโทษออกมาก็ไปปลHนแทน  
ซึ่งเปqนพฤติกรรมที่หนักกวmาเดิม เปqนตHน  ทั้งน้ี ทาร?ด เช่ือวmาความสัมพันธ?ระหวmางบุคคลและการเฝ�าสังเกต
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พฤติกรรมน้ันจะมีผล ทําใหHบุคคลสามารถเลียนแบบพฤติกรรมกันไดH ตัวอยmางเชmนการเลียนแบบใน
ภาพยนตร? โทรทัศน? หรือสื่อประเภทตmาง ๆ ซึ่งลHวนเปqนสmวนที่มีอิทธิพลตmอพฤติกรรมอาชญากรไดHทั้งสิน  
 4.2 แนวคิดเกี่ยวกับการลงโทษประหารชีวิต กmอนที่จะทําความเขHาใจถึงวัตถุประสงค?ของการ
ลงโทษประหารชีวิต  ควรจะทําความเขHาใจถึงวัตถุประสงค?ของการลงโทษโดยทั่วไปกmอน  จุดมุmงหมายของการ
ลงโทษตามหลักทัณฑวิทยาเมื่อมีการกระทําผิดข้ึนในสังคม สังคมจะตHองหาวิธีการอยmางใดอยmางหน่ึงในการ
จัดการกับคนที่ทําผิด ละเมิดกฎเกณฑ?ของสังคมเพราะหากสังคมไมmจัดการกับคนที่ทําผิดก็เทmากับวmาสังคม
ยอมรับการกระทําผิดดังกลmาว การที่สังคมจะจัดการกับคนที่ทําผิดอยmางไรน้ันข้ึนอยูmกับความเช่ือของสังคมใน
แตmละยุคแตmละสมัยเกี่ยวกับสาเหตุของการกระทําผิดและเหตุผลที่จะตHองจัดการหรือปฏิบัติกับคนที่ทําผิด ซึ่ง
จะเปลี่ยนไปตามยุคตามสมัย ตามสถานการณ?ของแตmละยุค โดยสังคมแตmละยุคแตmละสมัยจะมีจุดเนHนใน
วัตถุประสงค?และวิธีการที่จะปฏิบัติตmอคนที่ทําผิดหรือการลงโทษผูHกระทําผิดที่แตกตmางกันไป อยmางไรก็ตาม
วัตถุประสงค?ในการปฏิบัติหรือการลงโทษผูHกระทําผิดที่เกิดข้ึนในยุคตmางๆ ที่ผmานมาจนถึงปkจจุบันพอสรุปไดH
คือ 1)การลงโทษเพ่ือแกHแคHนทดแทน(Retribution) 2)การลงโทษเพ่ือขmมขวัญยับย้ัง(Deterrence)                     
3)การลงโทษเพ่ือตัดโอกาสกระทําผิด(Incapacitation) และ4) การลงโทษเพ่ือแกHไขฟstนฟู (Rehabilitation) 
สmวน วัตถุประสงค?ในการลงโทษทั้ง 4 ประการ เปqนความคิดหรือความเช่ือของสังคมในยุคตmางๆ ซึ่งสะทHอนใหH
เห็นจากวิธีการปฏิบัติหรือการลงโทษผูHกระทําผิด อยmางไรก็ตามวัตถุประสงค?ในการลงโทษทั้ง 4 ขHอน้ียังคงมี
อยูmในปkจจุบัน หากแตmจุดเนHนไดHเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ? (นัทธี  จิตสวmาง, 2542) 
        จากวัตถุประสงค?ของการลงโทษโดยทั่วไปตามที่ ไดHกลmาวมาขHางตHนน้ัน  จึงพอสรุปถึง
วัตถุประสงค?ของการลงโทษประหารชีวิตไดH 3 ขHอ  คือ 1)เพ่ือเปqนการแกHแคHนทดแทนที่ไดHกระทําข้ึน      
2)เพ่ือเปqนการขmมขูmเพ่ือมิใหHผูHใดกระทําผิดข้ึนอีก และ 3)เพ่ือเปqนการตัดโอกาสในการกระทําผิดซ้ําข้ึนอีก
เพราะเปqนการจัดการกับตัวการผูHกระทําออกไปจากสังคมอยmางถาวรในปkจจุบันน้ี ตามกฎหมายของไทยไดH
มีขHอยกเวHนในการลงโทษประหารชีวิต ตmอบุคคลที่ประกอบดHวย  1)บุคคลที่มีอายุตํ่ากวmา 18 ปz 2)บุคคล
วิกลจริต โรคจิตหรือจิตฟk�นเฟsอน หรือบุคคลที่โฉดเขลาเบาปkญญาตกอยูmในความทุกข?อยmางแสนสาหัส  
และ 3)หญิงมีครรภ?  กระบวนการบังคับโทษตามประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญากลmาววmา กรณี
ใดที่หญิงใดตHองโทษประหารชีวิต ถHามีครรภ?ใหHรอไวHจนคลอดบุตรเสียกmอนแลHวจึงใหHประหารชีวิตถHาบุคคล
ซึ่งตHองคําพิพากษาใหHประหารชีวิตเกิดวิกลจริตกmอนถูกประหารชีวิตก็ใหHรอการประหารชีวิตไวHกmอนจนกวmา
ผูHน้ันจะหาย (ณัฐฐวัฒน สุทธิโยธิน, 2553 : ออนไลน?)  
 จากที่ไดHทบทวนในเรื่องน้ี ผูHเขียนเห็นวmาแนวคิดในการลงโทษตามหลักอาชญาวิทยาและ            
ทัณฑวิทยาสมัยใหมmมีวิวัฒนาการในการปรับปรุงแกHไข เปลี่ยนแปลงความมุmงหมายไปจากสมัยโบราณ          
ที่มุmง “แกHแคHน” มาเปqน “แกHไข” ในปkจจุบัน  จึงทําใหHวิธีการลงโทษไดHรับการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงไปดHวย            
จากการใชHวิธีการลงโทษที่รุนแรงทารุณโหดรHายมาเปqนวิธีการควบคุมและอบรม แกHไข ที่ใชHเปqนหลักเกณฑ?
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กันเปqนสากลทั่วโลก และประเทศไทยก็ใชHวิธีการลงโทษตามแนวความคิดตามหลักอาชญาและทัณฑวิทยา
สมัยใหมmน้ีเชmนกัน  เมื่อไดHเขHาใจตามหลักการลงโทษแบบสมัยใหมmรวมถึงจุดมุmงหมายของการลงโทษ
ประหารชีวิตที่ เปqนไปตามหลักการแกHแคHน ขmมขูmและตัดโอกาส น้ีแลHว ผูH เ ขียนจะไดHนํามาอธิบาย  
เสริมสรHางเพ่ือใหHทราบถึงเป�าหมายในการบังคับใชHโทษประหารชีวิตของรัฐไทย ตามสถานการณ?และ
พฤติการณ?แหmงการกระทําผิดของฆาตกรทั้ง 4 ราย ดังกลmาว วmาเปqนไปตามกลไกการใชHอํานาจของรัฐและ
เปqนไปตามเจตนารมณ?ของสังคมไทยที่หวังพ่ึงพิงความยุติธรรมกับโทษประหารชีวิตตามทางของ
ผลงานวิจัย “การเมืองเรื่องโทษประหารชีวิต”อยmางไรโดยนําทฤษฎี  แนวคิด ดังที่ผูHเขียนไดHเสนอไวHขHางตHน
มาประกอบการอธิบาย ช้ีแจง 
 

5. ฆาตกรทางเพศสะเทือนขวัญสมควรไดFรับโทษประหารชีวิตหรือไม� อย�างไร 
 บทวิพากษ?น้ีจะดําเนินไปตามพฤติกรรมแหmงลักษณะของอาชญากรรมวmาจะเปqนไปตามกลไกการ
ใชHอํานาจของรัฐและเปqนไปตามเจตจํานง (general will) ของสังคมไทยอยmางไรหรือไมm จากผลการวิจัย 
“การเมืองเรื่องโทษประหารชีวิต” ที่สังคมหวังพ่ึงพิงความยุติธรรมกับการบังคับใชHโทษประหารชีวิตตmอ
ฆาตกรที่ไปฆmาผูHอื่นเย่ียงฆาตกรทั้ง 4 ราย ดังกลmาวภายใตHทฤษฎีแนวคิดที่ผูHเขียนกําหนดไวHในบทความน้ี
ต้ังแตmตอนตHนฉะน้ัน จึงขอบรรยายวิเคราะห?และแสดงความคิดเห็นในประเด็นปฏิบัติการโทษประหารชีวิต
ตmออาชญากรเหลmาน้ันดังตmอไปน้ี 
 5.1 การวิเคราะห?เชิงทฤษฎี ตามทฤษฎีตีตราของ Howard S. Becker เช่ือวmาคนที่ไดHช่ือวmาเปqน
อาชญากรน้ัน ในเบื้องตHนเขาอาจจะไมmมีความรูHสึกวmาตนเองเปqนอาชญากร  บางคนตHองคดีฆmาคนตาย
เน่ืองจากบันดาลโทสะ ถูกเหย่ือดูถูกเหยียดหยามและไมmสามารถควบคุมอารมณ?ไดH อารมณ?ช่ัววูบพลิกผัน
ชีวิตของเขาจากการเปqนคนปกติไปสูmการเปqนฆาตกรที่ถูกควบคุมในเรือนจํา  การเรียนรูHและจิตวิญญาณของ
ความเปqนอาชญากรจะคmอยๆเพ่ิมข้ึนตามลําดับขณะอยูmในเรือนจํา เขาตHองคบหาใกลHชิดสนิทสนมกับ
อาชญากรตัวจริง เพ่ือนทุกคนตmางก็รับรูHตรงกันวmาเขาคืออาชญากรฆmาคนตาย และ เมื่อพHนโทษออกมาแลHว 
สังคมยังมีทัศนคติในเชิงลบตmอเขา เหตุผลการไมmรับเขHาทํางานของนายจHางหรือแมHแตmการเขHารับราชการ 
ความหวาดระแวงของคนรอบขHาง สายตาของเพ่ือนบHานที่เปลี่ยนแปลงไปจากเมื่อกmอนในอดีต จึงเปqนกลไก
ที่เพ่ิมการตอกยํ้าและตีตราความเปqนอาชญากรใหHกับเขา ในที่สุดเขาก็หมดทางเลือก เกิดความรูHสึกตmอตHาน
สังคม ยอมรับอยmางแทHจริงวmาตัวเองคืออาชญากรเต็มตัว กลHาที่จะเขHาสูmวงการอาชญากรและพรHอมที่กmอ
อาชญากรรมอื่นๆไดHอีก น่ันคือนัยยะของสิ่งที่ Backer กลmาววmา “สังคมคือผูHสรHางอาชญากร”                                                                                        
 ทฤษฎีตีตราพยายามช้ีใหHเห็นวmาสังคมน้ันมีสmวนทําใหHบุคคลกลายเปqนผูHกระทําความผิดซ้ํา            
(กmออาชญากรรมข้ึนอีก) เพราะไมmเป�ดโอกาสใหHคนแกHตัว บางครั้งคนมีอํานาจกระทําผิดก็ไมmถูกลงโทษ 
ในขณะที่บางคนทําผิดเล็กนHอยก็ถูกลงโทษอยmางรุนแรง ถึงแมHจะถูกวิพากษ?วิจารณ?มากวmาใหHทHายผูHกระทาํผดิ
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แตmทฤษฎีตีตรามีประโยชน?ตmอวงการอาชญาวิทยามาก เพราะไดHมีการนําแนวคิดน้ีไปปรับใชHในการแกHไข
ผูHกระทําความผิด โดยเฉพาะความผิดเล็กนHอยหรือความผิดครั้งแรกที่ไมmรHายแรง ใหHบุคคลเหลmาน้ีไดHมโีอกาส
แกHตัว  โดยมีมาตรการใหHรอลงอาญาหรือการคุมประพฤติ แมHผูHที่ถูกจําคุกไปแลHวระยะหน่ึง เมื่อมีความ
ประพฤติดี มีพฤติกรรมที่แสดงใหHเห็นวmาสํานึกตระหนักในการกระทาํผดิกม็กีารลดโทษใหHหรอืพักการลงโทษ 
ไดHรับการปลmอยตัวกmอนกําหนดพHนโทษจริงตามคําพิพากษาของศาล รฐับาลไทยโดยกระทรวงยุติธรรมเองกม็ี
แนวนโยบายในการพัฒนาฝ�กฝนอบรมผูHกระทําผิดทั้งในดHานความรูH ความคิดและจติสาํนึก ใหHเกดิการเรยีนรูH
ในสิ่งที่ดี ลดการตีตราหรือประทับตราของสังคม ซึ่งจะทําใหHเขาสามารถปรับปรุงตัวและกลับเขHาสูmสังคมไดH
ตามปกติ ไมmถลําลึกยอมรับตัวเองวmาเปqนอาชญากรโดยสันดานและสิ้นหนทางที่จะเลือกเดินตmอไปในวัน
ขHางหนHา และผูHเขียนไดHนําทฤษฎีน้ีมาอธิบายวิเคราะห?ดHวยเห็นวmามีความเหมาะสมกับสถานการณ?บังคับใชH
โทษตามหลักอาชญาวิทยาและทัณฑวิทยายุคสมัยใหมmที่เนHนการแกHไข ใหHโอกาสแกmผูHกระทําผิดมากข้ึน 
 สmวนทฤษฎีการเลียนแบบของ Jean Gabriel Trade ก็ไดHช้ีใหHเห็นแนวคิดดHานจิตวิยาวmามีกฎ
ของการเลียนแบบที่กmอใหHเกิดอาชญากรรมอยูm 3 ประการดHวยกัน  และการเลียนแบบพฤติกรรมใหมmตาม 
“กฎของการแทรกแทน” (Law of insertion) ของ ทาร?ด เชmน เดิมมีพฤติกรรมลักเล็กขโมยนHอย ตmอมาถูก
จับไดHและถูกจําคุกเมื่อพHนโทษออกมาก็ไปปลHนแทนซึ่งเปqนพฤติกรรมที่หนักกวmาเดิม ทาร?ด เช่ือวmา
ความสัมพันธ?ระหวmางบุคคลและการเฝ�าสังเกตพฤติกรรมน้ันจะมีผล ทําใหHบุคคลสามารถเลียนแบบ
พฤติกรรมกันไดH ตัวอยmางเชmนการเลียนแบบในภาพยนตร? โทรทัศน? หรือสื่อประเภทตmางๆ ซึ่งลHวนเปqนสmวน
ที่มีอิทธิพลตmอพฤติกรรมอาชญากรไดHทั้งสิ้นและจากวัตถุประสงค?ของการลงโทษโทษประหารชีวิตก็ไดHสรุป
ไวH 3 ขHอ  คือ 1) เพ่ือเปqนการแกHแคHนทดแทนที่ไดHกระทําข้ึน   2) เพ่ือเปqนการขmมขูmเพ่ือมิใหHผูHใดกระทําผิด
ข้ึนอีก และ 3) เพ่ือเปqนการตัดโอกาสในการกระทําผิดซ้ําข้ึนอีกเพราะเปqนการจัดการกับตัวการผูHกระทํา
ออกไปจากสังคมอยmางถาวร 
 ผูHเ ขียนนําทฤษฎีการเลียนแบบ มารmวมอธิบายวิเคราะห?รmวมกับทฤษฎีตีตรา ดHวยเห็นวmา
พฤติการณ?แหmงการกระทําผิดในปkจจุบัน นอกจากเกิดจากความคิดริเริ่มของตัวผูHกmอการกระทําผิดแลHว           
ยังพบวmาพฤติกรรมการเลียนแบบตามทฤษฎีของ Gabriel Trade น้ัน มีอิทธิพลสmงเสริมทําใหHเกิดความคิด
ริเริ่มในการกmออาชญากรรมของผูHกระทําผิดดHวย (หรือกลmาวอีกนัยหน่ึงวmาปkจจัยทางสังคมเปqนสิ่งเรHา
กmอใหHเกิดอาชญากรรม)และนอกจาก 2 ทฤษฎี ดังกลmาว ผูHเขียนขอยกความเห็นของนักอาชญาวิทยาและ
นักจิตวิทยา ที่นmาสนใจมาเพียงเพ่ือประกอบเปรียบเทียบใหHเห็นถึงพฤติการณ?ฆาตกรรมตmอเน่ืองน้ี  ดังน้ี  
 ทmานแรก นัทธี จิตสวmาง นักอาชญาวิทยา แหmงสถาบันเพ่ือการยุติธรรมแหmงประเทศไทย (TIJ)  
ไดHกลmาวไวH ดังน้ี 
  “จากเหตุการณ?ที่เคยเกิดข้ึนไมmวmาจะเปqนในประเทศไทยหรือตmางประเทศอาชญากรตmอเน่ือง
จะเลือกเหย่ือที่กระทําไดHงmาย สังเกตสิ่งหน่ึง คือ เขาจะเลือกคนที่สามารถทําแลHวไมmตmอสูH และก็ทําแลHว
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ปกป�ดไดHงmาย เชmน โสเภณี เด็ก แมHกระทั่งเด็กผูHชายคนแกm เพราะอยูmคนเดียว ไมmมีใครคิดวmาจะเกิดอะไร
ข้ึนกับเขา แลHวก็ไมmสามารถตmอสูHไดH อยmางกรณี Jack the ripper คดีฆmาขmมขืนเขยmาโลกในตํานานที่เกิดข้ึน
ใกลHลอนดอน ปz ค.ศ.1888 ผูHถูกกระทําก็เปqน “โสเภณี” หรือ เหตุที่เกิดที่เมืองยอร?คเชียร?ของอังกฤษ ปz 
1975 ปzเตอร? วิลเลียมซัตคลิฟฟ� (Peter William Sutcliffe) ฉายา Yorkshire ripper ไดHกmอเหตุฆาตกรรม
หญิง 13 ราย โดยจํานวน 9 ราย เปqนโสเภณีที่ถูกฆmาในลักษณะเดียวกัน  โสเภณีจะเกิดบmอย เพราะวmาไมmมี
ใครสนใจเหย่ือ แลHวก็เปqนปกติธรรมดาที่เหย่ือจะไปกับเขาไดHอยูmแลHว เมื่อฆmาแลHวเขาก็สามารถหลบออกไป
ไดHโดยไมmมีใครสนใจ อันน้ีคือจุดที่นําไปสูmการทําตmอเน่ือง” 
  “ที่ผmานมา อาชญากรตmอเน่ืองมักมีอาชีพที่สามารถเฝ�าสังเกตศึกษาพฤติกรรมเหย่ือไดHตลอด 
และมักไมmเลือกเหย่ือที่เปqนคนรูHจัก เชmน กรณีของจอห?น ฟลอยด?โทมัส จูเนียร? (John Floyd Thomas, 
Jr.) ฆาตกรตmอเน่ืองที่ฆmาขmมหญิงชราอายุ 60 ปz ข้ึนไป มีอาชีพเปqนคนประเมินคmาเสียหายการประกันภัย” 
  “ไมmวmาไทยหรือตmางประเทศก็จะเปqนลักษณะแบบน้ีเหมือนกันหมด คือ ทําเมื่อมีโอกาส            
มีชmองทางในการหลบหนี ไมmสามารถที่จะตามไดH แลHวเขาจะมีการวางแผนอยmางดี เตรียมการตmางๆ แลHวก็รูH
วmาเหย่ือจะไมmทําอะไร”  
  “หลายกรณีที่ผmานมา อาชญากรตmอเน่ืองสmวนใหญmจะดูเปqนคนปกติที่เดินสวนกับเราทุกวัน 
ไมmไดHมีอาการ “โรคจิต” อยmางที่ถูกต้ังช่ือใหH แตmสาเหตุที่ทําใหHพวกเขาลงมือกระทําความผิดก็เพราะ
มี “ปม” อยูmในใจที่อาจฝkงลึกมาต้ังแตmเด็ก”   
   “เปqนคนสองบุคลิก ที่ในชีวิตประจําวันก็จะปกติ มีงานทํา มีสังคม มีเพ่ือนฝูง บางคนไปวัด ไป
โบสถ? แตmในจุดหน่ึงเขามีปมอยูmขHางใน เชmน อาจจะมีปมในวัยเด็กที่มีความแคHน เกลียด ในบุคคลหน่ึงบุคคล
ใด ทําใหHเขาตHองระบายออกในการแกHแคHนน้ัน เชmน บางคนถูกป�าหรือถูกแมmเลี้ยงเลี้ยงมาแลHวกถู็กตีมาตลอด 
ก็มีความเกลียดผูHหญิงแกm ก็เลยไปกระทํากับผูHหญิงแกmเพ่ือเปqนการตอบโตH แบบน้ีก็เคยเกิดมาแลHว” 
   “พฤติกรรมของอาชญากรตmอเน่ืองที่ใชHการกmออาชญากรรมชmวยคลายปมที่บดบังจิตใจของเขา”   
 ทmานที่ 2 นพ.ทวีศิลป� วิษณุโยธิน (จิตแพทย? : ผูHอํานวยการสถาบันกัลยาราชนครินทร?)                  
ก็เชmนเดียวกันมีความเห็นไวH ดังน้ี 
   “ความผิดปกติ ความนmากลัว คือ ภาพจําของอาชญากรที่อยูmในหัวเราน้ัน เกิดจากการ 
“สรHาง” ข้ึนมา  อาจจะเปqนคนปกติก็ไดH ไมmไดHมีโรคทางจิตเวชเลยก็ไดH หรืออาจจะเปqนคนที่มีปkญหาทาง
สุขภาพจิต หรือเปqนโรคทางจิตเวชก็ไดH”  
   “โดยสmวนใหญmที่เราเห็นในภาพยนตร?อะไรทั้งหลายมันทําใหHเราจินตนาการหรือคลHอยตามไป
ตามบทภาพยนตร?ที่เขาแตmงข้ึนมา อาจจะมองเห็นภาพของความนmากลัว ใสmโรคจิตเขHาไป ใสmอะไรทั้งหลาย
เขHาไป ซึ่งตรงน้ีมันคงมีแรงกระตุHนหรือมูลเหตุจูงใจแลHวแตmกรณีไป” 
  นพ.ทวีศิลป� วิษณุโยธิน  อธิบายเพ่ือที่จะบอกวmา อาชญากรตmอเน่ืองจะเปqนใครก็ไดH    
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 ทmานที่ 3  นพ.ชัชพล เกียรติขจรธาดา ผูHเขียนหนังสือ เรื่องเลmาจากรmางกาย เคยใหHขHอมูลไวHทาง
สื่อแขนงหน่ึงวmา “นอกจากมนุษย?กลุmมที่มีแนวโนHมจะเปqนฆาตกรตmอเน่ืองที่กmออาชญากรรมชนิดผิดมนุษย?
ไดHจะเปqนคนที่ไมmมีความรูHสึก ไมmสามารถเขHาใจคนอื่นๆ ซึ่งมีนHอยมากราว 5 เปอร?เซ็นต? ยังมีกลุmมที่มี
แนวโนHมจะเปqนไดHเพราะ การเลี้ยงดู ดHวย โดยเฉพาะกับเด็กที่ถูกทารุณกรรมจะมีโอกาสที่โตข้ึนมาแลHวจะมี
ปkญหาเหมือนกับคนที่เกิดมาแลHวไมmมีอารมณ?”  
 จากความเห็นของนักอาชญาวิทยาและนักจิตวิทยา ทั้ง 3 ทmาน พบวmาพฤติกรรมที่ดูโหดเหี้ยม 
สะเทือนขวัญของผูHคนในสังคม  แตmบุคคลประเภทน้ีก็เปqนคนเสมือนคนปกติทั่วไปที่ใชHชีวิตตามปกติกับผูHคน
ในสังคม โดยที่สังคมไมmระแวงใจเลยวmาเขา คืออาชญากรที่เคยกระทําผิดหรือจะกระทําผิด  แตmถึงอยmางไร 
นัทธี จิตสวmาง  นักอาชญาวิทยา ยังไดHแสดงความเห็นวmา เรื่องการแกH “ปม” ในใจน้ัน ถHาจะทํา ตHองทําดHวย
ความทุmมเทอยmางมาก “เขาเปqนแกHวที่มันรHาวแลHว จะมาทําใหHมันกลับมาดีใหมm มันยาก หรือบางทีมันไมmไดHรHาว
ธรรมดา แตmมันแตกมาแลHวต้ังแตmสมัยเด็ก ถูกหลmอหลอมมาดHวยเหตุการณ?ที่กระทบจิตใจเขา” 
 5.2 การวิเคราะห?เชิงพฤติกรรมของอาชญากร   
  เดิมที “ฆาตกรตmอเน่ือง” ที่รูHจักและจําความไดHในหลายทศวรรษที่ผmานมา หลายทmานคงจํา
ช่ือไดH “ซีอุย”เขาคือคนแรกที่สรHางความรุนแรงเปqนฆาตกรนักฆmาตmอเน่ืองที่รูHจักในประเทศไทยเวลาผmาน
พHนไปหลายสิบปz ฆาตกรตmอเน่ืองที่จะกลmาวถึงเปqนฆาตกรที่สรHางความรุนแรงทางเพศที่สรHางความสะเทือน
ขวัญตmอสังคม ตามลําดับตmอไปน้ี 
  อาชญากรรายแรก คือสมคิด  พุmมพวง ในปz 2548  เปqนอาชญากรตmอเน่ืองที่กmอคดีความ
รุนแรงทางเพศและฆmา เขาไดHรับฉายาวmาเปqน “เดอะริปเปอร? เมืองไทย” ผูHกmอคดีฆmาหมอนวดและนักรHอง
สาวจํานวน 5 ราย ตmางทHองที่หลายจังหวัด ในเวลาไมmถึง 6 เดือน โดยมีพฤติกรรมชอบติดตmอหญิงสาว             
ที่เต็มใจบริการมารmวมหลับนอน กmอนจะลงมือชิงทรัพย?และฆmาหลังจากถูกจําคุกอยูm 14 ปz พHนโทษออกมา
ประมาณ 6 เดือน ลmาสุดกmอคดีฆmาเปลือยแมmบHานโรงแรมเปqน รายที่ 6 หลังจากคบหาอยูmกินกันไมmกี่วัน             
ที่อําเภอนํ้าพอง  จังหวัดขอนแกmน ทําใหHสังคมต้ังคําถามถึงเหตุจูงใจของการกmออาชญากรรมตmอเน่ืองรายน้ี  
จากการต้ังขHอสังเกต แมHวmาเหย่ือจะถูกฆmาตmางทHองที่ หลายจังหวัดที่ตmางกัน มีทั้งภาคเหนือ อีสาน                 
และใตH แตmพบจุดรmวมคืออาชีพของเหย่ือที่คลHายกันน้ัน เปqนหญิงที่ทํางานบริการในสถานบันเทิงและ
โรงแรมหรือเปqนหญิงบริการโดยตรง 
  ลักษณะพฤติกรรมการกระทําผิดจะหลอกลmอหญิงบริการใหHยินยอมรmวมประเวณีแลHวฆmา และ
มีการชิงทรัพย? จากลักษณะพฤติกรรมการกระทําผิดน้ีผูHเขียนวิเคราะห?วmามีปkจจัยที่เปqนเหตุจูงใจที่เขา
ตHองการคือ 1) การรmวมประเวณี  2) ประสงค?ตmอทรัพย? และ3) ฆmาเพ่ือป�ดปากถHาขัดขืนทําใหHเขาไมmพอใจ 
โดยเลือกหญิงบริการเพราะหลอกลmองmาย และนmาจะมี “ปม”ในใจติดตัวเขามานานต้ังแตmเมื่อไรผูHเขียนมิ
อาจทราบไดH พฤติการณ?กระทําผิดของเขาเปqนการสรHางความรุนแรงทางเพศสะเทือนขวัญสังคมโดยการ
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รmวมประเวณี  ฆmาและชิงทรัพย? ตmางกรรม ตmางวาระ จึงเขHาขmายเปqนการกระทํา “อาชญากรรมตmอเน่ือง”
และเปqน“ฆาตกรทางเพศสะเทือนขวัญ”ดHวย 
  อาชญากรรายที่ 2 ก็คือ “ต๊ิงตmาง หรือหนุmย (ไมmมีนามสกุล)” อายุ 36 ปz ที่ตํารวจจับตัวเมื่อปz 
2557 เขาไดHกmอคดีอนาจาร ขmมขืนทั้งเด็กหญิงและเด็กชายนับ 10 ราย และฆmาไป 4 ราย ในชmวงระยะเวลา 
7 ปz สรHางความสะเทือนใจตmอสังคมเปqนอยmางมากย่ิงผูHถูกกระทําเปqน “เด็ก” ก็ย่ิงทําใหHสังคมต้ังคําถามถึง
เหตุจูงใจของอาชญากรตmอเน่ืองรายน้ี ลmาสุดตHองคดีฆmาขmมขืนกระทําชําเรานHองการ?ตูน อายุ 6 ปzเจHาหนHาที่
ตํารวจ ไดHนําตัวนายหนุmย หรือต๊ิงตmาง นําดอกไมHธูปเทียนมาขอขมาพmอแมmของนHองการ?ตูน โดยนายหนุmย
พนมมือกลmาววmา “ผมสํานึกผิด สิ่งที่ทําไปเพราะความเมา กินเหลHามากไป ผมขออโหสิกรรม” แตmพmอผูHตาย
ไดHกลmาววmา “กูจะใหHอภัยก็ตmอเมื่อมึงตายตามลูกกูไป ลูกกูตายแลHวยังตHองมาตามหาช้ินสmวนลูกกูอีก” สmวน
แมmนHองการ?ตูนมองหนHาต๊ิงตmาง กmอนจะถามวmา “นHองรHองขอชีวิตมั้ยทําไมใจรHายจัง เธอไมmตายดีหรอก” 
นอกจากน้ีต๊ิงตmางยังรับสารภาพวmาไดHฆmาขmมขืนเด็กอีกรายที่วัดสีกัน เขตดอนเมือง เมื่อวันที่ 4 ธ.ค.2562 
กmอนมากmอเหตุ “นHองการ?ตูน” ในคืนวันที่ 6 ธ.ค.2562 ตmอลักษณะพฤติกรรมการกระทําผิดโดยเมื่อเสพ
ของมึนเมาแลHวจะเกิดอารมณ?ทางเพศเขาเลือกหลอกลmอ “เด็กหญิง” หรือ “เด็กชาย”แลHวขmมขืนและฆmา 
จํานวนหลายรายในเวลาใกลHเคียงกัน จากลักษณะพฤติกรรมการกระทําผิดน้ีผูHเขียนวิเคราะห?วmาเขามีเหตุ
จูงใจที่เขาตHองการคือ 1) การเสพยาเสพติด/ของมึนเมา  2) ความตHองการรmวมประเวณีสูงเมื่อเมาและ3) 
ถHาเด็กคนไหนขัดขืนจะฆmาเพ่ือใหHตนเองสําเร็จความใครm  โดยเลือกหลอกลmอ “เด็กหญิง” หรือ “เด็กชาย” 
และนmาจะมี “ปม”ในใจติดตัวเขามานานต้ังแตmเมื่อไรผูHเขียนมิอาจทราบไดH  พฤติการณ?กระทําผิดของเขา
เปqนการสรHางความรุนแรงทางเพศขmมขืนและฆmา ตmางกรรม ตmางวาระ สะเทือนขวัญตmอสังคมจึงเขHาขmายเปqน
การกระทํา “อาชญากรรมตmอเน่ือง”และเปqน“ฆาตกรทางเพศสะเทือนขวัญ” ดHวย 
  อาชญากรรายที่ 3 ไอซ?หีบเหล็ก(หรืออภิชัย  องค?วิศิษฐ?) ไอซ?เคยถูกจําคุกและพHนโทษ
ออกมาในปz 2560 โดยมีประวัติอาชญากรรมหลายครั้งไดHแกmในปz 2551  ตHองคดีเสพยาบHา จับเพ่ือนหญิง-
ชายไวH และทํารHายรmางกาย จนไดHรับบาดเจ็บสาหัส,ในปz 2553  ตHองคดีกักขังหนmวงเหน่ียว, ในปz 2555 
ตHองคดีลวงเด็กอายุ 15 มาขmมขืนและกักขังไวHที่คอนโด คดีครอบครองยาบHา, ยาไอซ?, ปsน 6 กระบอก, 
กระสุน 332 นัด, มีด 20 เลmม, เสื้อกันกระสุน, เครื่องช็อตไฟฟ�า, เครื่องตัดสัญญาณโทรศัพท?, กุญแจมือ
ผูHเขียนขอทHาวความวmาครอบครัวมีฐานะดีโดยเปqนเจHาของศูนย?การคHาช่ือดัง ยmานบางแคตmอมากิจการป�ดตัว
ลงเพราะพmอของนายไอซ?พัวพันในคดีฆmาหั่นศพเด็กหญิงอายุ 15 ปzในปz 2562 เมื่อพmอของนายไอซ?สูHคดีจน
พHนผิด ก็ถูกยิงจนเสียชีวิต โดยมีแมmของนายไอซ?เองที่ถูกกลmาวหาวmาเปqนผูHจHางวานฆmาสามีตัวเองหลังจาก
การตายของสามี แมmของไอซ?ไดHพาลูกคนเล็กหนีออกนอกประเทศ โดยทิ้งใหHไอซ?อยูmกับป�าพรHอมทั้งทิ้ง
ทรัพย?สินไวHใหHทําใหHนายไอซ?ไมmตHองทํางานอะไร เพราะมีทั้งบHาน ที่ดิน เงินสดอีกกวmา 3 ลHาน คอนโดนมิ
เนียม และธุรกิจอพาร?ตเมนต?ใหHเชmา ที่มีหHองพักเกือบ 100 หHองคนในระแวกน้ันกลัวนายไอซ?เปqนอยmางมาก 
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เพราะชอบขmมขูmชาวบHานใกลHเคียง  “นางสาวเอ” (นามสมมติ) หญิงวัย 19 ปzที่เคยถูกเรียกใชHบริการจาก
นายไอซ?เลmาวmา เคยถูกขังไวHถึง 2 วัน เวลาไมmเมาก็พูดจากสุภาพดี แตmพอเมายาเปลี่ยนเปqนอีกคนไปเลย          
ทั้งยังเอาปsนไลmยิงชาวบHาน เอาปsนยิงฝ�าเพดานจนเปqนรูเต็มไปหมดและลmาสุดตHนปz 2563 ตHองคดีฆmา น.ส.ว
รินทร?ธรณ? หรือ กุ�กกิ๊ก สาวไซด?ไลน? อายุ 22 ปzเจHาหนHาที่ ตํารวจไดHบุกบHานจับกุมนายอภิชัย(หรือ
ไอซ?)  พรHอมอาวุธปsนและยาไอซ?ไอซ?สารภาพวmาไดHสั่งใหHกุ�กกิ๊กลงไปนอนในหีบเหล็กกmอนจะล็อกไวHจนขาด
ใจตาย และเรียก นายเฉลิมชล ลูกจHาง(ซึ่งกmอนน้ีถูกจําคุกเปqนเพ่ือนกันในเรือนจํา) ซึ่งมักจะมั่วสุมเสพยา
ดHวยกัน มาชmวยขุดหลุมฝkงศพที่หลังบHาน  และเจHาหนHาที่ไดHคHนพบศพในหีบเหล็กอีก 3 ศพ ที่จมใตHบmอนํ้า
หลังบHานของเขา สื่อมวลชนจึงไดHต้ังฉายาใหHวmา “ไอซ? หีบเหล็ก”ตํารวจนายหน่ึงกลmาววmา (นายอภิชัยหรือ
ไอซ?หีบเหล็ก) มีพฤติกรรมทางเพศแบบวิตถาร ช่ืนชอบใชHความรุนแรงการซHอมคูmนอนของตนเอง  
  ลักษณะพฤติกรรมการกระทําผิดนิยมชอบความรุนแรงโดยเฉพาะมักมีจิตใจแปรปรวนเมื่อ
เสพยาเสพติดและเมาของมึนเมา และเขานmาจะมี “ปม”ในใจติดตัวเขามานานจากพฤติกรรมเลียนแบบ
ความรุนแรงจากผูHเปqนพmอและแมm  เขาเคยถูกจําคุกแลHวไดHรับการปลmอยตัวออกมาประกอบกับความมีอิสระ
ที่ใชHชีวิตตามลําพังมีความโดดเด่ียว ชอบเสพยาเสพติดเปqนที่พึ่งแลHวมีความตHองการทางเพศโดยเลือกหญิง
สาววัยรุmนรูปรmางหนHาตาดีมารmวมหลับนอนแตmมีพฤติกรรมรุนแรงทางเพศแบบวิตถาน จากลักษณะ
พฤติกรรมการกระทําผิดน้ีผูH เขียนวิเคราะห?วmา มีปkจจัยที่เปqนเหตุจูงใจในการกระทําผิดของเขา คือ                 
1)ตHองการเสพยาเสพติด/ของมึนเมา 2) มีความตHองการทางเพศสูงนิยมรmวมประเวณีแบบวิตถานในขณะ
มึนเมา และ 3)ถHาหญิงคนไหนขัดขืนจะฆmาใหHตาย  โดยเลือกหลอกลmอ “หญิงสาววัยรุmนรูปรmางหนHาตาดี/
หญิงบริการ” และ พฤติการณ?กระทําผิดของเขาเปqนการสรHางความรุนแรงทางเพศสะเทือนขวัญสังคมไดH
กระทําหลายครั้ง ตmางกรรม ตmางวาระและทารุน โหดรHายจึงเขHาขmายเปqนการกระทํา“อาชญากรรม
ตmอเน่ือง” และเปqน“ฆาตกรทางเพศสะเทือนขวัญ” ดHวย 
  อาชญากรรายที่ 4 เสือโหย (อนุสรณ? สมบุญ) อายุ 33 ปz เคยถูกจําคุกคดีอาวุธปsน ขmมขืน
และอนาจาร กmอเหตุในพ้ืนที่ 3 ตําบลประกอบดHวย ตําบลทmาขนอน  ตําบลยmานยาว และตําบลนํ้าหัก ใน
พ้ืนที่อําเภอคีรีรัฐนิคมจังหวัดสุราษฎร?ธานี   สรHางความหวาดกลัวแกmหญิงสาวในพ้ืนที่เปqนอยmางมากน้ัน 
โดยชmวง 10 ปz ที่ผmานมา  ถูกจําคุกมาแลHว  4 – 5 ครั้ง  ครั้งละ 9 เดือน – 2 ปz  ลmาสุดพ่ึงพHนโทษมา 2 
เดือนกลับออกมากmอเหตุบุกปล้ําสาวญาติลูกพ่ีลูกนHองนามสกุลเดียวกัน  ตํารวจต้ังขHอหาพยายามขmมขืน
กระทําชําเราบุกรุกเคหะสถานในเวลากลางคืน โดยขูmเข็ญวmาจะใชHกําลังประทุษรHาย  หลังกmอเหตุดังกลmาว
แลHวเสือโหยไดHหนีออกจากบHานซึ่งตํารวจตระเวนชายแดนไดHใชHสุนัขดมกลิ่นจากเสื้อผHาของเสือโหยที่ทิ้งไวH
ภายในบHานของแมmเขามา จนกระทั่งพบรmองรอยหลายจุด และจับกุมตัวไดHในที่สุดซึ่งภายหลังขmาวการจบักมุ 
ทําใหHชาวบHานในพ้ืนที่รูHสึกโลmงใจและคลายความหวาดกลัวที่เกิดข้ึน 
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  ลักษณะพฤติกรรมของเสือโหยเขHาลักษณะมีพฤติกรรมละเมิดทางเพศฉุดครmาผูHหญิงแลHวขmมขืน
โดยไมmเลือกหนHาถึงแมHนจะเปqนญาติตัวเอง  โดยเฉพาะหญิงสาวที่ขับรถจักรยานยนต?ไป-มาคนเดียวในยามคํ่า
คืน และอยูmบHานตามลําพัง จากลักษณะพฤติกรรมการกระทําผิดน้ีผูHเขียนวิเคราะห?วmาเขามีเหตุจูงใจที่เขา
ตHองการคือ 1) อาจมีการการเสพของมึนเมารmวมดHวย  2) มีอารมตHองการทางเพศสูง  แตmไมmปรากฏการทํารHาย
ผูHเสียหายถึงชีวิตอาจจะเปqนเพราะวmาไมmมีหญิงใดที่ถูกบังคับกลHาขัดขืนดHวยเปqนสถานที่เปลี่ยวในเวลาคํ่าคืน
หรืออยูmบHานตามลําพังหรือตัวเสือโหยผูHกmอเหตุโดยพ้ืนฐานเองอาจจะไมmใชmคนที่มีจิตใจโหดเหี้ยมปานน้ัน แตm
จากพฤติการณ?เขานmาจะมี “ปม”ในใจติดตัวเขามานานต้ังแตmเมื่อไรผูHเขียนมิอาจทราบไดHหรืออาจจะมีปkจจัย
แวดลHอมทางสังคมที่หลmอหลอมจนเกิด “ปม” น้ัน เขาจึงตHองกmออาชญากรรมเพ่ือแกHปมดังน้ัน พฤติการณ?
กระทําผิดของเขาเปqนการสรHางความรุนแรงทางเพศขmมขืนผูHอื่นที่เขาไมmยินยอมโดยกระทํามาแลHวหลายครั้ง 
จําคุกมาแลHว 4-5 ครั้งจึงเขHาขmายเปqนการกระทํา “อาชญากรรมตmอเน่ือง”ตามที่ผูHเขียนไดHนิยามไวH แตmไมmถึงกับ
เปqน“ฆาตกรทางเพศสะเทือนขวัญ” เพราะไมmปรากฏการทํารHายผูHเสียหายถึงชีวิต 
 5.3 บทวิพากษ?อาชญากรตmอเน่ืองวmาสมควรไดHรับโทษประหารชีวิตหรือไมm อยmางไร  
  ตmอขHอถามวmา “ฆาตกรทางเพศสะเทือนขวัญสมควรไดHรับโทษประหารชีวิตหรือไมm อยmางไร” 
ภายใตHแนวคิด เจตจํานง(Gener will) ของสังคมไทยที่คาดหวังและพ่ึงพิงความยุติธรรมอยูmกับโทษเด็ดขาด
ประหารชีวิต เมื่อเกิดการฆาตกรรมตmอชีวิตผูHอื่นโดยทารุณ โหดรHายกับแนวคิดการลงโทษที่ใหHโอกาสแกHตัว
ของหลักการทัณฑวิทยายุคใหมm โดยผูHเขียนไดHนําทฤษฎีตีตราประกอบกับทฤษฎีการเลียนแบบ มารmวม
อธิบายวิเคราะห?ถึงความขัดแยHงตามแนวคิดของสังคมไทยกับแนวคิดการลงโทษตามหลักทัณฑวิทยายุค
ใหมmที่สวนทางกันตmอปฏิบัติการโทษที่รัฐควรจะตHองปฏิบัติตmออาชญากรทั้ง 4 ราย เหลmาน้ี 
  ตามทฤษฎีตีตราและทฤษฎีเลียนแบบ ไดHช้ีใหHเห็นวmาสังคมมีสmวนทําใหHบุคคลกลายเปqน
ผูHกระทําผิดซ้ํา (กระทําผิดอีกหลังจากที่ไดHกระทําผิดไปครั้งที่แลHว) เพราะไมmเป�ดโอกาสใหHแกHตัวดHวย
ขHอเท็จจริงที่วmา บางคนตHองคดีฆmาคนตายดHวยบันดาลโทสะ ถูกเหย่ือดูถูกเหยียดหยาม จึงปฏิบัติการฆmาดHวย
อารมณ?ช่ัววูบ จึงถูกจําคุกถึงแมHวmาจะไดHรับการแกHไขฟstนฟูตามโปรแกรมขณะอยูmภายในเรือนจําเมื่อพHนโทษ
ออกมาแลHวสังคมก็ไมmยอมรับและมีทัศนคติในแงmลบ จึงเปqนกลไกซ้ําตีตราใหHกmอการกระทําผิดซ้ํา ประกอบ
กับทฤษฎีเลียนแบบ ที่ Gabriel Trade ไดHช้ีใหHเห็นแลHววmาการกmอเกิดอาชญากรรมน้ันเกิดจากการ
เลียนแบบและเมื่อกmออาชญากรรมรุนแรงข้ึนจากครั้งแรกที่เปqนเพียงกระทําผิดเล็กนHอยจากการเลียนแบบ
พฤติกรรมใหมmตาม “กฎของการแทรกแทน” (Law of insertion) จึงทําใหHเขากระทําผิดรHายแรงข้ึน
กวmาเดิม ทั้ง 2 ทฤษฎีน้ี ผูHเขียนไดHนํามาอธิบายเพ่ือใหHโอกาสแกmผูHกระทําผิดไดHแกHตัวตามหลักการของ
อาชญาวิทยาและทัณฑวิทยาสมัยใหมm 
  เมื่อพินิจพิเคราะห?ตmอพฤติการณ?แหmงการกระทําผิดของฆาตกรดังที่ไดHกกลmาวไปแลHวขHางตHน 
คือ สมคิด พุmมพวง, ไอซ? หีบเหล็ก และต๊ิงตmาง ทั้ง ๓ คนน้ี กmอการกระทําผิด ถึงแมHจะเกิดจากการหลmอ
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หลอมของสังคมรอบตัวเขา หรือการตีตราและเลียนแบบ อยmางไรแลHว พวกเขากmอการกระทําผิดโดยมี
ความตHองการ มีการวางแผน ไมmไดHบันดาลโทสะ พวกเขากระทําผิดถูกจําคุกหลายครั้งแลHวยังไมmมีความ
สํานึกผิด ออกจากเรือนจํายังมากระทําผิดซ้ําและยังเปqนการกระทําผิดตmอชีวิตผูHอื่นดHวยความรุนแรงทาง
เพศเปqนที่ซ้ําซาก พวกเขาทั้ง 3 คน จึงเปqนผูHกmอ “อาชญากรรมตmอเน่ือง”ที่เปqน “อาชญากรโดยอาชีพ”
และเปqน “ฆาตกรทางเพศสะเทือนขวัญ” ที่ไมmควรใหHอภัยตามหลักการใหHโอกาสของทฤษฎีตีตราที่ควรจะ
เปqนการใหHโอกาสตmอผูHกระทําผิดครั้งแรกหรือกระทําผิดเล็กนHอยเทmาน้ัน ไมmใชmฆาตกรทางเพศสะเทือนขวัญ
ผูHที่ไปพรากชีวิตผูHอื่นอยmางทารุณโหดรHาย เย่ียง 3 คนน้ี ดังน้ัน จึงควรปฏิบัติการประหารชีวิต “ฆาตกรทาง
เพศสะเทือนขวัญ”ทั้ง 3 รายน้ี ตามเจตจํานงของสังคมไทย เพ่ือเปqนการตัดโอกาสในการกระทําผิดซ้ํา
อยmางเด็ดขาด เพราะเปqนการจัดการกับตัวการผูHกระทําออกไปจากสังคมอยmางถาวรตามวัตถุประสงค?ของ
การลงโทษประหารชีวิต ดHวยสังคมไทยยังเห็นวmาโทษจําคุกก็ไมmไดHสรHางความยุติธรรมตmอเหย่ือ เพราะถูก
จําคุกไมmนานสังคมไมmทันลืมก็ไดHรับการปลmอยตัวดังฆาตกรทั้ง 3 รายน้ี 
  สmวนในรายของเสือโหย (หรืออนุสรณ? สมบุญ) จากขHอมูลที่ทราบเคยถูกจําคุก 4 – 5 ครั้ง ใน
คดีอาวุธปsน ขmมขืนและอนาจาร จําคุกแตmละครั้ง 9 เดือน – 2 ปz มีพฤติกรรมละเมิดทางเพศ ฉุดครmาผูHหญิง
แลHวขmมขืน เขากmอคดีทางเพศหลายครั้งซ้ําซาก มีพฤติกรรมใชHความรุนแรงเพ่ือการขmมขืนหญิงสาว โดยมี
การวางแผนการกระทําผิดหลายครั้ง แตmยังไมmปรากฏวmามีการฆmาผูHอื่นถึงแกmความตาย จึงเปqนผูHกmอ 
“อาชญากรรมตmอเน่ือง” จนมีลักษณะเปqน “อาชญากรโดยอาชีพ” แตmไมmเปqน “ฆาตกรทางเพศสะเทือน
ขวัญ”ดังน้ัน เสือโหย(หรืออนุสรณ? สมบุญ) จึงควรไดHรับโอกาสแกHตัวตามแนวคิดการลงโทษในหลักอาชญา
วิทยาและทัณฑวิทยาสมัยใหมm ตามทฤษฎีตีตราประกอบกับทฤษฎีการเลียนแบบที่เกิดจากปkจจัยสิ่งเรHา 
ทางสังคมหลmอหลอมใหHกระทําผิด ที่ยังใหHโอกาสเขาไดHรับการแกHไขฟstนฟูและพัฒนาพฤตินิสัย โดยใหHมีการแกH 
“ปม” ที่อาจมีการฝkงรากลึกมานาน 
 

6. สรุป 
 การที่สังคมไทยยังเห็นวmาโทษจําคุกในปkจจุบันก็ยังไมmไดHสรHางความเช่ือมั่น ไมmยุติธรรมเพียงพอซึ่ง
เปqนมิติที่ผูH เขียนไดHนํามาเปqนประเด็นในการเขียนบทความในครั้งน้ีดังน้ัน หลักการแกHไขฟstนฟู และ              
การพัฒนาพฤตินิสัยฆาตกรกลุmม “ฆาตกรทางเพศสะเทือนขวัญ” จึงไมmควรไดHรับโอกาสตามหลักการ
ลงโทษของอาชญาวิทยาและทัณฑวิทยาสมัยใหมm และผลจากาการวิจัยในเรื่องดังกลmาวยังเสนอเงื่อนไขใหH
อีกวmาจะไมmปฏิบัติการประหารชีวิตฆาตกรทั้ง 3 ราย ดังกลmาวก็ไดH แตmตHองจําคุกตลอดชีวิตจริงๆ หรือจําคุก
ใหHนานที่สุดโดยไมmมีการลดหยmอนผmอนโทษ จนเขาหมดศักยภาพที่จะออกมากmออาชญากรรมไดHอีกเพราะ
เห็นวmาพวกเขาเปqนอาชญากรโดยอาชีพที่แกHไขไมmไดHแลHวและมีพฤติกรรมโหดรHาย ทารุนเกินกวmาจะใหHอภัย
ใหHโอกาส อยmางไรก็ตาม ผูHเขียนขอแสดงความเห็นในทHายที่สุดวmา สังคมไทยมักจะตําหนิติเตียนแตmผูHกmอการ
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กระทําผิด โดยลืมมองถึงปkจจัยแหmงการกระทําผิด สั่งใหHลงโทษ(จําคุกหรือประหารชีวิต)แลHวก็จบ ควรจะมี
การศึกษาใหHลุmมลึกและตระหนักที่จะตรวจสอบบุคคลใกลHตัวในสังคมเพ่ือใหHผูHเกี่ยวขHองรีบแกHไขและ
ปรับปรุงพฤติกรรมของเขาอยmาใหHเกิด “ปม” ฝkงรากลึกในใจ  ดังน้ัน ตHองมีการศึกษาถึงพฤติการณ?แหmงการ
กmออาชญากรรมใหHลุmมลึกเพ่ือการป�องกันการกmออาชญากรรมรHายแรงซ้ําตmอสังคมในอนาคตตามแนวทาง
ของผลจากการวิจัย “การเมืองเรื่องโทษประหารชีวิต” และขอเสนอความเห็นเพ่ิมเติมตmอปkจจัย สิ่งเรHาทาง
สังคมที่มีอิทธิพลและนmาจะมีสmวนสmงเสริมใหHเกิดการกmออาชญากรรมตmอเน่ืองและสะเทือนขวัญทางเพศ              
ก็คือ ยาเสพติดของมึนเมาที่มีอยูmทั่วไปและสื่อลามกอนาจารที่ไรHการควบคุมในสังคม 
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บทคัดย-อ 
 บทความน้ีมีวัตถุประสงค.เพ่ือศึกษาการเมืองการปกครองในแนวทางพระพุทธศาสนา พบวXา 
การเมืองการปกครองไทยในปZจจุบันไดAมีการนําหลักธรรม คือ “อปริหานิยธรรม” มาประยุกต.ใชA ซึ่งเปaน
หลักธรรมที่เกี่ยวกับการปกครองแบบสามัคคีธรรมหรือสมาพันธรัฐซึ่งถือวXามีการปกครองที่คXอนขAางเปaน
ประชาธิปไตยมากที่สุดเมื่อไดAปฏิบัติแลAวจะสามารถรักษาความคุณความดีใหAเจริญรุXงเรืองงดงาม สXงผลใหA
การปกครองบรรลุเปfาหมายเกิดความสงบสุขตXอประชาชนภายในประเทศเปaนที่ต้ังดังน้ันผูAปกครอง
ประเทศควรปกครองภายใตAหลักธรรมเพ่ือปลูกฝZงไปยังเยาวชนคนรุXนใหมXตระหนักรูA เขAาใจถึงเน้ือแทAของ
การเมืองการปกครองไทยกับพระพุทธศาสนาอยXางแทAจริงเพ่ือสXงเสริมและสืบสานการปกครองโดยธรรมใหA
ดํารงคงอยูXสืบไป 
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ABSTRACT 
 This article aims to study politics of Thai government and Buddhism. Politics and 
government in the way of Buddhism It is a form of fellowship or a confederacy, which is 
considered the most democratic. The principle of governing which the Lord Buddha has 
placed is called Aparihaniyatham means things leading never to decline but only to 
prosperity. After practicing, it will be able to maintain prosperity. Governing the country 
with the goal of peace of the people within the country User All Thai people, all 
genders, ages, races, and religions should expand their democracy under the principles 
of cultivating them to the new generation from generation to generation.To truly 
understand the essence of Thailand's democracy in order to promote and carry on the 
rule of law. 
 
Keywords : Politics; Thai Government; Buddhism 
 

1. บทนํา 
 จากการที่ประเทศไทยมีการพัฒนาอยXางรวดเร็วสXงผลทําใหAเกิดความเจริญรุXงเรืองในดAานตXางๆ 
เพ่ิมมากข้ึน รวมทั้งพัฒนาการทางดAานการเมืองการปกครองที่เปaนระบอบประชาธิปไตยที่ประชาชนมสีXวน
รXวมในดAานการเมืองการปกครองมากข้ึน สXงผลทําใหAเกิดปZญหาตXอการเมืองการปกครองข้ึนภายในประเทศ
ซึ่งคําสอนของพระพุทธเจAามิไดAมีจุดมุXงหมายเพ่ือจะสรAางสถาบันทางการเมืองแบบใหมXและมิใชXเพ่ือ
สถาปนาโครงสรAางทางการเมืองใดๆ ข้ึนมา แตXมีจุดมุXงหมายเพ่ือหาทางแกAปZญหาของสังคมโดยทําการ
ปฏิรูปบุคคลที่ประกอบเปaนสังคมและโดยการใหAคําแนะนําหลักการทั่วไปบางอยXางที่จะชXวยใหAสังคม
นํามาใชAเพ่ือมนุษยธรรมอันย่ิงใหญXเพ่ือปรับปรุงสวัสดิภาพของสมาชิกในสังคม และเพ่ือแบXงปZนทรัพยากร
ใหAเปaนไปอยXางยุติธรรมมีขAอจํากัดในการที่ระบบการเมืองจะสรAางเสริมความสุขและความไพบูลย.ใหAแกX
ประชาชน เพราะวXาไมXมีระบบการเมืองใดที่แมAวXาจะมีอุดมการณ.อันสูงสXงขนาดไหนจะสามารถสรAางสันติ
สุขข้ึนมาไดAตราบเทXาที่ประชาชนในระบบการเมืองน้ันยังถูกครอบงําดAวยความโลภ ความโกรธและความ
หลงอยูX นอกจากน้ันแลAว ไมXวXาระบบการเมืองใดจะถูกนํามาใชA แมAวXาระบบการเมืองที่ดีและมีความ
ยุติธรรมจะใหAหลักประกันสิทธิมนุษยชนช้ันพ้ืนฐานและมีระบบการถXวงดุลในการใชAอํานาจซึ่งเปaนเงือ่นไขที่
จะสรAางความสุขในสังคมไวAไดAแลAวก็ตาม อํานาจทางการเมืองมีอิทธิพลตXอวิถีชีวิตของประชาชน ประชาชน
จะมีชีวิตมั่งค่ังสมบูรณ. ยากจน ลAาหลัง ก็ข้ึนอยูXกับระบอบการเมือง หากระบบดีและมีผูAนําที่ดีก็จะใชA
อํานาจในการแกAปZญหาใหAประชาชนอยูXดีกินดีไดA หากระบอบการเมืองไมXดี และมีผูAนําไมXดี การใชAอํานาจ
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จะทําใหAประชาทุกข.ยากลําบาก เดือดรAอน ยากจน การศึกษาตํ่า ขาดโอกาสที่จะเลือกเสAนทางการดําเนิน
ชีวิต ดังน้ันการเมืองจึงมีความสําคัญตXอวิถีชีวิตของประชาชนแตXก็มีลักษณะหลายอยXางของคําสอนของ
พระพุทธเจAาซึ่งมีความสอดคลAองกับเรื่องราวของทางการเมืองในปZจจุบัน 
 จากการที่ประเทศไทยไดAถือเอาพระพุทธศาสนาเปaนศาสนาประจําชาติมาต้ังแตXสมัยกรุงสุโขทัย 
ตราบจนกระทั่งถึงปZจจุบัน ซึ่งทําใหAเห็นไดAโดยชัดเจนวXา เปaนวิถีชีวิตของคนไทยโดยสXวนใหญXของประเทศ 
โดยเฉพาะอยXางย่ิงคXาสั่งสอนของพระพุทธศาสนาไดAเขAามามีอิทธิพลตXอการเมืองการปกครองในหลายกรณี
ดAวยกันดังตัวอยXางที่ผูAปกครองจะตAองยึดถือหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเปaนเครื่องยึดเหน่ียวในการ
บริหารงาน หรือในการปฏิบัติหนAาที่ของตน (บวรศักด์ิ อุวรรณโณ, 2560 : 15) 
 ดังน้ัน ในสังคมปZจจุบันน้ีมีความสับสนวุXนวายโดยเฉพาะสังคมประเทศไทย ในอดีตน้ันเปaนสังคม
ที่ เอื้ออาทรเปaนสังคมนXาอยูX หรือสยามเมืองย้ิมน้ันเอง ผูAคนตXางย้ิมแยAมแจXมใจ มีนํ้าจิตนํ้าใจ เปaนสังคมที่มี
ความ สามัคคีมีความรักไมXเห็นแกXตัว มีสถาบันหลักคือ ชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย.เปaนศูนย.รวม
นํ้าใจของคน ในชาตินับ ปZจจุบันน้ีสังคมไทยไดAมีการเปลี่ยนแปลง ความคิดความเห็นตXางๆ ของคนหนุXมคน
สาวมีความคิด เห็นที่หลากหลายเมือความคิดที่ตXางกันก็ มีการแบXงกลุXมแบXงสีแตกแยกความคิดทําใหA
สังคมไทยขาดความ ปรองดอง ทั้งน้ีก็เพราะสังคมปZจจุบันขาดหลักธรรมซึ่งมูลฐานของความเปaนใหญXหรือ
อธิปไตย ๓ อยXางที่แสดง ในหลักพระพุทธศาสนา คืออัตตาธิปไตย โลกาธิปไตยและธรรมาธิปไตย
อัตตาธิปไตย คือถือตนเปaนใหญXหรือประโยชน.ตนเปaนที่ต้ัง หากทําอะไรก็ตAองการใหA ประกาศช่ือเสียงเปaน
บุคคลที่ทําอะไรเพ่ือประโยชน.สXวนตนเปaนที่ต้ังและก็ยังดีที่วXาเปaนบันไดข้ันแรกของการกAาว ข้ึนสูXความเปaน
ผูAมีจิตใจสูงข้ึนโลกาธิปไตย คือถือโลกเปaนใหญXหรือโลกเปaนประมาณ สุดแตXคนอื่นหรือสXวนมากเขาวXา 
อยXางไรก็ถือวXาอยXางน้ัน อันน้ีเองที่กXอใหAเกิดความเดือดรAอนเพราะไมXรูAจักประมาณตนน้ันเอง การกระทํา
ใดๆ ไมXดูฐานะของตนเอง บางครั้งก็กXอใหAเกิดความเดือดรAอนธรรมาธิปไตย คือถือธรรมเปaนใหญX คําน่ึงถึง
ความถูกตAองความสมควร ถือไดAวXาการ ทําความดีก็เพราะเห็นแกXความดี ทําความดีเพราะเห็นแกXความดี 
ความถูกตAองไมXใชAทําดAวยหวังอะไรตอบแทน หลักธรรมาธิปไตยพระพุทธศาสนาสอนอยXางตรงไปตรงมา
เปaนอยXางดี เพราะหลักธรรมาธิปไตย อาจนําไปใชAไดA ทุกกรณีและสอดคลAองกับสังคมปZจจุบันที่ทุกผูAคนน้ัน
ตAองคํานึงถึงหลัก ธรรมาธิปไตย เมื่อสังคมไทยมีความรัก ความสามัคคีแลAวก็เกิดความปรองดองของคนใน
ชาติธรรมาธิปไตย คืออะไร ธรรมาธิปไตยคือการอํานวยความยุติธรรมและการพิจารณาวXา อะไรผิดอะไรถูก 
ในการอํานวยความยุติธรรมคือถือธรรมเปaนใหญXโดยเฉพาะผูAใหญXในบAานเมือง ในหนXวยงานมีธรรมาธิปไตย
แลAว ก็จะไมXตกอยูXภายใตAอคติหรือความลําเอียง 4 ประการคือลําเอียงเพราะรักหรือชอบกัน เรียกฉันทาคติ 1 
ลําเอียงเพราะชังเรียกวXาโทสาคติ 1 ลําเอียงเพราะหลงหรือรูAเทXาไมXถึงการณ.เรียกโมหาคติ 1 กับขAอสุดทAาย
ลําเอียงเพราะกลัวเรียกภยาคติหลักธรรมการปกครองซึ่งพระพุทธเจAาไดAทรงวางไวAมีช่ือวXา “อปริหานิยธรรม” 
แปลวXา ขAอปฏิบัติไมXเปaนที่ต้ังของความเสื่อม หรือขAอที่ประพฤติปฏิบัติแลAวจะไมXนําไปสูXความเสื่อมเรียก
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อยXางงXายวXา ปฏิบัติแลAวจะสามารถรักษาความเจริญรุXงเรืองเอาไดAน่ันเองซึ่งมีทั้งหมด 7 ประการ ไดAแกX              
1)มีการประชุมกันเสมอ และพรAอมเพรียง 2)การประชุมเปaนไปโดยสามัคคี เขAาประชุมพรAอมกัน เลิก
ประชุมพรAอมกันปฏิบัติกรณียะที่ควรทําโดยพรAอมกัน 3)ไมXบัญญัติสิ่งที่ไมXควรบัญญัติ ไมXทําลายขAอบัญญัติที่
เหมาะสม ยึดถือปฏิบัติตามบัญญัติที่รับรองอยูX 4)สักการะ เคารพ นับถือ บูชา ผูAเกXาแกXของบAานเมือง และ
เช่ือฟZงปฏิบัติตาม 5)ไมXทําการขXมขืนนํ้าใจกุลสตรีโดยพลการ เชิดชูเกียรติศักด์ิศรีของกุลสตรีใหAสูงเดXน      
6)สักการะ เคารพ นับถือ บูชา ปูชานียสถานทั้งภายในและภายนอกเมือง ไมXทําลายการบริจารบํารุงที่
เปaนมาโดยธรรมแตXโบราณ 7)ถวายการคุAมครองปูองกันดAวยดีในพระอรหันต.ของชาวเมือง พรAอมดAวยใจปา
รถนาวXา ทXานที่ยังไมXไดAมา ขอไดAโปรดมาเมืองขAาพเจAาเถิด สXวนทXานที่มาแลAวของใหAทXานอยูXเปaนผาสุกใน
เมืองน้ีเถิด (พระราชวรมุนี (ประยุทธ. ปยุตฺโต), 2543 : 5) 
 จะเห็นไดAวXา แนวทางการปกครองที่พระบรมศาสดาสัมมาสัมพุทธเจAาทรงวางไวAน้ันซึ่งสามารถ
พอที่จะสรุปเปaนแนวและใจความไดAดังน้ีคือ อปริหานิยธรรมขAอที่ 1 และขAอที่ 2 น้ัน พระพุทธเจAาทรงเนAนเรื่อ
1)หลักความสามัคคี คือมีความคิดเห็น การแสดงออกเปaนไปแนวทางเดียวกัน มีความรักใครXสมัครสมาน
สามัคคีเปaนพ่ีนAองกัน 2)หลักความเสมอภาค คือไมXเลือกปฏิบัติคือตAองเปaนไปตามกฎเกณฑ.หรือกฎระเบียบ
ของสังคมที่วางไวA อปริหานิยธรรมขAอที่ 3 น้ันพระพุทธองค.ทรงเนAนเรื่อง 3)หลักความเหมาะสมซึ่งหมายถึง
การรับเอาสิ่งที่ไมXควรไมXเหมาะสมกับสังคมไทยมาใชAและบัญญัติไวA อยXางเชXน รับแนวคิดวัฒนธรรม
ตะวันตกมาเปaนขAออAางและนํามาบัญญัติเอาไวAเปaนกฎหมาย  4)หลักความเสมอภาคทางเพศ หรือยกยXอง
ใหAเกียรติสตรี หรือปZจจุบันไดAออกมีการมาเรียกรAองใหAสตรีมีความเสมอภาคเทXาเทียมกับบุรุษ (เพราะไปรบั
แนวคิดมาจากตะวันตก) ซึ่งทางพระพุทธศาสนาไดAมีมากXอนต้ังนานแลAว พระพุทธเจAาทรงมองวXา ไมXวXา 
หญิงหรือชาย ก็สามารถพัฒนาตนไปสูXความเปaนมนุษย.ที่ประเสริฐน่ันเองอปริหานิยธรรมขAอ 5 ขAอที่6 ขAอ7 
ไดAกลXาวถึงเรื่องหลักของการใหAเกียรติสิทธิและหนAาที่ผูAอื่น หมายถึง การยกยXองใหAเกียรติ บุคคลที่มีอายุ 
หรือเปaนผูAทรงคุณวุฒิ และ 5)หลักการของศีลธรรม หมายถึง การมีความอXอนนAอม เคารพบูชาในสิ่งที่ตน
นับถือ มีมโนธรรม ตลอดจนใหAการอุปถัมภ.คุAมครองพระศาสนา ซึ่งเมืองไทยมีพระพุทธศาสนาเปaนศาสนา
ประจําชาติมาต้ังแตXในอดีต แตXในปZจจุบันไมXไดAรับคุAมครองอุปถัมภ.เทXาที่ควร พระทุกวันน้ีถูกกีดกันไมXใหA
เขAามายุXงเกี่ยวกับสังคม ทั้งที่เปaนหนAาที่ของพระสงฆ.ที่จะตAองอบรมสั่งสอนใหAคนเปaนคนดี (พระราชวรมุนี
(ประยุทธ. ปยุตฺโต), 2543 : 22) 
 

2. หลักการปกครองในระบอบประชาธิปไตยของประเทศไทย 

 ระบอบการปกครองในประเทศไทยไดAนําหลักประชาธิปไตยซึ่งเปaนที่ยอมรับกันอยXางเปaนสากล
มากลXาวใหAเห็นในภาพรวมของคําวXา “ประชาธิปไตย” สําหรับประเทศไทยน้ันเปaนคําที่มีนิยามกวAางมาก
พิจารณาไปไดAในหลายมุมมองความคิดเห็น หากจะตAองนิยามจําเพาะเจาะจงลงไปใหAชัดเจนเห็นถึง
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รูปธรรมคงเปaนการยากย่ิงกับโลกในยุคดิจิตอล โลกในยุคโลกาภิวัตน. ที่ทุกสิ่งทุกอยXางลAวนเปลี่ยนแปลงไป
อยXางรวดเร็ว แตXเน่ืองจากเปaนหลักการใหญXที่สําคัญที่จะตAองใชAเวลาสําหรับการศึกษามากพอสมควร            
จึงพิจารณาไดAจากมาตรฐานสากลที่คลAายคลึงกับระบอบประชาธิปไตยในบAานเมืองเรา เพ่ือวางกรอบของ
หลักการปกครองในประชาธิปไตยของประเทศไทยก็ทําใหAพอเขAาใจไดA ดังน้ี 
 Harold Joseph Laski (1977 : 24) ผูAนําทางความคิดชาวอังกฤษ ซึ่งเปaนทั้งนักการเมือง นัก
เศรษฐศาสตร. นักเขียน ที่ไดAรับการยอมรับกวAางขวางไดAใหAนิยามความหมายคําวXา ประชาธิปไตย
(Democratic) วXา ประชาธิปไตยน้ันมี 2 สถานะ คือ ในฐานะที่เปaนระบอบการปกครองรูปแบบหน่ึง กับ
ในฐานะที่เปaนวิถีการดํารงชีวิตในสังคมแบบหน่ึง แตXความหมายทั้งสองน้ีก็ปะปนหรือเกี่ยวพันกันอยูXมาก 
เชXน ในสังคมประชาธิปไตยจะปฏิเสธเอกสิทธิของบุคคลอันต้ังอยูXบนรากฐานของชาติกําเนิดหรือความมั่ง
ค่ัง เพศ วรรณะ ศาสนา และชXองวXางทางเศรษฐกิจของประชาชนจะใหAมีอยูXนAอยที่สุด แตXลักษณะเชXนน้ี 
ลัทธิคอมมิวนิสต.ก็ถือวXาเปaนอุดมการณ.ของลัทธิของตนเชXนกัน ในดAานการปกครอง สิ่งที่คนกลุXมหน่ึงใน
ประเทศเห็นวXา เปaนการปกครองในระบอบประชาธิปไตยแลAว ประชาชนกลุXมที่ยากจนกวXาก็อาจจะมองวXา
เปaนคณาธิปไตยมากกวXา โดยนัยน้ีประชาธิปไตยจึงมีความหมายหรือมีบทบาทตXางกันในแตXละวงการและ
จากนิยามคําวXาประชาธิปไตยของ Harold Joseph Laski น้ี สารานุกรม Encyclopaedia Britannica, 
Inc. (2006) ก็ไดAนํามาเปaนตAนแบบใหAความหมายไวAในทํานองเดียวกันแตXไดAขยายความหลักประชาธิปไตย
ไวAอยXางละเอียดข้ึนกวXาเดิม กลXาวคือ คําวXา ประชาธิปไตย (Democracy) ไดAถูกนําไปใชAในความหมาย
ตXางๆ กันหลายประการ คือในความหมายด้ังเดิมของมัน คือการปกครองแบบหน่ึงซึ่งสิทธิในการตัดสินใจ
ทางการเมืองน้ันเปaนของพลเมืองทั้งปวง พลเมืองเปaนผูAใชAโดยตรงตามระเบียบวิธีที่วXาเสียงขAางมากเปaนฝ�าย
ชนะ การปกครองแบบน้ีเรียกกันวXาประชาธิปไตยโดยตรง หรือเปaนการปกครองแบบหน่ึง ซึ่งพลเมืองใชA
สิทธิอยXางเดียวกันน้ันผXานทางผูAแทนซึ่งประชาชนเปaนผูAเลือกและรับผิดชอบตXอประชาชน พลเมืองทั้งหมด
ไมXไดAใชAสิทธิในการปกครองดAวยตนเอง แบบน้ีเรียกวXา ประชาธิปไตยแบบมีผูAแทน หรือเปaนการปกครองรูป
หน่ึง ซึ่งมักจะไดAแกXรูปประชาธิปไตยแบบมีผูAแทน แตXผูAที่มีเสียงขAางมากจะใชAอํานาจตัดสินใจไดAก็แตXภายใน
ขอบเขตจํากัดแหXงรัฐธรรมนูญ ซึ่งไดAออกแบบไวAรับรองสิทธิของคนขAางนAอยใหAไดAช่ืนชมสิทธิสXวนบุคคลหรอื
สXวนรวมบางประการ เชXน สิทธิในการพูด และในทางศาสนา แบบน้ีเรียกวXาประชาธิปไตยเสรี หรือแบบมี
รัฐธรรมนูญ (Liberal or Constitutional Democracy) และประการสุดทAาย คําวXาประชาธิปไตยมักจะ
ถูกนํามาใชAอธิบายระบบการเมืองหรือสังคมใดๆ ซึ่งมีแนวโนAมที่จะลดความแตกตXางทางสังคมและ
เศรษฐกิจ โดยเฉพาะอยXางย่ิงความแตกตXางอันเกิดข้ึนจากการกระจายทรัพย.สมบัติสXวนตัวโดยไมXเทXาเทียม
กัน ทั้งน้ี โดยไมXคํานึงถึงวXารูปของการปกครองในระบบน้ันจะมีลักษณะประชาธิปไตยตามความหมาย       
3 ประการแรกหรือไมX แบบน้ีเรียกวXาประชาธิปไตยทางสังคมหรือเศรษฐกิจ 
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 คณาธิปไตย (Oligarchy) เปaนระบอบการปกครองแบบหน่ึงซึ่งปกครองโดยคณะบุคคลจํานวน
นAอยของสังคม ไดAแกX กลุXมผูAอาวุโสกลุXมทหาร หรือกลุXมคณะปฏิวัติมียังมีขAอสังเกตเกี่ยวกับการใชAคําวXา
ประชาธิปไตยอีกประการก็คือ การใชAคําวXา“ประชาธิปไตย(Democracy)” ปะปนในความหมายเดียวกัน
กับคําวXา “รัฐธรรมนูญ” กลXาวคือ แมAวXาประเทศตXางๆ ทั่วโลกจะมีการปกครองและยึดถือลัทธิการเมือง
ตXางๆ กันมากมายก็ตาม แตXทุกประเทศในปZจจุบันก็มีรัฐธรรมนูญใชAเปaนกฎหมายหลักในการบริหารจัดการ
ปกครองในประเทศของตนดAวยกันทั้งน้ัน สXวนที่วXาจะเปaนรัฐธรรมนูญที่เปaนไปตามหลักประชาธิปไตยมาก
หรือนAอยเพียงใด เปaนรัฐธรรมนูญที่รัฐบาลและประชาชนปฏิบัติตามอยXางเครXงครัด หรือเปaนสิ่งที่ประชาชน
และผูAทรงอํานาจไมXคXอยเหลียวแล หรือจะเปaนรัฐธรรมนูญที่เขียนข้ึนไวAหรือไมXน้ัน ไมXใชXสาระสําคัญ ที่จริง
รัฐธรรมนูญหมายถึงช่ือที่ใชAเรียกกฎ ขAอบังคับ ที่เปaนหลักใหญXที่สุดของสังคมประเทศ ที่มีความสําคัญสูง
กวXาหรือลําดับศักด์ิแหXงกฎหมายสูงกวXากฎหมายอื่นเทXาน้ัน กลXาวโดยสรุปคือ การมีรัฐธรรมนูญหรือไมX 
ไมXไดAเปaนหลักประกันวXาประเทศน้ันจะจัดการปกครองในระบอบประชาธิปไตยเสมอไป แตXการมี
รัฐธรรมนูญไมXวXาจะมีเขียนไวAหรือไมX หรือมีกี่ฉบับก็ตาม เปaนเพียงการยอมรับวXาการปกครองบAานเมืองน้ัน
ควรจะเปaนไปตามที่กฎหมายสูงสุดของประเทศกําหนดไวA ไมXไดAเปaนไปตามอําเภอใจของผูAใชAอํานาจ
ปกครองประเทศ สXวนกฎหมายที่วXาน้ันจะเปaนธรรมหรือไมXเพียงใดก็เปaนอีกเรื่องหน่ึงดAวยเชXนกัน อยXางไรก็
ดี ประเทศที่มีการปกครองระบอบประชาธิปไตยและมีรัฐธรรมนูญลายลักษณ.อักษรดAวยยXอมสXงผลใหAการ
จัดระเบียบการปกครองประเทศทั้งในแงXอํานาจหนAาที่ของสถาบันและพฤติกรรมทางการบริหารการเมือง
น้ันมีความชัดเจนแนXนอนกวXาการไมXมีรัฐธรรมนูญเปaนลายลักษณ.อักษร โดยเฉพาะอยXางย่ิงเมื่อตAอง
พิจารณาถึงสิทธิและเสรีภาพของประชาชนในประเทศดAวยแลAว 
 สิทธิกร ศักด์ิแสง (2561 : 293) สําหรับพัฒนาการของการปกครองประเทศภายใตAระบอบ
ประชาธิปไตยของไทยน้ัน เริ่มข้ึนภายหลังการเปลี่ยนแปลงการปกครองประเทศโดยคณะผูAยึดอํานาจหรือ
คณะราษฎร เมื่ อ วั นที่  24  มิ ถุนายน  2475 มี ก าร เป ลี่ ยนแปลงการปกครองจากระบอบ
สมบูรณาญาสิทธิราชย. (Absolute Monarchy) มาเปaนการปกครองระบอบราชาธิปไตยภายใตA
รัฐธรรมนูญ (Constitutional Monarchy) โดยจุดมุXงหมายที่จะเปaนประชาธิปไตยใหAประชาชนมีสXวนรXวม
ทางการเมือง และเขAามาเปaนผูAปกครองน้ัน ซึ่งในชXวงที่เริ่มสรAางประชาธิปไตยจึงเปaนชXวงเวลาที่อํานาจ
เปลี่ยนมือจากกษัตริย.และพระราชวงษ.มาอยูXในมือขุนนางที่เรียกวXา อมาตยาธิปไตย เปaนประชาธิปไตย
เพียงครึ่งเดียว น่ันคือเมื่อการเมืองไทยที่มุXงหมายน้ันเปaนประชาธิปไตยตัวแทน ประชาชนเลือก
ผูAแทนราษฎรโดยมอบหมายใหAผูAแทนราษฎรไปจัดต้ังรัฐบาลเอง จึงเปaนรัฐสภาที่อํานาจนิติบัญญัติเปaนที่มา
ของคณะรัฐมนตรี แตXปรากฏวXาทางรัฐบาลเองโดยนายกรัฐมนตรีไดAเปaนผูAกําหนดตัวคนที่จะไดAรับแตXงต้ังใหA
เปaนสมาชิกสภาผูAแทนราษฎรจํานวนกึ่งหน่ึงของสมาชิกสภาทั้งหมด ใหAมีศักด์ิและสิทธิเทXาเทียมกับสมาชิก
ที่มาจากการเลือกต้ัง จนผXานเขAาสูXยุคการปกครองระบบเสนาธิปไตย ที่ทหารเขAามามีบทบาททางการเมือง
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มากข้ึน เกิดการแบXงฝ�ายทหารที่คิดตXาง จากที่เคยผXอนปรนใหAมีการปกครองในรูปกึ่งประชาธิปไตยก็กลาย
มาเปaนยกเลิกการปกครองรูปแบบน้ี ยกเลิกรัฐธรรมนูญ ยกเลิกรัฐสภา ต้ังกลุXมคณะปฏิวัติ ปกครองตนเอง
เปaนเอกาธิปZตย.มีอํานาจสิทธิขาดในแผXนดิน เปaนชXวงที่ประชาธิปไตยหยุดการพัฒนาเรื่อยมาจนกระทั่ง
นํามาซึ่งเหตุการณ. 4 ตุลาคม 2516 และเหตุการณ. 6 ตุลาคม 2519 ในบAานเมือง เพ่ือเรียกรAอง
รัฐธรรมนูญและการปกครองที่เปaนประชาธิปไตยโดยแทAเปaนการลAมรัฐบาลอํานาจนิยม เป�ดทางของการ
ปกครองในระบอบประชาธิปไตยใหAประชาชน 
 หลักธรรมคําสอนของพระพุทธเจAากับความสําคัญความสัมพันธ.และความเกี่ยวโยงกับการ
ปกครองในระบอบประชาธิปไตย ซึ่งเปaนเรื่องใกลAตัวที่ควรคXาแกXปุถุชนอยXางเราจะนํามาปฏิบัติประยุกต.ใชA
เพ่ือปกครองประเทศโดยธรรมใหAดํารงคงอยูXสืบไป ดังน้ี (เสถียรพงษ.  วรรณปก, 2540 : 17-18) 
  1. ราชสังคหวัตถุหรือสังคหวัตถุของพระราชา คือหลักการสงเคราะห.ประชาชนของนัก
ปกครองอันมี 4 ประการ ไดAแกXสัสสเมธะ ฉลาดบํารุงธัญญาหารปุริสเมธะ ฉลาดบํารุงขAาราชการสัมมาปา
สะ ผูกผสานรวมใจประชาดAวยการสXงเสริมสัมมาชีพใหAคนจนต้ังตัวไดAและวาชไปยะ มีวาทะดูดด่ืมใจ
สําหรับสังคหวัตถุของคนทั่วไปที่ใชAดําเนินชีวิตอยูXรXวมกันในสังคมใหญXก็มีความจําเปaนอยXางย่ิงเพราะเปaน
หลักการสงเคราะห. ยึดเหน่ียวจิตใจคนในสังคมใหAอยูXรXวมกันดAวยความสามัคคีปรองดองเพ่ือความเปaน
เอกภาพ ประกอบดAวย 4 ประการ ไดAแกXทาน การใหAปZนผลประโยชน.แกXกันหรือมีการเผื่อแผXป�ยวาจา การ
รูAจักใชAวาจาแสดงนํ้าใจดี ที่จะแกAปZญหาและชXวยเหลือกันอัตถจริยา การเอากําลังแรงกายเขAาชXวยเหลือ
รXวมมือกัน และสมานัตตตา การมีความเสมอภาค ทําตัวใหAเขAากันไดA โดยรXวมสุขรXวมทุกข.กัน รXวมกันเผชิญ
และแกAปZญหาไมXทอดทิ้งกัน ไมXดูถูกดูหมิ่นกัน ไมXเอารัดเอาเปรียบกัน และไมXเลือกที่รักผลักที่ชัง สม่ําเสมอ
สมานกันโดยธรรม 
  2. หลักสาราณียธรรม 6 ธรรมที่เปaนเหตุใหAระลึกถึงกัน ทําใหAมีความเคารพกัน ชXวยเหลือกัน
และสามัคคีพรAอมเพรียงกันในชุมชนแหXงกัลยาณมิตร ประกอบดAวยธรรม 6 ประการ คือจะทําอะไรก็ทําตXอ
กันดAวยเมตตา ทําดAวยใจหวังดีเชXน เมื่อมีกิจการสXวนรวมก็มารXวมมือกัน พรAอมเพรียงกันทําเพ่ือประโยชน.
สXวนรวมดAวยหวังดีที่จะใหAเกิดประโยชน.สุขตXอกันจะพูดอะไรก็พูดตXอกันดAวยเมตตา พูดดAวยความหวังดีเชXน 
มุXงแกAปZญหา มุงใหAเกิดความสามัคคีและประโยชน.สุขจะคิดอะไรก็คิดตXอกันดAวยเมตตา คิดดAวยใจหวังดีเชXน 
คิดในทางแกAปZญหา ในทางสมัครสมานประสานสXงเสริม ในทางที่จะเอื้อเฟ��อชXวยเหลือสนับสนุนกันเพ่ือ
จุดหมายที่ ดีงาม ดAวยอาการย้ิมแยAมแจXมใสไดAมาแบXงกันกินใชAยังมีความเขAาใจคลาดเคลื่อนวXา 
พระพุทธศาสนามองขAามเรื่องน้ี ไมXเอาใจใสXเรื่องวัตถุแตXแทAจริงพระพุทธศาสนาใหAความสําคัญกับเรื่อง
ผลประโยชน.เปaนอยXางย่ิง แตXในขอบเขตที่เรียกวXาเปaนปZจจัย เพราะฉะน้ันเรื่องการแบXงปZนลาภและเอื้อเฟ��อ
กันจึงมาในหลักการของการอยูXรXวมกันซึ่งรวมถึงเรื่องจัดสรรผลประโยชน. ต้ังอยูXในหลักความประพฤติ
เสมอกันหลักการน้ีในทางพุทธศาสนาเรียกวXา สีลสามัญญตา แปลวXาความเปaนผูAเสมอกันในศีลทุกคนตXอ
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หนAาวินัยแลAวเสมอกันทั้งหมด แมAแตXเปaนพระอรหันต.ก็ไมXยกเวAน วินัยกําหนดไวAใหAเสมอภาคกันและจึงตAอง
พยายามประพฤติตัวใหAเสมอกันโดยศีล เพ่ือไมXใหAเปaนที่รังเกียจแกXชุมชนและมีความเสมอกันโดยทิฐิ 
เรียกวXา ทิฎฐิสามัญญตา หมายความวXา ยึดถือหลักการและอุดมการณ.ของสังคมรXวมกัน สังคมใดไมXมี
หลักการรXวมกัน เชXน สังคมประชาธิปไตยน้ี ถAาประชาชนไมXยึดมั่นถือมั่นในหลักการพ้ืนฐานแหXง
ประชาธิปไตยรXวมกัน ก็ถึงอวสาน เพราะฉะน้ันสมาชิกทุกคนจึงตAองมีอุดมการณ.และมีหลักการรXวมกนัและ
ควรใหAเปaนไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือความสงบสุขรXมเย็นของมหาชนชาวสยาม 
  3. หลักนิติธรรม เปaนหลักพ้ืนฐานแหXงกฎหมายที่ทุกคนพึงตAองยึดมั่นเคารพและปฏิบัติตาม
กรอบของหลักนิติธรรมการใชAอํานาจรัฐของกลุXมบุคคลรวมถึงองค.กรหนXวยงานตามรัฐธรรมนูญ จะตAอง
เปaนไปตามหลักนิติธรรมการบริหารราชการแผXนดิน ตAองเปaนไปตามหลักนิติธรรมหลักนิติธรรม (The Rule 
of Law) เปaน “จริยธรรมของกฎหมาย” (Morality of law) ซึ่งรวมทั้งอุดมการณ. และมาตรฐานของ
กฎหมายและการใชAกฎหมายในสังคมมนุษย.เพ่ือสรAางความถูกตAองและเปaนธรรมใหAเกิดข้ึน  
 บวรศักด์ิ อุวรรณโณ (2560 : 3) หลักนิติธรรมไมXใชXบท Sanction ที่จะมีผลบังคับใชAอยXาง
เครXงครัดซึ่งขนาดไปละเมิดสิทธิและเสรีภาพของประชาชนเปaนการตายตัวใหAตAองปฏิบัติตามซึ่งหลักนิติ
ธรรมน้ี ตามรัฐธรรมนูญแหXงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 กฎหมายสูงสุดประเทศที่มีควบคูXไปกับ
การปกครองในระบอบประชาธิปไตยของไทย ไดAใหAความสําคัญย่ิงกวXารัฐธรรมนูญฉบับที่ผXานมาในอดีต 
เพราะมิใชXเพียงแตXนํามาบัญญัติวางหลักไวAในมาตรา 3 วรรคสองความวXา “รัฐสภา คณะรัฐมนตรี ศาล 
องค.กรอิสระ และหนXวยงานของรัฐ ตAองปฏิบัติหนAาที่ใหAเปaนไปตามรัฐธรรมนูญ กฎหมาย และหลักนิติ
ธรรม เพ่ือประโยชน.สXวนรวมของประเทศชาติและความผาสุกของประชาชนโดยรวม” รวมถึงในหมวด 3 
ที่วXาดAวยสิทธิและเสรีภาพของปวงชนชาวไทยตามมาตรา 26 วรรคหน่ึง ความวXา “การตรากฎหมายที่มีผล
เปaนการจํากัดสิทธิหรือเสรีภาพของบุคคลตAองเปaนไปตามเงื่อนไขที่บัญญัติไวAในรัฐธรรมนูญ ในกรณีที่
รัฐธรรมนูญมิไดAบัญญัติเงื่อนไขไวA กฎหมายดังกลXาวตAองไมXขัดตXอหลักนิติธรรม ไมXเพ่ิมภาระหรือจํากัดสิทธิ
หรือเสรีภาพของบุคคลเกินสมควรแกXเหตุและจะกระทบตXอศักด์ิศรีความเปaนมนุษย.ของบุคคลมิไดA รวมทั้ง
ตAองระบุเหตุผลความจําเปaนในการจํากัดสิทธิและเสรีภาพไวAดAวย”  
 นอกจากน้ียังไดAสะทAอนใหAเห็นถึงความสําคัญของการปกครองที่จะดํารงคงอยูXไดA มิใชXเพียงแตXใชA
อํานาจที่มีอยูXในมือผูAครอบครองเทXาน้ัน แตXจําเปaนตAองมีธรรมะประกอบควบคูXไปพรAอมกันดAวยนอกจาก
หลักธรรมที่ยกมาเปaนตัวอยXางขAางตAนน้ีแลAว ยังมีแกXนใจความจากหลักธรรมคําสอนบทอื่นๆ อีกที่ควรคXาย่ิง
ที่จะนํามาปรับใชAกับการปกครองในระบอบประชาธิปไตยของประเทศไทยเราและตามรัฐธรรมนูญฉบบัน้ีก็
ไดAบัญญัติชัดเจนใหAเห็นแลAววXา ยังคงหลักการเดิมคือมอบอํานาจอธิปไตยใหAเปaนของปวงชนชาวไทย และ
ประชาชนชาวไทยจะใชAอํานาจน้ันไดAโดยผXานตัวแทนที่ตนใชAสิทธิเลือกต้ังเขAามาบริหารจัดการประเทศโดย
ระบบเสียงขAางมากใหAเขAามาทําหนAาที่แทนตน ซึ่งการใชAอํานาจแทนประชาชนน้ันเองกฎหมายสูงสุดยังไดA
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ตอกยํ้าใหAตAองปฏิบัติหนAาที่ใหAเปaนไปตามรัฐธรรมนูญกฎหมาย และหลักนิติธรรม เพ่ือประโยชน.สXวนรวม
ของประเทศชาติและความผาสุกของประชาชนโดยรวม การที่มีหลักนิติธรรมมากํากับไวAอีกช้ันหน่ึง 
สะทAอนใหAผูAใชAอํานาจไมXวXาจะเปaนอํานาจของฝ�ายบริหาร ฝ�ายนิติบัญญัติ และฝ�ายตุลาการ นอกจากจะตAอง
มีการดุลคานอํานาจซึ่งกันและกันเองแลAวยังจะตAองมีหลักธรรมมากํากับใจตนไมXใหAใชAอํานาจที่มีอยูXเกิน
ขอบเขตออกนอกลูXนอกทางจากประสบการณ.ที่ผXานมาของประเทศไทยที่ฝ�าขAามวิกฤตการณ.ปZญหา
บAานเมือง มีการแบXงฝZกแบXงฝ�าย มีความขัดแยAงกันในทางความคิด แมAประเทศจะอยูXในอยูXในชXวงไมXมี
รัฐธรรมนูญมาบังคับใชA แตXการปกครองในระบอบประชาธิปไตยที่มีพระมหากษัตริย.เปaนประมุข ก็จะยังคง
ดํารงอยูXไดAโดยหวังวXาจากน้ีตXอไปจะสามารถใชAหลักธรรมมาประกอบควบคูXไปกับการปกครองประเทศโดย
มีเปfาหมายความสงบสุขของประชาชนภายในประเทศเปaนที่ต้ัง ซึ่งการน้ีจะสําเร็จไดAคงไมXใชXแคXเพียงผูAใชA
อํานาจปกครองประเทศ ประชาชนคนไทยทุกคนทุกเพศทุกวัยทุกเช้ือชาติทุกศาสนาก็ดAวยเชXนกันและควร
ที่จะขยายการปกครองระบอบประชาธิปไตยภายใตAหลักธรรมปลูกฝZงไปยังเยาวชนคนรุXนใหมXจากรุXนสูXรุXน
ใหAตระหนักรูA เขAาใจถึงเน้ือแทAของระบอบประชาธิปไตยของประเทศไทยอยXางแทAจริงเพ่ือเปaนการสXงเสริม
และสืบสานการปกครองโดยธรรมใหAดํารงคงอยูXสืบไป 
   

3. พระพุทธศาสนากับการเมือง 
 จากการศึกษาพบวXาประเทศไทยในปZจจุบันมีระบอบการปกครองที่เปaนประชาธิปไตยโดยมี
พระมหากษัตริย.ทรงเปaนพระประมุข เมื่อถามถึงเรื่องศาสนาประจําชาติแลAว หลายคนไมXวXาจะเปaนคนไทย 
หรือคนตXางชาติก็ตาม จะกลXาวในลักษณะที่ตรงกันวXา เมืองไทยมีพระพุทธศาสนาเปaนศาสนาประจําชาติที่
นXาจะเปaนเชXนน้ันก็เพราะวXา หลักฐานตXางทั้งทางดAาน สถาปZตยกรรมก็ดี หรือศิลปะการกXอสรAางตXางๆ             
ณ สถานที่สําคัญๆ ลAวนบXงบอกไดAวXา น้ีเปaนดินแดนแหXงพระพุทธศาสนาแทบทั้งสิ้น ไมXเพียงเทXาน้ัน             
ทั้งวัฒนธรรมขนบธรรมเนียม ประเพณี ก็ลAวนบXงบอกความเปaนพุทธศาสนาอีกดAวยแตXก็อาจจะมีคําถาม
คAางคาอยูXภายในจิตใจและตามมาอีกหลายฝ�าย วXาทําไม พระพุทธศาสนาน้ีถึงมิไดAเปaนศาสนาประจําชาติใน
ลักษณะเชิงที่เปaนรูปธรรมที่ชัดเจนเสียที น่ันหมายถึง การบัญญัติไวAในรัฐธรรมนูญวXา“พระพุทธศาสนาเปaน
ศาสนาประจําชาติไทย”เรื่องน้ีสําคัญเพียงแคXไหนที่จะตAองบัญญัติพระพุทธศาสนาเปaนประจําชาติ หรือไมX
ควรที่จะบัญญัติเอาไวAเพราะเหตุที่พระพุทธศาสนาน้ีอยูXคูXคนไทยมานานพระพุทธศาสนาอยูXในจิตใจของคน
ไทยอยูXแลAว ไมXจําเปaนตAองบัญญัติหรือตรากฎหมายอะไรตXางๆ ไวAก็ไดA เพราะ พระศาสนาเปaนเรื่องของ
จิตใจไมXเกี่ยวขAองอะไรกับ สังคมการเมือง หรือกฎหมายใดๆ ถึงแมAไมXมีกฎหมายพระพุทธศาสนาก็อยูXไดA 
เพราะทุกๆ วันน้ี ศาสนาอยูXไดAก็เพราะประชาชน น่ันก็คือประชาชน ชาวบAาน เปaนผูAอุปถัมภ.พระพุทธศาสนา
ใหAเจริญรุXงเรืองมาเทXาทุกวันน้ี มิใชXภาครัฐบาลที่จะมาชXวยเหลือหรืออุปถัมภ. พระพุทธศาสนาก็อยูXไดAและ
เจริญรุXงเรืองเสียอีกและคําถามจึงตามมา (พระธรรมป�ฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2544 : 8) 
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 พระพุทธศาสนากับกฎหมายพระพุทธศาสนาน้ัน มีศีล วินัย ดูคลAายกับจะเหมือนกฎหมายบAานเมอืง 
แตXในความเปaนจริงแลAวศีลน้ันเปaนกฎระเบียบขAอบังคับใหAภิกษุ และ อุบาสก อุบาสิกา ประพฤติปฏิบัติตาม แตX
ศีล หรือวินัยน้ัน มิไดAเหมือนหรือเปaนไปในลักษณะเดียวกับกฎหมาย ที่หากผูAละเมิดฝ�าฝ�นจะตAองไดAรับโทษ
ทัณฑ. สXวนศีล หรือพระวินัยน้ัน พระพุทธองค.ทรงบัญญัติเพ่ือใหAประพฤติปฏิบัติเพ่ือนําตนและสังคมไปสูXความ
เจริญ ไปสูXความสุข ผลหรือโทษน้ันมันมีอยูXในตัวมันเองอยูXแลAว ถAาผูAน้ันละเมิดก็จะไดAรับผล คือวิบากกรรมที่
จะตAองชดใชAในปZจจุบันและอนาคต ดังน้ันศีลธรรมทางพระพุทธศาสนาเปaนกฎหรือขAอที่ควรประพฤติงดเวAน 
และปฏิบัติเปaนไปเพ่ือความเจริญ (คณาจารย. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2551 : 37) 
 เมื่อมนุษย.จําเปaนตAองอยูXรXวมกับคนในสังคมจึงตAองปฏิบัติตามกฎหมายกฎระเบียบหรือขAอบังคับ
อื่นๆ ซึ่งจะเห็นไดAวXากฎ ระเบียบ ขAอบังคับ รวมทั้งกฎหมายตXางๆ ไดAเขAามาเกี่ยวขAองในชีวิตของเราอยูX
ตลอดเวลามนุษย.จําเปaนตAองมีกฎหมายก็เพราะวXา 
 1. สังคมของมนุษย.มีจํานวนสมาชิกเพ่ิมมากย่ิงข้ึนจําเปaนตAองมีกฎออกมาควบคุมพฤติกรรมของมนุษย. 
 2. กฎหมายสรAางความมั่นคงปลอดภัยใหAแกXมนุษย. 
 3. กฎหมายสรAางระเบียบใหAแกXสังคม 
 4. กฎหมายมีความเกี่ยวขAองกับมนุษย.เพราะเหตุที่มนุษย.จําเปaนตAองติดตXอสัมพันธ.กับผูAอืน่ กฎหมาย
จึงเปaนตัวกลางที่คอยกําหนดความสัมพันธ.ของบุคคลในระดับตXาง (ธานินทร. กรัยวิเชียร,  2551 : 134) 
 

4. รัฐในระบอบประชาธิปไตยกับพระพุทธศาสนา 
 ตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ แหXงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540บัญญัติไวAวXา รัฐตAอง
ใหAความอุปถัมภ.และคุAมครองพระพุทธศาสนาและศาสนาอื่น สXงเสริมความเขAาใจ อันดี และความ
สมานฉันท.ระหวXางศาสนิกชนของทุกศาสนา รวมทั้งการสนับสนุกการนําหลักธรรมของศาสนามา ใชAเพ่ือ
สXงเสริมสรAางคุณธรรมและพัฒนาคุณภาพชีวิต (พระธรรมป�ฎก (ป.อ. ปยุตโต), 2540 : 10) ไดAแสดงทัศนะ
ใหAเห็นวXา โดยหลักการแลAว การที่รัฐสัมพันธ.กับพระพุทธศาสนาน้ัน สรุปไดA 2 ลักษณะดAวยกันคือ 
  1. เปaนความสัมพันธ.เชิงหนAาที่เกี่ยวกับธรรม หรือหนAาที่ตXอธรรม คือ รัฐโดยเฉพาะผูAปกครอง
ที่ดี ยXอมเปaนผูAใฝ�ธรรม แสวงหาธรรม และเปaนผูAเชิดชูธรรม พระสงฆ.หรือทางฝ�ายศาสนาน้ัน เปaนผูAดํารงไวA
ซึ่งธรรม เปaนผูAเผยแผX และสืบตXอ สืบทอดธรรมใหAดํารงอยูX ในโลก ในสังคม เพราะฉะน้ัน รัฐก็ทําหนAาที่ใน
การที่จะชXวยผูAดํารงรักษาสืบทอดธรรม เผยแผXธรรมน้ี ใหAทําหนAาที่น้ันดAวยดี การกระทําอยXางน้ัน ก็เทXากับ
รัฐไดAเชิดชูคุณธรรมดAวยสืบเน่ืองจากหนAาที่ที่เกี่ยวกับธรรมเชXนน้ี พระธรรมป�ฎก (ป.อ. ปยุตโต)(2540 : 15) 
ใหAความเห็นเพ่ิมเติมวXาหนAาที่เกี่ยวกับธรรมของรัฐน้ัน ก็ทําใหAพระมหากษัตริย.หรือทางรัฐมีหนAาที่ตXอไปอีก 
คือจะตAองพยายามใหAศาสนาบริสุทธ์ิ เพ่ือใหAมีธรรมดํารงอยูXสืบตXอไปในสังคม หรือในโลกน้ี การทํา 
สังคายนาก็ดี การกําจัดชําระลAางมลทินของศาสนาในบางสมัยก็ดี เปaนเรื่องที่จัดไดAวXา อยูXในหนAาที่ขAอน้ีเมื่อ
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มีเหตุการณ.ไมXเรียบรAอยเกิดข้ึนในวงการศาสนา รัฐก็เขAามาอุปถัมภ.คณะสงฆ.ในการทําสังคายนารAอยกรอง
พระธรรมวินัย เพ่ือรักษาธรรมที่บริสุทธ์ิไวA สังคายนาตXางๆโดยมาก ก็มีพระเจAาแผXนดิน หรือทางรัฐเขAามา
เปaนผูAอุปถัมภ. ทั้งในประเทศอินเดีย ในศรีลังกาตลอดจนกระทั่งในประเทศไทยหลายครั้ง หลายสมัย
นอกจากน้ี ในกรณีปลีกยXอย เมื่อปรากฏวXามีคนของรัฐ หรือพลเมืองคือ คนของบAานเมืองที่เปaนคนรAาย คน
ไมXดีเขAาไปซุกซXอนตัวแอบแฝงอยูX เขAาไปบวช เขAาไปเบียดเบียนทําลายศาสนา ซึ่งเทXากับทําลาย
ผลประโยชน.ของรัฐและประชาชนดAวย ทางรัฐหรือทางพระเจAา แผXนดิน ก็ชXวยรักษาความบริสุทธ์ิของพระ
ศาสนาดAวยการเอาคนของรัฐ หรือพลเมืองของตนเองที่เปaนคนไมXดีที่เขAาไปทําลายศาสนาน้ันออกมา ขAอน้ี
ถือวXาเปaนการชําระลAางพระศาสนาดAวยการเอาคนรAาย พลเมืองไมXดีของตนเองกลับออกมาเสีย ไมXใหAเขAาไป
หรืออยูXทําลายพระศาสนาอีกตXอไป 
  2. เปaนความสัมพันธ.เชิงหนAาที่ในฐานะที่ผูAปกครองหรือรัฐ เปaนตัวแทนของประชาชน ควร
แสดงนํ้าใจตอบแทนตXอทางฝ�ายสงฆ. หรือทางศาสนา โดยนัยน้ี พระธรรมป�ฎกเห็นวXา ตามปกติพระภิกษุ
สงฆ. หรือทางฝ�ายศาสนาเปaนผูAแนะนําสั่งสอนประชาชนใหAดํารงอยูXในศีลธรรม ใหAประพฤติปฏิบัติในทางที่
ดีงาม ใหAพัฒนาทางจิตใจ ทางปZญญา ใหAพระสงฆ.ทําเชXนน้ี ประชาชนก็จะมีการศึกษาดี มีความรูA ประพฤติ
ดี มีจิตใจที่มีคุณภาพดี ก็จะเปaนพลเมืองที่ดี ผลประโยชน.ก็ตกแกXรัฐดAวย ชXวยใหAรัฐน้ันเจริญรุXงเรือง มีความ
สงบสุข รัฐสํานึกในพระคุณฝ�ายสงฆ. หรือทางศาสนาน้ัน เปaนการตอบแทนคุณความดี หรือบูชาคุณของ
ฝ�ายศาสนา หรือฝ�ายสงฆ.น่ันเอง และทําหนAาที่ดังกลXาวแทนประชาชน คือ อุปถัมภ.บํารุงพระศาสนาแทน
ประชาชน (พระธรรมป�ฎก (ป.อ. ปยุตโต)(2540 : 15) 
 ดังน้ัน จากการที่รัฐจําจะตAองสรAางความสัมพันธ.ที่ดีตXอฝ�ายพระสงฆ. หรือฝ�ายพุทธจักร และใน
ขณะเดียวกัน ฝ�ายของพระสงฆ.หรือฝ�ายพุทธจักรเองก็ตAองมีปฏิสัมพันธ.ตามหนAาที่ของตน ตXอฝ�ายรัฐหรือ
ฝ�ายอาณาจักร เพราะโดยที่สุดแลAว พระธรรมป�ฎกสรุปวXา ก็ลAวนแตXเพ่ือประโยชน.สุขของพหูชนทั้งสิ้น
น่ันเองสิทธิและเสรีภาพในประชาธิปไตยประชาธิปไตยเปaนการปกครองที่ชXวยประสานประโยชน.ระหวXาง
บุคคลและสังคมหลักการน้ียังหาผูAปฏิบัติไดAผลจริงไดAยาก จะเห็นไดAวXา ระบบสังคมตXางๆ มักมีปZญหาใน
เรื่องที่วXา ถAาใหAสังคมไดA บุคคลก็ตAองยอมสละ ทําอยXางไรจึงจะประสานประโยชน.กันไดA อุดมคติอยXางหน่ึง
ของประชาธิปไตยก็คือ การชXวยประสานประโยชน.ระหวXางบุคคลกับสังคมอยXางไรก็ตาม กXอนที่จะกAาวไปสูX
การประสานประโยชน.ระหวXางบุคคลกับสังคมใหAมาเสริมกันน้ัน มีบททดสอบพ้ืนฐานหน่ึงที่จะใหAเห็นวXา 
ประชาชนในสังคมน้ันๆ มีคุณภาพเพียงพอ ที่จะทําใหAคุณคXาของประชาธิปไตยขAอน้ีบรรลุผลไดAหรือไมX บท
ทดสอบน้ีก็คือ ความประสานสมดุลในการปฏิบัติตามหลักแหXง 1)สิทธิกับหนAาที่ 2)เสรีภาพกับความ
รับผิดชอบมุมมองตXอ สิทธิกับหนAาที่ น้ัน พระธรรมป�ฎกช้ีวXา คูXกับการมีสิทธิที่จะไดAและเรียกรAองเอาสิ่งที่
ตนพึงไดAน้ัน บุคคลก็มีหนAาที่ที่จะตAองทํา เพ่ือเปaนสXวนรXวมที่จะธํารงรักษาและสรAางสรรค.พัฒนาสังคม
ประชาธิปไตยน้ันดAวย ถAาอยากใชAสิทธิก็ควรปฏิบัติหนAาที่ของตนใหAดี และเมื่อมีการทําหนAาที่ดAวยดี สังคม
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ประชาธิปไตย ก็จะไดAรับการรักษาไวA เพ่ือใหAคนมีโอกาสที่จะใชAสิทธิไดAตXอไปสXวนเรื่องของ เสรีภาพกับ
ความรับผิดชอบ น้ัน พระธรรมป�ฎกมองเห็นวXา คูXกับเสรีภาพที่จะกระทําตXางๆ ตามความปรารถนาของตน 
บุคคลจะตAองรูAจักรับผิดชอบตXอการกระทําและผลการกระทําของตน และใชAเสรีภาพน้ันอยXางมีความ
รับผิดชอบตXอสังคมที่ตน มีสXวนรXวมอยูXดAวย เพ่ือความชัดเจนข้ึนในเรื่องของเสรีภาพน้ัน พระธรรมป�ฎกไดA
ยกตัวอยXางเรื่องเสรีภาพที่เปaนหลักการของประชาธิปไตย ที่เนAนความหมายในแงXของการที่บุคคลมีโอกาส
ที่จะนําเอาศักยภาพ เชXน สติปZญญา ความสามารถของตนออกไปเปaนสXวนรXวมในการแกAปZญหาและ
สรAางสรรค.สังคม ซึ่งเปaนความหมายเชิงความรXวมมือและเอื้อเฟ��อตXอกัน แตXภายใตAอิทธิพลของทุนนิยม 
เสรีภาพเนAนความหมายในแงXของการที่จะไดAผลประโยชน.ตามที่ตนปรารถนา ซึ่งเปaนไปในทางแบXงแยก 
(กรมการศาสนา, 2560 : 20) 
 

5. แนวคิดการปกครองตามรูปแบบประชาธิปไตยตามทัศนะพระพุทธศาสนา 
 การศึกษาถึงแนวคิดประชาธิปไตยตามแนวพระพุทธศาสนา เปaนการศึกษาแนวคิดทาง
พระพุทธศาสนาที่สอดคลAองกับแนวคิดประชาธิปไตย โดยศึกษาขAอมูลที่ปรากฏในพระไตรป�ฎก ดังรายละเอยีด
หลักประชาธิปไตย คือการใหAอํานาจแกXประชาชน โดยประชาชน และเพ่ือประชาชน การใหAอํานาจทั้งทางนิติ
บัญญัติ การบริหาร และดAานตุลาการ หลักการสําคัญของระบอบการเมืองที่ไดAรับความศรัทธาเลื่อมใสจาก
ประชาคมโลกอยXางแพรXหลายมากที่สุดในปZจจุบันซึ่งประกอบดAวยหลักการสําคัญ 5 ประการ คือ 
  1. หลักอํานาจอธิปไตยเปaนของประชาชน (Popular Sovereignty) เพ่ือแสดงออกถึงอํานาจใน
การปกครองของประชาชนโดยแทAจริง ประชาชนจะแสดงออกซึ่งการเปaนเจAาของโดยใชAอํานาจกําหนดตัว
ผูAปกครอง และผูAแทนของตน รวมทั้งอํานาจในการถอดถอนในกรณีที่มีการใชAอํานาจโดยมิชอบ โดยผXาน
กระบวนการเลือกต้ังของประชาชนอยXางอิสรเสรีแบบลับและทั่วถึง มีกําหนดเวลาที่แนXนอนในพระพุทธศาสนาไดA
กลXาวถึงหลักอธิปไตย 3 ประการคือ หลักอัตตาธิปไตย คือการเอาตนเปaนใหญX หลักโลกาธิปไตย คือการเอาโลก
เปaนใหญX และหลักธรรมาธิปไตย คือการเอาหลักธรรมเปaนใหญX  ซึ่งพระพุทธศาสนามุXงเนAนหลักธรรมาธิปไตยเปaน
รูปแบบในการปกครองที่ดีที่สุด (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2535) 
  2. หลักเสรีภาพ (Liberty) หมายถึง การที่บุคคลสามารถกระทํา หรืองดเวAนกระทําการสิ่ง
หน่ึงสิ่งใดตามที่ตAองการ ตราบเทXาที่การกระทําหรืองดเวAนการกระทําน้ันไมXไปละเมิดสิทธิและเสรีภาพของ
ผูAอื่นที่ไดAรับการคุAมครองตามกฎหมาย และไมXเปaนการขัดตXอความสงบเรียบรAอยหรือศีลธรรมอันดีของ
ประชาชนตามหลักพระพุทธศาสนา มีการกําหนดสิทธิและหนAาที่ ไวAในพระวินัยไวAอยXางชัดเจน เชXน การ
กําหนดบทบาทและหนAาที่ของสงฆ.ในการทําญัตติกรรม ทําดAวยสงฆ.จตุวรรค คือ สงฆ. 4 รูปข้ึนไป ไดAแกX 
การสวดปาฏิโมกข.ทําสังฆกรรม เปaนตAน การทําญัตติจตุตถกรรม ทําดAวยสงฆ.ปZญจวรรค คือ สงฆ. 5 รูป           
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ข้ึนไปไดAแกX การกรานกฐิน เปaนตAน และญัตติจตุตถกรรม ทําดAวยสงฆ. 10 รูปข้ึนไป (ยกเวAนในที่กันดารที่
หาพระสงฆ.ไดAยาก) ไดAแกX การอุปสมบท(มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2535) เปaนตAน  
  3. หลักความเสมอภาค (Equality) คือ ในระบอบประชาธิปไตยเช่ือมั่นวXา หากมนุษย.มี
โอกาสที่เสมอภาคเทXาเทียมกันถึงแมAวXาจะมีความสามารถที่แตกตXางกันก็ตาม มนุษย.จะสามารถดํารงชีวิตที่
ดีรXวมกันไดA ดังน้ันความเสมอภาคจึงหมายถึง ความเสมอภาคข้ันพ้ืนฐานที่ประชาชนในสังคมเดียวกันมี
ความเทXาเทียมกันภายใตAกฎหมายเดียวกันไดAในพระพุทธศาสนา จะเห็นไดAอยXางชัดเจนในการใหAความ
เสมอภาคในเรื่อง วรรณะ เช้ือชาติเชXน บุคคลไมXวXาจะอยูXวรรณะไหนก็สามารถเขAามาบวชใน
พระพุทธศาสนาไดA และนับถือกันในเรื่องของพรรษา โดยไมXคํานึงวXาจะอยูXวรรณะใด เช้ือชาติใด หลักความ
เสมอภาคในการเคารพนับถือพระรัตนตรัย เปaนตAน 
  4. หลักการปกครองโดยกฎหมาย (Rule of Law) หลักการน้ีมีข้ึนเพ่ือมุXงจะใหAความคุAมครอง
แกXสิทธิและเสรีภาพข้ันพ้ืนฐานของประชาชนเปaนสําคัญ การจํากัดสิทธิเสรีภาพใดๆ ของประชาชนจะตAอง
เปaนไปตามเงื่อนไขของกฎหมายเทXาน้ันในพระพุทธศาสนามีพระวินัย ซึ่งถือวXาเปaนกฎหมายที่เปaนหลัก
ปฏิบัติของสงฆ. ที่จะอยูXรXวมกันอยXางสันติสุข โดยมีจุดมุXงหมายเพ่ือหมูXคณะมีความสงบสุข ขXมคนช่ัว 
ปกปfองคนดี จนถึงเพ่ือความต้ังมั่นแหXงพระสัทธรรม คือพระพุทธศาสนา เปaนตAน 
  5. หลักเสียงขAางมาก (Majority Rule) การปกครองในระบอบประชาธิปไตยเปaนการปกครองเพ่ือ
ผลประโยชน.ของประชาชน ดังน้ัน ในการตัดสินใจใดๆ ไมXวXาจะเปaนการกําหนดตัวผูAปกครอง หรือการตัดสินใจ
ของฝ�ายนิติบัญญัติ ฝ�ายบริหาร และฝ�ายตุลาการจะตAองถือเอาเสียงขAางมากเปaนเกณฑ. และเพ่ือใหAมั่นใจวXาการ
ตัดสินใจน้ันสะทAอนถึงความตAองการของคนสXวนใหญXอยXางแทAจริงก็จะตAองใหAความเคารพและคุAมครองเสียง   
ขAางนAอยดAวย(Minority Right) ทั้งน้ี เพ่ือประกันวXาฝ�ายเสียงขAางมากจะไมXใชAมติในลักษณะพวกมากลากไปใน
พระพุทธศาสนา ก็ใชAหลักเสียงขAางมาก เปaนเครื่องตัดสิน (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2535) 
 

6. สรุป 
 การนําหลักอปริหานิยธรรมมาประยุกต.ใชAกับการเมืองการปกครองไทยที่เปaนการแกAไขปZญหา
ความขัดแยAงที่เกิดข้ึนในประเทศชาติการอยูXรXวมกันตามโดยอาศัยหลักพระพุทธศาสนาจะทําใหAประชาชน
สามารถอยูXรXวมกันอยXางสันติสุข สังคมไทยเปaนสังคมที่ประชาชนมีเสรีภาพในการเลือกนับถือศาสนาคํา
สอนทางศาสนาเปaนหลักธรรมที่ใชAในการดํารงชีวิตชXวยพัฒนาสังคมใหAสามารถอยูXรXวมกันอยXางสันติสุข         
มีความปลอดภัยเพราะทุกคําสอนมีจุดมุXงหมายเดียวกันคือตAองการใหAทําความดีละเวAนช่ัวและทําจิตใจใหA
บริสุทธ์ิมีเมตตาเปaนหลักชXวยเหลือเกื้อกูลกันทําใหAผูAนับถือศาสนาเปaนมิตรที่ดีตXอกัน ซึ่งสะทAอนใหAเห็นวXา
เมื่อคนเราอยูXรXวมในสังคมภายใตAศาสนาที่ตAองปฏิบัติตามกฎหมายกฎระเบียบหรือขAอบังคับอื่นๆ จะเห็นวXา
กฎ ระเบียบ ขAอบังคับ รวมทั้งกฎหมายตXางๆ ไดAเขAามาเกี่ยวขAองในชีวิตสังคมของมนุษย.มีจํานวนสมาชิก
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เพ่ิมมากย่ิงข้ึนจําเปaนตAองมีกฎออกมาควบคุมพฤติกรรมของมนุษย.ดังน้ันกฎหมายสรAางความมั่นคง
ปลอดภัยใหAแกXมนุษย.ใหAมีระเบียบในสังคมจึงเปaนตัวกลางที่คอยกําหนดความสัมพันธ.ของบุคคลในระดับ
ตXางๆ โดยเฉพาะนักปกครองจะตAองเปaนผูAที่นําอปริหานิยธรรมมาใชAในบทบาทของนักการเมืองการ
ปกครองไทยที่ดี 
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บทคัดย@อ 
 การใชAหลักทศพิธราชธรรมน้ันเปPนหัวขAอธรรมสําหรับปฏิบัติหนAาที่ของนักบริหาร ทั้งในระดับชาติ
และระดับทAองถ่ิน ผูA นําและผูAปกครองของรัฐทั้งระดับประเทศและระดับทAองถ่ิน จะตAองบําเพ็ญตน                   
ใหAเปPนประโยชน1 รักษาความสุข ประพฤติตนใหAดีงาม บําเพ็ญกิจดAวยการเสียสละ คือ เสียสละความสุข
สําราญในชีวิตของตน ปฏิบัติภารกิจดAวยความช่ือตรง คือ ช่ือตรงทรงสัตย1แบบไรAมารยา ไมcเยcอหย่ิง 
จองหอง ไมcคิดอกุศลหลอกลวงประชาชน มีความอcอนโยนเขAาถึงประชาชน มีอัธยาศัยดีงามไมcหยาบ
กระดAาง มีกิริยาสุภาพอcอนโยน ไมcมัวเมาเพราะกิเลส ยึดถือเหตุผล ไมcเกรี้ยวกราดจนเสียกิริยามารยาท  
ไมcหลงระเริงในอํานาจ และบีบค้ันกดข่ีมีเมตตา กรุณาอดทนอดกลั้น ตcองานที่หนักและลําบากประพฤติ  
มิใหAผิดไปจากหลักธรรมอันดีงาม อยูcในกรอบของศีลธรรมและจริยธรรมอันดีงาม 
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ABSTRACT 
 The use of Dasavidharajadhamma principle (the tenfold code of the king)  is a 
fair topic for the administrator's duties both in the national and local levels, who are 
large leaders and governor of the state both nationally and local level. They must 
practice to be good, to be happy, to behave well practicing with sacrifice means 
sacrificing happiness in one's life, carry out the mission with direct names, namely 
straight names, faithfulness without illusion, arrogance, pride, without thought, deceitful 
people gentle to the people, hospitable, not harsh, have a polite, not infatuated with 
lust, holding a reason and being no harsh, do not indulge in power, and oppressing the 
oppression and compassion, please be patient to work that is hard and difficult, and 
behave not to be different from good principles within the framework of morals and 
morality. 
 
Keywords : Dasavidharajadhamma Principle (The Tenfold Code of the King); Problem Solving; 
Management 
 

1. บทนํา 
 ประเทศไทยไดAมีการเปลี่ยนแปลงการปกครองจากสมบูรณาญาสิทธิราชย1มาเปPนระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย1ทรงเปPนประมุข นับต้ังแตcปl พ.ศ. 2475 แตcการบริหารการปกครองของ
ประเทศไทยยังคงมีปgญหา การบริหารงานของรัฐบาลที่ถูกกลcาวหาวcามีการบริหารที่ไมcโปรcงใส ทุจริต 
แสวงหาประโยชน1ใหAตนเองและพวกพAอง อันนําไปสูcวิกฤตของชาติเปPนระยะๆ หลายครั้ง โดยสาเหตุสําคัญ
นcาจะเกิดจากการเลือกผูAแทนเขAาไปบริหารประเทศยังไมcไดAคนดี คนที่มุcงตcอประโยชน1สcวนรวมมากกวcา
ประโยชน1สcวนตนและพวกพAอง ขาดวิสัยทัศน1 ไมcมีคุณสมบัติความเปPนผูAนําที่ดี ไมcมีคุณธรรมและจริยธรรม
รวมถึงการตัดสินใจเพ่ือใหAเกิดประโยชน1ตcอประเทศชาติบAานเมืองอยcางแทAจริง การกระจายอํานาจการ
ปกครองสูcทAองถ่ินในระดับตําบล ก็นับเปPนรูปแบบการบริหารจัดการในระบบประชาธิปไตยอยcางหน่ึง 
ตําบลซึ่งเปPนเขตชนบทเรียกวcาองค1การบริหารสcวนตําบล (ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองค1การ
บริหารสcวนตําบล พุทธศักราช 2537) จึงไดAเกิดมีผูAบริหารตําบลเกิดข้ึน ซึ่งในการบริหารของผูAบริหารระดับ
ตําบลน้ันพบวcาการบริหารงานของผูAบริหารงานบางสcวน บางระดับน้ันยังบกพรcองในการบริหารงานซึ่ง
คํานึงถึงประโยชน1สcวนตนโดยไมcยึดติดถือความถูกตAองขาดคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ยังใชAระบบ
อุปถัมภ1แบบพวกมากลากไป ใชAคนไมcเหมาะสมกับงานทําใหAเกิดปgญหาตcางๆ ตามมาผูAที่ทําหนAาที่ผูAบริหาร
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น้ันจึงจําเปPนอยcางย่ิงจะตAองศึกษาทักษะตcางๆ ในการเปPนผูAนําการจะเปPนผูAนําและผูAบริหารที่ดีไดA น้ันไมcใชc
เรื่องงcายแตcก็ไมcใชcเรื่องยากหากผูAบริหารหรือผูAนํามีคุณธรรม มีความสามารถ มีทักษะและประสบการณ1  
 ผูAนําหรือผูAบริหาร คือ คุณสมบัติ เชcนสติปgญญา ความดีงาน ความรูA ความสามารถ ของบุคคลที่ชัก
นําใหAคนทั้งหลายมาประสานกันและพากันไปสูc จุดหมายที่ดีงาม พุทธองค1ตรัสไวAในโคปาลสูตร โดยการ
เปรียบเทียบฝูงโค และโคจcาฝูง เกี่ยวกับผูAนํา และผูAบริหารตลอดจนผูAตาม ไวAวcา เหมือนโคหัวหนAาฝูงวcายนํ้า
ไปสูcฝgyงตรงกันขAาม หากโคหัวหนAาฝูงวcายไปตรงฝูง โคทั้งหลายก็ตรงทั้งฝูงที่ติดตามยcอมจะดําเนินไปและ
ประสบกับความปลอดภัยหากโคหัวหนAาฝูงพาวcายไปคด โคทั้งฝูงที่ติดตาม ยcอมจะดําเนินไปคด และประสบ
กับความลําบากฉันใด ในหมูcมนุษย1ก็ฉันน้ัน บุคคลผูAไดAรับการแตcงต้ังใหAเปPนใหญc หรือเปPนผูAนําหากมีคุณธรรม
ในการดําเนินชีวิต หรือหัวหนAาไมcประกอบดAวยคุณธรรมในการดําเนินชีวิตหรือในการปกครองแลAว ผูAตาม
ยcอมจะดําเนินไปตามและประสบกับความลําบาก ฉันน้ัน(พระธรรมปzฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2546 : 4) 
 ดAวยเหตุน้ี ธรรมะ จึงเปPนขAอปฏิบัติในการทุกๆ อยcางโดยเหมาะสม เชcน ในทางการปกครอง 
ทางการศึกษา ทางสังคมเปPนตAน เพ่ือใหAเกิดความสุขความเจริญเปPนวัฒนธรรมน้ัน คือทรงแสดงธรรม
เพ่ือใหAผูAฟgงรูAเห็นจึงตามเหตุผลตามความเหมาะสมแกcสภาพการณ1 สภาวการณ1เปPนที่เกี่ยวขAองโดยวิธี ที่จะ
ใหAเกิดประโยชน1แกcผูAฟgงในทางเกื้อกูล ในทางกcอใหAเกิดสุขเรียกสั้นๆ ดAวยคําในปgจจุบันวcาเพ่ือความสุข
ความเจริญนอกจากน้ียังเปPนหลักธรรมที่นําไปปฏิบัติไดAตลอดไปทุกกาลสมัย ธรรมที่ตรัสไวAในครั้งพุทธกาล
จึงปฏิบัติไดAผลเกื้อกูลใหAเกิดความสุขความเจริญไดAในปgจจุบันน้ี ของทุกกาลสมัย เชcน เมื่อทรงแสดงธรรม
แกcผูAปกครอง ก็ทรงแสดงทศพิธราชธรรมคือธรรมสําหรับพระราชา 10 ประการ เพราะศูนย1รวมของการ
ปกครองหรือกลไกสําคัญจะนําไปสูcความสําเร็จ 

 
2. แนวคิดเกี่ยวกับทศพิธราชธรรม 

 หลักทศพิธราชธรรม เปPนธรรมมะสําหรับตัวผูAบริหารที่จะตAองมี ทุกคนที่จะเปPนผูAนําเพราะคนเรา
ทุกวันน้ีขาดคุณธรรมและจริยธรรมมาก ฉะน้ันการบริหารงานทุกหนcวยงานตAองมผีูAนําไวAสาํหรบับรหิาร หลกั
ทศพิธราชธรรมสําหรับตัวผูAนําทุกทcานมีความหมายดังตcอไปน้ี ในพระไตรปzฎกกลcาวถึง ราชธรรม 10 หรือ
ทศพิธราชธรรม คือ ธรรมของพระราชา กิจวัตรที่พระเจAาแผcนดิน ควรประพฤติ คุณธรรมของผูAปกครอง
บAานเมือง หรือธรรมของนักปกครอง (พระพรหมคุณาภรณ1 (ป.อ. ปยุตฺโต), 2553 : 326) ประกอบดAวย 
(1)ทาน (การใหA) คือ สละทรัพย1สิ่งของ (2)ศีล (ความประพฤติดีงาม) คือ สํารวมกายและวจีทวาร (3)ปริจจาคะ 
(การบริจาค) คือ เสยสละความสุขสําราญ (4)อาชชวะ (ความช่ือตรง) คือ ช่ือตรงทรงสัตว1 (5)มัททวะ             
(ความอcอนโยน) คือ มีอัธยาศัย (6)ตปะ (ความทรงเดช) คือ แผดเผากิเลสตัณหา (7)อักโกธะ (ความไมcโกรธ) 
คือ ไมcกริ้วกราด (8)อวิหิงสา (ความไมcเบียดเบียน) คือ ไมcบีบค้ันกดข่ี (9)ขันติ (ความอดทน) คือ อดทนตcอ
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งานที่ตรากตรํา (10)อวิโรธนะ (ความไมcคลาดธรรม) คือ วางองค1เปPนหลักหนักแนcนในธรรมคงที่ไมcมีความ
เอนเอียงหว่ันไหว 
 พุทธทาสภิกขุ กลcาววcา ทศพิธราชธรรม 10 ประการ เปPนสิ่งที่จะนํามาซึ่งความเจริญรุcงเรือง 
ความสงบสุข สันติภาพ ความเปPนผูAเปPนอิสระเหนือความทุกข1เหนือปgญหาทุกอยcางทุกประการ จึงขอใหA
พิจารณากันดังตcอไปน้ี  
  1) “ทานัง” ทาน การใหAในที่น้ีหมายถึง ใหAวัตถุภายนอกเปPนสิ่งของอะไรตcางๆ โดยตAองมีผูAรับ
โดยตรงมันจึงเปPนการใหAที่เรียกวcา ทานัง คือทาน ใหAแลAวมันก็มีผลเปPนความผูกพันเปPนการสรAางสรรค1ความ
สงบสุข 
  2) “สีลัง” สีลัง ภาวะปกติ สีละ แปลวcา ปกติ ภาวะปกติ ไมcมีอะไรวุcนวาย รวมทั้งการปฏิบัติ
เพ่ือใหAเกิดภาวะเชcนน้ันดAวย น้ีเรียกวcา สีลัง สีละ 
  3) “ปริจจาคัง” คือบริจาค คือเปPนการใหA แตcเปPนการใหAในภายในทางจิตใจ ไมcตAองมีผูcรับก็ไดA 
มันตcางจากทานัง: ทานัง ใหAอยcางมีผูAรับ ปริจาคัง ใหAอยcางตAองมีผูAรับ บริจาคสิ่งที่ไมcควรมีอยูcในตน อะไรทีไ่มc
ควรมีอยูcในตน บริจาคออกไปๆ น่ีเรียกวcาสละสิ่งที่ไมcตAองมีผูAรับ ไมcซ้ํากับคําวcา “ทาน” มักจะอธิบายไปซ้ํา
กับคําวcาทาน น้ันไมcไมcสําเร็จประโยชน1 “ทาน” ใหAซึ่งวัตถุภายนอก มีผูAรับ “บริจาค” ใหAซึ่งสิ่งที่ไมcควรมีอยูc
ในตัวไมcตAองมีผูAรับ 
  4) “อาชชะวัง” ความช่ือตรง ความเปzดเผย ไมcเกิดโทษเกิดภัย ไมcเกิดอันตรายใดๆ เปPนที่ไวAใจ
ไดAช่ือตรงต้ังแตcตนเอง คือความเปPนมนุษย1ของตนเอง และช่ือตรงต่ิผูAอื่นซึ่งเกี่ยวขAอง โดยสรุปมันก็เปPนช่ือ
ตรงตcอหนAาที่ ที่จะตAองทําอีกน่ันแหละ ทําหนAาที่ใหAถูกตAอง ใหAช่ือตรง ใหAเพียงพอ ใหAเหมาะสมแกcความเปPน
มนุษย1น่ีเรียกวcาความช่ือตรง 
  5) “มัททะวัง” มัทวะ แปลวcา ความอcอนโยน ความอcอนโยนภายนอกคืออcอนโยนตcอบุคคล 
ซึ่งเขAามาเกี่ยวขAองดAวย เปPนการสรAางสรรค1ซึ่งความรัก ความสามัคคี น่ีก็เปPนความอcอนโยนภายนอกและ
ความอcอนโยนภายใน คือความอcอนโยนของจิตใจคือจิตที่อบรมไวAดีแลAวมีความเหมาะสมถูกตAองอcอนโยน
พรAอมที่จะใชAทําหนAาที่ใดๆ ก็ไดA เหมือนพ่ีผึ้งที่อcอนดีแลAวจะปg�นเปPนอะไรก็ไดA จิตใจที่อcอนโยนแลAวเหมาะสม
ที่จะปฏิบัติธรรมะอันสูงข้ึนไปไดAทุกอยcางทุกประการจนสําเร็จประโยชน1 
   6) “ ตะปgง” ตะปะ ตะบะ ปกติ หมายถึง วิริยะ ความพากเพียร ความบากบั่นความกAาวหนAา 
ไมcถอยหลัง ความไมcหยุดอยูcกับที่ มีคุณสมบัติเผาผลาญกิเลสและความช่ัวโดยประการทั้งปวง ในทีน้ี่จะระบุ
ไปยังสิ่งที่เรียกวcาอิทธิบาททั้ง 4 ประการ ก็ไดA เปPนตะบะเผาผลาญกิเลส 
   7) “อักโกธัง” ไมcโกรธ ตัวหนังสือแปลวcา ไมcกําเริบ ไมcมีความกระกําเริบในภายในคือกลุAมอยูc
ในใจ ไมcมีความกําเริบภายนอก คือ ประทุษรAายบุคคลอื่น ไมcกําเริบทั้งภายในไมcกําเริบทั้งภายนอก เรียกวcา 
“อักโกธัง” ทุกคนก็จะรูAจักไดAงcายไมcตAองอธิบาย 



110 Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.4 No.2 (July – December 2020) 

 

   8) “อะวิหิงสา” อวิหิงสา ไมcเบียดเบียน ไมcมีการกระทํา อันเบียนอันกระทบกระทั่งตนเอง
หรือผูAอื่น เบียดเบียนผูAอื่นน้ันรูAจักกันดี แตcที่เบียดเบียนตนเองน้ีบางทีก็ไมcคcอยจะรูAจัก คือถAาเปPนการทํา
ตนเองใหAลําบากเปลcาๆ ก็เปPนการเบียดเบียนตนเอง เปPนสิ่งที่ไมcจําเปPนจะตAองทํา ไมcจาํเปPนจะตAองทาํตนเอง
ใหAลําบากเหมือนที่ทํากันเกินกวcาเหตุ ทําแตcพอดีก็ไมcตAองมีความลําบาก ถึงจะมีความลําบากก็ไมcใชcวcาเปPน
ความลําบากที่วcาเหลือที่จะทนทานหรือจะกระทําไดA 
   9) “ขันติ” ขันติ อดทน รอไดA คอยไดA คําน้ีบางทีก็แปลวcาความสมควรมันก็มีความหมาย
เดียวกันแหละ เพราะเราอดทนไดA คอยไดA ก็สมควรแกcความเปPนผูAที่จะทําอะไรไดAสําเร็จ ถAาไมcอดทน                   
รอไมcไดA คอยไมcไดA ก็เปPนบAาตลอดเวลา ย่ิงเปPนผูAใหญcเทcาไหรcจะย่ิงตAองอดทนเทcาน้ัน อยcาเขAาใจวcาจะตAองเอา
ความอดทน หรือตAองอดทนน้ันไปไวAแกcฝ�ายผูAนAอยน้ันไมcถูก ย่ิงเปPนผูAใหญc จะย่ิงตAองอดทนตcอความโงcของ
ผูAนAอย เพระผูAนAอยเขามักจะเปPนคนโงc เปPนคนโงcไมcสมประกอบ หรือไมcสามารถใดๆ เทcากัน ทําใหAเกดิปgญหา
ข้ึน ซึ่งทําใหAฝ�ายผูAใหญcตAองอดทน ถึงรูAไวAวcาความอดทนเปPนเรื่องของฝ�ายผูAใหญc ไมcใชcฝ�ายผูAนAอย ย่ิงเปPน
ผูAใหญcมากเทcาไรย่ิงจะตAองอดทนมากข้ึนเทcาน้ัน ย่ิงมีผูAอยูcในบังคับบัญชามากเทcาไร ย่ิงจะตAองมีความอดทน
มากข้ึนเทcาน้ัน มิฉะน้ันจะไมcประสบความสําเร็จ 
   10) “อะวิโรธนะนัง” อวิโรธนะ แปลวcา ความไมcมีอะไรพิรุธ ไมcมีอะไรวิรุธ หรือพิรุธ เธอไมcผิด
ไปจากแนวแหcงความถูกตAอง คําวcา พิรุธ หมายความวcา ผิดไปจากแนวแหcงความถูกตAองที่จะนํามาซึ่งจะนํา
ความผิดพลาด คืออันตราย หรือทุกข1โทษโดยประการทั้งปวง “อะวิโรธนะนัง” แปลวcา ไมcมีอะไรที่พิรุธ คือ 
ผิดไปจากทางที่ควรจะเปPน คําวcาไมcมีอะไรพิรุธน้ี อาจจะขยายใจความออกไปไดA ถึงตัวเปPน สัมมันตะ คือ 
ความถูกตAอง 10 ประการ ไดAแกc อริยมรรคมีองค1 8 ประการ คือ ถูกตAองในความคิดความเห็น ถูกตAองใน
ความปรารถนา ถูกตAองในการพูดจาถูกตAองในการทํางาน ถูกตAองในการดํารงชีพ ถูกตAองในการพากเพียร 
ถูกตAองในการมีสติควบคุมตัว โทรกลAองในครัวมีสมาธิคือจิตอันมั่นคง และในที่สุดก็มีความถูกตAองในเรื่อง
ของความรูAข้ันสุดทAายและก็ถูกตAองในผล คือความหลุดพAนจากความทุกข1อยcางถูกตAอง คําวcา “ไมcมพิีรธุ” คือ
มีความถูกตAองครบถAวนสมบูรณ1ทุกอยcางทุกประการ ซึ่งเปPนความจําเปPนอยcางย่ิง สมกับที่อยูcเปPนขAอรั้งทAาย
ขAอสําคัญที่สุดมักจะอยูcทAายอยcางน้ีแลAว “อะวิโรธะนะ” ความไมcมีอะไรพิรุธน้ีเปPนเรื่องปgญญา อยcาไดAเขAาใจ
วcาทําไมในทศพิธราชธรรมทั้ง 10 น้ี ไมcมีคําวcาปgญญา มีขAอปgญญา ปgญญาอยcางย่ิงที่ขAอสุดทAายคือ “อะวิโรธะ
นะ” ความไมcมีอะไรพิรุธ เปPนอันวcาหลักสําคัญทั้งหมดมีอยูcในทศพิธราชธรรม โดยเฉพาะอยcางย่ิงที่เรียกวcา
ไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปgญญาเปPนตัวพรหมจรรย1ในพระพุทธศาสนา ดังน้ัน ทศพิธราชธรรมจึง
ประกอบดAวยอยูcดAวยไตรสิกขาอยcางครบถAวนสมบูรณ1 (พุทธทาสภิกขุ, 2549 : 22-25)  
 ดังน้ัน แนวคิดทศพิธราชธรรม คือ เปPนหลักธรรมของนักปกครองของผูAนําหรือของผูAบริหาร    
จัดไดAวcาเปPนธรรมที่สุดยอดของนักบริหารตัวยง ถAาบุคคลใดสามารถนําเอาไปใชAไดAครบทุกขAอ หรือวcาขAอใด          
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ขAอหน่ึง ยcอมจะกcอใหAเกิดประโยชน1ทั้งสcวนรวมและสcวนของแตcละบุคคล และยังเปPนธรรมที่สcงเสริมใหA
บุคคลเปPนคนดีทั้งของชาติและคนดีของสังคมอีกดAวย  
   

3. การใช�ทศพิธราชธรรมเพื่อแก�ป�ญหาความขัดแย�งในการบริหารองค กร 
 สําหรับทศพิธราชธรรมน้ันมีทั้งหมด 10 ประการเปPนสิ่งที่จะนํามาซึ่งสิ่งที่รุcงเรื่อง ความสงบสุข
สันติภาพ ความเปPนอิสระ ความอยูcเหนือความทุกข1 เหนือปgญหาทุกอยcางทุกประการ (พุทธทาสภิกขุ, 
2537 : 15-16) ราชธรรม หรือธรรมของพระราชา(ขุ.ชา. (ไทย) 28/240/86) และของนักปกครองนัก
บริหารซึ่งมีอยูcดAวยกัน 10 ขAอ โดยจะไดAอธิบายตcอไป 
 1. ทาน คือ การใหAนอกเหนือจากการบริจาคเปPนทรัพย1สิน หรือสิ่งของแกcผูAยากไรAดAอยโอกาส
และผูAตกทุกข1ไดAยากที่เราทําอยูcเสมอแลAว เราก็อาจจะใหAนํ้าใจแกcผูAอื่นไดA เชcน ใหAกําลังใจแกcผูAตกอยูcในหAวง
ทุกข1ใหAขAอแนะนําที่เปPนความรูAแกcผูAรcวมงานหรือผูAใตAบังคับบัญชา ใหAรอยย้ิม และปzยวาจาแกcญาติพ่ีนAอง
เพ่ือนฝูงรวมถึงบุคคลที่มารับบริการจากเรา “ทานน้ันโดยความหมายแลAวคือการใหAซึ่งจัดวcาเปPนการทาํบญุ
ชนิดหน่ึงในบุญกริยาวัตถุ 3 อยcาง คือ 1)ทานมัย บุญสําเร็จไดAดAวยการใหAทาน 2)สีลมัย ทําบุญดAวยการ
รักษาศีล หรือการประพฤติดีมีระเบียบวินัย และ 3)ภาวนามัย การทําบุญดAวยการเจริญภาวนา               
คือการฝ�กอบรมจิตใจ”(ที.ปา. (ไทย) 11/228/230) ทานน้ันอาจหมายถึงการใหAวัตถุอันเปPนสิ่งของ
ภายนอก ก็ไดA โดยตAองมีผูAรับโดยตรง จึงจะเปPนการเรียกวcาทานเปPนผลผูกพัน เปPนการสรAางความสงบสุข
ใหAเกิดแกcผูAใหA 
  สิ่งที่สําคัญที่สุดในสcวนของทานน้ันคือการอภัยซึ่งกันและกัน เ พ่ือลดปgญหาตcางๆ         
ความขัดแยAงในสcวนของการบริหารน้ันยcอมเกิดข้ึนโดยมีความไมcเขAาใจในสcวนของการทํางาน 2 สcวน คือ 
ผูAบริหารกับผูAใตAบังคับบัญชาในเรื่องตcางๆ ดังน้ันเมื่อมีความขัดแยAงประเด็นน้ี การเสียสละทางใจคือ ความ
โลภ ความโกรธหรือความหลงยcอมเกิดข้ึนทั้ง 2 ฝ�าย ฉะน้ันการใชAหลักธรรมขAอทานน้ี เพ่ือแกAปgญหาความ
ขัดแยAงคือการใหAอภัยทาน ซึ่งกันและกัน อภัยทาน หมายถึง ใหAความไมcมีภัย หรือใหAความปลอดภัย               
(พระพรหมคุณาภรณ1 (ป.อ. ปยุตฺโต), 2553 : 499) เพ่ือลดความรุนแรงและเพ่ือปรับความเขAาใจทั้ง 2 ฝ�าย 
หลักการใชAทศพิธราชธรรมในขAอทานน้ี ผูAบริหารตAองใชAคืออภัยทานเพราะเปPนสิ่งที่ขจัดปgญหาความขัดแยAง
ไดAในสcวนของการยับย้ังเพ่ือใหAเกิดการทะเลาะและขุcนเคืองภายในใจทั้ง 2 ฝ�าย อภัยทานน้ีเปPนสิ่งสําคัญ
ของการอยูcรcมกันในสังคมโดยจะเปPนเหตุใหAเกิดความสงบสุขทั้ง 2 ฝ�าย 
 2. ศีล คือ ความประพฤติที่ดีงามตามหลักศาสนา อยcางนAอยก็ขอใหAเราไดAปฏิบัติตามศีล 5 คือ 
ไมcฆcาสัตว1ตัดชีวิต ไมcลักขโมยของผูAอื่นไมcลcวงละเมิดลูกเมียเขา ไมcพูดโกหกหรือพูดสcอเสียดยุยงใหAคนเขา
ทะเลาะเบาะแวAงกัน และควรทําตนใหAหcางไกลจากเหลAาบุหรี่หรืออบายมุขตcางๆ เพราะสิ่งเหลcาน้ี นอกจาก
จะทําใหAเราเสียเงินแลAว ยังเสียสุขภาพกายและใจทั้งของตัวเราเอง และคนใกลAชิดเราดAวย ศีลน้ันโดย
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ความหมายแลAวเปPนกระบวนการดําเนินชีวิตของมนุษย1ในสังคมตามทัศนะทางพระพุทธศาสนาปรากฏใน
สูตรตcางๆ มากมาย ในจักกวัตติสูตรและอัคคัญญสูตร พระพุทธเจAาไดAตรัสถึงความเปPนมาของศีลโดยเลcาถึง
สภาวะทางธรรมชาติวcา เดิมทีน้ันมนุษย1อยูcกันอยcางสงบสุขโดยอาศัยการรูAจักประมาณ ในเวลาตcอมาเมื่อ
มนุษย1มีมากข้ึนความเห็นแกcตัวและการเบียดเบียนกัน การลักขโมยเปPนตAนก็เกิดข้ึน ความสงบสุขก็หายไป
(พระมหาวรานนท1 ฐิตานนฺโท, 2545 : 5) 
  เพ่ือใหAคนในสังคมต้ังมั่นอยูcในศีลธรรม กลัวบาปและมีความเอื้ออาทรตcอกัน เปPนตAน              
พระเจAาทัลหเนมิจึงไดAพระราชทานพระบรมราโชวาทไวAวcา “พวกทcานไมcพึงฆcาสัตว1ไมcพึงถือเอาของ             
ที่เจAาของไมcไดAใหA ไมcพึงประพฤติผิดในกามทั้งหลาย ไมcพึงกลcาวคําเท็จ ไมcพึงด่ืมนํ้าเมาจงบริโภคตามเดิม
เถิด” (ที.ปา. (ไทย) 11/36/53)ศีล 5 จึงเกิดข้ึนเพ่ือควบคุมพฤติกรรมของคนในสังคม ศีล ตามความหมาย
ในคัมภีร1วิสุทธิมรรค ไดAแกc 1)เจตนาคือศีล ความต้ังใจที่จะไมcลcวงละเมิดจากปาณาติบาต 2)เจตสิกคือศีล 
สิ่งที่เกิดข้ึนกับจิต เปPนนามธรรมเชcนเดียวกับจิต 3)สังวรคือศีล หมายถึงการสํารวมอินทรีย1คือ ตา หู จมูก 
ลิ้น กาย ใจ ไมcรั่วไหลออกไปขAางนอก 4) ไมcลcวงละเมิดคือศีล หมายถึงการไมcลcวงละเมิดสิ่งที่เราต้ังใจไวAวcา
จะไมcลcวงละเมิด(พระพุทธโฆษจารย1, 2556 : 10)  
  ความขัดแยAงเกิดข้ึนผูAบริหารกับผูAใตAบังคับบัญชาน้ัน ตAองมีหลักเจตนาใหAดีกcอนการปฏิบัติ
เพ่ือมิใหAความรุนแรงหรือขัดแยAงเกิดข้ึน ดังน้ันเจตนาเปPนตัวสําคัญการกระทําโดยใหAสํารวม กาย วาจา ใจ 
ไมcใหAไปลcวงเกินตนเองและผูAอื่น ยcอมลดปgญหาการขัดแยAงทั้งทางกายและวาจา และเมื่อประพฤติหรือ
ปฏิบัติตามสิ่งผลถึงสังคมก็จะสงบสุขไดAอยcางสันติ สรุปวcาการมีเจตนาดีทั้ง 2 ฝ�ายโดยการรักษากายวาจา
ใหAเปPนปรกติเพ่ือชcวยใหAเกิดกรรมขององค1กรและสังคมดําเนินไปไดAอยcางปรกติสุข ทั้งสcวนปgจเจกบุคคล
และสังคมโดยสcวนรวม ศีลน้ันอาจหมายถึง ขAอกําหนดข้ันตAนที่ใชAสําหรับควบคุมความประพฤติกรรมของ
มนุษย1ในสังคมใหAดําเนินชีวิตไปอยcางปรกติสุข 
 3. ปริจาคะ คือ การเสียสละความสุขสcวนตนเพ่ือความสุขหรือประโยชน1ของสcวนรวม ซึ่งอาจจะ
เปPนครอบครัวหนcวยงานองค1กรหรือเพ่ือนรcวมงานของเราก็ไดAเชcน ครอบครัว พcอบAานเสียสละความสุข
สcวนตัวดAวยการเลิกด่ืมเหลAา ทําใหAลูกเมียมีความสุข และเพ่ือนบAานก็สุขดAวย เพราะไมcตAองฟgงเสียง
อาละวาด ดcาทอทุบตีกันหรือเราอาจจะเสียสละเวลาอยูcเย็นชcวยเพ่ือนทํางาน ถือเปPนการลดความเห็นแกc
ตัวซึ่งลAวนมีสcวนชcวยใหAสังคมดีข้ึนทั้งสิ้น ปริจาคะ จึงหมายถึง การบริจาค ยอมสละทุกสิ่งเพ่ือประโยชน1สุข
ของสcวนรวมหรือสละความสุข (พระพรหมคุณาภรณ1 (ป.อ. ปยุตฺโต), 2553 : 241) สรุปความไดAวcา             
การบริจาคยอมสละทุกสิ่งที่ไมcควรมีอยูcตนออกไป เชcน ความเห็นผิด และการปฏิบัติที่ผิดไป ไดAแกc การพูด
ที่ผิด การงานที่ผิด สติที่ผิด สมาธิที่ผิด ใหAแกAไขดAวยความเห็นที่ ถูกตAอง และการปฏิบัติที่ ถูกตAอง               
ใหAละความเห็นแกcตัว ถAานายผูAบริหารเห็นแกcตัว ผูAใตAบังคับบัญชาเห็นแกcตัวกันอยcางเต็มที่ก็ยากที่จะเกิด
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สันติสุขและสันติภาพไดA การสละความเห็นแกcตัวออกไปทั้ง 2 ฝ�ายน้ัน ยcอมนํามาเพ่ือความเขAาใจอันดี
เกิดข้ึนความขัดแยAงก็ไมcเกิดข้ึน มีแตcความเจริญและความสงบสุขในภายหนAา 
 4. อาชชวะ คือ การปฏิบัติหนAาที่ดAวยความช่ือสัตย1สุจริตมีความจริงใจไมcหลอกลวงประชาชน 
ผูAบริหารที่ ดีจะตAองมีอัธยาศัยประกอบดAวยความช่ือตรง ดํารงตนในความสัตย1สุจริตมีสัจจะตcอ
ผูAใตAบังคับบัญชา ผูAบริหารจะตAองไมcกลัวหรือถือฝgกถือฝ�ายในเวลาปฏิบัติหนAาที่มีความจริงใจในความต้ังใจ 
และไมcหลอกลวงสาธารณชน ความจริงความสัตย1จริง ที่อาศัยเหตุผลเปPนหลักพิสูจน1ใหAคนอื่นรูAเห็นตามไดA 
พรAอมกันน้ันผูAนําหรือผูAบริหารองค1กรจะตAองเปPนแบบอยcางในดAานความประพฤติเพ่ือใหAผูAอยูcในองค1กรน้ัน
เห็นเปPนแบบอยcางโดย ใหAมีความประพฤติเสมอกันและเปPนแนวเดียวกันเพ่ือใหAเกิดความสงบสุขในหมูc
คณะ พระพรหมมุนี (พิมพ1 ธมฺมธโร) ไดAกลcาวถึงสัจจะในหนังสือสากลศาสนาไวAวcา สัจจะ หมายถึงความ
จริงอันเปPนสิ่งที่เที่ยงแทAเปPนอมตะดังที่พูดกันเสมอวcา ความจริงเปPนสิ่งไมcตายคําวcา ความจริง คือ ความดี 
ความแทA สิงประเสริฐ หรือแกAว เปPนสิ่งที่สังคมปรารถนา บุคคลที่ดีหรือประเสริฐจะตAองทําดีมีสัจวาจา คือ
พูดอยcางไรจะตAองทําอยcางน้ัน เชcน พระพุทธเจAา พระองค1จะทรงทําตามที่พระองค1ตรัส (ยถาวาที ตถาการี) 
การพูดกับการกระทําจะตAองตรงกันเสมอ (พระพรหมมุนี (พิมพ1 ธมฺมธโร), 2505 : 451) 
  อาชชวะ คือ ความตรงขAอน้ีเปPนขAอผูAบริหารและบุคคลทั่วไปจะพึงประพฤติปฏิบัติเราะวcา
บุคคลทั่วไปน้ันยcอมมีภาวะมีหนAาที่จะพึงปฏิบัติตcอกันในทางดี ปฏิบัติตcอกันในทางดีงามอยูcในกรอบแหcง
ศีลธรรม มีภาวะคือความเปPนมนุษย1ที่สมบูรณ1 และเมื่อไดAรับตําแหนcงหนAาที่เปPนผูAปกครองต้ังแตcช้ันตํ่า
ข้ึนมาจนถึงช้ันสูง ก็ยcอมมีหนAาที่จะพึงปฏิบัติทั้งหมดน้ันก็เพ่ือความสุขความเจริญของสcวนตcางๆ                
ที่ เกี่ยวขAองทั้ง น้ันเพ่ือรักษาไวAซึ่งองค1กร หรือบุคคลที่พึงรักษาคือผูAอยูcใตAบังคับบัญชา เชcนรักษา
ประเทศชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย1 รักษาสถาบันที่ยcอยๆ ลงมาของตนๆ ดAวยดีอยcางเปPนมิตรเปPนสหาย
กันก็ตAองเกื้อกูลกัน และแมAวcาเมืออยูcดAวยกัน แตcเกิดโกรธแคAนขัดเคืองเปPนศัตรูกันข้ึนก็ยcอมมีหลักของ
ศาสนา คือ หลักของความสุจริตกาย สุจริตวาจา สุจริตใจหลักของกฎหมายบAานเมืองที่จะพึงประพฤติ
ปฏิบัติ ก็จะตAองงดเวAนไมcกระทําตcอกันในทางที่ผิดหลักสุจริต หรือที่เรียกวcาหลักศีลธรรม หลักกฎหมาย
บAานเมือง เหลcาน้ีเปPนขAอที่ควรปฏิบัติ ก็ควรจะตAองมีความตงตcอศีลธรรม ตcอกฎหมาย แมAเปPนศัตรูกัน 
หลักธรรมที่แสดงใหAเห็นถึงอํานาจและหนAาที่ของผูAบริหารและผูAนํา ตลอดถึงความสัมพันธ1ของบุคคลใน
ความดูแลรับผิดชอบซึ่งอยูcภายใตAบังคับบัญชารับผิดชอบ มีคุณธรรมอยูc 6 ประการเรียกวcา สาราณียธรรม
ประกอบดAวย 1)ความมีเมตตากายกรรม ไดAแกcการแดสงออกถึงความเจริญทั้งทางกายและใจ 2)ความมีเมตตา
วจีกรรมไดAแกcการแสดงออกดAวยวาจาที่อcอนหวานอcอนโยน 3)ความเปPนคนมีเมตตามโนกรรม ไดAแกc       
การต้ังจิตปรารถนาดีตcอตนและตcอสcวนรวม 4)สาธารณโภคี ไดAแกc เปPนผูAมีความเอื้อเฟ��อแบcงปgน                
5) ศีลสามัญญตา ไดAแกc การประพฤติตนอยูcในกฎระเบียบของสังคม 6) ทิศฐสามัญญตา ไดAแกc มีความเห็น
เสมอ (ที.ปา. (ไทย) 11/317/257) ในหลักธรรมสาราณียธรรม น้ี เปPนหลักธรรมเบื้องตAนที่กcอใหAเกิดความ
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สมานฉัน สามัคคีในสังคม เปPนหลักธรรมที่ผูAบริหารควรประพฤติใหAเกิดมีในสังคม ซึ่งไมcวcาจะอยูcใน
ตําแหนcงหรือฐานะอะไร จะเอื้อประโยชน1กcอใหAเกิดความรักสามัคคีปรองดองไมcเกิดปgญหาความขัดแยAงใน
สังคมเกิดความเปPนเอกภาพ ความสงบสุขในสังคมน้ันๆ ดังน้ันสรุปความวcาผูAบริหารจะตAองมีคือ ความช่ือ
ตรงตcอการปฏิบัติหนAาที่ พรAอมทั้งมีหลักธรรมที่ประกอบคือสาราณียธรรมเพราะเปPนธรรมที่จะป�องกัน
ความขัดแยAงที่จะเกิดข้ึนและเมื่อปฏิบัติดีแลAวยcอมสcงถึงความสามัคคีปองดองไมcเกิดปgญหาตcางๆ ไดA 
 5. มัททวะ ไดAแกc ความอcอนโยน(พระพรหมคุณาภรณ1 (ป.อ. ปยุตฺโต), 2553 : 312)                 
การมีอัธยาศัยดีงามรักความยุติธรรม ผูAที่เปPนผูAบริหารในระดับองค1กรไมcจะระดับทAองถ่ินหรอืระดับประเทศ 
ควรมีธรรมขAอน้ี ซึ่งความอcอนโยนน้ันคืออcอนโยนตcอบุคคลที่เขAามาเกี่ยวขAอง เปPนการสรAางสรรค1ความรัก
ความสามัคคีใหAเกิดข้ึน หลักธรรมอันเกี่ยวเน่ืองดAวยผูAนําและผูAบริหาร คือ อคติ 4 เปPนหลักธรรมที่
เกี่ยวเน่ืองกับนักปกครองและนักบริหารที่สามารถใชcรcวมกับหลักทศพิธราชธรรมไดAอยcางกลมกลืน                  
และมีประสิทธิผลย่ิง หลักธรรมดังกลcาวประกอบดAวย 
  1) ฉันทาคติ ลําเอียงเพราะชอบ เพราะความรักใครcชอบพอกันเปPนการสcวนตัว โดยยึดบุคคล
เปPนหลัก อาศัยความสัมพันธ1ทั้งโดยสายงานและโดยเหตุผลอยcางอื่น 
  2) โทสาคติ ลําเอียงเพราะชัง ดAวยอํานาจแหcงความโกรธและความพยาบาทที่กcอตัวข้ึน            
จากสายงาน หรือผลประโยชน1อื่นๆ จากเหตุดังกลcาวก็อาจทําใหAผูAนําหรือผูAบริหารเปPนที่ไมcพอใจของ              
ผูAอยูcใตAบังคับบัญชาไดA 
  3) โมหาคติ ลําเอียงเพราะหลง ความเปPนบcอเกิดแหcงความหายนะและผิดพลาดจนสามารถ
ทําใหAงานที่เปPนทังสcวนรวมและสcวนตัวผิดพลาดไดA ความหลงมีสาเหตุมาจากการไมcรูAจริง ไมcมีขAอมูลในเรือ่งน้ัน 
หรือความหลงเปPนการสcวนตัวงมงายไมcมีเหตุผล อาจกcอความเสียหายไดA 
  4) ภยาคติ ลําเอียงเพราะกลัว ความกลัวเปPนการหวาดระแวงสงสัยในอิทธิพลตcางๆ              
จนไมcอาจบริหารหรือปกครองไดAตามความเปPนจริง (ที.ปา. (ไทย) 11/176/169) 
 ดังน้ัน ผูAบริหารจะตAองมีหลักความอcอนโยนในการที่จะแกAปgญหาความขัดแยAงเพราะมีความ
สุภาพอcอนโยนทั้งกายวาจาใจ ไมcแสดงความแข็งกระดAาง ใชcคําพูดและวาจาที่นุcมนวล ไพเราะอcอนหวcาน  
มีอัธยาศัยอันดีงามตcอคนทั่วไป มีความละมุนละไมรับฟgงคําแนะนําตักเตือนดAวยความต้ังใจ และเมื่อปฏิบัติ
แลAวตAองไมcมีอคติในทางที่จะลําเยงไปสูcความขัดแยAง ตAองมีอคติในทางที่ดีเพ่ือลดปgญหาความขัดแยAงและ
ตรงไปตรงมา 
 6. ตปะ คือ การมีอํานาจแหcงธรรมที่อยูcเหนือตนเอง ที่คอยทําลายหรือกําจัดสิ่งช่ัวรAาย                
มิใหAกําเริบมาอยูcเหนืออํานาจฝ�ายตํ่าไดA ผูAบริหารองค1กรควรมีความอดกลั้นอดทนตcอสิ่งย่ัวยวนตcางๆ              
การไมcเกรี้ยวกราดโมโห โทโส ใชAอารมณ1เหนือเหตุผล ไมcวินิจฉัยขAอความและกระทําดAวยอํานาจแหcงความ
โกรธมีเมตตาประจําใจ การบําเพ็ญในเรื่องของตบะน้ี ในทางประพฤติปฏิบัติน้ันหมายถึงการปฏิบัติหนAาที่
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ไดAโดยถูกตAองการปฏิบัติหนAาที่ที่รับผิดชอบน้ันใหAบังเกิดผลปรากฏเปPนรูปธรรมเปPนที่ยําเกรงในการปฏิบัติ
ใหAบังเกิดตบะน้ันตAองอาศัยความมีวิริยะ คือความเพียรในพระพุทธศาสนาคือความเปPนผูAกลAา ละเวAนจาก
ความช่ัว กระทําความดีในลักษณะตcางๆ (ที.ปา. (ไทย) 11/176/169) 
  ผูAบริหารที่จะนับวcาเปPนการปกครองที่ดีไดAน้ันจะตAองปกครองดAวยธรรม เพราะจะสรAางความ
ยุติธรรม และความถูกตAองใหAแกcผูAบริหาร และผูAอยูcใตAบังคับบัญชาหรือผูAรcวมงาน อันจะกcอใหAเกิดความสุข
ในการทํางานคุณธรรมหรือธรรมสําหรับผูAนํา คือ คุณธรรมนับวcา เปPนสิ่งจําเปPนและสําคัญย่ิงสําหรับผูAนํา ผูA
ที่มีคุณธรรม สcวนใหญc เช่ือกันวcาเปPนผูAดี ควรแกcการเคารพนับถือ ในสังคมใด หากมีบุคคลที่เพียบพรAอม
ดAวยคุณงามความดีมีเมตตากรุณาตcอกันเอื้อเฟ��อเผื่อแผc ปฏิบัติหนAาที่ของตน ใหAดีที่สุด หวังประโยชน1
สcวนรวมมากกวcาสcวนตน แมAบางครั้งอาจจะตAองเสียประโยชน1สcวนตนบAางก็ตAองยอมดังคติพจน1สําหรับ
ผูAบริหารที่ดีวcาในการตัดสินใจน้ันหากยังอยูcในกรณีสงสัยวcาจะเลือกทางใด ก็ใหAเอียงเขAาขAางประชาชน
เอาไวAกcอนแตcจะตAองยึดหลักการที่ถูกตAองไวAกcอน ขAอสําคัญในการที่จะบริหารคนที่จะบริหารคนที่รcวมงาน 
ผูAบริหารจึงตAองสรAางคุณธรรมใหAเกิดข้ึนและจงพยายามขจัดสิ่งที่ไมcดีไมcงามในตนใหAคcอยๆ หมดไปเพ่ือใหA
เปPนที่ช่ืนชอบของผูAใตAบังคับบัญชาอยcางจริงใจ (ฉลอง มาปรีดา, 2537 : 13)ในสัปปุริสสูตรกลcาวถึงสัปปุริส
ธรรม หรือธรรมของผูAบริหารที่ดีหรือคนดีไวA 7 ประการ  ซึ่งไดAทรงแสดงแกcภิกษุ หรือบุคคลที่เปPนคนดี
ระดับผูAบริหารไวAวcา 
  1. ธัมมัญ�ุตา รูAหลักและรูAจักเหตุ คือ รูAจักหลักการและเกณฑ1ของสิ่งทั้งหลายที่ตนเขAาไป
เกี่ยวขAองในการดําเนินชีวิต เชcน รุAวcาตําแหนcงฐานะ อาชีพ การงานงานของตน มีหนAาที่ควรรับผิดชอบ
อยcางไรมีอะไรเปPนหลักการ จะตAองทําอะไรอยcางไร 
  2. อัตถัญ�ุตา รูAความมุcงหมายและรูAจักผล คือ รูAความหมายและรูAความมุcงหมายของหลัก 
การที่ตนปฏิบัติเขAาใจจุดประสงค1กิจการที่ตนกระทํารูAวcาหลักการน้ันๆ มีความมุcงหมายอยcางไร  
  3. อัตตัญ�ุตา รูAจักตน คือ รูAตามความเปPนจริงวcา ตัวเราน้ันวcาโดยฐานะ ภาระ เพศ กําลัง 
ความรูA ความถนัด ตามความสามารถและคุณธรรม 
  4. มัตตัญ�ุตา รูAจักประมาณ คือ รูAจักพอดี เชcน รูAจักประมาณในการบริโภค รูAจักประมาณใน
การใชAจcายทรัพย1 รูAจักความพอเหมาะพอดีในการพูดการปฏิบัติและการทํางานตcางๆ 
  5. กาลัญ�ุตา รูAจักกาล คือ รูจักเวลาอันเหมาะสม เชcน รูAวcาเวลาไหนควรทําอะไร และทําใหA
ตรงเวลา ใหAเปPนเวลาใหAเหมาะเวลา ใหAถูกเวลา เปPนตAน 
  6. ปริสัญ�ุตา รูAจักชุมชน คือ รูAจักถ่ิน รูAจักที่ชุมชนและชุมชน รูAจักกาลปฏิบัติในถ่ินที่ชุมนุม
และตcอชุมชนน้ันวcา ชุมชนน้ีเมื่อเขAาไปหาตAองทํากิริยาอยcางน้ี ควรตAองพูดอยcางน้ี ชุมชนน้ีมีระเบียบวินัย
อยcางน้ี มีวัฒนะธรรมประเพณีอยcางน้ี มีความตAองการอยcางน้ีควรเกี่ยวขAอง ควรตAองสงเคราะห1ควรรับใชA 
ควรบําเพ็ญประโยชน1ใหAอยcางน้ันๆ เปPนตAน 
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  7. ปุคคลปโรปรัญ�ุตา รูAจักบุคคล คือ รูAจักและเขAาใจความแตกตcางแหcงบุคคลวcาโดย
อัธยาศัยความสามารถและคุณธรรม เปPนตAน(องฺ.สตฺตก. (ไทย) 42/26/150-155) 
 ดังน้ัน การมีความอดทนของผูAบริหารน้ันจะตAองอดทนตcอสิ่งที่จะเกิดข้ึน เพ่ือลดปgญหาความ
ขัดแยAง อดทนตcอความเสียดแทง อดทนตcอการกลcาววาจาตcางๆ รูAจักเวลาที่จะปฏิบัติตcางๆ รูAจักประมาณ
กาล รูAจักบุคคลที่เกี่ยวขAองในสcวนของปฏิบัติงานรcวมกัน เมื่อปฏิบัติเชcนน้ีแลAวยcอมเขAาใจสิ่งที่จะเกิดข้ึน 
ปgญหาอุปสรรคตcางๆ เปPนตAน ยAอมลดความขัดแยAงในการบริหารงานไดAอยcางมีประสิทธิภาพ 
 7. อักโกธะ ไดAแกc ความไมcโกรธ (พระพรหมคุณาภรณ1 (ป.อ. ปยุตฺโต), 2553 : 241)                
การมามีจิตใจที่โกรธโมโหฉุนเฉียวโดยกําเนิด โดยวิสัยมีความเมตตาและความปรารถนาดีตcอผูAที่อยูcภายใตA
การปกครองดAวยความสม่ําเสมอ มีจิตที่บริสุทธ์ิไมcเห็นแกcตัวจนเกินเหตุ ใชAเปPนหลักกํากับความประพฤติจึง
จะเช้ือวcา ดําเนินชีวิตหมดจด และปฏิบัติตนตcอมนุษย1และสัตว1ทั้งหลายโดยชอบดังพระเจAามหาสุทัสสนะ 
ประพฤติในพรหมวิหารธรรมเมื่อ สวรรคตไปแลAวไปเกิดในพรหมโลก ในพรหมวิธรรมน้ันมีรายละเอียดแหcง
หัวขAอธรรมดังน้ี 1)เมตตา คือ ความปรารถนาดี ตAองการชcวยเหลือผูAอื่นใหAมีความสุข หรืออยากใหAผูAที่อยูc
ภายใตAการปกครองมีความสุขและคิดทําประโยชน1แกcผูAที่อยูcใตAปกครองทั่วหนAา 2)กรุณา คือ ความสุข 
อยากชcวยเหลือใหAพAนจากความทุกข1 ใฝ�ใจในอันจะปลดเปลื้องบําบัดความทุกข1ยากของผูAใตAปกครองที่
ไดAรับความเดือดรAอน 3ปมุติตา คือ ความพลอยยินดี ในเมื่อเห็นผูAใตAปกครองมีความสุข ประสบกับ
ความสําเร็จ เจริญย่ิงๆ ข้ึนไป 4) อุเบกขา คือ ความวางใจเปPนกลาง ไมcยินดี ยินรAาย ปฏิบัติดAวยความเที่ยง
ธรรม (สํ.ม. (ไทย) 30/573/309)  
 ดังน้ัน การเปPนผูAนําหรือผูAบริหารน้ันตAองเกี่ยวขAองกับหมูcชนหลายฝ�าย แตcละฝ�ายยcอมจะตAองมี
ความคิดและอุปนิสัยที่แตกตcางกัน จําเปPนที่ผูAนําจะตAองใชAความอดกลั้นตcอสิ่งที่เปPนอุปสรรคตcอการ
ประพฤติปฏิบัติงานการมีความรัก เมตตา ความพลอยยินดี ความวางเฉย ทั้ง 2 ฝ�ายน้ันจะลดปgญหาความ
ขัดแยAงไดAอยcางมีประสิทธิภาพ เพราะปรารถนาและมุcงหวังใหAเกิดความเจริญรุcงเรืองแกcองค1กรสcวนรวมและ
ประเทศชาติเปPนที่ต้ัง มีพรหมวิหารธรรม หรือธรรมเปPนเครื่องอยูcของพรหม คือธรรมประจําตัวของผูAใหญc 
ผูAปกครอง ผูAบริหาร มีลักษณะเปPนธรรมเครื่องอยูcอยcางประเสริฐหรือผูAมีจิตใจย่ิงใหญc 
 8. อวิหิงสา ไดAแกc ความไมcเบียดเบียน (สํ.ม. (ไทย) 30/573/309) บุคคลที่มีโอกาสนAอยซึ่งอยูcใตA
บังคับบัญชาของตนตAองมีความกรุณาคอยชcวยเหลือผูAอยูcใตAบังคับบัญชาของตน ใหAพAนจากทุกข1ภัย การที่
ผูAบริหารจะตAองไมcกcอความทุกข1ยากใหAเกิดแกcบุคคลอื่น เปPนตAนวcาการประกอบอาชีพที่ตAองหAามหรือการใชA
ตําแหนcงหนAาที่สcอไปในทางมิชอบรวมทั้งการอยูcภายใตAโทสจริต คือมีอารมณ1ฉุนเฉียวเกรี้ยวกราด ตวาด
ลูกนAอง อวิหิงสา เปPนการยกเอาความกรุณามาใชAเพ่ือใหAเกิดประโยชน1สูงสุด การที่ผูAนําผูAบริหารใชAหลัก
กรุณามาเปPนการดําเนินงานทั้งทางการดําเนินชีวิตสcวนตัว การไมcมีการกระทําอันเบียดเบียน อัน
กระทบกระทั่งตcอตนเองและผูAอื่นเบียดเบียนตนเอง คือ การทําตนเองใหAลําบากเปลcาๆ โดยไมcจําเปPนตAอง
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ทํา หรือทําเกินกวcาเหตุ หรือทําเกินพอดี การไมcเบียดเบียนตนเองตAองลดความเห็นใหAไดAผูAบริหาร ไมcควร
เบียดเบียนผูAอื่น เพราะจะกลายเปPนตัวตAนเหตุของปgญหา ดังน้ันการไมcเบียดเบียนน้ัน ยcอมมีหลักธรรมที่
เกี่ยวขAองกับการไมcเบียดเบียนเพ่ือใหAเกิดความสามัคคี ซึ่งเปPนหัวขAอธรรมอันเปPนที่ต้ังแหcงความไมcเสื่อม
ของบAานเมือง และเปPนไปเพ่ือความเจริญกAาวหนAาฝ�ายเดียว สําหรับหมูcชนหรือ ผูAบริหารบAานเมือง มีช่ือ
เรียกวcา อปริหานิยธรรม 7 ประกอบดAวย 1)หมั่นประชุมกันเน่ืองนิจ 2)เมื่อประชุมและเลิกประชุมก็พรAอม
เพียงกัน 3)ไมcบัญญัติสิ่งที่มิไดAบัญญัติไวA ไมcลAมลAางของเดิม 4)ทcานเหลcาใดที่เปPนหลักเปPนผูAใหญc เคารพนับ
ถือทcานเหลcาน้ัน 5)คุAมครองบรรดากุลสตรี กุมาลีทั้งหลายใหAอยูcโดยดีมิใหAถูกขcมเหง 6)เคารพสักการะบูชา
เจดีย1 ปูชนีย1วัตถุของประจําชาติ 7)จัดใหAความอารักขา คุAมครอง ป�องกัน อันชอบธรรมแกcพระอรหันต1
ทั้งหลาย(ที.ม. (ไทย) 13/70/239-341) 
 ดังน้ัน การไมcเบียดเบียนซึ่งกันและกันโดยเฉพาะผูAบริหารควรนําหลักน้ีมาใชAใหAเกิดประโยชน1ทั้ง 
2 ฝ�าย แลAวนําหลักธรรมที่จะสรAางความสามัคคีมาประกอบคือ หลัก อปริหานิยธรรม ซึ่งธรรม 7 ประการ
น้ีผูAบริหารบAานเมืองใดมีธรรมเหลcาน้ีอยูc บAานเมืองน้ันจะไมcมีความเสื่อมอยcางแนcนอน เพราะไมcกcอใหAเกิด
ปgญหาความขัดแยAงในหมูcคณะไดA 
 9. ขันติ คือ ความอดทน (พระธรรมกิตติวงศ1, 2551 : 98) อดทนตcองานที่ตรากตรํารําบาก           
งานที่ยากที่ย่ิงใหญc ตAองใชAทั้งแรงกาย มันสมองและสติปgญญา ถึงแมAนวcาจะเหน่ือยหนcายเพียงใดก็ไมcยcอทAอ 
แมAนวcาจะถูกหยามหย่ันดAวยคําพูดที่เสียดสีเสียดแทงทั้งกายและใจ ก็ไมcเคยหมดกําลังใจ ไมcยอมละทิ้ง      
สิ่งที่ตนปฏิบัติโดยชอบธรรม คุณความดีอันเกิดจากการประพฤติปฏิบัติจะกลายเปPนความดี เปPนคุณธรรม
ประจําตนของบุคคลผูAน้ัน จนกลายเปPนผูAเจริญทางสังคม ผูAที่จะมีความเจริญทางจิตใจและทางสังคมไดA
จะตAองมีคุณธรรมประจําใจเพ่ือใชAเปPนหลักในการดํารงชีวิต และเปPนแนวทางในการบริหารปกครอง 
คุณธรรมนับเปPนสิ่งที่มีคุณคcาเหนือสิ่งอื่นใด โดยเฉพาะอยcางย่ิงในการคิดหรือกระทําสิ่งใด ควรที่จะยึดถือ
เหตุผลเปPนหลักประพฤติปฏิบัติ 
 การเปPนผูAบริหารน้ันจะตAองอดทนตcอความขัดแยAงตcางๆ ที่เกิดข้ึน แตcเมื่อความขัดแยAงเกิดข้ึน
แลAวการปฏิบัติตนของผูAบริหารน้ันจะตAองฝgนฝ�าอุปสรรค ดังมีสมาธิเมื่อมีอุปสรรคก็ตAองมีหลักธรรม          
ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติดAวย คือ หลักสมาธิ หมายถึง การต้ังมั่น (พระธรรมกิตติวงศ1, 2551 : 1011)         
การมีสมาธิในการปฏิบัติหนAาที่น่ันเพ่ือไมcใหAเกิดการทAอแทA ในการปฏิบัติงาน หลักสมาธิเปPนหลักที่ยึดถือ
โดยการมีความเช่ือมั่นตcออุปสรรคในการที่จะตcอสูc และกAาวขAามของความขัดแยAงไปโดยไมcยาก 
 ดังน้ัน การปกครองในทุกระบบน้ันถAาหากวcาผูAบริหารขาดทุนคุณธรรมแลAว ไมcวcาระบบการ
ปกครองน้ันจะดีเพียงไรก็ตาม ก็จะกลายเปPนการปกครองแบบตํ่าทรามเลวทรามซึ่งจะนําความเดือดรAอน
มาสูcประชาชนและองค1กร จะกcอใหAเกิดความเสียหายแกcประเทศชาติไดAอยcางมากมาย การใชAอํานาจหนAาที่
ไปในทางที่ทุจริตแสวงหาผลประโยชน1ใหAแกcตัวเองและพวกพAอง เกิดมีการทุจริตคดโกงกันอยcางมากมาย
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เพราะวcา อํานาจน้ันเปPนสิ่งที่ย่ัวยวนจิตใจและสามารถเปลี่ยนอุปนิสัยใจคอความประพฤติตcางๆ ของมนุษย1
ไดAรวดเร็วที่สุด บุคคลใดก็ตามหากวcาหลงใหลติดยึดในอํานาจโดยไมcมีกรอบของคุณธรรม ศีลธรรมคอย
เปPนหลักกํากับแลAว ในที่สุดอํานาจน้ันก็จะยAอนกลับมาทําลายตัวผูAมีอํานาจเอง 
 10. อวิโรธนะ ไดAแกc ความไมcประพฤติผิดไปจากธรรม (ขุ.ชา. (ไทย) 25/240/62)หรือความ
เที่ยงตรงตcอหลักธรรมไมcมีความเอนเอียงหว่ันไหวเพราะถAอยคําดีรAาย ลาภสักการะ หรืออารมณ1ที่ชอบใจ
ใดๆ ต้ังมั่นอยูcในธรรมทั้งสcวนยุติธรรม คือ ความเที่ยงธรรม ทั้งในสcวนนิติธรรม คือ ระเบียบแบบแผนใน
การปกครองตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีที่ดีงาม ไมcประพฤติคลาดเคลื่อนวิบัติไป ดํารงอยูcในความ
ยุติธรรม มีความสงบเสงี่ยมมีสติควบคุมรักษามารยาททางกาย วาจา ใหAเปPนสุจริตและสุภาพ ไมcผิด
ระเบียบประเพณีตลอดจนกฎหมายและศีลธรรม ใหAมีความสุภาพเมื่อจะเสียขันติ การปฏิบัติหนAาที่ของ
ผูAบริหาร มีหัวขAอธรรมที่เกี่ยวขAองกันขันติที่เรียกวcา “จักรวรรดิวัตร”(ที.ปา. (ไทย) 11/35/45-46) อันเปPน
หลักธรรมที่ชcวยใหAผูAปกครองผูAนําและผูAบริหารไดAดําเนินกุศโลบายในทางการเมือง การบริหาร เพ่ือที่จะไดA
ปกครองหรือบริหารองค1กรหรือบAานเมืองใหAมีความเจริญกAาวหนAา ดังน้ี คือ 1)ใหAยึดถือธรรมเปPนหลัก             
เปPนธงชัยในการปกครองประเทศ เคารพยําเกรงธรรม 2)ใหAความคุAมครองรักษาอันเปPนธรรมแกcอันโตชน               
3)ใหAความคุAมครองรักษาแกcกําลังพล โดยเปPนธรรม 4)ใหAความคุAมครองแกcกษัตริย1ที่ เปPนเมืองข้ึน                 
5)ใหAความคุAมครองแกcอนุยนต1 6)ใหAความคุAมครองแกcชนเจAาพิธี 7)ใหAความคุAมครองแกcราษฎรทั้งปวงทั้งใน
เมือง ชนบท และชายแดน 8)ใหAความคุAมครองแกcพระสงฆ1 บรรพชิต นักบวช สมณชีพราหมณ1 9)ใหAความ
คุAมครองแกc นก และ เน้ือ สัตว1ที่ควรสงวนทั้งหลาย 10)มาอธรรมการหAามป�องกันมิใหAเกิดการอันอธรรม
ทุกชนิดเกิดข้ึน 11)ธนานุประทาน แบcงปgนทรัพย1เฉลี่ยใหAแกcประชาชนผูAยากไรA มีใหAมีผูA ขัดสนขาด                
12)สมณพราหมณ1ปริปุจฉามีความสนใจศาสนาและศีลธรรมหมั่นปรึกษาไตcถาม 
 ดังน้ัน นักบริหารตAองบริหารงานดAวยความเที่ยงตรง ไมcผิดหรือผิดเพ้ียนไปจากความจริง             
ใหAความเปPนธรรมแกcทุกฝ�าย ประพฤติปฏิบัติใหAตรงตามนโยบายของสังคมอยูcเสมอ การตัดสินไกลcเกลี่ย
กรณีฟ�องรAองกลcาวโทษกัน ก็ตAองตัดสินตามตัวบทกฎหมาย ระเบียบขAอบังคับหรือประเพณีนิยม โดยไมcมี
อคติเขAามาประกอบการตัดสินเปPนอันขาด 
 
4. สรุป 
 ทศพิธราชธรรม 10 คือ จริยวัตร 10 ประการที่พระเจAาแผcนดินทรงประพฤติเปPนหลักธรรม 
ประจําพระองค1 หรือเปPนคุณธรรมประจําตนของผูAปกครองบAานเมือง ใหAมีความเปPนไปโดยธรรมและยัง
ประโยชน1สุขใหAเกิดแกcประชาชนจนเกิดความช่ืนชมยินดี ซึ่งความจริงแลAวไมcไดAจําเพาะเจาะจงสําหรับพระ
เจAาแผcนดินหรือผูAปกครองแผcนดินเทcาน้ัน บุคคลธรรมดาที่เปPนผูAบริหารระดับสูงในทุกองค1กรก็พึงใชA
หลักธรรมเหลcาน้ี ประกอบดAวย (1)ทาน (การใหA) คือ สละทรัพย1สิ่งของ (2)ศีล (ความประพฤติดีงาม) คือ 
สํารวมกายและวจีทวาร (3)ปริจจาคะ (การบริจาค) คือ เสยสละความสุขสําราญ (4)อาชชวะ (ความช่ือตรง) คือ 
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ช่ือตรงทรงสัตว1 (5)มัททวะ (ความอcอนโยน) คือ มีอัธยาศัย (6)ตปะ (ความทรงเดช) คือ แผดเผากิเลสตัณหา 
(7)อักโกธะ (ความไมcโกรธ) คือ ไมcกริ้วกราด (8)อวิหิงสา (ความไมcเบียดเบียน) คือ ไมcบีบค้ันกดข่ี (9)ขันติ 
(ความอดทน) คือ อดทนตcองานที่ตรากตรํา (10)อวิโรธนะ (ความไมcคลาดธรรม) คือ วางองค1เปPนหลัก           
หนักแนcนในธรรมคงที่ไมcมีความเอนเอียงหว่ันไหว การใชAหลักทศพิธราชธรรมน้ัน แมAนวcาจะเปPนหวัขAอธรรม
สําหรับปฏิบัติหนAาที่ของนักบริหาร ทั้งในระดับชาติและระดับทAองถ่ิน ทcานที่เปPนใหญcในแผcนดิน เปPนผูAนํา 
ผูAปกครองของรัฐ ทั้งระดับประเทศ และระดับทAองถ่ิน จะตAองบําเพ็ญตนใหAเปPนประโยชน1 รักษาความสุข 
ประพฤติตนใหAงดงามบําเพ็ญกิจดAวยการเสียสละ คือ เสียสละความสุขสําราญในชีวิตของตน ปฏิบัติภารกิจ
ดAวยความช่ือตรง คือ ช่ือตรงทรงสัตย1แบบไรAมารยา ไมcเยcอหย่ิง จองหอง ไมcคิดอกุศลหลอกลวงประชาชน 
มีความอcอนโยนเขAาถึงประชาชน มีอัธยาศัยดีงามไมcหยาบกระดAาง มีกิริยาสุภาพอcอนโยน ไมcมัวเมาเพราะ
กิเลส ยึดถือเหตุผล ไมcเกรี้ยวกราดจนเสียกิริยามารยาท ไมcหลงระเริงในอํานาจ และบีบค้ันกดข่ีมีเมตตา 
กรุณาอดทนอดกลั้น ตcองานที่หนักและลําบากประพฤติมิใหAผิดไปจากหลักธรรมอันดีงาน อยูcในกรอบของ
ศีลธรรมและจริยธรรมอันดีงาน เพ่ือพัฒนาองค1กรใหAมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตcอองค1กรตcอไป 
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บทคัดยDอ 
 บทความน้ีมีจุดมุJงหมายเพ่ือศึกษาการบริหารของสถาบันอุดมศึกษาในชJวงสถานการณUการแพรJ
ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา ที่เกิดข้ึนในประเทศไทย ตลอดจนผลกระทบที่เกิดข้ึนกับผู<เกี่ยวข<องในระบบ              
อันได<แกJ สถาบันการศึกษา ผู<เรียน ผู<ปกครอง เพ่ือช้ีให<เห็นถึงความสําคัญในการปรับเปลี่ยนวิธีการทํางานของ
ผู<บริหารสถาบันการอุดมศึกษาในประเทศไทยเพ่ือเป`นแนวทางหน่ึงในแก<ไขปaญหาที่ เกิดข้ึนในปaจจุบัน               
จากสถานการณUการแพรJระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนาทําให<ทั่วโลก รวมถึงประเทศไทยตJางแสวงหามาตรการรบัมอืที่
ดีที่สุด กJอนมาพบคําตอบที่ได<รับการยอมรับจากทั่วโลกแล<ววJามีผลลัพธUที่ดีด<วยมาตรการเว<นระยะหJางทางสังคม 
จนนําไปสูJการปbดเมือง ปbดเศรษฐกิจ และปbดสถาบันการศึกษา ในเวลาตJอมาน่ันกลายเป`นสาเหตุให<ผู<เรียนใน
ระดับอุดมศึกษาจํานวนกวJา 2 ล<านคนได<รับผลกระทบ และถูกปadนปeวนกระบวนการเรียนรู< และผู<เรียนบางสJวน   
ยังประสบปaญหาเรื่องการเข<าถึงเทคโนโลยีที่เข<ามามีบทบาทในโลกการศึกษาแบบปaจจุบันทันดJวน ซึ่งช้ีให<เห็นถึง
ประเด็นด<านความเหลื่อมล้ําระหวJางบุคคลซึ่งเป`นปaญหาสําคัญของระบบการศึกษาในประเทศไทยที่มีอยูJแล<ว   
และอาจรุนแรงสาหัสมากข้ึนเป`นทวีคูณ การมาเยือนของวิกฤตโรคระบาดทําให<เกิดคําถามเกี่ยวกับระบบการ
อุดมศึกษาหลากหลายด<าน เราจะออกแบบการเรียนรู<ในยุคโควิด-19 ให<มีประสิทธิภาพได<อยJางไร การพัฒนา
ทักษะและหลักสูตรสําหรับโลกการศึกษารูปแบบใหมJหลังจากน้ีควรมีหน<าตาเป`นอยJางไร เทคโนโลยีจะเข<ามา      
มีบทบาทด<านการเรียนรู<หรือทําให<ความเหลื่อมล้ํายํ่าแยJกวJาเดิม หรือมีความเป`นไปได<ที่เราสามารถเปลี่ยนวิกฤต
ครั้งน้ีให<กลายเป`นโอกาสในด<านการเปลี่ยนแปลงระบบการศึกษาครั้งใหญJได< คําถามเหลJาน้ีเป`นบทบาทและหน<าที่
โดยตรงที่ผู<บริหารสถาบันการอุดมศึกษาจะต<องเป`นผู<กําหนดทิศทางและแสวงหาคําตอบให<ได<อยJางเหมาะสม 
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ABSTRACT 
 This article aims to study administration of higher education institutions during 
the corona virus outbreak (COVID-2019) that took place in Thailand. As well as the 
impact on the system involved, including educational institutions, learners, and parents, 
to point out the importance of changing the working method of the administrators of 
higher education institutions in Thailand for being a guideline for solving problems that 
arise in the present. From the situation of the corona virus (COVID-2019) epidemic 
causing the world including Thailand seeking the best countermeasures before we found 
a solution that was accepted around the world for good results with social distancing 
measures leading to the closure of cities, economic closures and the closure of 
educational institutions. In the following years, more than 2 million students at the 
tertiary level were affected. It was also disrupted the learning process. Some learners are 
still struggling with the accessibility of technology that plays a role in the educational 
world now. This pointed to the issue of interpersonal inequality, which is an important 
problem of the existing education system in Thailand, may be doubly more serious.     
The epidemic crisis raises questions about the higher education system, for example, 
whether we will design learning in the COVID-19 era. How effective, skills development 
and curriculum for the new educational world should look like. Technology will play a 
role in learning or exacerbate inequality, although it is possible that we can turn this 
crisis into an opportunity for a major transformation of the education system. These 
questions are direct roles and responsibilities that higher education institution 
administrators have to seek for appropriate answers. 
 
Keywords : Administration; Higher Education Institutions, Corona Virus (COVID-19) 
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1. บทนํา 
 ปaจจุบันประเทศไทยกําลังเผชิญกับปaญหาการแพรJระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
หรือ โควิด-19 ระบาดมาต้ังแตJปลายปn พ.ศ.2562 และเมื่อวันที่ 11 มี.ค. 2563 องคUการอนามัยโลกก็ประกาศ
ให<เช้ือไวรัสโคโรนาเป`นโรคระบาดใหญJทั่วโลก (Pandemic) จนปaจจุบันมีจํานวนสะสมของผู<ปeวย 
18,443,484 ราย และเสียชีวิตแล<ว 697,189 ราย (Worldometer, 2020) ถึงแม<วJาสถานการณU
ภายในประเทศไทยจะมีแนวโน<มที่ดีข้ึน แตJด<วยสภาพเศรษฐกิจและสังคมไทยล<วนต<องพ่ึงพาปaจจัยภายนอก
ประเทศ ทั้งการทJองเที่ยว การนําเข<า สJงออกอยูJตลอด ทําให<ประเทศไทยยังคงมีความเสี่ยงที่จะเกิดการ
แพรJระบาดได<ข้ึนทุกเมื่อดังน้ันเราทุกคนจําเป`นที่จะต<องตระหนักถึงผลกระทบที่จะขยายวงกว<างไปอยJาง
ตJอเน่ืองของไวรัสน้ีไปอีกอยJางน<อย 1-2 ปn (วิโรจนU ณ ระนอง, 2563)  
 วิธีการรับมือกับการระบาดได<ดีที่สุด คือ Social Distancing หรือการเพ่ิมระยะหJางระหวJางกัน
ในสังคม เพ่ือป�องกันการระบาดจากคนสูJคน ซึ่งมาตรการ Social Distancing น้ีได<กลับกลายเป`นการสร<าง
ผลกระทบอยJางมหาศาลกับทุกวงการทุกภาคสJวน (กันตU เอี่ยมอินทรา, 2563) นับต้ังแตJภาคธุรกิจ สังคม 
วิถีชีวิตของคนในทุกภูมิภาค และที่นJาเป`นหJวงที่สุดคือในภาคของการศึกษาในสJวนของภาครัฐน้ันได<มีการ
สร<างมาตรการตJางๆ ข้ึนมา เพ่ือให<สถาบันการศึกษาได<นําไปปรับใช< อยJางหลากหลาย อาทิ การสลับวัน
เรียน การลดจํานวนผู<เรียนในแตJละห<องลง การรักษาความสะอาดและสุขอนามัยอยJางเครJงครัด การสวม
หน<ากาก ซึ่งถือวJามาตรการเหลJาน้ี สามารถรับมือกับวิกฤติการที่เกิดข้ึนได<เป`นอยJางดีในระดับหน่ึง แตJใน
ระดับอุดมศึกษาน้ันยังเป`นเรื่องที่ต<องขบคิดกันอยูJมากมาย และรัฐบาลมีแนวโน<มที่จะให<การบริหาร           
การจัดการในระดับอุดมศึกษาภายใต<สภาวะวิกฤติน้ีอยJางเสรีเพราะรูปแบบการเรียนสอนที่จําแนกสาขา
วิชาชีพ การทดลอง การลงมือปฏิบัติจริง มีความเข<มข<นสูง โดยเฉพาะการปฏิบัติงานแบบรวมกลุJม            
การเรียนการสอนที่เน<นผู<เรียนเป`นสําคัญ จะเกิดประสิทธิภาพตJอผู<เรียน เมื่อผู<สอนคํานึงถึงเป�าหมายแหJง
การเรียนการสอน วิธีการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลที่มีความหมายตJอผู<เรียน โดยให<
ความสําคัญกับการเรียนการสอนให<ได<มาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาที่ได<กําหนดไว< 
มากกวJาการกรอกข<อมูลลงในแบบฟอรUมเอกสารทางวิชาการที่กําหนดให< หรือจัดทําประมวลการสอนและ
แผนการสอนให<ดูดี แตJควรทุJมเทพัฒนาไปที่ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสม ชJวยให<
ผู<เรียนเกิดการเรียนรู<ได<จริง (นธี เหมมันตU และ อภินันทU สิริรัตนจิตตU, 2558)  
 การศึกษาในระดับอุดมศึกษาน้ัน ถือเป`นสJวนสําคัญอยJางย่ิงที่จะเป`นรากฐานในการพัฒนา
ประเทศชาติให<เจริญรุดหน<าย่ิงข้ึนไป พันธกิจหลักที่สําคัญของสถาบันอุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลัยในฐานะ
ที่เป`นขุมปaญญาของสังคมที่เป`นพันธกิจที่ยอมรับในระดับสากลมี 4 ประการ คือ 1)การผลิตบัณฑิตที่มี
คุณภาพ เพ่ือพัฒนากําลังคนในระดับสูงให<กับ สังคม ประเทศชาติ 2)การวิจัย เพ่ือสร<างสรรคUองคUความรู<สูJ
ความเป`นเลิศทางวิชาการ 3)การบริการทางวิชาการแกJสังคม เพ่ือสร<างสรรคUจรรโลงให<สังคม
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เจริญก<าวหน<าและพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในสังคม โดยใช<วิชาการข้ันสูงเป`นพ้ืนฐาน 4)การทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือคงความเป`นเอกลักษณUแหJงชาติไทย (เรณุมาศ มาอุJน, 2559)ในการดําเนินพันธกิจ
หลักของมหาวิทยาลัยดังกลJาวข<างต<นผู<ที่มีความสําคัญที่สุดที่จะทําให<บรรลุเป�าหมายของพันธกิจได<ก็คือ 
“ผู<บริหาร” ที่จะต<องควบคุมดูแลกํากับพันธกิจทั้ง 4 ด<านควบคูJกันไปในสัดสJวนที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ ภายใต<วิกฤติการที่กําลังเผชิญอยูJ 
 สถาบันการอุดมศึกษาหลายแหJงจึงมีการนําระบบการเรียนการสอนออนไลนUเข<ามาปรับใช<อยJาง
แพรJหลายเพ่ือดําเนินการเรียนการสอนตJอไปภายใต<วิกฤติโรคระบาดน้ี ทั้งการสอนสดที่ผู<เรียนสามารถมี
ปฏิสัมพันธUกับผู<สอนได<ทันที คือเห็นหน<าเห็นตาโต<ตอบสอบถามคุยกันได< และการสอนแบบวิดีโอที่ผู<สอน
สามารถบันทึกลJวงหน<าโดยผู<เรียนสามารถมาติดตามภายหลังสําหรับผู<เรียนที่มีข<อจํากัดเรื่องการเรียนการ
สอนออนไลนUแบบสดอยJางไรก็ตามการเปลี่ยนผJานให<ผู<เรียนมาเรียนออนไลนUไมJใชJเรื่องงJายในประเทศไทย 
เพราะเรายังมีผู<เรียนจํานวนมากที่ยังเข<าไมJถึงคอมพิวเตอรU ในที่น้ีหมายรวมถึง คอมพิวเตอรUแบบต้ังโต�ะ
และพกพา และแท็บเล็ต และอินเทอรUเน็ตสําหรับใช<เรียนออนไลนUที่บ<าน ซึ่งมักจะมาจากครอบครัวที่มี
รายได<น<อย และเป`นกลุJมที่ได<รับผลกระทบอยJางรุนแรงจากการเปลี่ยนการเรียนในห<องเรียนมาเป`นแบบ
ออนไลนU ในขณะที่จะเป`นกลุJมที่นJาจะได<รับประโยชนUมากที่สุดจากการพัฒนาทุนมนุษยU (เสาวรัจ รัตนคําฟู, 
2563) อีกทั้งการออกแบบบทเรียนที่เหมาะสมกับการฝ�กทักษะในวิชาการแตJละสาขาจึงเป`นเรื่องที่จะต<อง
นํามาคิดวิเคราะหUจําแนกอยJางละเอียดถ่ีถ<วนยังคงเป`นปaญหาที่ท<าทายสําหรับผู<บริหารการศึกษาที่จะต<อง
บูรณาการเทคโนโลยีตJางๆ เข<ามาปรับใช< 
 ด<านกิจกรรมสJงเสริมทักษะและความรู< อาทิ การฝ�กงานหรือโครงการนักศึกษาแลกเปลี่ยน             
ซึ่งได<รับผลกระทบโดยตรงจากการเลื่อนการเดินทาง การควบคุมการปbดเมืองตJางๆ ซึ่งเป`นทางเลือกที่
จําเป`นภายใต<ความไมJแนJนอนของสถานการณU การออกแบบบทเรียนที่คํานึงถึงปaจจัยดังกลJาว จึงถูกนํามา
ปรับใช<อยJางแพรJหลาย นับแตJการเรียนรู<จากปaญหาเป`นฐานแกJผู<เรียน(Problem Base Learning)                
การจําลองสถานการณU(Simulation Technique) เป`นต<น และที่สําคัญที่สุดคือระบบการประเมินผลการ
เรียนรู< ที่จําเป`นต<องมีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม เชJน การลดสัดสJวนของคะแนนจากงานกลุJมที่มีและ
ความจําเป`นจะต<องทํางานรJวมกันหรือทํารJวมกันได< เปลี่ยนเป`นการรJวมมือกันผJานทางออนไลนUด<วย
เครื่องมือที่ทันสมัยตJาง ๆ และเมื่อระบบการศึกษาแบบออนไลนUได<เข<ามามีบทบาทสําคัญมากข้ึน ซึ่งการ
สอบประเมินผลการเรียนก็จะเปลี่ยนไป โดยเก็บคะแนนประเมินผลเป`น 3 ระยะ คือกJอนเรียนอJาน
บทเรียนลJวงหน<าและเขียนบทสรุป (Assignment) ระหวJางเรียนประเมินจากการให<ความรJวมมือในการ
ถาม-ตอบคําถาม (Class participation) และหลังเรียนให<สJงรายงานสิ่งที่ได<เรียนรู< (Reflection) ทั้งหมด
น้ีจะเป`นคะแนนสJวนใหญJ อาจคิดเป`นคะแนนร<อยละ 70-80 สJวนสอบออนไลนUจะเป`นสJวนน<อย คิดเป`น
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ร<อยละ 20-30 เทJาน้ัน ซึ่งตรงข<ามกับการเก็บคะแนนในอดีตกJอนเกิดสถานการณUโรคโควิด-19 (ชัยเลิศ 
พิชิตพรชัย, 2563) 
 กระบวนการของการเรียนการสอนที่จะต<องปรับเปลี่ยนไปเพ่ือรับมือกับวิกฤติการณUลักษณะ
ดังกลJาว จึงเป`นความท<าทายผู<บริหารการศึกษา ที่จะต<องมีบทบาทสําคัญในการเป`นผู<นําการแก<ไขปaญหา 
เริ่มต้ังแตJการอํานวยการ การประสานงาน การเป`นผู<นําทางความคิด ผู<กําหนดทิศทาง ภายใต<กรอบ               
ที่มีขอบเขตอันจํากัดตJางๆ นับต้ังแตJ งบประมาณ เวลา บุคลากร สถานที่หรือสิ่งอํานวยความสะดวก              
เพ่ือบรรลุพันธกิจของสถาบันการอุดมศึกษาและความเป`นเลิศทางวิชาการของแตJละสถาบัน 
 

2. การนําเทคโนโลยี 5.0 มาประยุกตSใช�ในการศึกษา 

 นักวิชาการได<อธิบายถึงยุคสมัยของการจัดการศึกษาไว<วJา การจัดการศึกษาในยุค 4.0 คือการ
สร<างนวัตกรรม แตJการศึกษาที่จะก<าวสูJยุค 5.0 คือ การใช<นวัตกรรม เพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาที่จะทํา
ให<มนุษยUมีชีวิตและความเป`นอยูJที่ดีข้ึน ดังน้ัน การจัดการศึกษาในอนาคต เครือขJายคือผู<ที่มีบทบาทสําคัญ
ที่จะต<องดําเนินการใน 5 ประเด็นสําคัญ ดังน้ี 1)สร<างความย่ังยืนในทุกระดับ 2)ยกระดับคุณภาพชีวิตให<
สูงข้ึน มีความรับผิดชอบ ให<ความรJวมมือ 3)กําหนดสาระ คิดให<ใหญJข้ึน 4)เป`นพลังผลักดันเพ่ือสJงเสริมให<
การศึกษาของชาติสนใจวิถีชีวิตที่ดีงาม 5)พัฒนาและสร<างกิจกรรมเพ่ือเป`นคานงัดให<การศึกษาของชาติ
ดําเนินไปในแบบการมีสJวนรJวมของชุมชน และยกระดับคุณภาพชีวิตสูJยุค 5.0 (ไพฑูรยU สินลารัตนU, 2562)
จากทัศนะดังกลJาว ทําให<ผู<บริหารสถานศึกษาจะต<องสร<างความพร<อมเพ่ือรับมือกับความเปลี่ยนแปลง 
และเพ่ือแก<ปaญหาในสถานการณUดังกลJาว ซึ่งมีผู<รู<ได<จําแนกประเภทของเทคโนโลยีที่กําลังพูดถึงกันอยJาง
แพรJหลายในปaจจุบันน้ี ได<แกJ 

  1. BIG DATA การเรียนการสอนในอนาคต ต<องอาศัยข<อมูลขนาดใหญJ ครู อาจารยU นักเรียน 
นักศึกษา หนJวยงาน โรงเรียน สถาบัน มหาวิทยาลัย หนJวยงานที่เกี่ยวข<อง ต<องวิเคราะหUสังเคราะหUนํา
ข<อมูลใช<ในการเรียนการสอนโดยอาศัย BIG DATA เป`นฐาน นําข<อมูลที่มีอยูJมาประยุกตUใช<ในการจัดการ
เรียนการสอน การจัดการศึกษา หนJวยงานที่เกี่ยวข<องต<องมีการบริหารจัดการข<อมูลขนาดใหญJให<เกิด
ประโยชนUสูงสุด 

  2. IOT : Internet of Think อินเทอรUเน็ตสําหรับทุกสิ่งทุกอยJาง อินเทอรUเน็ตมีอิทธิพล            
มีความสําคัญในโลกปaจจุบัน และอนาคต การเรียนการสอน การศึกษาต<องพ่ึงพาอาศัยอินเทอรUเน็ต เป`นสิ่ง
ชJวยเสริมสนับสนุนการเรียน การศึกษาให<เป`นประโยชนU คุณภาพและประสิทธิภาพ คุ<มคJา ดังน้ัน             
ในการเรียนการสอนต<องนําเทคโนโลยีอินเทอรUเน็ตมาประยุกตUใช<ให<เกิดประโยชนU ทุกคนเข<าถึง
อินเทอรUเน็ตได<ทุกที่ทุกเวลา ดังน้ัน การเรียนการสอน ผู<เกี่ยวข<องต<องประยุกตUใช<อินเทอรUเน็ต สําหรับการ
เรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู<เรียน การจัดการศึกษาให<ทันตJอปaจจุบันและอนาคต 



วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒนU ปnที่ 4 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2563) 
Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.4 No.2 (July – December 2020) 

125 

 

  3. Distance Learning โรงเรียน วิทยาลัย มหาวิทยาลัย สถาบันการศึกษา หนJวยงาน                 
ที่เกี่ยวข<อง ต<องทําระบบการศึกษาแบบการเรียนการสอนทางไกลมาใช<เพ่ิมเติม สJงเสริมสนับสนุนสิ่งที่ขาด 
ในสิ่งที่ไมJมี สามารถจัดการบริหารการเรียนการเสนอได< เพ่ือให<เกิดความเทJาเทียม ลดความเหลื่อมล้ํา 
และอยูJในลักษณะที่อยูJไกล ไมJสามารถมาเรียนได< การเรียนการสอนทางไกลเป`นสิ่งที่ทุกคนสามารถเรียนรู<
ได<ทุกที่ทุกเวลา ทุกคน  

  4. Hardware, Software and Methodology การเรียนการสอนยุคใหมJต<องเปลี่ยนไป              
ด<วยการนําวิธีการใหมJ มาใช<ในการเรียนการสอน โดยรูปแบบของโสตทัศนูปกรณU ในรูปแบบของอุปกรณU 
วัสดุอิเล็กทรอนิกสU เชJน Smartphone Mobile learning Application Learning เพ่ือสนับสนุนเสริมทักษะ
สั่งการคิดสร<างสรรคU การค<นคว<า ข<อมูลการเรียนการสอน แบบเรียลไทมUหรือออนไลนU ได<ทุกที่ ทุกเวลา           
ทุกคนพร<อมๆ กัน และการเรียนการพัฒนาแบบ VR : Virsual Reality ในรูปแบบการจําลองสภาพแวดล<อม
ในลักษณะเสมือนจริง และทําให<ผู<เรียนมีทักษะดิจิทัลซึ่งการจัดการศึกษายุคใหมJที่จะต<องมีทักษะดิจิทัล 

  5. AI : Artificial Intelligence การเรียนการสอนการศึกษาในอนาคต จะเข<ามามีบทบาท            
ในการเรียนการสอน โดยการจัดการเรียนการสอน การศึกษาแบบอัตโนมัติ เชJน การปรับหลักสูตร              
ให<เหมาะสมกับผู<เรียน ผJานระบบ AI หรือ Robot ผู<เรียน ผู<สอน สถาบันสามารถเข<าถึงการเรียนรู<ของ            
แตJละคน ตามความรู< ความสามารถ ความแตกตJางระหวJางบุคคล ครู อาจารยUจะมีบทบาทเป`นผู<สอนมา
เป`นผู<แนะนํา อํานวยความสะดวก ช้ีแนะ และจะมีบทบาทในการศึกษาข<อมูลวิจัย โดยอาศัยข<อมูล AI                  
มาเพ่ิมเติมในสJวนขาด และสJงเสริมเพ่ิมเติมความแตกตJางระหวJางบุคคลได< และสามารถเช่ือมโยง
ทรัพยากรที่จําเป`นในการเรียนการสอน การศึกษา ได<อยJางคุ<มคJา (สุพจนU อิงอาจ, 2563) 
   

3. การเรียนรู�จากปWญหาเปXนฐานแกDผู�เรียน (Problem Base Learning) 
 การปรับใช<ทฤษฎีการเรียนรู<ที่เหมาะสมกับสถานการณUที่ถูกจํากัดด<วยเวลา สถานที่ ตัวบุคคล เป`น
เรื่องที่มีความจําเป`นอยJางย่ิง ซึ่งหากมองย<อนไปเราจะพบวJา โครงสร<างหลักสูตรหลายวิชาที่ผู<เรียนได<เรียนไป
หลายอยJาง แตJกลับไมJถูกนํามาใช<งานได<ในชีวิตจริง การสร<างหลักสูตรให<พุJงตรงไปยังการสร<างสมรรถนะของ
ผู<เรียน เพ่ือที่เขาจะสามารถแก<ปaญหาเฉพาะหน<า และไมJตระหนกในการพร<อมเผชิญหน<ากับปaญหาที่อาจจะ
เกิดข้ึนในอนาคต (วิเชียร ไชยบัง, 2563) ในชJวงเวลาที่ผJานมามีทฤษฎีการเรียนรู<เกิดข้ึนหลายทฤษฎี ทฤษฎีที่
ได<รับความสนใจมากในปaจจุบัน คือ ทฤษฎีการเรียนรู< (Constructivist Learning Theory) ซึ่งเช่ือวJาการ
เรียนรู<จะเกิดข้ึนเมื่อผู<เรียนได<สร<างความรู<ที่เป`นของตนเองข้ึนมาจากความรู<ที่มีอยูJเดิม หรือจากความรู<ที่ได<รับ
เข<ามาใหมJ แนวคิดน้ีเป`นแนวคิดหลักของการเรียนรู<ที่เน<นผู<เรียนเป`นสําคัญ การเรียนแบบใช<ปaญหาเป`นหลัก
เป`นการเรียนที่เน<นผู<เรียนเป`นศูนยUกลาง การเรียนรู<เกิดข้ึนจากการเสาะแสวงหาความรู<เพ่ือมาใช<แก<ปaญหาที่



126 Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.4 No.2 (July – December 2020) 

 

ได<รับมอบหมายอยJางมีกระบวนการและข้ันตอนทางวิทยาศาสตรUทําให<ได<มาซึ่งความรู<ที่ทันตJอเหตุการณUและ
เป`นความรู<ที่ผู<เรียนนําไปใช<ได<จริงพัฒนาทักษะในการแก<ปaญหารJวมกัน 
 วิธีการสอนแบบใช<ปaญหาเป`นหลัก ผู<สอนมีหน<าที่ออกแบบกิจกรรมในรูปแบบของการกําหนด
โจทยUหรือปaญหา (Problem) รวมทั้งผู<สอนมีหน<าที่จัดการเตรียมแหลJงเรียนรู<ตJางๆ (Learning Resource) 
เน<นการเรียนการสอนเป`นแบบกลุJม ข้ันตอนการจัดการเรียนการสอนแบบใช<ปaญหาเป`นหลัก มีดังน้ี                 
1)ข้ันกําหนดปaญหา 2)ข้ันรวบรวมวิเคราะหUข<อมูล แนวคิดในการที่จะแก<ปaญหาหรือสาเหตุที่เป`นไปได<ของ
ปaญหา 3)ข้ันเลือกแนวทางสําหรับแก<ปaญหาและการเรียนรู< 4)ข้ันกําหนดประเด็นค<นหาความรู<เพ่ิมเติม 
เพ่ือแก<ปaญหา 5)ข้ันกําหนดแผนหรือวิธีการที่จะได<มาซึ่งข<อมูลในการแก<ปaญหาน้ัน ระบุแหลJงข<อมูลที่
เป`นไปได< และ 6)ข้ันสรุปผล/การนําเสนอผลงาน 
 

 
 

ภาพท่ี 1 การสอนโดยใช<ปaญหาเป`นหลกั  
(ที่มา : https://sites.google.com/site/elearning257/kar-sxn-doy-chi-payha-pen-hlak-

problem-based-learning) 
 

 การประยุกตUใช<วิธีการสอนแบบใช<ปaญหาเป`นหลักในการเรียนการสอนแบบแบบอีเลิรUนนิง              
(E-Leaning) 1)เน<นการจัดการเรียนรู<ที่เน<นผู<เรียนเป`นสําคัญ โดยใช<รูปแบบกิจกรรมการเรียนการสอนแบบใช<
ปaญหา 2)เป`นหลักโดยมีการกําหนดปaญหา ข<อมูลหรือข<อเท็จจริงที่ระบุมีการเช่ือมโยงความรู< ประสบการณU
เดิม แนวคิดในการที่จะแก<ปaญหาหรือสาเหตุที่เป`นไปได<ของปaญหา 2) ให<ผู<เรียนได<มีโอกาสค<นหาความรู<ใน
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เรื่องที่เป`นปaญหาที่สนใจจากการค<นพบตนเองและเรียนรู<แบบนําตนเองด<วยการปฏิบัติกิจกรรมตJางๆ             
การเรียนรู<รJวมกันระหวJางผู<เรียน โดยครูเป`นผู<ช้ีแนะแนวทางชJวยเหลืออํานวยความสะดวกในการจัดการ
เรียนรู<ให<แกJผู<เรียนและกระตุ<นให<ผู<เรียนได<คิดได<ปฏิบัติในแตJละข้ันตอน 3)ผู<เรียนได<เรียนรู<จากสภาพปaญหา 
ที่พบผJานการวิเคราะหU การทํางานรJวมกันภายใต<กระบวนการเรียนรู<แบบกลุJม โดยการทํากิจกรรมการเรียนรู<
รJวมกันผJานระบบเครือขJายอินเตอรUเน็ตแลกเปลี่ยนความรู< แสดงความคิดเห็น ผJานชJองทางการสื่อสาร             
บนเครือขJายอินเทอรUเน็ต รวมถึงการสืบค<นข<อมูลและการเช่ือมโยงข<อมูลไปสูJแหลJงการเรียนรู<อื่นๆ 

 

 
 

ภาพท่ี 2 การสอนโดยการใช<ปaญหาเป`นหลักในการสอนแบบอีเลิรUนนิง (E-Leaning) 
(ที่มา : https://sites.google.com/site/elearning257/kar-sxn-doy-chi-payha-pen-hlak-

problem-based-learning) 
 
 ผลที่ได<รับจากการสอนโดยใช<ปaญหาเป`นหลัก 1)ผู<เรียนมีทักษะในการสื่อสารและทักษะการ
ทํางานรJวมกัน 2)ทักษะการแก<ปaญหา 3)เกิดคุณลักษณะการเรียนรู<แบบนําตนเอง กิจกรรมการสอน 
ข้ันตอนการสอนแบบใช<ปaญหาเป`นหลัก ประกอบด<วย 1)จัดกระบวนการกลุJม 2)ขยายรายละเอียดของ
ปaญหา 3)สร<างและขยายแนวคิด 4)กําหนดหัวข<อในการเรียนรู< 5)เรียนรู<ด<วยตนเอง 6)สังเคราะหUและ
นําไปใช< 7)สะท<อนและตอบกลับ กิจกรรมปฏิสัมพันธUระหวJางผู<เรียน/ผู<เรียน ผู<เรียน/ผู<สอน ผู<สอน/
บทเรียน การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นหรือการอภิปรายผJาน Web board, Chat room, Web blog, 
Video Conference การเสนอแนะการใช<เครื่องมืออินเตอรUเน็ต(Internet tools) ที่เหมาะสมในการสอน
แบบปaญหาเป`นหลัก เครื่องมือทางอินเตอรUเน็ตที่ใช<รJวมกับการจัดการเรียนการสอนแบบใช<ปaญหาเปน̀หลกั 
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ประกอบด<วย เว็บไซตUแหลJงข<อมูลที่เกี่ยวข<องตJางๆ (Web link) กระดานสนทนา(Web board),               
ห<องสนทนา(Chat room), เว็บบล็อก(Web blog), การพูดคุยประชุมผJานจอภาพ(Video Conference) 
การสJงจดหมายอิเล็กทรอนิกสU (E-mail) (ภัทรานิษฐU  สุคนธกนิษฐ, ออนไลนU) 
 

4. การจัดการเรียนรู�แบบสถานการณSจําลอง 
     การจัดการเรียนการสอนภาคปฏิบัติ ในระดับอุดมศึกษาน้ันเป`นสJวนที่มีความสําคัญที่สุดใน
กระบวนการเรียนรู<ในศาสตรUแตJละสาขา ซึ่งมีลักษณะเฉพาะทางแตกตJางกันออกไป และเมื่ออยูJในสภาวะ
วิกฤติในปaจจุบัน จึงเป`นอุปสรรคปaญหาสําคัญอยJางย่ิงกับการจัดกระบวนการเรียนการสอนผู<บริหาร
สถานศึกษาความจําเป`นที่จะนําจุดเดJนของทฤษฎีการเรียนรู<แบบสถานการณUจําลองมาปรับใช<กับบทเรียน
เดิมอยJางเหมาะสมและอยูJในรูปแบบของการเรียนการสอนออนไลนU ซึ่งจากคุณสมบัติที่วJา “เป`นการสอน
ที่มุJงชJวยผู<เรียนให<มีความเข<าใจเกี่ยวกับความเป`นจริงที่สถานการณUน้ันจําลองข้ึนมา ดังน้ันการอภิปราย  
จึงควรมุJงประเด็นไปที่การเรียนรู<ความเป`นจริงวJา ในความเป`นจริง สถานการณUในเรื่องน้ันๆ เป`นอยJางไร 
และอะไรเป`นปaจจัยที่มีอิทธิพลตJอสถานการณUน้ันๆ ซึ่งผู< เรียนควรจะได<เรียนรู<จากการเลJนของตน              
ในสถานการณUน้ัน”(Benjapa Potikanit, 2561) 
 ความหมายสถานการณUจําลอง คือ กระบวนการที่ผู<สอนใช<ในการชJวยให<ผู<เรียนเกิดการเรียนรู<
ตามวัตถุประสงคUที่กําหนด โดยให<ผู<เรียนลงไปเลJนในสถานการณUที่มีบทบาท ข<อมูล และกติกาการเลJน            
ที่สะท<อนความเป`นจริง และมีปฏิสัมพันธUกับสิ่งตJางๆที่อยูJในสถานการณUน้ัน โดยใช<ข<อมูลที่มีสภาพคล<าย
กับข<อมูลในความเป`นจริง ในการตัดสินใจและแก<ปaญหาตJางๆ ซึ่งการตัดสินใจน้ันจะสJงผลถึงผู<เลJนใน
ลักษณะเดียวกันกับที่เกิดข้ึนในสถานการณUจริง 
 วัตถุประสงคU วิธีสอนโดยใช<สถานการณUจําลอง เป`นวิธีการที่มุJงชJวยให<ผู<เรียนได<เรียนรู<สภาพความ
เป`นจริง เกิดความเข<าใจในสถานการณU หรือเรื่องที่มีตัวแปรจํานวนมากที่มีความสัมพันธUกันอยJางซับซ<อน 
 องคUประกอบสําคัญ ได<แกJ 1)มีสถานการณU ข<อมูล บทบาทและกติกา ที่สะท<อนความเป`นจริง    
2)ผู<เลJนในสถานการณUมีปฏิสัมพันธUกันหรือมีปฏิสัมพันธUกับปaจจัยตJางๆในสถานการณUน้ัน 3)ผู<เลJนหรือ      
ผู<สวมบทบาทมีการใช<ข<อมูลที่ให<ในการตัดสินใจ 4)การตัดสินใจสJงผลตJอผู<เลJนในลักษณะเดียวกันกับที่
เกิดข้ึนในสถานการณUจริง 5)มีการอภิปรายเกี่ยวกับสถานการณU ข<อมูล และกติกาของสถานการณUวิธีการ
เลJน พฤติกรรมการเลJนและผลการเลJน เพ่ือการเรียนรู< 
 ข้ันตอนสําคัญ ได<แกJ 1)ผู<สอนเตรียมสถานการณUจําลอง 2)ผู<สอนนําเสนอสถานการณUจําลอง 
บทบาท ข<อมูล และกติกาการเลJน 3)ผู<เรียนเลือกบทบาทที่จะเลJน หรือผู<สอนกําหนดบทบาทให<ผู<เรียน     
4) ผู<เรียนเลJนตามกติกาที่กําหนด 5)ผู<สอนและผู<เรียนรJวมกันอภิปรายเกี่ยวกับสถานการณU ข<อมูล และ
กติกาของสถานการณU วิธีการเลJนพฤติกรรมการเลJน และผลการเลJน 
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 ประเภทของ Simulation ได<แกJ 1)แบบจําลองทางกายภาพ(Physical or Iconic Models) คือ 
แบบจําลองที่มีลักษณะเหมือนระบบงานจริง 2)แบบจําลองอนาล็อก(Analog Models) คือ แบบจําลอง            
ที่มีพฤติกรรมเหมือนระบบงานจริง 3)เกมการบริหาร(Management Games)คือ แบบจําลองการตัดสินใจ 
(Decision Models) ในงานกิจการตJางๆ เชJน การลงทุน, สงคราม 4)แบบจําลองทางคอมพิวเตอรU 
(Computer Simulation Models) คือ แบบจําลองที่อยูJในรูปแบบโปรแกรมคอมพิวเตอรU และ                
5) แบบจําลองทางคณิตศาสตรU(Mathematical Models) คือ แบบจําลองที่ใช<ฟaงกU ช่ันและสัญลักษณU            
ทางคณิตศาสตรUแทนองคUประกอบในระบบจริง 
 ในปaจจุบันการจําลองสถานการณUเป`นที่นิยมอยJางมาก เน่ืองจากโปรแกรมคอมพิวเตอรUได<มีการ
พัฒนาอยJางตJอเน่ือง จึงทําให<การจําลองสถานการณUสามารถนําไปประยุกตUใช<ได<กับการอุตสาหกรรม เชJน 
อุตสาหกรรมในโรงงาน การขนสJง การกระจายสินค<าหรือแม<กระทั่งการบริการทางธุรกิจตJางๆ เชJน 
ธนาคาร โรงพยาบาล เป`นต<น 

 
5. สรุป 
 ภายใต<สภาวะปaญหาการระบาดโควิด-19 ในปaจจุบันที่มีผู<รู<หลายทJานได<คํานวณทิศทางหรือ
แนวโน<มวJาปaญหาเหลJาน้ีจะยืดเย้ือไปอีก 1- 2 ปn ปaญหาที่เกิดข้ึนสJงผลกระทบตJอสังคมในภาคสJวนตJางๆ 
และที่หลีกเลี่ยงไมJได< คือผลกระทบตJอระบบการศึกษา ซึ่งเป`นรากฐานสําคัญในการพัฒนาคน พัฒนาชาติ 
จึงมีความจําเป`นอยJางย่ิงที่จะต<องปรับเปลี่ยนรูปแบบของกระบวนการสอนเพ่ือให<สอดคล<องและรับมือกับ
การแก<ปaญหาในสภาวะดังกลJาว  โดยเฉพาะสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษาน้ันเป`นสJวนสําคัญอยJาง
ย่ิงในการผลักดันชาติให<ก<าวไปข<างหน<า การจัดกระบวนการเรียนการสอนหรือการบริหารจัดการคน
จํานวนมากน้ัน เป`นเรื่องที่ต<องคิดอยJางละเอียดรอบครอบและรวดเร็ว ผู<บริหารสถาบันการอุดมศึกษา
จําเป`นจะต<องค<นหาเทคนิควิธีการใหมJๆ เพ่ือจะนํามาแก<ปaญหาหรือแบJงเบาปaญหาให<ทุเลาลง รวมถึงการ
อํานวยการตJางๆ ทั้งฝeายวิชาการและฝeายสนับสนุนวิชาการ การนําเทคโนโลยีที่มีอยูJในปaจจุบัน และทฤษฎี
การเรียนรู<ตJางๆ เข<ามาประยุกตUใช<ในกระบวนการจัดการเรียนการสอนอยJางเหมาะสมเพ่ือให<เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดและเกิดองคUความรู<ใหมJๆ ที่ได<จากการเปลี่ยนแปลงครั้งน้ีไปพัฒนากระบวนการศึกษา 
รวมถึงสังคม และประเทศชาติให<เจริญก<าวหน<าย่ิงข้ึนตJอไป 
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คําแนะนําสําหรับผู�เขียน  
หลักเกณฑ�และวิธีการส�งต�นฉบับเพ่ือพิมพ�เผยแพร�ในวารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน� 
 
1. ลักษณะของวารสาร 
 วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน� สาขาวิชาพุทธศาสนาและปรัชญา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร!อยเอ็ด เป%นวารสารเผยแพร'บทความวิชาการ บทความวิจัย บทความ
ปริทัศน� และบทความรายงานการวิจัยทางด!านมนุษยศาสตร�และสังคมศาสตร�ของบุคลากรมหาวิทยาลยั
มหามกุฏราชวิทยาลัยและบุคลากรจากหน'วยงานภายนอกโดยมีหลักเกณฑ�ดังน้ี 
 บทความที่ตีพิมพ�ในวารสารน้ีต!องไม'เคยเผยแพร'ในวารสารรายงาน หรือสิ่งพิมพ�อื่นใดมาก'อน 
 เน้ือหาบทความหรือข!อคิดเห็นที่พิมพ�ในวารสารเป%นความคิดเห็นของผู! เขียนเท'าน้ันกอง
บรรณาธิการ ไม'จําเป%นต!องเห็นด!วยต!นฉบับจะได!รับการพิจารณาจากผู!ทรงคุณวุฒิก'อนการตีพิมพ� 
 
2. การเตรียมต�นฉบับ 
 ต!นฉบับจะเขียนเป%นภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษก็ได! ช่ือเรื่อง ช่ือผู!เขียน ต!องมีทั้งภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ และต!องมีบทคัดย'อภาษาไทย และภาษาอังกฤษ  
 ต!นฉบับต!องพิมพ�บนกระดาษขาวขนาด  A4 พิมพ�หน!าเดียวใส'เลขกํากับหน!าทุกหน!าพิมพ�
ด!วยคอมพิวเตอร�โปรแกรม Microsoft Word ใช!แบบอักษร (Font) TH Sarabunขนาด 16  
 ถ!ามีภาพประกอบควรเป%นภาพถ'ายขาว – ดํา ที่ชัดเจน 
 ถ!าเป%นภาพวาดลายเส!นให!วาดบนกระดาษขาวโดยใช!หมึกดําให!สะอาดและลายเส!นคมชัด
ความยาวของเน้ือเรื่องภาพประกอบ ตาราง และบทคัดย'อภาษาไทย และภาษาอังกฤษรวมเอกสารอ!างอิง          
ไม'ควรเกิน 12-15 หน!า 
 ส'งต!นฉบับ จํานวน 1 ชุด มายังกองบรรณาธิการวารพุทธปรัชญาวิวัฒน� สาขาวิชาพุทธศาสนา
และปรัชญา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร!อยเอ็ด ถนนเลี่ยงเมือง 
ตําบลดงลาน อําเภอเมือง จังหวัดร!อยเอ็ด 45000 พร!อมทั้งส'งไฟล�ข!อมูล *.doc ไปยัง E-mail: 
buddhist-philosophy@hotmail.com 
 
3. รายละเอียดขนาดตัวอักษรและรูปแบบการพิมพ� 

ส'วนประกอบของบทความ รูปแบบการ
พิมพ� 

ขนาดตัวอักษร ลักษณะตัวอักษร 

ช่ือบทความ กลาง
หน!ากระดาษ 

18 ตัวหนา 

ช่ือผู!แต'ง ชิดขวา 16 ตัวธรรมดา 
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 ตัวอักษร TH Sarabun ขนาด 16 เว!นขอบด!านบน /ขอบด!านซ!าย1.5 น้ิวเว!นขอบด!านล'าง / 
ขอบด!านขวา 1 น้ิว 
 
4. ชื่อผู�เขียน 
ระบุช่ือ – นามสกุลจรงิ (ทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ) โดยวางไว!ทางขวามือใต!ช่ือของบทความ 
ระบุ สาขาวิชา/ภาควิชา คณะ สถาบัน และ e-mail ตามลําดับ (ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) 
 
5. บทคัดย�อ  
 บทความภาษาไทยต!องมีบทคัดย'อทั้ งภาษาไทยและภาษาอังกฤษโดยใช!บทคัดย'อ
ภาษาอังกฤษก'อนบทคัดย'อภาษาไทย และจํานวนคํา 300-500 คํา 
 บทความภาษาอังกฤษต!องมีบทคัดย'อภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยใช!บทคัดย'อภาษาไทย
ก'อนบทคัดย'อภาษาอังกฤษ และจํานวนคําไม'เกิน 300-500 คํา 
 ท!ายบทคัดย'อให!ผู!เขียนกําหนดคําสําคัญ (Keywords) สําหรับคําดัชนีเป%นภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ 3-5 คํา 
 
6. เกณฑ�การพิจารณาบทความ 
 1.  กองบรรณาธิการวารสารพิจารณาคัดเลือกคุณภาพบทความ และ/หรือปรับแก!ตามความ
เหมาะสมก'อนส'งผู!ทรงคุณวุฒิ 
 2.  ผู!ทรงคุณวุฒิจํานวน 2 คนเป%นผู!พิจารณาเน้ือหาสาระ ตรวจสอบความถูกต!อง และ
คุณภาพทางวิชาการของบทความและเห็นชอบให!ตีพิมพ�ทั้ง 2 คน กรณีผู!ทรงคุณวุฒิเห็นชอบ 1 ใน 2 คน 
ทางกองบรรณาธิการวารสารฯ จะแต'งต้ังผู!ทรงคุณวุฒิเพ่ิมเติมอีก จํานวน 1 คน (และในส'วนของ

บทคัดย'อ 
-ภาษาไทย 
-ภาษาอังกฤษ 

กลาง
หน!ากระดาษ 

18 หัวข!อตัวหนา 
เน้ือหาตัวปกติ 

หัวข!อแบ'งตอน ชิดซ!าย 18 ตัวหนา 
หัวข!อย'อย ใช!หมายเลข 16 ตัวปกติ 
เน้ือหาบทความ - 16 ตัวปกติ 
การเน!นความในบทความ - 16 ตัวปกติ 
ข!อความในตาราง - 16 ตัวปกติ 
บรรณานุกรม ชิดซ!าย 16 ตัวหนา 
ภาพประกอบ / คําอธิบายใต!ภาพ กลาง

หน!ากระดาษ 
16 ปกติ 
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ผู!ทรงคุณวุฒิที่แต'งต้ังเพ่ิมข้ึนผู!เขียนบทความต!องเป%นผู!รับผิดชอบค'าตอบแทนผู!ทรงคุณวุฒิ จํานวน 
1,000 บาท) และบทความที่จะได!รับการตีพิมพ�จะต!องผ'านความเห็นชอบจากผู!ทรงคุณวุฒิ 2 ใน 3 คน 
กรณีเมื่อเสนอบทความต'อผู!ทรงคุณวุฒิแล!วไม'ว'าผลจะเป%นอย'างไร ผู!เขียนบทความประสงค�จะไม'ตีพิมพ�
ในวารสาร  ผู!เขียนบทความจะต!องเป%นผู!รับผิดชอบค'าตอบแทนของผู!ทรงคุณวุฒิ ท'านละ 1,000 บาท 
 3. กองบรรณาธิการวารสารจะไม'คืนต!นฉบับให!กับเจ!าของบทความในทุกรณี 
 
7. ประเภทของบทความท่ีรับพิจารณา 
 บทความวิชาการ บทความวิชาการวิจัย บทความปริทัศน� และหรือบทวิจารณ�หนังสือ 
 

8. หลักการอ�างอิง 
 ให!ใช! “ระบบฝmงใน” และตัวเลขให!ใช! “ตัวเลขอารบิค” ที่เป%นสากล 
 
9. เขียนตามแบบท่ีกําหนดไว� 
 9.1 บทความวิชาการ 

แบบการเขียน “บทความวิชาการ” เพ่ือลงพิมพ�ในวารสาร 
มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร�อยเอ็ด 

***************** 
ช่ือเรื่อง (ภาษาไทย).................................................................................................................... 
ช่ือเรื่อง (ภาษาอังกฤษ)............................................................................................................... 

 
ช่ือ – สกลุ ผู!แต'ง (ภาษาไทย)  ............................................. 1 

           ช่ือ – สกุล ผู!แต'ง (ภาษาอังกฤษ) ............................................ 1 
ต!นสังกัด/หน'วยงาน1

 

 ภาษาอังกฤษ (ต!นสังกัด/หน'วยงาน) 1 
      Email : ....................................... 

 

บทคัดย�อ 
 .................................................................................................................................................. 
...............................................(บอกวิธีวิจัย).............................................ผลการวิจัยพบว'า...................... 
...........................................................................................................  
 
คําสําคัญ : ………………; ………………; ………………; ……………… (3 – 5 คํา) 
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ABSTRACT 

 ……………………………………………………………………………………….………………………………………...
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................ 
 
Keywords : ………………, ………………, ………………, ………………(3 – 5 คํา) 
 

1. บทนํา 
 (พิมพ�รายละเอียด)................................................................................................................... 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………..………………………………………………………………………………………………………………………………
………………….................. 
 

2. เนื้อหา : ในส'วนน้ี การอ!างอิงในเน้ือเรื่องให!ใช!แบบนาม-ปq (Name-Year) ระบุช่ือ-นามสกุล ผู!แต'งปq

ที่พิมพ�เอกสารและหน!าไว!ข!างหน!าหรือข!างหลังข!อความน้ันก็ได! เช'น กุลธิดา ท!วมสุข (2548 : 16) 
กุลธิดา ท!วมสุข (2548) หรือ (กุลธิดา ท!วมสุข, 2548) (กุลธิดา ท!วมสุข, 2548 : 16)) 
 2.1. .............................................................................................................................. 
 2.2. .............................................................................................................................. 
 2.3. .............................................................................................................................. 
 2.4. .............................................................................................................................. 
 ฯลฯ .............................................................................................................................. 
 

3. สรุป 

 (พิมพ�รายละเอียด)................................................................................................................... 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………..……………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

4. บรรณานุกรม 
……………….………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………..(เฉพาะทีม่ีอ!างองิในบทความวิชาการเท'าน้ัน) 
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9.2 บทความวิจัย 

แบบการเขียน “บทความวิจัย” เพือ่ลงพิมพ�ในวารสาร 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร�อยเอ็ด 

***************** 
 

เรื่อง (ภาษาไทย).................................................................................................................... 
ช่ือเรื่อง (ภาษาอังกฤษ)............................................................................................................... 

 
ช่ือ – สกลุ ผู!แต'ง (ภาษาไทย)  ............................................. 1 

           ช่ือ – สกุล ผู!แต'ง (ภาษาอังกฤษ) ............................................ 1 
ต!นสังกัด/หน'วยงาน1

 

 ภาษาอังกฤษ (ต!นสังกัด/หน'วยงาน) 1 
      Email : ....................................... 

 
บทคัดย�อ 

................................................................................................................................................................... 

...............................................(บอกวิธีวิจัย).............................................ผลการวิจัยพบว'า....................... 

...........................................................................................  
 
คําสําคัญ : ………………; ………………; ………………; ……………… (3 – 5 คํา) 

 
ABSTRACT 

……………………………………………………………………………………………………………………………….....................
................................................................................................................................................................... 
 
Keywords : ………………; ………………; ………………; ……………… (3 – 5 คํา) 
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1. ความสําคัญและที่มาของปNญหาที่ทําการวิจัย 
 ................................................................................................................................................ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………(ความยาวประมาณ 2/3หน!ากระดาษ A4) 

2. โจทย�วิจัย(ถ�ามี) 
 2.1 ……………………………………………………………………………………………………………………… 
 2.2 ……………………………………………………………………………………………………………………... 
 

3. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 3.1 เพ่ือ ……………………………………………………………………………………………………………... 
 3.2 เพ่ือ……………………………………………………………………………………………………………... 
 

4. สมมุติฐานการวิจัย (ถ�ามี) 
 4.1  ……………………………………………………………………………………………………………………... 
 4.2  ……………………………………………………………………………………………………………………... 
 

5. ประโยชน�ที่ได�รบัจากการวิจัย 
 5.1 …………………………………………………………………………………………………………………….... 
 5.2  ……………………………………………………………………………………………………………………... 
 

6. วิธีดําเนินการวิจัย 
 ……………….………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………..…………….(ความยาวประมาน ½ 
หน!ากระดาษ A4) 
 

7. ผลการวิจัย 
……………….…………………………………………………………………………………………………………………………… 
มีตาราง/รูปภาพ/แผนภูมปิระกอบ ถ!าวิจัยเชิงคุณภาพให!ใส'รูปภาพ 1-2 รูป (ความยาวประมาณ 2-3 
หน!ากระดาษ A4) 
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8. อภิปรายผลการวิจัย 
 ……………….............................................................................................................................. 
……………………………………………………………………………...(ความยาวประมาณ 1/3 หน!ากระดาษ A4) 
 

9. ข�อเสนอแนะ 
 ……………….............................................................................................................................. 
 ……………….............................................................................................................................. 

10. บรรณานกุรม 
……………….……………………………………………………………………………………………………………….................... 
………………………………………………………………………..(เฉพาะที่มีอ!างองิในบทความวิจัยเท'าน้ัน) 
 
การอ�างอิงและการเขียนเอกสารอ�างอิงส�วนท�ายเล�ม 
 การระบุแหล'งที่มาของข!อมูล 1)ในเน้ือเรื่องให!ใช!วิธีการอ!างอิงในส'วนเน้ือเรื่องแบบนามปq 
(author-date in text citation) โดยระบุ ช่ือผู!แต'งและปqพิมพ�ของเอกสารไว!ข!างหน!าหรือข!างหลัง
ข!อความที่ต!องการอ!างอิง เพ่ือบอกแหล'งที่มาของข!อความน้ัน และระบุเลขหน!าเอกสารอ!างอิงในกรณี
ยกข!อความมาทั้งหมด  2) การอ!างอิงส'วนท!ายเล'ม โดยรวบรวมรายการเอกสารทั้งหมดที่ผู!เขียนได!ใช!
อ!างอิงในการเขียนผลงานน้ันๆ จัดเรียงรายการตามลําดับอักษรช่ือผู!แต'ง ภายใต!หัวข!อ “บรรณานุกรม” 
สําหรับผลงานวิชาการภาษาไทย หรือ   “Reference” สําหรับผลงานวิชาการภาษาอังกฤษ โดยใช!รูปแบบ
การอ!างอิงแบบ APA (American Psychological Association) ดังปรากฏในตัวอย'างต'อไปน้ี 
 
1. ภาษาไทย 
   (1) หนังสือ:   
ช่ือผู!แต'ง. (ปqที่พิมพ�). ช่ือหนังสือ. (ครั้งทีพิ่มพ�-ถ!ามี). สถานทีพิ่มพ� : สํานักพิมพ�. 
   (2) วารสาร:   
ช่ือผู!แต'ง. (ปqที่พิมพ�). ช่ือบทความ. ช่ือวารสาร,ระบุเลขของปqที่หรือเล'มที่(ระบุเลขของฉบับที่),ระบุเลข

หน!าแรก-หน!าสุดท!ายของบทความ. 
ช่ือผู!แต'ง. (ปq, เดือนวันที่ตีพิมพ�).ช่ือบทความ/คอลัมน�/หัวข!อข'าว.ช่ือหนังสือพิมพ�,หน!าระบุเลขหน!าที่

นํามาอ!างอิง. 
  (3) วิทยานิพนธ�/รายงานวิจัย:   
ช่ือผู!แต'ง. (ปqที่พิมพ�). ช่ือวิทยานิพนธ�. (ระดับปริญญาของวิทยานิพนธ�). ช่ือสถาบันการศึกษา. สถานที่พิมพ� 
 ตัวอย'างเช'น 
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รัศมี สีหะนัน. (2551). การประเมินสมรรถนะความเปWนครูของข�าราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาอุบลราชธานีเขต 3. วิทยานิพนธ�ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิจัยและ
ประเมินผล. อุบลราชธานี : มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี. 

  (4) เอกสารท่ีไม�ได�ตีพิมพ�เผยแพร�:   
ช่ือผู!จัดประชุม. (ปqที่พิมพ�). ช่ือรายงานการประชุม. เมืองที่พิมพ�-ถ!ามี : สํานักพิมพ�-ถ!ามี. 
  (5) สื่ออิเล็กทรอนิกส�/เว็บไซต� :   
ช่ือผู!แต'ง. (ปqที่เผยแพร'). ช่ือเรื่องที่ปรากฏในเว็บ. สืบค!นเมื่อระบุวันที่เดือนปq. จากช่ือเจ!าของเว็บไซต� : 

http://xxxxxx 
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จริยธรรมการตพีิมพ�บทความในวารสารพทุธปรัชญาวิวัฒน�  
(P-ISSN : 2586-811X , E-ISSN : 2730-2644) 

 
            วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน� มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร�อยเอ็ด                   
ให�ความสําคัญกับการรักษามาตรฐานด�านจริยธรรมในการตีพิมพ�เผยแพร,บทความ ดังน้ัน จึงกําหนดให�
ทุกฝ1ายที่เกี่ยวข�องต�องปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด�านจริยธรรมในการตีพิมพ�อย,างเคร,งครัด ดังน้ี  
 
1. บทบาทหน1าท่ีของบรรณาธิการและกองบรรณาธิการในวารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน� 
 1.1 บรรณาธิการและกองบรรณาธิการมีหน�าที่พิจารณาและตรวจสอบบทความที่ส,งมาเพ่ือ
พิจารณาตีพิมพ�ในวารสารทุกบทความ โดยพิจารณาความสอดคล�องของเน้ือหาบทความกับเป8าหมาย
และขอบเขตของวารสาร รวมถึงตรวจสอบคุณภาพของบทความตามกระบวนการประเมินคุณภาพ
บทความก,อนการตีพิมพ� 
 1.2 บรรณาธิการและกองบรรณาธิการต�องใช�หลักการในพิจารณาบทความโดยอ�างอิงเหตุผล
ทางวิชาการเป<นหลัก และต�องไม,มีอคติต,อผู�นิพนธ�บทความและเน้ือหาบทความที่พิจารณาไม,ว,าจะด�วย
กรณีใดๆ ทั้งสิ้น 
 1.3 บรรณาธิการและกองบรรณาธิการต�องไม,มีส,วนได�ส,วนเสียกับผู�นิพนธ�บทความหรือ
ผู�ทรงคุณวุฒิที่ตรวจประเมินบทความ ไม,ว,าจะเป<นประโยชน�ในเชิงธุรกิจหรือในการนําไปเป<นผลงานทาง
วิชาการของตนเอง 
 1.4 บรรณาธิการและกองบรรณาธิการต�องไม,ปAดกั้น เปลี่ยนแปลง หรือแทรกแซงข�อมูลที่ใช�
แลกเปลี่ยนระหว,างผู�ทรงคุณวุฒิที่ตรวจประเมินบทความและผู�นิพนธ�บทความ 
 1.5 บรรณาธิการและกองบรรณาธิการต�องปฏิบัติตามกระบวนการและข้ันตอนต,างๆ           
ของวารสารอย,างเคร,งครัด 
 
2. บทบาทหน1าของผู1นิพนธ�บทความในวารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน� 
 2.1 บทความที่ผู�นิพนธ�ส,งมาเพ่ือพิจารณาตีพิมพ�ในวารสารต�องเป<นบทความที่ไม,เคยตีพิมพ�
หรือเผยแพร,ที่ใดมาก,อน 
 2.2 ผู�นิพนธ�บทความต�องทําการอ�างอิงให�ถูกต�องทุกครั้งเมื่อนําผลงานของผู�อื่นมานําเสนอ
หรืออ�างอิงประกอบในเน้ือหาบทความของตนเอง และต�องไม,คัดลอกผลงานของผู�อื่น 
 2.3 หากผลงานทางวิชาการของผู�นิพนธ�เกี่ยวข�องกับการใช�สัตว� ผู�เข�าร,วม หรืออาสาสมัคร 
หรือผลการวิจัยมีประเด็นที่เปราะบางต,อผู�ให�ข�อมูล ผู�นิพนธ�ควรดําเนินการตามหลักจริยธรรม ปฏิบัติ
ตามกฎหมายและข�อบังคับที่เกี่ยวข�องอย,างเคร,งครัด รวมถึงต�องได�รับความยินยอมก,อนการดําเนินการ
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เก็บรวบรวมข�อมูลหรือแสดงเอกสารที่เกี่ยวข�อง เช,น หนังสือรับรองจากคณะกรรมการจริยธรรม             
การวิจัยในมนุษย� หรือในสัตว� ทดลองประกอบด�วยทุกครั้ง 
 2.4 ผู�นิพนธ�บทความต�องยินยอมโอนลิขสิทธ์ิให�แก,วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน�ก,อนการตีพิมพ� 
และไม,นําผลงานไปเผยแพร,หรือตีพิมพ�กับแหล,งอื่นๆ หลังจากที่ได�รับการตีพิมพ�กับวารสารพุทธปรัชญา
วิวัฒน�แล�ว 
 2.5 ช่ือผู�นิพนธ�ที่ปรากฏในบทความต�องเป<นผู�ที่มีส,วนในบทความน้ันๆ จริง 
 
3. บทบาทหน1าท่ีของผู1ทรงคุณวุฒิท่ีประเมินบทความ 
 3.1 ผู�ทรงคุณวุฒิที่ประเมินบทความต�องไม,มีส,วนได�ส,วนเสียกับผู�นิพนธ�บทความ การ
พิจารณาคุณภาพของบทความต�องคํานึงถึงคุณภาพของบทความเป<นหลัก และพิจารณาบนหลักการ
และเหตุผลทางวิชาการโดยปราศจากอคติหรือความขัดแย�งส,วนตัว 
 3.2 ผู�ทรงคุณวุฒิที่ประเมินบทความต�องตระหนักว,าตนเองเป<นผู�มีความเช่ียวชาญ มีความรู�
ความเข�าใจในเน้ือหาของบทความที่รับประเมินอย,างแท�จริง 
 3.3 ผู�ทรงคุณวุฒิที่ประเมินบทความต�องไม,แสวงหาประโยชน�จากบทความที่ตนเองได�ทําการ
ประเมิน 
 3.4 หากผู�ทรงคุณวุฒิที่ประเมินบทความได�ตรวจสอบแล�วพบว,าบทความที่รับประเมิน เป<น
บทความที่คัดลอกผลงานช้ินอื่น ๆ ผู�ทรงคุณวุฒิประเมินบทความต�องแจ�งให�บรรณาธิการทราบทันที 
พร�อมแสดงหลักฐานประกอบที่ชัดเจน 
 3.5 ผู�ทรงคุณวุฒิที่ประเมินบทความต�องรักษาระยะเวลาประเมินตามกรอบเวลาประเมินที่
วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน�กําหนด รวมถึงไม,เปAดเผยข�อมูลของบทความให�ผู�ที่อื่นได�รับ 




