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บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพแวดล้อมทิวทัศน์ทางเกษตรกรรม โดยเน้น                 
ลงไปในรายละเอียดพื้นที ่ที ่เป็นความหวังของชีวิต และความสัมพันธ์ของพื้นที ่กับผู้คน 2) เพ่ือ
สร้างสรรค์ผลงานจิตรกรรม 2 มิติ แสดงออกผ่านรูปแบบจิตรกรรมภาพทิวทัศน์ในลักษณะเหมือนจริง 
ที่เก่ียวข้องกับพ้ืนที่ทำมาหากินในภูมิลำเนา เป็นการวิจัยแบบเชิงคุณภาพ โดยการรวบรวมข้อมูลจาก
สภาพแวดล้อม ได้แก่ แหล่งที่อยู่อาศัย พื้นที่ทางเกษตรกรรมในภูมิลำเนา ข้อมูลจากเอกสารเกี่ยวกับ
การสร้างสรรค์ผลงานจิตรกรรมทิวทัศน์และอิทธิพลจากผลงานศิลปกรรมของ ทวี นันทขว้าง                     
ในผลงานชุดทิวทัศน์ชนบท Anselm Kiefer ในผลงานชุด Le Dormeur du Val นิติ วัตุยา ในผลงาน
ชุด novelty บุญนำสาสุด ในผลงานชุด กองฟาง และVincent van Gogh ในผลงานชื่อ The Potato 
Eaters วิเคราะห์ข้อมูลเพื ่อหาความชัดเจนของแนวเรื ่อง ร ูปทรงสัญลักษณ์  และเทคนิคกล
วิธีดำเนินการสร้างสรรค์  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) จิตรกรรมทิวทัศน์เป็นสารแสดงความรู้สึกถึงผืนแผ่นดินที่ยิ่งใหญ่ แสดง
ความคิด คือภาพสะท้อนความหวังของชีวิตจากผืนแผ่นดินในธรรมชาติ ตลอดจนบันทึกเรื่องราวช่วง
ชีวิต ความทรงจำได้เป็นอย่างดี ผ่านพื้นที่เชื ่อมโยงกับผู้คนในการดำเนินชีวิต  2) โดยสรุปในการ
สร้างสรรค์ผลงานวิทยานิพนธ์แผ่นดินแห่งความหวังเห็นคุณค่าและความสำคัญของเรื่องราว  และ
บุคคลรอบ ๆ ตัวให้ความสำคัญกับบุคคนในครอบครัว เป็นจุดเริ่มต้นทางมนุษยธรรม เห็นอกเห็นใจ
คนยากไร้ มองโลกในแง่ดีดำเนินชีวิตด้วยพลัง และความหวัง 

 
คำสำคัญ : แผ่นดิน; ความหวัง; จิตรกรรมทิวทัศน์ 
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ABSTRACT 
 The purposes of this study were to 1. study the agricultural landscape 

environment by focusing on the details of some hopeful area and relations to people 
in the area. 2. to create 2D paintings expressing through the shape of a rice field 
landscape using black and white oil technique by pointing of colors and creating rough 
textures to show traces of and exhausting and tough lives. To creatively represent 
some hope of the land, information was collected from the exact environment 
including agricultural habitats in the area and inspired by the creation of landscape 
paintings and the influence of works of art such as The Rural Landscape series from 
Thawee Nantakwang, Le Dormeur da Val series from Anselm Kiefer, The Novelty series 
from Niti Wattuya, The Kong Fang series from Boonnam Sasud, and the Potato Eaters 
from Vincent van Gogh. to find clarity of the subject matters by analyzing all the 
information, symbolic shapes and creative techniques were used to create 4 unique 
pieces of artwork.  

The result of the study and creativity found that 1) landscape painting 
expresses feelings, hopeful thoughts, as well as memorization of rural life stories 
through how people live their lives in the area. 2) The Land of Hope Thesis shows the 
value and importance of things and people around you. Giving attention and caring for 
the family is a beginning of sympathy. Think optimistically and live life hopefully. 
 
Keywords : Land; Hope; Landscape painting 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 

 จิตรกรรมทิวทัศน์ เป็นผลงานที่ถ่ายทอดเรื ่องราวเกี ่ยวกับธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อม               
รอบๆ ตัว เช่น ภูเขา ป่าไม้  แม่น้ำ หรือสิ่งแวดล้อมต่างๆ มีเนื้อหาสาระหลักคือมุมมองกว้างๆ ในอดีต
ที่ผ่านมาจิตรกรรมภาพทิวทัศน์เป็นแค่ภาพประกอบฉากหลังของภาพบุคคล ความสำคัญของภาพ
ทิวทัศน์เริ่มได้รับความนิยมถ่ายทอดกันมากในช่วงคริสต์ศตวรรษที่ 17 หลังจากนั้นมาจิตรกรรมภาพ
ทิวทัศน์ได้รับความนิยม และแพร่หลายมากยิ่งขึ ้น เพ่ือต้องการบันทึกความสวยงามในธรรมชาติ 
ปัจจุบันจิตรกรรมทิวทัศน์เป็นทั้งตำราในเบื้องต้นเพื่อเพื่อฝึกฝนทักษะฝีมือ และศึกษาทำความเข้าใจ
กับความงามขั้นพื้นฐานเพื่อที่จะต่อยอดในการสร้างสรรค์ขั้นสูง และยังเป็นผลงานสร้างสรรค์ที่ได้รับ
ความนิยมอย่างกว้างขวางและเป็นสื่อหลักในการแสดงออกทางความรู้สึก ความคิดที่ศิลปินได้สอดใส่
จินตนาการลงไปในผลงานอีกด้วย (ศุภพงศ์ ยืนยง, 2558) 

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเป็นแหล่งสำคัญอย่างยิ่งต่อมวลมนุษย์  และสรรพสิ่งทั้งหลายใน
โลกเป็นทั้งวัตถุแห่งความเบิกบานยินดี และยังให้แรงบันดาลใจในการสร้างสรรค์ผลงานศิลปะ และ
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เป็นหลักฐานอย่างหนึ่งทางประวัติศาสตร์ที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้สึกนึกคิด ความเชื่อ ความงามตาม
ธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมรอบๆตัวแล้ว จิตรกรยังได้แสดงถึงเรื่องราวเนื้อหาเรื่องราวในชีวิต สิ่งที่
กระทบจิตใจที่เกิดขึ้นลงในผลงานอีกด้วย ดังนั้นความหมายของภาพทิวทัศน์หมายถึงภาพที่มีลักษณะ
ภูมิประเทศที่สะท้อนความรู้สึกนึกคิด และจินตนาการของผู้สร้างสรรค์ 

ผู้สร้างสรรค์มีความสนใจใฝ่รู้ต่อศิลปะจิตรกรรมทิวทัศน์  มุ่งหวังที่จะให้ภาพทิวทัศน์เป็นสื่อ
แสดงความรู้สึกถึงความหวังบนแผ่นดินของครอบครัว ดังที่สุทธิชัย หยุ่น กล่าวถึงชีวิตคนอยู่ได้ด้วย
ความหวัง แต่ความผิดหวังเป็นเรื่องปกติ ใครไม่เคยมีความทุกข์ก็ย่อมไม่รู้ว่าความสุขนั้นเป็นอย่างไร 
คุณวิกรม กรมดิษฐ์ ใช้ชีวิตอย่างโชกโชน มีประสบการณ์ที่ต้องฟันฝ่าที่หลากหลาย จนทำให้กลายเป็น
คนที่มีหลักเกณฑ์ในการดำรงชีวิต ยามฝนตกคิดถึงวันแดดออก และวันฟ้าใสก็ต้องเตรียมตัวสำหรับ
พายุหนักหน่วง (ว.วชิรเมธี และวิกรม กรมดิษฐ์, 2557) ครอบครัวเป็นสถาบันสังคมที่สำคัญที่สุดเป็น
หน่วยสังคมที่มีความสัมพันธ์และความใกล้ชิด เป็นสถาบันที่คงทนที่สุด ครอบครัวจึงเป็นสถาบันที่
สำคัญมากต่อร่างกายและจิตใจ ถ้าปราศจากครอบครัว การคงอยู ่ของมนุษย์อาจจะไม่สมบูรณ์ 
(สุพัตรา สุภาพ, 2536) 

    จากเหตุผลดังกล่าวผู้สร้างสรรค์ต้องการถ่ายทอดเนื้อหาเรื่องราวจากการดำรงชีวิตของ
บุคคนในครอบครัว ความลำบากเหน็ดเหนื่อยของบุพการี ผ่านภาพทิวทัศน์เกษตรกรรม อันเป็นพ้ืนที่
ทำมาหากินเลี้ยงชีพที่มีความผูกพันธ์ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน เพื่อถ่ายทอดความรู้สึกถึงความหวัง
ภายในจิตใจที่ซ่อนเร้นในอุปสรรค ความเหนื่อยล้าจากการดิ้นรนในการดำเนินชีวิต โดยมีความหวัง
ความฝันเป็นแสงนำทางแห่งชีวิต ผ่านการคิดวิเคราะห์ตีความ แสดงออกผ่านการใช้ภูมิทัศน์เป็น
รูปธรรม ใช้จินตนาการและการใช้ภาษาทางความคิดที่เกิดจากการศึกษา ค้นคว้าและทดลองในการ
สร้างสรรค์ เพื่อให้รูปแบบหรือความรู้สึกในจิตใจสู่ภาษาภาพ ที่สามารถสะท้อนให้เห็นถึงพื้นที่แห่ง
ความหวัง 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาสภาพแวดล้อมทิวทัศน์ทางเกษตรกรรม โดยเน้นลงไปในรายละเอียดพื้นที่ที่
เป็นความหวังของชีวิต และความสัมพันธ์ของพ้ืนที่กับผู้คน 
 2.2 เพ่ือสร้างสรรค์ผลงานจิตรกรรม 2 มิติ แสดงออกผ่านรูปแบบจิตรกรรมภาพทิวทัศน์ใน
ลักษณะเหมือนจริง ที่เก่ียวข้องกับพื้นท่ีทำมาหากินในภูมิลำเนา 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ได้เนื้อหาองค์ความรู้เกี่ยวกับการศึกษาวิถีชีวิตความผูกพันในภูมิลำเนา และความรัก
เห็นคุณค่าของวิถีชีวิตที่เรียบง่าย ดีงามการช่วยเหลือพ่ึงพาตนเองอย่างมีความหวัง 
 3.2 ได้รูปแบบเนื้อหาเพื่อเป็นสัญลักษณ์ในการจิตรกรรม ที่แสดงออกให้เห็นถึงความรู้สึก 
เพ่ือถ่ายทอดผ่านผลงานสร้างสรรค์ให้มีความหมายสื่อถึงพลังความรู้สึกถึงความหวังที่แสดงความออก 
 3.3 ได้เทคนิค การเลือกใช้วัสดุและเทคนิคในการสื่อความหมาย เช่น  การแสดงออกด้วย
พื้นผิวที่มีความหยาบ ขรุขระ ในบรรยากาศขาวดำ เพื่อแสดงให้ เห็นถึงการต่อสู้ดิ ้นรน สื่อความ
หมายถึงการดำเนินชีวิตในความยากลำบาก  
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4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบการสร้างสรรค์ผลงานทัศนศิลป์ เพื่อถ่ายทอดให้เห็นถึง
แผ่นดินแห่งความหวังผ่านผลงานศิลปะ โดยผู้วิจัยดำเนินการวิจัยดังนี้ 
 4.1 ข้อมูลเอกสาร โดยข้อมูลที ่ผู้สร้างสรรค์ได้ศึกษารวบรวมข้อมูลเอกสารเกี ่ยวกับ
การศึกษาหาข้อมูลจากสิ่งพิมพ์ เช่น นิตยสาร หนังสือ สูจิบัตร  และสื่ออินเทอร์เน็ต รวมทั้งอิทธิพล
ทางผลงานศิลปกรรมที่ผู้สร้างสรรค์สนใจ ศึกษาหาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการแสดงออกที่เป็นสาระของ
ภาพทิวทัศน์ ซึ่งมีความโดดเด่นด้านการสร้างสรรค์การจัดวางองค์ประกอบ ระยะมิติ น้ำหนัก การใช้
สัญลักษณ์ มารองรับในการทำงานโดยมีอิทธิพลทุกๆด้านนั้น ผู้สร้างสรรค์สนใจศึกษาทั้งในด้าน
รูปแบบ เทคนิค และแนวคิดในการสร้างสรรค์จากศิลปินเป็นข้อมูลสำคัญในการศึกษาเพื่อสร้างสรรค์
ผลงาน 
 4.2 ข้อมูลภาคสนาม ผู้สร้างสรรค์ได้ทำการค้นคว้าข้อมูลเพ่ือเป็นรากฐานในการรองรับการ
ดำเนินการวิจัย ทั ้งการได้ออกภาคสนามหรือการได้ออกนอกพื ้นที ่เพื ่อศึกษาดูธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อม หาข้อมูลที่หลากหลาย จากสถานที่ต่างกัน เช่น ในป่าไม้ ทุ่งนา ชนบทอีสาน เป็นต้น ที่ผู้
สร้างสรรค์ได้สนใจเป็นพิเศษ เช่น ภาพทิวทัศน์ทุ่งนา ภาพทิวทัศน์ ไร่ สวนผัก และทิวทัศน์สองฝั่ง
ถนนที่จะมีลักษณะไกล้เคียงและสามารถนำมาอ้างอิงได้  โดยผู้สร้างสรรค์ได้ทำการเก็บข้อมูลโดยทำ
การบันทึกเป็นภาพถ่ายและภาพร่าง 

 4.3 การทำภาพร่างโดยในการร่างภาพได้แรงบันดาลใจมาจากพื้นที่ทางเกษตรในภูมิลำเนา  
เช่น ทิวทัศน์ทุ่งนาในช่วงเวลาต่างๆ จากการออกภาคสนามเพื่อศึกษารายละเอียด รูปทรง และแสง
เงาจากธรรมชาติ และสภาพแวดล้อม โดยนำข้อมูลที ่เป็นภาพถ่าย ภาพร่าง มาวิเคราะห์หา
องค์ประกอบที่เหมาะสม การทดลองสร้างพ้ืนผิว และกำหนดแสงเงาท่ีตอบสนองกับแนวความคิดและ
จุดมุ่งหมายของการสร้างสรรค์ กรรมวิธีในการทำภาพร่างผู้สร้างสรรค์ได้ออกภาคสนามด้วยการวาด
เส้นบนกระดาษในสถานที่จริง และบันทึกเป็นภาพถ่ายขาวดำหลายๆภาพมาต่อเพื่อหาองค์ประของ
ภาพ และการออกภาคสนามเพ่ือซึมซับบรรยากาศ ความรู้สึกท่ีมีต่อสภาพแวดล้อม ตลอดจนลักษณะ
ทางกายภาพต่างๆ โดยมีตัวอย่างภาพร่างด้วยดินสอไขสีขาวบนกระดาษดำ และภาพร่างที่เป็น
ภาพถ่ายดังนี ้

 
 

ภาพที่ 1  ภาพร่างผลงาน 
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(ท่ีมา: ภาพร่างโดยผู้สร้างสรรค์ ณ ตำบลท่าขอนยาง อำเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม  
เมื่อ 18 กุมภาพันธ์ 2565) 

 

 
 

ภาพที่ 2  ภาพร่างผลงาน 
(ท่ีมา: ภาพร่างโดยผู้สร้างสรรค์ ณ ตำบลท่าขอนยาง อำเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม  

เมื่อ 22 กุมภาพันธ์ 2565) 
 

 4.4 การเตรียมวัสดุอุปกรณ์ เป็นขั้นตอนที่มีความสำคัญอีกขั้นตอนหนึ่งในการสร้างสรรค์ 
การวางแผนให้ชัดเจน จะช่วยลดความผิดพลาดที่อาจจะเกิดขึ้นได้ วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ต้องผ่านการ
ทดลองก่อนการสร้างสรรค์ผลงานจริง วัสดุปกรณ์ที ่สำคัญในการสร้างสรรค์ซึ ่งประกอบไปด้วย                      
สีน้ำมัน ยางพารา กิ่งข่อยทุบปลายให้แตก มีดคัดเตอร์ เครื่องมือแกะไม้ พู่กัน ฟองนำ เพื่อใช้สำหรับ
สร้างพ้ืนผิวและการลงสี 
 4.5 การสร้างสรรค์ผลงานเป็นขั้นตอนที่ได้คิดวิเคราะห์และทดลองทางด้านเทคนิคแล้ว 
ผ่านกระบวนการตีความทำภาพร่างที่หลากหลาย เพื่อสร้างสรรค์ผลงานจิตรกรรมประเภททิวทัศน์ 
เพื่อสื่อความหมายแทนบุคคล โดยสะท้อนตามความเหมาะสมและเป้าหมายของการแสดงออก มี
ขั ้นตอนและกระบวการตั ้งแต่เลือกภาพร่าง และขั ้นตอนการสร้างพื ้นผิวให้หนานูนด้วยขี ้เลื่อย 
ยางพารา แล้วเก็บรายละเอียดด้วยสีน้ำมันเป็นข้นตอนสุดท้าย เพื่อทำให้เกิดผลงานสร้างสรรค์ที่มี
ภาพความประทับใจในความทรงจำและสร้างพื้นท่ีแห่งความรู้สึกพิเศษ 
 ขั้นตอนที่ 1 การสร้างพ้ืนผิว เป็นขั้นตอนการใช้วัสดุมาสร้างพ้ืนผิวให้หนานูนขึ้นด้วยขี้เลื่อย
ผสมกาวบริเวณที่เป็นรอยไถ แปลงดินในทิวทัศน์ทุ่งนา ใช้ยางพาราเพื่อสร้างพื้นผิวของพืช ต้นข้าว
ตามท้องทุ่งนาให้มีความหนานูน มีการเคลื่อนไหวหนักแน่น 
 ขั้นตอนที่ 2 หลังจากที่สร้างพื้นผิวเสร็จ จากนั้นลงสี น้ำหนักด้วยขาวเทาดำ บริเวณที่สรา้ง
พ้ืนผิวทั้งหมด และลงน้ำหนักทุกส่วนของผลงาน ให้มีขอบเขตรายละเอียดและให้มีมิติมากขึ้น 
 ขั้นตอน 3 การเก็บรายละเอียดในผลงาน แสงเงา ระยะมิติตในภาพ รวมทั้งการใช้สีน้ำมัน
เพื่อคลุมบรรยากาศครั้งสุดท้ายเพื่อควบคุมแสงให้ระยิบระยับและมีลักษณะของแสงสลัวๆ ในช่วง
เวลาเช้า 
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5. ผลการวิจัย 
 5.1 การสร้างสรรค์ผลงาน แผ่นดินแห่งความหวัง เป็นผลดีต่อผู้สร้างสรรค์ที่เลือกศึกษา
ข้อมูลที่ไกล้ตัว มีประสบการณ์ตรง มีความลึกซึ้ง มีความเข้าใจในลักษณะทางกายภาพอีกทั้งยัง
สัมพันธ์กับชีวิตสามารถพัฒนาต่อยอดได้ในอนาคต  การศึกษารวบรวมข้อมูลผ่านการคิดวิเคราะห์
เลือกสรรคัดกรองข้อมูลเพื่อเป็นแรงบันดาลใจ ผสมผสานกับความรู้สึกจากประสบการณ์และความ
ทรงจำ เชื่อมโยงผูกพันกับพื้นที่จากทัศนะคติส่วนตัวเพ่ือนำมาสร้างสรรค์ ถ่ายทอดความหมายของ
ทิวทัศน์ เป็นพื้นที่ที่กล่าวถึงตัวบุคคน พื้นที่ทำมาหากินตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ความสำคัญคือความ
ผูกพันและเป็นตัวแทนที่สามรถอธิบายถึงเรื่องราวชีวิตของบุคคนได้ การต่อสู้ดินรนการดำเนินชีวิต
ด้วยความลำบากเหน็ดเหนื่อยบนแผ่นดินภูมิลำเนาของตน แต่ชีวิตต้องดำเนินต่อไปเป็นการแสดงถึง
การต่อสู้ด้วยความหวัง 

 5.2 ผลการสร้างสรรค์ในกระบวนการสร้างสรรค์ผลงานวิทยานิพนธ์ในครั้งนี้ ได้มีการ
ดำเนินการตามขั้นตอนอย่างเป็นระบบ เริ่มต้นจากการเก็บข้อมูล นำมาวิเคราะห์เลือกสรรข้อมูลที่
เกี่ยวข้องเพื่อนำไปใช้ประโยชน์ในการสร้างสรรค์ ประเด็นสำคัญในการหาแรงบันดาลใจ เลือกหัว
หัวข้อที่ตนเองถนัดและชื่นชอบแล้วเลือกข้อมูลที่ไกล้ตัว และผู้สร้างสรรค์เองมีประสบการณ์เพื่อง่าย
ต่อความเข้าใจและความลึกซึ้งเชื่อมโยงกับแนวความคิดในการสร้างสรรค์ มุ่งเน้นไปที่แผ่นดินแห่ง
ความหวัง โดยใช้แปลงนาหรือพ้ืนที่ทางการเกษตรมาใช้ในการสื่อความหมายอันเป็นพ้ืนที่ทำมาหากิน
ของบุคคนในครอบครัว ผู้สร้างสรรค์เองมีประสบการณ์ในการทำไร่ทำนาและเห็นคนในครอบครัว
ลำบากตรากตรำ เหน็ดเหนื่อยต่อสู้ดิ ้นรนเพื่อชีวิตที่ดีขึ้น จากแรงบัลดาลใจตรงนี้ผู้สร้างสรรค์จึง
ตีความเป็นเรื่องของความหวังในชีวิต จึงใช้รูปทรงของทิวทัศน์เป็นรูปทรงใหญ่มีรายละเอียดเนื้อหา
ของพืช แปลงนา รอยไถ แหล่งน้ำ แสดงออกในรูปแบบเหมือนจริง ผ่านทิวทัศน์ขาวดำ สีดำแทน
ทัศนคติด้านลบในใจที ่มีต่อความลำบากเหน็ดเหนื ่อยของบุคคนในครอบครัว เป็นมุมมองที ่ผู้
สร้างสรรค์มองอย่างลึกซึ้งลงไป เห็นมิติการดำเนินชีวิตของบุคคน 
 

 
 

ภาพที่ 3  ผลงานสร้างสรรค ์
ชื่อผลงาน แผ่นดินแห่งความหวัง 

ขนาด 120X450 เซนติเมตร 
เทคนิค สีน้ำมันบนผ้าใบ 

(ท่ีมา: ผลงานสร้างสรรค์โดยผู้สร้างสรรค์ ณ มหาวิทยาลัยมหาสารคม อำเภอกันทรวิชัย  
จังหวัดมหาสารคาม เมื่อ 5 มีนาคม 2565) 
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ภาพที่ 4  ผลงานสร้างสรรค์ 
ชื่อผลงาน บันทึกวิถีชีวิต 

ขนาด 150X375 เซนติเมตร 
เทคนิค สีน้ำมันบนผ้าใบ 

(ท่ีมา: ผลงานสร้างสรรค์โดยผู้สร้างสรรค์ ณ มหาวิทยาลัยมหาสารคม อำเภอกันทรวิชัย  
จังหวัดมหาสารคาม เมื่อ 5 เมษายน 2565) 

 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ผลการวิจัยพบว่า จากการศึกษาและรวบรวมข้อมูล แผ่นดินแห่งความหวัง การ
วิเคราะห์ตีความข้อมูล แผ่นดินหมายถึงพื้นที่ที่มีความสัมพันธ์กับบุคคนหรือเกี่ยวข้องกับพฤติกรรม 
เป็นพื้นที่ทำมาหากินและการดำเนินชีวิตที่ลำบาก เหน็ดเหนื่อย ผ่านร่องรอยจากประสบการณ์ของ
ตัวเอง ซึ่งมีความสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ อรนลิน สิงขรณ์ และภาวดี เหมทานนท์ (2564)                        
ที่สนับสนุนด้านเนื้อหาเกี่ยวกับ ทฤษฎีความหวัง (hope theory)ที่เชื่อว่า ทุกการกระทำของมนุษย์
คือการมุ่งสู่เป้าหมาย และทุกเป้าหมายคือการเกิดความหวังในจิตใจ หากบุคคลมีความหวังในชีวิต จะ
ช่วยให้มีพลังในการต่อสู้กับอุปสรรคต่างๆเพื่อไปให้ถึงเป้าหมายที่ตนเองตั้งไว้ ซึ่งเป็นแรงบันดาลใจ
สำคัญในการสร้างสรรค์ผลงาน จากกระบวนการศึกษารวบรวมข้อมูล ผ่านความทรงจำและ
ประสบการณ์ในชีวิต ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ บุญทัน เชษฐสุราษฏร์ (2557) ที่ได้กล่าวถึงศิลปะ
คือประสบการณ์ ประสบการณ์ส ่วนตัวจะเป็นตัวกำหนดความคิด ( Idea) หรือแนวความคิด 
(Concept) ของการทำงาน ประสบการณ์จะนำไปสู่ความจริง ซึ่งเป็นความจริงที่อยู่ในใจของศิลปิน 
เป็นการแสดงทัศนะส่วนตนที่มีต่อประสบการณ์นั้นๆทำให้ได้ข้อมูลการสร้างสรรค์นำไปวิเคราะห์โดย
ใช้แนวคิด ทฤษฎี และ ความรู้สึก ผสมผสานกับจินตนาเพ่ือถ่ายทอดความรู้สึกที่อยู่ภายในจิตใจ 
 6.2 ผลการสร้างสรรค์ผลงานจิตรกรรม ในการสร้างสรรค์ผลงานเพื่อแสดงถึงพลังของ
แผ่นดิน พลังแห่งชีวิต เพื่อสื่อถึงพื้นที่แห่งความหวัง การสื่อความหมายใช้สัญลักษณ์แปลงนาเป็น
ตัวแทนของบุคคล รูปทรงธรรมชาติที่ประกอบด้วย แนวป่า แนวเขา เนินดิน น้ำ แปลงนา ต้นข้ าว                
ที่โอบล้อมร่องรอยแห่งวิถีชีวิตเอาไว้ ผู้สร้างสรรค์ได้แสดงออกในรูปแบบเหมือนจริงแสดงสัจจะความ
เป็นจริงของชีวิต สอดคล้องกับแนวคิดของ จิระพัฒน์ พิตรปรีชา (2552) กล่าวถึงบทประพันธ์ของ              
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อีมิล โซล่า(Emil Zola)ว่าการมองทิวทัศน์ที่จะสร้างสรรค์ แปรออกมาเป็นลีลาของตนเอง โดยที่ยังคง
รักษาความเป็นจริงบวกกับการถ่ายทอดอารมณ์ความรู้สึกออกมา โดยแสดงออกผ่านการวาดเส้น 
น้ำหนัก แสงเงา และจังหวะก่อเกิดมิติในงานจิตรกรรม ดังแนวคิดของ อิทธิพล ตั้งโฉลก  (2551) 
กล่าวถึงทฤษฎีการวาดเส้นว่านิยามแห่งเส้นทั้งรูปธรรมและนามธรรม มีความงาม มีชีวิต มีความ
เคลื่อนไหว มีจิตวิญญาณและมีความเป็นจริงในตัวเองจากแนวคิดดังกล่าว ผู้สร้างสรรค์ใช้เส้นในการ
สร้างพ้ืนผิว ร่องรอยเพ่ือให้เกิดความเคลื่อนไหวดีดดิ้นดังชีวิตของผู้คนที่ดิ้นรนต่อสู้ในชีวิต และน้ำหนัก 
ขาว เทา ดำ เพื ่อสร้างจุดเด่นจากการขัดแย้งกันของน้ำหนักดังแนวคิดของ ชะลูด นิ ่มเสมอ 
(2559)กล่าวถึงความเป็นเด่นของน้ำหนัก น้ำหนักอ่อนหรือขาวที่เด่นออกมาจากพื้นเข้มหรือ สีดำ
น้ำหนักจะสะดุดตา เป็นจุดเด่นของผลงาน อีกนัยยะหนึ่งเพื ่อสร้า งให้เกิดแสงและเงา เพื ่อสื่อ
ความหมายของ สีขาว สีเทา และสีดำ สีดำแสดงถึงความหนักอึ้ง ความทุกข์เศร้าที่ซ่อนเร้นในจิตใจ 
และสีขาวคือแสงเป็นจุดประกายของความหวัง กำจร สุนพงษ์ศรี (2558) กล่าวถึงทฤษฎีแสง ลัทธิอิม
เพรสชั่นนิสม์ แสงมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ช่วงเวลาของแสงจึงมีความหมาย ผู้สร้างสรรค์เลือกใช้
แสงเวลาเช้าที่มีความสลัว สาดส่องมาจากด้านหลัง แสงในเวลาเช้าคือสัญลักษณ์ของการเริ่มต้นของ
วันใหม่ ฤดูกาลใหม่เป็นแสงแห่งความหวังในชีวิต อิทธิพล ตั้งโฉลก (2550)กล่าวถึงภาษาแห่งจิตกรรม 
สีมีบทบาทสำคัญของจิตรกรรม และจิตรกรรมส่วนใหญ่สียังต้องประสานสัมพันธ์กับทัศนธาตุอ่ืนๆ ทั้ง
เส้น น้ำหนัก พื้นผิว รวมทั้งสัญลักษณ์อื่นๆ เป็นภาษาแห่งทัศนศิลป์สื ่อทั้งความคิด และอารมณ์
ความรู้สึกออกมาจากจิตใจโดยตรง 
 
7. องค์ความรู้ใหม่ 
  จากการศึกษาและสร้างสรรค์ผลงานวิทยานิพนธ์ แผ่นดินแห่งความหวัง ได้เกิดความรู้ใหม่
ขึ้น เกิดข้อค้นพบแนวคิดระหว่างบุคคนที่มีความเชื่อมโยงกับแผ่นดิน มีเรื่องราวมากมายที่ซ่อนเร้นใน
ร่องรอยการดำเนินชีวิต การแสดงออกของภาพทิวทัศน์สีขาวดำเป็นการสื ่อสารความรู ้สึกของผู้
สร้างสรรค์ ที่มีประสบการณ์กับเรื่องราวในวิถีชีวิตชนบท รูปทรงธรรมชาติที่แผ่ขยายออกไป กว้างไกล
สุดสายตารูปทรงธรรมชาติที่ประกอบด้วย แนวป่า แปลงนารอยไถ แหล่งน้ำ ดอกไม้ดอกหญ้า ที่โอบ
ล้อมร่องรอยแห่งชีวิตไว้ รอยไถ แปลงนาเป็นตัวแทนของชีวิตที่ถูกโอบอุ้มโดยธรรมชาติ ถึงแม้จะมี
อุปสรรค ความลำบาก แร้นแค้นในการดำเนินชีวิตแต่ชีวิตต้องดำเนินต่อไป เป็นแรงบันดาลใจเบื้องต้น
และวิเคราะห์ค้นหาเทคนิคเพื่อสอดคล้องแนวคิด เทคนิคการจุดสีการสร้างพื้นผิวจึงเป็นการสร้าง
พ้ืนผิวและน้ำหนักที่หยาบขรุขระ บรรยากาศที่สลัว เปิดแสงเพียงนส่วนน้อยเพ่ือแสดงถึงความหวังอัน
น้อยนิดที่มีอยู่บนความลำบาก นำเอาทฤษฎีของแสงที่มีความเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ แสงในภาพเป็น
แสงที่เก่ียวข้องกับชีวิตการดำเนินชีวิตและแสดงอารมณ์ความทุกข์ยากในบรรยากาศภาพที่หม่นหมอง
ของสีขาวเทาและดำ แต่มีแสงเวลาเช้าที่แสดงถึงความหวังในการดำเนินชีวิต ผู้สร้างสรรค์ได้นำเอา
ลักษณะของแสงที ่แผ่กระจายออกในบรรยากาศที่สลัวมาใช้ในผลงาน แสงที ่เกิดจากธรรมชาติ 
ลักษณะแสงที่เกิดขึ้นคือแสงในเงาซึ่งบ่งบอกและสื่อความหมายได้เป็นอย่างดีในการสื่อเรื่องความหวัง 
เทคนิคในผลงานผู้สร้างสรรค์จะไม่ใช้เทคนิคเดียวกันทั้งภาพ เป็นการผสมผสานเทคนิคเพื่อให้เกิด
ผิวสัมผัสและกระตุ้นเร้าการรับรู้ของผู้ชม เป็นการวาดเส้นผสมกับการจุดสีน้ำมัน สร้างพ้ืนผิวและการ
ขูดสีเพื่อให้เกิดบริเวณที่เป็นแสง การจุดสีสร้างบรรยากาศ น้ำหนักและรูปทรง และยังเกิดแสง
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ระยิบระยับทั่วทั้งภาพดังแสงในเงา ผสมผสานกับการสร้างร่องรอยพ้ืนผิวที่หยาบเพ่ือแทนความหมาย
ของความแร้นแค้นในชีวิต ในกระบวนการทางเทคนิคเพื่อตอบสนองความรู้สึกและพื้นผิวของพื้นที่
ของวัตถุนั้น เมื่อประกอบรวมทางเทคนิคเป็นการผสมผสานแสดงออกตามความเป็นจริงของวัตถุทาง
ธรรมชาตินั้น แสดงความเป็นจริงและเพ่ือสื่อความหมายตามความคิดของผู้สร้างสรรค์ 
 
8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
  8.1.1 จากการสร้างสรรค์ผลงานชุด แผ่นดินแห่งความหวัง ผู้วิจัยได้นำเสนอ เรื่องราวใน
ประสบการณ์ชีวิต การดำเนินชีวิต วิถีชีวิตของบุคคนในครอบครัวและวิถีชีวิตในชนบท เป็นเรื่องราว
ไกล้ตัว ผู้สร้างสรรค์มีประสบการณ์จริงซึ่งง่ายและมีความเข้าใจอย่างลึกซึ้งที่จะถ่ายทอดความรู้สึกผ่าน
ผลงานอย่างจริงใจ ผู้สร้างสรรค์ผลงานศิลปะล้วนแสดงออกผ่านความรู้สึกเรื่องราวในใจของตนเป็น
สำคัญจึงจะส่งผลและสื่อสารภาษาภาพทางศิลปะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
     8.2.1 จากการสร้างสรรค์ผลงานวิทยานิพนธ์นี้ ผู้สร้างสรรค์ได้พบทั้งข้อดีและข้อด้อยใน
การสร้างสรรค์ อาจจะเป็นประโยชน์ไม่มากก็น้อยที่จะกล่าวไว้ในเอกสารฉบับนี้ การเรียนรู้ทดลอง
กระบวนการทางเทคนิค รูปแบบต่างๆเป็นสิ่งที่ดีที่จะค้นหาแนวทาง เพ่ือเข้าไปกระตุ้นความรู้สึกในใจ
ว่ามีความถนัดและความชอบอะไร อันจะส่งผลในการสร้างสรรค์ที่ยั่งยืน ต้องศึกษาค้นคว้าและทดลอง
ให้ชำนาญ เมื่อนำมาใช้ในการสร้างสรรค์อาจจะเกิดข้อผิดพลาด ในการควบคุมนำไปใช้ไม่เหมาะสม
กับเนื้อหาและแนวความคิด อีกท้ังยังก่อให้เกิดความสับสนความไม่เป็นอันหนึ่งอันเดียวของผลงานกับ
ตัวผู้สร้างสรรค์ เพราะฉนั้นควรฝึกฝนทดลองกระบวนการทางเทคนิคให้ชำนาญแล้วนำมาสร้างสรรค์ 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยต่อไป 
     8.3.1 ผลงานวิจัย แผ่นดินแห่งความหวัง สามารถสร้างแรงบันดาลใจเอาไปเป็น
กรณีศึกษา แรงบันดาลใจเบื้องต้นความคิดริเริ่มที่จะสร้างสรรค์ผลงาน การสร้างสรรค์วิทยานิพนธ์นี้ผู้
สร้างสรรค์ได้ทดลองเทคนิคท่ีหลากหลายก่อนจะมาเป็นวิจัยนี้ มีทั้งข้อดีและข้อด้อยในการต่อยอด อีก
ทั้งการสร้างสรรค์ผลงานวิจัยนี้ยังเป็นการบันทึกอารมณ์ความรู้สึก เรื่องราววิถีชีวิตช่วงหนึ่งของบุคคน 
การมองให้เห็นสิ่งที่ดีงามในสิ่งที่แฝงเร้นในความทุกข์เศร้า เพื่อเป็นกำลังใจและเพิ่มความหวังในการ
ดำเนินชีวิต 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ ผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ 2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหาร
และครูผู้สอนต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ จำแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ทำงาน 3) เพื ่อรวบรวม
ข้อเสนอแนะการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดกาฬสินธุ์ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ จำนวน 196 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าความถี่/ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติที่ใช้ในการตรวจสอบสมมติฐาน               
ค่า t-test และค่า F-test (One-way ANOVA)  
 ผลการวิจัยพบว่า 1. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ อยู่ในระดับ มากที่สุด เรียงลำดับจากมากที่สุดไปหาน้อยที่สุด
ดังนี้ คือ หลักการกระจายอำนาจ มีค่ามากที่สุด รองลงมาคือ หลักภาระรับผิดชอบ หลักประสิทธิภาพ 
หลักนิติธรรม หลักการตอบสนอง หลักประสิทธิผลหลักความโปร่งใสหลักการมีส่วนร่วมหลักมุ่งเน้น
ฉันทามติหลักความเสมอภาค 2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนต่อการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์จำแนกตาม
เพศระดับการศึกษา ประสบการณ์ทำงาน ซึ่งไม่แตกต่างกัน 3. ข้อเสนอแนะการบริหารงานตามหลักธรร
มาภิบาลของ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ การบริหารสถานศึกษา
ควรมีการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีให้สอดคล้องกับบริบทของชุมชน สถานศึกษาผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นใช้ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพ การตั้งเป้าหมายที่ชัดเจนเคารพและ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบเพื่อความสงบสุขของส่วนรวม มีการกระจายบทบาท และหน้าที่ที่รับผิดชอบมี
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การปฏิบัติตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย มีการตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่และผลที่เกิดจากการปฏบิั ติ
หน้าที่ 
 
คำสำคัญ : การบริหาร; หลักธรรมาภิบาล; ผู้บริหารสถานศึกษา 

 
     ABSTRACT 

 The objectives of this research were to 1) study on the management  based 
on the Principles of Good governance of school administrators under Kalasin Provincial 
administrative organization 2) compare the administrators and teachers’ opinions 
towards the administration based on the principles of good governance of school 
administrators under Kalasin Provincial Administrative Organization, classified by 
gender, educational level and work experience 3) collect recommendations on the 
management based on the principles of good governance of the school administrators 
under the Kalasin Provincial administrative organization. The sample group used in the 
research consisted of 196 people. The instrument used to collect data was a 
questionnaire. The estimation scale was 5 levels and the confidence value was 0.98. 
The statistics used in the data analysis were: frequency, percentage, mean ( X ), and 
standard deviation (S.D.). The statistic used to verify were the hypothesis, t-test andF-
test (One-way ANOVA)   
 The results of research found that: 1. Management based on the good 
governance of the school administrators under the Kalasin Provincial administrative 
organization according to the opinions of respondents. Overall, they were at the 
highest level, in order from the highest to lowest were: decentralization principles 
which was the most value, followed by responsibility principles of efficiency, rules of 
law, principle of response Effectiveness transparency principles, principle of 
participations, the main focus was on consensus, and equality principle 2. Compare 
the administrators and teachers’ opinions towards management based on to the 
principles of good governance of the school administrators under Kalasin Provincial 
Administrative Organization, classified by gender, educational level, and work 
experience were no different 3. Recommendations for administrations based on 
principles of good government school administrators under the Kalasin Provincial 
administrative organization: the school administration should have an annual action 
plan consistent with the community context, schools, stakeholders involved in 
expressing opinions, efficient use of resources, setting clear goal, follow and respect 
the rules for the well-being of the participants, roles and responsibilities were 
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distributed, performance of duties assigned, an inspection of the performance of duties 
and the consequences of the performing duties. 
 
Keywords : Management; Good Governance; School Administrators  
  
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
มาตราที ่ 39 ที ่กำหนดให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั ้งด้านการ
บริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณการบริหารงานบุคคล และงานบริหารทั่วไป ไปให้
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง มีอำนาจในการบริหารงาน โดยมุ่งหวังยกระดับ
การศึกษาของไทยให้ได้มาตรฐาน โดยจัดให้มีการศึกษาได้อย่างทั่วถึง มีคุณภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2546) เป้าหมายของการจัดการศึกษา คือ ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที ่มีคุณภาพและมี
มาตรฐานอย่างทั่วถึง ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน
อย่างเท่าเทียมระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถเต็มตาม
ศักยภาพ ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อการลงทุนทางการศึกษาที่คุ้มค่าและ
บรรลุเป้าหมายระบบการศึกษาที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัตและ
บริบทที่เปลี่ยนแปลง(สภาการศึกษา, 2560) การจัดการศึกษาจำเป็นต้องอาศัยการบริหารจัดการที่
สอดคล้องกันระหว่างหน่วยงาน 3 ระดับ คือ ระดับกระทรวง ระดับเขตพื้นที่การศึกษาและระดับ
สถานศึกษา โดยระดับสถานศึกษาเป็นหน่วยจัดการศึกษาอย่างแท้จริง และในการบริหารจัดการในทุก
ระดับตามความเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันจำเป็นต้องอาศัยการบริหารจัดการที่ดีตาม หลักการหรือ
แนวทางธรรมาภิบาล จึงจะเป็นการบริหารที่สอดคล้องกับความ เปลี่ยนแปลง และความ ต้องการใน
ยุคโลกาภิวัฒน์ นำไปสู่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กรหรือหน่วงงานและเป็นหลักประกัน
ความสำเร็จในการบริหารจัดการ (ธีระ รุญเจริญ, 2550)  
 โรงเรียนในฐานะองค์กรของรัฐและเป็นหน่วยงานทางการศึกษาที ่เล็กที่สุดเป็นองค์กร
พื้นฐานที่สำคัญในการสร้างเสริมคุณลักษณะผู้เรียนให้เป็นผู้มีคุณธรรม ประพฤติปฏิบัติงานในทางที่
ถูกต้องชอบธรรม ผู้บริหาร ครู จึงเป็นแบบอย่างและเป็นผู้อบรมสั่งสอนให้ผู้เรียนมีจิตสำนึกและเกิด
ความละอายต่อการกระทำผิด ประพฤติมิชอบ ดังนั้นเพื่อให้การบริหาร โรงเรียนเป็นไปตามหลักธรร
มาภิบาล ได้แก่ หลักความรับผิดชอบ หลักการมีส่วนร่วม หลักการกระจายอำนาจหลักมุ่ง เน้นฉันทา
มติ หลักการตอบสนอง หลักความโปร่งใส หลักความเสมอภาค หลักประสิทธิผลหลักประสิทธิภาพ
หลักนติิธรรม ผู้บริหารโรงเรียนจึงเป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพเพราะผู้บริหาร
โรงเรียนเป็นตัวจักรสำคัญของการบริหารจัดการศึกษา การจะบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีศักยภาพทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรม มีความสามารถ มีความรู้ความเข้าใจแนว
ทางการบริหารและการจัดการศึกษาเพื่อให้ผู้บริหารสามารถพัฒนาโรงเรียนให้ขับเคลื่อนไปได้อย่างมี
เสถียรภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาลเป็นแนวปฏิบัติ (ธีระ รุญเจริญ, 2548) 
 โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์มีความต้องการปฏิรูปการศึกษาโดยนำ
หลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการพัฒนา เพื่อให้การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ โดยการ
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มีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน และความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างสนับสนุน
การจัดการศึกษาให้นักเรียนบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ในหลักสูตรทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ควบคู่ไปกับการสร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรม สุข
นิสัย สุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดีรวมทั้งการบริหารจัดการศึกษาของบุคลากรทุกกลุ่ม โดยมีปัจจัย
สนับสนุนส่งเสริมการบริหารงานในด้านวิชาการ ด้านบุคลากรด้านงบประมาณ และการบริหารทั่วไป 
ซ่ึงหลักธรรมาภิบาลเป็นหลักสำคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสามารถยกระดับและ
สร้างความน่าเชื่อถือขององค์การได้ในระดับสูงรวมถึงช่วยเพิ่มศักยภาพขององค์การให้สอดคล้องกับ
ทิศทางพัฒนาประเทศในด้านต่างๆ อันนำไปสู ่การพัฒนาที่มีความสุจริต โปร่งใสและเป็นธรรม 
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ถือเป็นหลักปรัชญาทางการปกครองและพัฒนา
ประเทศให้อยู่รอดรวมทั้งเป็นหลักปรัชญาทางการศึกษาด้วย (เกษม วัฒนชัย, 2546) และเป็นหลักคิด
ในเรื่องการบริหารองค์กรเพ่ือบริหารงานอย่างโปร่งใสมีคุณภาพระบบธรรมาภิบาลจึงเป็นหัวใจสำคัญ
ยิ่งของทุกองค์กรไม่ว่าหน่วยงานราชการหรืองานเอกชนแต่ต้องอาศัยการปรับตัวและเตรียมความ
พร้อมของประชาชนและ ผู้บริหารในทุกระดับระบบการศึกษามีปัญหาในทุกระดับที่ผ่านมากระบวน
การบริหารกระบวนการเรียนการสอนต้องโปร่งใสกล่าวคือ สามารถตรวจสอบได้และอธิบายได้ทุก
ขั้นตอนต้องมีผู้รับผิดชอบซึ่งนอกจากการบริหารและ จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพด้านการ ศึกษา
ของผู้เรียนแล้วรัฐบาล ได้มีการปฏิรูประบบราชการเพื่อให้บริการแก่ประชาชนและให้เกิดความพ่ึง
พอใจในการ ให้บริการของระบบราชการมากขึ้นดังนั้นโรงเรียนของรัฐจึงต้องนำหลักการว่าด้วยกร
บริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดีซึ่งเรียกกัน โดยทั่วไปว่า “ธรรมาภิบาล” มาปรับใช้และ บูรณา
การในการบริหารและ จัดการศึกษาเพื ่อให้การบริหารจัดการภายในโรงเรียนเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งเป็นการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับโรงเรียน ในปีงบประมาณ 2565 องค์การ
บริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ มีเรื่องร้องเรียนและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ จำนวน 4 เรื่อง 4 ราย 
(องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์, 2564) 
 ดังนั้น จึงเป็นเหตุให้ ผู ้วิจัยสนใจที ่จะศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ เพื่อให้ทราบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
ได้นำหลัก ธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการมากน้อยเพียงใดตลอดจนศึกษาหาข้อเสนอแนะเพ่ือ
นำไปใช้เป็นข้อมูลให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 2.1 เพื่อศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ 
 2.2 เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนต่อการบริหารงานตามหลัก  
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ จำแนกตาม เพศ  
ระดับการศึกษา และประสบการณ์ทำงาน 
 2.3 เพ่ือรวบรวมข้อเสนอแนะการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ 
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3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 สถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ทราบการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 
 3.2 สถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ทราบถึงผลการเปรียบเทียบ
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจำแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์ทำงาน 
 3.3 สถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ทราบถึงข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับ
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา  
 3.4 สถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์นำข้อมูลที่ได้รับไปใช้เป็น
ระบบสารสนเทศ ในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา  
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ จำนวน 400 คนกลุ่มตัวอยา่ง กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ใน
การวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  
โดยใช้ตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan (1970) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 
196 คน และใช้วิธีสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ตามสัดส่วนของประชากรเครื่องมือที่
ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนการบริหารงานตามหลักธรร
มาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ ซึ่งแบบสอบถามเป็น
ลักษณะตรวจสอบรายการ (Check List) แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) และคำถาม
ปลายเปิด (Open – ended)  มี 3 ตอนดังนี้ตอนที่ 1  เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) คำนวณโดยการหาค่าความถี่ และ
หาค่าสัดส่วนเป็นร้อยละ ตอนที่ 2  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) ตามวิธีของ ลิเคิร์ท (Likert Scale) 5 ระดับตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถาม
เกี่ยวกับข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ เป็นแบบปลายเปิด (Open – ended)การตรวจสอบคุณภาพของ
เครื่องมือ พบว่า คำถามข้อใดมีค่าดัชนีความสอดคล้องสูงกว่า 0.50 ขึ้นไป จึงนำไปใช้เก็บรวบรวม
ข้อมูล ผลการตรวจสอบสรุปประเด็นโดยหาค่า IOC ได้ค ่า IOC อยู ่ระหว่าง 0.67-1.00 นำ
แบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Ty out) ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอน
โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 คน เพื่อหาค่า
อำนาจจำแนกรายข้อโดยใช้วิธี Item-total Correlation โดยการหาคำสัมพันธ์ทางบวกกับคะแนน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.23-0.90 และหาค่าความเชื่อมั่นด้วยวิธีหา
ค่าสัมพันธ์ประสิทธิ์แอลฟาของ Cronbach มีค่าเท่ากับ 0.98 สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าความถี่/
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ร้อยละ (Percentage)ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐานได้แก่ 
t-test (Independent Samples)  และ  F–test  (One–Way ANOVA)   
 
5. ผลการวิจัย 
    5.1 ผลการศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ตามความคิดเห็นของ ผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ ตามระดับปฏิบัติของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ที ่ การบริหารงานงานตามหลักธรรมาภิบาล ระดับปฏิบัติ แปลผล 
X  S.D. 

1 หลักการกระจายอำนาจ 4.59 0.56 มากที่สุด 
2 หลักภาระรับผิดชอบ 4.58 0.57 มากที่สุด 
3 หลักประสิทธิภาพ 

หลักนิติธรรม 
4.58 
4.58 

0.58 
0.58 

มากที่สุด 
มากที่สุด 

4 หลักการตอบสนอง 4.58 0.59 มากที่สุด 
5 หลักประสิทธิผล 4.57 0.59 มากที่สุด 
6 หลักความโปร่งใส 4.54 0.59 มากที่สุด 
7 หลักการมีส่วนร่วม 4.53 0.62 มากที่สุด 
8 หลักมุ่งเน้นฉันทามติ 4.51 0.63 มากที่สุด 
9 หลักความเสมอภาค 4.49 0.62 มาก 
 เฉลี่ย 4.56 0.59 มากที่สุด 

  
 จากตารางที่ 1 พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมอยู ่ในระดับ มากที่สุด เมื ่อพิจารณารายด้านเรียง
ตามลำดับมากไปหาน้อยพบว่า หลักการกระจายอำนาจ มีค่ามากที่สุดคือ( X = 4.59,S.D.=0.56) 
รองลงมาคือภาระร ับผ ิดชอบ ( X =4.58,S.D.=0.57) หลักประสิทธ ิภาพ หลักน ิต ิธรรม ( X

=4.58,S.D.=0.58)หลักการตอบสนอง ( X =4.58,S.D.=0.59) หลักประสิทธิผล( X =4.57,S.D.=0.59) 
หลักความโปร่งใส ( X =4.54,S.D.=0.59) หลักการมีส่วนร่วม ( X =4.53,S.D. =0.62) หลักมุ่งเน้น
ฉันทามติ ( X =4.49,S.D.=0.62) หลักความเสมอภาค ( X =4.49,S.D.=0.62)   
 5.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนต่อการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ จำแนกตามเพศ
ระดับการศึกษา ประสบการณ์ทำงาน ของผู้ตอบแบบสอบถาม ไม่แตกต่างกัน    
 5.3 ข้อเสนอแนะแนวทาง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์หลักประสิทธิผล ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการจัดทำ
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แผนปฏิบัติการประจำทุกๆปีเพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนา ผลผลิตของการบริหารของผู้บริหารต้องเกิด
กับผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 หลักประสิทธิภาพ การที ่สถานศึกษามีทรัพยากรเป็นสิ่งที่มีค่า ดังนั ้นโรงเรียนจึงเห็น
ความสำคัญเป็นอย่างมากและทางโรงเรียนจัดสรรอย่างเหมาะสมและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
สิ่งที่สะท้อนให้เห็นว่าตรงกับเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่หลักการตอบสนอง การตั้งเป้าหมายของผู้บริหาร
ให้สอดคล้องกับบริบทของชุมชน สถานศึกษาหากบุคลากรในองค์กรมีความสารถ แล้วทางองค์กรให้
ความช่วยเหลือบุคลากรจะมีความก้าวหน้าการทุกฝ่ายช่วยกัน มีน้ำใจที่นั่นย่อมมีความเจริญและ
ความสุขหลักความรับผิดชอบ หากทุกคนมีหน้าที่และทำตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายงานก็จะออกมา
อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
 หลักความโปร่งใส การคอรัปชั่นเป็นบ่อเกิดของความเสียหายดังนั้นทางโรงเรียนจึงมีการ
ตรวจสอบและมีเอกสารรายรับรายจ่ายเพื่อชี้แจงอยู่เสมอหลักการมีส่วนร่วม โรงเรียน ชุมชน ครู 
นักเรียน หากมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นจะช่วยให้เกิดการพัฒนาการรับฟังความคิดเห็นเป็นการรับ
ฟังและนำมาแก้ไขให้สมบูรณ์หลักการกระจายอำนาจ การมีหน้าที่ของแต่ละฝ่ายจะทำให้โรงเรียนมี
ระเบียบและมีบุคลากรที่ทำงานที่ตนเองถนัดอีกด้วยการแบ่งหน้าที่ไม่ใช่การทิ้งงาน แต่เป็นการฝึก
ความรับผิดชอบในงานหลักนิติธรรม ทุกฝ่ายงานและทุกสถาบันไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนหรือที่ไหนๆก็
ต้องมีกฎระเบียบเมื่อทำตามและเคารพเพื่อความสบสุขของส่วนร่วมหลักความเสมอภาค ความเท่า
เทียมคือความเจริญดังนั้นจึงต้องทำให้โรงเรียนนักเรียนได้รับความช่วยเหลือและอำนวยความสะดวก
อย่างเท่าเทียมหลักมุ่งเน้นฉันทามติ บุคลากรเข้าใจโครงสร้างบริหารงาน พร้อมทั้งร่วมแสดงความ
คิดเห็นอยู่เสมอเพื่อเป็นการแก้ไขปัญหาอย่างฉลาด ถ้าทุกฝ่ายเข้าใจในหลักโครงสร้างสามารถพัฒนา
ได้ตรงจุด   
 
6. อภิปรายผลการวิจัย           
 6.1 การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดกาฬสินธุ์ตามความคิดเห็นของ ผู้ตอบแบบสอบถาม โดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด ที่เป็นเช่นนี้
เพราะสอดคล้องกับผลการวิจัยของ พรนิภา  ไชยศรี (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 2ผลการวิจัยพบว่าการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ศุภณัฐ กุมภาว์ (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาแนว
ทางการบริหารสถานศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาลสำหรับโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลอยู่ใน
ระดับมาก มีแนวทางการบริหารสถานศึกษามีการบริหารงานที่ชัดเจนโดยให้บุคลากรร่วมกันกำหนด
แผนงานงบประมาณสอดคล้องตามแผนปฏิบัติงาน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ พระพิชาญ สุมงฺคโล 
(ภูประทาน), พระครูวิจิตรปัญญาภรณ์, พระครูชัยรัตนากร (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางการ
บริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดกาฬสินธุ์ 
ผลการวิจัยอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ขจรศักดิ์ ว่องไว (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
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เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัยอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
เทพศักดิ์  ใครอุบล (2561) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผลการวิจัยอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สิรินยา  ศิริประโคน (2561) ได้
ศึกษาวิจัยเรื ่องการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนบ้านมาบเตยสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ระยอง เขต 1 ผลการวิจัยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายด้านเรียงลำคับค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา และต่ำสุด ดังนี้ ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านหลักคุณธรรมอยู่
ในระดับมาก รองลงมาคือ ด้านหลักนิติธรรม อยู่ในระดับมาก และค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านหลักการมี
ส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ทศพร  หงษาชาติ (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลกับความผูกพันต่อองค์กร: กรณีศึกษา
สถานศึกษาภาครัฐ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 การศึกษา
ผลการวิจัยอยู่ในระดับมาก โดยมีการบริหารงานด้านความมีส่วนร่วมมากเป็นอันดับที่ 1 รองลงมาคือ 
ด้านความรับผิดชอบ ด้านความคุ้มค่า ด้านคุณธรรม และค้านความโปร่งใส ตามลำดับ  สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ ปณิธาน  กมลเศษ (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่องหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดร้อยเอ็ด ผลการวิจัยอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาแต่ละหลักย่อยพบว่าทุกหลักมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
น้อยดังนี ้ หลักความเสมอภาค หลักความรับผิดชอบ หลักนิติธรรม หลักการตอบสนอง หลัก
ประสิทธิผล หลักมุ่งเน้นฉันทามติ หลักประสิทธิภาพ หลักความโปร่งใส หลักการกระจายอำนาจ และ
หลักการมีส่วนร่วมการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ในจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมมี
การปฏิบัติอยู ่ในระดับมากเมื ่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านมีการปฏิบัติอยู ่ในระดับมาก 
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ การวางแผนจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน การเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพและธำรงรักษาบุคลากร การรักษาระเบียบวินัย และการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ตามลำดับ   
 6.2 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู ้บริหารและครูผู ้สอนต่อการบริหารงานตามหลัก 
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  จำแนกตาม  เพศ
ระดับการศึกษา ประสบการณ์ทำงาน ของผู้ตอบแบบสอบถาม ไม่แตกต่างกัน ที่เป็นเช่นนี้เพราะ
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ พระพิชาญสุมงฺคโล(ภูประทาน) พระครูวิจิตรปัญญาภรณ์พระครูชัย
รัตนากร (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดกาฬสินธุ์ ผลการวิจัยพบว่า มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน สอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ ขจรศักดิ์  ว่องไว (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู ้สอน จำแนกตาม
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สิรินยา                   
ศิริประโคน (2561) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนบ้านมาบ
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เตยสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ระยอง เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนบ้านมาบเตย สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์การทำงานพบว่า ครูที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงานต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนบ้านมาบเตย สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ทั้งโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  
  
7. องค์ความรู้ใหม่ 
 จากผลการวิจัยการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ ประกอบด้วย หลักการกระจายอำนาจหลักภาระรับผิดชอบหลัก
ประสิทธิภาพหลักนิติธรรมหลักการตอบสนองหลักประสิทธิผลหลักความโปร่งใสหลักการมีส่วนร่วม
หลักมุ่งเน้นฉันทามติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1  องค์ความรู้การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ 

 
8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาอย่าง
ยั่งยืน ผู้บริหารระดับสูงสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ ควรมีการกำหนดให้มีระบบ                  
การนิเทศ กำกับ ติดตาม ส่งเสริมและพัฒนาเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.2.1 ผู ้บร ิหารสถานศึกษาควรมีการนำหลักธรรมาภิบาล มาใช้ในการบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือให้การจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
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 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  8.3.1 ควรศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล ในสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา หรือสังกัดอ่ืนๆ ทีอ่ยู่ในพื้นท่ีใกล้เคียง 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดร้อยเอ็ด 2) เพื่อศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดร้อยเอ็ด 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้นำตามสถานการณ์กับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดร้อยเอ็ด กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดร้อยเอ็ด จำนวน 122 รูป/คน เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถามแบบ สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
และการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  
 ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จังหวัดร้อยเอ็ดโดยรวมอยู่ในระดับมากด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านภาวะผู้นำแบบมุ่ง
ความสำเร็จ(X4) รองลงมา ด้านภาวะผู้นำแบบสั่งการ(X1) ด้านภาวะผู้นำแบบสนับสนุน (X2) และด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ด้านภาวะผู้นำแบบให้มีส่วนร่วม (X3) 2.การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดร้อยเอ็ดโดยรวมอยู่ในระดับมากด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านหลักนิติธรรม (Y1)  รองลงมา ด้านหลักความมีส่วนร่วมและข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ ด้านหลักความรับผิดชอบ (Y5) 3.ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำตามสถานการณ์กับการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด               
ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวก (r=0.70) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
คำสำคัญ : ความสัมพันธ์ ; ภาวะผู ้นำตามสถานการณ์ ; การบร ิหารตามหลักธรรมาภิบาล ;                 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม  
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ABSTRACT 
 The objectives of this research were 1) to study the situational leadership of 
Phrapariyattidhamma School administrators, Department of General Education in Roi 
Et Province 2) to study the administration according to the good governance of the 
administrators of Phrapariyattidhamma School, Department of General Education in 
Roi Et Province and 3) to study the relationship between situational leadership and 
governance in accordance with the principles of good governance of administrators in 
Phrapariyattidhamma School, Department of General Education in Roi Et Province. The 
sample group included 122 administrators and teachers in Phrapariyattidhamma 
School, Department of General Education in Roi Et Province. The research instrument 
was questionnaire. The statistics applied were frequency, percentage, mean, standard 
deviation and Pearson's correlation coefficient analysis. 
 The results showed that: 1. Overall situational leadership of Phrapariyattidhamma 
School administrators, Department of General Education in Roi Et Province, was at a 
high level. The aspects with the highest mean were Success-Based Leadership (X4), 
followed by Command Leadership (X1), Supportive Leadership (X2), and the aspect 
with the lowest mean was Participatory Leadership (X3). 2. Overall management 
according to the principles of good governance of Phrapariyattidhamma School 
administrators, Department of General Education in Roi Et Province, was at a high level. 
The aspects with the highest average were the rule of law (Y1), followed by the 
principle of participation and the aspect with the lowest mean was the principle of 
responsibility (Y5). 3. Overall relationship between situational leadership and good 
governance of school administrators in Phrapariyattidhamma School, Department of 
General Education in Roi Et Province, had a positive correlation (r=0.70) with statistical 
significance at the .01 level. 
 
Keywords : Relationship; Situational Leadership; Principles of Good Governance;                    
Phrapariyattidhamma School 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 สังคมปัจจุบันเป็นที่ยอมรับกันว่ามีการเปลี่ยนแปลงและแข่งขันกันสูงมาก ซึ่งนับวันจะทวี
ความรุนแรงมากยิ่งขึ้นเรื่อย ๆ และในฐานะท่ีประเทศไทยเป็นส่วนหนึ่งของประชาคมโลกจึงหลีกเลี่ยง
ไม่ได้ที่จะได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขันกันอย่างรุนแรงนี้โดยได้รับผลกระทบ
ทางด้านเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง อันจะเห็นได้ชัดจากปัญหาและสภาพของวิกฤตการณ์ทั้ง
ทางด้านเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองในปัจจุบัน จึงเป็นประเด็นที่น่าสนใจว่าสังคมไทยควรมีการ
ปรับตัว เปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเองสามารถเอาชนะวิกฤตการณ์ทางด้านต่าง ๆ ที่กำลังเผชิญอยู่
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เป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไปว่า บุคคลมีความสำคัญอย่างยิ่งในทุก ๆ ระดับของสังคมโดยเฉพาะผู้นำ
องค์การ ผู้นำเป็นผู้ที่มีความสำคัญต่อการอยู่รอดขององค์การ นอกจากนี้ผู้นำมีความสำคัญอย่างมาก
ต่อการพัฒนาองค์การและการจัดการทุกระดับในองค์การ มีการยอมรับกันว่าความสำเร็จองค์การหรือ
ประสิทธิผลส่วนหนึ่งมาจากผู ้นำองค์การ เนื ่องจากผู ้นำมีความสำคัญที่การนำพาองค์การไปสู่
จุดมุ่งหมายทีต่ั้งไว้ (Moorhead & Griffin, 1995) 
 การบริหารการศึกษานับว่ามีบทบาทสำคัญที่สุดในการจัดการศึกษาจะประสบความสำเร็จ
หรือการบรรลุจุดมุ่งหมายการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยรัฐมีหน้าที่ดำเนินการ กำกับ ส่งเสริม และ
สนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าวมีคุณภาพได้มาตรฐานสากลอีกท้ังการศึกษาต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียน
ให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้ตามความถนัดของตน และมีความรับผิดชอบต่อ
ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ (คณะกรรมการร่างรัฐธรรมนูญ , 2559) ส่งผลให้ประเทศ
ไทยต้องมีการปฏิรูปการศึกษาอย่างเร่งด่วน เพื่อการเปลี่ยนระบบคิด (Mind Set) และปรับกระบวน
ทัศน์ (Paradigm) ของผู้ที ่เกี ่ยวข้องกับการจัดการศึกษาภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2560-2579) และกรอบทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที ่ 12                 
(พ.ศ. 2560-2564) ที่สามารถนำพาประเทศไปสู่ความมั่นคงมั่งคัง่ และยั่งยืนสอดคล้องกับแนวคิด ธรร
มาภิบาลที่เน้นการกระจายอำนาจทางการบริหารที่ถูกต้อง ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้ซึ่งการ
บริหารจัดการศึกษาในพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า มีปัญหาในด้านการ
ดำเนินด้านการบริหารจัดการ และการจัดการศึกษาที่เป็นอยู่ในปัจจุบันนั้นยังไม่มีทิศทางการพัฒนาที่
มีความชัดเจน ในการสร้างเอกภาพทางการบริหารให้กับกลุ่มโรงเรียน อีกท้ังการสร้างพันธสัญญาการ
ดำเนินงาน และการจัดการศึกษาเพื่อการสร้างศาสนทายาท ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันยังไม่มีการ
กำหนดให้มีขึ้นอย่างเป็นรูปธรรมมากนักกลุ่มโรงเรียนควรปรับปรุงยุทธศาสตร์การพัฒนาให้มีความ
เด่นชัดพอที่จะเป็นแนวทางการจัดการศึกษาในบริบทของพื้นที่นั้นๆ แก่โรงเรียนในสังกัด(สำนักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2552) 
 ด้วยเหตุผลที ่กล่าวมาทั ้งหมดข้างต้นดังกล่าว ผู ้ว ิจ ัยจึงเกิดความสนใจที ่จะศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำตามสถานการณ์กับธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดร้อยเอ็ดว่ามีความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำและ                       
ธรรมาภิบาลเป็นไปในเชิงบวกเพื ่อได้ข้อค้นพบที ่สามารถนำไปพัฒนาการบริหารจัดการที ่มี
ประสิทธิภาพ พรอมรับกับความท้าทายความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษาต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดร้อยเอ็ด 
 2.2 เพื่อศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม      
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดร้อยเอ็ด 
 2.3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำตามสถานการณ์กับการบริหารตามหลัก     
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดร้อยเอ็ด 
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3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 สถานศึกษาทราบระดับพฤติกรรมภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียน             
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดร้อยเอ็ด เพ่ือนำไปปรับปรุงพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้นำตาม
สถานการณข์องผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมและหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 
 3.2 สถานศึกษาทราบระดับการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน             
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดร้อยเอ็ด เพ่ือนำไปปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมและหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 
 3.3 ได้ข้อสนเทศเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำตามสถานการณ์กับธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดร้อยเอ็ด 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่บุคลากรที่เป็นผู้บริหารและ
ครูผู้สอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดร้อยเอ็ด จำนวน 122 รูป/คน กำหนด
ขนาดตัวอย ่างโดยใช ้ตารางกำหนดขนาดตัวอย ่างของเครจซ ี ่และมอร ์แกน  (R.V.Krejcie & 
D.W.Morgan, 1970) และผู ้ว ิจ ัยได้ใช ้การสุ ่มกล ุ ่มต ัวอย ่างแบบแบ่งช ั ้น (Stratified Random 
Sampling) และดำเนินการจับสลากอย่างง่าย (Simple Random Sampling)เครื่องมือที่ใช้ในการ
รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale)5 ประกอบด้วย 3 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพมีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check list) ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี ่ยวกับภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของ
ผู้บริหารในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดร้อยเอ็ด แบบสอบถามมีลักษณะเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert) 5 ระดับ ค่า IOC ของ
แบบสอบถามตอนที่ 2ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา จังหวัดร้อยเอ็ดมีค่าระหว่าง 0.67-1.00 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดร้อยเอ็ด แบบสอบถามมีลักษณะเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert) 5 ระดับค่า IOC ของ
แบบสอบถามตอนที่ 3ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา จังหวัดร้อยเอ็ดมีค่าระหว่าง 0.67-1.00 ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 วิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป ส่วนสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่และร้อยละค่าเฉลี่ยและ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ สถิติทดสอบสมมติฐานด้วยการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ (Correlation 
Analysis) ในการวิจัยครั ้งนี ้ใช้การวิเคราะห์สัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s 
product-moment correlation coefficient) 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาระดับภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดร้อยเอ็ดโดยรวมและรายด้าน 
 



 
 

26 | Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.8 No.1 (January – June 2024) 
 

ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดร้อยเอ็ดโดยรวมและรายด้าน 

 

ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ (Xtot) 
ระดับการปฏิบัติ 

X  S.D. ระดับ อันดับ 
1. ด้านภาวะผู้นำแบบสั่งการ(X1) 4.33 0.72 มาก 2 
2. ด้านภาวะผู้นำแบบสนับสนุน(X2) 4.29 0.73 มาก 3 
3. ด้านภาวะผู้นำแบบให้มีส่วนร่วม(X3) 4.26 0.71 มาก 4 
4. ด้านภาวะผู้นำแบบมุ่งความสำเร็จ(X4) 4.35 0.71 มาก 1 

รวม 4.31 0.72 มาก - 
 
 จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดร้อยเอ็ดโดยรวมอยู่ในระดับมาก(X =4.31, S.D.=0.71)ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ได้แก่ ด้านภาวะผู้นำแบบมุ่งความสำเร็จ(X4) (X = 4.35, S.D.= 0.71 ) รองลงมา ด้านภาวะผู้นำ
แบบสั่งการ(X1) (X = 4.33, S.D.= 0.72) ด้านภาวะผู้นำแบบสนับสนุน (X2) (X = 4.29, S.D.= 0.73)
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ด้านภาวะผู้นำแบบให้มีส่วนร่วม(X3) (X = 4.26, S.D.= 0.71) 
 5.2 ผลการศึกษาระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมและรายด้าน 
 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผู ้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมและ                 
รายด้าน 

 

การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
ระดับการปฏิบัติ 

X  S.D. ระดับ อันดับ 
1)ด้านหลักนิติธรรม (Y1) 4.38 0.72 มาก 1 
2)ด้านหลักคุณธรรม (Y2) 4.31 0.74 มาก 3 
3)ด้านหลักความโปร่งใส (Y3) 4.30 0.72 มาก 4 
4)ด้านหลักความมีส่วนร่วม (Y4) 4.32 0.70 มาก 2 
5)ด้านหลักความรับผิดชอบ(Y5) 4.29 0.72 มาก 6 
6)ด้านหลักความคุ้มค่า(Y6) 4.29 0.71 มาก 5 

รวม 4.32 0.71 มาก - 
  
 จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดร้อยเอ็ดโดยรวมอยู่ในระดับมาก(X =4.32, S.D.=0.71)ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ได้แก่ ด้านหลักนิติธรรม (Y1) (X =4.38, S.D.=0.72) รองลงมา ด้านหลักความมีส่วนร่วม (Y4)     
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(X =4.32, S.D.=0.70)และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านหลักความรับผิดชอบ (Y5) (X =4.29, S.D.= 
0.72) 
 5.3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำตามสถานการณ์กับการบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดร้อยเอ็ด 
 
ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำตามสถานการณ์กับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล

ของผู้บริหารในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดร้อยเอ็ด โดยภาพรวม 
 

การบริหารตาม 
หลักธรรมาภิบาล(Ytot) 

ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ (Xtot) 
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1) ด้านหลักนิติธรรม (Y1) .26** .45** .45** .51** .51** 
2) ด้านหลักคุณธรรม (Y2) .39** .55** .54** .48** .59** 
3) ด้านหลักความโปร่งใส (Y3) .28** .47** .59** .57** .58** 
4) ด้านหลักความมีส่วนร่วม (Y4) .36** .42** .50** .50** .54** 
5) ด้านหลักความรับผิดชอบ (Y5) .21* .39** .43** .41** .44** 
6) ด้านหลักความคุ้มค่า(Y6) .25** .43** .45** .41** .47** 
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล (Ytot) .39** .61** .66** .64** .52** 

 
 จากตารางที่ 3 พบว่า ความสัมพันธ์ภาวะผู้นำตามสถานการณ์กับการบริหารตามหลักธรรมาภิ
บาลของผู้บริหารในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด ในภาพรวม (r=0.52) 
และรายด้านมีความสัมพันธ์ก ันในทางบวกอย่างมีน ัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ . 01 และคู ่ท ี ่มี
ความสัมพันธ์กันในระดับสูงที่สุด (r=0.59) คือ ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ ด้านภาวะผู้นำแบบมีส่วน
ร่วม (X3) กับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลด้านหลักความโปร่งใส (Y3) คู่ท่ีมีความสัมพันธ์รองลงมา 
(r=0.55) คือ ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ด้านภาวะผู้นำแบบสนับสนุน(X2) กับการบริหารตามหลักธรร
มาภิบาลด้านหลักคุณธรรม (Y2) และท่ีมีความสัมพันธ์กันในระดับต่ำที่สุด (r=0.21) คือ ภาวะผู้นำตาม
สถานการณ์ด้านภาวะผู ้นำแบบสั่งการ (X1)กับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลด้านหลักความ
รับผิดชอบ (Y5) มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
 ดังนั้น สรุปความสัมพันธ์ภาวะผู้นำตามสถานการณ์กับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน
(r=0.70) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 



 
 

28 | Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.8 No.1 (January – June 2024) 
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยครั้งนี้มีประเด็นที่น่าสนใจเพ่ือนำมาอภิปรายผล ดังนี้ 
 6.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำตามสถานการณ์โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา จังหวัดร้อยเอ็ดโดยรวมอยู่ในระดับมากทั้ง 4 ด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านภาวะ
ผู้นำแบบมุ่งความสำเร็จ(X4) รองลงมา ด้านภาวะผู้นำแบบสั่งการ(X1) ด้านภาวะผู้นำแบบสนับสนุน 
(X2) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ด้านภาวะผู้นำแบบให้มีส่วนร่วม  (X3) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 
ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ ทั้ง 4 ด้านเป็นภาวะผู้นำที่ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม
ต้องมี และสามารถเลือกใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์และตามลักษณะของผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้
งานประสบความสำเร็จและมีประสิทธิภาพมากที่สุด ทั้งนี้ การเป็นผู้นำของผู้บริหารถานศึกษา จึงมี
ความสำคัญอย่างยิ่งที่จะช่วยในการจัดการศึกษาในสถานศึกษาที่เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
การปฏิบัติงานของผู้บริหารจำเป็นต้องใช้ภาวะผู้นำเป็นเครื่องชักจูงให้ผู้ร่วมงานมีความคิดเป็นและ
ปฏิบัติตามความต้องการของตน โดยอาศัยสถานการณ์แวดล้อมขณะนั้นเข้าช่วยเหลือ ซึ่งพฤติกรรมที่
แสดงออกต่อสภาพแวดล้อมจะเป็นเครื่องมือชี้นำให้เห็นว่าผู้นำนั้นมีคุณสมบัติของความเป็นผู้นำมาก
น้อยเพียงใด ผู ้บร ิหารสถานศึกษาต้องมีกฎระเบียบที ่ช ัดเจนในการปฏิบัต ิงานร่วมกันของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลที่ประกอบด้วย 1)ด้านหลักนิติธรรม 2)ด้านหลัก
คุณธรรม 3)ด้านหลักความโปร่งใส 4)ด้านหลักความมีส่วนร่วม 5)ด้านหลักความรับผิดชอบ 6)ด้าน
หลักความคุ้มค่า และยังมีการกำหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานที่เป็นขั้นตอนโดยบอกรายละเอียดของ
งานให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความเข้าใจในงานนั้น เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดงความคิดเห็น 
และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ผู้บริหารสถานศึกษาทำหน้าที่คอยให้คำปรึกษาและคำแนะนำ คอย
ช่วยเหลือและอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานต่างๆ มีการเสริมแรงให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีกาลังใจ
ในการทำงาน เพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมายสอดคล้องกับทฤษฎีว่าด้วยผู้นำตามสถานการณ์ (สาคร 
สุขศรีวงศ์, 2551) ที่กล่าวว่า ผู้นำที่ประสบความสำเร็จได้นั้น ไม่จำเป็นต้องมีคุณลักษณะเฉพาะที่
ตายตัวและไม่จำเป็นต้องมีการแสดงออกเชิงพฤติกรรมในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งเท่านั้น หากแต่ผู้นำ
จะประสบความสำเร็จในการทำงานได้ก็ต่อเมื ่อผู ้นำสามารถเลือกใช้วิธีการหรือแสดงออก ซึ่ง
พฤติกรรมการเป็นผู้นำที่เหมาะสมสอดคล้องกับแต่ละสถานการณ์โดยรูปแบบพฤติกรรมมี 4รูปแบบ
คือ ผู้นำแบบสั่งการ ผู้นำแบบขายงาน ผู้นำแบบร่วมงาน และผู้นำแบบมอบหมายงาน และสอดรับกับ
งานวิจัยของ นฤมล สุวรรณรงค์, สายันต์ บุญใบ, เยาวลักษณ์ สุตะโคตร (2564) ได้ศึกษาภาวะผู้นำ
ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา             
กลุ่มที่ 8 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้นำของผู้บริหาร โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 6.2 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา จังหวัดร้อยเอ็ดโดยรวมอยู่ในระดับมากทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษาตระหนักถึงความสำคัญและความจำเป็นของธรรมาภิบาลจึงเป็นหลักการที่ทำให้ระบบ
การบริหารมีความยุติธรรมช่วยลดและแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ จึงนำหลักการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
มาใช้ในการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของ
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 กำหนดให้
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กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงาน
บุคคลและการบริหารงานทั่วไปไปยังคณะกรรมการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาใน
เขตพื้นที ่การศึกษาโดยตรงทำให้สถานศึกษามีความคล่องตัว มีอิสระในการบริหารจัดการตาม
หลักการจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน สอดคล้องกับแนวคิดของ ประเวศ วะสี (2550) กล่าวว่า การ
กำหนดให้สถานศึกษาเป็นนิติบุคคล ความเป็นนิติบุคคลทำให้ต้องพัฒนากระบวนการบริหาร มีการนำ
หลักการบริหารโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐานหลักการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์หลักการบริหารคุณภาพ ซึ่ง
เป็นหลักในการบริหารงานที ่สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล ประกอบกับในปัจจุบันผู ้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องมีลักษณะของนักบริหารการศึกษามืออาชีพ เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับพระราชบัญญัติกฎกระทรวง ระเบียบ คำสั่ง นโยบายทฤษฎี หลักการบริหาร
จัดการ ตลอดจนทักษะที่จำเป็นสำหรับการบริหารสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระสหพณ 
จือปา (2558) ได้ศึกษาภาวะผู้นำและธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา: กรณีศึกษา โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ผลการศึกษาพบว่าระดับพฤติกรรมการใช้หลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
 3. ความสัมพันธ์ภาวะผู้นำตามสถานการณ์กับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก 
(r=0.52) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า การที่สถานศึกษามีการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์นั้นๆ สถานศึกษาจะไม่สามารถเกิดขึ้น
ได้เลยหากผู้นำไม่เลือกใช้วิธีการในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งตามหลักธรรมาภิบาลให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ในการทำงาน โดยเฉพาะการปรับสถานการณ์ที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำในด้านภาวะผู้นำแบบ
สั่งการ ภาวะผู้นำแบบสนับสนุน ภาวะผู้นำแบบให้มีส่วนร่วมและภาวะผู้นำแบบมุ่งความสำเร็จให้
สอดคล้องและสัมพันธ์กับหลักธรรมาภิบาลซึ่งจะต้องให้บุคลากรในสถานศึกษาต้องยอมรับและมี
ความรู ้สึกร่วมกัน สอดรับกับงานวิจัยของ พระสหพณ จือปา (2558) ได้ศึกษาภาวะผู ้นำและ                  
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา: กรณีศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา                  
ผลการศึกษาพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำและหลักธรรมาภิบาลของของผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีค่าความสัมพันธ์เป็นบวกในระดับมีความสัมพันธ์มากที่ระดับ
นัยสำคัญ .01 
 
7. องค์ความรู้ใหม่ 
 สรุปความสัมพันธ์ภาวะผู้นำตามสถานการณ์กับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน(r=0.70) 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ดังภาพ 
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ภาวะผู้นำตามสถานการณ์  

ความสัมพันธ์   
ภาวะผู้นำตาม

สถานการณ์กับการ
บริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาลของ

ผู้บริหารในโรงเรียน
พระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา
จังหวัดร้อยเอ็ด 

 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
1) ด้านภาวะผู้นำแบบสั่งการ
(X1) 

  
1) ด้านหลักนิติธรรม (Y1) 

2) ด้านภาวะผู้นำแบบ
สนับสนุน(X2) 

  
2) ด้านหลักคุณธรรม (Y2) 

3) ด้านภาวะผู้นำแบบให้มี
ส่วนร่วม(X3) 

  
3) ด้านหลักความโปร่งใส (Y3) 

4) ด้านภาวะผู้นำแบบมุ่ง
ความสำเร็จ(X4) 

  4) ด้านหลักความมีส่วนร่วม (Y4) 
  5) ด้านหลักความรับผิดชอบ (Y5) 

 6) ด้านหลักความคุ้มค่า(Y6) 
 

8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
   8.1.1 จากผลการวิจัยภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า ด้านภาวะผู้นำแบบให้มีส่วนร่วมเป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
ดังนั้น ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็น ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการทำงานให้
บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่างยั่งยืน  
   8.1.2 จากผลการวิจัยการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า ด้านหลักความรับผิดชอบเป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ดังนั้น 
ผู ้บริหารสถานศึกษาควรปฏิบัติงานโดยคำนึงถึงผลที ่จะเกิดขึ ้นทั ้งในระยะสั ้นและระยะยาว                   
เพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
   8.1.3 จากผลการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ด้านภาวะผู้นำ
แบบสั่งการ(X1) กับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลด้านหลักความรับผิดชอบ (Y5) มีความสัมพันธ์กัน
ในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังนั้น ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามี
ส่วนร่วม ในการร่วมคิด ร่วมทำ และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจปฏิบัติหน้าที่ด้วยความมุ ่งมั ่นมุ่ง
ผลสำเร็จของงานอย่างเต็มความรู้ความสามารถ 
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.2.1 จากผลการวิจัย พบว่า การบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ดังนั้นผู้บริหารควรสนับสนุนให้มีการศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์
และความต้องการของสถานศึกษาประกอบการวางแผนและกำหนดวิธีดำเนินงานมีการควบคุม กำกับ 
ติดตามการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์ประหยัดและคุ้มค่า 
  8.2.2 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำแบบมุ่งความสำเร็จ มีค่าเฉลี่ยสูงในระดับมาก 
ดังนั้นผู้บริหารมีความเชื่อมั่นในความสามารถของครู โดยการมอบหมายให้ปฏิบัติงานที่ผู้บริหาร
กำหนดเป้าหมายที่ท้าทายในการปฏิบัติงานและแสวงหาแนวทางการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
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 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  8.3.1 ควรศึกษารูปแบบภาวะผู้นำตามสถานการณ์ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา 
  8.3.2 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 จำแนกตาม
สถานภาพและขนาดของโรงเรียน และ 3) เพื่อศึกษาแนวทางการภาวะผู้นำดิจิทัลของผู ้บริหาร
โรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  
ผู้บริหารโรงเรียน และครูหัวหน้างานสารสนเทศของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่กา รศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ ์ เขต 3 จำนวน 398 คน เครื ่องมือที ่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น
แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบ
สมมติฐานโดยใช้ t-test 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูหัวหน้างาน
สารสนเทศ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน
การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลและด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัลส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการสื่อสาร
ดิจิทัลและด้านการรู้จักดิจิทัลตามลำดับ 2) การเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดของ ผู้บริหารโรงเรียน  
และครูหัวหน้างานสารสนเทศมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมและ
รายด้านแตกต่างกัน 3) ผลการเปรียบเทียบการเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 3 ตามความคิดของ ผู้บริหารโรงเรียน  
และครูหัวหน้างานสารสนเทศ ที่มีขนาดโรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของ
ผู้บริหารโรงเรียน รายด้านและ โดยรวมไม่แตกต่างกัน 4) แนวทางการภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
โรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 3 ประกอบด้วย 1) ด้านการ
สื่อสารดิจิทัลผู้บริหารจะควรให้ ความสำคัญในการใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัล พร้อมทั้งเรียนรู้และพัฒนา
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ตัวเองอยู่เสมอเพื่อให้มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีอยู่ตลอดเวลา 2)ด้านการรู้จักดิจิทัลผู้บริหารจะควร 
ส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาทักษะดิจิทัลเพื่อนำไปใช้ในการวัดผล ประเมินผล การจัดการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนสนับสนุนเทคโนโลยีดิจิทัลให้เพียงพอต่อการใช้งานในโรงเรียนพร้อมทั้งจัดให้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เทคโนโลยีดิจิทัลและสร้างนวัตกรรมร่วมกับชุมชนในท้องถิ่น 
 
คำสำคัญ : ภาวะผู้นำ; ดิจิทัล; ผู้บริหารโรงเรียน 
 

ABSTRACT 
 This research aims 1)  to study the Digital Leadership of Administrators in  
Schools under Kalasin Primary Educational  Service Area Office 3. 2)  to compare the 
Digital Leadership  of  Administrators in  Schools  under Kalasin Primary Educational  
Service Area Office 3. is classified according to the status and size of the school and 3) 
to study development guidelines the Digital Leadership of Administrators in Schools 
under Kalasin Primary Educational Service Area Office 3. The sample group were school 
administrators and teachers, school information supervisors. Digital Leadership of 
Administrators in Schools under Kalasin Primary Educational Service Area Office 3. 398 
people. The instruments used to collect data into one questionnaire. The research 
instrument was questionnaire. The statistics applied were frequency, percentage, 
mean, standard deviation and test the hypothesis using t-test. 
 The results showed that 1)  Digital Leadership of Administrators in Schools 
under Kalasin Primary Educational  Service Area Office 3. according to the opinions of 
school administrators and information supervisor teachers, is at a very high level. When 
considering individual aspects, it was found that the highest average aspect is the aspect 
of creating a digital culture. The lowest average areas are digital communications and 
digital literacy. 2 )  Comparing Digital Leadership  of  Administrators in  Schools under  
Kalasin Primary Educational  Service Area Office 3. based on the thoughts of school 
administrators and information supervisor teachers, has different opinions on the Digital  
Leadership  of  Administrators in  Schools as a whole and individually. 3) Comparison 
of Digital Leadership  of  Administrators in  Schools under  Kalasin Primary Educational  
Service Area Office 3. according to the minds of school administrators and information 
supervisor teachers, there are different school sizes. There are comments on the digital 
leadership of school administrators. Individually and collectively, there is no difference. 
4) Digital Leadership  of  Administrators in  Schools under  Kalasin Primary Educational  
Service Area Office 3. which consists of digital communications, executives should give 
priority to the use of digital technology media, as well as constantly learning and 
developing themselves in order to have the skills to use technology at all times. In 
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digital literacy, executives should. Encourage teachers to develop digital skills to be 
used for measurement. assess Student learning management supports digital 
technology to be sufficient for use in schools while providing exchanges of digital 
technology learning and innovation with local communities. 
 
Keywords : Leadership; Digital; School administrators 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 การศึกษาเป็นเครื่องมือที่สำคัญที่สุดในการพัฒนาประเทศไม่ว่าจะเป็นทางด้านเศรษฐกิจ
สังคมการเมืองและวัฒนธรรมโดยเฉพาะการพัฒนาบุคคลต้องอาศัยกระบวนการจัดการศึกษาที ่มี
ประสิทธิภาพการศึกษาช่วยสร้างความรู้ความคิดทักษะเจตคติให้มนุษย์รู้จักตนเองรู้จักชีวิตเข้าใจ
สังคมและสิ่งแวดล้อมที่อาศัยแล้วนำความรู้ความเข้าใจมาใช้ในการแก้ไขปัญหารวมทั้งสร้างสรรค์ชีวิต
และสังคมให้ดียิ ่งขึ ้นส่งเสริมให้ผู ้เรียนได้พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพโดยเน้นความรู้
คุณธรรมกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมที่มีความเข้มแข็งมีดุลยภาพด้านสังคม
คุณภาพที่มีความเที่ยงธรรมมั่นคงโปร่งใสประชาชนมีสิทธิเสรีภาพเป็นสังคมแห่งภูมิปัญญาที่ทุกคนใน
สังคมมีความใฝ่รู้พร้อมที่จะเรียนรู้อยู่เสมอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองที่มุ่งเน้นให้คนไทยได้
เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพโดยมีเป้าหมายหลักเพื่อพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาและการ
เรียนรู้อย่างทั่วถึง(ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, 2551)การปฏิรูปการศึกษานั้นมุ่งให้เกิดคุณภาพทั้งในด้าน
ผลผลิตกระบวนการจัดการและปัจจัยต่างๆโดยบุคคลที่มีความสำคัญอย่างยิ่งที่จะทำให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงคือผู้บริหารโรงเรียน  เพราะต้องเป็นทั้งผู้นำและผู้ ประสานความร่วมมือจากทุกฝ่าย
ผู้บริหารโรงเรียนจึงเปรียบได้ว่าเป็นบุคคลที่สำคัญมีวิสัยทัศน์สามารถวินิจฉัยสั่งการหรือตัดสินปัญหา
ต่างๆเพื่อให้งานมีประสิทธิภาพที่จะนำพาองค์กรให้ก้าวไปในกระแสแห่งการปฏิรูปได้อย่างมีเกียรติ
และศักดิ์ศรีโรงเรียนที่มีประสิทธิผลหรือโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จนั้นต้องอาศัยความทุ่มเทความ
พยายามในทุกๆด้านจากบุคคลที่เกี่ยวข้องต้องอาศัยความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันต้องอาศัยเป้าหมาย
ที่ชัดเจนและท้าทายต้องอาศัยทรัพยากรที่เพียงพอและมีคุณภาพต้องอาศัยความมีวิสัยทัศน์เกี่ยวกับ
การบริหารหลักสูตรและการสอนเทคโนโลยีต้องอาศัยภาวะความเป็นผู้นำทั้งของผู้บริหารและของ
คณะครูต้องอาศัยบรรยากาศแห่งการยอมรับนับถือและไว้วางใจซึ่งกันและกันที่สำคัญก็คือต้องอาศัย
หลักการแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องเพ่ือเป็นทิศทางของการพัฒนาที่ถูกต้องถูกทิศทางอันเป็นหน้าที่
ที่สำคัญของผู้บริหาร (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2555) 
 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน  เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จหรือความ
ล้มเหลวของโรงเรียน  ถ้าผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู้นำดิจิทัลสูงก็จะได้เปรียบในการแข่งขันที่จะ
นำไปสู ่การบรรลุผลสำเร ็จตามเป้าหมายได้อย่างยั ่งย ืนสามารถบริหารการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพสอดรับกับเป้าหมายและทิศทางการเปลี่ยนแปลง (จันทนา แสนสุข, 2559) จากการ
ประเมินทักษะภาวะผู้นำดิจิทัลมีองค์ประกอบสำคัญที่ควรมี  ได้แก่ 1)การรู้ดิจิทัลโดยใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการค้นหาการประเมินการใช้การแบ่งปันและการสร้างสรรค์เนื้อหา 2) วิสัยทัศน์ดิจิทัลโดย
การสร้างกลยุทธ์การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน 3) การประชาสัมพันธ์โดยสนับสนุนให้
บุคลากรมีวิสัยทัศน์ดิจิทัลสามารถเจริญเติบโตได้ในสภาพแวดล้อมแบบดิจิทัล  4) การแสดงตนเป็น
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ผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนในการสนับสนุนบุคลากรอย่างจริงจัง 5) การสื่อสารถ่ายทอดวิสัยทัศน์ดิจิทัล
ให้บุคลากรนำไปปฏิบัติ 6) การปรับตัวการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน 7) ความ
ตระหนักในตนเองสามารถคาดการณ์เหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบทั้งต่อตนเองและผู้อื่น  8) การรับรู้
ทางวัฒนธรรมการสื ่อสารและการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานร่วมกันโดยใช้เทคโนโลยีดิจ ิทัล
(SullivanL, 2017) 
 ผู ้บริหารโรงเรียนในยุคดิจิทัลจึงจำเป็นต้องเรียนรู ้เกี ่ยวกับเทคโนโลยีการสื ่อสารและ
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อการบริหารจัดการโรงเรียนเพื่อการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารให้เกิดประโยชน์สูงสุดอย่างคุ้มค่าที่แท้จริง(เอกชัย  กี่สุขพันธ์, 2559)
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 มีการบริหารจัดการด้านการศึกษาโดยใช้แนวทางการ
บริหารตามนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้ 1) การจัดการศึกษาเพ่ือ
ความมั่นคง 2) การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 3) การพัฒนาผู้บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษา 4) 
การสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพมีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำทางการ
ศึกษาและ 5) การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการโดยนโยบายด้านที่  3 นั้นมีตัวชี้วัดในการ
ส่งเสริมและพัฒนาผู ้บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู ้และทักษะด้าน  Digital 
Literacy, Digital Pedagogy และทักษะสื่อสารทั้งยังส่งเสริมการใช้ Digital Technology มาใช้ใน
การพัฒนาผู้บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพมีศักยภาพ
และมีคุณธรรมจริยธรรม (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2562) 
 ผู้บริหารโรงเรียนจึงต้องพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลให้สอดคล้องกับการปรับเปลี่ยนทิศทาง
การศึกษามีวิสัยทัศน์ที่ก้าวหน้าสามารถคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงของการศึกษาโดยนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ในการตัดสินใจและสามารถวางแผนการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพสามารถสื่อสาร
และประชาสัมพันธ์โรงเรียนให้เป็นที่รู้จักผ่านโซเชียลมีเดียสามารถกระตุ้นให้ครูผู้สอนและผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้อยู่ตลอดเวลาและสามารถร่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ
สามารถปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมของโรงเรียนให้เป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัลสามารถนำเทคโนโลยีมา
ใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ส่งเสริมสมรรถนะครูและทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่
21ได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องได้ตลอดชีวิต 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 มีระบบการบริหารจัดการมุ่ง
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู๎ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนา
คุณภาพมาตรฐานการศึกษาให้สูงขึ้น ส่งเสริมให้เรียนรู้ด้วยตนเองผ่านเทคโนโลยี ส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา การเรียนรู้และพัฒนาผ่านสื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่มี
ประส ิทธ ิภาพและทันสมัย เช ่น DLTV DLIT คลังข ้อสอบออนไลน์การเร ียนผ ่านโปรแกรม 
แอพพลิเคชั่นต่างๆ การสนทนาทางไลน์ (Line) เฟสบุ๊ค (Facebook) และ อื่น ๆให้การสนับสนุนกับ
โรงเรียนในด้านการเร่งรัดพัฒนาความพร๎อมในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสารให้แก่
สถานศึกษาและหน่วยงานการศึกษาในสังกัด เพื ่อการเรียนรู ้และการบริหารจัดการเป้าหมาย
ความสำเร็จเพื่อการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และ
สำนักงานส่วนกลางมีแพลตฟอร์มดิจิทัล (Digital Platform) เพื่อสนับสนุนภารกิจด้านบริหารจัด
การศึกษามีระบบข้อมูลสารสนเทศที ่สามารถใช้ในการวางแผนการจัดการศึกษาได้อย ่างมี
ประสิทธิภาพสถานศึกษานำเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใช้เป็นเครื่องมือในการจัด
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กิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 3,2564 
 จากความสำคัญดังกล่าวจะเห็นได้ว่าภาวะผู้นำดิจิทัลมีความสำคัญต่อผู้บริหารโรงเรียน  
ผู้วิจัยมีความสนใจศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์เขต3เพื่อทำให้ทราบข้อมูลของสภาพปัจจุบันแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัล
ของผู ้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์เขต3เพื ่อนำ
ผลการวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์กับการบริหารโรงเรียนต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
 2.2 เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 จำแนกตามสถานะภาพในการปฏิบัติงาน และขนาดของ
โรงเรียน 
 2.3 เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3   
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 เป็นสารสนเทศสำหรับผู้บริหารสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  
เขต 3 เพื่อนำไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  3 
 3.2 เป็นสารสนเทศสำหรับผ ู ้บร ิหารโรงเร ียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนเพื่อเตรียมความ
พร้อมของโรงเรียนเข้าสู่โรงเรียนที่มีมาตรฐานสากล 
 3.3 ผลการวิจัยในครั้งนี้ จะเป็นประโยชน์สาหรับผู้บริหารระดับสูงและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
นำไปใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการปรับปรุงพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน ต่อไปในอนาคต 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การศึกษาภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 3 ผู ้ว ิจัยได้ดำเนินการศึกษาโดยมีขั ้นตอนการดำเนินการวิจัยดังนี้                
ระยะที ่ 1 ศึกษาภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหารโรงเร ียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่ก ารศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ระยะที่ 2 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 3 ประชากรในการวิจัยครั ้งนี ้  ได้แก่  
ผู้บริหารโรงเรียนและครูหัวหน้างานสารสนเทศของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 จำนวน 398 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 199 คน และครู
หัวหน้างานสารสนเทศของโรงเรียน จำนวน 199  ค จาก 199 โรงเรียนเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้
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เป็นแบบสอบถามภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ ์เขต3แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  
(Rating Scale) ชนิด 5 ระดับตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method)   
 ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้  1) การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัย
เสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์  ให้ออกหนังสือขอความร่วมมือไปยัง
โรงเรียนเพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 2) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการ               
สแกน QR CODE รวบรวมข้อมูลด้วย Google From ระยะเวลาเก็บข้อมูล 15-20 วัน การจัดกระทำ
ข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลการจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้ดำเนินการ
ตามลำดับดังนี้ 1) นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้องและความสมบรูณ์
ในการตอบแบบสอบถามแล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที ่สมบูรณ์แล้วนำฉบับที่ไม่สมบูรณ์กลับไป
สอบถามอีกครั ้ง 2)  นำแบบสอบถามทั้งหมดตรวจคะแนนเป็นรายข้อตามเกณฑ์ที ่กำหนด3)นำ
คะแนนที่ได้จากข้อ 2 ไปวิเคราะห์หาค่าสถิติต่างๆโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปทั้งนี้ได้
วิเคราะห์ตามสมมติฐานการวิจัยสถิติที่ใช้ทดสอบสมมติฐาน t-test 
 ผู้วิจัยได้นำผลการวิเคราะห์ข้อมูลในระยะที่ 1 มาคัดเลือกด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าค่าเฉลี่ย
รวมเพื่อจะสร้างเครื่องมือแสวงหาแนวทางในการพัฒนามาร่างเป็นแนวทางแล้วนำไปสัมภาษณ์
ผู ้ทรงคุณวุฒิการสัมภาษณ์จะใช้ผู ้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์  จำนวน 9 คน โดยเป็นผู ้บริหาร
การศึกษาจำนวน 1 คน หัวหน้ากลุ ่มงานเทคโนโลยีสารสนเทศสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 จำนวน 1 คน ศึกษานิเทศก์ จำนวน 1 คน และผู้อำนวยการโรงเรียน
จำนวน6คนนำผลการสัมภาษณ์ผู้เชี ่ยวชาญมาวิเคราะห์เพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เข  3 
 

5. ผลการวิจัย 
  5.1 ผลการศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
 
ตารางที่ 1 ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ์ เขต 3 รายด้าน 
 

รายการ 
ระดับภาวะผู้นำดิจิทัล 

μ σ แปลค่า 
1. การสื่อสารดิจิทัล 4.05 0.54 มาก 
2. การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 4.08 0.54 มาก 
3. การรู้จักดิจิทัล 4.06 0.58 มาก 
4. การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 4.10 0.56 มาก 

รวม 4.07 0.55 มาก 
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 จากตารางที่ 1 แสดงว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูหัวหน้างานสารสนเทศ โดยรวม
อยู่ในระดับมาก(μ = 4.07, σ = 0.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการ
สร้างวัฒนธรรมดิจิทัลมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (μ = 4.10, σ = 0.56) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด คือการ
สื่อสารดิจิทัล และการรู้จักดิจิทัลมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (μ = 4.05, σ = 0.54) 
 5.2 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดของผู้บริหารโรงเรียน และครูหัวหน้างาน
สารสนเทศมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน  
ตามตารางที ่2 
 

ตารางที ่2 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดของผู้บริหารโรงเรียนและครูหัวหน้างาน
สารสนเทศ 

 

ที ่
ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร

โรงเรียน 

สถานภาพ 

t Sig. 

ผู้บริหารโรงเรียน ครูหัวหน้างาน 
สารสนเทศ 

μ σ μ σ 
1. การสื่อสารดิจิทัล 4.46 0.29 

 
3.63 0.41 

 
23.24** 0.00 

2. การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 4.50 0.21 3.66 0.43 
 

24.53** 0.00 

3. การรู้จักดิจิทัล 4.53 0.23 3.58 0.40 29.05** 0.00 

4. การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 4.55 0.23 3.64 0.40 
 

28.30** 0.00 

รวม 4.51 0.24 3.63 0.41 26.28** 0.00 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 

 จากตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน และครูหัวหน้างานสารสนเทศ               
มีความคิดเห็นต่อภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ ์ เขต 3 จำแนกตามสถานะภาพโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 5.3 การเปรียบเทียบการเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดของ ผู้บริหารโรงเรียน และครูหัวหน้า
งานสารสนเทศ ที่มีขนาดโรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน     
รายด้านและ โดยรวมไม่แตกต่างกันตามตารางที ่3 
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ตารางที ่3 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 จำแนกตามขนาดของโรงเรียนแตกต่างกัน 

 

ที ่ ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน 
ขนาดของโรงเรียน 

     t Sig ขนาดเล็ก ขนาดกลางขึ้นไป 

μ σ μ σ 
1. การสื่อสารดิจิทัล 4.05 

 
0.54 

 
4.04 

 
0.54 

 
0.05 

 
0.96 

2. การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 4.07 
 

0.55 
 

4.09 
 

0.52 
 

-0.41 
 

0.68 
3. การรู้จักดิจิทัล 4.06 

 
0.58 

 
4.06 

 
0.58 

 
0.05 

 
0.96 

4. การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 4.10 
 

0.56 
 

4.09 
 

0.56 
 

0.08 0.94 

รวม 4.07 0.56 4.07 0.55 -0.06 0.89 
 

 จากตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน และครูหัวหน้างานสารสนเทศ               
มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 จำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 5.4 จากการวิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 เสนอแนวทางเป็นรายด้านไว้ดังนี้ 
  5.4.1 การสื ่อสารดิจิทัลผู ้บริหารควรให้ ความสำคัญในการใช้สื ่อเทคโนโลยีดิจิทัล
เนื่องจากความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในปัจจุบัน มีสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ มากมาย 
ที่พร้อมนำมาใช้ในการสื่อสารการประชาสัมพันธ์  และการสร้างเครือข่ายผู ้บริหาร บุคลากรใน
โรงเรียนควรเรียนรู้และพัฒนาตัวเองอยู่เสมอเพ่ือให้มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีอยู่ตลอดเวลา  
  5.4.2 การรู้จักดิจิทัลผู้บริหารควร ส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาทักษะดิจิทัลเพ่ือนำไปใช้ใน
การวัดผล ประเมินผล การจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนสนับสนุนเทคโนโลยีดิจิทัลให้เพียงพอต่อการใช้
งานในโรงเรียนส่งเสริมให้ครูออกแบบการจัดการเรียนการสอนโดยใช้แอพพลิเคชั่นต่าง ๆ ในการสร้าง
นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้แลกเปลี่ยนเรียนรู้เทคโนโลยีดิจิทัลและสร้างนวัตกรรมร่วมกับชุมชน             
ในท้องถิ่น 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยขออภิปรายผลตามลำดับ ดังนี้ 
 6.1 ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลในภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู ่ในระดับมากกว่าทุกข้อเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารโรงเรียนมีการส่งเสริมให้มีการแบ่งปัน
ข้อมูล ข่าวสาร ผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น Google Drive, One Drive, Line ฯลฯ ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะผู้บริหารใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน มี การใช้สื ่อออนไลน์เพ่ือ
แบ่งปันข้อมูล ข่าวสาร ในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับ มาลัยวงศ์ฤทัยวัฒนา (2562) ได้ศึกษาเรื่อง
แนวทางการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กยุคดิจิทัลสู่ความเป็นเลิศของสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษา
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ชัยนาท ผลการวิจัย พบว่า แนวทางบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กยุคดิจิทัลสู่ความเป็นเลิศ ประกอบไป
ด้วย 4 ปัจจัย คือ 1) การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลให้มีคุณภาพสูง สามารถ รองรับการใช้งานต่าง ๆ ได้
อย่างรวดเร็วและครอบคลุมทุกด้าน 2) การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ ในการสร้างและ
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง ทั้งทางคอมพิวเตอร์ แอปพลิเคชั่น สมาร์ทโฟน 3) การ
ส่งเสริม สนับสนุนของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาบุคลากรและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 4) การ
นิเทศกำกับติดตามการใช้และดำเนินงานต่าง ๆ เกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัลทั้งอุปกรณ์ บุคลากร และ
การนำไปใช้ และสุนันทา สมใจ (2561) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารสถานศึกษาด้วยภาวะผู้นำทาง
เทคโนโลยี ผลการศึกษา พบว่า ภาวะผู ้นำทางเทคโนโลยีเป็นทักษะที ่จำเป็นสำหรับผู ้บริหาร
สถานศึกษา ซึ่งมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษารวมถึงการส่งเสริมให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาวิสัยทัศน์การใช้เทคโนโลยีและเผยแพร่วิสัยทัศน์อย่างกว้างขวาง และมีการส่งเริม
การใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนมีความรู้ในการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการยกระดับการเรียน
การสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตร เพ่ือนำไปสู่ผลสัมฤทธิ์สูงสุดของนักเรียน 
 6.2 ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านผู้ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีจรรยาบรรณในการพัฒนานวัตกรรม โดยไม่
คัดลอกผลงานผู้อื่น ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสามารถพัฒนาประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อสร้างความ
เป็นเลิศและสนับสนุนการเปลี ่ยนแปลงในสถานศึกษาจากการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันกับคนใน
สถานศึกษาครูและนักเรียนไปสู ่การเปลี่ยนแปลง ก่อให้เกิดนโยบายหรือแนวคิดใหม่ ๆ นำไปสู่
แผนการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ สอดคล้องกับสุกัญญา รอดระกา (2560) ได้ศึกษา
เรื่อง บทบาทผู้บริหารในยุคไทยแลนด์ 4.0 ผลการศึกษาพบว่า ผู้บริหารในยุคไทยแลนด์ 4.0 จะต้อง
รู ้เท่าทันการเปลี ่ยนแปลง เป็นนักคิด นักพัฒนามีว ิสัยทัศน์ในการบริหารงานที ่พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง บริหารงานแบบประชาธิปไตยรับความคิดเห็นของคนอื่น ร่วมทำ ร่วมแก้ไขปัญหา
บุคลากรในองค์กร และพัฒนาสถานศึกษาโดยใช้นวัตกรรมใหม่ คำนึงถึงการบรรลุในวิสัยทัศน์และ
ยุทธศาสตร์ของโรงเรียนเป็นหลัก 
 6.3 ด้านการสื่อสารดิจิทัลในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารใช้สื่อดิจิทัลในการสร้างความสัมพันธ์ภายในโรงเรียนเนื่องจากปัจจุบัน
บทบาทเทคโนโลยีดิจิทัลเขามามีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาระบบการทำงานเกือบทุกระบบ ดังนั้น
บทบาทความเป็นผู้บริหารของหน่วยงาน ที่จะสร้างความเจริญก้าวหน้า เครื่องมือในการบริหาร
จัดการทางดิจิทัลจึงเป็นปัจจัยทีสำคัญยิ่งที่จะเสริมสร้างประสิทธิภาพ การปฏิบัติงานของบุคลากรใน
สถานศึกษา ทั้งนี้เนื่องจากในยุคปัจจุบันที่โลกต้องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว
ข้อมูลข่าวสารสารสนเทศต่าง ๆ จากทุกสารทิศทั่วทุกมุมโลกสามารถถ่ายทอดส่งต่อกันได้อย่างไร้
ขีดจำกัดเพียงปลายนิ้วสัมผัสโดยใช้ เวลาเพียงแค่เสี้ยววินาทีเท่านั้น การเรียนรู้เกิดขึ้นได้ทุกที่ทุกเวลา
แบบกาวข้ามพรมแดนสามารถซอกซอนไปได้ทั่วทุกมุมโลกตามที่ต้องการโดยผ่านระบบเครือข่าย 
ดังนั้นผู้บริหารจึงจำเป็นต้องมีความสามารถและมีความรู้ในการใช้สื่อผ่านช่องทางเครือข่ายสังคม
ออนไลน์เพื่อให้การพัฒนาการจัดการศึกษาพัฒนาเท่าทันกระแสโลกาวิวัฒน์ที่กำลังเกิดขึ้นในปัจจุบัน 
ซึ่งสอดคล้องกับเอกชัยกี่สุขพันธ์ (2559) ที่ศึกษาเกี่ยวกับเทคโนโลยีในทางเครือข่ายสังคม ออนไลน์
ปัจจุบันที่ผู้บริหารโรงเรียนจะตองรู้จักนำมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารจัดการ โรงเรียน Social 
Network ในยุคที่สื่อสังคมออนไลน์มีอิทธิพลต่อทัศนคติค่านิยม พฤติกรรมและความเชื่อของคนใน
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สังคมเป็นอย่างมากไม่ว่าจะเป็น LINE, Facebook, Twitter, We Chat หรือ Instagram ซึ่งผู้บริหาร
โรงเรียนต้องสามารถที่จะเลือกใช้สื่อสังคมออนไลน์เหล่านั้นอย่างถูกต้องเหมาะสมกับลักษณะงานการ
บริหารของโรงเรียน 
 6.4 การรู้จักดิจิทัลในภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครู ผู้เรียนได้เรียนรู้ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์และสามารถต่อยอด
ผลงานเป็นนวัตกรรมทางการศึกษาเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีการศึกษา ทำให้สภาพ
การเรียนการสอนต้องเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัยของเทคโนโลยี เพราะเทคโนโลยีและนวัตกรรม               
ใหม่ ๆ จะเป็นสิ่งที่สร้างแรงจูงใจให้เกิดการเรียนรู้ในผู้เรียน ซึ่งผู้เรียนสามารถนํา เอานวัตกรรมมาสู่
การปฏิบัติโดยผู้เรียนสามารถปฏิบัติเชิงสร้างสรรค์ให้เกิดคุณประโยชน์สามารถนําไปต่อในการปรับใช้
และสามารถพัฒนาจากผลแห่งนวตกรรมที่นำมาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อตนเองและส่วนรวม การ
สร้างแรงจูงใจให้แก่ผู้เรียนถือเป็นกระบวนการที่มีความสำคัญเป็นอย่างมาก เพราะการที่จะให้ผู้เรียน
นั้นได้รับองค์ความรู้หรือการเรียนรู้ใหม่ ๆ จำเป็นต้องมีแรงจูงใจให้ผู้เรียนเกิดความอยากเรียนรู้เป็น
อันดับแรก  เช่น การสร้างความเป็นกันเองระหว่างครูกับนักเรียน และระหว่างนักเรียนกับนักเรียน
ด้วยกันเอง มีการนำเทคโนโลยีในรูปแบบการ์ตูนหรือเกม เขามาช่วยสร้างแรงจูงใจไม่ให้ผู้เรียนรู้สึกน่า
เบื่อหรือไม่อยากเรียนองค์ความรู้นั้น ๆ หรือใช้สื่อที่เก่ียวกับบุคลมีชื่อเสียงในการสร้างแรงจูงใจในการ
เรียนรู้ซึ่งสอดคลองกับ Bandura (1986) ซึ่งกล่าวว่ากระบวนการจูงใจในการเรียนรู้เป็นกระบวนที่ทำ
ให้ผู้เรียนเกิดพฤติกรรมที่ต้องการปฏิบัติตาม โดยเกิดการเรียนรู้จากการเรียนรู้จากการเลียนแบบตัว
แบบ ั ซึ่งอาจจะมาจากบุคคลที่มีชื่อเสียงมากกว่าบุคคลที่ไม่มีชื่อเสียงจากการเลียนแบบตัวแบบที่มา
จากบุคคลที่เป็นเพศเดียวกับผู้เรียนมากกว่าจะเป็นเพศตรงข้ามกันจากการเลียนแบบตัวแบบที่เป็น
รางวัลเช่น เงิน ชื่อเสียง สถานภาพทางเศรษฐกิจสูงจากพฤติกรรมของบุคคลที่ถูกลงโทษ มีแนวโน้มที่
จะไม่ถูกนำมาเลียนแบบ และจากการที่ผู้เรียนได้รับอิทธิพลจากตัวแบบที่มีความคล้ายคลึงกับผู้เรียน 
ได้แก่อายุหรือสถานภาพทางสังคม ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะทำให้ผู้เรียนเกิดแรงจูงใจในการที่จะเรียนรู้องค์
ความรู้ใหม่ๆ เพ่ิมมากยิ่งข้ึน 
 6.5 จากการเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 จำแนกตามสถานะภาพโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันทั้งนี้
ทั ้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารมีความตระหนักถึงบทบาทของตนเองในฐานนะผู้นำยุคดิจิทัลทำให้
ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลที่แตกต่างกันสอดคล้องกับเลอศักดิ์                
ตามา (2563) ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการดำเนินงานระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 
พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 จำแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ .01 และสอดคล้องกับอภิสิทธิ์ ทนคำดี (2560) ได้วิจัยเรื่องปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
พบว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามสถานภาพตามความคิดเห็น
ของผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ                       
ที่ระดับ .05 
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 6.6 จากการเปรียบเทียบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ ์ เขต 3 จำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกันทั้งนี้เป็นเพราะว่า การจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลมีความท้าทายอันเนื่องมาจากความ
เปลี ่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและระบบการสื ่อสารผ่ าน
เครือข่ายอินเทอร์เน็ตที่รวดเร็วทั่วโลก ส่งผลต่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษาทุกขนาดต้อง
ปรับเปลี่ยนให้เท่าทัน เพราะฉะนั้นการเปลี่ยนแปลงสถานศึกษานั้นผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะ
ผู้นำดิจิทัลเพื่อบูรณาการให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาไปในทางที่ดียิ่งขึ้นสอดคล้องกับ มูฮำ
หมัดรุซลัน ลือบากะลูติง (2565) ได้วิจัยเรื ่อง ภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่  พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำยุคดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันและ
สอดคล้องกับ ณัฏฐณิชา พรปทุมชัยกิจ และคณะ (2561) ได้วิจัยเรื ่อง ภาวะผู ้นำยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร พบว่า ผลการ
เปรียบเทียบภาวะผู ้นำยุคดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาใน
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
 
7. องค์ความรู้ใหม่  
 จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด และการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ทำให้ได้ทราบผลของการวิจัยที่
สามารถนำไปใช้พัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สรุปได้ดังภาพต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

ภาวะผู้นำผู้นำดิจิทัล 4. การสร้าง
วัฒนธรรม

ดิจิทัล 
 

 

3. การรู้จัก
ดิจิทัล 

 

 

2. การมี
วิสัยทัศน์ดิจิทัล 
 

1. การสื่อสาร
ดิจิทัล 

 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต  3 
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8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
   8.1.1 ผู้บริหารโรงเรียนควรมีเป้าหมายอย่างชัดเจน สร้างความพร้อมให้ผู้ร่วมงานเพ่ือ
ทำไห้เกิดการเรียนรู้เปิดรับสิ่งใหม่ๆ 
   8.1.2 ผู ้บริหารสถานศึกษาควรมีการพัฒนาปรับปรุงเรื ่องทักษะด้านเทคโนโลยีให้
ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา 
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
      8.2.1 ภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูหัวหน้างานสารสนเทศ 
จะเห็นได้ว่า สถานภาพมีมุมมองต่อภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน โดยผู้บริหารโรงเรียนให้
ระดับภาวะผู้นำดิจิทัลมากกว่าครูหัวหน้างานสารสนเทศแต่โดยรวมระดับภาวะผู้นำดิจิทัลก็ยังอยู่ใน
ระดับมาก ดังนั้น ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ ครูและบุคลากรในโรงเรียนได้เข้าใจถึงเทคโนโลยีดิจิทัลมาก
ขึ้น เพื่อทำให้การบริหารงานในโรงเรียนได้มี ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
      8.2.2 จากผลการวิจัยภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนในภาพรวม พบว่า ด้านการ
สื่อสารดิจิทัล และการรู้จักดิจิทัลอยู่ในระดับต่ำกว่าค่าเฉลี่ย ดังนั้น  ผู้บริหารโรงเรียนควรพัฒนา
รูปแบบการทำงานเพ่ือพัฒนาทักษะดังกล่าว ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
      8.3.1 ควรมีการศึกษาและพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลในด้านอ่ืนๆเพ่ิมเติมเพ่ือให้ ทันต่อโลก
ในปัจจุบัน 
      8.3.2 ควรมีการจัดการอบรมพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลผู้บริหารโรงเรียนเพื่อส่งเสริม     
ภาวะผู้นำดิจิทัลแก่ผู้บริหารโรงเรียน 
      8.3.3 ควรศึกษารูปแบบโมเดลที่ใช้ในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลที่เพ่ิมประสิทธิภาพใน
การบริหารงานโรงเรียน 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อบริหาร
โรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  
เขต 3 2) เพื่อเปรียบเทียบปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21  
ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ ์ เขต 3 จำแนกตาม
สถานภาพและขนาดของโรงเรียน และ 3) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ ์ เขต 3 กลุ ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู ้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 199 คน และครูหัวหน้า
ผู้รับผิดชอบงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียนจำนวน 199 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานโดยใช้ t-test 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานในโรงเรียน 
สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการ
โรงเรียน และครูหัวหน้างานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมอยู่ในระดับน้อย 2) การเปรียบเทียบ
ปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ ์ เขต 3 ตามความคิดของ ผู ้อำนวยการโรงเรียน และครูหัวหน้างานด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ มีความคิดเห็นต่อปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานใน
โรงเรียน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 3) การเปรียบเทียบปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตาม
ความคิดของผู้อำนวยการโรงเรียน และครูหัวหน้างานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีขนาดโรงเรียน
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสภาพการใช้เทคโนโลยี สารสนเทศเพื่อการบริหารงานในโรงเรียนรายด้าน
และโดยรวมแตกต่างกัน 4) จากการวิเคราะห์ข้อมูลแนวทางการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
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เพ่ือบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 เสนอแนวทางเป็นรายด้านไว้ดังนี้ 4.1) ด้านการบริหารงานทั่วไป  
ผู้บริหารจะต้องให้ความสำคัญในการสร้างแหล่งเรียนรู้ควรมีการเก็บฐานข้อมูลที่เป็นออนไลน์ และ
ออฟไลน์เพราะเมื่อพบปัญหาทางระบบเครือข่ายก็สามารถเรียกใช้ฐานข้อมูลที่เก็บไว้ในรูปแบบ
ออฟไลน์ได้ จัดอบรมในเรื่องที่เกี่ยวกับบริหารทั่วไป และศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีความเป็นเลิศด้าน
การใช้เทคโนโลยีบริหารงานด้านการบริหารงานทั่วไป 4.2) ด้านการบริหารงานบุคคล การลงเวลา 
ปฏิบัติราชการของครู  ควรใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการลงเวลา เพื่อเช็คและจัดเก็บสถิติข้อมูล                
การมาปฏิบัติราชการ ให้สามารถเชื่อมโยงข้อมูลได้ในทุกๆที่และใช้เทคโนโลยีในการวางแผนการ
ทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนาครูให้ใช้เทคโนโลยี เพื ่อการดำ เนินการต่างๆ 4.3) ด้าน
งบประมาณ การจัดเก็บฐานข้อมูล ค้นคว้าบนระบบเครือข่าย ถ้ามีฐานข้อมูลด้านงบประมาณก็จะง่าย
ต่อการปรับ ปรุงแก้ไขแผนการจัดการงบประมาณ ควรใช้โปรแกรมสำเร็จรูปในการจัดเก็บข้อมูล  
 
คำสำคัญ : การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ; การพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ; การพัฒนาการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

ABSTRACT 
 The purpose of this research is 1) to study the problems of using information 
technology for school administration in the 21st century of schools under the Kalasin 
Primary Educational Service Area Office 3. To compare the problems of using 
information technology to manage schools in the 21st of schools under the Kalasin 
Primary Education Region 3 classified by status and school size and 3)  to study the 
development of the use of information technology for school administration in the 
21st century in schools under the Office of Kalasin Primary Educational Service Area 3. 
The population in this research were 199 school directors and the teachers in charge. 
Information technology of 199 schools from 199 schools. The tool used to collect data 
was a questionnaire. The statistics applied were frequency, percentage, mean, standard 
deviation and test the hypothesis using t-test. 
 The results showed that 1) Problems in using information technology for 
school administration under the Kalasin Primary Educational Service Area Office 3 
according to the opinions of the school director and teachers of information technology. 
Overall, it was at a low level. 2) Comparison of problems in using information 
technology for administration in schools under the Kalasin Primary Educational Service 
Area Office 3 according to the opinion of school director and the teachers of 
information technology comment on the problem the use of information technology 
for school administration Overall and each aspect is not different. 3)  Comparison of 
problems using information technology for school administration under the Office of 
Kalasin Primary Educational Service Area 3 according to the opinion of the school 
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director and information technology supervisors of different school sizes have opinions 
on the condition of using technology administrative information in school areas and 
overall were different. 4)  From the data analysis Guidelines for the development of 
the use of information technology for school administration in the 21st century of 
schools under the Office of Kalasin Primary Educational Service Area Office 3 proposed 
the following guidelines as follows: 4.1)  General administration Executives must pay 
attention to creating learning resources that should keep online and offline databases 
because when encountering network problems We can then run the database stored 
in offline format There should be training in general management matters. and study 
visits to schools that have excellence in technology management in general 
administration. 4.2) Personnel management, teacher time attendance should be using 
technology for record time attendance. To check and store data statistics coming to 
work to be able to connect information everywhere and use technology to plan work 
efficiently. develop teachers to use technology for various operations. 4.3)  Budget, 
Database storage, Research on the network. If there is a budget database, it will be 
easy to revise the budget management plan. Should be use a packaged program to 
store data. 
 
Keywords : Information Technology Utilization; The development of the use of 
information technology; School Administration 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 ในปัจจุบันโลกของเราอยู่ในยุคที่เทคโนโลยีสารสนเทศที่มีความก้าวหน้าเป็นย่างมาก มีการ
ผลิตนวัตกรรมและสื่อใหม่ๆ ออกมาอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา ไม่หยุดนิ่ง เป็นยุคที่เต็มไปด้วยข้อมูล  
ข่าวสาร  ผู ้คนสามารถติดต่อสื ่อสารกันได้อย่างไร้พรมแดน โดยไม่มีอุปสรรคไม่ว่าจะเป็นด้าน
ระยะเวลาและระยะทาง เป็นการเปิดกรอบความคิดและวิสัยทัศน์ของมนุษย์ให้ กว้างไกลมากยิ่งขึ้น  
ดังจะสังเกตได้จากสิ่งของหรือเครื่องใช้ต่าง  ที่อยู่รอบตัวเรา ส่วนมากจะถูกควบคุมระบบของการทา
งานด้วยระบบคอมพิวเตอร์หรือระบบอิเล็กทรอนิกส์ด้วยกันทั้งสิ ้น  จึงไม่สามารถปฏิเสธได้เลยว่า
ชีวิตประจำวันของมนุษย์นั้น  ไม่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศ  ความก้าวหน้าในด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศเหล่านี้มีความเกี่ยวข้องและผลกระทบต่อมนุษย์ในรอบด้าน  ไม่ว่าจะเป็นด้านการทางาน  
ด้านธุรกิจ ด้านความบันเทิง ด้านการวิจัยและพัฒนา รวมไปถึงด้านการศึกษาอีกด้วย (สุทิพย์ ประทุม, 
2565) 
 เทคโนโลยีที ่พัฒนาการไปอย่างรวดเร็ว ทำให้การพัฒนาด้านการศึกษาก้าวไกลตาม
เทคโนโลยีด้วยเครือข่ายคอมพิวเตอร์ เป็นแหล่งรวบรวมขุมทรัพย์ทางปัญญาอย่างมากมาย  มหาศาล  
ในลักษณะที่สื่อประเภทอื่นไม่สามารถกระทำได้  ผู้เรียนมีความสะดวกต่อการค้นหาข้อมูล เช่น การ
ค้นหาหนังสือจากห้องสมุดออนไลน์(E-Library) การเข้าไปอ่านหนังสือ นิตยสาร วรรณกรรม วารสาร
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หรือเอกสารทางวิชาการต่างๆ บนเครือข่ายไม่ว่าจะอยู่สถานที่ใดก็ตามในโลก ก็สามารถเข้าไปใช้
เครือข่ายได้อย่างเท่าเทียมกัน โดยผ่านการเรียนการสอนผ่านบริการเว็บเพจ (E-learning)  ทั้งนี้
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่พ.ศ. 2545 มาตราที่ 64 รัฐต้อง
ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการผลิต และพัฒนา แบบเรียน ตารา หนังสือทางวิชาการ สื่อสิ่งพิมพ์อ่ืน  
วัสดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอื่น โดยเร่งรัดพัฒนาขีดความสามารถในการผลิต จัดให้มี
เงินสนับสนุนการผลิตและมีการให้แรงจูงใจ แก่ผู้ผลิต และพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ทั้งนี้โดย
เปิดให้มีการแข่งขันโดยเสรีอย่างเป็นธรรม และมาตราที่ 65 ให้มีการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านผู้ผลิต  
และผู้ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เพ่ือให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการผลิต รวมทั้งการใช้
เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ ได้กาหนดไว้อย่างซัดเจนว่าให้มีการจัดการอานวย
ความสะดวกให้กับผู้เรียนในการ  เข้าถึงสื่อและเทคโนโลยีและยังให้มีการพัฒนาความสามารถของ
บุคลากรในการใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการจัดการศึกษา โดยระบบการบริหารการศึกษา
ของประเทศไทยมีการแบ่งระดับ ส่วนการบริหารตั้งแต่ สานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ลงมาสู่สานักงานเขตพื้นที่การศึกษา แล้วจึงลงมาสู่สถานศึกษา โดยแต่ละระดับก็มีการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารจัดการงานด้านต่างๆ ของแต่ละภาคส่วน (ไพรัช ธัชยพงษ์ และพิเชษฐ์          
ดุรงคเวโรจน์, 2541) 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 3 จัดการศึกษา 3 ระดับ ได้แก่
ระดับก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษาตอนต้น มีโรงเรียนในสังกัด              
199  โรงเรียน ให้บริการทางการศึกษาครอบคลุม 7 อำเภอ ได้แก่ อำเภอห้วยผึ ้ง อำเภอนาคู            
อำเภอเขาวง อำเภอกุฉินารายณ์ อำเภอนามน อำเภอสมเด็จ และอำเภอคำม่วง โดยมีพันธกิจ คือ ลด
ความเหลื่อมล้ำ สร้างโอกาสทางการศึกษา และพัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตาม
หลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 โดยสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 3 ได้กำหนดนโยบายประจำปีงบประมาณ  2563–2566 โดยยึดหลักของการพัฒนาที่
ยั่งยืน และสร้างความสารถในการแข่งขันของประเทศในอนาคต เป็นแนวทางในการจัดการศึกษา  
และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561–2580 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-
2580 แผนพัฒนาประเทศด้านการศึกษา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12                
พ.ศ.  2560-2565 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 และมุ่งสู่ศตวรรษที่ 21 มีกลยุทธเน้น
ความสำคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศ คือ หน่วยงานทุกระดับ พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยดีจิิทัล  
มาใช้เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ และสถานศึกษา
สามารถนำเทคโนโลยีมาจัดทำระบบสารสนเทศการเก็บข้อมูล สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในทุก
โรงเรียน (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3, 2564) 
 จากการวิเคราะห์สภาพองค์กร (Swot & Tows Matrix) ข้อมูลจากการอภิปรายแบบมีส่วน
ร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นำมาเป็นปัจจัยป้อนเข้าด้านข้อมูลเพื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์การ
โดยใช้การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค มีจุดอ่อนและอุปสรรคด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศทางการศึกษา คือ การใช้เทคโนโลยีที่ไม่เหมาะสมต่อพฤติกรรมของนักเรียนที่เป็นอุปสรรค
ต่อการพัฒนานักเรียน ขาดแหล่งสืบค้นข้อมูล แหล่งเรียนรู้นวัตกรรมและเทคโนโลยี  โรงเรียนมีครูไม่
ครบชั้นและไม่ตรงตามวิชาเอกทำให้บางโรงเรียนไม่มีบุคลากรที่มีความรู้ ทักษะการใช้เทคโนโลยีมา
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บูรณาการในการจัดการเรียนการสอน บุคลากรที่มีอยู่ก็มีความรู้ความชำนาญในด้านการใช้งานน้อยไม่
เห็นความสำคัญกับเทคโนโลยีสมัยใหม่ทำให้ความก้าวหน้าในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศทาง
การศึกษายังไม่ทัดเทียมสากล ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน(สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3, 2564) 
 เพ่ือให้งานบรรลุผลตามเป้าหมาย ซึ่งปัญหาที่พบมากคือ ระบบข้อมูลไม่ตอบสนองความ
ต้องการของผู้รับบริการ เทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียนขาดความสมบูรณ์ในเรื่องของความถูกต้อง  
ความคลอบคลุม ความทันสมัย การใช้ข้อมูลสารสนเทศในการจัดการเรียนรู้จึงเป็นสิ่งจำเป็นปัจจัยใน
ด้านต่าง ๆ ที่มีผลกระทบ ที่สามารถพบเห็นได้เช่น มีจำนวนบุคลากรในการปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศทางการบริหารงานในโรงเรียนไม่เพียงพอ  บุคลากรที่มีอยู่ก็มีความรู้ความชำนาญในด้าน
การใช้งานน้อยไม่เห็นความสำคัญกับเทคโนโลยีสมัยใหม่จึงส่งผลให้ความก้าวหน้าทางการบริหารงาน
โรงเรียนยังไม่ทัดเทียมสากล การสื่อสารบางครั้งผิดพลาดและไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกันส่งผล
กระทบต่อการปฏิบัติงาน (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3, 2564) 
 จากเหตุผลดังกล่าว ทำให้ผู้วิจัยสนใจทำการศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื ่อบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 เพื่อเป็นแนวทางสำหรับผู้บริหารให้ได้ข้อมูลที่สามารถนำไปกำหนด
แนวทางแก้ปัญหาที่เกิดขึ ้นซึ ่งจะส่งผลให้การนำเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษามาพัฒนาการ
บริหารงานของโรงเรียนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตรงตามความต้องการพัฒนาโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21   
ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3   
 2.2 เพื่อเปรียบเทียบปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่  21  
ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ ์ เขต 3 จำแนกตาม
สถานภาพและขนาดของโรงเรียน 
 2.3 เพื ่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื ่อบริหารโรงเร ียน                     
ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3   
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 เพื่อเป็นสารสนเทศสำหรับผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 นำไปใช้พัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อบริหารโรงเรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 
 3.2 เป็นสารสนเทศสำคัญสำหรับผู้บริหาร สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 3 นำไปพิจารณาปรับปรุงแก้ไขการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเตรียมความพร้อมของ
โรงเรียนเข้าสู่โรงเรียนที่มีมาตรฐานและมีคุณภาพ 
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 3.3 เป็นประโยชน์สำหรับผู้บริหารหน่วยงานอื่น นำไปประยุกต์ใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการ
ปรับปรุงพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือบริหารโรงเรียน ต่อไปในอนาคต   
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือบริหารโรงเรียนใน
ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ผู้วิจัยได้ดำเนินการ
ศึกษาโดยมีขั้นตอนการดำเนินการวิจัยดังนี้ ระยะที่ 1 ศึกษาปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ ์ เขต 3 ระยะที่ 2 แนวทางพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื ่อบริหารโรงเร ียน                       
ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ ์ เขต 3
ประชากรในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียนและครูหัวหน้างานสารสนเทศของโรงเรียน  
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 จำนวน  398 คน จำแนกเป็น
ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 199 คน และครูหัวหน้างานสารสนเทศของโรงเรียน จำนวน 199 คน                
จาก 199 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้แบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหาการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 จำนวน 4 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จาก
มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ประกอบด้วยด้านการบริหารงานวิชาการด้านการ
บริหารงานงบประมาณด้านการบริหารงานบุคคล  และด้านการบริหารทั่วไปแบบสอบถามมีลักษณะ
เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท  
(Rensis  LikertMethod)   
 ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้  1) การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัย
เสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์  ให้ออกหนังสือขอความร่วมมือไปยัง
โรงเรียนเพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 2) ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการ              
สแกน QR CODE รวบรวมข้อมูลด้วย Google  From ระยะเวลาเก็บข้อมูล 15-20 วัน การจัดกระทำ
ข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลการจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้ดำเนินการ
ตามลำดับดังนี้1)นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ใน
การตอบแบบสอบถามแล้วคัดเลือกเอาเฉพาะฉบับที่สมบูรณ์แล้วนำฉบับที่ไม่สมบูรณ์กลับไปสอบถาม
อีกครั้ง2)นำแบบสอบถามทั้งหมดตรวจคะแนนเป็นรายข้อตามเกณฑ์ที่กำหนด3)นำคะแนนที่ได้จาก
ข้อ2ไปวิเคราะห์หาค่าสถิติต่างๆโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปทั้งนี้ได้วิเคราะห์ตามสมมติฐาน
การวิจัยสถิติที่ใช้ทดสอบสมมติฐานt-test 
 ผู้วิจัยได้นำผลการวิเคราะห์ข้อมูลในระยะที่ 1 มาคัดเลือกด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าค่าเฉลี่ย
รวมเพื่อจะสร้างเครื่องมือแสวงหาแนวทางในการพัฒนามาร่างเป็นแนวทางแล้วนำไปสัมภาษณ์
ผู ้ทรงคุณวุฒิการสัมภาษณ์จะใช้ผู ้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์  จำนวน 9 คน โดยเป็นผู ้บริหาร
การศึกษาจำนวน 1 คน หัวหน้ากลุ่มงานเทคโนโลยีสารสนเทศสำนักงานเขตพื้นที่ จำนวน 1 คน  
ศึกษานิเทศก์ จำนวน 1 คนและผู้อำนวยการโรงเรียนจำนวน6คนนำผลการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญมา
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วิเคราะห์เพ่ือกำหนดแนวทางพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21  
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานในโรงเรียน สังกัด 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน 
และครูหัวหน้างานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมอยู่ในระดับน้อย (μ = 1.56,σ = 0.47) เมื่อ 
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารงานทั่วไป มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ 
น้อย ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ 
 5.2 ผลการเปรียบเทียบปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานใน โรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 3 ตามความคิดของ ผู้อำนวยการ
โรงเรียน และครูหัวหน้างานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความคิดเห็นต่อปัญหา การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการบริหารงานในโรงเรียน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 5.3 ผลการเปรียบเทียบปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานใน โรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดของ ผู้อำนวยการ
โรงเรียน และครูหัวหน้างานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่มีขนาดโรงเรียนต่างกัน มีวามคิดเห็นต่อ
สภาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานในโรงเรียน รายด้านและ โดยรวมแตกต่างกัน 
 5.4 จากการวิเคราะห์ข้อมูล แนวทางการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อบริหาร
โรงเรียนในศตวรรษที่21ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประศึกษากาฬสินธุ์เขต3 
เสนอแนวทางเป็นรายด้านไว้ดังนี้  
  5.4.1 ด้านการบริหารงานทั่วไป สถานศึกษาจะต้องให้ ความสำคัญเน้นให้ครูผู ้สอน
ตระหนักถึงการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศให้เกิดประโยชน์ซึ่งในยุคนี้ครูทุกคนต่างก็มีความพร้อมในด้าน
วัสดุอุปกรณ์อยู่แล้วเพียงแคให้ความสำคัญเท่านั้นเองและโรงเรียนจะต้องเป็นที่รับบริการในส่วนของ
การสืบค้นข้อมูลให้มี ความพร้อมทุก ๆ ด้าน เป็นการสร้างแหล่งเรียนรู ้ไปด้วย ควรมีการเก็บ
ฐานข้อมูลที่เป็นออนไลน์ และออฟไลน์เพราะเมื่อพบปัญหาทางระบบเครือข่ายเราก็สามารถเรียกใช้
ฐานข้อมูลที่เก็บไว้ใน รูปแบบออฟไลน์ได้ ควรมีการจัดอบรมในเรื่องท่ีเกี่ยวกับบริหารทั่วไป และศึกษา
ดูงานโรงเรียนที่มีความเป็นเลิศด้านการใช้เทคโนโลยีบริหารงานด้านการบริหารงานทั่วไป 
  5.4.2 ด้านการบริหารงานบุคคลการลงเวลา ปฏิบัติราชการของครู ควรใช้เทคโนโลยีที่
ทันสมัยในการลงเวลา เพ่ือเช็คและจัดเก็บสถิติข้อมูล การมาปฏิบัติราชการ ให้สามารถเชื่อมโยงข้อมูล
ได้ในทุกๆที่ และใช้เทคโนโลยีในการวางแผนการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนาครู ให้ใช้
เทคโนโลยี เพื่อการดำเนินการ ต่างๆไม่ว่าจะเป็นการขอต่อใบประกอบวิชาชีพ การสรรหาบรรจุ
แต่งตั้ง เพ่ือการกระจายข่าวสารให้หลายช่องทางและเข้าถึงได้ง่าย  
  5.4.3 ด้านงบประมาณ ด้านนี้โดยต้องเริ่มจากการจัดเก็บ ฐานข้อมูล ค้นคว้าบนระบบ
เครือข่าย ซึ ่งถ้าเรามีฐานข้อมูลด้านงบประมาณก็จะง่ายต่อการปรับ ปรุงแก้ไขแผนการจัดการ
งบประมาณ ควรใช้โปรแกรมสำเร็จรูปในการจัดเก็บข้อมูล การจัดอบรม พัฒนาครูในด้านนี้ ซึ่งจะช่วย
ลดปัญหาต่าง ๆ ลงได้ และเลือกผู้รับผิดชอบที่เหมาะสมกับงาน 
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6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จาการศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื ่อบริหาร
โรงเรียนในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3  ผลการ
วิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยขออภิปรายผลตามลำดับ ดังนี้ 
 6.1 ปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน และครู
หัวหน้างานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมอยู่ในระดับน้อย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนได้มีการ
พัฒนาบุคลากรทางศึกษาอยู่สม่ำเสมอ มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยในการบริหารงาน             
ต่าง ๆ ผู้อำนวยการโรงเรียน และครูหัวหน้างานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้ความสำคัญในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ ที่สำคัญโรงเรียนส่วนใหญ่ได้รับวัสดุ อุปกรณ์ในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที
ทันสมัย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภัทรพล ประเสริฐแก้ว (2559) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื ่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู ้บริหาร ครูผู ้ร ับผิดงานวิชาการและครู
ผู้รับผิดชอบงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ผลการวิจัยพบว่า ระดับปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
อยู ่ในระดับน้อย และสอดคล้องกับจีรวุฒิ  คล่องแคล่ว (2563) ได้ศึกษาสภาพการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหารงานในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร
เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารครูธุรการและครูผู้รับผิดชอบงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศโดย
รวมอยู่ในระดับมากส่วนปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศโดยรวมอยู่ในระดับน้อยสอดคล้องกับ
งานวิจัย ของ ทิพวัลย์ นนทเภท (2559) ได้ศึกษาปัญหาในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของ
สถานศึกษา พบว่า ปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มากที่สุด คือ ด้านการ
บริหารทั่วไป อยู่ในระดับน้อย รองลงมา คือ ด้านการบริหารงานบุคคล และ ด้านการบริหารงาน
วิชาการ อยู่ในระดับน้อยน้อยที่สุดคือ ด้านการบริหารงบประมาณ อยู่ในระดับน้อย  
 6.2  ผลการวิจัยการเปรียบเทียบปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 3 ตามความคิดของ
ผู้อำนวยการโรงเรียน และครูหัวหน้างานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความคิดเห็น ต่อปัญหาการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานในโรงเรียน โดยรวมและรายด้านไม่ แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะได้กำหนดงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้เป็นไปอย่างมีระบบ มีคุณภาพและประสิทธิภาพ
ในทุกส่วนราชการตลอดจนสถานศึกษา ได้ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการบริหารงานในโรงเรยีน 
พัฒนาบุคลากรโดยการ อบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการทั้งกลุ่มผู้อำนวยการโรงเรียน และครูหัวหน้างาน
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้มีความรู้ความเข้าใจในเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างทั่วถึง ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัย ของ ทิพวัลย์ นนทเภท (2559) ได้ศึกษาปัญหาในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของ
สถานศึกษา พบว่า ปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มากที่สุด คือ ด้านการ
บริหารทั่วไป อยู่ในระดับน้อย รองลงมา คือ ด้านการบริหารงานบุคคล และ ด้านการบริหารงาน
วิชาการ อยู ่ในระดับน้อยน้อยที ่ส ุดคือ ด้านการบริหารงบประมาณ อยู ่ในระดับน้อย ผลการ
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เปรียบเทียบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 จำแนกตามสถานภาพของบุคลากรโดย ภาพรวม 
พบว่า ไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับอนุพงศ์ อัตถไพศาล (2558) งานวิจัยเรื่องศึกษาสภาพการใช้
และปัญหาในการใช้เทคโนโลยี สารสนเทศเพื่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาของอำเภอ
เกาะสมุย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า
สภาพการใช้และปัญหา ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา
โดยรวมและรายด้านอยู่ใน ระดับมาก ยกเว้นด้านการบริหารงานงบประมาณอยู่ในระดับปานกลาง 
สภาพการใช้และปัญหาในการ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา
โดยรวมและรายด้านอยู ่ในระดับ ปานกลาง ผลการเปรียบเทียบสภาพปัญหาการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศไม่ต่างกัน 
 6.3 การเปรียบเทียบปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานใน โรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 3 ตามความคิดของ ผู้อำนวยการ
โรงเรียน และครูหัวหน้างานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่มีขนาดโรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
สภาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานในโรงเรียน รายด้านและ โดยรวมแตกต่างกัน 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ความเชี่ยวชาญในการใช้งานของบุคลากรในโรงเรียนจากการศึกษาพบว่าโรงเรียน
ขนาดเล็กมีปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานใน โรงเรียน  มากกว่าโรงเรียนขนาด
กลางขึ้นไป  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ หฤทัย อรุณคิริ (2557) ได้ศึกษาปัญหาการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ก ารศึกษา
ประถมศึกษาสิงห์บุรีจำแนกตามตำแหน่ง วุฒิการศึกษา อายุ และ ประสบการณ์การทำงานใน
สถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 และจำแนกตามขนาดสถานศึกษา
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สอดคล้องกับศุภสิริ พัฒนภักดี (2558) การวิจัย
ครั ้งนี ้มีว ัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาและเปรียบเทียบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื ่อการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองนาสารจังหวัดสุราษฎร์ธานี เก็บรวบรวมข้อมูลจากครูผู้สอน 108 คน 
โดยใช้แบบสอบถาม มีความเชื่อม่ัน 0.97 การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานและสถิติทดสอบ ได้แก่ สถิติทดสอบทีและ การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
ผลการวิจัยพบว่า การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนาสารจังหวัด
จังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เรียงลำดับดังนี้ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้าน
การบริหารงานทั่วไป ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหาร งานงบประมาณ ผลการ
เปรียบเทียบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา ตามความ คิดเห็นของครูที่
แตกต่างด้านเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงานพบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
7. องค์ความรู้ใหม่  
 จากการศึกษาปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ทำให้ได้ทราบผลของการวิจัยที่
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สามารถนำไปใช้พัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 สรุปได้ดังภาพต่อไปนี้ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ภาพที่ 1 การพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือบริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21   
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 3 

 
8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื ่อการบริหารงานในโรงเรียน สังกัด 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู
หัวหน้างานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศจะเห็นได้ว่าโรงเรียนขนาดเล็กพบปัญหามากกว่าโรงเรียนขนาด
กลางข้ึนไปแต่โดยรวมปัญหาก็ยังอยู่ในระดับน้อยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศไม่ได้ก่อให้เกิดปัญหากับ
ผู้ใช้งานดังนั้นผู้บริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนได้ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมากขึ้นเพ่ือทำให้
การบริหารงานในโรงเรียนได้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.2.1 ผู ้บริหารควรให้ความสำคัญเน้นให้ครูผู ้สอนตระหนักถึงการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศให้เกิดประโยชน์ควรมีการจัดอบรมในเรื่องที่เก่ียวกับบริหารทั่วไป และศึกษาดูงานโรงเรียน
ที่มีความเป็นเลิศด้านการใช้เทคโนโลยีบริหารงาน 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  8.3.1 ควรมีการศึกษาและพัฒนารูปแบบที่เหมาะสมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
การบริหารในโรงเรียนให้ทันสมัยทันต่อโลกในปัจจุบัน 

พัฒนาการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อบริหาร
โรงเรียนในศตวรรษ 

ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ์ เขต 3 

 

1. พัฒนาด้าน
การบริหารงาน
งบประมาณ 

 

 

3. พัฒนาด้าน
การบริหารงาน

ทั่วไป 

 

2. พัฒนาด้าน
การบริหารงาน

บุคคล 
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  8.3.2 ควรมีการศึกษาความต้องการในการอบรมพัฒนาครูด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ เหตุเพื่อการบริหารงาน ในโรงเรียน เพื่อให้ครูสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  
  8.3.3 ควรมีการศึกษาภาวะผู้นำด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารและ                
ครูผู้ สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 3 เพื่อจะนำไปสู่
การพัฒนาที่สมบูรณ์ต่อไป  
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จำเป็นของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม                    
2) เพื ่อออกแบบ สร้าง และประเมินโปรแกรมเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม การดำเนินการวิจัยแบ่งเป็น 2 ระยะ ได้แก่ 
ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  ครูใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม จำนวน 322 คน สุ่มตัวอย่าง
โดยใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน และครูผู้สอน 
1 คน จากโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี จำนวน 2 โรงเรียน ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น  ระยะที่ 2 การออกแบบ สร้าง และประเมิน
โปรแกรมเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบยืนยันโปรแกรมเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม จำนวน 7 คน โดยวิธีการเลือกแบบ
เจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด                 
ส่วนความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู เรียงลำดับความต้องการ
จำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการออกแบบการเรียนรู้ ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ  และ
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ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 2) โปรแกรมเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ประกอบด้วย 1) หลักการ                   
2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการจัดการเรียนรู้ และ 5) การวัดและประเมินผล โดยมีเนื้อหา 
ประกอบด้วย 4 Module ได้แก่ Module 1 ด้านการออกแบบการเรียนรู้ Module 2 ด้านการจัดการ
เรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ Module 3 ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ และ Module 4 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง                   
ซึ่งผลการประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และมีความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมาก   
 
คำสำคัญ : การพัฒนาโปรแกรม; การพัฒนาครู; การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 

ABSTRACT 
 This research aimed 1) to study a current condition, a desirable condition, and 
needs to enhance active learning for teachers under the Secondary Education Service 
Area Office Mahasarakham, 2. to develop a program to enhance active learning for 
teachers under the Secondary Education Service Area Office Mahasarakham. The 
research was conducted in 2 phases as follows. Phase 1: The current condition, the 
desirable condition, and the needs to enhance active learning for teachers under the 
Secondary Education Service Area Office Mahasarakham were studied. The sample 
group consisted of 322 teachers of schools under Secondary Education Service Area 
Office Mahasarakham selected through the stratified random sampling technique. The 
informants were a director and a teacher from best practice schools selected through 
the purposive sampling technique. The research tools were a questionnaire and an 
interview form. The statistics used in the quantitative data analysis were mean, 
standard deviation, and PNIModified. Phase 2: The development of a program to enhance 
active learning for teachers under the Secondary Education Service Area Office 
Mahasarakham was studied. The program was assessed by 7 experts selected through 
the purposive sampling technique. The research tool was an assessment form on 
suitability and feasibility of the program. 
 The results were as follows: 1. The current condition of active learning under 
the Secondary Education Service Area Office Mahasarakham was overall at the 
moderate level. The desirable conditions of active learning under the Secondary 
Education Service Area Office Mahasarakham were overall at the high level. The needs 
assessment of active learning was found in descending order, namely, learning design, 
using material, innovation and technology for learning, learning by doing and thinking, 
and authentic assessment. 2. The program to enhance active learning for teachers 
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under the Secondary Education Service Area Office Mahasarakham consisted of                       
1) Principle 2) Objectives 3) Content 4) Learning process and 5) Measurement and 
evaluation. The content consisted of 4 modules: Module 1 learning design, Module 2 
learning by doing and thinking, Module 3 using material, innovation and technology for 
learning, and Module 4 authentic assessment. The result of suitability assessment of 
the program was at the highest level and the result of feasibility assessment of the 
program was at the high level. 
 
Keywords : Development of a program; Teacher Development; Active Learning 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 การที่จะพัฒนาประเทศไทยไปสู่ความมั่นคง มั่งคั ่ง และยั่งยืน ให้เกิดขึ้นในอนาคตนั้น 
จะต้องให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างทุนของประเทศที่มีอยู่ให้เข้มแข็ง และมีพลังเพียงพอในการ
ขับเคลื่อนกระบวนการการพัฒนาทั้งในระยะกลางและระยะยาว โดยเฉพาะการพัฒนาคนให้มีการ
เตรียมความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ซึ่งมีสิ่งที่สำคัญที่สุดคือทักษะการ
เรียนรู้และการเสริมสร้างปัจจัยแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพของคน (สำนักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ, 2560) กระทรวงศึกษาธิการมุ ่งมั ่นดำเนินการภารกิจหลักตามแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู้ที ่ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ที่มุ่งเน้นผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มี
การออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัด
การศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2560)  
 ครูเป็นบุคคลสำคัญในการพัฒนาการศึกษา การพัฒนาครูจึงจำเป็นอย่างยิ่งในโลกปัจจุบันที่
กระแสแห่งความเปลี่ยนแปลงทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และข้อมูลข่าวสารที่ข้ามพรมแดน
มาถึงกันอย่างรวดเร็ว ความเปลี่ยนแปลงดังกล่าวย่อมส่งผลต่อระบบการศึกษาอย่างเลี่ยงไม่ได้ 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีทำให้รูปแบบการเรียนรู้และวิธีแสวงหาความรู้ ถูกปรับเปลี่ยนไปจาก
ระบบการเรียนแบบดั้งเดิมที่มีครูเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้สู่นักเรียนเพียงฝ่ายเดียว ไปสู่รูปแบบการเรียนรู้
ด้วยตนเองท่ีนักเรียนสามารถแสวงหาและสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเองเพ่ิมมากขึ้น ครูจึงจำเป็นต้อง
ได้รับการพัฒนาสมรรถนะให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงดังกล่าว เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานหรือ
ดำเนินกิจกรรมในวิชาชีพครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตรงตามความต้องการขององค์กรบ ริหาร
การศึกษา ตั ้งแต่โรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา และกระทรวงศึกษาธิการ (สำนัก งาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2556)   
 นอกจากนี้พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 ยังได้บัญญัติ
มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา ซึ่งเป็นข้อกำหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะและคุณภาพที่พึงประสงค์ที่
ต้องการให้เกิดขึ้นในการประกอบวิชาชีพครู โดยกำหนดให้ผู ้ประกอบวิชาชีพจะต้องนำมาตรฐาน
วิชาชีพไปใช้เป็นหลักเกณฑ์ในการประกอบวิชาชีพ คุรุสภาได้กำหนดมาตรฐานไว้ 3 ด้าน คือ 
มาตรฐานด้านความรู้และประสบการณ์ มาตรฐานด้านการปฏิบัติงาน และมาตรฐานด้านการปฏิบัติ
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ตน ซึ่งการจัดการเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งในมาตรฐานด้านการปฏิบัติตน และเพื่อให้ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีและเลื่อนวิทยฐานะของสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้กำหนดสมรรถนะครูไว้ 2 สมรรถนะ 
คือ สมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจำสายงาน ซึ่งการจัดการเรียนรู้ก็เป็นหนึ่งในสมรรถนะประจำ
สายงาน สมรรถนะเป็นปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานที่รับผิดชอบให้บรรลุตาม
ความต้องการขององค์กร ปัจจุบันองค์กรต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ได้นำเอาสมรรถนะมา
ใช้ในการบริหารงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งงานด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร , 
2554) ครูจึงจำเป็นต้องพัฒนาหลักสูตร วิธีการเรียนการสอน การจูงใจให้ผู้เรียนเกิดความอยากรู้
อยากเรียน การพัฒนาพฤติกรรมผู้เรียน การเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และการสร้ างบรรยากาศ
การเรียนรู้ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา, 2544)  
 ปัจจุบันและอนาคตของการจัดการศึกษายุคศตวรรษท่ี 21 จะต้องเชื่อมโยงกับกระบวนการ
ทางสังคมระบบเศรษฐกิจที ่หลีกเลี ่ยงไม่ได้ และต้องสอดคล้องกับความเจริญก้าวหน้าท างด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และการเปลี่ยนแปลงในทุกด้านที่เป็นไปอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง ระบบ
การศึกษาแบบเดิมที่เน้นความรู้ ทำให้ความรู้ไม่อาจพัฒนากับการปฏิบัติให้มีคุณภาพโดยรอบด้านได้ 
การจัดการศึกษาและการจัดการเรียนรู้จึงต้องเปลี่ยนแปลงอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ (วัชรา เหล่าเรียนดี 
และคณะ, 2560) ระบบการศึกษาในหลายประเทศได้พัฒนาหลักสูตรการศึกษาที ่เน ้นสร ้าง
กระบวนการเรียนรู้และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเน้นให้ผู ้เรียนมีทักษะการเรียนรู้และ
ความคิดสร้างสรรค์เพ่ือรังสรรค์นวัตกรรม และส่งเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืนในอนาคต 
อันเป็นที่มาของทิศทางในการจัดการศึกษาแบบใหม่ที่เน้นกระบวนการเรียนรู้สำคัญกว่าความรู้ ดังนั้น
การจัดการเรียนการสอนในสภาพปัจจุบัน ผู ้สอนต้องปรับเปลี ่ยนวิธีการสอนให้เป็นการสอนที่
สร้างสรรค์ และสร้างผู้เรียนให้เป็นผู้ใฝ่รู้ และสามารถสร้างความรู้ได้ด้วยตนเอง กระบวนการจัดการ
ศึกษาต้องเป็นไปในลักษณะเชิงรุก หรือ Active Learning นั่นคือ การเปลี่ยนวิธีการสอนแบบเดิม ๆ 
เป็นการสอนที่เปิดโอกาสให้ผู ้เรียนได้แสวงหาความรู้ กระตุ้นให้เกิดความใฝ่รู ้ รู ้จักคิดวิเคราะห์ 
วิพากษ์วิจารณ์ และแก้ไขปัญหาได้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ จะเป็นผลทำให้นักเรียนค้นพบความรู้
ใหม่ สร้างสรรค์ความรู้ใหม่ และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ได้ (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2559)  
  การจัดการเรียนรู้เชิงรุก หรืออาจเรียกอีกอย่างหนึ่งว่าเป็นการเรียนรู้อย่างกระตือรือร้น 
จัดว่าเป็นหลักการที่สำคัญประการหนึ่งของการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ซึ่งก่อให้เกิดการเรียนรู้ที่มี
ความหมาย (Meaningful Learning) และเป็นการเรียนรู้เพื่อชีวิต (Education is Life) ซึ่งหากได้รับ
การส่งเสริมสนับสนุนที่ดีจากครูก็จะกลายเป็นทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ได้
ต่อไป (วัชรา เหล่าเรียนดี และคณะ , 2560) การจัดการเรียนรู ้เช ิงรุก (Active Learning) เป็น
กระบวนการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในชั้นเรียน สร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูผู้สอน
กับผู้เรียน มุ่งให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติ โดยมีครูเป็นผู้อำนวยความสะดวก (Facilitator) สร้างแรงบันดาล
ใจ ให้คำปรึกษา ดูแล แนะนำ ทำหน้าที่เป็นโค้ชและพี่เลี ้ยง (Coach & Mentor) แสวงหาเทคนิค
วิธ ีการจัดการเรียนรู ้ และแหล่งเรียนรู ้ที ่หลากหลาย ให้ผู ้เร ียนได้เรียนรู ้อย่างมีความหมาย 
(Meaningful Learning) ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ได้ มีความเข้าใจในตนเองใช้สติปัญญา คิด วิเคราะห์ 
สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมที่บ่งบอกถึงการมีสมรรถนะสำคัญในศตวรรษที่ 21 มีทักษะวิชาการ 
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ทักษะชีวิต และทักษะวิชาชีพ บรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ตามระดับช่วงวัย สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงได้ส่งเสริมให้ครูผู้สอนนำแนวทางการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งในรายวิชาพื้นฐาน รายวิชาเพิ่มเติม กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน หรือ
กิจกรรมการเรียนรู้อื่นรวมถึง ส่งเสริมการนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนที่เน้น
กระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2562) 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม เป็นหน่วยงานทางการศึกษาสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นหน่วยงานขับเคลื่อนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้
ประชากรวัยเรียนได้รับการพัฒนาตามมาตรฐานการศึกษาอย่างทั่วถึง มีพัฒนาการเหมาะสมตามช่วง
วัยอย่างมีคุณภาพและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 พร้อมก้าวสู่ประชาคมอาเซียนบนพื้นฐานของ
ความเป็นไทย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามได้มีการกำหนดกลยุทธ์ และ
ดำเนินงานเพื่อสนองนโยบายการจัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2550 
อย่างไรก็ตามยังพบปัญหาเกี่ยวกับคุณภาพของผู้เรียน จากผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้น
พื้นฐาน (O-NET) พบว่า ยังอยู่ในระดับต่ำกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศและไม่มีพัฒนาการ ซึ่งมาจาก
การจัดการเรียนรู้ที่ไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร นอกจากนั้นยังพบว่าบุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ขาดทักษะในการจัดการเรียนรู้เชิง
รุก (Active Learning) ขาดการนำสื่อ เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้และยึดติดกับวิธีการและ
ร ูปแบบการสอนแบบเดิม (สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม , 2562)  
 จากความสำคัญและที่มาของปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะทำการวิจัย เรื่อง 
การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการของครูและสถานศึกษาเพ่ือ
พัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจ ความสามารถ และทักษะในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเพื่อการจัดการ
เรียนรู้มีประสิทธิภาพสูงสุด ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
 2.2 เพื่อออกแบบ สร้าง และประเมินโปรแกรมเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ได้ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ซึ่งจะได้นำไปใช้ในการ
วางแผนพัฒนาครูต่อไป 
 3.2 ได้โปรแกรมเสริมสร้างการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม และนำไปใช้ในการพัฒนาครูให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
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 3.3 ได้ข้อสนเทศเกี ่ยวกับโปรแกรมเสริมสร้างการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกของครู สำหรับ
สถานศึกษาหรือหน่วยงานอื่นเพ่ือนำไปพัฒนาครู 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัย เรื ่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and 
Development) โดยกำหนดวิธีการดำเนินการวิจัยออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  และความต้องการจำเป็นของการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ประชากร ได้แก่ ครู
ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม จำนวน 2,067 คน กลุ่ม
ตัวอย่าง ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม จำนวน 
322 คน โดย1 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan) และใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling Technique) และ
ใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นหน่วยของการสุ่ม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีค่า IOC เท่ากับ .50 ขึ้นไป มีค่าความ
เชื ่อมั ่นทั ้งฉบับของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันเท่ากับ 0.967 และค่าความเชื ่อมั ่นทั ้งฉบับของ
แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์เท่ากับ 0.984 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น  
 ระยะที่ 2 การออกแบบ สร้าง และประเมินโปรแกรมเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
ครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยศึกษาจากโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่
ดี (Best Practice) กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน และครูผู้สอน 1 คน จาก
โรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) จำนวน 2 โรงเรียน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้นจำนวน 4 คน โดย
ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) กลุ่มผู้ให้ข้อมูลซึ่งทำหน้าที่ตรวจสอบยืนยันและ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน โดยใช้วิธีการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ การสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
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ตารางที่ 1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยรวม 

 

องค์ประกอบ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI 

Modified ลำดับ 
X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. ด้านการออกแบบ
การเรียนรู้  

2.56 0.50 ปานกลาง 4.94 0.22 มากที่สุด 0.930 1 

2 .  ด ้ านการจ ั ดการ
เรียนรู้ผ่านกระบวนการ
ค ิ ด แ ล ะ ก า ร ล ง มื อ
ปฏิบัติ 

2.60 0.56 ปานกลาง 4.95 0.21 มากที่สุด 0.904 3 

3 .  ด ้ านการ ใช ้ และ
พัฒนาสื ่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรู้ 

2.58 0.66 ปานกลาง 4.96 0.19 มากที่สุด 0.922 2 

4 .  ด ้ านการว ัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้
ตามสภาพจริง 

2.69 0.55 ปานกลาง 4.96 0.19 มากที่สุด 0.844 4 

รวม 2.61 0.45 ปานกลาง 4.95 0.20 มากที่สุด - - 

  
 จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 2.61) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่าอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.95) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ส่วนลำดับความสำคัญของความต้องการ
จำเป็นในการเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากที่สุดไปหาน้อยที่สุดได้ดังนี้ ด้านการออกแบบ
การเรียนรู้ (PNImodified = 0.930) ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 
(PNImodified = 0.922) ด้านการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ (PNImodified = 
0.904)  และ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง (PNImodified = 0.844) ตามลำดับ 
 5.2 ผลการออกแบบ สร้าง และประเมินโปรแกรมเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม พบว่า โปรแกรมเสริมสร้างการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ประกอบด้วย                     
1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการจัดการเรียนรู้ และ 5) การวัดและประเมินผล 
โดยมีเนื้อหา ประกอบด้วย 4 Module ได้แก่ Module 1 ด้านการออกแบบการเรียนรู้ Module 2 
ด้านการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ Module 3 ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ 
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นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ และ Module 4 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตาม
สภาพจริง ซึ่งผลการประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และมีความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
  5.2.1 Module 1 ด้านการออกแบบการเรียนรู้ ประกอบด้วยเนื้อหา ดังนี้  ก า ร ศ ึ ก ษ า
หลักสูตร วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด กำหนดผลการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนได้ฝึก การคิด
วิเคราะห์สังเคราะห์ การประเมินผู้เรียนก่อนสอนเพื่อกำหนดเป้าหมายการเรียนรู้และการประเมิน
ความต้องการของผู้เรียน การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ การเรียนรู้ที่หลากหลาย เหมาะสมกับ
ผู้เรียน การออกแบบการวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับเนื้อหา ผลการเรียนรู้ที่คาดหวั ง และ
กิจกรรมการเรียนรู้ และการสร้างเครือข่าย PLC เพื่อนำข้อมูลย้อนกลับมาปรับปรุงการออกแบบการ
เรียนรู้ 
  5.2.2 Module 2 ด้านการจัดการเรียนรู ้ผ่านกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ 
ประกอบด้วยเนื้อหา ดังนี้ การจัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้ออกแบบ วางแผนการทำงาน และดำเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ด้วยตนเอง การจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนเกิดทักษะการคิดขั้นสูง การจัดการเรียนรู้
ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้คิดแก้ปัญหา การจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง การจัดการ
เรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้วิเคราะห์วิจารณ์และร่วมกันอภิปรายอย่างกว้างขวาง 
  5.2.3 Module 3 ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 
ประกอบด้วยเนื้อหา ดังนี้ การใช้สื ่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้  การเลือกใช้ 
ออกแบบ สร้างและพัฒนาสื่อเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ การแสวงหาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายเพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้ของผู้เรียน การสืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต และการใช้เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการสร้างและผลิตสื่ อ นวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ การพัฒนาเทคโนโลยีและสารสนเทศเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่ดี 
  5.2.4 Module 4 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง ประกอบด้วย
เนื้อหา ดังนี้ การศึกษาคู่มือ หลักการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง การออกแบบวิธีการ
วัด เครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้อย่างหลากหลาย เหมาะสมและสอดคล้องกับจุดประสงค์
การเรียนรู้ เนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือวัดและประเมินผล และ
นำเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม การวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับ
มาตรฐานการเรียนรู้กิจกรรมการเรียนรู้ และเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนตามที่หลักสูตรกำหนด การ
ประเมินผลจากการปฏิบัติจริงและการมีส่วนร่วมของผู้เรียนในการประเมินตนเอง และการนำผลการ
ประเมินไปใช้ในการวางแผนและปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม สามารถอภิปราย
ผลได้ดังนี้ 
  6.1.1 สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวบ่งชี้ พบว่า
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อยู่ในระดับปานกลางทุกตัวบ่งชี้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูบางส่วนยังขาดความรู้ ความเข้าใจ และทักษะ
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ดังที่ นนทลี พรธาดาวิทย์ (2561) ได้นำเสนอว่า การจัดการเรียนการสอน
แบบเดิมจะไม่สามารถพัฒนาให้ผู้เรียนนำความรู้ที่ได้จากการเรียนไปปฏิบัติได้ดี และอาจไม่ส่งเสริมต่อ
สมรรถนะที่สำคัญของผู้เรียนในยุคศตวรรษที่ 21 และครูบางส่วนมีการสอนอย่างไม่เป็นระบบแบบ
แผน หรือเลือกรูปแบบการสอนที่ไม่เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียนจึงอาจทำให้ ผู ้เรียนเกิด
ความเบื่อหน่ายหรือเกิดทัศนคติในแง่ลบได้อีกด้วย ทั้งนี้ครูยังมีความต้องการที่จะพัฒนาและได้รับการ
เสริมสร้างการจัดการเรียนรู้เชิงรุกตามนโยบายและแนวคิดของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศักดิ์นรินทร์ นิลรัตน์ศิริกุล (2563) ที่ได้ทำการวิจัย เรื่อง การ
พัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก : กรณีศึกษาสหวิทยาเขตสตึก สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาสมรรถนะครูด้าน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก สหวิทยาเขตสตึก โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
  6.1.2 สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะแนวคิดของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562) ที่ต้องการส่งเสริมให้ครูผู้สอนนำแนวทางการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทั ้งในรายวิชาพื้นฐาน 
รายวิชาเพิ่มเติม กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน หรือกิจกรรมการเรียนรู้อื่น รวมถึงส่งเสริมการนิเทศ ติดตาม
การจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน ที่เน้นกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ใน
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุภาลัย มะลิซ้อน (2563) ที่
ได้ทำการวิจัย เรื ่อง การพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า สภาพที่พึงประสงค์
ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 2 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
  6.1.3 ความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู เรียงลำดับ
ความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการออกแบบการเรียนรู้ ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการลงมือ
ปฏิบัติ และด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง ทั้งนี้เป็นเพราะว่าการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกต้องเริ่มต้นจากการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและความ
สนใจของผู้เรียน นำสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและ
การลงมือปฏิบัติ และวัดผลและประเมินผล ตามลำดับ จึงเป็นองค์ประกอบที่สำคัญที่ครูต้องได้รับการ
พัฒนา ดังที่ วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา (2544) ได้นำเสนอว่า ครูมีความจำเป็นที่จะต้องพัฒนา
หลักสูตร วิธีการเรียนการสอน การจูงใจให้ผู้เรียนเกิดความอยากรู้อยากเรียน การพัฒนาพฤติกรรม
ผู้เรียน การเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุภาลัย มะลิซ้อน (2563) ที่ได้ทำการวิจัย เรื่อง การ
พัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นจาก
มากไปหาน้อย ได้แก่ การออกแบบการเรียนรู ้ การใช้และพัฒนาสื ่อ การจัดการเรียนรู ้ผ ่าน
กระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ตามลำดับ 
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 6.2 ผลการออกแบบ สร้าง และประเมินโปรแกรมเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม สามารถอภิปรายได้ดังนี้ 
  โปรแกรมเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการ
จัดการเรียนรู้ 5) การวัดและประเมินผล โดยเนื้อหา ประกอบด้วย 4 Module ได้แก่ Module 1 ด้าน
การออกแบบการเรียนรู้ Module 2 ด้านการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ 
Module 3 ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ และ Module 4 ด้าน
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง ซึ่งผลการประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.61 และ 4.48 
ตามลำดับ ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะ จากการศึกษาแนวคิดหลักการเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรม ผู้วิจัย
สรุปได้ว่าโปรแกรม คือ แผนหรือกิจกรรมที่วางแผนไว้อย่างเป็นระบบ ซึ่งออกแบบมาจากการศึกษา
หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี ่ยวข้อง เพื่อปรับปรุงและพัฒนาตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ได้
กำหนดไว้ในโปรแกรม และจากการที่ผู ้วิจัยสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีและเอกสารที่เกี ่ยวข้องกับ
องค์ประกอบของโปรแกรม ประกอบด้วย Barr and Keating (1990) ; Styles (1990) ; Houle 
(1996) ; Carolyn (2013) และ วิโรจน์ สารรัตนะ (2550) สรุปได้ว่า องค์ประกอบของโปรแกรม 
ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการจัดการเรียนรู้ และ 5) การวัด
และประเมินผล สอดคล้องกับงานวิจัยของ คมกริช ภูคงกิ่ง (2560) ที่ได้ทำการวิจัย เรื่อง การพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 24 ผลการวิจัยพบว่า โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้มีองค์ประกอบของ
โปรแกรม 5 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) รูปแบบและวิธีการพัฒนา 4) เนื้อหา
และสาระสำคัญ และ 5) การวัดและประเมินผลโปรแกรม และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ เฉลิมพล 
สุปัญญาบุตร (2562) ที่ได้ทำการวิจัย เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  ผลการวิจัยพบว่า 
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 24 ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีการพัฒนา และ 5) 
การวัดและประเมินผล โดยผลการประเมินโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิง
รุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 โดยรวม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ที่สุดและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
 
7. องค์ความรู้ใหม่ 
 จากผลการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ผู้วิจัยได้นำผลการสังเคราะห์สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็น และผลจากการศึกษาโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best 
Practice) มาออกแบบโปรแกรมเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม สรุปเป็นแผนผัง ดังภาพประกอบที ่1 
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ภาพที ่1 แผนผังโปรแกรมเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 

การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

หลักการ 
   โปรแกรมเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู จัดทำขึ้นเพื่อพัฒนาครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษามหาสารคาม เพื่อให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ครู
สามารถนำความรู้ ความเขา้ใจที่ได้จากการพัฒนา ไปจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะให้แก่นักเรียน 

 

วัตถุประสงค์ 
   เพื่อพัฒนาครูให้มีความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ทั้ง 4 องค์ประกอบ คือ 1) 
ด้านการออกแบบการเรียนรู้  2) ด้านการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ  3) ด้านการใช้และ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพือ่การเรียนรู้  และ 4) ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 

 

เนื้อหา 
  

Module 1 (5 ชั่วโมง) 
ด้านการออกแบบ 

การเรียนรู้ 

Module 4 (4 ชั่วโมง) 
ด้านการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้
ตามสภาพจริง 

Module 2 (4 ชั่วโมง) 
ด้านการจัดการเรียนรู้
ผ่านกระบวนการคิด
และการลงมือปฏิบัต ิ

Module 3 (4 ชั่วโมง) 
ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยี

เพื่อการเรียนรู ้

กระบวนการจัดการเรียนรู ้
1. การอบรมและประชุมเชิงปฏิบัติการ 17 ชั่วโมง 
2. การศึกษาดูงาน 7 ชั่วโมง  
   (ขอ้ 1 และ ขอ้ 2 ร้อยละ 20) 
3. การเรียนรู้ด้วยตนเอง 12 ชัว่โมง (ร้อยละ 10) 
4. การบูรณาการแบบสอดแทรกการปฏบิัติงาน 
   12 ชัว่โมง (ร้อยละ 70) 

กิจกรรมย่อย 
1. ทำแบบทดสอบก่อนการอบรม  
2. ประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุกก่อน
การพัฒนา 
3. เรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
จากวิทยากรและเรียนรูด้้วยตนเอง 
4. ทำใบงาน/กิจกรรมที่กำหนด  
5. แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้เข้ารับการ
อบรมกับวิทยากรประจำหลักสูตร  
6. ทำแบบทดสอบหลังการอบรม 
7. ศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติทีด่ี
เกี่ยวกบัการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

 

การวัดและประเมินผล 
1. การประเมินความรู้ความเข้าใจ ก่อน-หลัง การพัฒนา 
2. การประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของผู้เข้าร่วมพัฒนา 
3. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารว่มพัฒนา 

โปรแกรมเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
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8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม มีสภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง แต่มี
สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สะท้อนให้เห็นว่า
ครูมีความคาดหวังว่าหากมีความมุ่งมั่น พัฒนา และเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอย่างจริงจังแล้ว 
จะทำให้การจัดการเรียนรู้เชิงรุกมีประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ดังนั้นควรมี
โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่งเสริม สนับสนุนให้ครูได้รับการเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มี
การนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.2.1 ในการนำโปรแกรมไปใช้เสริมสร้างการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา ควรมีนโยบายเกี่ยวกับการเข้ารับการพัฒนาตามโปรแกรมนี้อย่างชัดเจน มีการกำหนด
เกณฑ์การผ่านการพัฒนา มีการติดตาม ประเมินผลการพัฒนาด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
และกระตุ้นให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรมีความตระหนักและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  
ผู้บริหารควรส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรได้รับการพัฒนาและเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกในด้านต่าง ๆ อย่างเต็มที่ 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  8.3.1 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้หรือวิธีในการพัฒนา
ที่แตกต่างและหลากหลายมากข้ึนเพ่ือเปรียบเทียบผลการพัฒนาและหาวิธีการที่ทำให้เกิดการพัฒนาที่
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
  8.3.2 ควรมีการวิจัยเพื่อตรวจสอบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู เป็นระยะ ๆ เพื่อใช้
เป็นแนวทางการพัฒนาตามหลักการพัฒนาแบบต่อเนื่องเพื่อหาจุดเด่น จุดด้อย และปัจจัยที่มีอิทธิพล
ต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับปัญหา 
  8.3.3 ควรมีการวิจัยเพื่อติดตามผลหรือการศึกษาเพ่ิมเติมในการนำโปรแกรมไปใช้ในการ
เสริมสร้างการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืน ๆ 
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แนวทางการพัฒนากองทุนสวัสดิการชุมชนดว้ยอิทธิบาท 4 ของเทศบาล 
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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับการพัฒนากองทุนสวัสดิการชุมชนด้วย 
อิทธิบาท 4 ของเทศบาลตำบลจำปาขัน อำเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด และ 2) เพื่อเสนอแนะแนวทาง 
การพัฒนากองทุนสวัสดิการชุมชนด้วยอิทธิบาท 4 ของเทศบาลตำบลจำปาขัน อำเภอสุวรรณภูมิ 
จังหวัดร้อยเอ็ด กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้เป็นสมาชิกกองทุนสวัสดิการชุมชนในเขตเทศบาล
ตำบลจำปาขัน อำเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด จำนวน 331 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .94 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใช้ในการทดสอบ              
สมติฐาน ได้แก่ t-test, F-test 
 ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับการพัฒนากองทุนสวัสดิการชุมชนด้วยอิทธิบาท 4 ของเทศบาล
ตำบลจำปาขัน อำเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านโดย
เรียงจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ำสุด ได้แก่ ด้านความม่ันคงและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
(วิมังสา) รองลงมา ด้านการมีสุขภาพอนามัยที่ดี (ฉันทะ) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ด้านการมี
งานทำและการมีรายได้ (วิริยะ)และ 2. ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนากองทุนสวัสดิการชุมชนด้วย
อิทธิบาท 4 ของเทศบาลตำบลจำปาขัน อำเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 1) ควรจัดกิจกรรมการออก
กำลังกาย มีสถานที่ออกกำลังกายหรือลานกีฬาในทุกหมู่บ้าน 2) เพิ่มทุนการศึกษาแก้เด็กเรียนดีแต่
ยากจน 3) ส่งเสริมการจัดการความรู้และพัฒนานวัตกรรมสวัสดิการชุมชน 4) ควรมีสวัสดิการด้านที่
อยู่อาศัยให้กับชุมชน โดยการช่วยเหลือผู้ที่ได้รับความเดือดร้อนหรือด้อยโอกาสให้สามารถมีที่อยู่
อาศัยและมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดี 5) ควรสำรวจความต้องการในด้านการจัดสวัสดิการ 6) ควรมีเวรยาม
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ประจำหมู่บ้าน ส่งเสริมให้ประชาชนเรียนรู้ และมีประสบการณ์จริงจากการดำเนินชีวิตและการอยู่
ร่วมกันในสังคมภายใต้การบริหารจัดการกองทุน สวัสดิการชุมชนที่เข้มแข็ง 
 
คำสำคัญ : แนวทางการพัฒนา; กองทุนสวัสดิการชุมชน; อิทธิบาท 4 
  

ABSTRACT 
 The objectives of the research were 1) to study the level of the community 
welfare fund development based on the Four Principles of Iddhipada of Champakhan 
Sub-District Municipality, Suwannaphum District, Roi Et Province and 2) to suggest the 
guidelines for developing the fund in mention. The samples were fund members, 
totally 331 in number, and the instrument for data collection was the five-scale rating 
questionnaire and reliability of .94. The statistics used for the data analysis were 
frequency, percentage, mean, and standard deviation, together with t-test and F – test 
to test the hypothesis. 
 The findings can be summarized as follows: 1. The development of the 
community welfare fund based on the Four Principles of Iddhipada of Champakhan 
Sub-District Municipality, Suwannaphum District, Roi Et Province, was found, on an 
overall aspect, to prevail at the ‘MUCH’ level. On an individual aspect, the item that 
was found to be on top of the scale was safety and security in terms of both life and 
assets, followed by hygienic and healthy aspect and employment and income earning, 
respectively.And 2.The related recommendations as suggested by the responses were 
the following: 1 )  Fitness activity, exercise court or sport complex should be arranged 
in all villages. 2 )  More scholarships for students should be provided. 3 )  Knowledge 
management and welfare innovation programs should be promoted for the public. 4) 
Housing project should be initiated for those in need of residence. 5) Occasional survey 
of community needs for welfare channels should be implemented. 6 )  There should 
be guarding system, training courses and classes on life experience and social 
coexistence under the robust management of community fund system. 
 
Keywords : Guidelines for development; Community Welfare Fund; Four Principles of 
Iddhipada 
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1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 การพัฒนาประเทศในปัจจุบันเป็นการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยให้ประชาชนกินดีอยู่ดีมีความสุขมี
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนการจัดสวัสดิการชุมชนให้ประชาชนเป็นผู้ริเริ่มเป็น
เจ้าของและดำเนินการด้วยตนเองจนมีคุณภาพระดับหนึ่ง จากนั้นองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นและ
รัฐบาลมีการสนับสนุนด้านการสมทบกองทุนระบบสวัสดิการชุมชน เช่น การจัดสวัสดิการจากฐาน
กลุ่มออมทรัพย์ องค์กร การเงิน วิสาหกิจชุมชน กิจกรรมทางศาสนา การจัดการทรัพยากรโดยผ่าน
สถาบันองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) และการสมทบจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทำให้เกิด
กองทุนสวัสดิการชุมชนขึ้น (สถาบันองค์กรชุมชน, 2562)และมีการพัฒนากองทุนสวัสดิการชุมชนให้
สอดคล้องกับวิถีชุมชนที่หลากหลาย เน้นให้ชุมชนหันมาฟื้นฟูวัฒนธรรมประเพณีและความสัมพันธ์ 
เป็นสวัสดิการแบบพึ่งตนเองที่ชุมชนร่วมกันคิด ร่วมกันสร้างระบบร่วมบริหารจัดการและร่วมรับ
ผลประโยชน์เพื่อให้เป็นกองทุนที่ทุกคนเป็นเจ้าของร่วมกันมีการสมทบงบประมาณจาก 3 ฝ่าย คือ 
ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และรัฐบาล (สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน องค์การมหาชน, 2551) 
 กองทุนสวัสดิการชุมชนของเทศบาลตำบลจำปาขัน จังหวัดร้อยเอ็ด ได้ก่อตั้งเมื่อวันที่ 8 
ธันวาคม 2553 โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้1) เพื่อเป็นศูนย์รวมน้ำใจของคนทุกเพศ ทุกวัย ในชุมชนและ
ท้องถิ่น ให้เกิดสำนึกรับผิดชอบในการพ่ึงตนเองโดยระบบการฝากสัจจะวันละบาท และจัดสวัสดิการที่
ทั่วถึงเป็นธรรม 2) เพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่นเรื่องการช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน และส่งเสริม
การสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างสมาชิกในชุมชน 3) เพื่อจัดสวัสดิการสังคมที่สอดคล้องกับปัญหา 
และความต้องการของสมาชิกและชุมชน 4) เพื่อลดช่องว่างความเป็นอยู่ของสมาชิกในชุมชนให้เกิด
ความเสมอภาค และประสานความร่วมมือในการแก้ปัญหาของชุมชนในด้านต่างๆ เพื่อให้เกิดความ
สันติสุข 5) เพื่อเป็นแบบอย่างและเผยแพร่การจัดตั้งกองทุนสวัสดิการไปยังชุมชนอื่นที่สนใจ โดยการ
พึ่งตนเองและรวมพลังของคนในปัจจุบันแต่การดำเนินงานกองทุนสวัสดิการชุมชนของเทศบาลตำบล
จำปาขัน ยังมีปัญหาบางประการ เนื่องจากความหลากหลายของสมาชิกมาจากองค์ประกอบหลาย
อย่างทำให้มีความคิดเห็นที่ต่างกันการได้รับข้อมูลที่อาจไม่ถูกต้องหรือไม่ชัดเจน ทำให้เกิดความ
คลาดเคลื่อนในการดำเนินงานและมีทัศนคติที่แตกต่างกัน (กองทุนสวัสดิการชุมชนเทศบาลตำบล
จำปาขัน จังหวัดร้อยเอ็ด, 2564) 
 ดังนั้นกองทุนสวัสดิการชุมชนส่วนใหญ่ เป็นการศึกษาด้านการบูรณาการและการบริหาร
กองทุนสวัสดิการชุมชน แต่การศึกษาด้านการดำเนินงานกองทุนสวัสดิการชุมชนยังมีน้อยจากความ
เป็นมาและความสำคัญของปัญหาที่ได้กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัย มีความสนใจจะศึกษาการดำเนินงาน
กองทุนสวัสดิการกองทุนสวัสดิการชุมชนเทศบาลตำบลจำปาขัน จังหวัดร้อยเอ็ด ในประเด็นปัญหา
ด้านกระบวนการคิดและวางแผน ด้านกระบวนการดำเนินงาน และด้านการรับผลประโยชน์ เพื่อนำ
ข้อมูลที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้มาใช้เป็นข้อเสนอแนะ การดำเนินงานกองทุนสวัสดิการกองทุนสวัสดิการ
ชุมชนเทศบาลตำบลจำปาขัน จังหวัดร้อยเอ็ด เพ่ือเป็นการสร้างความม่ันคงพ้ืนฐานของชีวิตสมาชิกทุก
คนให้มีความยั่งยืนตลอดไปและเป็นการปลูกจิตสำนึกที่ดีให้กับสมาชิกรู้จักการออม มีความเสียสละ 
สามัคคี มีคุณธรรม ในการนำหลักอิทธิบาท 4 มาใช้อีกทั้งส่งเสริมให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการพัฒนา
จิตใจและแก้ไขปัญหาต่างๆ ของชุมชนต่อไป  
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2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาระดับการพัฒนากองทุนสวัสดิการชุมชนด้วยอิทธิบาท 4 ของเทศบาลตำบล
จำปาขัน อำเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 
 2.2 เพื่อเสนอแนะแนวทางการพัฒนากองทุนสวัสดิการชุมชนด้วยอิทธิบาท 4 ของเทศบาล
ตำบลจำปาขัน อำเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 
  
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ทำให้ทราบถึงสภาพการพัฒนาและปัญหากองทุนสวัสดิการชุมชนด้วยอิทธิบาท 4 ของ
เทศบาลตำบลจำปาขัน อำเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด  
 3.2 สามารถนำผลการวิจัยครั ้งนี ้ไปใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศเพื ่อก่อประโยชน์ให้แก่ที่
เทศบาลตำบลจำปาขัน อำเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยมีวิธีดำการวิจัยดังนี้  
 4.1 ประชากร ได้แก่ สมาชิกกองทุนสวัสดิการชุมชนในเขตเทศบาลตำบลจำปาขัน อำเภอ
สุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด จำนวน 2,400 คน  
 4.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ สมาชิกกองทุนสวัสดิการชุมชนในเขตเทศบาลตำบลจำปาขัน 
อำเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด จำนวน 331 คน โดยการสุ ่มแบบง่าย (Simple Random 
Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 4.3 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญในการสัมภาษณ์ จำนวน 10 คน ได้แก่ คณะกรรมการกองทุน
สวัสดิการชุมชน เทศบาลจำปาขัน จำนวน 5 คน แกนนำชุมชน คณะบริหารองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ผู้นำส่วนท้องถิ่น จำนวน 5 คน 1) นายภูศิน ลาสองชั้น 2) นายสุรชัย พลเดช 3) นายบุญร่วม 
ชุมเหมา 4) นายนิรันทร์ พรมดงเมือง 5) นายอนันต์ ตะกะศิลา 6) นายธานินทร์ สอนวิชา 7) นาย
จันทร์ทา รมณี 8) นายวิรัช นาแซง 9) นายสายฝน แก้วสมบัติ 10) นายประมวล มาหินกอง ใช้วิธีการ
สุ่มตัวอย่างโดยไม่ใช้หลักความน่าจะเป็น (Non-probability sampling) ด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) คือการเลือกกลุ ่มตัวอย่างที ่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับงานวิจัย และเป็น
ตัวแทนของประชากรที่ศึกษาทั้งหมด ในการตอบแบบสัมภาษณ์ 
 4.4 ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับแนวทางการพัฒนากองทุน
สวัสดิการชุมชน ด้วยอิทธิบาท 4 ของเทศบาลตำบลจำปาขัน อำเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด เพ่ือ
นำมาวิเคราะห์หาแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม กำหนดกรอบแนวคิดและสร้างเครื่องมือเป็น
แบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
  ตอนที่1 แบบสอบถามปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ และ
ตำแหน่ง   
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับการพัฒนากองทุนสวัสดิการชุมชน ด้วยอิทธิบาท 4 ของ
เทศบาลตำบลจำปาขัน อำเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ดทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมีสุขภาพอนามัย             
ที่ดี (ฉันทะ) 2) ด้านการมีการศึกษาที่ดี (วิริยะ) 3) ด้านการมีที่อยู่อาศัยที่ดี (จิตตะ) 4) ด้านการมีงานทำ
และการมีรายได้ (วิริยะ) 5) ด้านความมั่นคงและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (วิมังสา) 
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  ตอนที่ 3 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนากองทุนสวัสดิการชุมชน ด้วยอิทธิ
บาท 4 ของเทศบาลตำบลจำปาขัน อำเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ดกลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ 
จำนวน 10 คน ได้แก่ คณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชน เทศบาลจำปาขัน จำนวน 5 คน แกนนำ
ชุมชน คณะบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้นำส่วนท้องถิ่น จำนวน 5 คน 
 4.5 นำแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ที่สร้างเสร็จแล้วเสนออาจารย์ควบคุมวิทยานิพนธ์
เพื่อพิจารณาตรวจสอบแก้ไขเนื้อหา และสำนวนภาษาที่ใช้ ตลอดจนความถูกต้องเหมาะสมของ
แบบสอบถามแล้วนำมาปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 ท่าน พิจารณาตรวจสอบ
คุณภาพของข้อคำถามด้านความเที ่ยงตรงเชิงเนื ้อหา (Content validity) ความถูกต้องตามรูปแบบ 
(Format) และความถูกต้องของภาษา (Wording) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 0.67 - 1.00 
 4.6 นำแบบสอบถามที่สร้างไปทดลองใช้ (Try out) ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .94 
และนำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรง (Reliability) และมีความสมบูรณ์ไปใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 4.7 ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามจำนวน 331 ชุด และแบบสัมภาษณ์
จำนวน 10 ชุดซึ่งได้ข้อมูลที่สมบูรณ์และมีการตอบกลับคิดเป็นร้อยละ 100 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามและ
แบบสัมภาษณ์ที่มีการตอบกลับมาตรวจสอบความถูกต้องและสมบูรณ์ของข้อมูล แล้วนำไปทำการ
วิเคราะห์โดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมติฐาน ได้แก่ t-test, F-test และสรุปผลการวิจัย 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ระดับการพัฒนากองทุนสวัสดิการชุมชนด้วยอิทธิบาท 4 ของเทศบาลตำบลจำปาขัน 
อำเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมและรายด้าน 
 

ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการพัฒนากองทุนสวัสดิการชุมชนด้วย 
อิทธิบาท 4 ของเทศบาลตำบลจำปาขัน อำเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวม
และรายด้าน 

           

การพัฒนากองทุนสวัสดิการชมุชนด้วยอิทธิบาท 4 
ระดับการปฏิบัติ 

 S.D. ระดับ อันดับ 

1) ด้านการมีสุขภาพอนามัยที่ดี (ฉันทะ) 3.57 0.70 มาก 2 
2) ด้านการมีการศึกษาที่ดี (วิริยะ) 3.57 0.85 มาก 3 
3) ด้านการมีที่อยู่อาศัยที่ดี (จิตตะ) 3.56 0.74 มาก 4 
4) ด้านการมีงานทำและการมีรายได้ (วิริยะ) 3.52 0.74 มาก 5 
5) ด้านความมั่นคงและความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน (วิมังสา) 

3.61 0.80 มาก 1 

รวม 3.56 0.77 มาก - 
        



 
 

74 | Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.8 No.1 (January – June 2024) 
 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับการพัฒนากองทุนสวัสดิการชุมชนด้วยอิทธิบาท 4 ของเทศบาล
ตำบลจำปาขัน อำเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ดโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =3.56, S.D.=0.77) เมื่อ
พิจารณารายด้านโดยเรียงจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงไปต่ำ ได้แก่ ด้านความมั่นคงและความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน (วิมังสา) ( X =3.61, S.D.= 0.80) รองลงมา ด้านการมีสุขภาพอนามัยที่ดี(ฉันทะ)              
( X =3.57, S.D.= 0.70) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ด้านการมีงานทำและการมีรายได้ (วิริยะ)                  
( X =3.52, S.D.= 0.74)  
 5.2 วิเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนากองทุนสวัสดิการชุมชนด้วยอิทธิบาท 4 ของ
เทศบาลตำบลจำปาขัน อำเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 
  จากการศึกษาข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนากองทุนสวัสดิการชุมชนด้วยอิทธิบาท 4 ของ
เทศบาลตำบลจำปาขัน อำเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ดโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ได้
ดังนี้ 
  5.2.1 ด้านการมีสุขภาพอนามัยที่ดี (ฉันทะ) ควรจัดกิจกรรมการออกกำลังกาย มีสถานที่
ออกกำลังกายหรือลานกีฬาในทุกหมู่บ้าน  
  5.2.2 ด้านการมีการศึกษาที่ดี (วิริยะ) ควรเพิ่มทุนการศึกษาแก้เด็กเรียนดีแต่ยากจน
ส่งเสริมการจัดการความรู้และพัฒนานวัตกรรมสวัสดิการชุมชนการประชาสัมพันธ์ข่าวสารของกองทุน
สวัสดิการชุมชนของเทศบาลตำบลจำปาขันจัดให้มีศูนย์ถ่ายทอดความรู้เพื่อให้ความรู้กับคนในชุมชน 
  5.2.3 ด้านการมีที่อยู่อาศัยที ่ดี (จิตตะ)ควรมีสวัสดิการด้านที่อยู่อาศัยให้กับชุมชน              
โดยการช่วยเหลือผู้ที่ได้รับความเดือดร้อนหรือด้อยโอกาสให้สามารถมีที่อยู่อาศัย และมีชีวิตความ
เป็นอยู่ที่ด ี
  5.2.4 ด้านการมีงานทำและการมีรายได้ (วิริยะ) ควรสำรวจความต้องการในด้านการจัด
สวัสดิการ การศึกษาดูงานนอกสถานที่และการพัฒนากองทุนฌาปนกิจชุมชนโครงการธนาคารขยะ
ควรดำเนินการพัฒนาการประกอบอาชีพ พัฒนาระบบเศรษฐกิจของครัวเรือนและชุมชนของ
ประชาชนเทศบาลตำบลจำปาขันที่มีความสำคัญต่อการพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชน 
  5.2.5 ด้านความมั่นคงและปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (วิมังสา) ควรมีเวรยามประจำ
หมู่บ้าน ส่งเสริมให้ประชาชนเรียนรู้และมีประสบการณ์จริงจากการดำเนินชีวิตและการอยู่ร่วมกันใน
สังคมภายใต้การบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนที่เข้มแข็ง 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยแนวทางการพัฒนากองทุนสวัสดิการชุมชนด้วยอิทธิบาท 4 ของเทศบาล
ตำบลจำปาขัน อำเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด ครั้งนี้มีประเด็นที่น่าสนใจเพื่อนำมาอภิปรายผล 
ดังนี้ 
 6.1 ระดับการพัฒนากองทุนสวัสดิการชุมชนด้วยอิทธิบาท 4 ของเทศบาลตำบลจำปาขัน 
อำเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การพัฒนาเป็น
กระบวนการที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงโดยการจัดสรรทรัพยากรของสังคม ด้วยการควบคุมอัตรา
การเปลี่ยนแปลงให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ทำให้ชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนมีความสุข                     
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มีความเจริญทางศิลปวัฒนธรรมและจิตใจ นอกจากประชาชนยังต้องการได้รับการพัฒนาด้าน
การศึกษามีสิ่งแวดล้อมที่ดี มีการพัฒนาวัฒนธรรมและจิตใจด้านต่างๆ โดยยึดหลักอิทธิบาท 4 ซึ่งเป็น
คุณธรรมนำทางสู่ความสำเร็จ สอดคล้องกับแนวคิดของ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2550) 
กล่าวว่า อิทธิบาท 4 หมายถึง ธรรมที่เป็นเครื ่องให้ถึงความสำเร็จหรือทางแห่งความสำเร็จมี                      
4 ประการ คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ฉันทะคือความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น วิริยะ คือความเพียร
พยายาม จิตตะคือ ความเอาใจใส่ในสิ ่งนั ้น วิมังสาคือ ความไตรตรองสอบสวนพิจารณาหรือ
หมายความว่าพากเพียรทำ เอาจิตฝักใฝ่ ใช้ปัญญาสอบสวน นี่เป็นอิทธิบาท 4 ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ อำพร ปิ่นตาแก้ว และธรรมนูญ พ่อค้าทอง (2558) ได้ทำวิจัยเรื่อง การจัดการความรู้
ของกองทุนสวัสดิการชุมชมในตำบลสารภี อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ ผลการศึกษาพบว่า ระดับ
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการความรู้ในภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมากที่สุด 
 6.2 ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนากองทุนสวัสดิการชุมชนด้วยอิทธิบาท 4 ของเทศบาล
ตำบลจำปาขัน อำเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ดมีดังนี้ ด้านการมีสุขภาพอนามัยที่ดี (ฉันทะ) ควรจัด
กิจกรรมการออกกำลังกาย มีสถานที่ออกกำลังกายหรือลานกีฬาในทุกหมู่บ้าน 2) ด้านการมีการศึกษา
ที่ดี (วิริยะ) ควรเพิ่มทุนการศึกษาแก้เด็กเรียนดีแต่ยากจน ส่งเสริมการจัดการความรู้และพัฒนา
นวัตกรรมสวัสดิการชุมชน การประชาสัมพันธ์ข่าวสารของกองทุนสวัสดิการชุมชนของเทศบาลตำบล
จำปาขัน จัดให้มีศูนย์ถ่ายทอดความรู้เพื่อให้ความรู้กับคนในชุมชน 3) ด้านการมีท่ีอยู่อาศัยที่ดี (จิตตะ) 
ควรมีสวัสดิการด้านที่อยู่อาศัยให้กับชุมชน โดยการช่วยเหลือผู้ที่ได้รับความเดือดร้อนหรือด้อยโอกาส
ให้สามารถมีที่อยู่อาศัยและมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดี4) ด้านการมีงานทำและการมีรายได้ (วิริยะ) ควร
สำรวจความต้องการในด้านการจัดสวัสดิการ การศึกษาดูงานนอกสถานที่ และการพัฒนากองทุน
ฌาปนกิจชุมชนโครงการธนาคารขยะ ควรดำเนินการพัฒนาการประกอบอาชีพ พัฒนาระบบ
เศรษฐกิจของครัวเรือนและชุมชนของประชาชนเทศบาลตำบลจำปาขันที่มีความสำคัญต่อการพัฒนา
ชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชน 5) ด้านความมั่นคงและปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (วิมังสา) ควรมี
เวรยามประจำหมู่บ้าน ส่งเสริมให้ประชาชนเรียนรู้ และมีประสบการณ์จริงจากการดำเนินชีวิตและ
การอยู่ร่วมกันในสังคมภายใต้การบริหารจัดการกองทุน สวัสดิการชุมชนที่เข้มแข็งทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า สมาชิกกองทุนสวัสดิการชุมชนของเทศบาลตำบลจำปาขัน อำเภอสุวรรณภูมิ จังหวัด
ร้อยเอ็ด มีความเข้าใจในทิศทางและแนวโน้มในการดำเนินงานกองทุน การจัดสวัสดิการให้แก่ชุมชน
โดยผ่านกระบวนการจัดการฐานข้อมูล ออกข้อบัญญัติท้องถิ่นว่าด้วยการจัดสวัสดิการชุมชน การมีใจ
รัก ศรัทธาและเชื่อมั่นต่อสิ่งที่ทำ ด้วยการสร้างหลักประกันตามความต้องการของสมาชิก เป้าหมาย
หลักในการจัดสวัสดิการ คือ มุ่งเน้นประชาชนเป็นหลัก มีความเพียร ความมุ่งมั่นทุ่มเท การจัด
สวัสดิการที่เหมาะสมกับบริบทของชุมชน การมีส่วนร่วมของประชาชนทุกกระบวนการ การพัฒนา
กองทุนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ การสนับสนุนงบประมาณและการสร้างภาคีเครือข่าย ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของเนตรชนก พาคำ, เชิดเกียรติ กุลบุตร, พรกมล ระหาญนอก (2563) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 
แนวทางการพัฒนากองทุนสวัสดิการชุมชนของเทศบาลตำบลนาอ้อ อำเภอเมือง จังหวัดเลย 
ผลการวิจัยพบว่า กองทุนสวัสดิการชุมชนเทศบาลตำบลนาอ้อ มีแนวทางในการดำเนินงานที่ยั่งยืนคือ
มีการสร้าง หลักประกันให้กับสมาชิกตามความต้องการมีเป้าหมายหลักคือมุ่งเน้นประชาชนเป็นหลัก
และเหมาะสมกับบริบทของ ชุมชน มีความเสมอภาค เท่าเทียมในการให้บริการ และรับผลประโยชน์ 
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การมีส่วนร่วมของประชาชนทุกกระบวนการมีการเพิ่มศักยภาพในการบริหารกองทุนอย่างสม่ำเสมอ 
มีการพัฒนากองทุน ยกระดับให้เป็นแหล่งเรียนรู้ มีการบริหาร จัดการงบประมาณท่ีชัดเจน และมีการ
สร้างเครือข่ายเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 
7. องค์ความรู้ใหม่ 
 จากการวิจัยครั้งนี้องค์ความรู้ที่ได้จากแนวทางการพัฒนากองทุนสวัสดิการชุมชนด้วย
อิทธิบาท 4 ของเทศบาลตำบลจำปาขัน อำเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ดเพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศ
เพ่ือก่อประโยชน์ให้แก่ชุมชน ดังนี้ 
 1. ทำให้ทราบถึงแนวทางการพัฒนากองทุนสวัสดิการชุมชน ในด้านต่าง ๆ ได้แก่ ด้านการมี
สุขภาพอนามัยที่ดี ด้านการมีการศึกษาที่ดี ด้านการมีท่ีอยู่อาศัยที่ดี ด้านการมีงานทำและการมีรายได้ 
ด้านความมั่นคงและปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน นำไปสู่การพัฒนากองทุนให้มีความมันคงยิ่งขึ้น 
 2. ทำให้เห็นว่ากองทุนสวัสดิการชุมชนมีความสัมพันธ์กันกับชุมชนเป็นอย่างมาก ทำให้เห็น
ถึงการดำเนินชีวิตของคนในชุมชน และสามารถบริหารจัดการสวัสดิการให้กับประชาชนได้อย่างเท่า
เทียมกัน 
 
8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ควรสำรวจความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริงโดยใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
มากำหนดนโยบายให้เป็นนโยบายที่ดีต่อไป 
  8.1.2 ควรหาวิธีการทำให้คนในชุมชนมีส่วนร่วมและเกิดการความรู ้สึกเป็นเจ้าของ
กองทุน  
  8.1.3 ควรส่งเสริม แนะนำการหาแหล่งทุนต่อยอดในการดำเนินจากพื ้นที ่ เช่น                  
การบริจาคการเรี่ยไร การสนับสนุนจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.2.1 กองทุนพัฒนาชุมชนควรส่งเสริมการจัดตั้งสถานที่จำหน่ายสินค้า หรือผลิตภัณฑ์
ของที่ระลึกตามภูมิปัญญาท้องถิ่น เช่น ตลาด OTOP ในชุมชนหรือตลาดประจำตำบล 
  8.2.2 กองทุนพัฒนาชุมชนควรมีกองทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษาให้กับกลุ่มนักเรียนขาดแคลน
ที่ผูกกับรายได้ในอนาคต  
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  8.3.1 ควรศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จของกองทุนที่มาจากนโยบายประชานิยม
ด้านอื่นๆ ของรัฐบาล เพื่อสะท้อนผลการศึกษาวิจัยในการจัดทำเป็นข้อเสนอเชิงนโยบายที่เหมาะสม 
คุ้มค่าต่อประชาชนอย่างยั่งยืน 
  8.3.2 ควรศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการดำเนินงานกองทุนสวัสดิการชุมชนของเทศบาลเพ่ือ
นำผลการศึกษาวิจัยมาจัดทำเป็นแผนงานบูรณาการทำงานร่วมกันทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือให้มีการ
ใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า ลดความซำ้ซ้อน เกิดประโยชน์ต่อประชาชนและชุมชนอย่างยั่งยืน 
 



 
 

วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน์ ปีที ่8 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2567) | 77 

9. บรรณานุกรม 
กองทุนสวัสดิการชุมชนเทศบาลตำบลจำปาขัน จังหวัดร้อยเอ็ด. (2564). ระเบียบกองทุนสวัสดิการ

ชุมชน. ร้อยเอ็ด : เทศบาลตำบลจำปาขัน. 
เนตรชนก พาคำ, เชิดเกียรติ กุลบุตร และพรกมล ระหาญนอก. (2563). แนวทางการพัฒนากองทุน

สวัสดิการชุมชนของเทศบาลตำบลนาอ้อ อำเภอเมือง จังหวัดเลย. วารสารวิจัยและพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย. 15(51). 67-79. 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต). (2550). ธรรมนูญชีวิต. พิมพ์ครั้งที่ 4. กรุงเทพฯ : สำนักงาน                             
พระพุทธศาสนา. 

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน). (2551). พระราชบัญญัติสภาองค์กรชุมชน พ.ศ. 
2551. กรุงเทพฯ : สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน. 

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน). (2562). คู่มือกองทุนสวัสดิการชุมชน. กรุงเทพฯ : 
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน. 

อำพร ปิ่นตาแก้ว และธรรมนูญ พ่อค้าทอง. (2558). การจัดการความรู้ของกองทุนสวัสดิการชุมชนใน
ตำบลสารภี อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่. วารสารวิชาการตลาดและการจัดการ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี. 2(1). 86-95. 



 
 

78 | Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.8 No.1 (January – June 2024) 
 

การบูชาวัตถุมงคลทางพระพุทธศาสนาเพื่อส่งเสริมพฤติกรรมที่เหมาะสม 
ของประชาชน อำเภอเมือง จังหวัดหนองคาย* 

WORSHIPING SACRED OBJECTS IN BUDDHISM TO PROMOTE PROPER 
BEHAVIOR OF PEOPLE OF MUANG DISTRICT NONG KHAI PROVINCE 

 
พระมหาจันที ธมฺมวิริโย (สีลาใหล)1 

Phramaha Chanti Dhammaviriyo (Silalai)1 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย1 

Mahachulongkornrajaidyalaya University1 

Email : 6402205003@mcu.ac.th 
 

บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค ์1) เพ่ือศึกษาวัตถุมงคลทางพระพุทธศาสนาในสังคมไทย 2) เพ่ือ
ศึกษาการบูชาวัตถุมงคลทางพระพุทธศาสนาของประชาชนอำเภอเมือง จังหวัดหนองคาย  3) เพ่ือ
ศึกษาการบูชาวัตถุมงคลเพื่อส่งเสริมพฤติกรรมดีในทางพระพุทธศาสนาของประชาชนอำเภอเมือง 
จังหวัดหนองคาย เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์
ข้อมูลโดยการพรรณนาวิเคราะห์ 
 ผลการว ิจ ัยพบว ่า 1) ว ัตถ ุมงคลทางพระพุทธศาสนาในสังคมไทยว ัตถ ุมงคล ทาง
พระพุทธศาสนา หมายถึงสิ่งของทั้งที่เกิดมีเองโดยธรรมชาติและสิ่งของที่มนุษย์ได้สร้างขึ้น ด้วยความ
เชื่อว่าจะเป็นเหตุนำมาซึ่งความสุขความเจริญ ความเป็นสิริมงคล โชคลาภหรือเป็นเครื่องป้องกันภัย
ต่างๆ ซึ่งได้แก่พระเครื่อง เครื่องรางของขลังชนิดต่างๆ วัตถุมงคลมีผลต่อสังคมไทยในด้านความเชื่อ
การถึงพระรัตนตรัยเป็นสรณะเป็นการปรารภพระพุทธคุณ ธรรมคุณ สังฆคุณ ที่เป็นอารมณ์หรือเป็น
เครื่องระลึกถึงเหตุให้เรามีโอกาสในการพัฒนากายและจิตของเราไปในทางบุญกุศล ทำให้เกิดอิทธิพล
ด้านความเชื่อคือความเชื่อในอานุภาพของพระพุทธมนต์ที่ปรากฏในพระไตรปิฎก ความเชื่อในข้อ
ปฏิบัติหรือปฏิปทาของเกจิอาจารย์ อิทธิพลของสื่อโฆษณา ด้านพิธีกรรมคืออิทธิพลของวัตถุมงคลต่อ
การประกอบพิธีกรรม หรือพิธีพุทธาภิเษก และอิทธิพลภายหลังการประกอบพิธีพุทธาภิเษกแล้ว ด้าน
จิตใจคือสร้างความมั่นอกมั่นใจ ด้านศิลปะและพุทธพาณิชย์และการลวดลายอักขระเกิดขึ้น 2) การ
บูชาวัตถุมงคลทางพระพุทธศาสนาของประชาชนอำเภอเมือง จังหวัดหนองคายพบว่า ประชาชน
ส่วนมากบูชาวัตถุมงคลของหลวงพ่อพระใสที่มีอยู่ทุกบ้าน และพระเครื่องที่แต่ละวัดนั้นได้สร้างขึ้นจาก
กิจกรรมงานบุญประเพณี เช่น หลวงพ่อมีชัย วัดมีชัยท่า หลวงพ่อพระสวยวัดยอดแก้ว หลวงพ่อพระ
เสาร์ วัดประดิษฐ์ธรรมคุณ (วัดหอก่อง) หลวงพ่อพระสุก วัดศรีคุณเมือง หลวงพ่อพระแสง วั ด
ศรีษะเกษ พระเจ้าไชยเชษฐาธิราช วัดจอมมณี ซึ่งเป็นพระที่ประชาชนส่วนมากในจังหวัดหนองคาย
นับถือและบูชา และยังมีวัตถุมงคลที่ได้จากสัตว์ จากพืช จากเกจิ การบูชาองเทพเจ้ า และการบูชา
พญานาค 3) การบูชาวัตถุมงคลเพื่อส่งเสริมพฤติกรรมดีในทางพระพุทธศาสนาของประชาชนอำเภอ
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เมือง จังหวัดหนองคาย มีพฤติกรรมคือการละความชั่วโดยการยึดมั่นในวัตถุมงคลการรักษาศีลที่เห็น
ได้ในข้อห้ามในการใช้วัตถุมงคลและทุกกระบวนการขั้นตอนของการสร้างหากเป็นฆราวาสก็ต้องนุ่ง
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ABSTRACT 
 The objectives of the research were 1) to study the Buddhist auspicious 
material in Thai society 2) to study the worship of the Buddhist auspicious materials of 
people in Maung District, Nongkhai Province and 3) to study the auspicious materials 
to enhance good behaviors in Buddhism of people in Maung District, Nongkhai 
Province. It is qualitative research. The research instrument was an interview form. The 
data was analyzed using descriptive analysis. 
 The results of research are found that: 1)  The Buddhist auspicious materials 
mean the things that occur by the nature and the things are built by human beings by 
believing that they will bring the happiness and progress including the auspices, 
fortunes, or to be things protecting various calamities, that is, Buddha images, fetishes, 
auspicious materials that impact on the Thai society in the aspect of belief in the Triple 
Gem as refuge by mentioning to the virtue of Buddha, Dhamma and Sangha as the 
emotion to think of the things encouraging us to have the opportunity to develop both 
physically and mentally in the way of wholesome . It creates the influence in the 
aspect of belief, that is, to believe in the efficiency of Buddhist mantra as appeared in 
Patika, that is, to believe in the practical method or the holy monks’ practice the 
influence of mass communication. In the aspect of the rituals, it is the influence of the 
auspicious materials towards the ritual performance or the Buddhist rituals and the 
influence after the Buddhist ritual performance. In the aspect of mentality, it creates 
certainty. In the aspect of art work and Buddhist commerce and it creates various 
alphabets. 2)  The Buddhist worship of the auspicious materials of people in Maung 
District, Nongkhai Province are found that the majority of people worships Loangpo 
Phrasai, the Buddha Image as located in every house and the Buddha images of each 
temple are created from the traditional activities such as Loangpo Mechai in Mechaita 
temple, Loangpo Phrasuay in Yodkaew temple, Loangpo Phrasao in Praditdhammakun 
temple (Kong temple) Loangpo Phrasuk in Srikunmaung temple, Loangpo Phrasaeng in 
Srisaket temple, Phrachaichetthathirach in Chomani temple. All of these are the 
Buddha images that majority of people in Nongkhai Province worship and there are 
still auspicious materials received from animals, plants, holy monks, divine sacrifice 
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and Phraya Naga worship. 3) The worship of auspicious materials to enhance the good 
behaviors in Buddhism of people in Maung District, Nongkhai Province indicates that 
the behaviors are the avoidance of evil by having the faith in the auspicious materials. 
The observance of the precepts is seen in the prohibition in the usage of auspicious 
materials and every process of creation if the laymen must dress in white cloths they 
must undertake the Five Precepts or Eight Precepts.  
 
Keywords : Worship of sacred objects; Buddhism; Promotion of behavior 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 ความเชื่อกับการความเป็นอยู่วิถีชีวิตนั้น เป็นสิ่งสำคัญของการดำเนินชีวิตสังคมไทยปัจจุบัน 
โดยเฉพาะด้านการมีสิ่งที่ยึดเหนี่ยวทางจิตใจ เพื่อให้เกิดความสุขความเจริญต่อตนเองและครอบครัว 
เพราะธรรมชาติของมนุษย์ และสัตว์ย่อมมีความกลัวตัวมาตั้งแต่เกิด ทั้งความกลัวจากภัยธรรมชาติ
และภัยจากสิ่งอื่น เช่น จากสัตว์ โรคร้าย ภูตผีปีศาจและจากมนุษย์ด้วยกันเอง ด้วยเหตุนี้เองมนุษย์จึง
ได้แสวงหาบางสิ่งมายึดเหนี่ยวหรือเป็นที่พึงสาหรับป้องกันอันตรายต่างๆ จึงเป็นที่มาของการเคารพ
บูชาในสิ่งศักดิ์สิทธิ์กับเทพเจ้าทั้งหลาย จะเห็นได้ว่าสังคมไทยปัจจุบันอยู่ในช่วงที่มีความเจริญด้ าน
วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี แต่การดำเนินชีวิตของสังคมส่วนใหญ่ยังผูกพันกับความเชื่อของวัตถุ
มงคล และเชื่อในเรื่องของความเหนือธรรมชาติโดยอาศัยพิธีกรรม ประเพณี และวัฒนธรรม เช่นการ
ไหว้หรือการบวงสรวง ความศักดิ์สิทธิ์เพ่ือมีความเชื่อในการที่จะมีผลสะท้อนกลับมาให้เกิดสิริมงคลแก่
ตนเอง เพราะเกิดความกลัวเมือเกิดกลัวต่อการไม่ได้เคารพนับถือหรือสักการะ อาจเป็นเพราะในการ 
ดำเนินชีวิตนี้เต็มไปด้วยของความเร่งรีบ ส่งผลถึงความไม่ปลอดภัยต่อตนเองและผู้อื่น จนเกิดความ 
กังวล และเป็นเครื่องแสวงหาหลักประกันเพ่ือให้เกิดความปลอดภัยในชีวิต (แสง จันทร์งาม, 2534) 
 อิทธิพลความเชื่อต่อเรื่องวัตถุมงคล ซึ่งเป็นสิทธิของบุคคลในการที่จะนับถือ แต่การนับถือ
นั่นย่อมขึ้นอยู่กับสติปัญญาอย่างรอบคอบ หากมีความหลงงมงายจนเกินไปย่อมเป็นผู้ขาดสติ ที่จะ
พิจารณาเหตุผลตามความเป็นจริงตามแบบอย่างความเชื ่อทางพระพุทธศาสนา “ความเชื่อเป็น
พ้ืนฐานของการกระทำทั้งในทางที่เป็นกุศลและอกุศล และความเชื่อส่วนใหญ่จะเป็นการถ่ายทอดทาง
วัฒนธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีของคนในแต่ละสังคม” ทำให้สังคมที่ต่างกันมีความเชื่อไม่
เหมือนกัน แต่ในลักษณะเดียวกันนั้น ความเชื่อที่นับถือย่อมมีการวิวัฒนาการมาจากธรรมชาติ ศาสนา 
ความคิดของมนุษย์เป็นพ้ืนฐานที่ส่งผลให้มนุษย์นั้นเชื่อถือตามพ้ืนฐานความเชื่อ (สุวรรณ สุวรรณวโช, 
2546) 
 สิ่งที่จะทำให้ปุถุชนเกิดศรัทธาก็คือ ความเป็นผู้มีวินัย ดังเช่น พระพุทธเจ้าทรงเป็นผู้มี
ระเบียบวินัยอย่างยอดเยี่ยม เมื่อพระ เจ้าพิมพิสารทอดพระเนตเห็นครั้งแรกก็ทรงเลื่อมใสในอริยาบท 
อุปติสสมาณพเห็นอาการสำรวมของพระอัสสชิก็เกิดศรัทธาและขอฟังธรรม จึงได้ขอบวชใน
พระพุทธศาสนาและได้เป็นอัครสาวกเบื้อง ขวาของพระพุทธเจ้า ตัวอย่างเช่นนี้ถือได้ว่าวินัยได้สร้างให้
เกิดศรัทธาตั้งแต่ศรัทธาแบบธรรมดาถึงศรัทธาที่ไม่หวั่นไหว (อจลศรัทธา) ด้านความเชื่อของวัตถุ
มงคลของไทยนั้นมีมากมายหลายแบบและ หลายสำนักคนสมัยก่อนโดยเฉพาะพระภิกษุรุ่นเก่าได้สร้าง
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ออกมาแจกชาวบ้านด้วยความบริสุทธิ์ใจ ไม่ มุ่งเอาผลตอบแทน ทำเพื่อบำรุงขวัญ และกำลังใจให้กับ
เหล่าลูกศิษย์ ปัจจุบันได้กลายเป็นของเก่า และ โบราณอันทรงคุณค่า ทั้งในด้านศิลปะและความ
ศักดิ์สิทธิ์ จึงเป็นที่ปรารถนาของคนทั่วไปสังคมไทยมีการสะสม แลกเปลี่ยนและเช่า (ซื้อและขาย) 
พระเครื่องกันมาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน โดยเฉพาะสังคมไทยปัจจุบัน ซึ่งเกิดจากกิเลสตัณหา เพราะ
ความอยากได้นั่นเอง “พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ) ได้ให้ความหมายว่า “ความโลภเป็นรากเหง้า
ของอกุศลมูลเป็นอาการของจิตที่ อยากได้อยากมีอยากเป็นในสิ่งที่ตนยังที่ไม่ได้ยังไม่มียังไม่เป็นจน
ต้องมีการดิ้นรนไขว่คว้า”เมื่อเป็นเช่นนี้ย่อมเกิดการคลาดเคลื่อนในการศรัทธาที่แท้จริง และยังส่งผล
ถึงการกระทำในสังคมไทยที ่เปลี ่ยนแปลงไป จนเกิดความคลาดเคลื ่อนในการมีศรัทธาตาม
วัตถุประสงค์ที่แท้จริงในการสร้างกำลังใจและยึดเหนี่ยวจิตใจให้เกิดความบริสุทธิ์ใจอย่างแท้จริง
(พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ), 2535) 
 ภายในอำเภอเม ือง จ ังหว ัดหนองคาย เป ็นพ ื ้นท ี ่ประชาชนส่ วนใหญ ่น ั ้นน ับถือ 
พระพุทธศาสนา และมีความเชื่อเกี่ยวกับวัตถุมงคลที่เป็นพระพุทธรูปคู่บ้านคู่เมือง เช่น องค์หลวงพ่อ
พระใสหลวงพ่อองค์ต ื ้อ เป็นต้น ทั ้งที ่ เป ็นพระภิกษุสงฆ์และคฤหัสถ์ เพราะการนับถือจาก
พระพุทธศาสนา อาศัยเหตุและปัจจัยที่เกี่ยวเนื่องทางวัตถุมงคลที่ได้มาจากพระเกจิอาจารย์ดังหรือวัด
ทีป่ระชาชนนับถือด้วยศรัทธาอยู่เป็นประจำ เพราะความศรัทธานี้เป็นที่ยึดเหนี่ยวจิตใจทั้งวัตถุและตัว
บุคคล โดยจะเห็นได้จากพระภิกษุที่เคยเป็นที่เคารพศรัทธาและประชาชนปฏิบัติตามคำสอนของผู้ให้
วัตถุมงคลมาแต่การปฏิบัติของประชาชนในส่วนของวัตถุมงคลนั้นเมื่อรับมาแล้วต้องนำไปปฏิบัติตามที่
ถูกต้อง และอยู่ในศีลธรรมอันดีงามตามแบบอย่างพระพุทธศาสนาด้วยการเป็นคนดี โดยให้ยึดแล้ว
ต้องปฏิบัติตามด้วย จึงจะเกิดประโยชน์หรืออานิสงส์จากการบูชา หรือความเชื่อต่อสิ่งมงคลเหล่านั้น
ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงจึงมีความสนใจที่จะศึกษาประเด็นปัญหา ศึกษาการใช้วัตถุมงคลเพื่อการส่งเสริม
ศีลธรรมในทางพระพุทธศาสนาของประชาชนอำเภอเมือง จังหวัดหนองคาย โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือ
ศึกษาประวัติความเป็นมาวัตถุมงคลในสังคมไทย เพื่อศึกษาประเพณีการให้วัตถุมงคลของประชาชน
อำเภอเมือง จังหวัดหนองคาย และเพื ่อศึกษาการใช้วัตถุมงคลเพื ่อการส่งเสริมศีลธรรมในทาง
พระพุทธศาสนาของประชาชนอำเภอเมือง จังหวัดหนองคาย ให้รู้สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหา และ
สาเหตุของความลุ่มหลงที่ยังงมงายกับวัตถุมงคล พร้อมทั้งนำหลักปฏิบัติตามพระพุทธศาสนาเถรวาท
วิถีในทางพระพุทธศาสนาเถรวาทในการส่งเสริมศีลธรรมเพื่อให้เกิดความเชื่อในการรับวัตถุมงคลมา
ปฏิบัติที่ดีงามตามแบบอย่างความเชื่อและเพ่ือเป็นการศึกษาวิจัยให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้และ
เพ่ือเป็นผลงานวิชาการสืบต่อไป 
 
2. วัตถปุระสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาวัตถุมงคลทางพระพุทธศาสนาในสังคมไทย 
 2.2 เพื่อศึกษาการบูชาวัตถุมงคลทางพระพุทธศาสนาของประชาชนอำเภอเมือง จังหวัด
หนองคาย 
 2.3 เพื ่อศึกษาการบูชาวัตถุมงคลเพื ่อส่งเสริมพฤติกรรมดีในทางพระพุทธศาสนาของ
ประชาชนอำเภอเมือง จังหวัดหนองคาย 
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3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ได้ทราบผลการศึกษาวัตถุมงคลทางพระพุทธศาสนาในสังคมไทย 
 3.2 ได้ทราบการบูชาวัตถุมงคลของประชาชนอำเภอเมือง จังหวัดหนองคาย 
 3.3 ได้ทราบการบูชาวัตถุมงคลเพื ่อส่งเสริมพฤติกรรมดีในทางพระพุทธศาสนาของ
ประชาชนอำเภอเมือง จังหวัดหนองคายแล้วนำข้อมูลที่ได้มาเป็นผลงานทางวิชาการสืบต่อไป 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพทำการศึกษาใน 2 วิธี คือ ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องเป็น
การศึกษาแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องเป็นต้นแบบ และการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง เป็นฐานใน
การนำเสนอและการอ้างอิง เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่เชื่อถือได้ ซึ่งมีข้ันตอน ดังนี้ 1) เอกสารชั้นปฐมภูมิ
ในการวิจัยนี้ผู้วิจัยได้กำหนดเอกสารที่เป็นปฐมภูมิประกอบการศึกษา ได้แก่ พระไตรปิฎกภาษาไทย 
ฉบับพระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พุทธศักราช 2539 2) เอกสารชั้น  
ทุติยภูมิในงานวิจัยนี้ผู้วิจัยได้แบ่งเอกสารชั้นทุติยภูมิออกเป็น 5 ส่วน ได้แก่ เอกสารชั้นอรรถกถา ฎีกา 
อนุฎีกา เอกสารวิชาการทางพระพุทธศาสนาทั้งที ่เป็นหนังสือและตำรา เอกสารที ่เป็นงานวิจัย 
วิทยานิพนธ์ ดุษฎีนิพนธ์ที่เกี่ยวข้อง เอกสารทางวิชาการอื่นๆ เช่น วารสาร นิตยสาร สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อ
ออนไลน์ ที่เกี่ยวข้อง ผู้ให้ข้อมูลที่สำคัญในการสัมภาษณ์ ได้แก่ พระสังฆาธิการระดับผู้ปกครองและ 
พระภิกษุที่ต้นแบบในการสร้างวัตถุมงคล โดยการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายและประชาชนที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับวัตถุมงคลในรูปแบบต่างๆในจังหวัดหนองคาย มี 2 กลุ่ม คือ (1) พระภิกษุ จำนวน 
จำนวน 10 รูป (2) ประชาชนทั่วไปจำนวน 10 คน รวมกลุ่มเป้าหมายทั้งสิ ้นจำนวน 20 รูป/คน
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ 
ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ดังนี้ การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงเอกสาร 
โดยการศึกษาข้อมูลปฐมภูมิ จากพระไตรปิฎก อรรถกถา และข้อมูลทุติยภูมิจากเอกสารบทความ
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องและวิจัยภาคสนามสัมภาษณ์แบบเจาะลึก วิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการเชิงพรรณนา 
โดยมีขั้นตอนดังนี้ 1) นำแบบสัมภาษณ์ที่ได้รับคืนมาทั้งหมดแล้ว ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์             
2) นำแบบสัมภาษณ์ ไปวิเคราะห์ข้อมูลตามหัวข้อที่ได้สัมภาษณ์มาตามลำดับ 3) สรุปประเด็นของแต่
ละหัวข้อ 4) การบูชาวัตถุมงคลเพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมดีในทางพระพุทธศาสนา ของ ประชาชนอำเภอ
เมือง จังหวัดหนองคาย 5) นำผลการวิเคราะห์ไปสังเคราะห์โดยวิธีการพรรณนา 6) สรุปผลการวิจัย
และข้อเสนอแนะ ในการทำวิจัยในครั้งต่อไป 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาวัตถุมงคลทางพระพุทธศาสนาในสังคมไทย พบว่า วัตถุมงคลทาง
พระพุทธศาสนาในสังคมไทยวัตถุมงคลทางพระพุทธศาสนา หมายถึง สิ่งของทั้งที่เกิดมีเองโดย
ธรรมชาติและสิ่งของที่มนุษย์ได้สร้างขึ้น ด้วยความเชื่อว่าจะเป็นเหตุนำมาซึ่งความสุขความเจริญ 
ความเป็นสิริมงคล โชคลาภหรือเป็นเครื่องป้องกันภัยต่างๆ ซึ่งได้แก่พระเครื่อง เครื่องรางของขลัง
ชนิดต่างๆ วัตถุมงคลมีผลต่อสังคมไทยในด้านความเชื่อการถึงพระรัตนตรัยเป็นสรณะเป็นการปรารภ
พระพุทธคุณ ธรรมคุณ สังฆคุณ ทีเ่ป็นอารมณ์หรือเป็นเครื่องระลึกถึงเหตุให้เรามีโอกาสในการพัฒนา
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กายและจิตของเราไปในทางบุญกุศล ทำให้เกิดอิทธิพลด้านความเชื่อคือความเชื่อในอานุภาพของพระ
พุทธมนต์ที่ปรากฏในพระไตรปิฎก ความเชื่อในข้อปฏิบัติหรือปฏิปทาของเกจิอาจารย์ อิทธิพลของสื่อ
โฆษณา ด้านพิธีกรรมคืออิทธิพลของวัตถุมงคลต่อการประกอบพิธีกรรม หรือพิธีพุทธาภิเษก และ
อิทธิพลภายหลังการประกอบพิธีพุทธาภิเษกแล้ว ด้านจิตใจคือสร้างความม่ันอกม่ันใจ ด้านศิลปะและ
พุทธพาณิชย์และการลวดลายอักขระเกิดข้ึน 
 5.2 การบูชาวัตถุมงคลทางพระพุทธศาสนาของประชาชนอำเภอเมือง จังหวัดหนองคาย
พบว่า ประชาชนส่วนมากบูชาวัตถุมงคลของหลวงพ่อพระใสที่มีอยู่ทุกบ้าน และพระเครื่องที่แต่ละวัด
นั้นได้สร้างขึ้นจากกิจกรรมงานบุญประเพณี เช่น หลวงพ่อมีชัย วัดมีชัยท่า หลวงพ่อพระสวยวัดยอด
แก้ว หลวงพ่อพระเสาร์ วัดประดิษฐ์ธรรมคุณ (วัดหอก่อง) หลวงพ่อพระสุก วัดศรีคุณเมือง หลวงพ่อ
พระแสง วัดศรีษะเกษ พระเจ้าไชยเชษฐาธิราช วัดจอมมณี ซึ่งเป็นพระท่ีประชาชนส่วนมากในจังหวัด
หนองคายนับถือและบูชา และยังมีวัตถุมงคลที่ได้จากสัตว์ จากพืช จากเกจิ การบูชาองเทพเจ้า  และ
การบูชาพญานาค 
 5.3 การบูชาวัตถุมงคลเพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมดีในทางพระพุทธศาสนาของประชาชนอำเภอ
เมือง จังหวัดหนองคาย มีพฤติกรรมคือการละความชั่วโดยการยึดมั่นในวัตถุมงคลการรักษาศีลที่เห็น
ได้ในข้อห้ามในการใช้วัตถุมงคลและทุกกระบวนการขั้นตอนของการสร้างหากเป็นฆราวาสก็ ต้องนุ่ง
ขาวห่มขาว สมาทานศีล 5 หรือ ศีล 8 หากเป็นพระสงฆ์ก็ต้องปลงอาบัติ สำรวมในศีลให้บริสุทธิ์จึงจะ
สามารถดำเนินการสร้างวัตถุมงคลอย่างสมบูรณ์บริสุทธิ์ถูกต้องตามแบบแผนของการสร้างวัตถุมงคล
ของโบราณาจารย์ซึ่งเท่ากับว่าผู้สร้างวัตถุมงคลทุกคนนั้นย่อมมีโอกาสได้ปฏิบัติธรรมด้วยการรักษาศีล
ให้บริสุทธิ์อยู่เสมอการทำความดีคือวัตถุมงคลเป็นอุบายที่จะโน้มน้าวทั้งผู้สร้างวัตถุมงคล รวมทั้งผู้ใช้
วัตถุมงคลเองให้หันมาสู่การปฏิบัติธรรม และเมื่อได้มาแล้วนำมาบูชาก็กราบไหว้นอบน้อมทั้งตื่นและ
ก่อนนอน เวลาห้อยติดตัวไปไหน ก็นำมาจบเหนือหัวกราบไหว้บูชา สวดมนต์อาราธนา ด้วยความนอบ
น้อมอยู่เสมอ ทำจิตใจให้ผ่องใสคือการบูชาวัตถุมงคลและการกราบไหว้นอบน้อมบูชาพระเกจิอาจารย์
ต่างๆ ที่วัดเพื่อขอหรือเช่าบูชาพระเครื่องมาบูชา ซึ่งผู้ใช้พระเครื่องได้มีโอกาสปฏิบัติ อบรมปัญญา ยก
จิตขั้นสู่วิปัสสนาให้เกิดความรู้แจ้งกับตนอย่างลึกซึ้ง โดยการสวดมนต์ภาวนาบท พุทธคุณ ธรรมคุณ 
สังฆคุณ ในการอาราธนาพระเครื่องอันเป็นพุทธานุสสติ ธัมมานุสสติ สังฆานุสสติ ซึ่งเป็นการฝึกสมาธิ
ในการใช ้พระเคร ื ่องที ่ เป ็นพื ้นฐานที ่จะช ่วยผลักด ันจ ิตของผ ู ้ ใช ้พระเคร ื ่อง ว ัตถ ุมงคลทาง
พระพุทธศาสนา 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 จากผลการวิจัยพบว่าวัตถุมงคลทางพระพุทธศาสนาในสังคมไทยวัตถุมงคลทาง
พระพุทธศาสนา หมายถึง สิ่งของทั้งท่ีเกิดมีเองโดยธรรมชาติและสิ่งของที่มนุษย์ได้สร้างขึ้น ด้วยความ
เชื่อว่าจะเป็นเหตุนำมาซึ่งความสุขความเจริญ ความเป็นสิริมงคล โชคลาภหรือเป็นเครื่องป้องกันภัย
ต่างๆ ซึ่งได้แก่พระเครื่อง เครื่องรางของขลังชนิดต่างๆ วัตถุมงคลมีผลต่อสังคมไทยในด้านความเชื่อ
การถึงพระรัตนตรัยเป็นสรณะเป็นการปรารภพระพุทธคุณ ธรรมคุณ สังฆคุณ ที่เป็นอารมณ์หรือเป็น
เครื่องระลึกถึงเหตุให้เรามีโอกาสในการพัฒนากายและจิตของเราไปในทางบุญกุศล ทำให้เกิดอิทธิพล
ด้านความเชื่อคือความเชื่อในอานุภาพของพระพุทธมนต์ที่ปรากฏในพระไตรปิฎก ความเชื่อในข้อ
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ปฏิบัติหรือปฏิปทาของเกจิอาจารย์ อิทธิพลของสื่อโฆษณา ด้านพิธีกรรมคืออิทธิพลของวัตถุมงคลต่อ
การประกอบพิธีกรรม หรือพิธีพุทธาภิเษก และอิทธิพลภายหลังการประกอบพิธีพุทธาภิเษกแล้ ว             
ด้านจิตใจคือสร้างความมั่นอกมั่นใจ ด้านศิลปะและพุทธพาณิชย์และการลวดลายอักขระเกิดขึ้น                 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชนาภัทร์ วงศ์โร จนภรณ์ (2554) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาวิเคราะห์
อิทธิพลของ คำสอนเรื ่องพรหมในคัมภีร์ พระพุทธศาสนาที่มีต่อสังคมไทยได้สรุปว่ า พรหมใน
พระพุทธศาสนา เป็นบุคลาธิษฐานพรหม คือ เป็นเทวดาชั้นสูและเป็นบุคคลที่มีคุณธรรมสูงยิ่งรวมทั้ง
เป็นธรรมาธิษฐานพรหม คือ การยกเอาธรรมมาแสดงเป็นพรหมหรือเป็นปฏิปทาไปสู่ความเป็นพรหม 
ทั้งนี้ พรหมมีบทบาทและมีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับพระพุทธศาสนามาแต่ครั้งพุทธกาล โดยพรหมได้
ทำหน้าที่ทูลอาราธนาพระพุทธเจ้าให้แสดงธรรมที่ตรัสรู้ ซึ่งบทบาทต่างๆ ของพรหมนั้นได้แสดงให้เห็น
ถึงคุณธรรมของพรหมและยังมีบทบาทสำคัญ คือ ช่วยส่งเสริมให้พระโพธิสัตว์ตั ้งสัจจอธิษฐาน
ปรารถนาเป็นพระพุทธเจ้าเป็นครั ้งแรก นอกจากนี้พรหมมีความสัมพันธ์เกี่ ยวข้องโดยตรงกับ
พระพุทธเจ้าในฐานะที่พระพุทธองค์เคยเกิดเป็นพรหมหลายครั้ง และสัมพันธ์เกี่ยวข้องโดยอ้อม คือ 
ทรงมีเพื่อนหรือบริวารที่เกิดเป็นพรหม ในสังคมไทยได้รับอิทธิพลของคำสอนเรื่องพรหมจากทั้งสอง
ศาสนานับแต่มีการเผยแผ่ศาสนาพราหมณ์และพระพุทธศาสนาเข้ามาสู่ดินแดนไทยโดยชาวอินเดีย
และพระสงฆ์ในช่วงพุทธศตวรรษที่ 10 - 11 เกิดการผสมผสานของคำสอนเรื่องพรหมของทั้งสอง
ศาสนา เป็นผลให้เกิดคำสอนเรื่องพรหมในลักษณะผสมขึ้น กล่าวคือ คำสอนเรื่องหลักพรหมวิหารมี
ปรากฏในทางสังคม สถานภาพและลักษณะทางกายภาพของพรหมปรากฏในด้านความเชื่อ ประเพณี
พิธีกรรม วรรณกรรมและงานศิลปกรรม 
 6.2 การบูชาวัตถุมงคลทางพระพุทธศาสนาของประชาชนอำเภอเมือง จังหวัดหนองคาย
พบว่า ประชาชนส่วนมากบูชาวัตถุมงคลของหลวงพ่อพระใสที่มีอยู่ทุกบ้าน และพระเครื่องที่แต่ละวัด
นั้นได้สร้างขึ้นจากกิจกรรมงานบุญประเพณี เช่น หลวงพ่อมีชัย วัดมีชัยท่า หลวงพ่อพระสวยวัดยอด
แก้ว หลวงพ่อพระเสาร์ วัดประดิษฐ์ธรรมคุณ (วัดหอก่อง) หลวงพ่อพระสุก วัดศรีคุณเมือง หลวงพ่อ
พระแสง วัดศรีษะเกษ พระเจ้าไชยเชษฐาธิราช วัดจอมมณี ซึ่งเป็นพระท่ีประชาชนส่วนมากในจังหวัด
หนองคายนับถือและบูชา และยังมีวัตถุมงคลที่ได้จากสัตว์ จากพืช จากเกจิ การบูชาองเทพเจ้า  และ
การบูชาพญานาค ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิระนันท์ รัตนาสมจิตร (2547) ได้ศึกษาเรื่อง“เช็งเม้ง 
: ความหมาย พิธีกรรม และความเปลี่ยนแปลง ได้สรุปว่า พิธีกรรมเช็งเม้งเป็นพิธีกรรมที่สำคัญ
พิธีกรรมหนึ่งของชาวจีนที่ถือปฏิบัติกันมายาวนานกว่า 3,800 ปี เพื่อเป็นการแสดงความกตัญญูต่อ
บรรพบุรุษ  อัน เป็นไปตามลัทธิ ขงจื้อ ที่เน้นเรื่องความกตัญญูเป็นสำคัญ และความเชื่อในอำนาจของ
ผู้ที่ตาย โดยใน แง่ที่จะเป็นการสืบต่อและให้ความสำคัญแก่สถาบันครอบครัวด้วยคติที่ว่าเมื่อบิดา
มารดายังมีชีวิตอยู่ก็ เลี้ยงดูท่าน เมื่อท่านตายไปแล้วก็ให้ทำพิธีกรรมฝังศพตามประเพณี จากนั้นก็เซ่น
ไหว้บรรพบุรุษใน โอกาสและเทศกาลต่างๆ การสืบเนื่องในการปฏิบัติการเซ่นไหว้บูชาเป็นหัวใจหลักที่
เน้นและเป็นสิ่ง สำคัญมากสำหรับ “เช็งเม้ง” โดยจะทำการเซ่นไหว้บรรพบุรุษทั้งที่บ้านเหมือนเช่นวัน
สำคัญอื่นๆ อย่างวัน ตรุษจีน วันสารทจีน และที่สุสานในช่วงเดือน 2ของจีนตามจันทรคติ ซึ่งกำหนด
ใน 15 วัน แรกของเดือน ซึ่งเป็นหน้าที่ของบุตรหลานที่จะต้องยกครอบครัวเดินทางไปยัง ฮวงจุ้ย ที่ได้
บรรจุศพบรรพบุรุษเพ่ือทำความเคารพเซ่นไหว้ และถือเป็นโอกาสอันดีที่บรรดาสมาชิกในครอบครัวที่
แยกย้าย กันอยู่ได้มาพบปะกัน นับเป็นพิธีกรรมในระดับครอบครัวและเครือญาติที่นับถือกันเท่านั้น
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เพราะเป็นการรวมพี่น้องทั้งหมดเพื่อแสดงความกตัญญูต่อบรรพบุรุษ ซึ่งการบูชาจะแบ่งเป็น 2 
ประเภทด้วยกัน คือ การบูชาบรรพบุรุษที่ใกล้ชิดภายในครอบครัวอันได้แก่ บิดา มารดา ปู่ ย่า ทวด 
และมักจะนับถือ บูชาไม่ เกิน 4 ชั่วอายุคนที่นับถัดจากรุ่นชั่วอายุของตน และการบูชาบรรพบุรุษซึ่ง
เป็นญาติห่างๆ ภายในแซ่หรือสายวงศ์ตระกูลของตน อีกท้ังในข้ันตอนการไหว้ยังมีการถือระบบอาวุโส
ในการเริ่มต้น ว่าใครจะเป็นประธานและลำดับในการไหว้เป็นสำคัญเช่นกัน 
 6.3 การบูชาวัตถุมงคลเพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมดีในทางพระพุทธศาสนาของประชาชนอำเภอ
เมือง จังหวัดหนองคาย มีพฤติกรรมคือการละความชั่วโดยการยึดมั่นในวัตถุมงคลการรักษาศีลที่เห็น
ได้ในข้อห้ามในการใช้วัตถุมงคลและทุกกระบวนการขั้นตอนของการสร้างหากเป็นฆราวาสก็ต้องนุ่ง
ขาวห่มขาว สมาทานศีล 5 หรือ ศีล 8 หากเป็นพระสงฆ์ก็ต้องปลงอาบัติ สำรวมในศีลให้บริสุทธิ์จึงจะ
สามารถดำเนินการสร้างวัตถุมงคลอย่างสมบูรณ์บริสุทธิ์ถูกต้องตามแบบแผนของการสร้างวัตถุมงคล
ของโบราณาจารย์ซึ่งเท่ากับว่าผู้สร้างวัตถุมงคลทุกคนนั้นย่อมมีโอกาสได้ปฏิบัติธรรมด้วยการรักษาศีล
ให้บริสุทธิ์อยู่เสมอการทำความดีคือวัตถุมงคลเป็นอุบายที่จะโน้มน้าวทั้งผู้สร้างวัตถุมงคล รวมทั้งผู้ใช้
วัตถุมงคลเองให้หันมาสู่การปฏิบัติธรรม และเมื่อได้มาแล้วนำมาบูชาก็กราบไหว้นอบน้อมทั้งตื่นและ
ก่อนนอน เวลาห้อยติดตัวไปไหน ก็นำมาจบเหนือหัวกราบไหว้บูชา สวดมนต์อาราธนา ด้วยความนอบ
น้อมอยู่เสมอ ทำจิตใจให้ผ่องใสคือการบูชาวัตถุมงคลและการกราบไหว้นอบน้อมบูชาพระเกจิอาจารย์
ต่างๆ ที่วัดเพื่อขอหรือเช่าบูชาพระเครื่องมาบูชา ซึ่งผู้ใช้พระเครื่องได้มีโอกาสปฏิบัติอบรมปัญญา ยก
จิตขั้นสู่วิปัสสนาให้เกิดความรู้แจ้งกับตนอย่างลึกซึ้ง โดยการสวดมนต์ภาวนาบท พุทธคุณ ธรรมคุณ 
สังฆคุณ ในการอาราธนาพระเครื่องอันเป็นพุทธานุสสติ ธัมมานุสสติ สังฆานุสสติ ซึ่งเป็นการฝึกสมาธิ
ในการใช ้พระเคร ื ่องที ่ เป็นพื ้นฐานที ่จะช ่วยผลักด ันจ ิตของผ ู ้ ใช ้พระเคร ื ่อง ว ัตถ ุมงคลทาง
พระพุทธศาสนาซึ่งสอดคล้องกับ ศิริพร เจนวิทยาอมรเวช (2555) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “พฤติกรรมการ
เช่า ความเชื่อและความ ศรัทธาในพระเครื่องและวัตถุมงคลของเภสัช” ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรม
การเช่าบูชาพระเครื่อง และวัตถุมงคลของเภสัชกร เกิดขึ้นจากความเชื่อความศรัทธาและความนิยม
ของแต่บุคคล โดยปัจจัยด้านส่วนประสบการตลาดที่มีผลต่อการเช่าบูชาเป็นอย่างมาก คือ คุณสมบัติ
ของพุทธศิลป์และพุทธคุณ การกำหนดราคาพระเครื่องและวัตถุมงคลของผู้ประกอบการพระเครื่องให้
เหมาะสมกับความสมบูรณ์ของพระเครื่องและวัตถุมงคลรวมถึงตั้งราคาไม่แพงเพื่อให้เภสัชกรเกิดการ
ตัดสินใจเช่าบูชาได้ง่ายขึ้น 
 
7. ข้อเสนอแนะ 
 7.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 7.1.1 คณะสงฆ์จังหวัดหนองคาย ควรสร้างความรู้ความเข้าใจการประยุกต์หลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนาเพ่ือที่จะเป็นการสอนธรรมะให้ประชาชนเกิดการพึงพาตัวเองมากกกว่าพึงพาวัตถุ
มงคล อันจะเป็นการพึงตนเอง และพึงธรรมของพระพุทธเจ้า ที่ตรงตามคำสอนทางพระพุทธศาสนา  
ที่จะเป็นการแผนแผ่พระพุทธศาสนาให้เกิดความมั่นคงและเป็นการชักนำประชาชนให้เกิดกิจกรรม 
ทาน ศีล ภาวนา ตามคำสอนทางพระพุทธศาสนาแบบยั่งยืน 
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 7.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
 7.2.1 วัตถุมงคลจึงหมายถึงสิ่งของทั้งที่เกิดมีเองโดยธรรมชาติ และสิ่งของที่มนุษย์ได้
สร้างข้ึน ตามความเชื่อว่าจะเป็นเหตุนำมาซึ่งความสุขความเจริญ ความเป็นสิริมงคล โชคลาภหรือเป็น
เครื่อง ป้องกันภัยต่างๆ ซึ่งได้แก่พระเครื่อง เครื่องรางและของขลังชนิดต่างๆ เป็นสิ่งเครื่องนำให้เกิด
กำลังใจ และนำไปสู่การประพฤติปฏิบัติที่ดี 
 7.2.2 การบูชาวัตถุมงคลของประชาชนอำเภอเมือง จังหวัดหนองคายมีทั้งการบูชาวัตถุ
มงคล ที่เป็นพระคู่บ้าน คู่เมืองหนองคาย หลวงพ่อพระใส และจากธรรมชาติ คือวัตถุมงคลที่ได้จาก
สัตว์ จากพืชและทรัพยากรจากธรรมชาติอื่นๆ การบูชาเทพเจ้าต่างๆ ดังที่ปรากฎที่งานบวงสรวง
พญานาค ควรใช้เครื่องราง หรือวัตถุมงคลเหล่านั้นเพื่อที่ระลึกถึงความดีต่างๆ ได้แก่ทาน ศีล และ
ภาวนาในทางพระพุทธศาสนา 
 7.2.3 การบูชาวัตถุมงคลเพื่อส่งเสริมพฤติกรรมดีในทางพระพุทธศาสนาของประชาชน 
อำเภอเมือง จังหวัดหนองคายคือการใช้วัตถุมงคลเพ่ือให้เกิดพฤติกรรมการละความชั่ว ทำแต่ความดี 
และมีจิตใจผ่องใส 
 7.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 7.3.1 ควรการศึกษาการการใช้วัตถุมงคลกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตทุกมีติ 
 7.3.2 ควรศึกษารูปแบบการใช้วัตถุมงคลเพื่อการเสริมสร้างความผาสุกทางจิตวิญญาณ
ตามหลักพุทธธรรม 
 7.3.3 ควรศึกษาการบูรณาการการใช้วัตถุมงคลเพื่อการอนุรักษ์ศิลปวัตถุเชิงพุทธสู่การ
พัฒนาศูนย์กาเรียนรู้พุทธศิลป์ของจังหวัดหนองคายเพื่อสร้างเป็นโมเดล 
 7.3.4 ควรศึกษาประโยชน์และโทษของวัตถุมงคลเพื่อสร้างองค์ความรู้ให้ประชาชนเกิด
ความเข้าใจ 
 7.3.5 ควรศึกษาคุณค่าของวัตถุมงคลตามแนวทางพระพุทธศาสนา 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
และ 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่ และประสบการณ์ในการทำงาน กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 จำนวน 339 คน เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม
แบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบแบบที และการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบจำแนกทางเดียว 
 ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุดคือ ความสามารถในการนำปัจจัย
นำเข้าต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ รองลงมาคือ ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง การกำหนดวิสัยทศัน์ 
และวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีการปฏิบัติต่ำสุดคือ ความคาดหวังและการสร้าง
โอกาสสำหรับอนาคต 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนก
ตามตำแหน่งหน้าที่โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า ทั้ง 5 ด้านคือ ความคิดความเข้าใจระดับสูง ความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้า              
ต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ ความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ และ
การกำหนดวิสัยทัศน์ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผลการเปรียบเทียบภาวะ
ผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานโดยภาพรวมแตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 
คำสำคัญ : ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ; ประถมศึกษา; สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 
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ABSTRACT 
 The purposes of this research were: 1) to study the strategic leadership of 
educational administrators and 2) to compare the strategic leadership of educational 
administrators under Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 2, classified 
by positions and work experience. The sample group utilized in this study included 
339 educational administrators and teachers under Chaiyaphum Primary Educational 
Service Area Office 2 in the academic year 2021. The instrument used for data 
collection was a 5-level rating scale questionnaire. The statistics used for data analysis 
comprised frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, and one-way 
ANOVA. 
 The research results were found that: 1. The strategic leadership of educational 
administrators was rated at a high level, when considered in each aspect, it was found 
that the aspect with the highest practice was the ability of gathering multiple inputs 
to formulate strategy, followed by high-level cognitive, creating a vision, and 
revolutionary thinking, the aspect with the lowest practice was anticipating and creating 
a future. 2. The results of the strategic leadership comparison of educational 
administrators classified by positions, overall, was different with statistical significance 
level of .01, when considered in each aspect, it was found that 5 aspects including 
high-level cognitive, the ability of gathering multiple inputs to formulate strategy, 
anticipating and creating a future, revolutionary thinking, and creating a vision, were 
different with statistical significance level of .01. In addition, the results of comparison 
of the strategic leadership of educational administrators classified by work experience, 
overall, found the difference with statistical significance level of .01.  
 
Keywords : Strategic Leadership of Educational Administrators; Primary Education; 
Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 2 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนดนโยบายปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 -
2565 ตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2564-2565) และแผนปฏิรูปประเทศด้าน
การศึกษาได้กำหนดให้มีการพัฒนาเด็กทุกวัยให้มีสมรรถนะและคุณลักษณะที่ดีสมวัยทุกด้าน โดยการ
ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ตระหนักถึงพหุปัญญาของ
มนุษย์ที่หลากหลาย มีเป้าหมายให้ผู้เรียนทุกกลุ่มวัยได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะ
ที่จําเป็นของโลกอนาคต สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว สื ่อสาร และทำงานร่วมกับผู ้อื ่นได้อย่างมี
ประสิทธิผล มีวินัย มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต รวมทั้งเป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่ มี
ความรับผิดชอบ และมีจิตสาธารณะโดยมุ่งมั่นพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานให้เป็น “การศึกษาขั้น
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พื้นฐานวิถีใหม่วิถีคุณภาพ” มุ่งเน้นความปลอดภัยในสถานศึกษา ส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาที่ มี
คุณภาพอย่างเท่าเทียม และบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2563) เมื่อนโยบายจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้กำหนด
ออกมาเช่นนี้ สถานศึกษาในสังกัดทั่วประเทศจำเป็นต้องดำเนินการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาซึ่งจะ
ส่งผลไปยังคุณภาพผู้เรียน การจะพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ได้ระดับมาตรฐานตามนโยบายนั้น
สถานศึกษาจำเป็นต้องมีผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ซึ่งจะสามารถนำกลยุทธ์ต่าง ๆ 
มาใช้ในการพัฒนาการศึกษาให้ได้ตามนโยบายที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ตั้งไว้ 
 ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึง
ความเป็นผู้มีความสามารถในการคาดการณ์เหตุการณ์ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีมุมมอง ที่หลากหลายใน
ระยะยาวและสร้างความยืดหยุ่นให้องค์การได้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ (Dubrin, 2010)  
กล่าวถึงองค์ประกอบของผู้บริหารที่มีภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ว่า ต้องประกอบด้วยคุณลักษณะเฉพาะ
พฤติกรรมและแนวทางการปฏิบัติโดยรวมคุณลักษณะของภาวะผู ้นําเช ิงกลยุทธ์สร ุปได้เป็น
องค์ประกอบ 5 ประการ ได้แก่ 1)มีความคิดความเข้าใจระดับสูง (High-level Cognitive Activity) 
2) ความสามารถในการนําปัจจัยนําเข้าต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ (Gathering Multiple Inputs to 
Formulate Strategy) 3) มีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต (Anticipating and 
Creating a Future) 4) มีวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ (Revolutionary Thinking) และ 5) มีการกำหนด
วิสัยทัศน์ (Creating a Vision) ซึ่งองค์ประกอบทั้ง 5 ประการของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์นี้จำเป็นอย่าง
ยิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องใช้ในการบริหารจัดการ เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถก้าวผ่านความ
ท้าทายในการจัดการศึกษาในทุกสถานการณ์ ซึ่งแนวคิดของ Dubrin (2010) นี้สอดคล้องกับความคิด
ของนักวิชาการหลายท่านและงานวิจัยหลายเรื่อง ได้แก่ เกศรา สิทธิแก้ว ปริญญา มีสุข และเพลินตา 
กะลัมพากร (2560) วัชรพงษ์ สำราญรมย์ (2561) นันท์นภัส สุทธิการ (2562) Nahavandi (2000) 
Dess และ Miller (1993) Adair (2010) Hitt, Ireland & Hosskission (2005) สรุปได้ว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีความรู้ ความสามารถในการกำหนดวิสัยทัศน์และการคิดเชิงปฏิวัติ เพื่อแสดงออกถึง
ภาวะผู้นำเพ่ือนำพาครูและบุคลาการทางการศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาในโลกแห่ง
การเปลี่ยนแปลงนี้ เนื่องจากการบริหารองค์การโดยทั่วไปแล้ว ผู้นําเป็นบุคคลที่สำคัญและต้องมี
บทบาทที่จะดำเนินไปภายใต้เงื่อนไข และปัจจัยของสภาวะโดยรอบโดยเฉพาะอย่างยิ่งโลกในทุกวันนี้ 
ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ผู้นําเองก็จำเป็นต้องมีความรู้ในเรื่องภาวะผู้นําเพราะภาวะผู้นํา
นั้นมีความสำคัญอย่างยิ่งสำหรับผู้นําทุกองค์การ ดังนั้นผู้นํา (Leader) และภาวะผู้นํา (Leadership) 
จึงเป็นปัจจัยคู่สำคัญที่ต้องการเพ่ิมมากขึ้น (ธงชัย สันติวงษ,์ 2554) ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาทุกแห่ง
ควรมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ซึ่งประกอบด้วย 5 ด้านดังกล่าวข้างต้น 
 สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 เป็นหน่วยงานทางการศึกษา
หน่วยงานหนึ่ง มีวิสัยทัศน์ คือ ภายในปี 2564 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 
2เป็นองค์กรชั้นนำ บริหารการศึกษาตามศาสตร์พระราชา ผู้เรียนมีคุณภาพและมาตรฐาน มีพันธกิจ 
คือ พัฒนาการบริหารจัดการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ให้ได้มาตรฐาน
อย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
โดยใช้นวัตกรรมที่หลากหลาย ส่งเสริมและสนับสนุน น้อมนําศาสตร์พระราชาสู่การบริหารจัด
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การศึกษาอย่างมีคุณภาพ ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบสถานศึกษา
พอเพียง ส่งเสริมให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาที่มีคุณภาพ จัดการศึกษาให้
ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและมีศักยภาพในการแข่งขัน ส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 และพัฒนาผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษสู่ความเป็นเลิศระดับสากล 
(สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2, 2564) 
 สภาพปัญหาของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต2 เนื ่องจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ทำให้การจัดการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์ พบว่า 
ปัญหาและอุปสรรคทำให้การเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์ไม่ได้ประสิทธิผลเท่าที่ควร ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมีวิสัยทัศน์และการคิดเชิงปฏิวัติที่จะนำพาครู บุคลากรทางการศึกษาให้มี ทักษะใน
การคิดและการวางแผน การกำหนดกลยุทธ์เพื่อการเปลี่ยนแปลงและการยอมรับในสิ่งใหม่ที่เกิดขึ้น 
การสร้างสรรค์อนาคตใหม่เพื่อการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรกำหนดกล
ยุทธ์ที่แสดงออกถึงการมีความสามารถในการวางแผนการทำงาน สามารถคาดการณ์อนาคตของ
โรงเรียน มีการทำงานเชิงรุก มีทักษะในการคิดแก้ปัญหาขององค์กร ซึ่งพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาบาง
คนขาดวิสัยทัศน์และการคิดเชิงปฏิวัติที่จะขับเคลื่อนกลยุทธ์ให้บรรลุเป้าหมาย ในสภาพความเป็นจริง
พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาบางแห่งยังขาดความสามารถในการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกและปัจจัย
ภายในของสถานศึกษาเพื่อนำมาใช้ในการกำหนดกลยุทธ์ อีกทั้งยังขาดความสามารถด้านวิธีการคิด
เชิงปฏิวัติ ซึ่งหมายถึงการใช้ความคิดสร้างสรรค์เพื่อการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบขาดการยอมรับองค์
ความรู้ใหม่ที่จำเป็นสำหรับใช้เป็นกลยุทธ์ในการบริหารสถานศึกษาให้ก้าวข้ามสภาพปัญหาการจัด
การศึกษาที่มีอยู่ในโลกยุคปัจจุบัน ซึ่งส่งผลในด้านลบต่อประสิทธิภาพการจัดการศึกษาเห็นได้จากผล
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2563 ค่าสถิติระดับโรงเรียน
แยกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ สำหรับเขตพื้นที่การศึกษาระดับประถมศึกษาปีที่ 6 เฉลี่ย 4 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้เท่ากับ 35.89 ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 3 เฉลี่ย 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้เท่ากับ 29.81  เมื่อ
พิจารณาคะแนนแต่ละรายวิชา พบว่า อยู ่ในระดับกลางถึงต่ำ (สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2) จากข้อมูลเหล่านี้ประกอบกับสถานการณ์การระบาดหนักของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ล้วนเป็นปัจจัยที่เพิ่มความจำเป็นที่ทำให้สถานศึกษาต้องมีผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนานักเรียนในพื้นที่ให้ได้คุณภาพตาม
พันธกิจของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2และนโยบายของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา แต่
ไม่พบการวิจัยในหัวข้อดังกล่าวในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ชัยภูมิ เขต 2แต่
พบการวิจัยที่ดำเนินการในเขตพื้นที่อื่น เช่น รัชตา กาญจนโรจน์ (2560) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกล
ยุทธ์ที่มีอิทธิพลต่อระดับการมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับการมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มตัวอย่างจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ตำแหน่งหน้าที่ และ ระยะเวลา
ในการปฏิบัติงานต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ    
ขวัญทิรา ทิราวงศ์ (2563) ที่ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
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พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูจำแนกตามประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับผลการวิจัยของสุรีย อินภู 
(2558) ที่ศึกษาภาวะผู้นําเชิงกลยุทธของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ผลการศึกษาพบว่าระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธของผู้ริหาร
สถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบวา ด้านที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน
การปลูกฝังวัฒนธรรมองคการ รองลงมา ได้แก่ ด้านการพัฒนาบุคลากร และ ด้านการคิดสร้างสรรค 
ตามลำดับ ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธของผู้บริหารจําแนกตามตําแหนงการทำงาน
แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับผลการศึกษาของรัชตา กาญจนโรจน์ 
(2560) ที่ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ที่มีอิทธิพลต่อระดับการมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 พบว่าภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทั้งในภาพรวมและรายด้าน ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น
เกี่ยวกับระดับการมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ตำแหน่ง
หน้าที่ อายุ สถานภาพการสมรส ระดับการศึกษา ระยะเวลาในการปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็น
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับผลการศึกษาของวัชรพงษ์ สำราญรมย์ 
(2561) ทีศ่ึกษาความคิดเห็นของข้าราชการครูต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา พบว่าความคิดเห็นของข้าราชการครูต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดคือด้านการกำหนดทิศทางขององค์กรและด้านการกำหนดกลยุทธ์ รองลงมา ได้แก่ การนำกล
ยุทธ์ไปปฏิบัติ ตามลำดับ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับผลการศึกษาของ Johnson & Scholes (2003) ที่
ได้ศึกษากลยุทธ์การพัฒนา พบว่า ผู้นำเชิงกลยุทธ์เป็นผู้ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัวในการพัฒนากลยุทธ์
และเป็นผู้ที ่มองเห็นการเปลี่ยนแปลง โดยอาศัยข้อมูลในการออกแบบองค์กรผ่านกลยุทธ์ในการ
วิเคราะห์และการวางแผนกลยุทธ์ นอกจากนี้แล้วจะเห็นได้ว่ากลยุทธ์ที่จัดหามานั้นเป็นรูปแบบที่ตั้งอยู่
บนพื้นฐานของประสบการณ์ส่วนบุคคล และการกำหนดกลยุทธ์ขององค์กรเป็นผลกระทบมาจาก
ความเป็นมาขององค์กร และวัฒนธรรมขององค์กรในอดีต ดังนั้น บทบาทด้านความคิดที่เพ่ิมเติมอย่าง
เด่นชัดของผู้นำเชิงกลยุทธ์  คือการมีวิสัยทัศน์ ภารกิจ และจุดประสงค์ท่ีชัดเจน อันนำไปสู่การกำหนด
ส่วนอื่น ๆ ในองค์กรที่สามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้จริง เพราะความมีเอกลักษณ์ เฉพาะตัวนี้นำไปสู่
ความสำเร็จของกลยุทธ์องค์กรดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 เพื่อเป็นแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิ เขต 2 ให้มากขึ้นและสามารถนําผลการวิจัยที่ได้ไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาปรับปรุง
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ให้เกิด
ประสิทธิผล 
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2. วัตถปุระสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 
 2.2 เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่และประสบการณ์ในการทำงาน 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูได้แนวทางในการวางแผนและกำหนดนโยบายสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 เพื่อนําไปใช้ในการพัฒนาตนเอง 
 3.2 หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องได้ศึกษาถึงพฤติกรรมของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 เพื่อเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 3.3 นักวิชาการด้านการศึกษาสามารถนำผลการวิจัยครั้งนี้ไปเป็นแนวทางในการพัฒนา
รูปแบบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ให้มีศักยภาพในการบริหารงานให้ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั ้งนี้เป็นการวิจัยเชิงบรรยายกลุ ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู ้บริหารและครูผู ้สอนใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 จำนวน 339 คน โดย
กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากสูตรทาโร่ยามเน่ (Taro Yamane, 1973) ที่ระดับความคลาดเคลื่อนใน
การสุ่ม .05 และการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามตำแหน่งหน้าที่ ได้
กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหาร จำนวน 163คน ครูผู้สอน จำนวน 297 คน รวมเป็น 339 คน เครื่องมือที่ใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูล
สถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนที่ 2
แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นแบบสอบถามชนิดมาตร
ประมาณค่า (rating Scale) 5 ระดับตามแนวคิดของLikert หาคุณภาพเครื่องมือโดยผู้เชี ่ยวชาญ
พิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและความเที ่ยงตรงเชิงเนื ้อหาโดยใช้ เทคนิค IOC ได้ค่า IOC 
ระหว่าง 0.67-1.00 และทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน 
โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค (Cronbach alpha coefficient) มีค่าความ
เชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.90 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสําเร็จรูป สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าความถ่ีค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบสมติฐานแบบทีที่เป็นอิสระ
ต่อกันและค่าความแปรปรวนแบบจำแนกทางเดียว 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 สรุปผลการวิจัยดังแสดงในตารางที่ 1  
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ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ในภาพรวมและรายด้าน  
 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 

เขต 2 

ระดับการปฏิบัติ 
�̅� S.D. แปลผล อันดับ 

1. ความคิดความเข้าใจระดับสูง  4.25 0.55 มาก 2 
2. ความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มากำหนด
กลยุทธ์ 

4.29 0.55 มาก 1 

3. ความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต  4.08 0.84 มาก 5 
4. วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ  4.19 0.81 มาก 4 
5. การกำหนดวิสัยทัศน์  4.24 0.58 มาก 3 

ภาพรวม 4.16 0.78 มาก  
 
 จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�=4.16, S.D.=0.78) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุดคือ ความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ 
มากำหนดกลยุทธ์(�̅�=4.29, S.D.= 0.55) รองลงมาคือด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง(�̅�=4.25, 
S.D.=0.55) การกำหนดว ิส ัยท ัศน์ (�̅�=4.24, S.D.=0.58) และว ิธ ีการค ิดเช ิ งปฏ ิว ัติ (�̅�=4.23, 
S.D.=0.48) ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีการปฏิบัติต่ำสุด คือ ความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับ
อนาคต (�̅�=4.08, S.D.=0.84) 
 5.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่และประสบการณ์ในการทำงาน 
  5.2.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่ โดยภาพรวมแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทั้ง 5 ด้านคือ ความคิดความ
เข้าใจระดับสูง ความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ ความคาดหวังและการ
สร้างโอกาสสำหรับอนาคต วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ และการกำหนดวิสัยทัศน์แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 
  5.2.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 จำแนกตามจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานใน
สถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อพิจารณารายดา้น 
พบว่าทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ความคิดความเข้าใจระดับสูง ความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มา
กำหนดกลยุทธ์ ความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคตวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ และการกำหนด
วิสัยทัศน์แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 มีผลการวิจัยบางประเด็นที่น่าสนใจและนํามาอภิปรายผล 
ดังตอ่ไปนี้ 
 6.1 จากการศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการกำหนดวิสัยทัศน์อย่างชัดเจนให้สอดคล้องกับยุควิถีชีวิต
ใหม่ สามารถคาดการณ์สิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต สามารถเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้อย่าง
ยั่งยืน  มุ่งเน้นให้บุคลากรทำงานร่วมกันโดยใช้ความคิดเชิงระบบสามารถคิดเชิงบูรณาการที่เชื่อมโยง
ข้อมูลต่าง ๆ จากระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือใช้เป็นฐานข้อมูลของสถานศึกษาในการ
นำไปสู่เป้าหมายในอนาคต หากผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์จะส่งผลต่อครูให้มีการ
พัฒนาตนเอง พัฒนาการจัดการเรียนการสอน จนทำให้ครูเห็นเกิดการเห็นคุณค่าในตนเอง เกิดความ
รักและความผูกพันต่อสถานศึกษาสิ่งเหล่านี้จะส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาให้สูงขึ้น สอดคล้องกับ
งานวิจัยของรัชตา กาญจนโรจน์ (2560) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ที่มีอิทธิพลต่อระดับการมี
ส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
พบว่าภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 1 อยู่ในระดับมากทั้งในภาพรวมและรายด้าน สอดคล้องกับผลการวิจัยของวัชรพงษ์ 
สำราญรมย์ (2561) ที่ได้ศึกษาความคิดเห็นของข้าราชการครูต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา พบว่า ระดับความคิดเห็นของข้าราชการ
ครูต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมาโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับการวิจัยของขวัญทิรา ทิราวงศ์ (2563) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 พบว่า
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
37 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก  สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ Johnson & Scholes (2003) ที่ได้ศึกษากลยุทธ์การพัฒนา พบว่า ผู้นำเชิงกลยุทธ์
เป็นผู้ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัวในการพัฒนากลยุทธ์และเป็นผู้ที่มองเห็นการเปลี่ยนแปลง โดยอาศัย
ข้อมูลในการออกแบบองค์กรผ่านกลยุทธ์ในการวิเคราะห์และการวางแผนกลยุทธ์ นอกจากนี้แล้วจะ
เห็นได้ว่ากลยุทธ์ที่จัดหามานั้นเป็นรูปแบบที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของประสบการณ์ส่วนบุคคล และการ
กำหนดกลยุทธ์ขององค์กรเป็นผลกระทบมาจากความเป็นมาขององค์กร และวัฒนธรรมขององค์กรใน
อดีต ดังนั้น บทบาทด้านความคิดที่เพิ่มเติมอย่างเด่นชัดของผู้นำเชิงกลยุทธ์  คือการมีวิสัยทัศน์ 
ภารกิจ และจุดประสงค์ที่ชัดเจน อันนำไปสู่การกำหนดส่วนอื่น ๆ ในองค์กรที่สามารถนำไปสู่การ
ปฏิบัติได้จริง เพราะความมีเอกลักษณ์ เฉพาะตัวนี้นำไปสู่ความสำเร็จของกลยุทธ์องค์กร 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุดคือ ความสามารถในการนำปัจจัย
นำเข้าต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ
วิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกของสถานศึกษา จึงส่งผลให้สถานศึกษาสามารถพัฒนา
ตนเองได้ทันกับสภาพการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีชีวิตใหม่ สถานศึกษามีการกำหนดจุดมุ่งหมายในการ
บริหารสถานศึกษาอย่างชัดเจน อีกทั้งยังมีการเก็บรวบรวมข้อมูลในการกำหนดกลยุทธ์เพื่อใช้ในการ
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บริหารสถานศึกษาอย่างเป็นระบบจนกระทั่งสามารถนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติใช้ให้เกิดผลได้อย่างแท้จริง มี
การกำหนดบทบาทและหน้าที่ของบุคลากรในสถานศึกษาอย่างชัดเจนมีการวิเคราะห์ผลการบริหาร
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพื่อวิเคราะห์ประเด็นปัญหาที่เกิดขึ้นจากการบริหารสถานศึกษาเพ่ือ
กำหนดเป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาในการพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับผลการวิจัย
ของเกศรา สิทธิแก้ว ปริญญา มีสุข และ เพลินตา กะลัมพากร (2560) ทีไ่ด้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์
ในศตวรรษที่ 21 กับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 และ เขต 2 ผลการศึกษาพบว่าระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ใน
ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ทั้งโดยรวมและรายด้าน โดยเรียงลำดับราย
ด้านจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมในการ
ควบคุมองค์การให้สมดุล ด้านการคิดเชิงปฏิวัต และ ด้านการบริหารทรัพยากรภายในองค์การ  และ
สอดคล้องกับผลการวิจัยของวัชรพงษ์ สำราญรมย์ (2561) ที่ได้ศึกษา ความคิดเห็นของข้าราชการครู
ต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ผล
การศึกษาพบว่าระดับความคิดเห็นของข้าราชการครูต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมาโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณารายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการกำหนดกลยุทธ์และด้านการกำหนดทิศทางขององค์กร 
รองลงมา ได้แก่ ด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติตำมลำดับ 
 6.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่และประสบการณ์ในการทำงาน โดย
ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามี
พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งการบริหารสถานศึกษา
เป็นหน้าที ่หลักของผู ้บริหารสถานศึกษา ในการวางแผนกลยุทธ์  การนำกลยุทธ์ไปใช้ในการบริหาร
สถานศึกษา และการนำกลยุทธ์ลงสู่การปฏิบัติ ส่วนครูผู้สอนเป็นเพียงส่วนหนึ่งของการขับเคลื่อนความ
เป็นภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษาเท่านั ้น แต่ภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาเป็นพฤติกรรมที่แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาโดยตรง  ซึ่งครูผู้สอนจะอยู่ลำดับถัดมาจาก
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนมีหน้าที่หลักในการจัดการเรียนรู้ ตั้งแต่การวางแผนการจัดการเรียนรู้ การ
นำแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ในห้องเรียน การบันทึกหลังการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาหรือปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู้ในลำดับต่อไป จะเห็นได้ว่ากรอบภาระหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษากับครูผู ้สอนนั้น
แตกต่างกัน จึงเป็นสาเหตุที่ทำให้ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่โดยภาพรวมและราย
ด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับผลการวิจัยของสุรีย อินภู  (2558) ที่
ได้ศึกษาภาผู ้นําเชิงกลยุทธของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธของผู้บริหารสถานศึกษา 
จําแนกตามตําแหนงการทำงานแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ ผลการเปรียบเทียบ
ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 
2 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการทำงานมากน้อยแตกต่าง
กัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ



 
 

96 | Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.8 No.1 (January – June 2024) 
 

ครูผู ้สอนที่อยู่ในสถานศึกษาที่มีประสบการณ์น้อยจะยังไม่เห็นความสามารถหรือบทบาทหน้าที ่ของ
ผู้บริหารได้อย่างชัดเจนเท่ากับครูผู้สอนที่อยู่ในสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ในการทำงานมาก ต้องอาศัย
การสั่งสมเวลา การทำงานร่วมกัน การเรียนรู้ร่วมกันต่อผู้บริหารนั้น ๆ จึงส่งผลให้การตัดสินใจของ
ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการงานน้อยมีความคิดเห็นที่แตกต่างกับครูผู้สอนที่มีประสบการณ์มาก 
ประกอบกับการที่ผู้บริหารสถานบางท่านยังมีประสบการณ์ในการทำงานด้านวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา
น้อย ทำให้ทักษะการเป็นผู้นำ ทักษะการตัดสินใจ เพื่อแก้ปัญหาที่ยังไม่เคยเกิดขึ้นอาจส่งผลให้มีการ
ตัดสินใจในการแก้ปัญหาผิดพลาดไม่บรรลุผลสำเร็จ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ขวัญทิรา ทิราวงศ์ 
(2563)  ที่ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 37 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู
จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เมื่อพิจารณาโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05  
 
7. องค์ความรู้ใหม่  
 จากผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2พบว่าภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 มี 5 ด้าน เรียงลำดับจากมากไปน้อย ได้
ดังต่อไปนี้ 1) ความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ 2) ความคิดความเข้าใจ
ระดับสูง 3) การกำหนดวิสัยทัศน์ 4) วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ และ 5) ความคาดหวังและการสร้างโอกาส
สำหรับอนาคต ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  เขต 2 จึงควรพัฒนาให้
ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ด้านที่พบน้อยที่สุดอย่างเร่งด่วน ส่วนด้านที่อยู่ในระดับสูง
แล้วควรกำกับติดตามเพ่ือให้รักษาระดับไว้ต่อไป ดังภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต 

ความคิดความเข้าใจระดับสูง 

ความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ  
มากำหนดกลยุทธ์ 

วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ 

การกำหนดวิสัยทัศน์ 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา

ชัยภูมิ เขต 2 

ภาพที่ 1 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 
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8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 จากการศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ ความคาดหวังและ
การสร้างโอกาสสำหรับอนาคต ผู้กำหนดนโยบายของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
เขต 2 จึงควรพัฒนาให้ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ด้านนี้อย่างเร่งด่วน 
      8.1.2 จากการศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ ความสามารถในการ
นำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ดังนั้น ผู้กำหนดนโยบายของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 จึงควรออกนโยบายเพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดได้ปฏิบัติเพ่ือรักษา
ระดับให้อยู่ในระดับสูงต่อไป 
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.2.1 จากการศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ด้านความคาดหวังและการสร้างโอกาสสำหรับอนาคต มี
การปฏิบัติต่ำสุด ดังนั้นผู้บริหารควรมีความสามารถในการวางแผนการทำงานอย่างเป็นระบบ เป็น
ขั้นตอนเพ่ือกำหนดแนวทางในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
  8.2.2 จากการศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ด้านความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มากำหนด
กลยุทธ์มีการปฏิบัติสูงสุด ดังนั ้นผู ้บริหารควรให้ความสำคัญเกี ่ยวกับการส่งเสริมการนำข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ 
  8.2.3 จากการเปรียบเทียบภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่โดยภาพรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01ดังนั้นผู้บริหารและครูควรสร้างความสัมพันธ์ที ่ดี
ระหว่างกันในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ถือว่าเป็นทรัพยากรที่สำคัญ
ในการพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน 
  8.2.4 จากการเปรียบเทียบภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน ใน
สถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังนั้นผู้บริหารควรให้
ความสำคัญเกี่ยวกับกประสบการณ์ทำงานทั้งผู ้บริหารและครูร่วมกัน เพื่อวางแผนในการกำหนด
นโยบายการบริหารสถานศึกษา 

 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครัง้ต่อไป 
  8.3.1 ควรศึกษาความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้าน
ความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 
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  8.3.2 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้าน
ความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 
  8.3.2 ควรศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความสามารถในการ
นำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ มากำหนดกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 
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แนวทางการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
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บทคัดย่อ 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จำเป็นของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 11 2) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาของกกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษเขต
การศึกษา 11 การวิจัยแบ่งเป็น 2 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ
ต้องการจำเป็นของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของหน่วยบริการ ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการ
พัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของกลุ่ม กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย ผู้บริหารและครู 
จำนวน 175 คน และกลุ่มเป้าหมายในการศึกษาศึกษาแนวทางการพัฒนาการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาของกลุ ่ม เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษเขต
การศึกษา 11 ทั้งหมด 7 คน เครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ
และแบบประเมินแนวทาง สถิติที่ใช้ได้แก่ ค่าดัชนีความสอดคลองร้อยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ  สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค ค่าดัชนี ความต้องการจำเป็น 
(PNImodified) และการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า1) สภาพปัจจุบัน สภาพปัจจุบันของการพัฒนาการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาของกลุ ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษเขต
การศึกษา 11 โดยรวมอยู ่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู ่ในระดับมากที่สุด                     
2) แนวทางการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของกลุ่ม สำหรับเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 11 โดยมีแนวทางการพัฒนาทั้งหมด  
6 ด้าน ได้แก่ 1) กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 2) การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของ
สถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 3) การดำเนินงานตามแผนพัฒนา
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา 4) การติดตามผลการดำเนินการ เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มี
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คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 5) การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา 6) การจัดทำและรายงานการประเมินตนเองให้แก่หน่วยงานต้น  ผลการประเมินแนว
ทางการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของกลุ่ม สำหรับเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 11 โดยรวมพบว่ามีความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุดและมีความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด  
 
คำสำคัญ : การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา; หน่วยบริการ; กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษา 11 
 

ABSTRACT 
  The objectives of this research were 1) to study current situation, desirable 
conditions, and needs of the quality assurance of the Network Group for Promotion of 
Education Management Efficiency, Regional Special Education Center 11; and 2) to 
study the guidelines for the quality assurance development of the Network Service 
Unit for Promotion of Education Management Efficiency, Regional Special Education 
Center 11. The study was conducted in 2 phases: Phase 1 on current situation, 
desirable conditions, and needs of the quality assurance of the Network Group for 
Promotion of Education Management Efficiency; and Phase 2 on the guidelines for the 
quality assurance development of the Network Group for Promotion of Education 
Management Efficiency. The sample group included 175 administrators and teachers 
whereas the target group of the study on the developmental guidelines for the quality 
assurance of the Network Group for Promotion of Education Management Efficiency, 
Regional Special Education Center 11 included 7 people. The instruments for the data 
collection were a questionnaire, an interview, and a guideline assessment form. The 
used statistics were index of congruence, percentage, mean, standard deviation, 
correlation coefficient, Cronbach’s alpha coefficient, PNI modified index, and content 
analysis. 
          The study results found that 1) the overall current situation of the quality 
assurance development of the Network Group for Promotion of Education 
Management Efficiency, Regional Special Education Center 11 was found at the 
moderate level (𝑥̅  = 3.47), and the overall desirable condition was at the highest level 
(𝑥̅  = 4.71). And 2) the guidelines of the quality assurance development of the Network 
Group for Promotion of Education Management Efficiency, Regional Special Education 
Center 11 consist of 6 aspects: 1) determination of schools’ educational standards, 2) 
arrangement of schools’ educational development plan focusing on schools’ 
Educational quality standards, 3) implementation according to schools’ educational 
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development plan, 4) monitor performance for developing schools to have high 
educational quality standards, 5) evaluation and audit schools’ educational quality, 
and 6) arrangement of self-report. The overall assessing result of the guidelines for the 
quality assurance development of the Network Group for Promotion of Education 
Management Efficiency, Regional Special Education Center 11 was at the highest 
appropriate level with possibility at the highest level.  
 
Keywords : Quality Assurance; Service Unit; Network  Group for Promotion of Education 
Management Efficiency 11 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 การประกันคุณภาพการศึกษา เป็นกระบวนการดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือ
สร้างความม่ันใจให้กับผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคม องค์ประกอบของระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา ประกอบด้วยการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การติดตามตรวจสอบเพื่อควบคุมคุณภาพ
การศึกษา การประเมินเป็นฐานเพื่อการพัฒนาคุณภาพในวงจรการพัฒนาใหม่ต่อเนื่อง จะเห็นได้ว่า
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นกระบวนการกำหนดมาตรฐานคุณภาพของผู้เรียนที่เป็นเป้าหมาย 
รวมทั้งมาตรฐานกระบวนการการดำเนินงาน และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาที่เชื่อว่าจะ
สามารถส่งผลให้การจัดการศึกษาบรรลุเป้าหมาย ทั้งนี้ในระหว่างดำเนินงานจัดการศึกษาสู่เป้าหมาย 
สถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัด จำเป็นต้องมีการพัฒนากลไกในการติดตามตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษา ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ และด้านคุณภาพผู้เรียน โดยบุคคลภายในสถานศึกษาและภายนอกสถานศึกษา
เพื่อให้มั่นใจได้ว่าจะสามารถพัฒนาผู้เรียนที่มีคุณภาพตามเป้าหมายที่กำหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(สำนักทดสอบทางการศึกษา, 2563) 
 ศูนย์การศึกษาพิเศษมีหน้าที ่หลักคือ จัดและส่งเสริม สนับสนุนการศึกษาในลักษณะ
ศูนย์บริการให้ความช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม (Early Intervention: EI) และการบำบัดฟ้ืนฟูและเตรียม
ความพร้อมทางการศึกษาให้แก่คนพิการทุกประเภท ตลอดจนเป็นแหล่งพัฒนาและฝึกอบรมผู้ดูแลคน
พิการหรือบุคลากรที่จัดการศึกษาสำหรับคนพิการและให้บริการฟื ้นฟูสมรรถภาพคนพิการโดย
ครอบครัวและชุมชนด้วยกระบวนทางการศึกษา เพ่ือองค์กรขับเคลื่อนสู่วัตถุประสงค์การจัดการศึกษา
สำหรับเด็กพิการให้ได้รับการพัฒนาศักยภาพเต็มตามศักยภาพของตนเองนั้นต้องอาศัยกระบวนการ
บริหารจัดการในด้านต่างๆ ของสถานศึกษานั้นๆ แต่ด้วยบทบาทหน้าที่ของศูนย์การศึกษาพิเศษใน
การรับผิดชอบการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการในภาพรวมของพื้นที่ระดับจังหวัด ส่วนใหญ่ที่ตั้งของ
ศูนย์การศึกษาพิเศษอยู่ในพื้นที่ศูนย์กลางของจังหวัด ทำให้คนพิการที่อยู่ในพื้นที่ไกลออกไปมีความ
ยากลำบากในการเดินทางมารับบริการ จึงมีแนวนโยบายในการพัฒนาหน่วยบริการของสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อเพิ่มอัตราการเข้าถึง
บริการของคนพิการได้มากขึ้น (สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ, 2555) 
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 หน่วยบริการประจำอำเภอ ในสังกัดศูนย์การศึกษาพิเศษประจำจังหวัดสุรินทร์  ซึ่งอยู่ใน
เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 11 (ศูนย์การศึกษา
พิเศษประจำจังหวัดสุรินทร์, 2563) ที่ผ่านมาพบว่าระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
ขาดการดำเนินงานและการพัฒนามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ขาดการกำหนด
ผู้รับผิดชอบและจัดระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่  ครอบคลุมเป็นปัจจุบัน สะดวกต่อการเข้าถึง
และการให้บริการหรือการเชื่อมโยงเครือข่ายกับหน่วยงานต้นสังกัด ขาดการส่งเล่มรายงานการ
ติดตามตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาไปที่ต้นสังกัด อย่างต่อเนื่อง ควรมีการจัดให้ควา มรู้
เกี่ยวกับงานประกับคุณภาพภายในให้แก่บุคลากรที่มาใหม่ และบุคลากรเดิมอย่างต่อเนื่องและข้อมูลที่
มีความเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ และควรพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้จนเป็นวัฒนธรรม
ในการทำงานปกติของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน
และสังคมโดยรวมว่าการดำเนินงานของสถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพและทำให้ผู้เรียนมีคุณภาพ หรือ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาที่กำหนดไว้ 
 จากความสำคัญข้างต้นจะเห็นได้ว่าการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของ
หน่วยบริการ มีความสำคัญในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาสำหรับเด็กพิการในชุมชน ดังนั้นเพ่ือ
พัฒนางานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของหน่วยบริการ ซึ่งนำไปสู่การพัฒนา และหาแนวทาง
ในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาให้เป็นนวัตกรรมคุณภาพของสถานศึกษา และรูปแบบ
การทำงานที่เป็นวัฒนธรรมขององค์กร ให้เกิดความยั่งยืนในระบบประกันคุณภาพคุณภาพภายใน
กำหนดนโยบายพัฒนาคุณภาพการศึกษา กำหนดยุทธศาสตร์ในการดำเนินงานอันจะเกิดประโยชน์ต่อ
การพัฒนาศักยภาพของคนพิการ ในด้านการศึกษาและพัฒนางานด้านอาชีพ เพื่อสร้างโอกาสในการ
ทำงานหรือดำรงชีวิตในสังคมให้มีประสิทธิภาพยิ่งๆ ขึ้นไป 
  
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื ่อสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาของกกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษา
พิเศษเขตการศึกษา 11 
 2.2 เพื ่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของกกลุ่ม
เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 11 
  
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ประโยชน์ด้านนโยบาย ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เป็นแนวทางในการกำหนดเป้าหมาย 
นโยบาย และวางแผนพัฒนาพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของกกลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 11 ตามบริบทได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 3.2 ประโยชน์ด้านวิชาการ สามารถนำผลการวิจัยที่ได้มากำหนดแนวทางการพัฒนาการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของกกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์
การศึกษาพิเศษเขตการศึกษาท่ีสนใจ  
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 3.3 ประโยชน์การนำไปใช้ เป็นข้อมูลสารสนเทศสำหรับผู้บริหาร หรือผู้ที่สนใจ เพื่อพัฒนา
งานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์
การศึกษาพิเศษเขตการศึกษาอ่ืนต่อไป 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยแบ่งการดำเนินการเป็น 2ระยะดังนี้ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของกกลุ่ม
เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 111)ประชากร 
ได้แก่ ผู้บริหาร และครู ศูนย์การศึกษาพิเศษ ในเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศนูย์
การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 11 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 5 ศูนย์ ประกอบไปด้วย ศูนย์การศึกษา
พิเศษเขตการศึกษา 11 จังหวัดนครราชสีมา ศูนย์การศึกษาพิเศษประจำจังหวัดสุรินทร์  ศูนย์
การศึกษาพิเศษประจำจังหวัดศรีสะเกษ ศูนย์การศึกษาพิเศษประจำจังหวัดบุรีรัมย์ และศูนย์
การศึกษาพิเศษประจำจังหวัดชัยภูมิ จำนวนทั้งสิ้น 313 คน แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 109 
คนและครู 204 คน  รวมทั้งสิ้น 313 คน2)กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครู ศูนย์การศึกษาพิเศษ
ในเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 11 ปีการศึกษา 
2564 จำนวน 5 ศูนย์ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้สำหรับการศึกษาครั้งนี้ได้จากการคำนวณโดยใช้สูตรการ
คำนวณของ Yamanae (อรัญ ซุยกระเดื่อง, 2557) จากประชากร 313 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 
175 คน ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของกลุ่มเครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 11ขั้นตอนที่  1ศึกษา
แนวทางโดยนำแบบสัมภาษณ์ที ่สร้างขึ ้นไปสัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิที ่มีความเชี ่ยวชาญด้านการ
พัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหาร
สถานศึกษา ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิในสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จำนวน 1 คน ผู้บริหารใน
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จำนวน 6 คน รวมทั้งสิ้น 7 คน ขั้นที่ 2  ยกร่างแนวทางการ
พัฒนางานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของหน่วยบริการ ศูนย์การศึกษาพิเศษในกลุ่มเครือขา่ย
ส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 11 โดยดำเนินการนำข้อมูลที่ได้จากการ
วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในระยะที่ 1 มากำหนดเป็นประเด็นคำถามที่ต้ องการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเชี่ยวชาญด้านการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และผู้ทรงคุณวุฒิ
ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษา จัดทำเป็นคู่มือแนวทางการพัฒนางานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่ มเครือข่ายที่ 11 
ซึ่งองค์ประกอบคู่มือ ได้แก่ ชื่อคู่มือ คำนำ คำชี้แจงในการใช้คู่มือ บทนำ ความมุ่งหมาย แนวทางการ
พัฒนางานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของหน่วยบริการ  กลไกบริหารจัดการ เงื ่อนไข
ความสำเร็จ บรรณานุกรม ตอนที ่ 3 ประเมินแนวทางการพัฒนางานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 11 โดย
ดำเนินการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางการพัฒนางานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่  11 
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โดยผู้ทรงคุณวุฒิ มีคุณสมบัติคือผู้ทรงคุณวุฒิในสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จำนวน 1 คน 
ผู้บริหารในสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จำนวน 6 คน รวมทั้งสิ้น 7 คน 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการ
พัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของกกลุ ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 11  สภาพปัจจุบันพบว่าโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1)ด้านการจัดทำและรายงานการ
ประเมินตนเอง 2)ด้านการติดตามผลการดำเนินการให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา3)ด้านการ
จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 4)ด้านการกำหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา5)ด้านดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา6)ด้านการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ตามลำดับ   
สภาพที่พึงประสงค์พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าเรียงลำดับจาก
มากไปหาน้อยได้แก่1)ด้านการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา2)ด้าน
การดำเนินงานตามแผนพฒันาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา3)ด้านการกำหนดมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา4)ด้านการจัดทำและรายงานการประเมินตนเอง5)ด้านการติดตามผลการดำเนินการ
ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา6)ด้านการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาที ่มุ่ง
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาตามลำดับ 
 
ตารางท่ี 1 ระดับความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของ

กลุ ่มเคร ือข ่ายส ่งเสร ิมประส ิทธ ิภาพการจ ัดการศึกษาศ ูนย ์การศ ึกษาพ ิเศษ                            
เขตการศึกษา 11 โดยรวม 
 

การพัฒนาการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาของหน่วยบริการ  

D I PNImodified ลำดับความ
ต้องการจำเป็น 

1. การกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา    3.46 4.72 0.36 3 
2. การจ ั ดทำแผนพ ัฒนาการศ ึ กษาของ
สถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

3.47 4.67 0.35 4 

3. การดำเน ินงานตามแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา 

3.45 4.73 0.37 2 

4. การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา 

3.45 4.76 0.38 1 

5. การติดตามผลการดำเนินการให้มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษา 

3.49 4.68 0.34 5 

6.การจัดทำและรายงานการประเมินตนเอง 3.53 4.68 0.33 6  
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 จากตารางที่ 1 พบว่า ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาของกลุ ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษเขต
การศึกษา 11 เรียงลำดับ ความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี ้ ลำดับที ่ 1 ด้านการ
ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาการจัดทำ (PNImodified = 0.38) ลำดับ
ที่ 2  ด้านการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (PNImodified = 0.37) ลำดับ
ที่ 3 ด้านการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (PNImodified = 0.36)  ลำดับที่ 4  ด้านการ
จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา (PNImodified = 0.35) 
ลำดับที ่ 5  ด้านการติดตามผลการดำเนินการให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา (PNImodified 
=0.34) และลำดับที่ 6 ด้านรายงานการประเมินตนเอง (PNImodified = 0.33) 
 5.2 ผลการศึกษาการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของกลุ่มเครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 11 ทั้ง 6 ด้าน มีรายละเอียด 
ดังนี้ 
 ด้านการกำหนดมาตรฐานของสถานศึกษา  สรุปได้ว่า ประเด็นสถานศึกษามีการพิจารณา
สาระสำคัญที่จะกำหนดในมาตรฐานตังบ่งชี้ที่สะท้อน อัตลักษณ์และมาตรการเสริมของสถานศึกษามี
ค่า PNI มากที่สุด คือ 0.42 และประเด็นการสร้างความรู้ความเข้าใจ ตระหนักถึงความสำคัญในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา และศึกษารายละเอียด คำอธิบายของมาตรฐานที่กระทรวงศึกษาธิการ
กำหนดมีค่า PNI น้อยทีสุด คือ 0.33 
 ด้านการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา สรุปได้ว่า ประเด็นสถานศึกษามีการศึกษาวิเคราะห์
สภาพปัญหาและความต้องการจำเป็นของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ และประเด็นสถานศึกษามีการ
กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายด้านต่าง ๆ  มีค่า PNI มากที่สุด คือ 0.39 ประเด็นสถานศึกษา
มีการกำหนดบทบาทหน้าที่และแนวทางการมีส่วนร่วมของบิดามารดา ผู้ปกครอง  องค์กรหน่วยงาน  
ชุมชนและท้องถิ ่น ประเด็นสถานศึกษามีการกำหนดการใช้งบประมาณและทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพให้สอดคล้องกับกิจกรรม  โครงการ  และประเด็นสถานศึกษามีการนำเสนอแผนพัฒนา
การจัดการศึกษาต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบ PNI น้อยทีสุดคือ 0.30 
 ด้านการดำเนินงานตามแผนพัฒนา สรุปได้ว่า ประเด็นการวิเคราะห์และจัดทำรายละเอียด
โครงการ/กิจกรรมมีค่า PNI มากที่สุดคือ 0.42  ประเด็นสถานศึกษามีการประเมินผล การดำเนินงาน
การติดตามตามแผน และประเด็นสถานศึกษามีการรายงานผลการปฏิบัติงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบมีค่า 
PNI น้อยทีสุดคือ 0.34 
 ด้านการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา สรุปได้ว่า ประเด็น
สถานศึกษามีการกำหนดผู้รับผิดชอบในการติดตามคุณภาพการศึกษาระดับสถานศึกษามีค่า PNI มาก
ที่สุด คือ 0.45 และประเด็นสถานศึกษามีการนำผลการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการจัด
การศึกษา มาวิเคราะห์ วางแผนการพัฒนา / ปรับปรุง การดำเนินงานของสถานศึกษามีค่า PNI น้อย
ทีสุด คือ 0.31 
 ด้านการติดตามผลการดำเนินการให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา สรุปได้ว่าประเด็น
สถานศึกษามีการกำหนดผู้รับผิดชอบในการติดตามผลการดำเนินการให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษามีค่า PNIมากที่สุดคือ 0.41และประเด็นสถานศึกษามีการกำหนดปฏิทินปฏิบัติงานในการ
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ติดตามผลการดำเนินการให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และประเด็นสถานศึกษามีการรายงาน
ผลการติดตามอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้งมีค่า PNIน้อยที่สุดคือ 0.31 
 ด้านการจัดทำและรายงานการประเมินตนเอง สรุปได้ว่าประเด็นสถานศึกษามีการแต่งตั้ง
คณะทำงานเพื่อจัดทำรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษามีค่า PNI มากที่สุดคือ 0.36และ
ประเด็นสถานศึกษามีการดำเนินการเผยแพร่ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา ด้วยวิธีการที่
หลากหลายตามความเหมาะสมมีค่า PNIน้อยที่สุดคือ 0.25 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของกลุ่มเครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา11สามารถอภิปรายผล ดังนี้ 
 6.1 สภาพปัจจุบันของแนวทางการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของกลุ่ม 
เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 11ผลการวิจัย  
พบว่าทั้ง 6 ด้าน สภาพปัจจุบันอยู่ระดับปานกลาง รายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ระดับมาก
คือ ด้านการจัดทำและรายงานการประเมินตนเอง  ด้านการติดตามผลการดำเนินการอยู่ระดับปาน
กลาง  ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านการดำเนินงานตามแผนพัฒนา และด้านการประเมินผลและ
ตรวจสอบคุณภาพ การที่ทั้ง 6 ด้าน โดยรวมอยู่ระดับปานกลาง  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากดังที่ จิระวดี              
ยุพงษ์ฉาย (2564) ได้ให้ข้อเสนอแนะว่าสถานศึกษาควรส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจใน
เรื่องการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ควรให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายร่วมกันประชุมวางแผน 
ร่วมกันคิด พิจารณา วิเคราะห์ สภาพปัญหา และความต้องการจำเป็นของสถานศึกษา ควรมีการ
นิเทศและติดตามอย่างจริงจัง รวมไปถึงการสร้างเครื่องมือการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา
ให้มีความครอบคลุมตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาทุกระตับและทุกตัวบ่งชี้ โดยใช้วิธีการ
และเครื่องมือที่หลากหลาย มีความเหมาะสมกับผู้เรียน เพื่อให้ใด้ผลตามเป้าหมายของสถานศึกษา
ที่ตั ้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของธนพล วงศ์ฉลาด (2564) ได้ศึกษาการ
พัฒนาแนวทางการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยประยุกต์ใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ พบว่า
1) การดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยประยุกต์ใช้แนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพ สภาพปัจจุบัน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
          ด้านการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งอาจแปล
ความหมายได้ว ่า  การกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษายังต ้องได ้ร ับการพัฒนา                            
อาจเนื่องมาจากครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดความตระหนักถึงความสำคัญของการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาของหน่วยบริการ ขาดการมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์การกำหนดมาตรฐาน
ซึ่งส่วนใหญ่แล้วจะเป็นผู้รับผิดชอบเป็นผู้ดำเนินการ ทั้งนี้ในการกำหนดมาตรฐานการศึกษาควรมีการ
ปรับให้สอดคล้องกับบริบทของหน่วยบริการนั้นๆ ส่งผลให้ด้านการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาอยู่ในระดับที่ต้องพัฒนา  สอดคล้องกับงานวิจัยของสิงหา เทียมแสน (2558) ได้ศึกษาแนว
ทางการดำเนินงานตามกระบวนการประกันคุณภาพภายในของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การ
บริหารส่วนตำบลอำเภอเมืองแพร่ พบว่า สภาพการดำเนินงานตามกระบวนการประกันคุณภาพ
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ภายในของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล อำเภอเมืองแพร่ โดยรวมมีสภาพการ
ดำเนินงาน/เป็นจริง อยู่ในระดับปานกลางและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระตับ
ปานกลางเช่นกัน 
 ด้านการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษามี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง  แสดงให้เห็นว่าผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรร่วมกันประชุมวางแผน 
ร่วมกันคิด พิจารณา วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน  สภาพปัญหาภายในและภายนอก และความต้องการ
จำเป็นของสถานศึกษา เพ่ือนำไปสู่เป้าหมายของสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของณัฐพล รักไทย 
(2557) ได้วิจัยเรื่องแนวทางการดำเนินการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพ่ือ
รองรับการประเมินคุณภาพภายนอก สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
ผลการวิจัยพบว่า สภาพการดำเนินงานทุกด้านมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ส่วนสภาพการ
ดำเนินการที่คาดหวังทุกด้านมีความต้องการอยูในระดับมาก  
 ด้านการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
ปานกลาง ค่าเฉลี่ยต่ำสุด  อาจเนื่องมาจากขาดงบประมาณสนับสนุนทรัพยากร วัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ใน
การดำเนินงานของหน่วยบริการ ขาดการดำเนินงานอย่างมีส่วนร่วม ขาดการนิเทศติดตามอย่างมี
เป้าหมาย ขาดการนำผลการนิเทศติดตามมาปรับปรุงและวางแผนในครั้งต่อไป  สอดคล้องกับงานวิจัย
ของพิทักษ์ ดวงอาสงค์ (2558) ได้ศึกษาสภาพความต้องการและแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมใน
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 
เขต 2 พบว่า สภาพปัจจุบันของการมีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยรวมอยู่
ในระดับน้อย เมื่อพิจารณาเป็นด้านพบว่า อยู่ในระดับน้อยทั้ง 8 ด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย
ดังนี้ ด้านการประเมินคุณภาพภายใน ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ด้านการติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ด้านการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการรายงาน
คุณภาพการศึกษาประจำปี ด้านการกำหนดมาตรฐานของสถานศึกษา ด้านการจัดทำแผนพัฒนาการ
จัดการศึกษา ด้านการจัดระบบบริหารและสารสนเทศ  
 ด้านการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับปานกลาง  อาจเนื่องมาจากคณะกรรมการผู้ประเมินขาดความรู้ความเข้าใจในการประเมินผล
และตรวจสอบคุณภาพ ขาดการร่วมมือในการออกแบบเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลและตรวจสอบ 
ขาดเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาที่ชัดเจนและ
หลากหลาย ควรนำขั้นตอนการดำเนินงานเป็นกระบวนการบริหารงานอย่างมีคุณภาพครบวงจร 
(PDCA) ของ Deming มาใช้กับการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา และขาดการนำผลการ
ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาของหน่วยบริการมากปรับปรุงและ
พัฒนาต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของสิงหา เทียมแสน (2558) ได้ศึกษาแนวทางการดำเนินงานตาม
กระบวนการประกันคุณภาพภายในของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลอำเภอ
เมืองแพร่ พบว่า สภาพการดำเนินงานตามกระบวนการประกันคุณภาพภายในของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล อำเภอเมืองแพร่ โดยรวมมีสภาพการดำเนินงาน/เป็นจริง อยู่ในระดับ
ปานกลางและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระตับปานกลางเช่นกัน สำหรับปัญหา 
คือ บุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขาดความรู้ความเข้าใจในบทบาท 
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หน้าที่ ขั้นตอน วิธีการ ดำเนินงานตามกระบวนการประกันคุณภาพภายใน แนวทางการดำเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในของศูนย์พัฒนาเด็กไม่ชัดเจน รวมถึงหน่วยงานต้นสังกัดขาดการนิเทศ ติดตาม 
ตรวจสอบแนวทางการพัฒนาการดำเนินงานตามกระบวนการประกันคุณภาพภายในของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล อำเภอเมืองแพร่ ควรมีคารสร้างความรู้ ความเข้าใจ รวมถึง
สร้างความตระหนักให้กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการดำเนินงานตามกระบวนการประกันคุณภาพภายใน 
เปิด โอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นควรส่งเสริม สนับสนุน การจัดทำระบบประกันคุณภาพภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
จนกลายเป็นวัฒนธรรมคุณภาพในการทำงาน พัฒนาผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิด้านการประกัน
คุณภาพภายใน รวมทั้งหน่วยงานต้นสังกัดควรจัดให้มีควรนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบการดำเนินงานของ
ศูนย์พัฒนาเด็กล็กอย่างต่อเนื่อง 
 ด้านการติดตามผลการดำเนินการให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
ปานกลาง  อาจเนื่องมาจากขาดเครื ่องมือในการการติดตามผลการดำเนินการให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาที่ชัดเจน ขาดการติดตามผลการดำเนินการให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง ขาดการกำหนดปฏิทินในการติดตามผลการดำเนินการ และขาดการสรุปผลการติดตาม
ผลการดำเนินการสอดคล้องกับงานวิจัยของสราวุฒิ คณะขาม (2560) ได้ศึกษาวิจัยการดำเนินงาน
ตามแนวทางการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) การดำเนินงานตามแนวทางการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก รายด้านพบว่าด้านการดำเนินการ
ตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงสุด และด้านการติดตามตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
 ด้านการจัดทำและรายงานการประเมินตนเอง ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  อาจเนื่องมาจาก
สถานศึกษาควรนำผลรายงานการประเมินตนเองมาร่วมกันวิพากย์เพื่อหาแนวทางในการพัฒนางาน 
สถานศึกษาควรมีการนำผลรายงานการประเมินตนเองมาปรับปรุงให้สอดคล้องกับบริบทของหน่วย
บริการต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของเพ็ชรรัตน์ คงไวย (2563) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการ
ดำเนินงานระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับการดำเนินงานระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาขนาดเล็ก ทั้ง 7 ด้าน โดยภาพรวมมีคำเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านการจัดทำรายงานผลการประเงินตนเอง (Self-Assessment Report 
: S.AR) มีระดับการดำเนินมากที่สุด ด้านการพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ และ
พัฒนาอย่างต่อเนื ่อง ด้านการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ ด้านการจัดทำแผนพัฒนาของ
สถานศึกษา ด้านการดำเนินการตามแผนพัฒนาการของสถานศึกษา ด้านการกำหนดมาตรฐานของ
สถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา และด้านการติดตามผลการดำเนินการ ตามลำดับ 
 ผลการวิจัยสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของ
กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 11 ทั้ง                  
6 ด้าน พบว่า สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด รายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุด คือ ด้านการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ ด้านการดำเนินงานตามแผนพัฒนาของ
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สถานศึกษา และด้านการกำหนดมาตรฐานของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด ตามลำดับ  ชี้ให้เห็น
ได้ว่า ผู้บริหาร ครู ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของหน่วยบริการ ให้
ความสำคัญกับการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของหน่วยบริการมากขึ้น  สอดคล้อง
กับงานวิจัยของวัชรินทร ภูมิภาค (2563) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการดำเนินงานเพ่ือยกระดับการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบว่า สภาพปจจุบันของการประกันคุณภาพภายใน 
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงคของการประกันคุณภาพภายใน โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด สวนแนวทางที ่เหมาะสมสำหรับการดำเนินงานหลังจากได้รับการประเมินโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ ผลปรากฏวา มีความเหมาะสมอยูระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก
ที่สุด 
 6.2 แนวการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของกลุ ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 11 ทั้ง 6 ด้าน ที่ควรพัฒนา สรุป
จากบทสัมภาษณ์ สามารถอภิปรายเป็นรายด้านดังนี้ 
  1) ด้านกำหนดมาตรฐานของสถานศึกษา ควรส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจใน
การกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา การกำหนดมาตรฐานควรให้ครอบคลุมและสอดคล้อง
กับอัตลักษณ์ของสถานศึกษา การวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ชาติ , มาตรฐานการศึกษาชาติ, มาตรฐาน
การศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, นโยบายการจัดการศึกษาของสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ ศูนย์การศึกษาพิเศษประจำจังหวัด และบริบทของสถานศึกษา มี
มาตรฐานการศึกษา และตัวบ่งชี้เพื ่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  โดยได้รับการ
เห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา กำหนดค่าเป้าหมาย จัดทำประกาศค่าเป้าหมายแต่ละ
มาตรฐานและตัวบ่งชี้สอดคล้องกับณัฐพล รักไทย (2557)ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการดำเนินการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก สังกดสำนักงาน
เขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21การกำหนดมาตรฐานการศึกษา ของสถานศึกษา คือ 
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษามีความเหมาะสมกับสภาพผู้เรียน สถานศึกษา และท้องถิ่น 
  2) ด้านการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา มีการกำหนดผู้รับผิดชอบในการ
จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา บุคลากรทุกฝ่ายร่วมกันวิเคราะห์ สภาพปัญหา และความ
ต้องการของสถานศึกษา มีการกำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ ประเด็นกลยุทธ์ เป้าประสงค์ของ
สถานศึกษา กำหนดตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  จัดทำแผนพัฒนาการ
จัดการศึกษา ที่มีความสอดคล้องกับมาตรฐาน ความต้องการของชุมชน ผู้ปกครอง นำเสนอขอความ
เห็นชอบอนุมัติใช้แผนในการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาสอดคล้องกับวันทนา เนื้อน้อย (2560) 
ได้ศึกษาการดำเนินงานระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1ควรจัดทำแผนและปฏิทินการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
  3) ด้านการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  สถานศึกษา
ต้องมีการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน คณะกรรมการในการกำกับ ติดตาม นิเทศ  ร่วมกันประชุม
วางแผน การเสนองาน โครงการให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ 
เป้าหมาย อัตลักษณ์ของสถานศึกษา และดำเนินงานตามระบบวงจรคุณภาพ PDCA คือ มีการ
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วางแผน ปฏิบัติตามแผน กำกับ ติดตาม และประเมินผล และมีการกำหนดปฏิทินการดำเนินงาน
สอดคล้องกับวาสนา คำห้วยหาญ. (2558) ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการดำเนินการประกันคุณภาพใน
สถานศึกษาของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 36มี
การวางแผนการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา มีการดำเนินงานตาม
ขั้นตอนและระยะเวลาที่กำหนดในแผนปฏิบัติการ จัดให้มีการนิเทศติดตามการดำเนินงาน ติดตาม
ประเมินผลการดำเนินงาน โดยการจัดให้มีการจัดทำรายงานประจำปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพ
ภายในเพื่อพัฒนาสถานศึกษา ภายใต้กระบวนการ PDCA 
  4) ด้านการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา สถานศึกษา
ต้องมีการจัดทำประกาศแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน ส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้
ความเข้าใจในการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการจัดเก็บข้อมูล สร้างเครื่องมือในการประเมินคุณภาพให้มี
ความชัดเจน มีวิธีการการประเมินที่หลากหลาย ครอบคลุมมาตรฐานการศึกษา และมีการนำผลการ
ประเมินมาวิเคราะห์หาจุดแข็ง จุดด้อย โอกาสและอุปสรรค เพ่ือพัฒนาคุณภาพในครั้งต่อไปสอดคล้อง
กับจิระวดี ยุพงษ์ฉาย (2564) ได้ศึกษาข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาการดำเนินงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ควรมีการนิเทศและติดตามอย่างจริงจัง รวมไปถึงการสร้างเครื่องมือการประเมินคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษาให้มีความครอบคลุมตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาทุกระดับและทุก
ตัวบ่งชี้ โดยใช้วิธีการและเครื่องมือที่หลากหลาย มีความเหมาะสมกับผู้เรี ยน เพื่อให้ใด้ผลตาม
เป้าหมายของสถานศึกษาท่ีตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  5) ด้านการติดตามผลการดำเนินการ ต้องมีการแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบในการ
ติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา  มีกระบวนการสร้างความเข้าใจในการติดตามตรวจสอบคุณภาพ 
ร่วมกันวางแผนกำหนดภารกิจและปฏิทินการติดตามตรวจสอบ และมีการประสานงานอย่างเป็น
ระบบ การตรวจสอบคุณภาพการศึกษาในระดับบุคคล โดยมีการออกนิเทศ กำกับติดตามทุก 1 ไตร
มาส และมีการติดตามตรวจสอบคุณภาพ ในระดับสถานศึกษาด้วยการนิเทศ กำกับ ติดตามจาก
คณะกรรมการสถานศึกษาและคณะกรรมการผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบคุณภาพการศึกษา อย่าง
น้อยภาคเรียนละ 1 ครั ้ง สถานศึกษาต้องมีเครื ่องมือในการติดตามตรวจสอบให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการจัดการศึกษา มีการจัดทำรายงานผลการตรวจสอบคุณภาพการศึกษาเสนอต่อหน่วยงาน
ต้นสังกัดและได้นำผลการตรวจคุณภาพการศึกษามาใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการบริหารจัดการศึกษา
สอดคล้องกับวันทนา เนื้อน้อย (2560) ได้ศึกษาการดำเนินงานระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1ควรมีการประเมิน
นิเทศ ติดตามโครงการต่าง ๆ อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องตลอดจนควรนำผลการประเมินมาวิเคราะห์
เพ่ือหาแนวทางการแก้ไขปัญหาต่อไป 
 6) ด้านการจัดทำและรายงานการประเมินตนเองให้แก่หน่วยงานต้นสังกัด สถานศึกษาต้อง
สรุปและจัดทำรายงานประจำปีที ่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาที่สะท้อน
คุณภาพผู้เรียนและผลสำเร็จของการบริหารจัดการศึกษาตามรูปแบบที่หน่วยงานต้นสังกัดกำหนด   
สถานศึกษาการนำผลการประเมินคุณภาพภายใน มาวิเคราะห์สังเคราะห์ ผ่านกระบวนการชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อเป็นการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ ในการมุ่งการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  นำเสนอรายงานการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาต่อ
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หน่วยงานต้นสังกัด และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางสื่อสารออนไลน์สอดคล้องกับWong และ 
Li (2010) ได้ศึกษาการประกันคุณภาพในโรงเรียนอนุบาลของฮ่องกงและได้พบกลไกใหม่ของการ
ประกันคุณภาพ การตรวจสอบ (QAI) ในปี2000 การตรวจสอบหรือ QAIประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ 
หนึ่ง โรงเรียนประเมินผลการตรวจสอบภายนอก สอง รายงานผลการตรวจสอบให้ประชาชนเข้าใจ
บทบาทของการประเมินตนเอง และสาม การตรวจสอบปฏิสัมพันธ์กับภายนอกการศึกษาจากการ
วิเคราะห์พบว่า 1) การประเมินตนเองมีความสัมพันธ์กับการเรียนการสอนการปฏิบัติอย่างมีนัยสำคัญ
แต่มีความสัมพันธ์เชิงลบกับจำนวนของปัญหาที่พบใน QAI, 2) โรงเรียนอนุบาลทั้งหมดรายงานความ
ท้าทาย 4 ประเภท คือ ความไม่แน่นอนบุคลากร ภาระงาน และภาระทางจิตใจ และ 3) QAI เป็น
กระบวนการที่อำนวยความสะดวกและมีประสิทธิผลอย่างยิ่งในการประเมินตนเองของโรงเรียนและ
การพัฒนาคุณภาพในการปฏิบัติตามนโยบายด้วย ทั้งนี้ควรคำนึงถึงว่ากลไกการประกันคุณภาพที่มี
ประสิทธิภาพ ควรรักษาความสมดุลระหว่างการประเมินภายนอกและภายในและการทำงานที่มีการ
กระจายอำนาจ การตัดสินใจและมีการปรับปรุงพัฒนาอยู่ตลอดเวลา 
 
7. องค์ความรู้ใหม่ 
 จากการวิจัยเรื ่อง แนวทางการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของกลุ่ม
เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 11การศึกษา
ผู้วิจัยได้เกิดองค์ความรู้ใหม่ ซึ่งสามารถนำไปเป็นแนวทางในการวางแผนปรับปรุง แก้ไข และพัฒนา
แนวทางการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการ
จัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 11ยิ่งข้ึน สรุปได้ 4 ขั้นตอน 6 ด้าน ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 แนวทางการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 11 
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8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  

  8.1.1 ควรมีการสร้างนวัตกรรมองค์ในการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ของหน่วยบริการให้เป็นระบบอย่างต่อเนื่อง 
  8.1.2 ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของ
กลุ่ม เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 11 ให้เข้ าใจ
อย่างละเอียดก่อนการนำแนวทางไปปรับใช้ตามสถานการณ์และบริบทของสถานศึกษานั้นๆ  
  8.1.3 ควรมีการร่วมกันออกแบบเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ
ให้ครอบคลุมมาตรฐานของสถานศึกษา รวมทั้งมีการกำหนดปฏิทินในการประเมินผลและตรวจสอบ
คุณภาพให้ชัดเจน 

 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.2.1 ควรตระหนักเห็นถึงความสำคัญของการประกันคุณภาพภายในของหน่วยบริการ 
ให้ความรู้ความเข้าใจถึงการประกันคุณภาพภายในของหน่วยบริการ 

 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  8.3.1 ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของ
กลุ่ม เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา อ่ืนๆ เพ่ือจะ
ให้ทราบถึงสภาพการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของหน่วยบริการ เป็นอย่างไร 
   8.3.2 ควรมีการศึกษาการดำเนินงานด้านอื ่น ๆ ของสถานศึกษา เช่น ด้านการ
บริหารงานทั ่วไป ด้านการบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงาน บุคคลที ่ส ่งผลต่อการ
ดำเนินงานระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
   8.3.3 ควรทำวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
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บทคัดย่อ 

 บทความวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษาพฤติกรรมผู ้นำของผู ้บริหารสถานศึกษา                    
2) เปรียบเทียบพฤติกรรมผู ้นำของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่และขนาดโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 338 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น
แบบสอบถามมาตรวัดประเมินค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) การศึกษาพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบ
พฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 1 จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 และจำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 
คำสำคัญ : พฤติกรรมผู้นำ; ผู้บริหารสถานศึกษา; สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

*Received: November 19, 2022; Revised: January 20, 2023; Accepted: January 26, 2023 
 



 
 

116 | Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.8 No.1 (January – June 2024) 
 

ABSTRACT 
 The purposes of this study were 1) to study the leadership behavior of school 
administrators and 2 )  to compare the leadership behavior of school administrators 
under the Office of KhonKaen Primary Educational Service Area 1 classified by position 
and school size. The sample group used in the research consisted of school 
administrators and teachers, with the total number of 338 people. The sample group 
was determined by Taro Yamane's formula at the error level of 0 . 0 5  using stratified 
random sampling method. The instrument used for collecting data was a 5-level rating 
scale questionnaire consisting of 25 items. The statistics used for analyzing data 
comprised frequency, percentage, mean, standard deviation and One-way ANOVA. 
 The results of the study found that: 1 .  A study on leadership behavior of 
school administrators under the Office of KhonKaen Primary Educational Service Area 
1 , in overall, was rated at a high level. 2 .  A comparison on leadership behaviors of 
school administrators under the Office of KhonKaen Primary Educational Service Area 
1 , classified by position, in overall and in each aspect, was different with statistical 
significance and classified by school size, in overall and in each aspect, was not 
different. 
 
Keywords : Leadership Behavior; School Administrators; The Office of KhonKaen 
Primary Educational Service Area 1 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 ในสังคมโลกปัจจุบัน ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีการสื่อสารทำให้ประเทศต่างๆ รวมทั้ง
ประเทศไทย เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาเพ่ือให้ทันกับกระแสโลกาภิวัตน์ที่หลั่งไหลเข้ามาอย่างรวดเร็ว 
ควบคู่ไปกับกระแสผลักดันต่างๆ ทำให้ประเทศไทยต้องแข่งขันกับหลายประเทศ  ประเทศให้ประเทศ
มีศักยภาพในการแข่งขันและยืนหยัดอย่างมั่นคงและมีศักดิ์ศรีในสังคมโลกบนพื้นฐานของความเป็น
ไทยทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การเมือง และการปกครอง  
การศึกษาเพื่อการพัฒนาคุณภาพจึงเป็นเรื่องจำเป็นที่จะสามารถนำการพัฒนาประเทศทุกด้านให้
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกทำให้เป็นคนที่คิดอย่างมีวิจารณญาณรู้วิธีแก้ปัญหามี
ความคิดสร้างสรรค์มี  จริยธรรม คือ พ่ึงตนเองและสามารถดำรงชีวิตอยู่ได้  นอกจากนี้ การศึกษาเป็น
เครื ่องมือสำคัญในการพัฒนาพลเมืองของประเทศให้สามารถปรับตัวเข้ากับปัญหาต่างๆ ใน
สถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไป และสามารถเริ่มต้นพัฒนาตนเอง ครอบครัว ชุมชน และประเทศชาติให้
มีความก้าวหน้าอย่างเป็นระบบตามความเข้าใจในสาเหตุ  ผลลัพธ์และความถูกต้อง ความดี คุณธรรม 
จริยธรรม และความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4 ) พุทธศักราช 2562 เป็นกฎหมายที่ว่า
ด้วยการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน สถาบันการศึกษาได้กำหนดแนวทางการจัดการศึกษา  มาตรฐาน
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การศึกษา และการประกันคุณภาพการศึกษามี 9 หมวด โดยเฉพาะมาตรา 6 ว่าด้วยมาตรฐาน
การศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา มาตรา 47 กำหนดให้ต้องมีระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบด้วยระบบประกันคุณภาพ
ภายในและระบบประกันคุณภาพภายนอก จะมีการประเมิน ระบุว่า “ผู้บริหาร มีคุณสมบัติความเป็น
ผู้นำและความสามารถในการจัดการ” คือต้องเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม มีความมุ่งมั่น อุทิศตนใน
การทำงาน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และมีวิสัยทัศน์ มีความสามารถในการบริหารงานวิชาการ และ
เป็นผู้นำทางวิชาการ  รวมทั้งมีการบริหารที่มีประสิทธิผล และผู้เกี ่ยวข้องมีความพึงพอใจในการ
บริหาร (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ, 2562) 
 ผู้บริหารสถานศึกษา จึงเป็นบุคคลที่สำคัญที่สุดในการบริหารสถานศึกษา ต้องมีความรู้และ
ความสามารถในการบริหารจัดการสถานศึกษาเป็นอย่างดี และมีพฤติกรรมความเป็นผู้นำที่สามารถ
นำไปใช้สร้างและพัฒนาองค์กรหรือหน่วยงานเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดโดยเฉพาะในสถานการณ์
ปัจจุบันที่สถานศึกษาได้รับผลกระทบหรืออุปสรรคต่อการบริหารจัดการจากสถานการณ์โรคโควิด 19  
ที่ผู ้บริหารต้องเป็นผู้นำด้านการจัดการศึกษา ต้องมีทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหาร โดยเฉพาะ
พฤติกรรมความเป็นผู้นำเพื่อชักชวนหรือชักชวนผู้ร่วมงานหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องภายในและภายนอก
องค์กรหรือหน่วยงานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในองค์การ เพื่อให้ทันกับความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีการสื่อสารที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เพื่อไปสู่จุดมุ่งหมายในการประกันคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้นำองค์การ จะต้องมีพฤติกรรม
ผู้นำที่สามารถจะนำองค์การให้ก้าวไปในกระแสแห่งการปฏิรูปการศึกษาได้อย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรี
ของผู้บริหารในยุคการเปลี่ยนแปลงทางบริบทอย่างหลากหลายตามกระแสโลกาภิวัตน์  (เสริมศักดิ์              
วิศาลาภรณ์, 2552) 
 พฤติกรรมความเป็นผู้นำเป็นสิ่งสำคัญที่สุดต่อความสำเร็จขององค์การ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ในการบริหารจัดการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ พฤติกรรมความเป็นผู้นำเป็นภาพสะท้อนของ
ลักษณะการปฏิบัติงานขององค์การหรือองค์การนั้นว่าเป็นอย่างไร มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เพียงใด ผู้บริหารต้องใช้ความรู้และความสามารถในการเป็นผู้นำการบริหาร เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด และประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย โดยให้บุคลากรหรือเพื่อนร่วมงานเกิดความพอใจ และ
ความเต็มใจของความร่วมมือจากเพ่ือนร่วมงานด้วยความเต็มใจ ทั้งนี้หากพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหาร
ตรงกับความคาดหวังของผู้ร่วมงานเพียงใด ผลผลิตขององค์การก็จะสูงขึ้นมากเท่านั้น (Stogdill R.M., 
1974) 
 จากความเป็นมาและความสำคัญดังกล่าวทำให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาพฤติกรรมผู้นำ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 โรงเรียนใน
สังกัดประกอบด้วย 3 อำเภอ ได้แก่ อำเภอเมือง อำเภอบ้านฝางและอำเภอพระยืน มีโรงเรียน                
154 โรงเรียน ผู้บริหาร 142 คน ครู 2,033 คน และนักเรียน 23,935 คน แบ่งโรงเรียนออกเป็น 4 
ขนาด คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ เพื่อให้ผู ้บริหารสถานศึกษาได้
ปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการและพัฒนาตนเองให้มีพฤติกรรมผู้นำโดยเฉพาะอย่างยิ่งปัญหา
ของการบริหารสถานศึกษาที่อยู่ภายใต้สถานการณ์ไม่ปกติ อันเกิดจากผลกระทบของโรคโควิด 19ซึ่ง
ส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอน และการทำงานภายในองค์กรด้านต่างๆ รวมไปถึงการ
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บริหารบุคลากรซึ่งยังขาดการประสานงานที่เหมาะสมในองค์กร ทั้งนี้หากผู้บริหารสถานศึกษามี
พฤติกรรมผู้นำแบบมีส่วนร่วมมาใช้ในการบริหารสถานศึกษาภายใต้สถานการณ์โรคระบาดวิด 19 ก็
จะส่งผลดีต่อองค์กรในการที่นำพาองค์กรบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ซึ่งผลที่ได้จากการศึกษาใน
ครั้งนี้ ผู้ที่เก่ียวข้องอาจนำไปเป็นข้อมูลในการกำหนดนโยบายและวางแผนเพื่อการดำเนินงาน ส่งเสริม
การพัฒนาศักยภาพให้กับผู้บริหารสถานศึกษาให้มีมากขึ้น เพ่ือที่จะได้มีความพร้อมในการปรับตัวด้าน
กระบวนการบริหารจัดการและพัฒนาให้มีพฤติกรรมผู้นำ เพื่อพร้อมรับกับสภาพความเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วในยุคปัจจุบันต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 
 2.2 เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่และขนาดโรงเรียน 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำข้อมูลจากการวิจัยไปใช้ในการวางแผนเพื่อพัฒนา
พฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
 3.2 เพ่ือใช้เป็นข้อมูลให้กับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 หรือ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้มีแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ประชากร ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ปีการศึกษา 2565 จำนวน 2,175 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 142 คน ครูจำนวน 2,033 คน (สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 1,2565) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ปีการศึกษา 2565 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการใช้สตูร
คำนวณตามแนวคิดของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamae ,1973) ที่ระดับความคลาดเคลื่อน .05 ได้ขนาด
กลุ่มตัวอย่างจำนวน 338 คน ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยใช้
ขนาดสถานศึกษาเป็นเกณฑ์ แล้วคำนวณหาจำนวนกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของประชากรแต่ละชั้น
ภูมิแล้วสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่างจำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 22 คน และครู จำนวน 316 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล มีจำนวน 2 ตอน คือ
ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นคำถามแบบสำรวจรายการ
(Checklist) จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่ และขนาดของโรงเรียน ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี ่ยวกับ
พฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 1 แบบสอบถามมีลักษณะจำแนกออกเป็น 4 แบบ คือ พฤติกรรมผู้นำแบบสั่งการ พฤติกรรมผู้นำ
แบบมุ่งสมาคม พฤติกรรมผู้นำแบบพบกันครึ่งทาง และพฤติกรรมผู้นำแบบมีส่วนร่วม เป็นมาตรวัด
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แบบประเมินค่า (Rating  scale)  5 ระดับ การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล
จากแบบสอบถามตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 1) ขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไปยัง
ผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่เป็น
กลุ่มตัวอย่าง 2) นำแบบสอบถามพร้อมหนังสือจากมหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไปเก็บ
ข้อมูลกับผู้บริหารสถานศึกษาและครูกลุ่มตัวอย่างเพื่อขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูล 3) ผู้วิจัย
เดินทางไปเก็บข้อมูลด้วยตนเอง สำหรับโรงเรียนที่อยู่ห่างไกลผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์ส่งคืนเอกสาร
ทางไปรษณีย์ โดยผู้วิจัยได้จัดเตรียมของเพื่อบรรจุแบบสอบถามทั้งหมด จ่าหน้าชองถึงผู้วิจัยและติด
ตราไปรษณียากรไว้เรียบร้อย การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์โดยนําแบบสอบถามที่
ได้ร ับการตรวจสอบความสมบูรณ แลวมา ประมวลผลด้วยโปรแกรมสําเร ็จร ูปทางสถิต ิด้ าน
สังคมศาสตร์ เพื่อหาค่าสถิติ ดังนี้ 1) การวิเคราะห์ข้อมูลทั่ว ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม สถิติที่ใช้คือ 
การหาร้อยละ 2) การวิเคราะห์ระดับพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 สถิติที่ใช้คือ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) เป็นรายข้อและรายด้าน 3) การวิเคราะห์เปรียบเทียบพฤติกรรมผู้นำของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต  1 จำแนกตาม
ตำแหน่งหน้าที่ สถิติที่ใช้คือการทดสอบค่าที (t-test) 4) การวิเคราะห์เปรียบเทียบพฤติกรรมผู้นำของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต  1 จำแนกตาม
ขนาดของโรงเรียน สถิติที่ใช้ คือ การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เมื่อพบ
ความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาพฤติกรรมผู ้นำของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 
 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี ่ย และ สวนเบี ่ยงเบนมาตรฐานของการศึกษาพฤติกรรมผู ้นำของผู ้บร ิหาร

สถานศึกษา ส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1                       
โดยภาพรวม 

 
การศึกษาพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับการปฏิบัติ 

X̅ S.D. แปลผล อันดับ 
1. พฤติกรรมผู้นำแบบสั่งการ 4.26 0.73 มาก 2 
2. พฤติกรรมผู้นำแบบมุ่งสมาคม 4.19 0.69 มาก 3 
3. พฤติกรรมผู้นำแบบพบกันครึ่งทาง 4.14 0.80 มาก 4 
4. พฤติกรรมผู้นำแบบมีส่วนร่วม 4.31 0.80 มาก 1 

ภาพรวม 4.22 0.75  มาก  
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 จากตารางที่ 1 พบว่าการศึกษาพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.22, S.D. = 0.75) 
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ พฤติกรรมผู้นำแบบมีส่วนร่วม ( X̅ = 4.31, 
S.D. = 0.80) รองลงมาคือ พฤติกรรมผู้นำแบบสั่งการ (X̅ =4.26, S.D.= 0.73) และพฤติกรรมผู้นำ
แบบมุ่งสมาคม (X̅ =4.19, S.D.= 0.69) ด้านที่มีการปฏิบัติต่ำสุดคือ พฤติกรรมผู้นำแบบพบกันครึ่ง
ทาง (X̅ = 4.14, S.D. = 0.80) 
 5.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่โดยภาพรวม
และรายด้านทุกด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 5.3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรียนโดยภาพรวม
และรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย  
 6.1 ผลการศึกษาพฤติกรรมผู ้นำของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากพฤติกรรมผู้นำเป็น
สิ่งสำคัญที่สุดต่อความสำเร็จขององค์การ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการบริหารจัดการเพื่อให้บรรลุตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้ ผู้บริหารต้องใช้ความรู้ความสามารถในการเป็นผู้นำการบริหารโดยให้บุคลากรหรือ
เพื่อนร่วมงานเกิดความพึงพอใจ ทั้งนี้หากพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารตรงกับความคาดหวังของ
ผู้ร่วมงานเพียงใด ผลผลิตขององค์การก็จะสูงขึ้นมากเท่านั้น (Stogdill, 1974) ผู้บริหารสถานศึกษา
คือบุคคลที่สำคัญที่สุดในการเป็นผู้นำทางการศึกษา หากผู้บริหารมีพฤติกรรมผู้นำที่เหมาะสมถูกต้อง
ตามหลักการและทฤษฎีแล้ว การบริหารย่อมได้รับความร่วมมือจากผู ้ร ่วมงานในสถานศึกษา 
พฤติกรรมผู้นำจึงมีความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง เพราะผู้นำเป็นศูนย์กลางของพฤติกรรมทั้งหลายของผู้
ตามนั่นเอง (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์, 2552) นอกจากนี้ข้อค้นพบยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ อุษณีญ์ 
โชติวิเชียร (2560) ได้ศึกษาพฤติกรรมความเป็นผู้นำทางวิชาการของหัวหน้ากลุ่มวิชาที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนต่างกันของโรงเรียนอนุบาลเพชรบุรี ผลการวิจัยพบว่าพฤติกรรมผู้นำที่พึงประสงค์ของ
ผู้บริหารในทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเทศบาลวัดโกรกราก สังกัดเทศบาลนครสมุทรสาคร โดย
ภาพรวมทั้ง 7 ด้าน อยู่ในระดับมาก 
 6.2 ความคิดเห็นที่มีต่อพฤติกรรมผู้นำของของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่โดยภาพรวมพบว่า แตกต่าง
กัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีตำแหน่งหน้าที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
พฤติกรรมผู้นำแตกต่างกัน ทั้งนี้เนื่องมาจาก ทัศนคติและมุมมองของครูกับผู้บริหาร ยังมีความคิดเห็น
ที่แตกต่างกันผู้บริหารเน้นการทำงานแบบมีส่วนร่วมเพ่ือให้ครูได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ แสวงหาวิธ
การที่จะส่งเสริมการทำงานร่วมกันเป็นทีมเพื่อสร้างบรรยากาศความเข้าใจและเพื่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพื ่อส่งผลให้โรงเรียนบรรลุตามจุดม่งหมายสูงสุดที ่วางไว้ ส่วนครูผู ้สอนมีมีหน้าที่
ปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยะวรรณ คิดโสดา (2561) 
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ได้ศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา สำนักงาน
ศึกษาธิการภาค 11 ผลการศึกษา พบว่า 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจำแนกตามสถานภาพการ
ดำรงตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) ภาวะผู้นำ
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จำแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที ่ระดับ .01 4) ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 6.3 ความคิดเห็นที่มีต่อพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 จำแนกตามขนาดสถานโรงเรียน พบว่า โดยภาพรวมและราย
ด้านไม่แตกต่างกันที่เป็นเช่นนี ้เพราะ ไม่ว่าโรงเรียนจะมีขนาดเล็ก ขนาดกลาง หรือขนาดใหญ่ 
พฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาก็เป็นสิ่งที่สำคัญที่สุดต่อความสำเร็จขององค์การ พฤติกรรม
ความเป็นผู ้นำเป็นภาพสะท้อนของลักษณะการปฏิบัต ิงานขององค์การนั ้นว่าเป็นอย่างไร มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงใด ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้นำองค์การจะต้องมีพฤติกรรม
ผู้นำที่สามารถจะนำองค์การให้ก้าวไปในกระแสแห่งการปฏิรูปการศึกษาได้อย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรี
ของผู้บริหารในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงทางบริบทอยากหลากหลายตามกระแสโลกาภิวัฒน์ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุธาสินี เพชรกระจ่าง (2560) พฤติกรรมผู้นาของผู้บริหารสถานศึกษากับความ
ผูกพันต่อองค์การของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ผลการวิจัยพบว่า 
พฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ยังพบว่าพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษาและโรงเรียนประถมศึกษาขยายโอกาสนั้นไม่แตกต่างกัน 
 
7. องค์ความรู้ใหม่ 
 จากผลการวิจัยการศึกษาพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 แบบพฤติกรรมผู้นำที่มีระดับการปฏิบัติเป็นอันดับหนึ่งคือ 
พฤติกรรมผู้นำแบบมีส่วนร่วม 
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8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 จากผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านพฤติกรรม
ผู้นำแบบพบกันครึ่งทางมีระดับการปฏิบัติต่ำสุด ดังนั้นควรจัดให้มีการจัดการอบรมเพื่อให้มีความ
เข้าใจที่ตรงกันเกี่ยวกับการใช้ระบบราชการที่มีกฎระเบียบ แบบแผนในการปฏิบัติงานการหลีกเลี่ยง
การใช้อำนาจต่อผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในสถานศึกษา 
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.2.1 จากผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านพฤติกรรม
ผู้นำแบบพบกันครึ่งทางมีระดับการปฏิบัติต่ำสุด เสนอแนะ ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดให้มีการ
จัดการอบรมเพื่อให้มีความเข้าใจที่ตรงกันเกี่ยวกับการใช้ระบบราชการที่มีกฎระเบียบ แบบแผนใน
การปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม  
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  8.3.1 ควรศึกษาพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู โดยเฉพาะด้านพฤติกรรมผู้นำแบบพบกันครึ่งทาง เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการ
บริหารภายในสถานศึกษา 
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ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1* 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
2) เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 จำแนกตามตำแหน่งและขนาดของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 338 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น
แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 
 ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2. การเปรียบเทียบภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 1 จำแนกตามตำแหน่งในภาพรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ และ
จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 
คำสำคัญ : ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์; ผู้บริหารสถานศึกษา; สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 
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ABSTRACT 
 The purposes of this study were to 1) study the creative leadership of school 
administrators and 2) compare the creative leadership of school administrators under 
the Office of Khon Kaen Primary Educational Service Area 1 classified by position and 
size of schools. The sample group used in the research included school administrators 
and teachers, with the total number of 338 people. The instrument used 
questionnaire. The statistics used for analyzing data comprised frequency, percentage, 
mean, standard deviation and One-way ANOVA. 
 The study results were found that: 1. Creative leadership of school administrators 
under the Office of Khon Kaen Primary Educational Service Area 1, in overall, was rated 
at a high level. 2. A comparison on the creative leadership of school administrators 
under the Office of Khon Kaen Primary Educational Service Area 1, classified by 
position, in overall and in each aspect, was different with statistical significance and 
classified by school size, in overall and in each aspect, was not different. 
 
Keywords : Creative Leadership; School Administrators; The Office Khon Kaen Primary 
Educational Service Area Office  
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 การศึกษาเป็นเครื่องมือในการสร้างคน สร้างสังคมและสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการ
พัฒนากำลังคนให้มีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุข ในกระแส
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทสำคัญในการสร้าง
ความได้เปรียบของประเทศ เพื่อการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมที่
เป็นพลวัต ประเทศต่างๆ ทั่วโลกจึงให้ความสำคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษา เพื่อพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
ภูมิภาค และของโลก ควบคู่กับการธำรงรักษาอัตลักษณ์ของประเทศ ประเทศไทยมีจุดเน้นในการ
ขับเคลื่อนเติมเต็มวิทยาการ ความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี รวมทั้งการวิจัย
เพื่อเป็นแรงผลักดันให้ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารและแหล่ง เรียนรู้ที่ไร้ขีดจำกัด สามารถ
พัฒนาองค์ความรู้ และสร้างปัญญาที่เพิ่มขึ้นเป็นทวีคูณ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2560) 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 ได้กำหนด
ภารกิจของสถานศึกษาไว้ทุกหมวด เพื่อให้สามารถบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เกิด
ประโยชน์กับผู ้เรียนมากที่สุด การพัฒนาคุณภาพของนักเรียนเกี่ยวข้องโดยตรงกับบทบาทของ
ผู้บริหารโรงเรียน ปัจจัยหนึ่งที่สร้างความสำเร็จให้แก่องค์การนั้นย่อมหนีไม่พ้นเรื่องของภาวะผู้นำ 
(Leadership) ของผู้บริหารองค์การ ภาวะผู้นำถือเป็นทุนมนุษย์ของปัจเจกบุคคลที่สามารถสร้างขึ้น
ได้ไม่ยากนัก ลักษณะเฉพาะของผู้นำ (Trait Theory) ในการนำสู่การพัฒนาตามโมเดล Thailand 4.0 
ดังนี้ 1) คุณลักษณะทางความคิดและสติปัญญา (Conceptual Characteristics) 2) คุณลักษณะ
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สัมพันธ์กับบุคคอื่น(Interpersonal Characteristics)3)คุณลักษณะทางด้านการทำงาน(Technical 
Characteristics) สามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น มีวิธีการถ่ายทอดและสอนงานให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 4) 
คุณลักษณะส่วนตัว (Personal Characteristics) มีความมั่นใจในตนเองมีความรับผิดชอบสูง มุ่งมั่น
ตั้งใจ มีความรอบคอบกระตือรือร้น 5) คุณลักษณะทางกายภาพ (Physical Characteristics) เป็น
ส่วนสนับสนุนในการสร้างความน่าเชื่อถือของผู้นำแต่ละคนในการใช้ภาวะผู้นำต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 
เสมือนคำกล่าวที่ว่า “บุคลิกภาพที่ดี ส่งผลต่อความน่าเชื่อถือ” คุณลักษณะทางพ้ืนฐานสังคม (Social 
Background Characteristics) (ชัยศักดิ์ ศุกระกาญจน์, 2565) 
 การพัฒนาผู้นำสู่การสร้างแรงผลักดันเชิงสร้างสรรค์นับได้ว่ามีความสำคัญเป็นอย่างมากต่อ
องค์กร เพื ่อให้ได้ผู ้นำได้มีความรู ้ความเข้าใจในองค์ประกอบของภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ ซึ่ง
ประกอบด้วยจิตนาการความยืดหยุ่นวิสัยทัศน์และการแก้ปัญหา เพื่อให้ผู้นำสามารถบริหารงานและ
สร้างบรรยากาศในการกระตุ้นทีมงานในองค์กรให้มีความร่วมมือในความคิดในการคิดค้นวิธีและ
นวัตกรรมใหม่ๆแก่องค์กรเพื่อความเจริญก้าวหน้าและอยู่รอดในภาวะที่โลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความกล้าที่จะเปลี่ยนแปลงและเปลี่ยนไปในสภาพที่
แตกต่างและดีกว่าเดิม ดังคำกล่าวที่ว่า “เปลี่ยนวิกฤตให้เป็นโอกาส”เนื่องจากเม่ือประเทศไทยก้าวเข้า
สู่ยุค4.0ที่เน้นการคิดสร้างสรรค์และผลิตภาพเพ่ือก้าวพ้นสังคมลอกเลียนแบบและบริโภคนิยม เปลี่ยน
การขับเคลื่อนประเทศด้วยอุตสาหกรรมไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีความคิดสร้างสรรค์และ
นวัตกรรมการศึกษาจำเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยน ซึ่งการศึกษาไทย 4.0 มีจุดเน้นที่จะต้องสามารถ
พัฒนาคนให้สามารถรังสรรค์นวัตกรรมต่างๆ จนเกิดผลิตภาพได้ หากมองในมุมของผู้นำที่มีภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ที่จะขับเคลื่อนองค์กรสู่การเปลี่ยนแปลงในยุคการศึกษา 4.0 กรอบแนวคิดติดยึด 
(Mindset) ของผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเปลี่ยนแปลงในการดำเนินการศึกษาในทุกๆ ด้านซึ่งต้อง
เริ่มจากตัวผู้บริหารสถานศึกษาเองที่ต้องมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ด้านการผลิตผลงาน หรือนวัตกรรม
ที่แปลกใหม่มีความท้าทายสูง มีความยืดหยุ่นกับวิธีการหรือแนวทางใหม่ๆ ผ่านกระบวนการคิด
ไตร่ตรองให้รอบคอบและมีความสามารถในการตัดสินใจแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ มีวิสัยทัศน์หรือ
มุมมองที่กว้างไกลกล้าที่จะเปลี่ยนแปลงรวมทั้งสามารถช่วยเหลือแนะนำบุคลากรในสถานศึกษาให้มี
ความคิดและการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ตลอดจนการคิดขั ้นสูงที่จำเป็นสำหรับการทำงานในยุคนี้
นอกจากนี้ยังต้องสร้างการเปลี่ยนแปลงวิธีการทำงานในสถานศึกษาโดยการเปิดโอกาสให้มีการทำงาน
อย่างอิสระ เปลี่ยนแปลงวิธีการจัดการเรียนรู้การใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีการเพ่ิมผลผลิตและการสร้าง
วัฒนธรรมสร้างสรรค์ให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา ประกอบกับในการจัดการเรียนการสอนจะต้องเกิด
ความหมายทำให้ผู ้เรียนรู้สึกว่ามีทางเลือกและต้องเรียนด้วยความอยากรู้จริง ทำให้เกิดความคิด
สร้างสรรค์และเกิดนวัตกรรมและผลิตภาพที่แท้จริง (สมชาย รุ่งเรือง และธีระวัฒน์ จันทึก 2560) 
 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นความสามารถปรับเปลี่ยนองค์กรให้มีคุณภาพบนพื้นฐานของ
ความเชื่อที่ว่าในสถานศึกษาหนึ่งอาจมีผู้นำได้หลายคน ซึ่งแสดงบทบาทการใช้ภาวะผู้นำในลักษณะ
ต่างๆ บทบาทภาวะผู้นำจึงมิได้จำเพาะเจาะจงเฉพาะกับผู้บริหารสถานศึกษาเท่านั้น แต่หน้าที่ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา คือ การสร้างโอกาสการเรียนรู้ให้แก่ครูอาจารย์และบุคลากรต่างๆ เพื่อเป็น
ช่องทางให้คนเหล่านี้ได้พัฒนาตนเองเข้าสู่การเป็นผู้นำที่สร้างสรรค์ ประกอบด้วย ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ด้ านการมีความคิด
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สร้างสรรค์ ด้านการทำงานเป็นทีม และด้านการไว้วางใจ อีกทั้งยังมีมุมมองที่ว่า ครู คือ ผู้นำโดยมี
ผู้บริหารสถานศึกษา คือ ผู้นำของผู้นำ กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศึกษาไม่เพียงแต่ส่งเสริมการเรียนรู้
ของนักเรียนเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการส่งเสริมการเรียนรู้ของครูอาจารย์ และบุคลากรในสถานศึกษา 
ซึ่งภาวะผู้นำตามแนวคิดของ โรบินสัน (Robinson, 2007) 
 สภาพปัญหาในปัจจุบันภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาบางแห่งมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึง 
คือ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ อาทิ การบริหารจัดการสถานศึกษาที่ขาดการปลุกเร้าให้ครูและบุคลากรมี
ส่วนร่วมในการวางแผนงานขององค์กร 2) ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล อาทิ มีการดูแลเอาใจใส่ครู
ยังไม่เต็มที่เท่าที่ควร และยังไม่คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 3) ด้านการมีความยืดหยุ่นและ
ปรับตัว อาทิ การแสดงความคิดเห็นต่อปัญหาและความขัดแย้งโดยเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานแสดงความ
คิดเห็นได้ไม่เต็มที่ 4) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ อาทิ เปิดโอกาสให้ครูได้มีการระดมพลังสมองหรือ
วิธีการอื่นไม่มากเท่าที่ควร 5) ด้านการทำงานเป็นทีม อาทิ การมอบหมายงานให้กับบุคลากรไม่เท่า
เทียมกัน และ 6) ด้านการไว้วางใจ (Robinson, 2007) ภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3พบว่า ปัญหาภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 
ได้แก่ผู้บริหารมีการปฏิบัติตามข้ันตอนและวิธีการที่กำหนดตามวิสัยทัศน์อย่างเป็นรูปธรรมมอบหมาย
งานให้ผู้ใต้บังคับบัญชารับผิดชอบอย่างทั่วถึง โดยคำนึงถึงความรู้ความสามารถและความเหมาะสม
ของแต่ละบุคคล เปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็นข้อเสนอแนะที่แตกต่างของผู้ใต้บังคับบัญชาและ
บุคคลอื่นที่เกี่ยวข้องส่งเสริมบรรยากาศแห่งการค้นคว้า การประดิษฐ์คิดค้น การทดลอง และกล้าคิด
กล้าทำในสิ่งใหม่ มีทักษะและความสามารถในการจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้เห็นความสำคัญของทีมงาม 
และการทำงานเป็นทีมเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ (อัยรีน สมาแอ 2562) 
 ดังนั ้น ผู ้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญกับภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาจะต้องได้รับการพัฒนาให้มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาวการณ์ต่างๆ ใน
ปัจจุบัน ด้วยการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เพื่อนำไปประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เป็นการเสริมสร้างศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษาในด้านต่างๆ เพื่อให้มีความ
พร้อมต่อการพัฒนาองค์กรในทุกภาคส่วนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาสู่ระดับสากล  
 จากความสำคัญและท่ีมาของปัญหาที่ทำการวิจัยดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 
1 เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้ปรับเปลี่ยนกระบวนการ บริหารจัดการและพัฒนาตนเองให้มีภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งผลที่ได้จากการศึกษาในครั้งนี้ผู้ที่เกี่ยวข้องอาจนำไปเป็นข้อมูลในการกำหนด
นโยบายและวางแผนเพื่อการดำเนินงานส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพให้กับผู้บริหารสถานศึกษาให้มี
มากขึ้น เพื่อที่จะได้มีความพร้อมในการปรับตัวด้านกระบวนการบริหารจัดการและพัฒนาให้มีภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เพ่ือพร้อมรับกับสภาพความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบันต่อไป 
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2. วัตถปุระสงค์ของการวิจัย  
 2.1 เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 
 2.2 เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 จำแนกตามตำแหน่งและขนาดของโรงเรียน 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถมีสามารถนำข้อมูลจากการวิจัยไปใช้ในการวางแผนพัฒนา
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
 3.2 สถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1มีภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ในการบริหารสถานศึกษา 
 3.3 เพ่ือใช้เป็นข้อมูลให้กับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1หรือ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้มีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือเกิด
ประโยชน์ในองค์กรต่อไป 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 จำนวน
สถานศึกษา 154 แห่ง ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา 142 คน และครูจำนวน 2,033 คน 
รวมทั้งสิ ้น 2,175 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 , 2565) กลุ่ม
ตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 1 ปีการศึกษา 2565 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีสุ่มแบบชั้นภูมิอย่างเป็นสัดส่วน  
(Proportional stratified random sampling) ตามขนาดของโรงเรียน ใช้เกณฑ์กำหนดกลุ่มตัวอย่าง
แทนค่าตามสูตรการคำนวณ ของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane,1973) ที่ระดับความคลาดเคลื่อน 
.05 ได้จำนวนกลุ่มตัวอย่างจำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 22 คน และครูผู้สอน จำนวน 
316 คน รวมกลุ่มตัวอย่าง 338 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ตอนที่ 1 แบบสอบถาม
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นคำถามแบบสำรวจรายการ(Checklist) จำแนกตาม
ตำแหน่งและขนาดของโรงเรียน ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 แบบสอบถามมีลักษณะ
จำแนกออกเป็น  5 ด้าน คือ1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 2) ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 3) ด้านการ
ทำงานเป็นทีม  4) ด้านการไว้วางใจ และ 5) ด้านการมีจินตนาการมีลักษณะแบบสอบถามประมาณ
ค่า (Rating  scale) ตามแนวคิดของลิเคอร์ท (Likert, 1967) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ การเก็บรวบรวม
ข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามตามลำดับขั้นตอนดังนี้ 1) ขอหนังสือจาก
มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไปยังผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
ข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 2) นำแบบสอบถามพร้อมหนังสือจาก
มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไปเก็บข้อมูลกับผู้บริหารสถานศึกษาและครูกลุ่มตัวอย่างเพ่ือ
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ขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูล 3) ผู้วิจัยเดินทางไปเก็บข้อมูลด้วยตนเอง สำหรับโรงเรียนที่อยู่
ห่างไกลผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์ส่งคืนเอกสารทางไปรษณีย์ โดยผู้วิจัยได้จัดเตรียมของเพื่อบรรจุ
แบบสอบถามทั้งหมด จ่าหน้าชองถึงผู้วิจัยและติดตราไปรษณียากรไว้เรียบร้อย การวิเคราะห์ข้อมูล
ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์โดยนำแบบสอบถามที่ได้รับการตรวจสอบความสมบูรณ์แล้วมา ประมวลผล
ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ เพื ่อหาค่าสถิติ ดังนี้ 1) การวิเคราะห์ข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม สถิติที่ใช้คือ โดยการหาค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 2) การ
วิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 สถิติท่ีใช้คือ การหาค่าเฉลี่ย (�̅�) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)เป็น
รายข้อและรายด้าน 3) การวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 จำแนกตามตำแหน่งและขนาดของ
โรงเรียน สถิติที ่ใช้ได้แก่ (t-test)  โดยใช้การทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way 
ANOVA) 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 
  
ตารางที่  1 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา                 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ในภาพรวมแต่ละด้าน 
 
ภาวะผู้เชิงสร้างสรรค์ ระดับการปฏิบัติ ลำดับ 
ของผู้บริหารศึกษา �̅� S.D. แปลผล 
1.ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
2.ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 
3.ด้านการทำงานเป็นทีม 
4.ด้านการไว้วางใจ 
5.ด้านการมีจินตนาการ 

4.47 
4.33 
4.44 
4.43 
4.39 

.52 

.63 

.60 

.58 

.59 

มากที่สุด 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

1 
5 
2 
3 
4 

ภาพรวม 4.42 0.58 มาก  
 
 จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.42, 
S.D. = .58) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ (�̅�= 4.47, 
S.D. = .52) รองลงมาคือ ด้านการทำงานเป็นทีม (�̅�=4.44, S.D.= .60) ด้านการไว้วางใจ (�̅�=4.43, 
S.D.= .58) ตามลำดับ และด้านที่มีการปฏิบัติต่ำสุดคือ ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว (�̅�= 4.33, 
S.D. = .63) 
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 5.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 จำแนกตามตำแหน่งและขนาดของโรงเรียน 
 
ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 จำแนกตามตำแหน่ง 
 

ภาวะผู้เชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารศึกษา 

   ผู้บริหาร         ครูผู้สอน  
t 

p- 
value �̅� S.D. �̅� S.D. 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4.49 .28 4.47 .27 .29 .71 
2. ด้านการมีความยืดหยุ่นและการปรับตัว 4.43 .17 4.33 .32 1.83 .00 
3. ด้านการทำงานเป็นทีม 4.56 .23 4.43 .31 2.29 .00 
4. ด้านการไว้วางใจ 4.54 .34 4.43 .27 1.68 .51 
5. ด้านการมีจินตนาการ 4.54 .14 4.42 .61 1.77 .10 

ภาพรวม 4.51 .23 4.41 .35 1.57 .26 
 
จากตารางที่ 2 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 จำแนกตามสถานภาพโดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 

 
ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

ภาวะผู้เชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารศึกษา 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่  
F 

P- 
value 

�̅� S.D. �̅� S.D. �̅� S.D. 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4.53 .23 4.45 .29 4.43 .29 .78 .37 
2. ด้านการมีความยืดหยุ่นและ
การปรับตัว 

4.30 .29 4.34 .35 4.39 .27 .00 .92 

3. ด้านการทำงานเป็นทีม 4.42 .32 4.45 .31 4.44 .27 .25 .61 
4. ด้านการไว้วางใจ 4.40 .26 4.45 .28 4.46 .30 .57 .45 
5. ด้านการมีจินตนาการ 4.42 .27 4.36 .29 4.44 .31 3.90 .04 

ภาพรวม 4.41 .27 4.41 .30 4.43 .28 .93 .47 
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จากตารางที่ 3 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมและ              
รายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาสภาพการดำเนินงานและเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 มีประเด็นที่น่าสนใจดังนี้ 
 6.1 ผลการศึกษาสภาพภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากความเป็นผู้นำเชิงสร้างสรรค์
เป็นสิ่งจำเป็นในการพัฒนาบุคลากร ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นความสามารถในการปรับเปลี่ยน
องค์กรให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ เพราะประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์ การมีความยืดหยุ่นในการ
ทำงาน การร่วมมือในการทำงานเป็นทีม รวมถึงการให้ความไว้วางใจซึ ่งกันและกัน โรบินสัน 
(Robinson, 2007) นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ จันจิรา น้ำขาว (2562) ได้ศึกษาเรื่อง
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 6 ผลการศึกษาพบว่า 1.ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่า ในระดับมากทุกด้าน 
 6.2 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 จำแนกตามตำแหน่งและขนาด
โรงเรียนสรุปได้ดังนี้ 
  6.2.1 ความคิดเห็นที ่มีต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 จำแนกตามตำแหน่งในภาพรวมพบว่า แตกต่างกัน  เมื่อ
พิจารณา รายด้าน พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีตำแหน่ง มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์แตกต่างกัน 
ทั้งนี้เนื่องจากทัศนคติและมุมมองของครูและผู้บริหารยังมีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน ผู้บริหารสามารถ
ทำความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ มีวิสัยทัศน์ในการทำงานเป็นทีม มีจินตนาการ และ
เห็นความสำคัญของการมีความยืดหยุ่นและการปรับตัวซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนาภรณ์ 
นีลพัทธนันท์ (2562) ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานศึกษามัธยม เขต 32 ผลการวิจัย พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารและครู มีความแตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  6.2.2 ความคิดเห็นที ่มีต่อภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 จำแนกตามขาดของโรงเรียน ในภาพรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน ที่เป็นเช่นนี้เพราะภาวะผู้นำเชิงเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารในปัจจุบัน มีการพัฒนา
ศักยภาพอย่างทัดเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของปราโมทย์ พูลเพิ่ม (2560) ที่ได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของครู
เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร 
โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านพบว่า ไม่แตกต่างกัน 



 
 

132 | Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.8 No.1 (January – June 2024) 

7. องค์ความรู้ใหม่ 
 จากผลการวิจัยภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้ บร ิหารสถานศึกษาขอนแก่น เขต 1 
ประกอบด้วย 1)ด้านการมีวิสัยทัศน์ 2)ด้านการทำงานเป็นทีม 3)ด้านการไว้วางใจ 4)ด้านการมี
จินตนาการ และ 5)ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ด้านที่มีความสำคัญเป็นอันดับหนึ่ง คือ ด้าน
การมีวิสัยทัศน์ ดังภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 จากผลการวิจัยภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 

 
 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานประถมศึกษาขอนแก่น  
เขต 1 ผู้บริหารควรเป็นผู้มีใจกว้าง ยอมรับฟังความคิดเห็นของสมาชิก สนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมใน
การกำหนดทิศทางและเป้าหมายในการจัดการศึกษา วิเคราะห์บริบทของสถานศึกษาเพื่อกำหนด
นโยบาย มีวิสัยทัศน์มุ่งเน้นคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ เป็นผู้ที่มองการณ์ไกลสามารถคาดการณ์สิ่งที่จะ
เกิดขึ ้นได้ พร้อมที ่จะปรับเปลี ่ยนเรียนรู ้ เปิดรับสิ ่งใหม่ๆ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องเพ่ือ
ประสิทธิภาพในการทำงาน 
 
8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความพร้อมที่จะปรับเปลี่ยนเรียนรู้ 
เปิดรับสิ่งใหม่ๆ มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อประสิทธิภาพในการทำงาน กระตุ้นให้ครูและ
บุคคลากรมีแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงาน เป็นผู้ที่มองกาณ์ไกลสามารถคาดการณ์สิ่งที่จะเกิดขึ้นได้ 

ภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

2. ด้านการทำงานเป็นทีม 

4. ด้านการมีจินตนาการ 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

5. การมีความยืดหยุ่น
และปรับตัว 

3. ด้านการไว้วางใจ 
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  8.1.2 ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัวผู้บริหารสถานศึกษาควรคิดหาวิธีการที่แปลก
ใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน สามารถเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล สามารถปรับตัวตาม
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม 
  8.1.3 ด้านการทำงานเป็นทีม ผู ้บริหารสถานศึกษาควรกำหนดบทบาทหน้าที ่ของ
บุคคลากรเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้ทีมงานมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้และมี
การติดตามผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ 
  8.1.4 ด้านการไว้วางใจ ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อสมาชิกใน
องค์กร บริการด้วยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรมและมีความสุจริต 
  8.1.5 ด้านการมีจินตนาการ ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้สติในปัญญาในการแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์ มีทัศนคติที ่ด ีในการบริหารงาน สามารถแก้ปัญหาภายในองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
   8.2.1จากผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ในภาพรวม พบว่าด้านที่มีการปฏิบัติต่ำสุด 
คือ ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัวผู้บริหารสถานศึกษาควรคิดหาวิธีการที่แปลกใหม่มาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน สามารถเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล สามารถปรับตัวตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง
ได้อย่างเหมาะสม 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  8.3.1 ควรศึกษารูปแบบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ผู้บริหารสถานศึกษาแบบอื่นๆที่ส่งผล
ต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 1 
  8.3.2 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 
  8.3.3 ควรศึกษาสาเหตุและแนวทางการแก้ป ัญหาภาวะผู ้นำเช ิงสร้างสรรค์ใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 
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บทคัดย่อ 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ
ต้องการจำเป็นของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
จำนวน 289 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์และความต้องการจำเป็นของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 สถิตที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานและPNI 
 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์ของการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมากที่สุด และลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 1 โดยเรียงลำดับความต้องการจำเป็น (PNI) จากมากไปน้อย ได้แก่ การออกแบบการ
เรียนรู้การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติการใช้สื ่อและเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research were to study the current state desirable state 
and need analysis of active learning management under the Kalasin Primary 
Educational Service Area Office 1 The sample group was a total of 289 teachers under 
the Kalasin Primary Educational Service Area Office 1. The tools used in the research 
are questionnaires to study current state desirable state and need analysis of active 
learning management under the Kalasin Primary Educational Service Area Office 1 are 
used to analyze the data including percentages, averages, standard deviations and PNI. 
 The results showed that the current state of active learning management 
under the Kalasin Primary Educational Service Area Office 1 as a whole is moderate. 
The desirable state of active learning management under the Kalasin Primary 
Educational Service Area Office 1 as a whole are at the highest level and the sequence 
of need analysis to Teacher Development Program of Active Learning Management 
through Professional Learning Community for School under Kalasin Primary Educational 
Service Area Office 1 by ordering the need analysis (PNI) from descending to low 
include learning design, learning management through thought processes and action 
use of media and technology in learning management and the measurement and 
evaluation of learning. 
 
Keywords : Active learning management; Current state; Desirable state; Need analysis 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญที่ทำการวิจัย 
 กระทรวงศึกษาธิการมุ่งมั่นดำเนินการภารกิจหลักตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561 - 2580) มุ่งหวังให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ ทั้งในด้านโอกาสความเท่า
เทียม ความเสมอภาค ความปลอดภัย และมีสมรรถนะที่สำคัญจำเป็นในศตวรรษที่ 21 และมีความ
พร้อมร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน ดังนั้น ในการเร่งรัดการทำงาน
ภาพรวมกระทรวงให้เกิดผลสัมฤทธิ์ เพื่อสร้างความเชื่อมั่น ความไว้วางใจให้กับสังคมและผลักดันให้
การจัดการศึกษามีคุณภาพและประสิทธิภาพในทุกมิติ กระทรวงศึกษาธิการจึงได้กำหนดหลักการ
สำคัญในการประกาศนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566                 
ข้อ 2) การยกระดับคุณภาพการศึกษา 2.1) ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษานำหลักสูตรฐาน
สมรรถนะไปสู่การปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ เพื่อสร้างสมรรถนะที่สำคัญจำเป็นสำหรับศตวรรษที่ 21 
ให้กับผู้เรียน 2.2) จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ค้นพบพรสวรรค์ ความสนใจ ความถนัดในอาชีพของ
ตนเอง ด ้วยการเร ียนรู ้จากการลงมือปฏิบัต ิจร ิง (Active Learning) ทั ้งในห้องเร ียน สถาน
ประกอบการ รวมทั้งการเรียนรู้ ผ่านแพลตฟอร์มและห้องดิจิทัลให้คำปรึกษาแนะนำ 2.3) พัฒนาและ
บูรณาการกระบวนการจัดการเรียนรู้และการวัดประเมินผลฐานสมรรถนะ สู่การปฏิบัติในชั้นเรียน 
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เพื่อสร้างความฉลาดรู้ด้านการอ่าน วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สร้างตรรกะความคิด แบบเป็นเหตุ
เป็นผลให้นักเรียนไทยสามารถแข่งขันได้กับนานาชาติ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2564)  
 เพื่อให้ผู ้เรียนมีสมรรถนะที่สำคัญและจำเป็นในศตวรรษที่ 21 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) เป ็นกระบวนการเร ียนร ู ้ท ี ่สามารถตอบโจทย ์นโยบายและจ ุดเน ้นของ
กระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพราะเป็นกระบวนการจัดการเรียนรู ้ตาม
แนวคิดทฤษฎีการสร้าสรรค์ทางปัญญา (Constructivism) ที่เน้นกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน
มากกว่าเนื้อหาวิชาที่เรียนเพื่อช่วยให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้หรือสร้างความรู้ให้เกิดขึ้นใน
ตนเองด้วยการลงมือปฏิบัติจริงผ่านสื่อหรือกิจกรรมการเรียนรู้ซึ่งเป็นการเรียนรู้ตามสภาพจริงที่มี
ครูผู้สอนเป็นผู้ให้คำแนะนำ เป็นผู้กระตุ้นผู้เรียนหรืออำนวยความสะดวกให้ผู้เรียนเกิดการ เรียนรู้ขึ้น 
โดยกระบวนการคิดขั้นสูง ดังนั้นจะกล่าวได้ว่า ผู้เรียนมีการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการประเมินค่า 
จากสิ่งที่ได้รับจากกิจกรรมการเรียนรู้ ทำให้การเรียนรู้เป็นไปอย่างมีความหมายและนำไปใช้ใน
สถานการณ์อื่นๆได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สถาพร พฤฑฒิกุล, 2555) การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
learning) เป็นกระบวนการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในชั้นเรียน สร้างปฏิสัมพันธ์
ระหว่างครูผู้สอนกับผู้เรียน มุ่งให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติ โดยมีครูเป็นผู้อำนวยความสะดวก (Facilitator) 
สร้างแรงบันดาลใจ ให้คำปรึกษา ดูแล แนะนำทำหน้าที่เป็นโค้ชและพี่เลี ้ยง (Coach & Mentor) 
แสวงหาเทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้ และแหล่งเรียนรู ้ที ่หลากหลาย ให้ผู ้เรียนได้เรียนรู ้อย่างมี
ความหมาย (Meaningful learning) ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ได้ มีความข้าใจในตนเอง ใช้สติปัญญา 
คิด วิเคราะห์ สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมที่บ่งบอกถึงการมีสมรรถนะสำคัญในศตวรรษที่ 21 มีทักษะ
วิชาการ ทักษะชีวิต และทักษะวิชาชีพ บรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ตามระดับช่วงวัย (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2562)  
 การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ องค์ประกอบหนึ่งที่สำคัญขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพการจัดการ
เรียนการสอนของครู เพ่ือให้ครูสามารถปฏิบัติงานที่อยู่ในความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น อันจะเป็นประโยชน์ต่องานที่รับผิดชอบ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมสามารถสังเกตได้จาก   
การปฏิบัติงาน ผลงาน บรรยากาศของที่ทำงาน ตลอดจนวิธีปฏิบัติงานที่เปลี่ยนไป เกิดความพึงพอใจ
ในการทำงาน ซึ่งจำเป็นต้องมีหลักการพัฒนาครูอย่างเป็นระบบ ต่อเนื่องและทั่วถึง คือ จะต้องมีการ
วางแผนการพัฒนาครูอย่างชัดเจน และต้องมีกระบวนการที่เป็นขั้นตอนมีระบบ การพัฒนาบุคลากร
โดย การประชุม อบรมที่ไม่ประสบความสำเร็จมีสาเหตุมาจาก 1) มีเนื้อหาจำนวนมาก และซับซ้อน
แต่ให้เวลาในการเรียนรู้จำกัดและมักเป็นการอบรมระยะสั้น (One-shot Workshop) 2) หัวข้อในการ
พัฒนาหรือจัดการอบรมไม่สัมพันธ์กับความต้องการของครูที่เข้ารับการอบรม 3) ไม่มีโอกาสติดตามผล
การนํามโนทัศน์ใหม่ๆ จากการอบรมไปใช้ 4) ไม่มีโปรแกรมการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องที่ชัดเจน 
5) ไม่ให้ความสำคัญกับความแตกต่าง ความต้องการ และสภาพปัญหาของครูแต่ละคน 6) กระบวนการ
อบรมไม่ได้ปรับให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนและครู และ 7) ไม่มีมโนทัศน์พื้นฐานในการ
วางแผนโครงการและนําไปใช้ (สุวิทย์ มูลคํา, 2550) วิถีการทำงานของครูจึงต้องปรับเปลี่ยนมาเป็น
การร่วมมือรวมพลังแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนการปฏิบัติภายใต้แนวคิดและวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
“ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” หรือ PLC มีความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในศตวรรษ 
ที่ 21 ได้แก่ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสะท้อนผลการปฏิบัติ การร่วมมือรวมพลัง การทำงานเป็นทีม 
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การชี้แนะ การช่วยเหลือแนะนํา การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการทำงาน ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครู เป็นการผสมผสานแนวคิด 2 ประการ ได้แก่ ความเป็นมืออาชีพ (Professional) และ
ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ (Learning Community) หมายถึง การรวมกลุ ่มกันของบุคคลผู ้ประกอบ
วิชาชีพครู โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาสมรรถนะเชิงวิชาชีพและคุณภาพของผู้เรียนร่วมกันผ่าน
กระบวนการเรียนรู้ร่วมมือร่วมใจ (Collaboration Learning) การเรียนรู้จากประสบการณ์ การ
ปฏิบัติงานในพ้ืนที่ (Field) และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Share Learning) อย่างต่อเนื่อง (สมาพร มณี
อ่อน,2560)   
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นหน่วยงานที่ทำหน้าที่จัดการศึกษาโดยให้บริการแก่ครู , นักเรียน, และ
ประชาชนในเขตบริการให้เกิดการเรียนรู ้ มีความรู ้ ความเข้าใจเกิดทักษะประสบการณ์และมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามหลักสูตรที่กำหนดไว้ โดยมีเป้าหมาย คือ ผู้เรียน เป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรู้ มีทักษะ มีสมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะ
ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการพึ่งพาตนเอง ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเป็นพลเมือง พลโลกที่ดี (Global Citizen) พร้อมก้าวสู่
สากล นำไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 บุคลากรที่สำคัญในการขับเคลื่อนให้ผู้เรียน
เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรู้ มีทักษะ มีสมรรถนะตาม
หลักสูตร และคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 คือ ครู แต่ในปัจจุบัน ครู สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ส่วนใหญ่ยังไม่ได้รับการพัฒนา การเตรียมความพร้อม
อย่างเพียงพอในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียน เป็นบุคคล
แห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรู้ มีทักษะ มีสมรรถนะตามหลักสูตร และ
คุณลักษณะของผู ้เรียนในศตวรรษที่ 21 ยังไม่ประสบผลสำเร็จเท่าที ่ควร (สำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1, 2564)  
 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 จึงมีความสนใจพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 1 โดยได้พัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ขึ้น ผู้วิจัยเชื่อว่า
หากครูได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ ความเข้าใจในการใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อกา ร
จัดการเรียนรู้เชิงรุก และสามารถนำไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนของตนได้ จะส่งผลให้ผู้เรียน
เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรู้ มีทักษะ มีสมรรถนะตาม
หลักสูตร และคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21  
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 2.1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
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3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ได้ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 อันจะนำไปสู่การ
วางแผนพัฒนาครูได้อย่างเหมาะสม 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยนี ้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) กลุ ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 จำนวน 289 คนกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
โดยการเปิดตาราง Krejcie and Morgan โดยผู้วิจัยได้ทำการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ระดับความ
เชื่อมั่นที่ 95% และระดับความคลาดเคลื่อนของกลุ่มตัวอย่างที่ .05 สุ่มตัวอย่างโดยใช้การสุ่มแบบ
แบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) และใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นชั้นในการสุ่มกำหนด
สัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างตามขนาดของประชากรที่สังกัดใน สถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาด
ใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ และใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) เพื่อสุ่มครู
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 จำนวน 289 คน แต่เพื่อให้ได้กลุ่ม
ตัวอย่างที่ดีของประชากร ผู้วิจัยจึงดำเนินการส่งแบบสอบถามเพื่อเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจำนวน 
300 คนเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามที่ผู ้ว ิจัยได้สร้างและพัฒนาขึ้น 
ประกอบด้วย 3 ตอนตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามตอนที่ 2 
เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ ์ เขต 1 แบบ มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)                    
5 ระดับ และได ้กำหนดน้ำหนักคะแนนตามวิธ ีของ ล ิเคอร ์ท (Likert Scale) ตอนที ่  3 เป็น
แบบสอบถามแบบปลายเปิดการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก เพื ่อให้ผู ้ตอบแบบสอบถามระบุเกี ่ยว กับ
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมได้อย่างอิสระตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยวิธีการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง
เนื ้อหา (Content Validity) ใช้เทคนิค IOC (Index of Congruence) หรือดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างข้อคำถาม ได้ค่าความสอดคล้อง ( IOC) ตั้งแต่ .60 ขึ้นไปนำไปทดลองใช้เพื่อหาคุณภาพของ
แบบสอบถาม โดยนำไปทดลองใช้ (Try Out) กับครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 คนหาค่าอำนาจจำแนก
ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item Total Correlation) 
และค่าความเชื่อมั่นด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาพบว่าแบบสอบถามสภาพปัจจุบันของการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 มีค่าอำนาจจำแนก 
ตั้งแต่ 0.497 ถึง 0.863 มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.967 และแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์
ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1มีค่า
อำนาจจำแนก ตั้งแต่ 0.35 ถึง 0.78 มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.934 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและ PNI 
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5. ผลการวิจัย 
 5.1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นขององค์ประกอบของการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 สรุปผลการวิจัย
ดังตาราง 
 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ

จำเป็นขององค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 

 
องค์ประกอบของ 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่า 

PNI 
ลำดับ 
PNI X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 

1. ก า ร อ อ ก แ บ บ ก า ร
เรียนรู้ 

2.69 0.38 ปานกลาง 4.68 0.32 มากที่สุด 0.74 1 

2. การจัดการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการคิดและการ
ลงมือปฏิบัติ 

2.74 0.43 ปานกลาง 4.61 0.26 มากที่สุด 0.68 2 

3. ก า ร ใ ช ้ ส ื ่ อ แ ล ะ
เทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู้ 

2.80 0.35 ปานกลาง 4.57 0.26 มากที่สุด 0.63 3 

4. การวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ 

2.88 0.40 ปานกลาง 4.62 0.19 มากที่สุด 0.60 4 

รวม 2.78 0.39 ปานกลาง 4.62 0.26 มากที่สุด 0.66  
 
 จากตารางที่ 1 พบว่าสภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 2.78) เรียงลำดับสภาพ
ปัจจุบันจากมากไปน้อย 4 ลำดับ ได้แก่ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การใช้สื่อและเทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ และการออกแบบการ
เรียนรู้ ตามลำดับ สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ ์ เขต 1 โดยรวมอยู ่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.62) เรียงลำดับสภาพที่พึง
ประสงค์จากมากไปน้อย 4 ลำดับ ได้แก่ การออกแบบการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ และการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู้ ตามลำดับ 
 ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดย
ใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
โดยเรียงลำดับความต้องการจำเป็น (PNI) จากมากไปน้อย ได้แก่ การออกแบบการเรียนรู้ การจัดการ
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เรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ การใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ และ
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1  ผู้วิจัยนำมาอภิปราย
ผลได้ดังนี้ 
 6.1 การศึกษาสภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู ้เช ิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 พบว่าสภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะ ครูยังขาดความรู้ ความเข้าใจของการออกแบบการเรียนรู้ที ่เหมาะสมกับผู้เรียนในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก อีกทั้งยังขาดความเข้าใจในการเลือกใช้รูปแบบการเรียนการสอน กิจกรรม สื่อ 
เทคโนโลยีที่กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ ซึ่งการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) เป็นการเรียนที่เน้นให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับการเรียนการสอน กระตุ้นให้ผู้เรียน
เกิดกระบวนการคิดขั้นสูง (Higher-Order Thinking) ด้วยการวิเคราะห์ สังเคราะห์และประเมินค่า ไม่
เพียงแต่เป็นผู้ฟัง ผู้เรียนต้องอ่าน เขียน ตั้งคำถาม และถาม อภิปรายร่วมกัน ผู้เรียนลงมือปฏิบัตจิริง 
โดยต้องคำนึงถึงความรู้เดิมและความต้องการของผู้เรียนเป็นสำคัญ ทั้งนี้ผู้เรียนจะถูกเปลี่ยนบทบาท
จากผู้รับความรู้ไปสู่การมีส่วนร่วมในการสร้างความรู้ ดังที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน (2562) ได้กล่าวไว้ อีกทั้งกมล โพธิเย็น (2564) กล่าวถึงคุณลักษณะที่สำคัญของการเรียนรู้
แบบ Active Learning นั้น ผู ้เรียนจะมีบทบาทสำคัญในการเรียนรู ้ โดยจะเป็นผู ้มีส่วนร่วมกับ
กิจกรรมในชั้นเรียน มีการสร้างปฏิสัมพันธ์ในชั้นเรียนทั้งกับเพื่อนและครูผู้สอนผ่านการอ่าน การพูด 
การฟัง การเขียน การอภิปรายและการสะท้อนคิดเป็นสำคัญเพื่อสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วย
ตนเอง และผู้เรียนจะเกิดความกระตือรือร้นในการเรียน และได้พัฒนาทักษะขั้นสูงในการคิดรูปแบบ
ต่างๆ ในขณะที่ครูผู้สอนจะเป็นผู้คอยชี้แนะประสบการณ์ คอยเป็นผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้
ให้แก่ผู้เรียนผ่านการใช้กระบวนการคิดและกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย โดยครูส่วนใหญ่นิยม
สอนในรูปแบบเดิม ๆ ที่เน้นการท่องจำ จึงส่งผลให้สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับ
งานวิจัยของชวลิต พาระแพน (2560) ที ่ได้ทำการวิจัยเรื ่อง การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูโดย
ประยุกต์ใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อการออกแบบการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการออกแบบการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการ
คิดวิเคราะห์ของผู้เรียน อยู่ในระดับปานกลาง และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของเฉลิมพล สุปัญญาบุตร 
(2562) ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
 6.2 การศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 พบว่าสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะครูต้องการพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 



 
 

142 | Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.8 No.1 (January – June 2024) 

ดังที่กิตติชัย สุธาสิโนบล (2559) กล่าวถึงลักษณะของการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) คือ เป็น
การเรียนรู้ที่พัฒนาศักยภาพทางสมอง ได้แก่ การคิด การแก้ปัญหา และการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ 
โดยเป็นการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้สูงสุด ผู้เรียนสามารถสร้าง
องค์ความรู้และจัดระบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนการสอนทั้งในด้านการ
สร้างองค์ความรู้ การสร้างปฏิสัมพันธ์ร่วมกัน ร่วมมือกันมากกว่าการแข่งขัน ผู้เรียนเรียนรู้ความ
รับผิดชอบร่วมกัน มีวินัยในการทำงาน การแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ ผู้เรียนได้อ่าน พูด ฟัง คิดอย่าง
ลุ่มลึก ผู้เรียนจะเป็นผู้จัดระบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง ได้พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง เรียนรู้ โดยการบูร
ณาการข้อมูล ข่าวสาร หรือสารสนเทศ และหลักการความคิดรวบยอด เป็นผู้ปฏิบัติกิจกรรมด้วย
ตนเองโดยผู้สอนจะเป็นผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ ผู้เรียนได้สร้างองค์ความรู้ และการสรุป
ทบทวนบทเรียน และเกิดเป็นประสบการณ์การเรียนรู้เชิงรุก สอดคล้องกับงานวิจัยของชวลิต พาระ
แพน (2560) ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูโดยประยุกต์ใช้แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือการออกแบบการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน ผลการวิจัยพบว่า
สภาพที่พึงประสงค์ของการออกแบบการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน โดยรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของวิริญญ์ แวงโสธรณ์ (2561) ได้ทำวิจัยเรื่อง การ
พัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ สำหรับสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ผลการวิจัยพบว่าสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ตามแนวทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ สำหรับสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 6.3 ความต้องการจำเป็นของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 พบว่า ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 1 เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปน้อย ได้แก่ การออกแบบการเรียนรู้ ซึ่งครู
ต้องมีความรู้ ความเข้าใจในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ เข้าใจกระบวนการพัฒนาอย่างเป็นระบบ
ที่นำเอาทฤษฎีการเรียนรู้และทฤษฎีการสอนมาทำให้การเรียนการสอนมีคุณภาพ Seels & Glasgow 
(1990) วิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียน เพื่อจัดหาสิ่งที่จะช่วยให้นักออกแบบการเรียนการสอน
สร้างสิ่งที่เป็นไปได้เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้เรียน Shambaugh & Magliaro (1997) การ
จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ ซึ่งครูจัดการเรียนการสอนโดยการจัดกิจกรรม 
สื่อบรรยากาศที่กระตุ้นสิ่งเร้าให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิดและลงมือปฏิบัติซึ ่งสมองนำเอาข้อมูล 
ความรู้ อารมณ์ ประสบการณ์เดิมและความต้องการมาประมวลเพื่อสะท้อนความคิดสู่การลงมือ
ปฏิบัติจริง ด้วยการฝึกทำซ้ำๆ จนเกิดเป็นการเรียนรู้และประสบการณ์โดยให้ผู้เรียนแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน ดังแนวคิดของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (2562) กล่าวถึงการจัด
ประสบการณ์หรือกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ที่เน้นกระบวนการคิดและการลงมือ
ปฏิบัติควรเป็นดังนี้เลือกกิจกรรมที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ สอดคล้อง
เชื่อมโยงกับมาตรฐานหรือตัวชี้วัด หากเป็นทักษะ ควรเป็นทักษะที่ปฏิบัติแล้วผู้เรียนเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมได้ตามวัตถุประสงค์ เลือกกิจกรรมที่ผู้เรียนพึงพอใจ สนุก น่าสนใจ ไม่ซ้ำซาก มีประโยชน์
ต่อการนำไปใช้ในชีวิตประจำวันและทำให้ผู้เรียนมีเจตคติที่ดีต่อการเรียนเลือกกิจกรรมที่เหมาะสมกับ
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ความสามารถ ด้านร่างกายของผู้เรียนที่จะปฏิบัติได้และควรคำนึงถึงประสบการณ์เดิมเพ่ือจัดกิจกรรม
ใหม่ได้อย่างต่อเนื่องเลือกกิจกรรมที่ส่งเสริมจุดมุ่งหมายในการจัดการเรียนรู้หลาย ๆ ด้านเลือก
กิจกรรมให้หลากหลายคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เหมาะสมกับวัยความสามารถและความ
สนใจของผู้เรียน ให้ผู้เรียนได้ใช้ประสาทสัมผัสในการเรียนรู้มากที่สุดใช้สื่อ/แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย
และเหมาะสมใช้เทคนิควิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย ส่งเสริมกระบวนการคิดและทักษะต่างๆผู้เรียนมี
ส่วนร่วมในการทำกิจกรรมและการประเมินผล มีการวัดและประเมินผลที่หลากหลายและสอดคล้อง
กับกิจกรรม การใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ โดยครูมีความสามารถในการเลือกใช้สื่อและ
เทคโนโลยีที่ตรงกับจุดมุ่งหมายการเรียนรู้ กิจกรรมและวิธีการสอน โดยมีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 
คุณภาพ ราคาที่เหมาะสม ผู้เรียนมีส่วนช่วยในการจัดเตรียมสื่อและเทคโนโลยีทำให้สามารถพัฒนาสื่อ
และเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับผู้เรียน และมีการทดลอง ประเมินการใช้สื่อก่อนนำไปใช้จริงเพื่อใ ห้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่ดี ดังที่ วัชรี กาญจน์กีรติ (2554) กล่าวถึง หลักการใช้สื่อและเทคโนโลยีในห้อง
ไว้ดังนี้ ใช้สื่อการสอนในข้ันนำเข้าสู่บทเรียนทั้งนี้เพื่อเร้าผู้เรียนให้เกิดความสนใจและเปลี่ยนพฤติกรรม
ในเบื้องต้น โดยปรับตนเองให้พร้อมที่จะเรียนรู้บทเรียนใหม่ ซึ่งอาจกระทำได้โดยการรื้อฟ้ืนความรู้เดิม 
(assimilation) หรือขยายความรู้เดิม (accommodation) เพื่อนำมาใช้ให้ประสานกันกับความรู้ใหม่
ซึ่งจะเรียนในขั้นต่อไป ใช้สื่อการสอนในข้ันประกอบการสอนหรือขั้นดำเนินกิจกรรมการเรียนการสอน 
เพื่อช่วยให้ความกระจ่างในเนื้อหาที่เรียนหรือทำให้ผู้เรียน เรียนรู้ได้ง่ายขึ้นและเข้าใจข้อเท็จจริงใน 
เนื ้อหาอย่างแท้จริงในรูปของการเกิด Concept เข้าใจหลักการสำคัญและมีการเปลี ่ยนแปลง
พฤติกรรมไปในแนวทางที่ดีขึ้นตามจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมที่ได้กำหนดไว้ ใช้สื่อการสอนเพื่อขยาย
ขอบเขตความรู้ของผู้เรียนให้ก้าวหน้าและเจริญงอกงาม ทั้งในด้านความกว้างและความลึกของภูมิ
ปัญญา ซึ่งเป็นผลของการเรียนอย่างแท้จริง ใช้สื่อการสอนเพื่อย่อสรุปเนื้อหาสำคัญของบทเรียนเกิด
เป็น Concept ในเนื้อหาแต่ละเรื่องใช้สื่อการสอนเพื่อส่งเสริมผู้เรียนให้มีการฝึกและพัฒนาตนเองให้
รู้จักขั้นตอนและมีความคิดสร้างสรรค์ (Control and Creativity) และการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้โดยครูมีความรู้ ความเข้าใจ เลือกใช้เครื่องมือและวิธีการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับ
ผู้เรียน ให้กระบวนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ครอบคลุมทุกด้าน เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
เรียนรู้และนำผลที่ได้ไปพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 
7. องค์ความรู้ใหม่  
 จากผลการศึกษาสภาพปัจจุบ ัน สภาพที ่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของ 
การจัดการเร ียนรู ้ เช ิงรุก  สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ ์ เขต 1 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การออกแบบการเรียนรู้ 2) การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการ
คิดและการลงมือปฏิบัติ 3) การใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 4) การวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ ดังภาพที่ 1  
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ภาพที่ 1 องค์ความรู้การจัดการการเรียนรู้เชิงรุก 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 

 
8. ข้อเสนอนแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ควรมีนโยบายสร้างความเข้าใจร่วมกับบุคลากร ท้องถิ ่น ชุมชนในการจัด
การศึกษา เช่น การรับฟังข้อคิดเห็น การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือกำหนดความต้องการ
และวางแผนพัฒนา แก้ไขปัญหาอย่างเป็นรูปธรรม 
  8.1.2 ควรมีนโยบายเสริมสร้างทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  เพื่อนำไปสู่การ
ปฏิบัติในสถานศึกษา จะต้องให้ความสำคัญและเสริมสร้างให้เกิดความเข้าใจ และมีการนิเทศติดตาม
อย่างต่อเนื่องจึงจะประสบผลสำเร็จ 
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องควรสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาทักษะ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยต่อไป 
  8.3.1 ควรมีการวิจัยตรวจสอบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูอย่างต่อเนื่อง เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาแบบต่อเนื่อง เพื่อหาจุดเด่น จุดด้อยในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ให้เกิดการ
พัฒนาอย่างตรงจุด สอดคล้องกับปัญหาและมีประสิทธิภาพ 
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แนวทางการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลโรงเรียนใน   
สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2* 

GUIDELINES FOR BUDGET MANAGEMENT BASED ON THE PRINCIPLES OF 
GOOD GOVERNANCE OF SCHOOLS UNDER THE ROI ET PRIMARY 

EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 2 
 

จิดาภา เพ็ญจันทร์1, จิราภรณ์ ผันสว่าง2 
Jidapha Penjan1, Jiraporn Phansawang2 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด1,2 
Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus1,2 

Email : jidaphaphenchan@gmail.com 
 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 2) เพื่อเปรียบเทียบการ
บริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล จำแนกตาม ตำแหน่ง ระดับการศึกษา และประสบการณ์
การทำงาน 3) เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูการเงิน
จำนวน 234 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ              
มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 และแบบสัมภาษณ์ สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ 
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมุติฐานได้แก่ ค่า 
t-test และ F-test (One-Way ANOVA) 
  ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการบริหารการเงิน ด้านการ
ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล ด้านการระดมทรัพยากรด้านการจัดทำและเสนอของบประมาณ และ
ด้านการจัดสรรงบประมาณ ตามลำดับ 2) ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นที่มีต่อการบริหาร
งบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด
เขต 2  จำแนกตามตำแหน่งระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน 3) แนวการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดทำและ
เสนอของบประมาณ  ควรสร้างความตระหนักในการเบิกจ่ายโดยยึดระเบียบข้อบังคับการใช้จ่าย
งบประมาณให้เป็นไปตามแผนอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดโรงเรียนควรมีการตรวจสอบติดตาม
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และประเมินผลการใช้จ ่ายงบประมาณ ควรจัดทำแผนการระดมทรัพยากรทางการศึกษาและ
ทุนการศึกษา  ควรสร้างความตระหนักและความรับผิดชอบในการบริหารการเงินของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 
คำสำคัญ : แนวทาง; การบริหารงบประมาณ; หลักธรรมาภิบาล 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research were 1)  to study budget management based 
on the principles of good governance of schools under the Roi Et Primary Educational 
Service Area office 2 , 2)  to compare Administrators and finance teachers’  opinion 
budget management based on the principles of good governance of schools classified 
by positions, educational level and working experiences and, 3) to find out the 
guidelines for budget management based on the principles of good governance of the 
said schools.  Samples were the administrators and finance teachers, totally 234in 
number and 10 interviews.  The research instrument for collecting the data was the 
questionnaire, with its reliability value at 0.98 and quality-verified interview. The data 
collected were analyzed by the computer program, and the statistical devices 
composed of Frequency, percentage, mean,  standard deviation.  The hypothesis was 
tested with t-test, and One-way ANOVA F-test. 
 The research results were as follows: 1)  budget management based on the 
principles of good governance of schools under the Roi Et Primary Educational Service 
Area office 2was found, in both overall and individual aspects, to stand at a 'MUCH' 
level. The leading aspect was that of financial management, followed by audit follow-
up and assess, resources mobilization, preparation and proposal of budget, budget 
allocation, respectively.  2) The comparison of budget management based on the 
principles of good governance of schools in mention classified by positions, 
educational level and working experiences was found to show no difference in both 
overall and individual dimensions. 3)The guidelines for budget management based on 
the principles of good governance of schools under the Roi Et Primary Educational 
Service Area office 2as suggested by the responses were Allow personnel to participate 
in the preparation and proposal of budgets. Raise awareness of disbursement by 
adhering to budget regulations in a cost-effective and optimal plan. Audit follow- up 
and assess budget expenditures. Develop a plan to mobilize educational resources 
and scholarships, raise awareness and responsibility for managing the finances of those 
involved.  
 
Keywords : Guidelines; Budget Management; Good Governance 
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1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มีความ
มุ่งหมายที่จะจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งนี้โดยการจัดการศึกษาให้
บรรลุเป้าหมายอย่างมีพลังและมีประสิทธิภาพนั้น จำเป็นต้องมีการกระจายอำนาจและให้ทุกฝ่ายมี
ส่วนร่วม จึงกำหนดให้มีการจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษาของไทยให้มีเอกภาพใน
เชิงนโยบายและหลากหลายในทางปฏิบัติ โดยให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอำนาจการบริหารและ
การจัดการศึกษาทั้งในด้านวิชาการงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยัง
คณะกรรมการและเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง ซึ่งการ
กระจายอำนาจดังกล่าว ทำให้สถานศึกษาศึกษามีความคล่องตัวมีอิสระในการบริหารจัดกาการศึกษา
เป็นไปตามหลักการบริหารจัดการโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน (school based management) เป็น
การสร้างรากฐานและความเข็มแข็งให้กับสถานศึกษาศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) ภาวะผู้นำ
ของผู้บริหารสถานศึกษาก็เป็นส่วนสำคัญในการผลักดันให้การทำงานเป็นทีม  ซึ่งจะสามารถจูงใจ           
ชักนำ ชี้นำ ให้สมาชิกของกลุ่มรวมพลังเพื่อปฏิบัติภารกิจต่างๆของกลุ่มให้สำเร็จได้  (จิราภรณ์  ผัน
สว่าง, 2562) การบริหารงานงบประมาณถือเป็นปัจจัยที่สำคัญอย่างหนึ่งในการบริหารงานทุกองค์กร
ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานฝ่ายรัฐหรือเอกชน ทุกหน่วยงานมีความปรารถนาและมีความจำเป็นต้องใช้
เพ่ือให้สามารถดำเนินงานไปได้อย่างคล่องตัวมากยิ่งขึ้น ซึ่งในหน่วยงานจะต้องจัดทำงบประมาณให้มี
ประสิทธิภาพ เพื่อสามารถใช้งบประมาณที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดรวมทั้งคาดการณ์ล่วงหน้าถึง
การเปลี่ยนแปลงทางการเงินที่จะเพิ่มหรือลดในอนาคตด้วย เพื่อสามารถวางแผนแก้ปัญหาได้ทัน
การณ์และไม่เป็นเหตุให้การดำเนินงานต้องหยุดชะงัก งบประมาณเป็นสิ่งที่ชี้บ่งแนวความคิดในการ
บริหารงาน ตลอดจนวิธีการดำเนินงานงบประมาณจึงมีความสัมพันธ์เกี ่ยวข้อ งกับวัตถุประสงค์ 
นโยบาย วิธีการดำเนินงานและโครงสร้างของหน่วยงาน งบประมาณในรูปแบบที่เหมาะสม มีเหตุผล
จะเป็นการช่วยส่งเสริมการดำเนินงานของหน่วยงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2543)  
 หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีซึ ่งประกอบด้วย 4 หลักการสำคัญ 
และ 10 หลักการย่อย ดังนี้1) การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ (New Public Management) 
ประกอบด้วย หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หลักประสิทธิผล (Effective) และหลักการตอบสนอง 
(Responsive) 2) ค่านิยมประชาธิปไตย (Democratic Value) ประกอบ ด้วยหลักภาระรับผิดชอบ/
สามารถตรวจสอบได้ (Accountability) หลักความเปิดเผย/โปร่งใส (Transparency) หลักนิติธรรม 
(Rule of Law) และหลักความเสมอภาค (Equity) 3) ประชารัฐ (Participatory State) ประกอบด้วย
หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) และหลักการมีส ่วนร่วม/การมุ ่งเน้นฉันทามติ 
(Participation/Consensus Oriented) 4) ความร ับผ ิดชอบทางการบร ิหาร (Administrative 
Responsibility) ประกอบด้วยหลักคุณธรรม/จริยธรรม (Morality/Ethics)( สำนักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการพลเรือน,2553) 
 จากความสำคัญของการบริหารงบประมาณ ข้อบกพร่อง และปัญหาที่เกิดขึ้นในการบริหาร
งบประมาณที่กล่าวแล้ว และเนื่องจากผู้วิจัยมีหน้าที่ เป็นครูฝ่ายบริหารงานงบประมาณ  เกี่ยวข้อง
โดยตรงกับการบริหารงบประมาณในสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานอยู่ในปัจจุบัน จึงเป็นมูลเหตุจูงใจให้
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ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาค้นคว้าเรื่องแนวทางการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลโรงเรียนใน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต 2เพ่ือนำผลการวิจัยที่ได้ไปเป็นแนวทาง
ในการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาที่มีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรง เพ่ือ
เป็นข้อมูลให้กับสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต 2 เป็น
ประโยชน์ในการพัฒนาการบริหารงบประมาณให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
 
2. วัตถปุระสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต  2 
 2.2 เพื ่อเปรียบเทียบการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 จำแนกตามตำแหน่ง ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์การทำงาน 
 2.3 เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 2 ได้สารสนเทศเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล และได้แนว
ทางการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 เพ่ือนำมาพัฒนาการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลให้มี
ประสิทธิภาพ 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ผู ้บริหารสถานศึกษาและครู
การเงินในสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2ประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 97 คน และครูการเงิน จำนวน137คน รวมทั้งสิ้น 234 คน(สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2, 2564) ข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2564โดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie, R. V., & Morgan, 
D. W., 1970) โดยใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการ
รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ แบบสอบถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดับ ค่าความตรงตามเนื้อหาอยู่ระหว่าง 0.67– 1.00 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 
0.98วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป ส่วนสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่และ
ร้อยละค่าเฉลี่ยและส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และ สถิติทดสอบสมมติฐานการเปรียบเทียบความ
แตกต่างของตัวแปรอิสระสองกลุ่ม ใช้ t-testและF-test แบบสัมภาษณ์ใช้สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก 
ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาที ่มีแนวปฏิบัติที ่ดี จำนวน 10 คน ใช้แบบสัมภาษณ์กึ ่งโครงสร้างที่
สัมภาษณ์เกี่ยวกับการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล 
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5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาระดับการปฏิบัติการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 
 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ( X )ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับการปฏิบัติการบริหารงบประมาณตาม

หลักธรรมาภิบาลโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด
เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน   

                                                 

การปฏิบัติการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล 
ระดับการปฏิบัติ 

X
  

S.D. ระดับ อันดับ 

1)ด้านการจัดทำและเสนอของบประมาณ 3.79 0.56 มาก 4 
2)ด้านการจัดสรรงบประมาณ 3.67 0.58 มาก 5 
3)ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล 3.90 0.46 มาก 2 
4) ด้านการระดมทรัพยากร 3.88 0.50 มาก 3 
5) ด้านการบริหารการเงิน 4.11 0.49 มาก 1 
                                 รวม 3.87 0.52 มาก - 

 
 จากตารางที ่ 1 พบว่า ระดับการปฏิบัติการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน 
มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( X = 3.87, S.D.= 0.52)เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ย
จากสมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการบริหารการเงิน ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลด้านการระดม
ทรัพยากร ด้านการจัดทำและเสนอของบประมาณ ด้านการจัดสรรงบประมาณตามลำดับ 
 5.2 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นที่มีต่อการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 จำแนกตามตำแหน่งระดับ
การศึกษาและประสบการณใ์นการทำงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
 5.3 ศึกษาแนวทางการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 สรุปการสัมภาษณ์ ได้ดังนี้(1)  ด้านการจัดทำและ
เสนอของบประมาณ  โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้บุคคลากรมีส่วนร่วมในการจัดทำและเสนอขอ
งบประมาณ  (2) ด้านการจัดสรรงบประมาณ โรงเรียนควรสร้างความตระหนักในการเบิกจ่ายโดยยึด
ระเบียบข้อบังคับการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด(3) ด้าน
การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล โรงเรียนควรมีการตรวจสอบติดตามและประเมินผลการใช้จ่าย
งบประมาณ ตามขั้นตอนและเสนอแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากการใช้จ่ายงบประมาณ (4) ด้าน
การระดมทรัพยากรโรงเรียนควรจัดทำแผนการระดมทรัพยากรทางการศึกษาและทุนการศึกษา                
โดยกำหนดวิธีการ แหล่งทุนสนับสนุน เป้าหมาย เวลาดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ จัดทำแผนปฏิบัติการ
ในการระดมทุนประจำปี (5) ด้านการบริหารการเงิน โรงเรียนควรมีสร้างความตระหนักและความ
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รับผิดชอบในการบริหารการเงินของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องปฏิบัติตามกฎระเบียบของกระทรวงการคลัง
อย่าเคร่งครัด และสามารถตรวจสอบได้ง่าย 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยครั้งนี้มีประเด็นที่น่าสนใจเพ่ือนำมาอภิปรายผล ดังนี้ 
 6.1 การบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยูใ่นระดับมากทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารงบประมาณให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการ
บริหารและการจัดการศึกษาพ .ศ. 2550 ซึ ่งมีผลให้การบริหารการศึกษามีอิสระมากขึ ้น ดังนั้น 
ผู้บริหารโรงเรียนจึงปรับเปลี่ยนการบริหารการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายและหน่วยงานอ่ืน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2                 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูวิจิตรปัญญาภรณ์ (2562) ได้ทำงานวิจัยเรื่องการบริหารจัด
การศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ดผลการวิจัย 
พบว่าสภาพปัจจุบันการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมาก   
 6.2 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นที ่ม ีต ่อการบริหารงบประมาณตามหลัก                      
ธรรมาภิบาลโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 จำแนกตาม
ตำแหน่งระดับการศึกษาและประสบการณ์การทำงาน ไม่แตกต่างกันทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าบุคลากร
ถึงแม้ว่าจะมีสถานภาพที่แตกต่างกันแต่ในความเป็นบุคลากรในสถานศึกษาย่อมมีความต้องการที่จะ
เห็นสถานศึกษาโดยเฉพาะในการบริหารงบประมาณการเงินจะต้องมีความความโปร่งใสโดยในส่วน
ของการบริหารงานงบประมาณตามภารกิจหลัก 5ด้าน 1)ด้านการจัดทำและเสนอของบประมาณ 2)
ด้านการจัดสรรงบประมาณ3)ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล 4) ด้านการระดมทรัพยากร 5) 
ด้านการบริหารการเงิน จะต้องเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลทุกประการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ    
จีรนาถภูริเศวตกำจร ,อนันต์ ไกรบำรุง, ขนิษฐา แก้วเอียด (2563) ได้ศึกษาการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
ผลการวิจ ัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดของครูผ ู ้สอนจำแนกตาม ระดับการศึกษา , 
ประสบการณ์ในการทำงานและขนาดของสถานศึกษา พบว่า ไม่แตกต่างกันทั้งภาพรวมและรายด้าน 
  6.3 แนวทางการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลโรงเรียนในสังกัด สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า มีการจัดทำรายละเอียดแผนงานงบประมาณ  
งาน/โครงการ  ให้มีความเชื่อมโยงกับผลผลิตและผลลัพธ์ ตามตัวชี้วัดของสถานศึกษาพร้อมกับ
วิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของแผนงาน/โครงการ ศึกษาข้อมูลด้านการจัดสรรงบประมาณที่
สำนักคณะกรรมการการศึกษาแจ้งผ่านเขตพื้นที่การศึกษาในเรื่องนโยบาย แผนพัฒนา มาตรฐาน
การศึกษา หลักเกณฑ์ ขั้นตอนและวิธีการจัดสรรงบประมาณ การตรวจสอบและติดตามการใช้เงิน
และผลการดำเนินงาน จะต้องมีการจัดทำแผนการตรวจสอบ ติดตาม การใช้เงินทั้งเงินงบประมาณ
และเงินนอกงบประมาณของสถานศึกษา ให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณและ
แผนการใช้งบประมาณรายไตรมาส สถานศึกษามีการวิเคราะห์กิจกรรมงานและภารกิจ งาน/โครงการ  
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การจัดทำและ
เสนอขอ

งบประมาณ 

การบริหาร
การเงิน 

การจัดสรร
งบประมาณ 

การระดม
ทรัพยากร การตรวจสอบ 

ติดตาม 
ประเมินผล 

ตามกรอบประมาณการและแผนปฏิบัติการประจำปี การบริหารการเงิน มีการเบิกเงินจากคลัง การรับ
เงิน การเก็บรักษาเงิน การจ่ายเงิน การนำส่งเงิน การโอนเงิน การกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปี สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ แสงเทียน จิตรโชติ (2562) ได้ทำงานวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงบประมาณตามหลักธรร
มาภิบาลสำหรับสถานศึกษาขยายโอกาสในเขตอำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า
ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส 
อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี ข้อเสนอแนะแนวทางการการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิ
บาล มากที่สุดในประเด็น ผู้บริหารทุกท่านได้ควรนำหลักธรรมาภิบาลมาบริหารงบประมาณ โรงเรียนทุก
โรงเรียนจะมีการพัฒนาที่เจริญยิ่งขึ้นไป รองลงมาในประเด็น ต้องสำรวจความถนัดและความสมัครใจของ
บุคลากร แล้วจึงมอบหมายงาน ประเด็น บุคลากรทุกคนในโรงเรียนต้องทำงานและรับทราบการ
ดำเนินการการเบิกจ่ายงบประมาณในโครงการต่างๆ ประเด็นควรเพ่ิมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลให้
มาก/การให้ความรู้เรื่องหลักธรรมาภิบาล ประเด็นควรนำข้อเสนอแนะของครู มาร่วมพิจารณาหาผลดี 
ผลเสียในการดำเนินงาน และประเด็น ควรสังเกตพฤติกรรมของบุคลากรด้วยตนเองมากกว่าฟังจาก                   
คำบอกเล่า 
 
7. องค์ความรู้ใหม่ 
 แนวทางการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 2 มี 5 แนวทาง ดังแผนภาพ ดังนี้ 
 
 

 
      

   
                
 
             
                                                                               
 

      แนวทางการบริหารงบประมาณ 
     ตามหลักธรรมาภิบาล 
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8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดทำแผนการเพื่อเสนอของบประมาณให้เป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาล โดยการศึกษาระเบียบการเงินและเสนอของบประมาณของสถานศึกษา ด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใสตรวจสอบได้  
  8.1.2 สถานศึกษาควรจัดทำงบดุลประจำปีและรายงานทุกสิ้นปีงบประมาณ 
  8.1.3 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาส่งเสริมการมุ่งเน้นให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระ
ในการบริหารจัดการมีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และ
บริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.2.1 จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลโรงเรียนใน
สังกัด  สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ด้านการจัดทำและเสนอขอ
งบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุด ดังนั ้นสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ควรส่งเสริมและพัฒนาด้านการจัดทำและเสนอของบประมาณ 
ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับนโยบายของรัฐ เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่ วม และ
ผลการวิจัยพบว่า ด้านการบริหารการเงิน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ควรสนับสนุนให้มีแนวปฏิบัติที่ดี( Best 
Practiceต่อไป 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  8.3.1 ควรศ ึกษาป ัญหาการบร ิหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภ ิบาลของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
  8.3.2 ควรศึกษาแนวทางการเพ่ิมสมรรถนะในการบริหารงานงบประมาณตามหลัก             
ธรรมาภิบาลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เ ขต 2 และ
สถานศึกษาสังกัดอ่ืนๆ เพ่ือเปรียบเทียบความสำเร็จของการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาล 
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การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยใช้สมองเป็นฐานผ่านระบบออนไลน์ประกอบ
แบบฝึกทักษะการอ่านและเขียนสะกดคำภาษาไทยของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2* 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยใช้สมองเป็นฐาน
ผ่านระบบออนไลน์ประกอบแบบฝึกทักษะการอ่านและเขียนสะกดคำภาษาไทยของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 2 ที่มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 80/80 2) เปรียบเทียบความสามารถในการอ่านและ
เขียนสะกดคำภาษาไทยของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่2 ก่อนเรียนและหลังเรียนด้วยการจัดการ
เรียนการสอนโดยใช้สมองเป็นฐานผ่านระบบออนไลน์ประกอบแบบฝึกทักษะกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนท่าแห่วิทยาคม สำนักงานเขตการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2565 จำนวน 1 ห้องเรียน รวมนักเรียน จำนวน 15 คนซึ่ง ได้มา
โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) เครื ่องมือที ่ใช้ในการดำเนินการวิจัย ได้แก่ 
แผนการจัดการเรียนรู้ แบบทดสอบแบบฝึกทักษะการอ่านและเขียนสะกดคำภาษาไทย สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานด้วยสถิติวิลคอกซอน 
(The Wilcoxon Matched – Pairs Signed Rank Test) 
 ผลการวิจัยพบว่า 1. การจัดการเรียนการสอนโดยใช้สมองเป็นฐานผ่านระบบออนไลน์
ประกอบแบบฝึกทักษะการอ่านและเขียนสะกดคำภาษาไทยของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 มี
ประสิทธิภาพเท่ากับ 85.95/86.67 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้ คือ 80/80 2. ความสามารถในการอ่าน
และเขียนสะกดคำภาษาไทยของนักเรียนชั ้นประถมศึกษาปีที ่ 2 ก่อนเรียนและหลังเรียน มี
ความก้าวหน้าหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
คำสำคัญ : ระบบออนไลน์; แบบฝึก; การอ่าน; การเขียน; ภาษาไทย 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research were 1) to develop of Brain-Based instructional 
management through an online system with practicing Thai reading and writing skills 
for prathomsuksa 2 Student 2) Comparison of reading and writing Thai spelling abilities 
of PrathomSuksa 2 students before and after learning by using brain-based instruction 
through an online system as a skill exercise. The sample group consisted of students 
in grade 2 of Tha Hae Wittayakom School. Kalasin Primary Educational Service Area 
Office 2, semester 1 of the academic year 2022, consisted of 1 classroom, total 15 
students, which were obtained by purposive sampling. Practice reading and writing 
skills in Thai language. The statistics used to analyze the data were mean, standard 
deviation. and test the hypothesis with The Wilcoxon Matched – Pairs Signed Rank 
Test. 
 The results showed that: 1. The Management of teaching and learning using 
brain-based online systems Accompanied by practice exercises for reading and writing 
Thai spelling skills of PrathomSuksa 2 students had an efficiency of 85.95/86.67 which 
was higher than the set criteria of 80/80. 2. The ability to read and write Thai words of 
Prathomsuksa 2 students before and after school. There is a higher progression after 
school than before. There was a statistically significant difference at the .01 level. 
 
Keywords : Online; Exercises; Reading; Writing; Thai Language 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 ภาษาไทยเป็นเอกลักษณ์ประจำชาติเป็นสมบัติทางวัฒนธรรมอันก่อให้เกิดความเป็น
เอกภาพ และเสริมสร้างบุคลิกภาพของคนในชาติ ให้มีความเป็นไทย เป็นเครื่องมือในการติดต่อ 
สื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจ และความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ทำให้สามารถประกอบกิจธุรการงาน และ
ดำรงชีวิตร่วมกันในสังคมประชาธิปไตย ได้อย่างสันติสุข (กระทรวงศึกษาธิการ , 2553) การใช้
ภาษาไทยจึงเป็นไปเพื่อการสื่อสารกับผู้อื่นอย่างมีประสิทธิภาพ และใช้ภาษาในการแก้ปัญหาในการ
ดำรงชีวิต และปัญหาสังคมเน้นการสอนภาษาในฐานะเครื่องมือของการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถ
แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง สามารถนำความรู้มาใช้ในการพัฒนาตนเอง นอกจากนั้นยังต้องสอนภาษา
เพื่อพัฒนาความคิด ผู้เรียนที่มีความคิดจะต้องมีประสบการณ์ และประมวลคำมากพอที่จะสร้าง
ความคิดได้ลึกซึ้งและคิดได้อย่างชาญ ฉลาดรอบคอบ สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 กลุ่มสาระการเรียนรู ้ภาษาไทย ที่มุ ่งพัฒนาผู ้เรียนให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ โดยกำหนดสาระการเรียนรู้ไว้ 5 
สาระได้แก่ การอ่าน การเขียน การฟัง การดูและการพูด หลักการใช้ภาษาวรรณคดี และวรรณกรรม
ภาษาไทยจึงเป็นทักษะที ่ต ้องฝึกฝนจนเกิดความชำนาญเพื ่อการสื ่อสาร การเร ียนรู ้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และเพื่อนำไปใช้ในชีวิตจริง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) กระทรวงศึกษาธิการได้
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กำหนดให้มีการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 -2561) โดยมีเป้าหมายหลักคือ การ
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรู ้ของคนไทย จึงได้กำหนดให้มีการพัฒนา
หลักสูตรการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลเป็น 3 โซ่คุณภาพที่ต้องขับเคลื่อน โดยมีจุดเน้นการ
พัฒนาผู้เรียนเป็นเป้าหมายสำคัญในการพัฒนาที่ครอบคลุมทั้งด้านความสามารถและทักษะ และด้าน
คุณลักษณะที่สำคัญ จุดเน้นการพัฒนาผู้เรียนในทศวรรษที่สองสำหรับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 – 3 คือ 
การอ่าน ออกเขียนได้ คิดเลขเป็น มีทักษะการคิดขั้นพื้นฐาน ทักษะชีวิ ต ทักษะการสื่อสารอย่าง
สร้างสรรค์ตามช่วงวัย (สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2554) 
 ดังนั้นการอ่านถือเป็นทักษะพ้ืนฐานสำคัญของการเรียนรู้ภาษาทุกภาษาทั้งในการเรียนระดับ 
พื้นฐานและในระดับสูง การเรียนในระดับพื้นฐานจะเน้นในด้านการอ่าน และการคิดวิเคราะห์ได้
ถูกต้อง มีความแม่นยำในหลักเกณฑ์ทางภาษา ซึ่งเป็นเรื่องสำคัญและเป็นความจำเป็นของนักเรียนทุก
คน นักเรียนได้เรียนรู้ไปตามลำดับอย่างต่อเนื่องและไม่รู้สึกว่าการเรียนภาษาเป็นเรื่องยาก จุดเน้นของ
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านการอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1- 3 คือ ต้องจัด
กิจกรรมให้ผู้เรียนรับรู้ และเข้าใจความหมายของคำ ประโยคข้อความสั้น ๆ ตามระดับชั้นของนักเรียน 
โดยใช้วิธีฝึก เช่น ฝึกอ่านแจกลูกสะกดคำ อ่านคำ อ่านสระคำพื้นฐานให้ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ทาง
ภาษา แต่งประโยคและข้อความสั้น ๆ (สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2554) ดังนั้น การสอน
หลักเกณฑ์ทางภาษาไทยให้แก่นักเรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้สอนต้องใช้เทคนิคการสอน
อย่างหลากหลาย ใช้วิธีสอดแทรกหลักภาษาไปในกระบวนการสอนอ่านสอนเขียนอย่างผสมกลมกลืน 
นั่นก็หมายความว่า ผู้สอนจะต้องรู้วิธีสอนหลักภาษา โดยผสมผสานไปกับการสอนการใช้ภาษา และ
สอนให้สนุกด้วยการให้นักเรียนสังเกตการใช้ภาษา สรุปเป็นกฎเกณฑ์ด้วยตนเอง จะได้ไม่ทำให้
นักเรียนเบื่อวิชาภาษาไทย หากนักเรียนรักและเห็นคุณค่าของภาษาไทย ก็จะเป็นคนรักการอ่านซึ่ง
นับเป็นคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีสำคัญยิ่ง อันจะเป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้เนื้อหาสาระวิชาอ่ืน ๆ 
ของผู ้เรียน (กระทรวงศึกษาธิการ , 2556) ซึ ่งโรงเรียนท่าแห่วิทยาคม สำนักงานเขตการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ได้ยึดหลักการประเมินตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 กำหนดให้ผลการประเมินการอ่าน เป็นเกณฑ์หนึ่งในการตัดสินเลื่อนชั้น นักเรียน
ทุกคนต้องรับการประเมิน และมีผลการประเมินผ่านเกณฑ์ตามที่สถานศึกษา กำหนดในระเบียบวัด
และประเมินผลว่านักเรียนทุกคน ต้องผ่านโดยมีผลการประเมินการอ่านการเขียน ร้อยละ 80 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2556) 
 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2563 เป็นต้นมา ได้ส่งผล
กระทบอย่างรุนแรงต่อการศึกษาทุกระดับทั ่วโลก ส่งผลทำให้ต้องระงับการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา โดยต้องปิดการเรียนการสอนซึ่งจากการสำรวจข้อมูลของ  UNESCO พบว่า มีจำนวน
นักเรียน 1.38 พันล้านคนได้รับผลกระทบจากการปิดสถานศึกษา ซึ่งเป็นผลกระทบต่อเนื่องอย่าง
กว้างขวาง (World Economic Forum, 2020) รวมไปถึงประเทศไทย COVID-19 ได้สร้างปัญหาและ
ความยุ่งยากให้กับการศึกษาไทย ซึ่งในอีกด้านกลับเป็นตัวแปรในการสร้างการเปลี่ยนแปลงให้กับ
การศึกษา และเป็นตัวขับเคลื่อนในการนําเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในระบบการศึกษาไทยเพิ่มมากยิ่งขึ้น
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน , 2563) อย่างไรก็ตาม การเรียนการสอนที ่ต้อง
ดำเนินงานต่อ มิให้หยุดชะงักเพราะจะส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียน นั่นก็คือคุณภาพของประชากรใน
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อนาคตจึงมีการปรับการเรียนสอนในหลายรูปแบบ เกิดนวัตกรรมทางความคิดเป็นความคิดกระทันหัน 
ไม่มีการเตรียมการก่อนล่วงหน้ามีรูปแบบใหม่ทางการเรียนการสอน จากนักเรียนไม่สามารถมา
โรงเรียนได้แต่สามารถเรียนได้ แนวคิดทางการเรียนการสอนทางไกลโดยใช้สื่อออนไลน์จึงระดมเข้ามา
ช่วยแก้ปัญหาทางการเรียนการสอน(เทื้อน ทองแก้ว, 2563) ทำให้สถานศึกษาต้องปรับปรุงวิธีการ
เรียน โดยต้องเรียนในระบบที่เราเรียนว่า การจัดการเรียนการสอนออนไลน์ ซึ่งเราทุกคนสามารถ
ติดต่อ พูดคุย สืบค้นข้อมูลข่าวสารผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น เว็บไซต์ ยูทูป อีเมล หรือผ่านการสื่อสาร
แบบสังคมออนไลน์ที่เรียกว่า “Social”` เช่น เฟซบุ๊ก ไลน์ต่าง ๆ ทั้งนี้ ในกระบวนการจัดการศึกษาก็
เช่นเดียวกัน ได้มีการนำคอมพิวเตอร์เข้ามาช่วยในการจัดการเรียนการสอน การบริหารงานใน
โรงเรียน การพัฒนาสื่อการสอนเพื่อนำมาใช้ในการเรียน การใช้ห้องเรียนออนไลน์ หลากหลาย 
ช่องทางสำหรับการจัดการเรียนรู้ แบบออนไลน์ เช่น Google Classroom ระบบห้องเรียนออนไลน์ 
ที่ให้บริการเทคโนโลยีสารสนเทศทางออนไลน์ เพื่อการเรียนการสอนในระดับประเทศของไทย มี
คุณสมบัติเป็นระบบชั ้นเรียนออนไลน์ (LMS = Learning Management System) ที ่ได้ร ับการ
พัฒนาขึ้นเพื่อรองรับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบห้องเรียนกลับทาง (Flipped Classroom) 
โดยทำเป็นระบบออนไลน์ เพื่อให้นักเรียนและผู้ที่สนใจได้ศึกษาด้วยตนเองได้ การศึกษามิได้จำกัดอยู่
ที่ตำราเรียนกับการไปโรงเรียนเท่านั้นแต่ครอบคลุม การเรียนรู้หลาย ๆ อย่างที่เกิดขึ้นได้ตลอดเวลา 
ทุกสถานที่และตลอดชีวิตของมนุษย์ รูปแบบของการเรียนรู้จึงเปลี่ยนไปตามแนวคิดใหม่ โดยมีการนำ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (กิดานันท์ มลิทอง, 2556)มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
 ปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนภาษาไทย โรงเรียนท่าแห่วิทยาคม มีการกำหนดการสอน
ภาษาไทยนั้นยังมีข้อบกพร่องอยู่มากที่สำคัญก็คือ การขาดนวัตกรรมเก่ียวกับวิธีสอนที่ได้ผล ส่วนใหญ่
มักจะใช้วิธีการสอนแบบบรรยายแต่เพียงอย่างเดียวเท่านั้น ซึ่งการสอนแบบบรรยายไม่สามารถช่วยให้
ผู้เรียนประสบความสำเร็จในการเรียน และแม้ผู้สอนสามารถดำเนินเนื้อหาวิชาที่สอนได้อย่างรวดเร็ว 
แต่นักเรียนก็มีโอกาสที่จะฝึกทักษะ และมีส่วนร่วมในการเรียนน้อย  สอดคล้องกับรายงานผลการ
ประเมินผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนด้วยข้อสอบมาตรฐานกลาง ของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ปีการศึกษา 2563 ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 พบว่า นักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนท่าแห่วิทยาคม มีประเมินผลวิชาภาษาไทยคะแนนเฉลี่ย 45.15 ซ่ึงต่ำกว่า
คะแนนเฉลี่ยของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 และรายงานประจำปีของ
สถานศึกษา (SAR) ปีการศึกษา 2563 ของโรงเรียนท่าแห่วิทยาคม มีคะแนนเฉลี่ย 40.27 และเมื่อ
พิจารณาจากสภาพการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาไทยของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 สาระที่ 
1 การอ่าน มาตรฐาน ท 1.1 ใช้กระบวนการอ่านสร้างความรู้และความคิดเพื่อนำไปใช้ตัดสินใจ 
แก้ปัญหาในการดำเนินชีว ิตและมีนิสัยรักการอ่าน สาระที ่ 2 การเขียน มาตรฐาน ท 2.1 ใช้
กระบวนการเขียน เขียน สื่อสาร เขียนเรียงความ ย่อความและเขียน เรื่องราวในรูปแบบต่าง ๆ เขียน
รายงานข้อมูลสารสนเทศและรายงานการศึกษาค้นคว้าอย่างมีประสิทธิภาพ และสาระที่ 4 หลักการ
ใช้ภาษาไทย มาตรฐาน ท 4.1 เข้าใจธรรมชาติของภาษาและหลักภาษาไทย การเปลี่ยนแปลงของ
ภาษาและพลังของภาษา ภูมิปัญญาทางภาษา และรักษาภาษาไทยไว้เป็นสมบัติของชาติ พบว่า การ
อ่านและเขียนสะกดคำในมาตราตัวสะกดไม่ตรงตามมาตราตัวสะกดในแม่กน กก กด และแม่กบ เกิด
ปัญหาการสะกดคำภาษาไทย โดยนักเรียนมีปัญหาอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ การอ่านสะกดคำและการ
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เขียนสะกดคำที่มีสระประสมไม่ถูกต้อง รวมถึงการเว้นวรรคตอนในการอ่าน อ่านจับใจความไม่ได้ ซึ่ง
ส่งผลกระทบเมื่อนักเรียนสะกดคำผิด ความหมายของคำก็ผิดไป โดยทักษะการอ่านการเขียน มี
ความสำคัญในการเรียนรู้ของนักเรียน ส่งผลให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่อยู่ในเกณฑ์ต่ำ จึงเห็นได้
ว่าปัญหาดังกล่าวควรได้รับการแก้ไข โดยเฉพาะอย่างยิ่งตัวผู้สอน ควรมีการศึกษาหาวิธีที่จะปรับปรุง
การเรียนการสอนของตน รวมทั้งการใช้สื่อการสอนที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพื่อให้นักเรียนได้รับ
ความรู้และทักษะไปพร้อมกัน (โรงเรียนท่าแห่วิทยาคม, 2563) 
 การจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ประกอบการใช้แบบฝึกทักษะ จึงมีความสำคัญต่อการ
จัดการเรียนการสอนในสถานการณ์ Covid-19 โดยในช่วงที่นักเรียนไม่สามารถมาโรงเรียนได้แต่ยังคง
สามารถเรียนได้ (เทื้อน ทองแก้ว, 2563) ประกอบกับการนำแบบฝึกมาใช้จัดการเรียนการสอน 
เนื่องจากแบบฝึกมีการจัดเรียงลำดับเนื้อหาจากง่ายไปหายาก เข้าใจง่าย มีความน่าสนใจ และมีความ
เหมาะสม กับระดับสติปัญญาและสามารถกระตุ้นให้ผู้เรียน เกิดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(ไพวรรณ ชาติผา, 2556) ดังนั้น การจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ ประกอบกับการใช้แบบฝึก 
จึงมีความสำคัญต่อการเรียนรู้ภาษาไทย ซึ่งเป็นวิชาที่เน้นการฝึกทักษะ นักเรียนได้มีการฝึกปฏิบัติ
บ่อย ๆ นักเรียนก็จะสามารถปฏิบัติได้ แล้วนำไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจำวัน มองเห็นประโยชน์ของ
การใช้ภาษา เกิดการเรียนรู้ที่คงทน และทำให้นักเรียนเกิดความมั่นใจในการอ่านการเขียน และถือได้
ว่าแบบฝึกหัดเป็นสื่อการสอนที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความรู้ความเข้าใจเร็วขึ้น นักเรียนสามารถ
เรียนรู้ได้ตามควาสามารถของตนเองด้วย (สมชัย ไชยกุล, 2556) นอกจากนี้ยังทำให้ผู ้สอนทราบ
จุดเด่น และจุดด้อยของนักเรียนจากการใช้แบบฝึกหัด เพ่ือนำผลการเรียนรู้ไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไข
พัฒนานักเรียนทั้งความรู้ ทักษะ และเจตคติด้านต่าง ๆ ของนักเรียน อีกทั้งเมื่อใช้วิธีการสอนแบบ
บทเรียนออนไลน์ เป็นการเรียนรู ้แบบอิสระ ไม่จำกัดเวลาหรือสถานที ่แต่ต้องอาศัยอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ในการใช้งานเข้าเรียนรู้บทเรียนออนไลน์ ซึ่งผู้เรียนสามารถเข้ามาเรียนรู้จนกว่าจะ
เข้าใจได้อยู่ตลอดเวลา ตอบสนองความต้องการในการค้นคว้าหาความรู้ ผู้สอนก็สามารถเข้ามาอัพเดท 
สื่อการเรียนการสอนได้ตลอดเวลา สอดคล้องกับการวิจัยของ วิจิตรา อายุยืน (2558) ได้สรุปว่า 
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 มีความสามารถด้านการอ่าน ร้อยละ 87.27 ซึ่ง เป็นไปตามเกณฑ์ร้อย
ละ 80 ที่ตั้งไว้ และสวัสดิ์ สุขโสม (2559) ได้สรุปว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้แบบฝึกทักษะคำ
ที่สะกด ไม่ตรงมาตราตัวสะกด กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 มีประสิทธิภาพ 
(E1/E2) เท่ากับ 92.52/83.90 และนักเรียนมีคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่า
ก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จากผลการวิจัยข้างต้น แสดงให้เห็นว่าการนำแบบฝึก
ทักษะมาใช้ประกอบการเรียนการสอน จะช่วยให้นักเรียนมีพัฒนาการทางการเรียนรู้ ในเนื้อหาวิชาได้
ดี เพราะนักเรียนจะได้นำความรู้ที่ได้เรียนมาแล้ว มาฝึกให้เกิดความเข้าใจกว้างขวางยิ่งขึ้น ฝึกให้
นักเรียนมีความเชื่อมั่น สามารถประเมินตนเองได้ มีความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย ได้ฝึก
ทักษะของตนเองโดยไม่ต้องคำนึงถึงเวลาหรือความกดดันอ่ืน ๆ  
 จากการศึกษาเอกสาร และแนวทางการจัดการศึกษาในสถานการณ์ Covid-19 ผู้วิจัยจึง มี
ความสนใจที่จะใช้การจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ ประกอบแบบฝึกทักษะการอ่านและเขียน
สะกดคำภาษาไทย ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ซึ่งจะช่วยสนับสนุนให้ผู ้เรียน ได้พัฒนา
ความสามารถในการอ่านด้วยตนเอง สร้างความรับผิดชอบ เป็นทางเลือกหนึ่งที่จะช่วยพัฒนาการ
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ทักษะการอ่านและการเขียนสะกดคำ จะทำให้นักเรียนรู้จักการนำพยัญชนะต้น สระ วรรณยุกต์ และ
ตัวสะกดมาประสมเสียงกัน และเข้าใจหลักการสะกดคำที่มีตัวสะกดแม่กน กก กด และแม่กบ ซึ่ง
นักเรียนจะได้หลักเกณฑ์การอ่าน และการเขียนไปพร้อมกันในระบบการสอนแบบออนไลน์ ที่จะส่งผล
ต่อการเรียนในรูปแบบใหม่ ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งถือว่าเป็นพื้นฐานที่สำคัญสำหรับการเรียนใน
ระดับสูงขึ้นไป และนำไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจำวันต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยใช้สมองเป็นฐานผ่านระบบออนไลน์ประกอบ
แบบฝึกทักษะการอ่านและเขียนสะกดคำภาษาไทยของนักเรียนชั ้นประถมศึกษาปีที ่ 2 ที ่มี
ประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 80/80 
 2.2 เพื่อเปรียบเทียบความสามารถในการอ่านและเขียนสะกดคำภาษาไทยของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 2 ก่อนเรียนและหลังเรียนด้วยการจัดการเรียนการสอนโดยใช้สมองเป็นฐานผ่าน
ระบบออนไลน์ประกอบแบบฝึกทักษะ 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ได้แผนการจัดการเรียนการสอนโดยใช้สมองเป็นฐานผ่านระบบออนไลน์ประกอบแบบ
ฝึกทักษะการอ่านและเขียนสะกดคำภาษาไทย ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 
 3.2 นักเรียนมีความรู้ความสามารถในการอ่านและเขียนสะกดคำภาษาไทยของนักเรยีนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 2 ในมาตราตัวสะกดแม่กน กก กด และแม่กบ 
 3.3 ได้แนวทางสำหรับผู้สอนและผู้ที่สนใจในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยใช้
สมองเป็นฐานผ่านระบบออนไลน์ประกอบแบบฝึกทักษะการอ่านและเขียนสะกดคำภาษาไทยของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจ ัยครั ้งนี ้  เป็นการทดลองเบื ้องต้น (Pre-Experimental Design) เกี ่ยวกับการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยใช้สมองเป็นฐานผ่านระบบออนไลน์ประกอบแบบฝึกทักษะการ
อ่านและเขียนสะกดคำภาษาไทยของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2  ประชากรกลุ่มเป้าหมาย คือ 
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนท่าแห่วิทยาคม สำนักงานเขตการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2565 จำนวน 1 ห้องเรียน รวมนักเรียน จำนวน 15 คนได้มาโดย
การเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling)เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ มีจำนวน 3 ชนิด 
ประกอบด้วย 1. แผนการจัดการเรียนการสอน เรื ่อง การอ่านและเขียนสะกดคำภาษาไทย ชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 2 จำนวน 4 แผนการเรียนรู้ พบว่า ทุกแผนการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยระหว่าง 
4.80 – 5.002. แบบฝึกทักษะการอ่านและกดคำภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 จำนวน 4 ชุด 
พบว่า แบบฝึกทักษะทุกชุด มีค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.80 – 5.003. แบบทดสอบการอ่านและเขียนสะกด
คำภาษาไทย เป็นแบบเลือกตอบ 3 ตัวเลือก จำนวน 20 ข้อโดยแบบทดสอบมีค่าดัชนีความสอดคล้อง
ของแบบทดสอบมีค่าอยู่ตั้งแต่ 0.60-1.00 มีค่าความยากง่าย (p) มีค่าตั้งแต่ 0.30-0.60มีค่าอำนาจ
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จำแนก (r) มีค่าตั้งแต่ 0.34-0.65 และค่าความเชื่อมั่นของแบบทดสอบทั้งฉบับมีค่าเท่ากับ 0.82 
ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลการทดลอง โดยทำการทดสอบก่อนเรียน (Pre-test) ด้วยแบบทดสอบ
การอ่านและเขียนสะกดคำภาษาไทย แบบปรนัย 3 ตัวเลือก จำนวน 20 ข้อ แล้วจัดการเรียนรู้โดยใช้
สมองเป็นฐานผ่านระบบออนไลน์ประกอบแบบฝึกทักษะการอ่านและเขียนสะกดคำภาษาไทย จำนวน 
4 แผน แผนละ 3 ชั ่วโมง รวม 12 ชั ่วโมง พร้อมทำการเก็บคะแนนระหว่างเรียน แล้วจึงทำ
แบบทดสอบหลังเรียน (Post-test) ด้วย แบบทดสอบการอ่านและเขียนสะกดคำภาษาไทยชุดเดิม 
และนำข้อมูลที่ได้มาทำการตรวจสอบ วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและทดสอบ
สมมติฐานด้วยสถิติวิลคอกซอน (The Wilcoxon Matched – Pairs Signed Rank Test) 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการจัดการเรียนการสอนโดยใช้สมองเป็นฐานผ่านระบบออนไลน์ประกอบแบบฝึก
ทักษะการอ่านและเขียนสะกดคำภาษาไทยของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ที่มีประสิทธิภาพตาม
เกณฑ์ 80/80พบว่า การจัดการเรียนการสอนโดยใช้สมองเป็นฐานผ่านระบบออนไลน์ ประกอบแบบ
ฝึกทักษะการอ่านและเขียนสะกดคำภาษาไทยของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 มีประสิทธิภาพ
เท่ากับ 85.95/86.67 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ท่ีตั้งไว้ คือ 80/80 ดังตารางที ่1 
 
ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนโดยใช้สมองเป็นฐานผ่านระบบ

ออนไลน์ ประกอบแบบฝึกทักษะการอ่านและเขียนสะกดคำภาษาไทยของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 2 

 
ประสิทธิภาพ คะแนนเต็ม x̅ S.D. ร้อยละ 

ประสิทธิภาพของกระบวนการ (E1) 400 43.80 21.77 85.95 
ประสิทธิภาพของผลลัพธ์ (E2) 20 17.33 0.72 86.67 

ประสิทธิภาพของรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (E1/E2) เท่ากับ 85.95/86.67 
 
 5.2 ความสามารถในการอ่านและเขียนสะกดคำภาษาไทยของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 
ก่อนเรียนและหลังเรียนด้วยการจัดการเรียนการสอนโดยใช้สมองเป็นฐานผ่านระบบออนไลน์ประกอบ
แบบฝึกทักษะ พบว่า ความสามารถในการอ่านและเขียนสะกดคำภาษาไทยของนักเร ียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 2 ก่อนเรียนและหลังเรียน มีความก้าวหน้าหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน แตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังตาราง 2 
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ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบความสามารถในการอ่านและเขียนสะกดคำภาษาไทยของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 2 ก่อนเรียนและหลังเรียนด้วยการจัดการเรียนการสอนโดยใช้สมองเป็น
ฐานผ่านระบบออนไลน์ประกอบแบบฝึกทักษะโดยใช้วิธีวิลคอกซอน  (The Wilcoxon 
Matched – Pairs Signed Rank Test) 

 
การทดสอบ n x̅ S.D. Z P 
ก่อนเรียน 15 6.07 1.62 -3.426** 0.001 
หลังเรียน 15 17.33 0.72 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้นำผลการวิจัยที่ได้มาอภิปรายผลที่เกิดข้ึนจากการศึกษา ได้ดังนี้ 
 6.1 จากผลการศึกษาที่พบว่า การจัดการเรียนการสอนโดยใช้สมองเป็นฐานผ่านระบบ
ออนไลน์ ประกอบแบบฝึกทักษะการอ่านและเขียนสะกดคำภาษาไทยของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปี
ที่ 2 มีประสิทธิภาพเท่ากับ 85.95/86.67 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้ คือ 80/80 เหตุที่เป็นเช่นนี้เพราะ
การจัดการเรียนการสอนผ่านระบบออนไลน์ประกอบแบบฝึกทักษะการอ่านและการเรียนสะกดคำ
ภาษาไทย สามารถช่วยขยายโอกาสในการเข้าถึงข้อมูล และเนื้อหาการเรียนรู้ของผู้เรียนได้จริง มี
ผสมผสานสื่อต่าง ๆ ที่ใช้สำหรับการนำเสนอเนื้อหา โดยใช้ประโยชน์จากสื่อประสม เปิดโอกาสให้
ผู้เรียน ได้มีปฏิสัมพันธ์กับเนื้อหา ได้ทุกที่ ทุกเวลา รวมทั้งการใช้งานซ้ำ ๆ และเลือกดูเฉพาะเนื้อหาที่
ตนเองไม่เข้าใจได้ จึงทำให้ผู้เรียนให้เกิดความคงทนในการเรียนรู้ได้ดีขึ้น (ถนอมพร เลาหจรัสแสง, 
2555) อีกทั้งยังมีวิธีการนำเสนอ โดยการให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียน การใช้แรงเสริม แรงจูงใจ 
การจัดระบบการมอบหมายงาน การให้ข้อมูลป้อนกลับ การวัดผล และการบูรณาการกับหลักสูตร 
(สุนันท์ สังข์อ่อง, 2559) รวมทั้งมีการจัดเตรียมแบบฝึกหัดและแบบทดสอบให้ผู ้เรียนสามารถ
ตรวจสอบความเข้าใจด้วยตนเองเกิดการเรียนรู ้ได้ดีกว่า โดยช่วยให้ผู ้เร ียนเรียนรู ้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในเวลาที่เร็วกว่า สามารถตรวจสอบความก้าวหน้าพฤติกรรมการเรียนของผู้เรียนได้ 
อย่างละเอียดและตลอดเวลา สามารถเข้าถึงข้อมูลใดก่อนหลังก็ได้โดยไม่ต้องเรียงตามลำดับและเพ่ิม
ความสะดวกในการเข้าถึงของผู้เรียน (ถนอมพร เลาหจรัสแสง, 2555) สอดคล้องกับการวิจัยของ
บรรจง จันทร์พันธ์ (2557) ที่พบว่า แผนการเรียนรู้และแบบฝึกเสริมทักษะภาษาไทย เรื่อง การเขียน
สะกดคำไม่ตรงตามมาตราตัวสะกด สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 มีค่าประสิทธิภาพเท่ากับ 
87.45/82.52 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ 80/80 ที่ตั้งไว้สอดคล้องกับการวิจัยของ สวัสดิ์ สุขโสม (2559) ที่
พบว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้แบบฝึกทักษะ เรื่อง การอ่าน และการเขียนคำที่สะกดไม่ ตรง
มาตราตัวสะกด กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 มี ประสิทธิภาพ (E1/E2) 
เท่ากับ 92.52/83.90 และสอดคล้องกับการวิจัยของ ขนิษฐา ซังยืนยง (2563) ที่พบว่า 1) ผลการหา
ประสิทธิภาพกิจกรรมการเรียนรู้บันไดทักษะ 4 ขั้นร่วมกับแอปพลิเคชัน เพื่อส่งเสริมทักษะการอ่าน
สะกดคำของนักเรียนชั ้นประถมศึกษาปีที่ 4 ผลการประเมินความสอดคล้องของนวัตกรรมของ
ผู้เชี่ยวชาญทุกด้านโดยภาพรวม อยู่ในเกณฑ์ใช้ได้ และมีประสิทธิภาพ เท่ากับ 83.00/81.72 ซึ่งการ



 
 

วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน์ ปีที ่8 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2567) | 163 

 

จัดการเรียนการสอนโดยใช้สมองเป็นฐานผ่านระบบออนไลน์ ประกอบแบบฝึกทักษะการอ่านและ
เขียนสะกดคำภาษาไทยของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ครูได้ใช้คลิปการสอนที่เน้นการเรียนรู้ของ
สมอง ประกอบกับแบบฝึกทักษะ ทำให้ผู้เรียนได้ฝึกการอ่านออกเสียง การเขียนสะกดคำ ที่มีความ
ชัดเจนยิ่งขึ้น ทำให้ผู้เรียนสามารถได้เรียนรู้เองที่บ้าน และยังสามารถฝึกทักษะได้ซ้ำ ๆ ให้เกิดความ
ชำนาญ  
 6.2 จากผลการศึกษาที่พบว่า ความสามารถในการอ่านและเขียนสะกดคำภาษาไทยของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ก่อนเรียนและหลังเรียน มีความก้าวหน้าหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01เหตุที่เป็นเช่นนี้เพราะการอ่านสะกดคำ  เป็นสิ่งที่
จำเป็นที่ครูจะต้องสอนให้แก่เด็กในการอ่านคําและรู้ความหมายของคำ การอ่านจับใจความการอ่าน
ออกเสียงให้ชัดเจน ถูกต้องการอ่านเพ่ือศึกษาหาความรู้ รวมทั้งฝึกให้เด็กมีนิสัยรักการอ่าน ซึ่งมีวิธีการ
สอนหลาย ๆ แบบ โดยใช้วิธีสอนหลากหลายวิธีผสมผสานกันตามความสามารถของเด็กแต่ละวัย และ
พิจารณาถึงความเหมาะสมของสภาพแวดล้อม(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2559) 
ซึ่งการจัดการเรียนการสอนครั้งนี้ได้ใช้แนวทางในการจัดการเรียนการสอนสะกดคำ โดยสอนคำใหม่
ตามความสามารถในการอ่านของนักเรียน ใช้การสอนจากง่ายไปหายาก เน้นเรื่องการสอนอ่านแจกลูก
สะกดคำ ที่ใช้การอ่านออก เสียงมิใช่การแยกพยัญชนะ สระ วรรณยุกต์ เพียงรูปแบบเดียว และไม่
นานเกินไป จะทำให้นักเรียนเหนื่อย และเบื่อหน่าย แล้วทำการสอนควบคู่กับการสอนอ่านเป็นคำ 
อ่านเป็นประโยค (กระทรวงศึกษาธิการ, 2555) จึงทำให้นักเรียนมีความก้าวหน้าในการเรียนรู้หลัง
เรียนสูงกว่าก่อนเรียนซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของ อัญชิสา ธนศิริกุล (2559) ที่พบว่า ความสามารถ
ในการอ่านสะกดคำภาษาไทย ของนักเรียนที่เรียนโดยใช้แอพพลิเคชั่นการสอนสะกดคำร่วมกับวิธีการ
สอนแบบศูนย์การเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01สอดคล้องกับการวิจัยของ สาวิณี 
อินตุ้ย (2560)ที่พบว่า ผลการพัฒนาทักษะการอ่านคำยากสำหรับนักเรียนชาวเขา ชั้นประถมศึกษาปี
ที่ 3 หลังใช้แบบฝึกทักษะมีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าก่อนใช้แบบฝึกทักษะอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05และสอดคล้องกับการวิจัยของ ขวัญนภา บุญนิธี (2564) ที่พบว่า การทดสอบก่อนเรียน และหลัง
เรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 มีคะแนนเฉลี่ย เท่ากับ 11.00 คะแนน และ 16.40 คะแนน 
ตามลำดับ เมื่อเปรียบเทียบคะแนนก่อนและหลังเรียน พบว่า คะแนนสอบหลังเรียนของนักเรียนสูง
กว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
7. องค์ความรู้ใหม่ 
 สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19มีการปรับการเรียนสอนในหลายรูปแบบ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การจัดการเรียนรู้ระบบออนไลน์โดยใช้สมองเป็นฐานซึ่งจัดการเรียนรู้ที่สอดคลอง
กับการทำงานของสมองทางธรรมชาติ ด้วยกลวิธีการกระตุ้นกลไกการทำงานของระบบประสาทสัมผัส
ทั้ง 5ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์มีการผสมผสานทั้งการเรียนด้วยตนเองกับการเรียนในชั้นเรียนมาไว้บน
เครือข่ายหรือบนอินเทอร์เน็ตผู้เรียนสามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยไม่ต้องเรียงตามลำดับและเพิ่มความ
สะดวกในการเข้าถึงของผู้เรียน กอปรกับการใช้แบบฝึกทักษะ ที่มีรูปแบบกิจกรรมที่หลากหลาย เน้น
การฝึกให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจบทเรียนได้ดียิ่งขึ้น และช่วยฝึกทักษะต่าง ๆ ให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้อย่างแท้จริง  
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8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ผู้บริหารเขตพื้นที่การศึกษาควรส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ โดยใช้สมอง
เป็นฐานผ่านระบบออนไลน์ประกอบแบบฝึกทักษะการอ่านและเขียนสะกดคำภาษาไทย ซึ่งเป็น
วิธีการสอนที่ได้ผลเป็นอย่างดี สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
COVID-19 
  8.1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ควรพัฒนาครูให้มีความพร้อมในการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบ
ออนไลน์ รวมทั้งการสนับสนุนการจัดทำสื่อการสอนในการจัดการเรียนรู้ให้กับครูผู้สอน 
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.2.1 จากผลการศึกษาที่พบว่า การจัดการเรียนการสอนโดยใช้สมองเป็นฐานผ่านระบบ
ออนไลน์ ประกอบแบบฝึกทักษะการอ่านและเขียนสะกดคำภาษาไทยของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปี
ที่ 2 ส่งผลให้นักเรียนมีพัฒนาการในการเรียนรู้สูงขึ้น ดังนั้นสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา รวมทั้ง
ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูนำวิธีการจัดการเรียนการสอนโดยใช้สมองเป็นฐานผ่านระบบ
ออนไลน์ ประกอบแบบฝึกทักษะการอ่านและเขียนสะกดคำภาษาไทย มาใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนเพื่อพัฒนาความสามารถในการอ่านของนักเรียนได้ โดยจะต้องติดตามผลการเรียนอย่างใกล้ชิด
ด้วย 
  8.2.2 จากผลการศึกษาที่พบว่า ความสามารถในการอ่านและเขียนสะกดคำภาษาไทย
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ก่อนเรียนและหลังเรียน มีความก้าวหน้าหลังเรียนสูงกว่าก่อน
เรียน แสดงว่าการจัดการเรียนการสอนโดยใช้สมองเป็นฐานผ่านระบบออนไลน์สามารถพัฒนาทักษะ
การอ่านและเขียนสะกดคำภาษาไทยได้ ดังนั้น ครูจึงควรนำวิธีการสอนนี้ไปใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนในรายวิชาอ่ืน ๆ ที่จัดการการสอนแบบออนไลน์ 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  8.3.1 ควรมีการศึกษาผลของการจัดการเรียนรู้แบบออนไลน์ ประกอบแบบฝึกทักษะใน
เนื้อหาสาระอ่ืน ๆ 

การจัดการเรียนรู้
ระบบออนไลน์ 

การจัดการเรียนรู้โดย
ใช้สมองเป็นฐาน 

ทักษะการอ่านและเขียนสะกดคำภาษาไทย 

แบบฝึกทักษะ 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 
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  8.3.2 ควรมีการเปรียบเทียบการจัดการเรียนรู้แบบออนไลน์ร่วมกับวิธีการสอนแบบอ่ืนๆ 
เพ่ือให้ได้วิธีการสอนที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 2) ศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 และ 4) ศึกษา
วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ปีการศึกษา 2564 จำนวนทั้งหมด 300 คน 
จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 37 คน และข้าราชการครู จำนวน 263 คน โดยใช้การสุ่ม
แบบแบ่งชั้นอย่างเป็นสัดส่วนตามขนาดของโรงเรียน เลือกกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีจับสลาก เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่                         
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอน  
 ผลการวิจัยพบว่า 1. วัฒนธรรมองค์การ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน 
คือ ด้านการรักษาระเบียบวินัยและอยู่ในระดับมาก 4 ด้าน เรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยสูงไปหาต่ำ ได้ดังนี้ 
1) ด้านการส่งเสริมบทบาทของบุคลากร 2) ด้านการทำงานเป็นทีม 3) ด้านการคิดสร้างสรรค์ และ          
4) ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน 
คือ ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร และอยู่ในระดับมาก 3 ด้าน เรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยสูงไปหาต่ำ ได้
ดังนี้ 1) ด้านการพัฒนาครู 2) ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ และ 3) ด้านสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการ
ทำงาน 3. วัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2 มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงมาก  อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
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ระดับ .01 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.906 4. วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ          
ด้านการส่งเสริมบทบาทของบุคลากร (X1) ด้านการรักษาระเบียบวินัย (X5) ด้านการคิดสร้างสรรค์ (X4) 
และด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ (X3) โดยร่วมกันส่งผลได้ดีที่สุด ร้อยละ 84.50 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01  
 
คำสำคัญ : วัฒนธรรมองค์การ; ประสิทธิผล; โรงเรียน 
 

ABSTRACT 
 This research aims to 1 ) Study the organizational culture of schools under 
the Yasothon Primary Educational Service Area Office 2 .  2 )  Study the school 
effectiveness under the Yasothon Primary Educational Service Area Office 2. 3) Study 
the relationship between organizational culture and school effectiveness under 
Yasothon Primary Educational Service Area Office 2  and 4 ) Study the organizational 
culture that affects the school effectiveness under the Yasothon Primary Educational 
Service Area Office 2 .  The group samples used in this research were school 
administrators and government teachers in schools under Yasothon Primary 
Educational Service Area Office 2 .  In the academic year 2 0 2 1 , a total of 3 0 0 
individuals were classified into 3 7  school administrators and 2 6 3  government 
teachers by using randomly stratified proportions according to the school size. 
sampling by random sampling.  The research tools are 1- 5 level rating scale.  The 
statistics used in the data analysis were Percentage, Mean, and Standard Deviation. 
The statistics used to test the hypothesis were Pearson's Product Moment 
Correlation Coefficient and Stepwise Multiple Regression. 
 The results showed that 1.  organizational culture under the Yasothon 
Primary Educational Service Area Office 2, the overall level was at a high level. When 
considering each aspect, it was found that one aspect was at the highest level, which 
was discipline maintenance and 4 aspects were at high level, ranked from high to 
low average as follows: 1) promoting the role of personnel 2) teamwork 3) creative 
thinking and 4)  achievement-oriented.  2.  school effectiveness under the Yasothon 
Primary Educational Service Area Office 2, the overall level was at a high level. When 
considering each aspect, it was found that one aspect was at the highest level, which 
was the leadership of the executives, and 3 aspects were at high level, ranked from 
high to low average as follows: 1) teacher development, 2) academic achievement, 
and 3) working environment. 3. organizational culture and school effectivenessunder 
Yasothon Primary Educational Service Area Office 2 had a very high positive 
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correlation. The correlation coefficient was statistically significant at the level of .01. 
The correlation coefficient is 0.906. 4. organizational culture that affects the school 
effectiveness under Yasothon Primary Educational Service Area Office 2 consists of 4 
aspects:  personnel role promotion (X1) , discipline (X5) , creativity (X4) , and on the 
aspect of achievement (X3) .  The result was the best at 84.50 %  with a statistical 
significance at the level of .01.  
 
Keywords : Organizational culture; Effectiveness; School 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 การบริหารโรงเรียนซึ่งถือว่าเป็นองค์การประเภทหนึ่ง โดยเป็นองค์การทางการศึกษาที่มี
วัตถุประสงค์ขององค์การอย่างชัดเจน วัตถุประสงค์จะเป็นกรอบกำหนดภารกิจของโรงเรียน ผู้บริหาร
จะต้องเข้าใจและยึดมั่นในวัตถุประสงค์ขององค์การและต้องดูแลให้วัตถุประสงค์ของหน่วยงานย่อย
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หลักที่ตั้งไว้ด้วย นั่นคือ จัดการเรียนการสอนและฝึกอบรมนักเรียนจนบรรลุ
เป้าหมายของหลักสูตรที่วางไว้ ช่วยบริการเยาวชนที่พลาดโอกาสและเสียเปรียบทางเศรษฐกิจและ
สังคมให้ใด้ใช้โรงเรียนเพ่ือการศึกษาและพัฒนาตนเอง และโรงเรียนจะต้องเป็นหน่วยบริการหรือมี
ส่วนในการพัฒนาชุมชน ผู้บริหารสถานศึกษาสถานศึกษาจึงต้องยึดงานตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดเป็น
งานหลัก ส่วนงานอ่ืน ๆ ที่สอดแทรกเข้ามาตลอดเวลานั้นเป็นงานรอง ซึ่งผลจากการบริหารงานใน
โรงเรียนที่บรรลุวัตถุประสงค์นั้นจะแสดงให้เห็นถึงความมีประสิทธิผลของโรงเรียน (เสรี ลาชโรจน์, 
2541) 
 ประสิทธิผลของโรงเรียนถือได้ว่าเป็นผลแห่งความสำเร็จของโรงเรียนและความมี
ประสิทธิผลของโรงเรียนนั้นเป็นผลสืบเนื่องจากการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ มี
งานวิจัยจำนวนไม่น้อยที่มายืนยันว่าปัจจัยต่าง ๆ มีความสัมพันธ์และส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
เช่น งานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า ภาวะ
ผู้นำของผู้บริหารส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน (นิศรา มูลวรรณ , 2561) งานวิจัยที่เกี่ยวกับ
ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า วัฒนธรรม
องค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก (กาญจนา เกสร, 2555) และ
งานวิจัยที่เกี่ยวกับวัฒนธรรมของโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ผลการวิจัยยังพบว่า 
วัฒนธรรมของโรงเรียนส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน (Duan, X., Du, X., & Yu, K., 2018) ใน
การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนที่ดำเนินการอย่างมีหลักการและอยู่บนพ้ืนฐานของทฤษฎีที่
เชื่อถือได้จะเป็นการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนทั้งระบบเพ่ือพัฒนาและปรับปรุง ซึ่งรุ่ ง 
แก้วแดง และชัยณรงค สุวรรณสาร (2536) ได้กล่าวว่า องค์การจะดำรงอยู่รอดได้ต้องมีผลสำเร็จตาม
เป้าหมายขององค์การ ประสิทธิผลเป็นตัวชี้วัดความสำเร็จขององค์การ หากปราศจากการประเมิน
ประสิทธิผลแลวจะไม่มีทางทราบว่าการปฏิบัติภารกิจขององค์การเป็นอย่างไร ซึ่งประสิทธิผลของ
โรงเรียนแต่ละโรงเรียนย่อมมีความแตกต่างกันตามบริบท ทรัพยากร รูปแบบการบริหารงาน รวมทั้ง
วัฒนธรรมองค์การที่ใช้ในโรงเรียนนั้น (วาโร  เพ็งสวัสดิ์, 2549)  
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 วัฒนธรรมองค์การถือว่ามีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ
องค์การ ในองค์การจะมีลักษณะเด่นในด้านไหนขึ้นอยู่กับบริบทขององค์การ นอกจากนี้แล้วลักษณะ
เด่นขององค์การยังขึ้นอยู่กับ ทรัพยากร รูปแบบการบริหารงาน และวัฒนธรรมองค์การ ทั้งนี้ใน
โรงเรียนซึ่งถือเป็นองค์การประเภทหนึ่ง ผู้บริหารควรมีการสร้างวัฒนธรรมองค์การที่ดีเพ่ือเป็น
เครื่องมือในการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานภายในโรงเรียน เพ่ือที่จะทำให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลอย่างสูงสุด ซึ่งประสิทธิผลเหล่านี้คือสิ่งที่แสดงให้เห็นถึงความสำเร็จในการดำเนินงานของ
โรงเรียน (สมาน อัศวภูม,ิ 2553)  
 ผลแห่งความสำเร็จของโรงเรียนที่เห็นได้เด่นชัดตามแนวทางการประเมินคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คือ การที่โรงเรียนมีผลการประเมินอยู่ในระดับสู ง 
รวมถึงการได้รับรางวัลในการเข้าร่วมแข่งขันในกิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2 มีทั้งโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จและโรงเรียนที่กำลังพัฒนา เห็นได้จาก
ผลการดำเนินงานด้านคุณภาพการจัดการศึกษา เช่น ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พ้ืนฐาน (O-NET), ผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน (NT), และผลการประเมินความสามารถด้านการ
อ่านของผู้เรียน (RT) มีคะแนนเฉลี่ยและมีคะแนนค่าพัฒนาการลดลงอย่างมีนัยสำคัญนอกจากนี้ผล
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ปีการศึกษา 2564 แสดงให้เห็นว่าบางโรงเรียนยังมีจุดที่ต้อง
พัฒนา และผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบ 4 ผ่านการประเมินเพียง 30 โรงเรียน แสดงให้เห็น
ว่าบางโรงเรียนจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือให้พร้อมต่อการ
ประเมิน นอกจากนี้สภาพปัญหาที่พบ ทั้งในด้านโอกาสทางการศึกษา และด้านประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการ ยังถือเป็นอุปสรรคในการพัฒนาโรงเรียนให้มีประสิทธิผลอีกด้วย ดังนั้น การพัฒนา
ประสิทธิผลของโรงเรียนจึงถือเป็นเป้าหมายที่สำคัญที่สมาชิกในองค์การจะต้องร่วมกันสร้างขึ้น  
(สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2, 2565) 
 จากความสำคัญและปัญหาของวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียน ผู้วิจัยจึงมี
ความสนใจที่จะศึกษาวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงแก้ไขรูปแบบการใช้วัฒนธรรม
องค์การเพ่ือพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 2 ต่อไป 
 
2. วัตถปุระสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2 
 2.2 เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร เขต 2 
 2.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
 2.4 เพ่ือศึกษาวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
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3. สมมติฐานการวิจัย 
 3.1 วัฒนธรรมองค์การมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
 3.2 วัฒนธรรมองค์การ ด้านการส่งเสริมบทบาทของบุคลากร ด้านการทำงานเป็นทีม ด้าน
การมุ่งผลสัมฤทธิ์ ด้านการคิดสร้างสรรค์ และด้านการรักษาระเบียบวินัย อย่างน้อย 1 ด้าน ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
 
4. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 4.1 เป็นสารสนเทศให้ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้บริหารการศึกษาได้ทราบระดับวัฒนธรรม
องค์การของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ซึ่งสามารถนำไป
ปรับปรุงวัฒนธรรมองค์การด้านที่ยังเป็นจุดอ่อนให้กับโรงเรียน เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพของโรงเรียน
ต่อไป 
 4.2 เป็นสารสนเทศให้ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้บริหารการศึกษาได้ทราบระดับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ซึ่งสามารถ
นำไปปรับปรุงประสิทธิผลของโรงเรียนด้านที่ยังเป็นจุดอ่อน เพ่ือพัฒนาการดำเนินงานของโรงเรียนให้
มีประสิทธิผลยิ่งขึ้นต่อไป 
 4.3 เป็นสารสนเทศให้ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้บริหารการศึกษาได้ทราบวัฒนธรรม
องค์การด้านใดที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ซึ่งผู้บริหาร
สามารถนำไปปรับปรุงรูปแบบวัฒนธรรมองค์การเพื่อพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนให้ดีขึ้นต่อไป 
 
5. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
และข้าราชการครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 จำนวน
ทั้งหมด 300 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 37 คน และข้าราชการครู จำนวน 263 คน 
กำหนดขนาดโดยใช้ตารางของ Krejcie & Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) กำหนดตัวเลือกไว้ 5 ระดับตามวิธีการ
ของ Likert มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามและนิยามศัพท์เฉพาะเท่ากับ 0.80-1.00 ค่า
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ตอนที่ 2 วัฒนธรรมองค์การ เท่ากับ 0.964 และตอนที่ 3 ประสิทธิผล
ของโรงเรียน เท่ากับ 0.984 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วยร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สถิติที่ ใช้ในการทดสอบ
สมมติฐาน ประกอบด้วย ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 
Correlation Coefficient)  แ ล ะ ก า รถ ด ถ อ ย พ หุ คู ณ แ บ บ มี ขั้ น ต อ น  (Stepwise Multiple 
Regression) 
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6. ผลการวิจัย 
 6.1 ผลการวิเคราะห์ระดับการปฏิบัติเกี่ยววัฒนธรรมองค์การ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ( X )ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับวัฒนธรรม

องค์การ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 โดยรวมและรายด้าน 
 

วัฒนธรรมองค์การ X  S.D. ระดับ ลำดับ 
1. ด้านการส่งเสริมบทบาทของบุคลากร 4.39 0.66 มาก 2 
2. ด้านการทำงานเป็นทีม 4.36 0.70 มาก 3 
3. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 4.32 0.80 มาก 5 
4. ด้านการคิดสร้างสรรค์ 4.35 0.65 มาก 4 
5. ด้านการรักษาระเบียบวินัย 4.62 0.45 มากที่สุด 1 

โดยรวม 4.41 0.60 มาก - 
 
 จากตารางที่ 1 พบว่า วัฒนธรรมองค์การสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  ( X = 4.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก
ที่สุด 1 ด้าน คือ ด้านการรักษาระเบียบวินัย  ( X = 4.62) และอยู่ในระดับมาก 4 ด้าน เรียงลำดับ
จากค่าเฉลี่ยสูงไปหาต่ำ ได้แก่ ด้านการส่งเสริมบทบาทของบุคลากร ( X = 4.39) (ด้านการทำงาน  
เป็นทีม ( X = 4.36) ด้านการคิดสร้างสรรค์  ( X = 4.35) และด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์( X = 4.32)  
 6.2 ผลการวิเคราะห์ระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2  
 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 โดยรวมและรายด้าน 
 
 

ประสิทธิผลของโรงเรียน X  S.D. ระดับ ลำดับ 
1. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 4.56 0.55 มากที่สุด 1 
2. ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 4.31 0.65 มาก 3 
3. ด้านสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการทำงาน 4.30 0.75 มาก 4 
4. ด้านการพัฒนาครู 4.36 0.63 มาก 2 

โดยรวม 4.38 0.58 มาก - 
 
 จากตารางที่  2 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.38) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่
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ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน คือ  ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร ( X = 4.56) และอยู่ในระดับมาก 3 ด้าน 
เรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยสูงไปหาต่ำ ได้แก่ ด้านการพัฒนาครู ( X = 4.36)  ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ  
( X = 4.31) และด้านสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมการทำงาน ( X = 4.30) 
 6.3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
 
ตารางที่ 3  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
 
ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 Y ระดับ

ความสัมพันธ์ 
X1 1.000 - - - - .867** สูงมาก 
X2 .856** 1.000 - - - .823** สูงมาก 
X3 .855** .910** 1.000 - - .854** สูงมาก 
X4 .782** .820** .882** 1.000 - .830** สูงมาก 
X5 .720** .750** .708** .722** 1.000 .795** สูง 
X - - - - - .906** สูงมาก 

** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
 จากตารางที่ 3 พบว่า วัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s 
Product Moment Correlation Coefficient) มี ค วามสั ม พั นธ์กั นท างบวกในระดับ สู งมาก 

)906.0( =xyr อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และทุกด้านมีความสัมพันธ์กันทางบวก 
(r = 0.795 – 0.867) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยด้านที่มีความสัมพันธ์ระดับสูงสุด 
ได้แก่ ด้านการส่งเสริมบทบาทของบุคลากร (X1) มีความสัมพันธ์ที่ระดับ 0.867 รองลงมาคือ ด้านการ
มุ่งผลสัมฤทธิ์ (X3) มีความสัมพันธ์ที่ระดับ 0.854 ด้านการคิดสร้างสรรค์ (X4) มีความสัมพันธ์ที่ระดับ 
0.830 ด้านการทำงานเป็นทีม (X2) มีความสัมพันธ์ที่ระดับ 0.823 ส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์ระดับ
ต่ำสุด ได้แก่ ด้านการรักษาระเบียบวินัย (X5) มีความสัมพันธ์ที่ระดับ 0.795 
 6.4 ผลการวิเคราะหว์ัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
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ตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอนวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 

 

ตัวแปรพยากรณ์ 
วัฒนธรรมองค์การ 

B SEb 𝜷 t p-value 
1.    X1 .331 .041 .380 8.164** .000 
2.    X5 .332 .046 .259 7.286** .000 
3.    X4 .166 .045 .187 3.367** .000 
4.    X3 .132 .043 .181 3.074** .000 

R = .919,      R2 = .845,     a = .103 
** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
 จากตารางที่ 4 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณวัฒนธรรมองค์การด้านการส่งเสริม 
บทบาทของบุคลากร (X1) เป็นตัวพยากรณ์ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ได้ดีที่สุด อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี
ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปคะแนนดิบด้านการส่งเสริมบทบาทของบุคลากร (X1) ด้านการรักษา
ระเบียบวินัย (X5) ด้านการคิดสร้างสรรค์ (X4) และด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ (X3)  คือ .331, .332, .166 
และ .132 ตามลำดับ และมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ .380, .259, .187 และ 
.181 ตามลำดับ โดยตัวแปรทั้งสี่ร่วมกันพยากรณ์ความแปรปรวนของประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ได้ร้อยละ 84.50 เขียนเป็นสมการพยากรณ์
ได้ดังนี ้
 สมการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร เขต 2 โดยใช้คะแนนดิบ 
 Y´ = .103 + .331X1 + .332X5+ .166X4+ .132X3 

 สมการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร เขต 2 โดยใช้คะแนนมาตรฐาน 
 Z´y = .380ZX1 + .259ZX5 + .187ZX4+ .181ZX3 
 
7. อภิปรายผลการวิจัย  
 จากการวิจัยเรื่อง วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 มีผลการวิจัยที่เป็นประเด็นน่าสนใจและนำมาอภิปรายผล
ดังต่อไปนี้ 
 7.1 วัฒนธรรมองค์การ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน คือ ด้านการ
รักษาระเบียบวินัยและอยู่ในระดับมาก 4 ด้าน เรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยสูงไปหาต่ำ ได้แก่ 1) ด้านการ
ส่งเสริมบทบาทของบุคลากร 2) ด้านการทำงานเป็นทีม 3) ด้านการคิดสร้างสรรค์ และ 4) ด้านการมุ่ง
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ผลสัมฤทธิ์ โดยเฉพาะด้านการรักษาระเบียบวินัยที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าบุคลากร
ประพฤติตนเป็นเป็นอย่างที่ดี ให้การต้อนรับและอำนวยความสะดวกแก่ผู้รับบริการ ปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความซื่อสัตย์สุจริต เคารพสิทธิ รวมทั้งเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่ วนตน ซึ่ง
สอดคล้องกับการปฏิบัติตนตามกฎหมายของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่บัญญัติไว้ใน 
หมวด 6 วินัยและการรักษาวินัยตามพระราชบัญญัติ ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา พ.ศ. 2547 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ทำให้ด้านการ
รักษาระเบียบวินัยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของภัคพร เจริญลักษณ์ (2561) ได้ทำการ
วิจัยเรื่อง วัฒนธรรมองค์การกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผลการวิจัยพบว่า 1) วัฒนธรรมองค์การของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดจำนวน 9 ด้าน โดยเรียงลำดับมัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ความซื่อสัตย์สุจริต การยอมรับและการให้รางวัล ความเป็นเลิศ ความเอ้ือ
อาทร ความหลากหลาย เป้าหมายของสถานศึกษา ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของสถานศึกษา ความ
ไว้วางใจ และความเชื่อมั่น การเสริมสร้างพลังอำนาจ ส่วนด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ซึ่งมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า บุคลากรทราบความคาดหวังขององค์การ และรับผิดชอบต่อผลงานที่ได้กำหนด
ไว้อย่างเหมาะสมกับกำลังความสามารถได้น้อย ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายและแนวทางหรือ
กระบวนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2564 ที่มุ่งเน้นให้โรงเรียนจะต้องส่งเสริมให้ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติและยึดมั่นในค่านิยมองค์กร ทั้งนี้โรงเรียนอาจจะมีการพัฒนาแล้วแต่ยัง
ไม่ประสบความสำเร็จเท่าที่ควร และสอดคล้องกับแนวคิดของสุรพงษ์  มาลี (2550) ได้กล่าวว่า การ
มุ่งผลสำเร็จ จะต้องทำให้บุคลากรขององค์การมีพลังเต็มเปี่ยมมีการกระตือรือร้นมีแรงบันดาลใจ 
ตลอดจนตระหนักรู้ในความหมายและความสำคัญของงานไม่ใช่ทำงานตามหน้าที่ไปวันๆ ผลงานของ
องค์การมีการพัฒนาถึงขีดสุด สะท้อนออกมาในรูปแบบของผลผลิตที่มีคุณภาพและมีความสร้างสรรค์  
 7.2 ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน คือ ด้านภาวะ
ผู้นำของผู้บริหาร และอยู่ในระดับมาก 3 ด้าน เรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยสูงไปหาต่ำ ได้แก่ 1) ด้านการ
พัฒนาครู 2) ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ และ 3) ด้านสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการทำงาน โดยเฉพาะ
ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสร้างระบบปฏิสัมพันธ์ทาง
สังคม มีไหวพริบ มีดุลยพินิจ กล้าเสี่ยงและกล้าคิดในการแก้ปัญหา รู้จักปรับตัวให้สอดคล้องกับการ
พัฒนาใหม่ๆ เสมอ มีความมั่นใจในตนเอง รับผิดชอบและมุ่งมั่นทำงานให้สำเร็จ รวมทั้งยังมีคุณธรรม
จริยธรรมในการบริหารงาน ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายและแนวทางหรือกระบวนการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-
2564 ที่มุ่งเน้นให้โรงเรียนส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีศักยภาพใน
การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ มีทักษะในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดี มีความรู้
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่า งต่อเนื่อง และมีจิต
วิญญาณความเป็นครู ทำให้ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
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ธัญศญา ธรรศโสภณ (2560) ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลโรงเรียนเทศบาล ผลการวิจัยพบว่า1) องค์ประกอบของประสิทธิผลโรงเรียนเทศบาล มี 8 
องค์ประกอบ ได้แก่ เจตคติทางบวกของนักเรียน พฤติกรรมความเป็นผู้นำของผู้บริหาร บรรยากาศที่
เอ้ือต่อการการเรียนรู้ การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการบูรณาการ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน วิสัยทัศน์
ของผู้บริหาร และการสนับสนุนด้านปัจจัยการเรียนการสอน 2) รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุที่มี
อิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรียนพบว่า ภาวะผู้นำ การมีส่วนร่วมของชุมชน ความผูกพันต่อองค์การ มี
อิทธิพลทางตรงและทางอ้อมต่อประสิทธิผลโรงเรียน ส่วนองค์การแห่งการเรียนรู้มีอิทธิพลทางอ้อมต่อ
ประสิทธิผลโรงเรียน ส่วนด้านสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการทำงาน ซึ่งมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า โรงเรียนยังไม่มีความเป็นระเบียบเรียบร้อยเท่าที่ควร และยังขาดวัสดุอุปกรณ์ที่ครบครัน ที่
พร้อมสำหรับการทำงาน ทั้งยังมีความปลอดภัยค่อนข้างน้อย ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายและแนวทาง
หรือกระบวนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2564 ที่มุ่งเน้นให้โรงเรียนจะต้องส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาให้มี
ระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ผู้เรียน ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา และสถานศึกษา พ้นจากภัยพิบัติ  หรือภัยคุกคามทุกรูปแบบ รวมถึงการจัด
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี ทั้ งนี้โรงเรียนอาจจะมีการพัฒนาแล้วแต่ยังไม่ประสบ
ความสำเร็จเท่าที่ควร สอดคล้องกับแนวคิดของ Ravi (2011) ได้กล่าวว่า สภาพแวดล้อมในโรงเรียนที่
มีประสิทธิผลมักจะมีบรรยากาศที่เป็นระเบียบ มีจุดมุ่งหมาย มีลักษณะเหมือนเป็นธุรกิจแต่เต็มไปด้วย
ความสนุกสนาน ซึ่งไม่มีการกดข่ี และปราศจากการคุกคามต่อการสอนและการเรียนรู้ 
 7.3 ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 พบว่า ทุกด้านมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง
มาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยด้านที่มีความสัมพันธ์ระดับสูงสุด ได้แก่ ด้านการ
ส่งเสริมบทบาทของบุคลากร รองลงมาคือ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ด้านการคิดสร้างสรรค์ และด้านการ
ทำงานเป็นทีม ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์ระดับต่ำสุด ได้แก่ ด้านการรักษาระเบียบวินัย 
จากผลการวิจัยจะเห็นว่าวัฒนธรรมองค์การทุกด้านล้วนมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของ
โรงเรียนในด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ด้านสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการ
ทำงาน และด้านการพัฒนาครูทั้ งสิ้น  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของฟารียะ สะอุ (2562) ได้
ทำการศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า วัฒนธรรมองค์การกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 มีความสัมพันธ์
กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า ด้านความมุ่งประสงค์ของโรงเรียน ด้านการมอบอำนาจ ด้านการตัดสินใจ 
ด้านความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน ความไว้วางใจ ด้านความมีคุณภาพ ด้านการยอมรับ ด้าน
ความเอ้ืออาทร และด้านความซื่อสัตย์สุจริต ล้วนแล้วแต่มีความสัมพันธ์กันทางบวก ทั้งนี้แสดงให้เห็น
ว่าหากโรงเรียนมีวัฒนธรรมองค์การอยู่ในระดับมากย่อมส่งผลให้ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ใน
ระดับมากเช่นเดียวกัน  
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 7.4 วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 จากตัวแปรทั้งหมด 5 ตัวแปร มีตัวแปรที่ทดสอบแล้วส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 4 ตัวแปร ตามลำดับ ได้แก่ 
ด้านการส่งเสริมบทบาทของบุคลากร ด้านการรักษาระเบียบวินัย ด้านการคิดสร้างสรรค์ และด้านการ
มุ่งผลสัมฤทธิ์ สามารถอภิปรายได้ดังนี้ 
  7.4.1 วัฒนธรรมองค์การ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
ด้านการส่งเสริมบทบาทของบุคลากร เป็นตัวแปรแรกที่เข้าสู่สมการพยากรณ์ แสดงให้เห็นถึง
ความสำคัญและความจำเป็นที่บุคลากรจะต้องปฏิบัติงานร่วมกัน มีความสามัคคี มีความกลมเกลียว
กัน ยอมรับในความแตกต่างของบุคคลรวมทั้งแนวทางการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน มีเสรีภาพในการ
แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ รวมทั้งมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในงานที่เกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าที่ 
ส่งเสริม และสนับสนุนการปฏิบัติงานกันอย่างเต็มที่ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของสุรพงษ์  มาลี (2550) 
ที่ได้กล่าวว่า การพัฒนาบทบาทของบุคคลเป็นการบริหารความรู้และให้ความสำคัญกับบุคคลที่
ปฏิบัติงานบนฐานความรู้ ซึ่งมีความสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาองค์การ จะต้องมีการจูงใจ
ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือให้เปลี่ยนและนำความรู้ รวมทั้งประสบการณ์ที่สะสมในตัวออกมาใช้ให้เกิดประโยชน์
เพ่ือการบรรลุเป้าประสงค์ขององค์การ 
  7.4.2 วัฒนธรรมองค์การ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
ด้านการรักษาระเบียบวินัย เป็นตัวแปรที่สองที่เข้าสู่สมการพยากรณ์ แสดงให้เห็นถึงความสำคัญและ
ความจำเป็นที่บุคลากรจะต้องประพฤติตนเป็นอย่างที่ดี ให้การต้อนรับและอำนวยความสะดวกแก่
ผู้รับบริการ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เคารพสิทธิ ไม่ข่มเหง กลั่นแกล้ง หรือดูหมิ่นเหยียด
หยามผู้รับบริการ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ
สำนักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ (2540) โดยกล่าวว่า วินัยเป็นคุณลักษณะทางจิตและ
พฤติกรรมที่ช่วยให้สามารถควบคุมตนเองและปฏิบัติตามระบบระเบียบเพื่อประโยชน์สุขของส่วนรวม 
  7.4.3 วัฒนธรรมองค์การ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
ด้านการคิดสร้างสรรค์ เป็นตัวแปรที่สามท่ีเข้าสู่สมการพยากรณ์ แสดงให้เห็นถึงความสำคัญและความ
จำเป็นที่บุคลากรจะต้องมีความสามารถในการคิดเพ่ือค้นหาวิธีการปรับปรุงและพัฒนางาน         
ความคิดยืดหยุ่นพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงมาสู่แนวใหม่ เต็มใจที่จะทำงานหนักและอุทิศเวลาเพ่ืองาน   
มีความตื่นตัวในการคิดริเริ่มอยู่ตลอดเวลา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของสมาน อัศวภูมิ (2553)                    
ที่กล่าวถึงการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมว่าเป็นการที่สมาชิกขององค์การได้รับการกระตุ้นและให้
สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ แสวงหาโอกาสทดลองสิ่งใหม่ และยอมรับแนวความคิดใหม่ ๆ องค์การ
อยากเห็นสมาชิกองค์การมีความคิดสร้างสรรค์และกล้าเสี่ยง 
  7.4.4 วัฒนธรรมองค์การ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ เป็นตัวแปรที่สี่ที่เข้าสู่สมการพยากรณ์ แสดงให้เห็นถึงความสำคัญและความ
จำเป็นที่บุคลากรจะต้องมีขวัญและกำลังใจในการปรับปรุงและพัฒนางาน กระตือรือร้น ขยันขันแข็ง
และมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน ปฏิบัติงานตามพันธกิจและวัตถุประสงค์ขององค์การ รวมทั้งทราบความ
คาดหวังขององค์การ และรับผิดชอบต่อผลงานที่ ได้กำหนดไว้อย่างเหมาะสมซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
ของจอมพงศ์ มงคลวนิช (2555) ได้กล่าวว่าการมุ่งผลสำเร็จของการปฏิบัติงานจะต้องมีวิสัยทัศน์ที่
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ชัดเจนของเป้าหมายองค์การ ซึ่งผู้นำจะต้องมุ่งเน้นผลสำเร็จตามเป้าหมาย มีความยืดหยุ่นและสามาร
ปรับเปลี่ยนได้อย่างรวดเร็ว เน้นค่านิยมแบบแข่งขันเชิงรุก 
 
8. องค์ความรู้ใหม่  
 จากผลการวิจัยวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) ด้านการส่งเสริมบทบาทของ
บุคลากร 2) ด้านการรักษาระเบียบวินัย 3) ด้านการคิดสร้างสรรค์ และ 4) ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ดัง
ภาพที่ 1 

 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 

 
8. ข้อเสนอแนะ  
 จากผลการวิจัยเรื่อง วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 โรงเรียนควรพัฒนาวัฒนธรรมองค์การด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดที่ ส่ งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนให้เกิดขึ้นภายในโรงเรียน 
  8.1.2 บุคลากรทุกคนในโรงเรียนควรร่วมกันสร้างวัฒนธรรมองค์การที่เอ้ือต่อการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.2.1 จากการวิจัยพบว่าวัฒนธรรมองค์การ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าด้าน
อ่ืน ๆ แต่กลับเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ดังนั้นบุคลากรทุกคนในองค์การจะต้อง
ตระหนักว่าการมุ่งผลสัมฤทธิ์เป็นสิ่งที่สำคัญอย่างยิ่งต่อการมีประสิทธิผลของโรงเรียน โดยบุคลากร

วัฒนธรรมองค์การ

1) ด้านการส่งเสริมบทบาท
ของบุคลากร

2) ด้านการรักษาระเบียบ

3) ด้านการคิดสร้างสรรค์

4) ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์

ประสิทธิผล
ของโรงเรียน 
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จะต้องทำความเข้าใจและปฏิบัติงานตามพันธกิจ และวัตถุประสงค์ขององค์การ รับผิดชอบและมุ่งมั่น
ในการปฏิบัติงาน  
  8.2.2 จากการวิจัยพบว่าประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการ
ทำงาน มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าด้านอ่ืน ๆ ดังนั้น โรงเรียนจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาให้เป็นโรงเรียนที่มี
ความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย และมีความปลอดภัย จัดสรรทรัพยากรให้มีความพร้อมและเอ้ือ
สำหรับการทำงาน  
  8.2.3 วัฒนธรรมองค์การ ด้านการทำงานเป็นทีม ไม่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
ดังนั้น บุคลากรต้องมีการสื่อสารระหว่างกันแบบเปิดเผยและไว้วางใจกัน ร่วมกันคิดวิธีปฏิบัติงานแบบ
ใหม่ที่ดีกว่าเดิม มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นพร้อมทั้งร่วมมือกันปฏิบัติงานอย่างแข็งขันและต่อเนื่อง  
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  8.3.1 ควรศึกษาแนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
กว่าด้านอ่ืน ๆ คือ ด้านสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการทำงาน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2  
  8.3.2 ควรศึกษาปัจจัยอ่ืน ๆ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2  
  8.3.3 ควรศึกษาวัฒนธรรมองค์การในเชิงคุณภาพ โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์ เพ่ือให้ได้
ข้อมูลในเชิงลึก เพ่ือที่จะสามารถนำข้อมูลนั้นไปต่อยอดกำหนดกรอบนโยบายในการพัฒนา
ประสิทธิผลของโรงเรียนให้ดียิ่งขึ้น 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 
2) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์ กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู จำนวน 339 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น
ภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลคือ 
ความถี่  ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่
มีการปฏิบัติสูงสุดคือ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล รองลงมาคือ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 
ส่วนด้านที่มีการปฏิบัติต่ำสุดคือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุดคือ ด้านการได้ยอมรับนับถือรองลงมาคือ ความเจริญก้าวหน้าใน
ตำแหน่ง ส่วนด้านที่มีการปฏิบัติการต่ำสุดคือ ความสำเร็จในการปฏิบัติงานและด้านความรับผิดชอบ
3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครู สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 
และมีความสัมพันธ์กันในทิศทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ABSTRACT 
 The purposes of this research were 1) to study transformational leadership of 
Kalasin Secondary Educational Service Area Office, 2) to study performance motivation 
of teachers under Kalasin Secondary Educational Service Area Office and 3) to study 
the relationship between transformational leadership of Kalasin Secondary Educational 
Service Area Office. The sample group consisted of 339 school administrators and 
teachers using stratified random sampling method. The tool used in this research was 
5-level rating scale questionnaire. The statistics used to analyze data comprised 
percentages, mean, standard deviations and Pearson's correlation coefficients. 
 The research results were found that: 1. Transformational leadership of school 
administrators under Kalasin Secondary Educational Service Area Office, in overall, was 
rated at the highest level, when considering in each aspect, it was found that the 
aspect with the best practice was individualized consideration, followed by creating a 
vision, while the lowest practical aspect was the motivation. 2. Performance 
motivation of teachers under Kalasin Secondary Educational Service Area Office, in 
overall, it was rated at a high level, when considering in each aspect, it was found that 
the aspect with the highest level of practice was recognition, followed by 
the characteristics of work performance, while the lowest practical aspect 
was operational success and responsibility.  3. The relationship between transformational 
leadership of school administrators and performance motivation of teachers under 
Kalasin Secondary Educational Service Area Office, in overall, was rated at a high level 
of positive relation with statistically significant level of .01. 
 
Keywords :  Transformational Leadership; Motivation of Teachers; Kalasin Secondary  
Educational Service Area Office 

 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560–2564) มีวัตถุประสงค์
เพื่อให้คนไทยทุกช่วงวัย มีทักษะความรู้ความสามารถและพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
มีระบบ เศรษฐกิจที่มีโครงสร้างที่เข้มแข็ง มีเสถียรภาพแข่งขันได้ยั่งยืน มีความมั่นคงทางพลังงาน มี
การกระจายความเจริญสู่ภูมิภาค มีโครงสร้างพื้นฐานที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล รักษาทุน
ธรรมชาติ และคุณภาพสิ่งแวดล้อมสู่ความสมดุลของระบบนิเวศ สร้างความมั่นคงภายในประเทศ 
ป้องกันและลดผลกระทบจากภัยคุกคามข้ามชาติ รวมทั้งให้ประเทศไทยมีบทบาทสำคัญต่อความ
ร่วมมือในการพัฒนาภายใต้กรอบข้อตกลงต่าง ๆ ในระดับอนุภูมิภาคและระดับโลก มีการกระจาย
อำนาจสู่ท้องถิ่นมากขึ้นทำให้ภาครัฐมีประสิทธิภาพสูงขึ้น สามารถให้บริการประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ทั่วถึง ตรวจสอบได้และปราศจากคอร์รัปชัน ซึ่งได้กำหนดให้การเสริมสร้างและ
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พัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์เป็นยุทธศาสตร์หนึ่งในการขับเคลื่อนแผนให้บรรลุเป้าหมาย การพัฒนา
การศึกษาของชาติจึงเป็นภารกิจหลักในการพัฒนาคน อันเป็นรากฐานของการพัฒนาประเทศในทุก
ระบบ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2560) ความท้าทายที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 
ทั้งในส่วนที่เป็นแรงกดดันภายนอก ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก อัน
เนื่องจากการปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) การเปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth 
Industrial Revolution) การดำเน ินงานเพื ่อบรรลุเป ้าหมายการพัฒนาที ่ย ั ่งย ืนขององค์การ
สหประชาชาติ  2573 (Sustainable Development Goals : SDGs 2030) ที ่ประเทศไทยได ้ ให้
สัตยาบัน รวมทั้ง ผลกระทบของการเป็นประชาคมอาเซียน และความต้องการกำลังคนที่มีทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 ประกอบกับแรงกดดันจากภายในประเทศจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรที่
ส่งผลให้ ประเทศเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ในอนาคตอันใกล้การติดกับดักประเทศที่มีรายได้ปาน
กลาง ทัศนคติความเชื่อ ค่านิยม วัฒนธรรม และพฤติกรรมของประชากรที่ปรับเปลี่ยนไปตามกระแส
โลกาภิวัตน์การเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศที่ส่งผลให้ทรัพยากรธรรมชาติถูกทำลายและ  เสื่อม
โทรมอย่างรวดเร็ว (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์, 2564) 
 การจะพัฒนาการศึกษาให้ดีและก้าวนำโลกได้นั้น โรงเรียนหรือสถาบันทางการศึกษาย่อม
มีหน้าที่ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ก้าวไกลหากกล่าวถึงปัจจัยหรือสิ่งที่ทำให้องค์การประสบ
ความสำเร็จ ดูเหมือนว่านักวิชาการบุคลากรที่อยู่ในองค์การทั้งภาครัฐ เอกชน องค์การพัฒนา
เอกชนและประชาชนทั่วไปจะให้ความสำคัญกับคำว่า ผู้นำในระดับต้นๆ ซึ่งความสำคัญของผู้นำใน
แง่ปัจจัยที่ส่งผลต่อความเจริญหรือเสื่อมขององค์การนั้นเป็นปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นและพิสูจน์มา
ตลอดว่าเป็นความจริง แม้จะมีทฤษฎีหรือแนวคิดเกี ่ยวกับการทดแทนภาวะผู ้นำหรือการลด
ความสำคัญของผู้นำ ซึ่งบางแนวคิดกล่าวว่าองค์การบางแห่งอาจไม่จำเป็นต้องมีผู้นำก็ได้ซึ่งเป็น
เพียงความคิดและอุดมคติเท่านั้น หมายความว่า ผู้นำยังคงมีความสำคัญต่อความเจริญและความ
เสื่อมขององค์การทั้งหลายอยู่ดี ดังนั้นในระบบการศึกษา ผู้นำยังคงมีความจำเป็นอย่างยิ่งเนื่องจาก
สภาพแวดล้อมขององค์การทั้งภายในและภายนอกมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา (Songsraboonet 
al., 2021) ซึ่งการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นมีทั้งชนิดฉับพลันมีลักษณะรุนแรงและค่อยเป็นค่อยไป ซึ่ง
ยากแก่การคาดการณ์ ดังนั้นองค์การ1175Journal of Multidisciplinary in Humanities and 
Social Sciences Vol. 4 No. 3 (September –December 2021) ทางธุรกิจ องค์กรการศึกษา
จึงจะต้องมีผู้นำที่มีความสามารถเพื่อนำองค์การให้สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้อย่าง
มีประสิทธิภาพ มิฉะนั้นองค์การจะสูญเสียความสามารถในการแข่งขันและเกิดความเสียหาย                    
(พิชาภพ พันธุ์แพ, 2554) 
 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง เป็นกระบวนการหรือพฤติกรรมที่ผู ้นำเปลี่ยนแปลงความ
พยายามของผู้ร่วมงานให้สูงขึ้นตามลำดับที่ (ธุรกิจ สัมมารธนิธย์ , 2556) ซึ่งกิจกรรมของผู้นำในการ
ใช้ภาวะผู้นำตามแนวคิดของเบิร์นส์ มีการจัดเป็นหมวดหมู่โดยกรอนน์ ได้ 4 ด้าน และเรียกเป็นชื่อ
ย่อได้ “สี่ไอ” (Four I’5) ดังนี้ 1) การสร้างแรงดลใจ 2) การใช้ความเป็นเอกัตบุคลานิยม 3) การ
กระตุ้นทางปัญญา และ 4) การมีอิทธิพลที่เป็นอุดมคติ (สุนทร โคตรบรรเทา 2563)  ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลว ของสถานศึกษา เป็นสิ่งที่แสดง
ถึงคุณภาพของสถานศึกษาที่ดำเนินการ โดยผ่านเครือข่ายบุคคลและบทบาทหน้าที่ขององค์กรภาวะ
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ผู้นำ เป็นความสามารถในการริเริ่มโครงสร้างกระบวนทัศน์ใหม่ความสมบูรณ์ให้กับส่วนรวม มีการ
ร่วมคิดและร่วมรับผิดชอบเป็นคุณลักษณะของผู้นำที่พยายามใช้และภาวะผู้นำเป็นความสามารถใน
การสร้างความสัมพันธ์อย่างลึกซึ้งกับผู้อื่น เพื่อสร้างของผู้เพื่อให้ผู้ตามยินยอมทำตามผลของการ
ปฏิบัติงานขององค์กร เป็นผลจากการปฏิบัติหน้าที่ (อังกูร เถาวัลย์, 2562) 
 แรงจูงใจเป็นปัจจัยที ่สำคัญยิ ่งที ่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานให้ประสบความสำเร็จตาม
เป้าหมาย เพราะแรงจูงใจเป็นสภาพจิตใจและพฤติกรรมของบุคคลแสดงออกให้เห็นถึงลักษณะและ
ความรู้สึกที่มีต่อการปฏิบัติงาน บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถสูง หากแรงจูงใจและกำลังใจไม่ดี
การปฏิบัติงานอาจจะไม่มีประสิทธิภาพดีเท่าที ่ควร ในทางตรงกันข้ามบุคลากรที ่มีความรู ้
ความสามารถไม่สูงนัก แต่ถ้ามีแรงจูงใจและกำลังใจที ่ดี การปฏิบัติงานอาจจะได้ผลมากกว่า
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถสูง ผู้บริหารจำเป็นจะต้องมีความเข้าใจมีความสามารถในการ
สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรในองค์กร ร่วมมือกันทำงานอย่างเต็มศักยภาพเกิดแรงจูงใจเกิดความ
ผูกพันต่อองค์กรผู้บริหารจะต้องมีทักษะในการจูงใจ เพื่อให้บุคลากรในองค์กรมีความตื่นตัวเกิด
แรงจูงใจในการทำงานเพื่อเป็น แรงผลักดันให้แสดงพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน อย่างมีทิศทาง
ในทางเดียวกัน เพ่ือให้องค์กรบรรลุผลตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ (ภารดี อนันต์นาวี , 2551) 
แรงจูงใจเป็นเรื่องที่เกี่ยวโยงกับความต้องการ ความปรารถนา แรงกระตุ้น จุดมุ่งหมายและสถาน
การณเฉพาะอย่างที่เกิดขึ้นในขณะนั้น แรงจูงใจจึงเป็นตัวที่คอยกำหนดทิศทางของพฤติกรรมที่
มนุษย์แสดงออกมา และแรงจูงใจเป็นสิ่งเร้าเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ คือ ความพึงพอใจ แรงจูงใจจึงเป็น
สาเหตุสำหรับที่ทำให้มนุษย์แสดงพฤติกรรมต่าง ๆ ออกมาในเชิงบวก สอดคลองกับทฤษฎีความ
ตองการของ Maslow ที่ใหแนวคิดว่ามนุษย์มีความต้องการที่ยังไม่ได้รับการตอบสนอง จะเป็นสิ่ง
กระตุ้นจูงใจพฤติกรรมให้เกิดความต้องการเพ่ือตอบสนองความต้องการดังกล่าว  
 หลักสำคัญอีกประการหนึ่งที่ผู้บริหารควรมีคือการสร้างแรงจูงใจใหกับผู้ร่วมงานองค์การ
จะบรรลุเป้าหมายมากน้อยเพียงใดย่อมขึ้นอยู่กับความร่วมมือร่ วมใจของผู้ปฏิบัติงานซึ่งเป็นการ
กระตุ้น ปลุกเร้าให้ผู้ปฏิบัติงานมีกำลังใจ มีความตั้งใจในการทำงานอย่างเต็มความสามารถ กุญแจ
สำคัญของการบริหาร เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดคือการจูงใจ การให้ความร่วมมือในกา ร
ปฏิบัติงานจะบังเกิดได้ก็ต่อเมื่อผู้บริหารเข้าใจถึงความต้องการของมนุษย์และสามารถเลือกใช้
วิธีการจูงใจให้ผู้ปฏิบัติงานมีความมั่นใจและเกิดความรู้สึกอุทิศตน ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมี
ความสัมพันธ์กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูเป็นอย่างมากด้วยเหตุผลที่ว่าผู้บริหารที่สามารถ
ตอบสนองความต้องการหรือสร้างแรงจูงใจให้เกิดแก่ครูที่ถูกทางอาจช่วยให้ครูสามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างเต็มที่ ที่บรรลุเป้าหมายของโรงเรียนได้ผู้ที่เป็นเหมือนแรงผลักดัน ให้โรงเรียนจัดการศึกษา
ได้อย่างมีคุณภาพ และบรรลุเป้าหมาย ดังกล่าวได้นั้นผู้บริหารที่ควรแสดงบทบาทผู้นำในด้านต่าง ๆ 
การประพฤติปฏิบัติตนต่อเพื่อนร่วมงานและบุคลากรในโรงเรียนให้เหมาะสม ดังนั้นผู้บริหารควรใช้
ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงให้สัมพันธ์กับแรงจูงใจใจของครูในโรงเรียน โดยระลึกเสมอว่า
ความก้าวหน้าเป็นความต้องการอย่างหนึ่งของมนุษย์ควรส่งเสริมทั้งในด้านการเรียน การศึกษาการ
ค้นคว้าวิจัยให้ครูมีความก้าวหน้าในอาชีพ ซึ่งเป็นขวัญกำลังใจ (ธันตกร ไชยมงคล, 2556)       
        สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การกำกับ
ดูแลของสำนักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษา
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สนับสนุนและให้บริการด้านการศึกษา มีโรงเรียนในสังกัดจำนวน 55 โรงเรียน จากการบริหารงาน
ที่ผ่านมาพบว่า สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนบางแห่งยังไม่มีความสามารถในการโน้มน้าวจิตใจใหค้รู
เปลี่ยนแปลงความสนใจตนเอง เพ่ือนำไปสู่การกระทำประโยชน์เพ่ือกลุ่มหรือเพ่ือหน่วยงานโดยการใช้
วิธีการพูดที่โน้มน้าวจิตใจในการทำงานยังไม่ประสบผลสำเร็จเท่าที่ควร เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียน
ส่วนใหญ่ยังขาดภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และขาดประสบการณ์ในการบริหารงานอีกทั้งยังขาด
การเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้แก่ครูอย่างจริงจัง นอกจากนี้ครูมีภาระการสอนค่อนข้างม าก
เนื่องจากต้องเตรียมการสอนอีกทั้งต้องปฏิบัติงานนอกเหนืองานที่ได้รับมอบหมาย เช่น งานพัสดุ 
การเงิน งานธุรการและงานเอกสารต่าง ๆ ทำใหครูปฏิบัติงานสอนได้ไม่เต็มที่จากสภาพปัญหา
ข้างต้นส่วนหนึ่งมีสาเหตุมาจากการมีภาวะผู้นำในตัวผู้บริหารแต่ยังไม่สามารถนำมาโน้มน้าวใจ หรือ
เปลี่ยนแปลงวิสัยทัศน์ ทัศนคติของครูเพื่อให้เกิดความรักและความผูกพันต่อโรงเรียนและทำงาน
อย่างเต็มความสามารถและมีความรู้สึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกับสถานศึกษา ซึ่งจะเห็นได้ว่าหาก
ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงจะทำให้ครูมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ความสำเร็จ
ในการปฏิบัติงาน การได้ยอมรับนับถือ ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ความรับผิดชอบ ความเจริญก้าวหน้า
ในตำแหน่ง (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ , 2564) ซึ่งผลจากการประเมิน
สถานการณ์ด้านการศึกษของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ ์ โดยผลการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน พบจุดอ่อนเกี่ยวกับครู ได้แก่ ครูจำนวนมากที่มีประสบการณ์สอน
ไม่ถึง 5 ปี ทำให้ขาดทักษะและประสบการณ์ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการวัดผล 
ประเมินผล ครูบางส่วนมีความรู้และทักษะแต่ไม่นำมาปฏิบัติอย่างจริงจัง และครูบางส่วนควรได้รับ
การสร้างเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรม จิตวิญญาณความเป็นครู และบางโรงเรียนมีครูอัตราจ้าง
จำนวนมาก ลาออกบ่อยทำให้การปฏิบัติงานขาดความต่อเนื่อง (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาฬสินธุ์, 2563) จากเหตุผลดังกล่าว ทำให้ผู้บริหารต้องตระหนักถึงบทบาท หน้าที่ 
และกระบวนการบริหารของตนเองมากยิ่งขึ้น โดยการสร้างแรงจูงใจ สร้างขวัญกำลังใจ เปิดโอกาส
ให้มีส่วนร่วมในการทำงาน เปิดโอกาสให้ครูได้พัฒนาตนเอง ตลอดจนสร้างความสัมพันธ์ที่ดีใน
องค์กร เพื่อให้ครูเกิดความมุ่งมั่น และตั้งใจที่จะปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ ซึ่งจะส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียน ดังที่ จิรนันท์  ทองจันทร์ (2559) ได้ศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนา
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 5 พบว่า ครูมีภาระงานมากเกินไป ครูสอนไม่ตรงวิชาเอก ครูมีรายได้ไม่พอกับ
รายจ่ายในสภาพเศรษฐกิจปัจจุบัน ผู้บริหารโรงเรียนไม่มีความเป็นธรรมไม่ให้ครูมีส่วนร่วมในการ
กำหนดแนวทางและนโยบายทางการศึกษา โรงเรียนขาดสิ่งอำนวยความสะดวกและเทคโนโลยีที่ใช้
ในการจัดการเร ียนการสอน และครูขาดความเชื ่อมั ่นในแนวทางและนโยบายการศึกษาที ่
ปรับเปลี่ยนบ่อย 
  จากสภาพและปัญหาดังกล่าวผู ้ว ิจัยจึงสนใจศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนหรือไม่ เพื่อเป็น
แนวทางในการปรับปรุงแก้ไข และพัฒนางานของผู ้บริหารโรงเรียนสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
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มัธยมศึกษากาฬสินธุ์ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อันจะส่งผลให้ครูมีแรงจูงใจใน
การปฏิบัติได้อย่างประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนต่อไป 
 
2. วัตถปุระสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื ่อศึกษาภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน  สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์  
 2.2 เพื ่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัต ิงานของครูในสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
 2.3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 เป็นแนวทางสำหรับผู้ดำรงตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียนสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์ ที่มีความสนใจที่จะศึกษาค้นคว้าและปรับปรุงพฤติกรรมการบริหารงานของตนให้เกิดภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือการบริหารโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพบรรลุเป้าหมายของโรงเรียนได้ 
 3.2 เป็นแนวทางให้ผู้บริหารโรงเรียนสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ได้ทราบ 
เพ่ือหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำในการบริหารงานของตนเอง และเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครูให้สูงมากขึ้น เพ่ือให้การบริหารโรงเรียนเกิดประสิทธิภาพบรรลุเป้าหมายของโรงเรียนได ้
 3.3 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ์  สามารถนำผลการวิจัยไป
เผยแพร่เพื่อเป็นข้อมูลแก่ผู้บริหาร ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อประสิทธิภาพทางการศึกษาและคุณภาพ
ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ต่อไป 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้ง
นี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ จำนวน 
55 แห่งจำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน  117 คน ครู จำนวน 2,116 คน รวมทั้งสิ้น 639 คน
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา และครู ในสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ จำนวน 55 แห่ง จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 18  คน ครู 
จำนวน 321 คน รวมทั้งสิ้น 339  คน ได้กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากสูตรทาโร ยามาเน่ (Taro 
Yamane, 1973) ที่ระดับความคลาดเคลื่อนในการสุ่ม .05 และด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ 
(Stratified Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ คือ ตอนที่ 1 
ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติตนหรือปฏิบัติงานตาม
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์ เป็นนแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับ
ระดับการปฏิบัติงานแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์  หาคุณภาพเครื่องมือโดยผู้เชี่ยวชาญพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและความเที่ยงตรง
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เชิงเนื้อหาโดยใช้เทคนิค IOC ได้ค่า IOC ระหว่าง 0.67-1.00 และทดลองใช้กับบุคคลอื่นที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง จำนวน 30 คน โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าตามวิธีของครอนบาค มีค่าความ
เชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.95  วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ข้อมูล 
ได้แก่ ค่าความถี่ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
(Pearson's Product Moment Correlation Coefficient) 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ ์  พบว่า โดยภาพรวมมีการปฏิบัต ิอยู ่ในระดับมาก ( x̅=3.53, 
S.D.=0.95) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุดคือ การคำนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล (x̅=3.55, S.D.= 1.01) รองลงมา คือ การสร้างวิสัยทัศน์ (x̅=3.54, S.D.= 1.02)                    
ส่วนด้านที่มีการปฏิบัติต่ำสุดคือ การสร้างแรงบันดาลใจ (x̅=3.51, S.D.=1.01) 
 5.2 ผลการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษากาฬสินธุ์ พบว่า โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (x̅=3.66, S.D.=0.93) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุดคือ การได้ยอมรับนับถือ (x̅=3.68, S.D.=0.98) 
รองลงมาคือ ความเจริญก้าวหน้าในตำแหน่ง (x̅=3.66, S.D.=0.93) ส่วนด้านที่มกีารปฏิบัติการต่ำสุด
คือ ความสำเร็จในการปฏิบัติงานและด้านความรับผิดชอบ (x̅=3.65, S.D.=0.98)   
 5.3 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน
กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์  พบว่า              
โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (r = 0.84) และมีความสัมพันธ์กันในทิศทางบวกอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับจุด .01 เมื่อพิจารณาคู่ตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุดคือ ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครู ด้านความเจริญก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่ (Y5) มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (r = 0.96) เป็น
คู่ตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันสูงอันดับหนึ่ง และเมื่อพิจารณาตัวแปรความสัมพันธ์ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษาในแต่ละด้าน (X1,X2,X3,X4 และ X5) กับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู  (Y) พบว่า ตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุด คือ (X1) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู (Y) 
มีความสัมพันธ์ในระดับสูง (r= 0.83) รองลงมาคือ ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) และด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) กับแรงแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครู (Y) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r= 0.80)  ส่วนตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กัน
ต่ำสุดคือ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ (X5) กับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู (Y) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r= 0.78) ซึง่ทุกค่ามีความสัมพันธ์
กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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6. อภิปรายผลการวิจัย 
  6.1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาฬสินธุ์ จากผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า
ผู้บริหารโรงเรียนในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการสร้างวิสัยทัศน์ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล อย่างชัดเจน 
อาทิ ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้สอดคล้องกับยุควิถีชีวิตใหม่คือ มีการกำหนด
วิสัยทัศน์โดยยึดหลักการการจัดการศึกษายุควิถีชีวิตใหม่ เพื่อปรับเปลี่ยนโรงเรียนให้สามารถบริหาร
จัดการศึกษาให้เหมาะสมการเปลี ่ยนแปลงในสภาวการณ์ปัจจุบัน อีกทั ้งยังมีความแน่วแน่ใน
อุดมการณ์เพื่อสร้างมาตรฐานการปฏิบัติงาน โดยการกระตุ้นให้ครูเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และ
สามารถสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพที่ส่งผลให้ผู้เรยีน
สามารถเรียนรู้ได้อย่างเต็มศักยภาพ รวมทั้งมีการสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานให้แก่ครู โดย
การคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลสอดคล้องกับงานวิจัยของ กิตติ จิตต์รัตน์ (2564) ได้ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พัทลุง เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมมีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของอรวรรณ ภัทรดำเนินสุข และ ศักดิพันธ์ ตันวิมลรัตน์  
(2565) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม (2564) ผลการวิจัยพบว่า    
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ จีรภัทร คงยะมาศ (2561) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูโรงเรียนกลุ่มศรีราชา 5 สังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาชลบุร ี  เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู ้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลมีค่าเฉลี่ยสูงเป็น
อันดับหนึ่งและมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามี
พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีความเข้าใจและยอมรับความแตกต่าง
ของครูเพื่อให้ครูสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีความสุข มีการมอบหมายงานให้แก่ครูตามความรู้ 
ความสามารถและความเต็มใจของแต่ละบุคคล เพื่อให้ครูเกิดความสนใจในบทบาทของตนเอง รู้จัก
การอยู ่ร่วมกับผู ้อื ่นอย่างมีความสุข สิ ่งเหล่านี ้จะส่งผลต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิผล สอดคล้องกับงานวิจัยของขนิษฐา แสงโยธี และดวงใจ ชนะสิทธิ์ และอรวรรณ ตู้จินดา 
(2565) ได้ศ ึกษาภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บร ิหารสถานศึกษากลุ ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 5 สังกัดสำนักงานบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
ผลการวิจัยพบว่า  ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  รองลงมาคือ ด้านการ
สร้างแรงบันดาลใจ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
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 6.2 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้แก่ครูทั้งปัจจัยภายในที่เกิดขึ้นในตัวของครูเองและปัจจัยภายนอกที่
เกิดจากการจัดสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาที่น่าอยู่และเอ้ือต่อการปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จ ให้
การยอมรับและยกย่องครูที่มีผลการปฏิบัติงานที่ดีจนทำให้ครูเกิดความมุ่งมั่นการปฏิบัติงานให้สำเร็จ
ได้ทันเวลาและเป็นที ่น่าพอใจต่อผู ้บริหาร รวมทั้งมีความมุ ่งมั ่นในการปฏิบัติงานให้เกิดความ
เจริญก้าวหน้าทางด้านวิชาชีพอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับงานวิจัยของอรวรรณ ภัทรดำเนินสุข และศักดิ
พันธ์ ตันวิมลรัตน์  (2565) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
(2564)  ผลการวิจัยพบว่า  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของจีรภัทร คงยะมาศ (2561) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู
โรงเรียนกลุ่มศรีราชา 5 สังกัดสำนักงานการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูโรงเรียนกลุ ่มศรีราชา 5 สังกัดสำนักงานการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของสุทธิชา สมุทวนิช 
(2563) ได้ศึกษาพฤติกรรมผู ้นำของผู ้บริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ใน
สถานศึกษาพื้นที ่จ ังหวัดกาญจนบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 
ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาพื้นที่จังหวัดกาญจนบุรี สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การได้ยอมรับนับถือ มีค่าเฉลี่ยสูงเป็นอันดับหนึ่งและมี
ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานให้แก่ครู ด้านการได้ยอมรับนับถืออย่างชัดเจน อาทิ ผู้บริหารให้การยอมรับและยก
ย่องแก่ครูเมื ่อครูประสบผลสำเร็จในการปฏิบัติงาน และครูได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนจาก
ผู ้บริหารอย่างต่อเนื ่อง เป็นต้น สอดคล้องกับงานวิจัยของสุทธิชา สมุทวนิช (2563) ได้ศึกษา
พฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ในสถานศึกษาพื้นที่จังหวัด
กาญจนบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจัยพบว่า เรียงลำดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการยอมรับนับถือ ด้านความรับผิดชอบ ด้านความสำเร็จของ
การทำงาน ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ และด้านความก้าวหน้า 
 6.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครู โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง (r = 0.84) และมีความสัมพันธ์กัน
ในทิศทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่สามารถ
สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้แก่ครูในเชิงบวก จึงทำให้ครูมีพฤติกรรมการปฏิบัติงานออกมาใน
เชิงบวก ดังนั้นผู้บริหารจึงจำเป็นต้องรู้และเข้าใจวิธีการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้แก่ครู  เพ่ือ
นำมาใช้ประโยชน์ในการเพิ่มแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้แก่ครูได้อย่างยั่งยืน  สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ภัสรารัตน์ จอมโชติ (2563) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
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ผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู โรงเรียนบ้านบึง สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน
ในระดับมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านการกระตุ้นเชาว์ปัญญา ด้านการ
คำนึงถึงปัจเจกบุคคล ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ สอดคล้อง
กับงานวิจัยของมัณฑนา ชุมปัญญา (2563) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผล
ต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโดยรวมมีความสัมพันธ์กัน
ทางบวกกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน และเมื่อพิจารณารายด้าน ได้แก่ ด้านการ
เสริมสร้างกำลังใจ ด้านการกล้าท้าทายต่อกระบวนการทำงาน ด้านการเป็นต้นแบบนำทาง อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 เมื่อพิจารณาคู่ตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุดคือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) 
กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์ มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r= 0.83) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารโรงเรียนมีพฤติกรรม
ที่แสดงออกถึงความมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ที่มีความแน่ว
แน่ในอุดมการณ์เพ่ือสร้างมาตรฐานการปฏิบัติงานของตนเอง และกำหนดแนวทางในการปฏิบัติงานที่
ดีให้แก่ครูเพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันยุควิถีชีวิตใหม่ ที่สามารถเสริมสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานให้แก่ครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภูวิส สิงสีดา (2564) ได้ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 
มีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกันโดยเรียงตามลำดับ ค่าความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี ด้านการคำนึงปัจเจกบุคคล ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการ
กระตุ้นทางปัญญา ตามลำดับ สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เรียงตามลำดับค่าความสัมพันธ์จากมาก
ไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการเป็นแบบอย่างเชิงอุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการสร้าง
วิสัยทัศน์ ด้านกระตุ้นทางปัญญา และด้านการคำนึงปัจเจกบุคคล มีค่าความสัมพันธ์เท่ากัน สอดคล้อง
กับงานวิจัยของศุภศาสตร์ พลคำ (2563) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู ้บริหารสถานศึกษาและความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุ ่มพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาตะเคียนลมศักดิ์ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ผลการวิจัย
พบว่า มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งมี 2 แบบ คือ การมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ (X1) มีความสัมพันธ์กับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู มีค่าสัมประสิทธิ ์
สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.362 และการกระตุ้นปัญญา (X3) มีความสัมพันธ์กับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของครู มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.362 ซึ่งเป็นด้านที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุด 
 
7. ข้อเสนอแนะ 
 7.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 ผู้บริหารโรงเรียนควรนำผลของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 
เพ่ือวางแผน กำหนดนโยบาย ปรับปรุง และพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิผลสูงสุด 
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    7.1.2 ผู้บริหารโรงเรียนควรนำผลแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู เพ่ือกำหนดนโยบาย
การบริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างให้บุคลากรในสถานศึกษา มีการพัฒนาตนเองให้ทันกับการ
บริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
    7.1.3 ผู้บริหารโรงเรียนควรนำผลของความสัมพันธ์ภาวะผู ้นำการเปลี่ยนแปลงกับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เพ่ือวางแผน กำหนดนโยบาย ปรับปรุง และพัฒนาสถานศึกษาโดยใช้ภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
 7.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  7.2.1 จากการศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์  ด้านที่มีระดับการปฏิบัติการต่ำสุดคือ การมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการกระตุ้นให้ครูเกิดความกระตือรือร้น
สนใจในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  
      7.2.2 จากการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ด้านที่มีระดับการปฏิบัติการต่ำสุด คือ ความสำเร็จในการปฏิบัติงาน
และความรับผิดชอบ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างแรงจูงในการปฏิบัติงานให้แก่ครูจนทำให้
ครูเกิดความพอใจในการประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบปีที่ผ่านมา  รวมทั้งมีการมอบอำนาจและ
การตัดสินใจในการปฏิบัติงานใหม่ๆให้แก่ครู 
  7.2.3 จากการศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน เมื่อพิจารณาตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุด คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่มัธยมศึกษากาฬสินธุ์ และมี
ความสัมพันธ์ในระดับสูง ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนควรให้สำคัญภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้านการมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ท่ีสามารถสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้แก่ครูอย่างเป็นรูปธรรม 
 7.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  7.3.1 ควรศึกษาภาวะผู้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารโรงเรียนด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ท่ีมีอิทธิพลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
  7.3.2 ควรศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนด้าน
การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
  7.3.3 ควรศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูด้านการได้รับ
ยอมรับถือสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
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การศึกษากระบวนการพัฒนาทักษะของครูในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียน            
สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1* 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษากระบวนการพัฒนาทักษะของครูในศตวรรษ                
ที่ 21 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต 1 และ 2) ศึกษา
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและการปฏิบัติในการพัฒนาทักษะของครูในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยประกอบด้วย 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา และข้าราชการครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1 รวมจำนวนทั้งสิ้น 329 คน มีผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นกลุ่มเป้าหมายในการสัมภาษณ์ จำนวน 
5 คน และผู้เชี่ยวชาญที่เป็นกลุ่มเป้าหมายในการตรวจสอบแบบประเมินประสิทธิภาพ จำนวน 5 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า  5 ระดับ              
ที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง อยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 แบบสัมภาษณ์ชนิดมีโครงสร้าง และแบบประเมิน
ประสิทธิภาพ สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงมาตรฐาน 
ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้วิธีการอุปนัย 
 ผลการวิจัยพบว่า 1. โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด       
เขต 1 มีการปฏิบัติตามกระบวนการพัฒนาทักษะของครูในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด 2. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายสำหรับสถานศึกษาในการพัฒนาทักษะของครูในศตวรรษที่ 21  คือ  
1) ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรที่เกี่ยวข้องต้องมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 2) มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการสำรวจหาความต้องการและความจำเป็นในการพัฒนาทักษะครูในศตวรรษที่ 21 
ร่วมกันวางแผนการดำเนินงานพัฒนาครูตามรูปแบบและวิธีการที่เหมาะสม 3) มีการประเมินผลตาม
รูปแบบ และเกณฑ์ที่กำหนดไว้ พร้อมทั้งนำผลที่ได้มาปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาอย่างเป็นระบบ                
และต่อเนื่อง ข้อเสนอแนะเชิงการปฏิบัติสำหรับครู คือ 1) มีการประเมินตนเองเกี่ยวกับการพัฒนา
ทักษะครูในศตวรรษที่ 21 2) ครูมีการวางแผนพัฒนาทักษะของตนเอง 3) มีการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องโดยการเข้าร่วมโครงการพัฒนาครูทุกรูปแบบ และ 4) มีการประเมินผลการพัฒนาตนเอง          
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3. ผลการตรวจสอบ ความถูกต้อง ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
และข้อเสนอแนะเชิงการปฏิบัติการพัฒนาทักษะของครูในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ทุกขั้นตอนและทุกประเด็นโดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด สูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 
 
คำสำคัญ : ทักษะครูในศตวรรษที ่ 21; กระบวนการพัฒนาทักษะของครูในศตวรรษที ่ 21;
ข้อเสนอแนะการพัฒนาทักษะของครูในศตวรรษท่ี 21   
 

ABSTRACT 
 This research aims to 1) the teachers’ skills in the 21st century of schools 
under Roi-Et Primary Educational Service Area Office 1. 2) to propose a policy and 
practical proposal for 21st century teacher’s skill development. The sample consisted 
of teachers and administrators in educational institutions under Roi Et Primary 
Educational Service Area Office 1, for a total of 329 people. The sample consisted of 
the experts for interviewing total 5 people and the sample consisted of the experts to 
examine the efficiency form total 5 people. The instrument used was a questionnaire; 
through a questionnaire with 5 rating scales, Index of Item-Objective Congruence (IOC) 
was between 0.80 - 1.00; The structured interview and the efficient checking form. The 
data was analyzed by using percentage, mean and standard deviation. The data were 
analyzed by the inductive conclusion.  
 The research results were found that: 1. The practical level of school under 
Roi-Et Primary Educational Service Area Office 1 was overall at a high level. 2. The 
policy proposal for schools, the development of teachers’ skills in the 21st century 
were as follows: 1) there should be operational participation among school 
administrators, teachers, and stakeholders, 2) there should be appointed committees 
to survey the teachers’ requirements, the cooperation in the operational planning 
concerning the teachers’ development following the school structure and strategic 
plan according to the appropriate model and method, 3) there should be authentic 
evaluation, including bringing the results to improve and revise. the practical proposal 
for the teachers, it was as follows: 1) there should be the teachers’ self-assessment 
concerning the development of teachers’ skills in the 21st century, 2) there should be 
planning concerning the development of teachers’ skills, 3) there should be self-
development continuously by participating in all forms of teachers’ development 
projects; and 4) there should be the evaluation of self-development. 3. The results of 
the examination, the accuracy, suitability, and feasibility of the policy and practical 
proposal of concerning the development of teachers’ skills in the 21st century of 
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schools under Roi-Et Primary Educational Service Area Office 1, it was found that all 
steps and all issues were overall at the highest level, higher than the determined 
criteria. 
 
Keywords : Teachers' skills in the 21st; The process of 21st century teachers' skill 
development; The proposal of teachers’ skills in the 21st century development

1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 ด้วยกระทรวงศึกษาธิการนำแนวคิดทักษะแหงศตวรรษที่ 21 เข้ามาปรับใช โดยมุ่งเน้น             
การพัฒนาเยาวชนเข้าสู่โลกยุคศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งส่งเสริมใหผู้เรียนมีคุณธรรม รักความเป็นไทย                  
มีทักษะการคิดว ิเคราะห์ คิดสร้างสรรค  ทักษะด้านเทคโนโลยี  สามารถทำงานร่วมกับผู ้ อ่ืน                      
และสามารถอยู ่ร ่วมกับผ ู ้อ ื ่นในส ังคมโลกได้อย ่างส ันต ิ ยกระดับมาตรฐานทางการศ ึกษา                              
หรือปรับเปลี่ยนกระบวนการทางการศึกษาใหสามารถพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในฐานะที่เป็นพลเรือน
และเป็นพลโลก ใหมีสมรรถนะและเป็นมนุษย์อย่างสมบูรณ มีสมรรถนะในการแขงขันที่มีคุณภาพ 
สูงขึ้น รูจักเลือกที่จะรับกระแสของวัฒนธรรมต่างชาติ มีความเทาทันและทัดเทียมสากลโลกควบคู
ความเป็นไทย อีกทั้งการกระจายอำนาจสู่ทองถิ่นเพื่อการจัดการศึกษาและพัฒนาคุณภาพของผู้เรยีน
ใหเทาทันต่อสภาวะการณโลก (พัชรินทร มีศิริ และกาญจนา บุญสง, 2562) ดังนั้น กระทรวงศึกษาธิการ 
มีหน้าที่หลักในการจัดการศึกษา และจะต้องพัฒนากำลังคนให้มีความสามารถ มีศักยภาพในการ
แข่งขันบนเวทีโลก จึงได้มีแผนการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ (พ.ศ. 2558-2564) มีแผนการผลิตและ
พัฒนากำลังคนเพื่อเพ่ิมศักยภาพการแข่งขัน และจากแนวโน้มการปฏิรูปการศึกษาในหลายประเทศได้
ให้ความสำคัญอย่างมากกับการพัฒนาทักษะ (Skill) หรือความชำนาญในการลงมือปฏิบัติมากยิ่งกว่า
เรียนในเนื้อหาตามตำรา (Content) ซึ่งองค์การยูเนสโกได้แนะนำว่าผู้เรียนควรมีทักษะที่ครอบคลุม 3 
กลุ่ม ได้แก่ ทักษะพ้ืนฐานคือ ทักษะที่จำเป็น  ต่อการดำรงชีวิต เช่น การอ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น 
ทักษะเพื่อทำงานคือทักษะพื้นฐานในการทำงานของทุกอาชีพ ได้แก่ เทคโนโลยีสารสนเทศ การคิด
วิเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์ การทำงานเป็นทีมและการสื่อสาร และทักษะเฉพาะอาชีพ คือทักษะ
เบื้องต้นของอาชีพที่สนใจสำหรับสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วนี้ จึงทำให้สถานศึกษาต้องมีการ
สร้างความสมดุล และความท้าทายกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  ส่งผลให้ประเทศไทยจำเป็นต้องมี
การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพ และเป็นเรื่องที่มีความสำคัญอย่างยิ่ง  โดยจะต้องเป็น
การศึกษาที่ทำให้ศักยภาพที่มีอยู่ในตัวตนคนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่ ซึ่งการดำเนินการเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายจำเป็นต้องมีบุคลากรทางการศึกษาที่มีความรู้  ความสามารถ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ผู้บริหาร และครูซึ่งเป็นกุญแจสำคัญที่จะไขไปสู่ความสำเร็จในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  (สำนัก
ทดสอบทางการศึกษา, 2556) 
 ในศตวรรษที่ 21 ระบบการศึกษาในปัจจุบันมีความจำเป็นต้องค้นหายุทธศาสตร์ใหม่                
ในการพัฒนาแนวโน้มการจัดการศึกษาจำเป็นต้องบูรณาการทั้งด้านศาสตร์ต่าง ๆ การศึกษาที่ถูกต้อง
สำหรับศตวรรษใหม่ต้องเรียนให้บรรลุทักษะ คือทำได้ต้องเรียนเลย จากรู้วิชาไปสู่ทักษะในการใช้วิชา
เพื ่อดำรงชีวิตในโลกแห่งความเป็นจริง  และบูรณาการเรียนในห้องเรียนและชีวิตจริง  สามารถ                      
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ดึงความสามารถ ความคิด ทัศนคติของตัวนักเรียนออกมาได้มากที่สุด ดังนั้น การสร้างเครื่องมือ
เสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 จึงได้ถูกสร้างขึ้นผ่านฐานความคิดและกระบวนการวิจัยที่เน้น
ทักษะการใช้ชีวิตและการเรียนรู ้ตลอดชีวิต ซึ่งครูมีบทบาทหน้าที ่เป็นผู้แนะนำและทำโครงการ                
การเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งปัจจัยที่เป็นอุปสรรคของการทำหน้าที่ของครู คือ มีภาระงานอื่นนอกเหนือจาก
การสอน จำนวนครูไม่เพียงพอ สอนไม่ตรงกับวุฒิ ขาดทักษะทางด้านไอซีที ครูที่สอนหนักมักส่งผลให้
เด็กเรียนมากขึ้น ครูขาดอิสระในการจัดการ และครูรุ่นใหม่ที่ยังขาดความเชี่ยวชาญในการสอนทั้ง
วิชาการและคุณลักษณะความเป็นครู ขาดประสบการณ์ในการทำงาน ซึ่งปัจจัยดังกล่าวข้างต้นทำให้
สะท้อนได้ถึงความสำคัญของการพัฒนาทักษะครูให้มีระดับความรู้  ความสามารถ นั่นคือ ทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นทักษะที่สามารถตอบสนองความต้องการของครูและผู้เรียนได้อย่างเต็มรูปแบบ 
ส่งผลให้การเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด โดยทักษะที่จำเป็นสำหรับครูใน
ศตวรรษที่ 21 ควรมีอยู่ 3 ด้านหลัก ๆ ได้แก่ ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ 
สื่อ และเทคโนโลยี และทักษะชีวิตและอาชีพ เพื่อความสำเร็จทั้งด้านการทำงานและการดำเนินชีวิต 
ดังนั้นครูไทยยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 ต้องเปลี่ยนบทบาทจากผู้ถ่ายทอดความรู้เป็นผู้อำนวยความรู้  
 ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้นผู้ศึกษาจึงมีความสนใจที่จะศึกษาในประเด็นกระบวนการพัฒนา
ทักษะของครูในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ ด 
เขต 1 ว่ามีกระบวนการพัฒนาทักษะของครูในศตวรรษท่ี 21 อยู่ในระดับใด รวมทั้งจัดทำข้อเสนอแนะ
สำหรับการพัฒนาทักษะของครูในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ว่าสถานศึกษามีวิธีการอย่างไรในการพัฒนาทักษะครูในยุคสมัยที่
การศึกษามีการเปลี่ยนแปลงไป สถานศึกษามีการวางแผนในการดำเนินการไปในทิศทางใด และไปใน
ทิศทางเดียวกันหรือไม่ ดังนั้น เพื่อให้การปฏิบัติเป็นไปในทิศทางเดียวกัน จึงควรที่จะมีการกำหนด
แนวทางที่เป็นรูปแบบเดียวกัน เพื่อให้การปฏิบัติมีความใกล้เคียงกัน จึงจำเป็นต้องมีการจั ดทำ
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาทักษะของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 เพื่อนำไปเสนอต่อผู ้บริหารสถานศึกษา และผู้เกี ่ยวข้อง                       
ในการพัฒนาครูระดับโรงเรียนและระดับเขตพื้นที่ ในการปรับปรุงและพัฒนาให้สอดคล้องกับบริบท      
ที่เปลี่ยนแปลง ซึ่งครูควรต้องมีการเพิ่มศักยภาพของตนเองในการเตรียมความพร้อม เพื่อให้เกิดผลดี
ต่อการจัดการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป 
 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษากระบวนการพัฒนาทักษะของครูในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
 2.2 เพื ่อศึกษาข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและการปฏิบัต ิในการพัฒนาทักษะของครู                       
ในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
 

3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ได้ทราบกระบวนการพัฒนาทักษะของครูในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 และนำไปเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการจัดทำข้อเสนอแนะ 
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เชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพครูที ่เน้นทักษะครูในศตวรรษที่  21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
 3.2 ได้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและการปฏิบัติในการพัฒนาทักษะของครูในศตวรรษที่  21                   
ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 เพ่ือนำไปเสนอต่อผู้บริหารสถานศึกษา                      
และผู้เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครูในระดับโรงเรียนและระดับเขตพ้ืนที่ต่อไป   
 

4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยดำเนินการวิจัยโดยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษากระบวนการพัฒนาทักษะของครูในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ตามขอบเขตเนื้อหา โดยมีประชากร ที่ใช้ใน
ศึกษา คือ ผู ้อำนวยการสถานศึกษา และข้าราชการครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 1 รวมจำนวนทั้งสิ้น 1,830 คน แยกเป็น 1.ผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 
230 คน 2.ข้าราชการครู จำนวน 1,600 คน โดยกลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
และข้าราชการครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 รวมจำนวน
ทั้งสิ้น 329 คน แยกเป็น 1.ผู้อำนวยการสถานศึกษาจำนวน 42 คน 2.ข้าราชการครู จำนวน 287 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา คือ แบบสอบถาม ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ  
ที ่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) อยู ่ระหว่าง 0.80 - 1.00 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษา
กระบวนการพัฒนาทักษะของครูในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 มีขั ้นตอนในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 1) ผู ้ศึกษาขอหนังสือจาก
ประธานกรรมการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาโท วิชาเอกการบริหารการศึกษา  คณะศึกษา 
ศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ถึงผู้อำนวยการสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลตอบ
แบบสอบถาม 2) ผู ้วิจัยนำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ ไปใช้เก็บข้อมูลกับประชากร โดยการเก็บ
รวบรวมข้อมูลแบบสอบถามด้วยตนเอง การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ เมื่อได้รับแบบสอบถามคืน
แล้ว ผู้วิจัยนำข้อมูลในแต่ละส่วนมาวิเคราะห์โดยวิธีการ ดังนี้  ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบ 
สอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้ค่าร้อยละ นำเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย  และ                 
ตอนที่ 2 สภาพกระบวนการพัฒนาทักษะของครูในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาและร่างข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและการปฏิบัติในการพัฒนาทักษะ
ของครูในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
โดยมีกลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการศึกษาจากการเลือกแบบเจาะจงเป็นผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ ในการ
พัฒนาทักษะครูจากโรงเรียนในจังหวัดร้อยเอ็ดที่เป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล จำนวน 5 โรงเรียน 
ได้แก่ โรงเรียนอนุบาลร้อยเอ็ด โรงเรียนเมืองร้อยเอ็ด โรงเรียนจตุรพักตรพิมาน โรงเรียนชุมชนบ้านสี
แก้ว และโรงเรียนบ้านกล้วยวิทยา เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา คือ แบบสัมภาษณ์ชนิด มีโครงสร้าง 
การเก็บรวบรวมข้อมูล ในการสัมภาษณ์เกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาทักษะของครูในศตวรรษที่ 21 ใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 มีขั้นตอน ดังนี้ 1) ผู้ศึกษานำ
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หนังสือจากผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ไปยังผู้อำนวยการ
โรงเรียนอนุบาลร้อยเอ็ด/โรงเรียนเมืองร้อยเอ็ด/โรงเรียนจตุรพักตรพิมาน/โรงเรียนชุมชนบ้านสีแก้ว/
โรงเรียนบ้านกล้วยวิทยา เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ด้วยตนเอง  โดยนำผล
การศึกษาจากขั ้นตอนที่ 1 นำเสนอผู ้บริหาร และผู ้เกี ่ยวข้อง พร้อมทั้งนัดหมายการสัมภาษณ์ 
ดำเนินการสัมภาษณ์ตามที่ได้นัดหมาย สรุปผลการสัมภาษณ์ 2) ผู ้ศึกษานำแบบสัมภาษณ์มา
ตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูล และนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ ทำการยกร่างเป็นข้อเสนอแนะการ
พัฒนาทักษะของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ตามกรอบขอบเขต
ด้านเนื้อหา โดยสรุปแบบอุปนัยแล้วผู้วิจัยสังเคราะห์เป็นร่างข้อเสนอแนะการพัฒนาทักษะของครูใน
ศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 แล้วจึง
นำไปดำเนินการในข้ันตอนที ่3 ต่อไป 
 ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบร่างข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและการปฏิบัติในการพัฒนาทักษะ
ของครูในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
โดยมีกลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการศึกษา ได้จากการเลือกแบบเจาะจง รวมทั้งสิ้น จำนวน 5 คน โดย
กำหนดเกณฑ์การเลือก ดังนี้ ผู้อำนวยการสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 1 คน ผู้อำนวยการ
สถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 1 คน ผู้อำนวยการสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน             
1 คน รองผู้อำนวยการสถานศึกษา ฝ่ายวิชาการ จำนวน 1 คน และข้าราชการครูที่มีวิทยฐานะ
ชำนาญการพิเศษ จำนวน 1 คน เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา คือ แบบประเมินประสิทธิภาพ การเก็บ
รวบรวมข้อมูล ในการตรวจสอบประสิทธิภาพร่างข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและการปฏิบัติ                
ในการพัฒนาทักษะของครูในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 
ศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 มีขั้นตอน ดังนี้ 1.ผู้วิจัยขอหนังสือจากประธานกรรมการจัดการเรียนการสอน
ระดับปริญญาโท วิชาเอกการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา 
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ถึงต้นสังกัดของกลุ่มเป้าหมาย รวมถึงกลุ่มเป้าหมาย เพื่อขอความอนุเคราะห์
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 2.ผู ้วิจัยนำแบบตรวจสอบประสิทธิภาพร่างข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย               
และการปฏิบัติในการพัฒนาทักษะของครูในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ไปให้กลุ่มเป้าหมายตรวจสอบประสิทธิภาพร่างข้อเสนอแนะ
ด้วยตนเอง 3.ผู ้ว ิจ ัยเก็บรวบรวมข้อมูลที ่ได้จากการตรวจสอบประสิทธิภาพร่างข้อเสนอแนะ                    
เชิงนโยบายและการปฏิบัติในการพัฒนาทักษะของครูในศตวรรษที่  21 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ของกลุ่มเป้าหมายด้วยตนเอง การวิเคราะห์ข้อมูล
และสถิต ิที ่ใช้ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี ่ย  และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน  เป็นรายข้อ                      
และนำเสนอเป็นตารางประกอบการบรรยาย โดยกำหนดเกณฑ์ของแบบตรวจสอบหากมีค่าเฉลี่ย               
ในข้อนั้น ๆ เท่ากับ 3.51 ขึ้นไป แสดงว่าแนวทางตามข้อนั้น ๆ มีประสิทธิภาพ สามารถนำไปใช้เป็น
ร่างข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและการปฏิบัติได้จริง 
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5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษากระบวนการพัฒนาทักษะของครูในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 สรุปได้ดังนี ้ จากการศึกษาพบว่า                
การพัฒนาครูตามกระบวนการพัฒนาทักษะของครูในศตวรรษที่ 21 มีสภาพการพัฒนา/เป็นจริง 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สภาพที่พบจากการศึกษาแยกออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
      1) การหาความจำเป็นในการพัฒนาครู สภาพการพัฒนาครูมีระดับการปฏิบัติ/เป็นจริง 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด แต่มีบางประเด็นที่การดำเนินงานมีสภาพการพัฒนา/เป็นจริงน้อยที่สุด                 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก คือ การรายงานการประเมินตนเองของครูในการพัฒนาคุณภาพครูเกี่ยวกับ
การใช้สื่อและสามารถนำไปประยุกต์กับการวัดผลประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     2) การวางแผนการพัฒนา มีสภาพการพัฒนาครูมีระดับการปฏิบัติ/เป็นจริงโดยรวมอยู่
ในระดับมากท่ีสุด มีบางประเด็นที่การดำเนินงานมีสภาพการพัฒนา/เป็นจริงน้อยที่สุด มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากที่สุด คือ การวางแผนการใช้เทคโนโลยีที่ใช้ในการพัฒนาคุณภาพครู เพื่อส่งเสริมการเน้น
ทักษะการตั้งคำถาม การสอน การคัดเลือกความรู้ การสร้างความรู้ส่งเสริมการคิด การใช้สื่อ และการ
ประเมินผล  
     3) การดำเนินการพัฒนา สภาพการพัฒนาครูมีระดับการปฏิบัติ/เป็นจริงโดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด มีบางประเด็นที่การดำเนินงานมีสภาพการพัฒนา/เป็นจริงน้อยที่สุด มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากที่สุด คือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเพื่อนครูเกี่ยวกับรูปแบบ วิธีการ สื่อการสอน เทคนิค
การถ่ายทอด คัดเลือกเนื้อหาความรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียน เพ่ือขยายทักษะความคิด ทำความเข้าใจให้
นักเรียนเกิดการสร้างองค์ความรู้ 
     4) การประเมินผลการพัฒนา สภาพการพัฒนาครูมีระดับการปฏิบัติ/เป็นจริงโดยรวม               
อยู่ในระดับมากที่สุด มีบางประเด็นที่การดำเนินงานมีสภาพการพัฒนา/เป็นจริงน้อยที่สุด มีค่าเฉลี่ย
อยู ่ในระดับมาก คือ การปรับปรุง แก้ไขผลที่ได้จากการประเมินการพัฒนาครูในศตวรรษที่ 21 
เกี่ยวกับทักษะครูที่ถ่ายทอดไปสู่ผู้เรียน เพ่ือนำผลการพัฒนาไปปรับใช้ 
 5.2 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย และการปฏิบัติในการพัฒนาทักษะของครูในศตวรรษที่ 21                        
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 มี 4 ขั้นตอน ได้แก่                          
1) ขั้นตอนการหาความจำเป็นในการพัฒนาครู 2) ขั้นตอนการวางแผนการพัฒนาครู 3) ขั้นตอนการ
ดำเนินการพัฒนาครู และ 4) ขั้นตอนการประเมินผลการพัฒนาครู โดยสรุปข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย            
และการปฏิบัติ ได้ดังนี ้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย จำแนกตามขั้นตอน 4 ขั้นตอน ได้แก่ 
      1) ขั้นตอนการหาความจำเป็นในการพัฒนาครู ส่งเสริมให้สถานศึกษามีการพิจารณา
แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อดำเนินการศึกษาความต้องการและความจำเป็นในการพัฒนาทักษะครูใน
ศตวรรษที่ 21 พร้อมทั้งสนับสนุนให้มีการกำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาการจัดครูเข้ารับการพัฒนา
ทักษะครู รวมทั้งดำเนินการวางแผนสำรวจความต้องการและความจำเป็นในการพัฒนาทักษะครูโดย
หลากหลายวิธี เช่น การใช้แบบสอบถาม แบบสำรวจความต้องการ แบบรายงานการประเมินตนเอง 
เป็นต้น โดยดำเนินการสรุป และรายงานผลการสำรวจความต้องการและความจำเป็นในการจัดครูเข้า
รับการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ต่อผู้อำนวยการสถานศึกษาพร้อมทั้งดำเนินการพัฒนาเครื่องมือ 
ที่ใช้ในการหาความจำเป็นในการพัฒนาทักษะครู  รวมทั้งสรุปและรายงานผลการพิจารณาความ
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เหมาะสมในการจัดส่งครูเข้ารับการพัฒนาทักษะครู โดยผู้อำนวยการสถานศึกษา พิจารณาจากความ
ตรงตามวิชาเอก ความสามารถในการนำความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ และตรงตามความสนใจของครู 
     2) ขั้นตอนการวางแผนการพัฒนาครู ผู้อำนวยการสถานศึกษาสนับสนุนให้พิจารณา
แต่งตั้งคณะกรรมการวางแผนการพัฒนาทักษะครู เพื่อดำเนินการวางแผนการพัฒนาทักษะครูใน
ศตวรรษท่ี 21 พร้อมทั้งดำเนินการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการพัฒนาทักษะครูให้ชัดเจน 
และสอดคล้องกับหลักสูตร นโยบายของโรงเรียน และนโยบายของคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน โดยการจัดประชุมคณะครูเพื่อพิจารณาหารูปแบบ วิธีการพัฒนาทักษะครู และกำหนด
ระยะเวลาในการพัฒนาทักษะครูที่เหมาะสม รวมทั้งสรุปและรายงานผลการพิจารณารูปแบบ วิธีการ
พัฒนาทักษะครู และการกำหนดระยะเวลาในการพัฒนาทักษะครูลงสู่แผนปฏิบัติการประจำปี 
     3) ขั้นตอนการดำเนินการพัฒนาครู ผู้อำนวยการสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการพิจารณา
แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการพัฒนาทักษะครูในศตวรรษที่ 21 พร้อมทั้งดำเนินการพัฒนาทักษะครู 
โดยใช้กระบวนการนิเทศ ตรวจสอบ ติดตามการพัฒนาทักษะครูตามสภาพและความต้องการจำเป็นที่
ต้องการรับความช่วยเหลือ ตลอดจนการจัดครูเข้ารับการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน  มีการจัดสรรให้
ครูและบุคลากร แต่ละบุคคลพัฒนาทักษะตามความต้องการเฉพาะ พร้อมทั้งให้ครูทุกคนต้องได้รับ
การพัฒนาตนเองและนำไปเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินผลงานการพัฒนาครู เพื ่อให้เกิดการ
พัฒนาการเรียนรู้ของครูอย่างต่อเนื่อง และส่งเสริมให้คณะกรรมการดำเนินการรวบรวมข้อมูลและ
สนเทศที่ได้จากการนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผล เพื่อรายงานผลให้ผู ้บังคับบัญชาทราบ 
พร้อมทั้งมีการสรุปและรายงานผลการดำเนินการพัฒนาทักษะครู เพื่อนำไปใช้ประโยชน์ในการ
ปรับปรุงและพัฒนาทักษะครูของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง  รวมทั้งส่งเสริมและ
สนับสนุนให้คณะครูร่วมประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากโรงเรียนที่ประสบผลสำเร็จในด้านการพัฒนา
ทักษะครู โดยที่ครูนำทักษะที่ได้รับมาประยุกต์ใช้เพื่อให้นักเรียนมีทักษะที่สอดคล้องกับทักษะ                 
ในศตวรรษท่ี 21  
     4) ขั ้นตอนการประเมินผลการพัฒนาครู ผู ้อำนวยการสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการ
พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนาทักษะครูในศตวรรษที่ 21 พร้อมทั้งร่วมกัน
กำหนดรูปแบบและเกณฑ์ การประเมินการพัฒนาทักษะครู และดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของครู โดยให้ครูทุกคนจัดทำรายงานการประเมินตนเอง รวมทั้งวิเคราะห์ผลที่ได้จากการประเมินตาม
เกณฑ์ที่กำหนดไว้ และจากรายงานการประเมินตนเองของครู และคณะกรรมการประเมินผลการ
พัฒนาทักษะครูดำเนินการสรุปผลการประเมินการพัฒนาทักษะครูในศตวรรษที่ 21 เมื่อสิ้นสุดปี
การศึกษา โดยรายงานผลการประเมินให้ผู้บริหารรับทราบเป็นคราว ๆ ไป 
 ข้อเสนอแนะเชิงการปฏิบัติ ซึ่งแยกออกเป็น 4 ขั้นตอน ได้แก่ 
     1) ขั ้นตอนการหาความจำเป็นในการพัฒนาครู ครูมีการสำรวจตนเองเกี่ยวกับการ
พัฒนาทักษะครูในศตวรรษที่ 21 ควบคู่กับการพัฒนาทักษะของเด็กในศตวรรษที่ 21 เช่น ทักษะ 3R 
และ 8C เป็นต้น และควรเปิดใจรับการสำรวจในการหาความจำเป็นในการพัฒนาทักษะครูในศตวรรษ
ที่ 21 ด้วยความเต็มใจ เพ่ือพัฒนาทักษะของตนเองให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
พร้อมทั้งครูควรมีความซื่อตรงในการตอบแบบสอบถาม แบบสำรวจ แบบสัมภาษณ์ ตลอดจนการ
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เขียนรายงานการประเมินตนเองด้วยความเป็นจริง และพร้อมที่จะพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพอย่าง
ต่อเนื่องด้วยความกระตือรือร้นและเต็มใจ 
     2) ขั ้นตอนการวางแผนการพัฒนาครู ครูควรมีส่วนร่วมในการกำหนดรูปแบบ หรือ
วิธีการที่เหมาะสมกับความสามารถของบุคลากรที่จะเข้ารับการพัฒนาทักษะครู เพื่อส่งเสริมการ
พัฒนาทักษะของครูตามศักยภาพของตนเอง พร้อมทั้งมีส่วนร่วมในการกำหนดหลักสูตรในการจัดการ
เรียนรู ้ในศตวรรษที ่ 21 และครูต้องพัฒนาตนเองให้เป็นผู ้มีความรู ้ความสามารถทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัจจุบันในทุกสถานการณ์ มีหลักคิดในการวางแผนที่จะพัฒนาทักษะของ
ตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนเกิดทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 และควรมีการเตรียมความพร้อมในการวางแผนพัฒนาตนเอง  เพื่อพัฒนาและเพ่ิม
ศักยภาพของตนเองให้มากขึ้นอย่างต่อเนื่องอยู่เสมอ 
     3) ขั้นตอนการดำเนินการพัฒนาครู ครูควรปรับเปลี่ยนรูปแบบการสอนของครูให้เป็นผู้
จัดกระบวนการเรียนรู้แทนการสอนแบบดั้งเดิม เพ่ือให้สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21 พร้อมทั้ง
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยการเข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา การศึกษาดูงาน 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ค้นคว้าหาความรู้ด้วยตัวเอง และรับการนิเทศ โดยเฉพาะการเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติงานจนเกิดความชำนาญ และมีการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบและวิธีการต่าง ๆ 
อย่างหลากหลาย และที่สำคัญต้องสอดคล้องกับสถานการณ์และผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 พร้อมทั้งมี
การจัดทำวิจัยและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการสอนที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับเนื้อหาสาระวิชา ทั้งท่ีเป็นสื่อ
ด้านเนื้อหาและสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีกิจกรรมการเรียนการสอนที่ทันสมัย และสอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าทางการศึกษาอยู่เสมอ และยอมรับการเปลี่ยนแปลงสิ่งใหม่ ๆ 
     4. ขั้นตอนการประเมินผลการพัฒนาครู ครูควรมีส่วนร่วมในการประเมินผลการพัฒนา
ทักษะของตนเอง โดยให้เพื่อนครูช่วยประเมินความก้าวหน้าในการพัฒนาทักษะของตนเอง พร้อมทั้งมี
การประเมินผลการพัฒนาตนเอง โดยการจัดทำรายงานผลการประเมินตนเองในด้านทักษะครูใน
ศตวรรษที่ 21 และจัดทำแผนพัฒนาตนเองหรือ ID PLAN เพื่อเป็นการประเมินตนเองว่าครูควรจะ
ปรับปรุงและพัฒนาตนเองให้มีทักษะในด้านใดบ้าง 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 กระบวนการพัฒนาทักษะของครูในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต                 
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 1 ผลจากการศึกษากระบวนการพัฒนาทักษะของครูใน
ศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 1 พบว่า 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และขั้นตอนที่มีการปฏิบัติ/เป็นจริงอยู่ในระดับมากที่สุด เป็นลำดับ
สุดท้าย คือ ขั้นตอนการประเมินผลการพัฒนาครู ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาขาดการวัดผล
ประเมินผลที่ต่อเนื่อง สาเหตุมาจากครูที่ได้รับการพัฒนาแล้วไม่ได้นำมาความรู้ที่ได้รับมาประยุกต์ใช้
ในกิจกรรมการเรียนการสอนจริง และฝ่ายบริหารยังขาดการนิเทศติดตามการพัฒนาทักษะครูที่
ชัดเจน ขาดการประสานความร่วมมือระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา คณะครูและบุคลากรภายใน
สถานศึกษา และขาดการวางแผนการดำเนินการแลกเปลี ่ยนความรู ้กับหน่วยงานอื ่น ดังนั้น
สถานศึกษาควรมีการศึกษาความต้องการและความจำเป็นในการพัฒนาครู ร่วมกันวางแผนและ
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ดำเนินการพัฒนาทักษะครู โดยเน้นรูปแบบการมีส่วนร่วม มีการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ทักษะในศตวรรษท่ี 21 และการสรุปผลการดำเนินงานพัฒนาทักษะครูอย่างต่อเนื่อง  
 การพัฒนาครูตามกระบวนการพัฒนาทักษะของครูในศตวรรษที่ 21 มีสภาพการพัฒนา/
เป็นจริง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สภาพที่พบจากการศึกษา แยกออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้                      
1) ขั้นตอนการหาความจำเป็นในการพัฒนาครู ภาพรวมมีสภาพการพัฒนาครูอยู่ในระดับมากที่สุด  
แต่มีบางประเด็นที่ผู้ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นว่ามีการปฏิบัติ/เป็นจริง ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก คือ การรายงานการประเมินตนเองของครูในการพัฒนาคุณภาพครูเกี ่ยวกับการใช้สื ่อและ
สามารถนำไปประยุกต์กับการวัดผลประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการพัฒนาคุณภาพครูเก่ียวกับการใช้สื่อและการนำไป
ประยุกต์กับการวัดผลประเมินผลที่เน้นทักษะในศตวรรษท่ี 21 ไม่มากนัก อาจขาดความรู้ ความเข้าใจ
ในกระบวนการ ขั้นตอน และวิธีการที ่เหมาะสมในการใช้สื ่อและนำไปประยุกต์ใช้กับการวัดผล
ประเมินผลที่เน้นทักษะในศตวรรษท่ี 21 สอดคล้องกับ สุรศักดิ์ ยุทธนานุกูล (2558) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ
ความต้องการพัฒนาบุคลากรของข้าราชการครูโรงเรียนวังน้ำเย็นวิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการพัฒนาบุคลากรของข้าราชการครู 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูง 3 อันดับแรกคือ ด้านการจัดการเรียนรู้
โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ รองลงมา คือ ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาและด้านการ
ฝึกอบรมสัมมนา เช่นเดียวกันกับ อรวี แสงทอง และรัตนา กาญจนพันธ  (2564) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามการรับรู้ของครูในโรงเรียน
เครือสหวิทยาเขตเมืองปราการ จังหวัดสมุทรปราการ โดยศึกษาจากบุคลากรครูในโรงเรียนเครือสห
วิทยาเขตเมืองปราการ จังหวัดสมุทรปราการ ผลการศึกษาสรุปได้ว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู ้บร ิหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่ 21 ในโรงเร ียนเครือสหวิทยาเขตเมืองปราการ จังหวัด
สมุทรปราการ โดยภาพรวมพบว่า มีการรับรู้อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงตามลำดับ ได้แก่ ด้าน
ความเป็นผู้นำ ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ด้านความริเริ่มสร้างสรรค์ ด้านการมีวิสัยทัศน์ด้านการ
สร้างแรงจูงใจ ด้านการสร้างชุมชน ด้านการติดต่อสื่อสาร และด้านบุคลิกภาพ 2) ขั้นตอนการวาง
แผนการพัฒนาครู ภาพรวมมีสภาพการพัฒนาครูอยู่ในระดับมากที่สุด แต่มีบางประเด็นที่ผู ้ตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นว่ามีการปฏิบัติ/เป็นจริงค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อยที่สุดในขั้นตอนการวาง
แผนการพัฒนาครู คือ การวางแผนการใช้เทคโนโลยีที่ใช้ในการพัฒนาคุณภาพครู เพ่ือส่งเสริมการเน้น
ทักษะการตั้งคำถาม การสอน การคัดเลือกความรู้ การสร้างความรู้ส่งเสริมการคิด การใช้สื่อ และการ
ประเมินผล ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร ยังขาดความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาคุณภาพครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะในศตวรรษที่ 21 
สอดคล้องกับผลการศึกษาของ ธมล เกลียวกมลทัต และคณะ (2562) ได้ศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการ
พัฒนาคุณลักษณะครูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเอกชนจังหวัดชัยภูมิ จากการศึกษาพบว่า 
คุณลักษณะครูในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเอกชนจังหวัดชัยภูมิ ประกอบด้วย 8 ด้าน คือ ด้านการ
พัฒนาตนเองเพื่อเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ด้านการมีทักษะการสอนและการจัดการเรียนรู้อย่าง
เชี่ยวชาญ ด้านการมีความรักและศรัทธาที่จะเป็นครู ด้านการมีบุคลิกภาพดี ด้านการเป็นนักประเมิน
ที่ดี ด้านการใช้เทคโนโลยีได้หลากหลาย ด้านการมีทักษะในการสื่อสารที่ดี ด้านมีความรู้ในเนื้อหาวิชา
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ที่สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 3) ขั้นตอนการดำเนินการพัฒนาครู ภาพรวมมีสภาพการ
พัฒนาครูอยู่ในระดับมากที่สุด แต่มีบางประเด็นที่ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่ามีการปฏิบัติ/
เป็นจริงค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อยที่สุดในขั้นตอนการดำเนินการพัฒนาครู คือ  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างเพื่อนครูเกี่ยวกับรูปแบบ วิธีการ สื่อการสอน เทคนิคการถ่ายทอด คัดเลือกเนื้อหาความรู้ให้
เหมาะสมกบัผู้เรียน เพ่ือขยายทักษะความคิด ทำความเข้าใจให้นักเรียนเกิดการสร้างองค์ความรู้ ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาไม่ได้กำหนดการศึกษาดูงานหน่วยงานต่าง ๆ ที่มีการจัดการเรียนรู้
ที่เน้นทักษะในศตวรรษที่ 21 นอกจากนั้นผู้บริหารสถานศึกษาดำเนินการนิเทศติดตามการจัดการ
เรียนรู้ที ่เน้นทักษะในศตวรรษที่ 21 อย่างไม่ต่อเนื่อง ประกอบกับครูยังจัดการเรียนการสอนรูป
แบบเดิมไม่เน้นให้นักเรียนฝึกกระบวนการทักษะในศตวรรษที่ 21 เช่นเดียวกันกับ สราวุฒิ นิ่มนวล 
และคณะ (2564) ได้ศึกษาเก่ียวกับแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของครูผู้สอนใน
ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี ผลการศึกษาสรุปได้ว่า จาก
สภาพการพัฒนาการศึกษาไม่ต่อเนื่องจากนโยบายการศึกษาที่เปลี่ยนแปลง และการบริหารงานใน
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากับสถานศึกษายังขาดการมีส่วนร่วม ปัญหาในการปฏิบัติ หน้าที่ของครู 
พบว่า ครูส่วนใหญ่ยังขาดการพัฒนา และการฝึกอบรม ขาดความรู้ด้านภาษา สื่อเทคโนโลยีใหม่ 
นวัตกรรมใหม่ สารสนเทศและทักษะความคิดสร้างสรรค์ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบใหม่มีภาระ
งานอ่ืนที่นอกเหนือจากภาระงานสอนและการดูแลผู้เรียน การบริหารจัดการหรือการทำงานไม่มีความ
เป็นระบบและขาดการวางแผน แนวทางการดำเนินการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของ
ครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 มี 3 องค์ประกอบ (1) องค์ประกอบกระบวนการบริหารสถานศึกษา (2) 
องค์ประกอบการพัฒนาคุณภาพของครูผ ู ้สอนในศตวรรษที ่ 21 (3) องค์ประกอบการบริหาร
สถานศึกษาแบบ มีส่วนร่วม 4) ขั้นตอนการประเมินผลการพัฒนาครู ภาพรวมมีสภาพการประเมินผล
การพัฒนาครูอยู่ในระดับมากที่สุด แต่มีบางประเด็นที่ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่ามีการ
ปฏิบัติ/เป็นจริง ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก คือ  การปรับปรุง แก้ไขผลที่ได้จากการประเมินการพัฒนา
ครูในศตวรรษที่ 21 เกี่ยวกับทักษะครูที่ถ่ายทอดไปสู่ผู ้เรียน เพื่อนำผลการพัฒนาไปปรับใช้ ทั้งนี้
อาจจะเป็นเพราะสถานศึกษายังขาดการปรับปรุง แก้ไขผลที่ได้จากการประเมินการพัฒนาครูใน
ศตวรรษที่ 21 เพื่อนำผลการพัฒนาไปปรับใช้ และถ่ายทอดไปสู่ผู้เรียน และไม่มีการกำหนดเครื่องมือ
การประเมินผลการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะในศตวรรษที่ 21 อย่างชัดเจน ส่งผลต่อ
การประเมินสภาพการปฏิบัติงานครูที ่แท้จริง สอดคล้องกับ กฤธยากาญจน์ โตพิทักษ์ (2560)                       
ได้ศึกษาเกี่ยวกับ การวิจัยและพัฒนาศักยภาพครูด้านการประเมินการเรียนรู้ตามสภาพจริงโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน ผลการศึกษาสรุปได้ว่า 1) รูปแบบการพัฒนาศักยภาพครูด้านการประเมินการเรียนรู้
ตามสภาพจริง โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การเตรียมการการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การปฏิบัติการ และการติดตามผล โดยโครงสร้างของรูปแบบมีความเหมาะสมระดับมาก 
และองค์ประกอบย่อยของรูปแบบมีความเหมาะสมความเป็นไปได้ ความชัดเจน และความง่ายต่อการ
นำไปใช้อยู่ในระดับมาก 2) ครูมีความรู้ หลังการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการฝึกอบรมอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 มีเจตคติหลังการฝึกอบรมสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 75 มีทักษะหลังการฝึกอบรมสูง
กว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 คุณภาพการประเมินการเรียนรู้ตามสภาพจริง และความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบ
อย ู ่ ในระด ับมาก เช ่นเด ียวก ับ  ณ ัฐชาน ันท ์  น ุ เสน และคณะ (2561)  ได ้ศ ึกษาเก ี ่ยวกับ
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กระบวนการพัฒนาครู ด้านการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัด ผลการศึกษาสรุปได้ว่าการพัฒนากระบวนการพัฒนาครู ด้านการวัดและประเมินผลตาม
สภาพจริง โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด ได้กระบวนการ APPA มีองค์ประกอบ 4 ขั้น 
ได้แก่ ขั้นที่ 1 วิเคราะห์ความต้องการจำเป็น (Analysis-A) ขั้นที่ 2 วางแผนการพัฒนา (Plan-P) ขั้นที่ 
3 กระบวนการพัฒนา (Process-P) ขั ้นที ่ 4 การประเมินผล (Assessment A) ผลการประเมิน
ความสามารถการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงของครูที่เข้ารับการพัฒนาผ่านเกณฑ์ที่กำหนด
ระดับพอใช้ขึ ้นไป และคุณภาพกระบวนการพัฒนาครู ด้านการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด ด้วยกระบวนการ APPA ด้านความเป็นประโยชน์ ความ
เป็นไปได้ และความเหมาะสมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
 6.2 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและการปฏิบัติในการพัฒนาทักษะของครูในศตวรรษที่ 21               
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ผู้วิจัยได้นำข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์ผู้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนที่เป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลที่มีความรู้ความเชี่ ยวชาญ
ในการพัฒนาทักษะของครูในศตวรรษที่ 21 นำมาวิเคราะห์จัดทำร่างข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย                
และการปฏิบัติในการพัฒนาทักษะของครูในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบประสิทธิภาพของร่างข้อเสนอแนะ
เชิงนโยบายและการปฏิบัติในการพัฒนาทักษะของครูในศตวรรษที่ 21 ในขั้นตอนการหาความจำเป็น
ในการพัฒนาครู การวางแผนการพัฒนาครู การดำเนินการพัฒนาครู และการประเมินผลการพัฒนา
ครู โดยมีการกำหนดขอบเขตของการพัฒนาทักษะของครูในศตวรรษที ่ 21 ให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ทั้งนี้เพราะสถานศึกษาควรมีการกำหนดบุคคลรับผิดชอบอย่างชัดเจน 
กำหนดข้อปฏิบัติไว้อย่างชัดเจน มีการกำหนดระยะเวลา และวิธีการในแต่ละขั้นตอนอย่างเป็นระบบ 
 ผลการตรวจสอบร่างข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและการปฏิบัติในการพัฒนาทักษะของครูใน
ศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ผู้เชี่ยวชาญ
มีระดับความคิดเห็นถึง ความถูกต้อง ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ 
โดยได้มุ ่งเน้นข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและการปฏิบัติที ่สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง ผู ้บริหาร
สถานศึกษา ครู บุคลากร ที่เกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการดำเนินงานตั้งแต่การสำรวจหาความต้องการ
และความจำเป็นในการพัฒนาครู การวางแผนการพัฒนาครู การดำเนินการพัฒนาครู และการ
ประเมินผลการพัฒนาครู พร้อมทั้งนำผลที่ได้รับมาปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาในการดำเนินงาน ทั้งนี้
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและการปฏิบัติในการพัฒนาทักษะของครูในศตวรรษที่ 21 เปรียบเสมือน
กรอบการปฏิบัติงานของบุคลากรที ่เกี ่ยวข้องในสถานศึกษาโดยเฉพาะครูผู ้สอนและผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาท่ีมีทิศทางในการพัฒนาทักษะครูของสถานศึกษาอย่างชัดเจน เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถ
ดำเนินงานพัฒนาทักษะครูได้อย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง 
 
7. องค์ความรู้ใหม่ 
 จากการวิจัยครั ้งนี ้องค์ความรู ้ที ่ได้ คือ กระบวนการพัฒนาทักษะของครูในศตวรรษที่ 21                        
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ซึ่งเป็นข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย
และการปฏิบัติในการพัฒนาทักษะของครู เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของบุคลากรที่เกี่ยวข้องใน
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สถานศึกษา โดยเฉพาะครูผู ้สอนและผู้บริหารสถานศึกษาให้มีทิศทางการพัฒนาทักษะของครูใน
สถานศึกษาอย่างชัดเจน เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถดำเนินงานพัฒนาทักษะครูได้อย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 

 
 
 
 
 
 
 

 จากภาพที่ 1 กระบวนการพัฒนาทักษะของครูในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1)การหาความ
จำเป็นในการพัฒนา 2)วางแผนในการพัฒนา 3)การดำเนินการพัฒนา และ 4)ประเมินผลการพัฒนา 
เป็นกรอบในการจัดทำข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและการปฏิบัติในการพัฒนาทักษะของครู  โดยได้
มุ่งเน้นข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและการปฏิบัติที่สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา 
ครู และบุคลากรทางการศึกษา ที่เกี ่ยวข้องมีส่วนร่วมในการดำเนินงานตั้งแต่การสำรวจหาความ
ต้องการและความจำเป็นในการพัฒนาครู การวางแผนการพัฒนาครู การดำเนินการพัฒนาครู และ
การประเมินผลการพัฒนาครู พร้อมทั้งนำผลที่ได้รับมาปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาในการดำเนินงาน 
ทั้งนี้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและการปฏิบัติในการพัฒนาทักษะของครูในศตวรรษที่  21 เปรียบ 
เสมือนกรอบการปฏิบัติงานของบุคลากรที่เกี่ยวข้องในสถานศึกษา โดยเฉพาะครูผู้สอนและผู้บริหาร
สถานศึกษาให้มีทิศทางในการพัฒนาทักษะของครูในสถานศึกษาอย่างชัดเจน เพื่อให้สถานศึกษา
สามารถดำเนินงานพัฒนาทักษะครูได้อย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง 
 

8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
     8.1.1 ผลการวิจัยครั้งนี้ได้ทราบถึงข้อเสนอแนะเชิงนโยบายสำหรับผู้บริหารสถานศกึษา 
ครู และบุคลากรทางการศึกษาสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง ซ่ึงเปรียบเสมือนแนวทางในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรที่เก่ียวข้องในสถานศึกษา โดยเฉพาะครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษาให้มีทิศทางในการ
พัฒนาทักษะของครูในสถานศึกษาอย่างชัดเจน เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถดำเนินงานพัฒนาทักษะครู
ได้อย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง 
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.2.1 ผลการวิจัยครั้งนี้ได้ทราบถึงกระบวนการพัฒนาทักษะของครูในศตวรรษที่ 21 
โดยผู้อำนวยการสถานศึกษา ครู และบุคลากรในสถานศึกษาควรนำข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและการ

กระบวนการพัฒนาทักษะของครู  
ในศตวรรษที่ 21  
1) การหาความจำเป็นในการพัฒนา 
2) วางแผนในการพัฒนา 
3) การดำเนินการพัฒนา 
4) ประเมินผลการพัฒนา 

ข้อเสนอแนะการพัฒนาทักษะของครู 
ในศตวรรษท่ี 21 

ภาพที่ 1 กระบวนการพัฒนาทักษะของครูในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 
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ปฏิบัติของครูในการพัฒนาทักษะครูไปดำเนินการอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การพัฒนาทักษะครูและการ
พัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนเป็นไปอย่างมีคุณภาพ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนอย่าง
แท้จริง 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  8.3.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการโดยนำเอาผลการศึกษาในครั้งนี้ไปทดลองใช้             
ในการวิจัย 
  8.3.2  ควรมีการศึกษาในประเด็นเดียวกัน โดยใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลในรูปแบบ            
อ่ืน ๆ เช่น การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสนทนากลุ่ม เป็นต้น 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั ้งนี ้มีว ัตถุประสงค์ เพื ่อ 1) ศึกษาพฤติกรรมผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 2) ศึกษาสมรรถนะของ
ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 และ 3) ศึกษาหาความสัมพันธ์
ระหว่างพฤติกรรมผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะของครู สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอน
ในสถานศึกษา จำนวน 329 คน  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติในการทดสอบสมมติฐาน     
ใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1. พฤติกรรมผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 2. สมรรถนะของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาร ้อยเอ ็ด เขต 1 โดยภาพรวมอยู ่ ในระดับมาก                                      
3. ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะของครู โดย
ภาพรวม มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงมาก (r = 0.893) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 โดยมีค่าความสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.76 ถึง 0.99 ซึ่งด้านที่มีความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับสูง
ทุกด้าน โดยเรียงตามลำดับความสำคัญ ดังนี้ 1) ด้านการพัฒนานักเรียน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
ด้านการมุ ่งผลส ัมฤทธิ ์ในการปฏิบ ัต ิงาน 2) ด ้านการบร ิหารจ ัดการหลักสูตรและการสอน                                
มีความสัมพันธ์ทางบวกกับด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 3) ด้านการแสวงหาความรู้เพ่ือ
พัฒนางาน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการวิเคราะห์สังเคราะห์และการวิจัยเพื ่อพัฒนาผู ้เร ียน                       
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มีค่าเฉลี่ยเท่ากันกับด้านภาวะผู้นำครู  4) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน มีความสัมพันธ์
ทางบวกกับด้านการพัฒนาตนเอง  5) ด้านการแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนางาน มีความสัมพันธ์ทางบวก
กับด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 6) ด้านการแสวงหา
ความรู้เพื ่อพัฒนางาน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารจัดการชั้นเรียน 7) ด้านการสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ มีความสัมพันธ์ทางบวกกับด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 8) ด้านการ
บริหารจัดการหลักสูตรและการสอน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริการที่ดี 9) ด้านการสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการทำงานเป็นทีม 10) ด้านการบริหารจัดการ
หลักสูตรและการสอน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ โดยมีค่า 
r = 0.992,0.990,0.98,0.977,0.976,0.975,0.974,0.972,0.966 และ 0.965 ตามลำดับ อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
คำสำคัญ : พฤติกรรมผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา; สมรรถนะของครู; ความสัมพันธ์ 

 
ABSTRACT 

 This research aims to 1) study Academic Leadership Behavior of Educational 
Institution Administrators under Roi Et Primary Educational Service Area Office 1. 2) to 
study Teacher’s Competency in Educational Institutions under Roi Et Primary 
Educational Service Area Office 1 and 3) to study the relationship between Academic 
Leadership’s Behavior of Educational Institution Administrators with Teacher’s 
Competency in Educational Institutions under Roi Et Primary Educational Service Area 
Office 1. The sample consisted in educational institutions a total of 329 people. The 
instrument used was a questionnaire; through a questionnaire. The data were statistically 
analyzed by mean, standard deviation and Pearson’s product moment correlation 
coefficient. 
         The results showed that 1. Academic Leadership’s Behavior of Educational 
Institution Administrators under Roi Et Primary Educational Service Area Office 1, the 
overall was at the high level 2. A Teacher’s Competency in Educational Institution 
under Roi Et Primary Educational Service Area Office 1, the overall were at the high 
level. 3. The relationship between Academic Leadership’s Behavior of educational 
institution administrators and a teacher’s Competency, the overall of the positive 
relationship were at the highest level. (r = 0.893) with statistically significant difference 
at .01 level. The positive relationship was between 0.79 – 0.99 at the high level within 
3 aspects that 1) the positive relationship between the student development with 
working achievement motivation 2) the positive relationship between the curriculum 
and teaching management with working achievement motivation 3) the positive 
relationship between the knowledge acquisition for job development with analysis & 
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synthesis & classroom research. 4) the positive relationship between the curriculum 
and teaching management with self-development.5) the positive relationship between 
the knowledge acquisition for job development with relationship & collaborative – 
building for learning management. 6) the positive relationship between the knowledge 
acquisition for job development with the classroom management. 7) the positive 
relationship between knowledge environment creation for learning with the working 
achievement motivation. 8) the positive relationship between curriculum and teaching 
management with service mind. 9) the positive relationship between knowledge 
environment creation with team work. 10) the positive relationship between 
curriculum and teaching management with curriculum and learning management by r 
= 0.698, 0.628 and 0.603 orderly. Visions, missions and goals setting, curriculum and 
teaching management, and students' development were positive relationships at the 
moderate level by r = 0.540, 0.522 and 0.495 orderly. The relationship between 
Teaching’s Behavior of teachers with academic Leadership’s behavior of Educational 
Institution Administrators found that the positive relationship within 2 aspects was at 
the high level that instructional management skill and measurement and evaluation 
by r = 0.992,0.990,0.98,0.977,0.976,0.975,0.974,0.972,0.966 and 0.965 orderly with a 
statistically significant difference at .01 level. 
 
Keywords : Academic Leadership ‘s Behavior of Educational Institution Administrators; 
Teachers' Competency; Relationship 

1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 การปฏิร ูปการศึกษา กล่าวถึงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ที ่ม ุ ่งเน้น                    
การกระจายอำนาจสู่สถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งการมี                  
ส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชน ภาคเอกชน และทุกภาคส่วน มีระบบการบริหารจัดการตามหลักธรร
มาภิบาล พร้อมทั้งสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง การสร้างนวัตกรรมการบริหารเชิงคุณภาพ และ
พัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552) สอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 
กำหนดให้กระทรวงศึกษาธิการ กระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปยังสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา ในภารกิจงาน 4 ด้าน ได้แก่ งานด้านวิชาการ งานด้านบริหารงาน
บุคคล งานด้านงบประมาณ และงานด้านการบริหารงานทั่วไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546)                   
ซึ่งภารกิจงานทั้ง 4 ด้านข้างต้นนั้นงานวิชาการถือว่าเป็นงานที่สำคัญที่สุด เพราะเป็นงานหลักของการ
บริหารสถานศึกษาทุกประเภท โดยเฉพาะการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนได้
เรียนรู้ตามที่หลักสูตรกำหนด อันเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา และงานวิชาการเป็นเครื่องชี้วัด
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ความสำเร็จและความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาและคุณภาพของสถานศึกษา จึงกล่าวได้ว่า
ความสำเร็จของสถานศึกษาข้ึนอยู่กับการบริหารงานวิชาการ  
 การบริหารงานวิชาการให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมี
ความรู้ความเข้าใจในการดำเนินการอย่างเป็นขั้นตอน ได้แก่ การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ ซึ่ง
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ การเตรียมการล่วงหน้า โครงการสอนและ
บันทึกการสอน การดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน ซึ่งเกี่ยวข้องกับการจัดตารางสอน การจัด
ชั้นเรียน การจัดครูเข้าสอน การจัดแบบเรียนและการปรับปรุงการเรียนการสอน การบริหารเกี่ยวกับ
การเรียนการสอน ซึ่งเป็นการจัดหาสิ่งอำนวยความสะดวก การจัดหลักสูตรและโปรแกรมการศึกษาให้
มีประสิทธิภาพ การวัดผลประเมินผลซึ่งเป็นเครื่องมือในการตรวจสอบและวิเคราะห์ผลการเรียนของ
นักเรียน ขั้นตอนของการบริหารงานวิชาการดังกล่าวมีความเกี่ยวข้องกับการทำงานของครูในด้านการ
จัดการเรียนการสอน และจะส่งผลต่อโดยตรงต่อคุณภาพผู้เรียนตามที่หลักสูตรกำหนด (ปรียาพร      
วงศ์อนุตรโรจน์, 2553) การที่ครูผู้สอนจะมีพฤติกรรมการสอนที่มีประสิทธิผลได้นั้นย่อมขึ้นอยู่กับ
ผู้บริหารสถานศึกษา ที่จะต้องมีบทบาทการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอนใน
สถานศึกษาด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพ่ือพัฒนาบุคลากรครูผู้สอนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ (สำนัก
วิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2552) จากการศึกษาของ นาวา สุขรมย์ (2550) ได้ชี้ให้เห็นว่าภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการสอนของครูในทางบวก
อยู่ในระดับสูง จึงทำให้ครูเกิดความกระตือรือร้นที่จะปฏิบัติงานหรือพัฒนาตนเองตามไปด้วย ซึ่งทำให้
เกิดประสิทธิภาพและเกิดความสร้างสรรค์ในการทำงาน ด้วยเหตุนี้ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมี
บทบาทในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนของครูในสถานศึกษา  
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 เป็นหน่วยงานทางการศึกษา      
ที่ประสบความสำเร็จในการจัดการศึกษา โดยพิจารณาได้จากคะแนนเฉลี่ยการประเมินความสามารถ
ด้านการอ่านของผู้เรียน (RT) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1  สูงกว่า ระดับสังกัด และระดับ 
ประเทศ อยู่ในระดับดี คะแนนเฉลี่ยการประเมินคุณภาพผู้เรียน (NT) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษา          
ปีที่ 3 สูงกว่าระดับสังกัดและระดับประเทศ อยู่ในระดับดี ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ              
ขั ้นพื ้นฐาน (O-NET) คะแนนในระดับประถมศึกษาปีที ่ 6 มีค่าเฉลี ่ยในปีการศึกษา 2563 พบว่า
คะแนนเฉลี่ยสูงกว่าระดับสังกัดและระดับประเทศ หมายถึง คะแนนในการสอบระดับชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 6 นั้นอยู่ในระดับดี ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีค่าเฉลี่ยสูงขึ้นจากปีการศึกษา 2561 และมี
คะแนนในการสอบระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 นั้นอยู่ในระดับพอใช้ จากผลการทดสอบเมื่อพิจารณา
แล้วจะเห็นได้ว่า ผลการทดสอบบางกลุ่มสาระการเรียนรู้นักเรียนมีค่าเฉลี่ยไม่ถึง 50 ซึ่งจากการศึกษา 
พบว่าสภาพปัญหานักเรียน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำนั้น อาจเนื่องมาจากหลายสาเหตุ เช่น ปัญหา
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ปัญหาการจัดการเรียนรู้ของครู หรือแม้แต่
ปัญหาจากตัวผู้เรียนและครอบครัว ดังนั้นในการแก้ไขปัญหาหรือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลจะต้องใช้พฤติกรรมที่เป็นภาวะผู้นำทางวิชาการหลายอย่าง               
และต่อเนื่อง และจัดลำดับความสำคัญของภาระงาน โดยถือว่าการสอน และการเรียนเป็นเรื ่องที่
สำคัญที่สุดเสมอ  
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              จากการเปลี่ยนแปลงแนวทางการปฏิรูปการศึกษา สะท้อนให้เห็นว่าครูผู้สอนจะมีการ
จัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผลได้ย่อมขึ้นอยู่กับผู้บริหารสถานศึกษา นอกจากนี้การบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษายังมีความสัมพันธ์กับสมรรถนะของครู ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะ
ศึกษาพฤติกรรมผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะของครูในสถานศึกษา                  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 1 มีความสัมพันธ์กันหรือไม่ เพื่อที่จะได้
นำผลการศึกษาที่ได้ไปเป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนาบริหารงานด้านวิชาการและพัฒนาการจัด
กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน และเสริมสร้างศักยภาพความเป็นหน่วยงานทางการศึกษา              
ที ่ประสบความสำเร็จในการจัดการศึกษาในระดับประเทศ อันจะส่งผลให้ผู ้เรียนมีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา สนองตอบต่อนโยบายการปฏิรูปการศึกษา และบรรลุผลตามเจตนารมณ์                  
ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาพฤติกรรมผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  
 2.2 เพื่อศึกษาสมรรถนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 1  
 2.3 เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ
สมรรถนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 1 ได้นำข้อมูลที ่ได้จาก
ผลการวิจัยในครั้งนี้ ไปใช้ในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา และส่งเสริมสนับสนุนสมรรถนะของ
ครูผู ้สอนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัย ดังจะได้นำเสนอตามลำดับดังนี้ ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ 
ครูผู้สอนและผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  
กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยครูผู้สอนและผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 จำนวน 329 คน จำแนกเป็น ครูผู้สอน จำนวน 287 คน และผู้บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 42 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถามซึ่งมีลักษณะเป็นแบบ
มาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert) การเก็บรวบรวมข้อมูล
ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูล โดยขอหนังสือจากสำนักงานคณบดีคณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรม
การศึกษา มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ทำหนังสือถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1 เพ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
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สำเร็จรูปทางสถิติ วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูผู้สอนและ
ผู้บริหารในสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) จะวิเคราะห์โดยการแจก
แจงความถี่ และค่าร้อยละ (Percentage) ส่วนการทดสอบสมมติฐานในการวิจัย คือ การวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กับสมรรถนะของครูใน
สถานศึกษา ใช้การวิเคราะห์คำนวณค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product 
Moment Correlation) ทั้งรายด้านและภาพรวม 

 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 1) ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ ผลการวิเคราะห์
ข้อมูลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน ผลการวิเคราะห์
ข้อมูลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) ด้านการพัฒนานักเรียน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 4) ด้านการสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  อยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ 5) ด้านการแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนางาน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 6) ด้านการส่งเสริมพฤติกรรมการ
สอนของครูที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ  
 5.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสมรรถนะของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า  1) ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 2) ด้านการบริการที่ดี  ผลการวิเคราะห์
ข้อมูลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 3) ด้านการ
พัฒนาตนเอง  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่
ในระดับมากทุกข้อ  4) ด้านการทำงานเป็นทีม ผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 5. ด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก
ทุกข้อ 6) ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 7) ด้านการพัฒนาผู้เรียน  ผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ  
8)ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 9) ด้านการวิเคราะห์สังเคราะห์และวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ ในระดับมาก
ทุกข้อ  10) ด้านภาวะผู้นำครู  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 11) ด้านการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือ
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การจัดการเรียนรู้  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกข้อ  
 5.3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษากับสมรรถนะของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1 จากการศึกษาพบว่า พฤติกรรมผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษามี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับสมรรถนะของครูในสถานศึกษา  
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 จากการทำวิจัย พบว่า พฤติกรรมผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เหตุผลอีก
ประการอาจเนื่องมาจากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติปี 2542 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 หมวด 5 ว่าด้วยการบริหารและจัดการศึกษาของรัฐ เน้นให้การบริหาร การจัดการศึกษา
เป็นการบริหารแบบมีส่วนร่วม และหมวด 6 ว่าด้วยการประกันคุณภาพการศึกษา มาตรา 47, 48 
และมาตรา 49 ให้ถือว่าการประกันคุณภาพการศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการศึกษา 
สถานศึกษาต้องรับการประเมินภายนอกทุก 5 ปี โดยสถานศึกษาจะต้องผ่านการประเมินจาก
สำนักงานรับรองมาตรฐานการศึกษา รวมทั้งการปฏิรูปการศึกษา การพัฒนาผู้บริหารให้เป็นผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง ส่งผลให้ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ ศึกษาหา
ความรู้อย่างต่อเนื่องตลอดจนศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น ให้เป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ในการบริหาร ทั้งในด้าน
มุมมองและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านหลักสูตร ซึ่งในปัจจุบันโรงเรียนต้องจัดทำหลักสูตรของ
โรงเรียนเอง จึงทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาดำเนินการบริหารงานในโรงเรียนของตนเอง โดยการปฏิบัติ
ความเป็นผู ้นำทางวิชาการให้อยู ่ในระดับมาก และมีการกำหนดตัวชี ้ว ัดในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของครู และนักเรียนมีการวางแผนเพื่อพัฒนาครูในโรงเรียนให้ก้าวสู่ความเป็นครูมืออาชีพ 
ในขณะเดียวกันผู้บริหารต้องมีการวางแผนเพื่อพัฒนาศักยภาพของนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 
เพ่ือพัฒนาการดำเนินงานของโรงเรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดการสูงสุด   
  6.2 สมรรถนะของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ดเขต 1 โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน โดยเรียงตามลำดับความสำคัญ ดังนี้ การพัฒนาตนเอง การทำงานเป็นทีม ภาวะผู้นำครู ด้าน
การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน การบริการที่ดี การวิเคราะห์สังเคราะห์และการวิจัยเพื่อพัฒนา
ผู้เรียน การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู  การพัฒนา
ผู้เรียน  การบริหารจัดการชั้นเรียน ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเนื่องจากในยุคของการปฏิรูปการศึกษา ครูซึ่ง
เป็นหัวใจสำคัญทางการศึกษาได้รับการส่งเสริม และพัฒนาให้มีคุณภาพและมาตรฐานให้เหมาะสมกับ
วิชาชีพชั้นสูงตลอดจนการประกันคุณภาพการศึกษาที่โรงเรียนจะต้องผ่านการประเมินเพื่อรับรอง
คุณภาพการศึกษา จึงทำให้ครูตระหนักในบทบาทหน้าที่ของตนเอง ทั้งในเรื่องการปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
ครูกับนักเรียน บุคลิกลักษณะของความเป็นครู การสร้างบรรยากาศชั้นเรียน การจัดการกระบวนการ
เรียนการสอน การใช้จิตวิทยาการเรียนรู้ การควบคุมชั้นเรียน การสร้างความเป็นธรรม และการวัด
ประเมินผล ดังที่นักบริหารการศึกษา Hoy & Hoy (2003) กล่าวว่า การจัดการเรียนการเรียนการ
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สอนให้มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย ความแตกต่างของผู้เรียน ทักษะ ความรู้ ความฉลาด อารมณ์ 
วิธีการเรียนรู้ เพศและอายุ หรือพฤติกรรม การสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ครูจะต้องรู้วิธีกระตุ้นให้
กำลังใจผู้เรียนอย่างเหมาะสมเพื่อให้เกิดการเรียนรู้  การสร้างบรรยากาศในชั้นเรียนให้น่าเรียนและ
เหมาะต่อการเกิดการเรียนรู้อีกด้วย การวัดประเมินผลซึ่งวิธีการวัดประเมินผลมีหลายวิธีขึ้นอยู่กับ
จุดประสงค์และเนื้อหาของการเรียนการสอน และการจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้สอดคล้องและ
เหมาะสมเป็นการเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  
 ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครู
ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 1 โดยภาพรวม มี
ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับสูงมากทุกข้อ 
0.76 ถึง 0.99 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ ปราโมทย์  สุวรรณเวก (2547) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรม
ผู ้นำทางวิชาการกับสมรรถภาพการสอนของครูในสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานช่วงชั ้นที ่ 1-2 สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี ซึ่งผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมความเป็นผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารในสถานศึกษา ทั้งภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับคือ ด้านการกำหนด
ภารกิจของโรงเรียน ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ และด้านการจัดการเรียนการสอน 
สมรรถภาพการสอนของครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานช่วงชั้นที่ 1-2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้ง
ด้านการทำให้กระบวนการเรียนรู ้ของนักเรียนมีประสิทธิภาพ ด้านการใช้กิจกรรมการสอนที่
หลากหลาย ด้านการส่งเสริมให้นักเรียนประสบความสำเร็จ  ด้านการสร้างความชัดเจนในบทเรียน 
และด้านความเอาใจใส่ในงานการสอน ส่วนการศึกษาด้านความสัมพันธ์พบว่า พฤติกรรมผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับพฤติกรรมการสอนของครูผู้สอนในสถานศึกษาอย่างมี
น ัยสำคัญทางสถิต ิที ่ระดับ .01 ทั ้งภาพรวมและรายด้าน สอดคล้องกับแนวความคิดทฤษฎี
ความสัมพันธ์ของ Elton Mayo ที่ได้ให้แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบความสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชากับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา การบังคับบัญชาจะมีประสิทธิภาพมากที่สุด ถ้าฝ่ายบริหารปรึกษากลุ่มและหัวหน้า
ของกลุ่มต้องเป็นคนที่น่านับถือ เป็นนักฟังที่ดี เป็นมนุษย์ไม่ใช่เป็นนาย ต้องให้ข้อคิดแล้วให้คนงาน
ตัดสินใจ อย่าเป็นผู้ตัดสินใจปัญหาเสียเอง การให้โอกาสเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา เป็นหนทาง
ที่ดีที่สุดที่จะได้มาซึ่งการควบคุมบังคับบัญชาที่มีประสิทธิภาพ  ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชา 
ควรมีลักษณะทำงานเป็นประชาธิปไตย ให้อิสระในการคิดแก้ไขปัญหาแก่ผู้ร่วมงาน ให้ผู้ร่วมงานเกิด
ศรัทธา ให้รู้จุดมุ่งหมายของงาน ความสำเร็จของงานเป็นของทุกคน สร้างความสัมพันธ์ให้ผู้เข้าร่วม
งานเกิดความรักผูกพัน มอบหมายงานที่เขาพอใจสนใจและอยากทำ ให้มีการแบ่งปันผลประโยชน์
ร่วมกัน ให้ความรู้สึกว่าเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่ม การทำงานควรมีการประชุมปรึกษาหารือกัน ให้เขามี
ความรู้สึกรับผิดชอบและรักษาผลประโยชน์ ส่งเสริมให้พนักงานมีความก้าวหน้า (สุทธิกันต์ อุตสาห์, 
2565) รูปแบบความสัมพันธ์ดังกล่าวมีความสอดคล้องกับความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ซึ่งผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของครูผู้สอนและผู้บริหารที่มี
ต่อพฤติกรรมผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

http://suttikan-dba04.blogspot.com/
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ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงมากและอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
7. องค์ความรู้ใหม่ 
 จากการวิจัยครั ้งนี้องค์ความรู ้ที ่ได้ คือ ข้อมูลพฤติกรรมผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สมรรถนะของครูและความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษากับสมรรถนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะ 
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 

 
 จากภาพที ่ 1 แสดงข้อมูลพฤติกรรมผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษากับ
สมรรถนะครู โดยความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ
สมรรถนะของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 1                    
มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงมาก 
 
 

พฤติกรรมผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

     1. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ 
เป้าหมายและพันธกิจ  
     2. ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร
และการสอน 
     3. ด้านการพัฒนานักเรียน 
     4. ด้านการสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ 
     5. ด้านการแสวงหาความรู้เพื่อ
พัฒนางาน 
     6. ด้านการมีบทบาทต่อพฤติกรรม
การจัดการเรียนรู้ของครูที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ 
 

 

สมรรถนะครู        
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน               
2. การบริการที่ดี                                     
3. การพัฒนาตนเอง                         
4. การทำงานเป็นทีม                             
5. จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
6. การบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้                                         
7. การพัฒนาผู้เรียน                               
8. การบริหารจัดการชั้นเรียน                          
9. การวิเคราะห์สังเคราะห์และการวิจัย
เพ่ือพัฒนาผู้เรียน                                    
10. ภาวะผู้นำครู                                     
11. การสร้างความสัมพันธ์และความ
ร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
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8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ผลการวิจัยครั้งน้ำให้ได้ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรม
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ควรมีการ
ธำรง รักษาไว้ หรือพัฒนาให้ผู้บริหารและครูผู้สอนมีพฤติกรรมการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น เป็นมาตรฐาน
แบบอย่าง 
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.2.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษากับสมรรถนะของครู ตามความคิดเห็นของครู ผู ้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการ
สถานศึกษา และชุมชนร่วมกัน เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึก และสามารถนำไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการ
วางแผน ปรับปรุงและพัฒนาต่อไป 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  8.3.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิภาพขององค์กร 
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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความ
ต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 และเพื ่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2
การวิจัยแบ่งเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 136 คน โดยการใช้เทคนิคการสุ ่มแบบแบ่งชั ้นภูมิจำแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม ระยะที่ 2 พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม จากผู้ทรงคุณวุฒิโดยวิธีการเลือก
แบบเจาะจง จำนวน 3 คน และประเมินโปรแกรมโดยผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน ได้มาโดยการเลือก
แบบเจาะจงเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์และแบบประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สถิติในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 
 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ความยืดหยุ่นและปรับตัว 
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมมีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านความยืดหยุ่นและปรับตัว และความต้องการ
จำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา เรียงลำดับความต้องการจำเป็น
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ความคิดสร้างสรรค์ คำนึงถึงปัจเจกบุคคล ความยืดหยุ่นและปรับตัว และ
วิสัยทัศน์ และ โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย
เนื้อหาสาระ 4 Module ได้แก่ Module 1 ความคิดสร้างสรรค์ Module 2 คำนึงถึงปัจเจกบุคคล 
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Module 3 ความยืดหยุ่นและปรับตัว และModule 4 วิสัยทัศน์ ซึ่งผลการประเมินโปรแกรมโดยรวมมี
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
คำสำคัญ : ภาวะผู้นำ; โปรแกรมภาวะผู้นำ; การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  
 

ABSTRACT 
 This research aims to study current conditions desirable condition and the 
need for creative leadership in educational institute administrators under the Office of 
KhonKaen Primary Education Service Area 2. And to develop a program to enhance 
creative leadership of school administrators under the Office of KhonKaen Primary 
Education Service Area 2. The research was divided into 2 phases. Phase 1: A study of 
current conditions; The desirable conditions and needs necessary to enhance the 
creative leadership of school administrators sample namely including school 
administrators, 136 people by use Stratified Random Sampling Classified by the size of 
the school The research tool was a questionnaire Characteristics of the rating scale 
According to Likert's 5 levels. Phase 2: Develop a program to enhance creative 
leadership of school administrators. Study best practice from the experts by Purposive 
Sampling 3 people and evaluated the program by 5 experts obtained by purposive 
sampling. The research tools were an interview form and an evaluation form for the 
appropriateness and feasibility of the creative leadership building program for school 
administrators. Statistics in data analysis include the percentage average standard 
deviation and the required index value. 
 The result indicates that the current state of promoting creative leadership 
among school administrators. Overall, there was a high level of practice, the side with 
the highest mean is flexibility and adaptability. As for the desirable condition of 
promoting creative leadership of school administrators. Overall, there was a highest 
level of practice, the side with the highest mean is flexibility and adaptability. The 
needs are arranged in descending order, including creativity. take into account the 
individual flexibility and adaptability and vision. And Creative Leadership Promotion 
Program for School Administrators Consists of the content consists of 4 modules: 
Module 1 Creativity, Module 2 Individual Consideration, Module 3 Flexibility and 
Adaptability, and Module 4 Vision, where the overall program evaluation results are 
appropriate and feasible at the highest level. 
 
Keywords : Leadership; Program to Reinforcement; Enhance a Creative Leadership 
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1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 การบริหารการศึกษาเป็นการบริหารโดยมีเป้าหมายที่สำคัญ คือ การเน้นที ่จะพัฒนา
ศักยภาพและความเจริญงอกงามของบุคคล พัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนสร้างความเป็นมนุษย์
ที่สมบูรณ์ ดังนั้น การบริหารการศึกษาจึงจำเป็นต้องใช้บุคลากรมืออาชีพ เพื่อให้การบริหารและการ
จัดการศึกษาประสบความสำเร็จบรรลุเป้าหมายตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่ งชาติ โดยผู้บริหาร
สถานศึกษานอกจากจะมีทักษะในการบริหารแล้วยังต้องเป็นผู้นำวิสัยทัศน์ (Vision) มีความเข้มแข็ง 
(Intensity) และมีความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) เพื่อนำมาสู่งานที่ตนเองรับผิดชอบ (สุนทร โคตร
บรรเทา. 2551)ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งที่จะนำไปสู่ความมีประสิทธิภาพ
ของสถานศึกษาและบรรลุจุดมุ่งหมายขององค์การ ทั้งยังเป็นผู้ที่มีผลต่อพฤติกรรมของบุคคลในองค์กร
อย่างมาก ทั้งในแง่การสร้างพฤติกรรมและควบคุมพฤติกรรมของบุคคล ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึง
ต้องมีภาวะผู้นําและมีพฤติกรรมผู้นำที่เหมาะสมที่ถือได้ว่าเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์โน้มน้าวให้ผู้ตามมี
ความเต็มใจ และมีความกระตือรือร้นในการร่วมกันปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลบรรลุและ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานประสิทธิผลของสถานศึกษา ถือได้ว่าเป็นผลแห่งความสำเร็จและความมี
ประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นผลที่สืบเนื่องจากการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
ผู้บริหาร สถานศึกษาจะต้องเป็นผู้นำที่มีความสามารถก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพัฒนา สถานศึกษา
จนบรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้ ดังนั้น สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลหรือที่
ประสบความสำเร็จนั้น ต้องอาศัยภาวะความเป็นผู้นำของผู้บริหาร ต้องอาศัยบรรยากาศแห่งการ
ยอมรับนับถือและไว้วางใจซึ่งกันและกัน ต้องอาศัยความทุ่มเทพยายามในทุกด้านจากบุคคลที่
เกี่ยวข้อง ต้องอาศัยความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ต้องอาศัยเป้าหมายที่ชัดเจนและท้าทาย ต้องอาศัย
ทรัพยากรที่เพียงพอและมีคุณภาพ ต้องอาศัยความมีวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการบริหารหลักสูตร จัดการ
เรียนการสอน เทคโนโลยีและหลักการแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็นทิศทางของการพัฒนาที่
ถูกต้องอันเป็นบทบาทท่ีสำคัญของผู้บริหาร (ศราวุธ กางสำโรง, 2559) 
 ในปัจจุบันสิ่งที่ท้าทายความสามารถของผู้บริหารอีกประการหนึ่ง คือ การทำให้บุคลากรทุก
คน ในสถานศึกษา ตระหนักถึงหน้าที่ที่รับผิดชอบ นอกจากนั้นยังมีนักการศึกษาและนักวิชาการคน
อื่น ๆ เช่น อุดม มุ่งเกษม (2551) ได้กล่าวถึงภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่ควรจะเสริมสร้างให้เกิดขึ้นใน
ตัวของผู้บริหารหรือผู้นำทางการศึกษายุคใหม่ให้กว้างขวางเช่นเดียวกับแนวคิดของสุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ 
(2549) ได้สรุปแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่าในยุคเศรษฐกิจสารสนเทศองค์กรที่จะ
ประสบผลสำเร็จจะต้องดำเนินงาน โดยใช้ความรู้เป็นฐาน (Knowledge-Based Organizational 
Management) ต้องปรับตัวให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง (Learning Organization) 
ต้องสร้างความท้าทายให้กับผู้นำในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้องเป็นผู้นำที่มีความสามารถใน
การคาดการณ์ล่วงหน้าและผู้นำในการสร้างวัฒนธรรมใหม่โดยทำให้ทุกคนสามารถแสดงภาวะผู้นำได้
อย่างกว้างขวางทั่วทั้งโรงเรียนโดยการเรียนรู้การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมสร้างความสำนึกใน
ความรับผิดชอบร่วมกันแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ทั้งในสถานการณ์ปกติและสถานการณ์ที่เสี ่ยง                  
มุ่งปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการจัดการศึกษา เพื่อให้ผู ้เรียนมีความรู้ทักษะที่จำเป็นต่อการ
ดำรงชีวิตในอนาคตและเป็นที่พึงปรารถนาของสังคม  
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 จากความสำคัญดังกล่าว ซึ ่งถือว่ามีความสำคัญอย่างยิ ่งในการบริหารจัดการศึกษา 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้นำที ่มี
คุณภาพ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีคุณธรรมจริยธรรมที่เอื้อต่อประโยชน์ส่วนรวม สามารถสนองตอบกับ
ความต้องการของหน่วยงานและประเทศชาติในปัจจุบันและอนาคต ส่งผลต่อการประสบความสำเร็จ
ตามเป้าหมายขององค์กร ด้วยเหตุดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา เรื ่อง การพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 เพื่อจะทำให้ได้ข้อค้นพบองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ในองค์ความรู้ใหม่ที่
เป็นประโยชน์ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิผลต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 2 
 2.2 เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ได้ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 2 เพื่อนำไปใช้ในการวางแผนพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาต่อไป 
 3.2 ได้พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้เป็นเครื่องมือใน
การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีการวิจัยแบบวิธีแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ซึ่งผู้วิจัย
ดำเนินการวิจัยโดยแบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประชากร (Population) ประกอบด้วย
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 จำนวน 208 
คน ส่วนกลุ่มตัวอย่าง (Sample) ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 136 คน ปี
การศึกษา 2565 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยผู้วิจัยได้กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง
ของ Krejcie&Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 136 คน จากนั้นสุ่มแบบ
แบ่งชั ้นภูมิ (Stratified Random Sampling) จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาคำนวณหากลุ่ม
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ตัวอย่างตามสัดส่วนของประชากรในแต่ละชั้นภูมิ แล้วสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) ได้
ผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ่ จำนวน 1 คน โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 41 คน และ
โรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 94 คน  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการสร้างเสริมภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์มีลักษณะมาตราส่วนประมาณค่า ตาม
แบบของลิเคิร์ท 5 ระดับ มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับของแบบสอบถาม
สภาพปัจจุบันเท่ากับ 0.974และสภาพที่พึงประสงค์เท่ากับ 0.944 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ร้อยละ ความถี่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความสอดคล้องเชิงเนื้อหา ดัชนีความ
สอดคล้องสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค และค่าดัชนีจัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการ
จำเป็น (PNImodified) 
 ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยศึกษาวิธ ีปฏิบัติที ่ด ีเยี ่ยม (Best Practices) เกี ่ยวกับภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน กลุ่มผู้ให้ข้อมูลซึ่งทำหน้าที่ใน
การตรวจสอบยืนยันและประเมินประเมินโปรแกรม ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสมของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
 
ตารางท่ี 1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง

ประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยรวม 

 

องค์ประกอบ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI 

Modified 
ลำดับ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ   
1. ความคิดสร้างสรรค์ 3.65 0.70 มาก 4.48 0.61 มาก 0.227 2 
2. คำนึงถึงปัจเจกบุคคล 3.76 0.72 มาก 4.52 0.55 มากที่สุด 0.202 4 
3. วิสัยทัศน์ 3.79 0.68 มาก 4.48 0.57 มาก 0.182 1 
4. ความยืดหยุ่นและปรับตัว 3.79 0.65 มาก 4.64 0.51 มากที่สุด 0.188 3 

ค่าเฉลี่ย 3.77 0.70 มาก 4.52 0.57 มากที่สุด 0.200 - 
  
 จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านมีการ
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ปฏิบัติในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ความยืดหยุ่นและปรับตัว และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ 
ความคิดสร้างสรรค์ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาการปฏิบัติเป็นรายด้านพบว่า ด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ความยืดหยุ่นและปรับตัว และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
และด้านวิสัยทัศน์ และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ความคิดสร้างสรรค์ คำนึงถึง
ปัจเจกบุคคล ความยืดหยุ่นและปรับตัว และวิสัยทัศน์ 
 5.2 ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
 
ตารางที่ 2 แสดงผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
 

องค์ประกอบของโปรแกรม 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
1. หลักการ 4.53 0.52 มากที่สุด 4.47 0.52 มากที่สุด 
2. วัตถุประสงค์ 4.50 0.53 มากที่สุด 4.50 0.53 มากที่สุด 
3. เนื้อหา  4.50 0.51 มากที่สุด 4.53 0.51 มากที่สุด 
4. กิจกรรม/วิธีการพัฒนา   5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
5. การวัดและประเมินผล 4.33 0.49 มากที่สุด 4.53 0.52 มากที่สุด 

รวม 4.56 0.50 มากที่สุด 4.60 0.49 มากที่สุด 
 
 จากตารางที่ 2 พบว่า โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ประกอบด้วยองค์ประกอบ ดังนี้                    
1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กิจกรรม/วิธีการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล                
ซึ่งผลการประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และวิธีการพัฒนาในการเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 2 สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนความต้องการจำเป็นในการพัฒนา เรียงลำดับความ
ต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ความคิดสร้างสรรค์ คำนึงถึงปัจเจกบุคคล ความยืดหยุ่นและ
ปรับตัว และวิสัยทัศน์ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นความสามารถในการจูงใจหรือ
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นำบุคคลอื่น ๆ อย่างมีวิสัยทัศน์กระตุ้นและสนับสนุนให้เกิดการทดลอง ภายในองค์กรเพื่อที่จะทำให้
บุคลากรสามารถคิดนอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์ หาแนวทางใหม่ ๆ ในการ
บริหาร และการสื่อสารภายในองค์กร มีความสามารถในการปรับตัวและกระบวนการทำงานต่าง ๆ ใน
องค์กรให้มีความง่าย คล่องตัว และยืดหยุ่นเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ดีมากขึ้น สอดคล้องHนำผู้อ่ืน 
ประสานงานผู้อื่นด้วยการสร้างแรงบันดาลใจ สร้างแรงจูงใจ สร้างบรรยากาศ โดยการคิดนอกกรอบ
ด้วยวิธีการใหม่ ๆ เพ่ือนำไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องกับผลการวิจัยของ จิต
นิภา บิญมาตร์ และไพบูลย์ ลิ้มมณี (2563) ได้ศึกษา เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 
ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาแต่ละด้านผู้วิจัยนำมาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
  6.1.1 ด้านความคิดสร้างสรรค์ สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านความคิดสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ มีความสามารถบูรณาการวิธีการทำงานที่หลากหลาย โดยอาศัยการเชื่อมโยงจากความรู้
และประสบการณ์เดิมอย่างสร้างสรรค์ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และสร้าง
นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหาร โดยอาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัยได้อย่างชำนาญ 
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 2 ข้อเท่ากัน คือ มีทักษะการตัดสินใจที่รอบคอบ และ
แก้ปัญหาในการทำงานอย่างเป็นระบบบนพื้นฐานเหตุและผล และสามารถบูรณาการวิธีการทำงานที่
หลากหลาย โดยอาศัยการเชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิมอย่างสร้างสรรค์ ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด 2 ข้อเท่ากัน คือ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหาร โดย
อาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัยได้อย่างชำนาญ และการส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของ
บุคลากรให้เกิดความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ โดยอาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศ  
  6.1.2 ด้านคำนึงถึงปัจเจกบุคคล สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านคำนึงถึงปัจเจกบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการให้ความสนใจในสิ่งที่เกิดขึ้นกับบุคลากรอย่างทั่วถึงและสม่ำเสมอ ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ มีการส่งเสริมสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC โดยให้บุคลากร
แลกเปลี่ยนการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การ
ปฏิบัติต่อผู้ร่วมงาน โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และให้ความเป็นกันเอง และมีความ
ยุติธรรม ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การสร้างแหล่งเรียนรู้และสนับสนุนเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ อย่าง
หลากหลาย   
  6.1.3 ด้านความยืดหยุ่นและปรับตัว สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านความยืดหยุ่นและปรับตัว โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการเปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็น และข้อเสนอแนะจากบุคลากร เพื่อนำมา
เป็นข้อมูลในการแก้ปัญหาและเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
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มีการสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงานด้วยการบูรณาการวิธีการทำงานอย่างหลากหลาย ส่วนสภาพที่
พึงประสงค์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การให้ความเป็นอิสระในการตัดสินใจแก่บุคลากรที่ไม่ขัด
ต่อกฎและระเบียบของทางราชการ ข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุด คือ การกำหนดยุทธวิธีการทำงานให้
เหมาะสมกับบริบทขององค์กร 
  6.1.4 ด้านวิสัยทัศน์ สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ด้านวิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการ
กำหนดบทบาทหน้าที่การทำงานของบุคลากร เพ่ือให้บรรลุในทิศทางและจุดหมายอย่างเป็นระบบ ข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ มีการแสวงหาวิธีการใหม่ๆ นำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
และเมื ่อพิจารณาเป็นรายด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ การเป็นแบบอย่างที ่ด ีให้กับบุคลากรใน
สถานศึกษาข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือกำหนดเป้าหมายของสถานศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ 
 6.2 ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 สามารถอภิปรายได้ดังนี้ โปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 มีองคประกอบของโปรแกรม คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค                          
3) เนื้อหา 4) กิจกรรม/วิธีการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล ประกอบด้วย 4 Module ได้แก่ 
Module 1 ความคิดสร้างสรรค์ Module 2 คำนึงถึงปัจเจกบุคคล Module 3 ความยืดหยุ่นและ
ปรับตัว และ Module 4 วิสัยทัศน์ ซึ่งผลการประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.56 และ 4.60 ตามลำดับ 
ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะจากการศึกษาแนวคิดหลักการเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรม ผู้วิจัย สรุปได้ว่า
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ
ดำเนินการเสริมสร้างเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในตัวเองของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งองค์ประกอบ
ของโปรแกรม องค์ประกอบของโปรแกรม ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อ หา                   
4) กิจกรรม/วิธีการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล สอดคล้องกับแนวคิดของ สมหมาย แจ่มกระจ่าง 
และดุสิต ขาวเหลือง (2554) ได้ให้ความหมายว่าโปรแกรม หมายถึง แผนหรือกิจกรรมอันเป็น
ประมวลประสบการณ์ที่วางไว้อย่างเป็นระบบระเบียบโดยมีขั้นตอนในการพัฒนาที่ สร้างขึ้นโดยการ
ประยุกต์ โดยองค์ประกอบที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กันของหลักแนวคิดทฤษฎีที่เป็นพื้นฐานของการพัฒนา
โปรแกรม เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติให้ได้ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายภายใต้บริบทการพัฒนาแต่ละ
องค์กร และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ชาญวิทย์ จันทะวงษ์ (2563) ได้ศึกษาและพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 และมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.01 และ 4.17 ตามลำดับ 
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7. องค์ความรู้ใหม่ 
 จากการวิจัยครั้งนี้องค์ความรู้ที่ได้ คือโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 2เพ่ือใช้พัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ สามารถบริหารงานในสถานศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษา มีความรู้ความเข้าใจของการมีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์
และนําไปพัฒนาครู รวมถึงการบริหารงานเพื่อพัฒนาการศึกษาให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อไป ดังภาพ
ที่ 2 

 
จากภาพที่ 1 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  มีองค์ประกอบ
ของโปรแกรม คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กิจกรรม/วิธีการพัฒนา และ 5) การวัด
และประเมินผล มีเนื ้อหา 4 Module ประกอบด้วย Module 1 ความคิดสร้างสรรค์ Module 2 
คำนึงถึงปัจเจกบุคคล Module 3 ความยืดหยุ่นและปรับตัว และ Module 4 วิสัยทัศน์ มีวิธีการ
พัฒนาตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ 70 : 20 : 10 ประกอบด้วย ร้อยละ 70 การเรียนรู้จากการพัฒนา
ด้วยตนเอง ร้อยละ 20 การเรียนรู้จากการพัฒนาจากบุคคลอื่นและร้อยละ10 การเรียนรู้จากการ
พัฒนาด้วยการอบรม 
 
8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรจัดให้มีระบบการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน เป็นระยะและต่อเนื่องมีการจัดกิจกรรมเพื่อกระตุ้นให้ผู้บริหารสถานศึกษามีความตื่นตัวอยู่
ตลอดเวลา 
  8.1.2 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาต้องมีนโยบายที่ชัดเจนในการกำหนดให้ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
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การศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคนเข้ารับการพัฒนาตามโปรแกรมนี้ และกำหนดเกณฑ์การผ่านการพัฒนา 
รวมถึงการกำหนดเป็นนโยบายให้โปรแกรมนี้เป็นเกณฑ์หนึ่งในการพิจารณาคัดเลือกบุคคลเข้าสู่
ตำแหน่งหรือวิทยฐานะที่สูงขึ้น 
 8.1.3 ผู้บริหารระดับสูงในสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานควรให้ความสำคัญ
ต่อการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างจริงจัง โดยมีการกำหนดแนวทางการพัฒนาไว้
อย่างเป็นรูปธรรมและชัดเจนในแผนงาน โครงการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
   8.2.1 จากผลการวิจัย ชี ้ให้เห็นว่าพฤติกรรมที ่พึงประสงค์ของภาวะผู ้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด คือด้านความยืดหยุ่นและปรับตัว จึงควรที่จะให้ความสำคัญและได้รับ
การพัฒนาในประเด็นนี้ให้มากยิ่งขึ้น 
 8.2.2 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหาร
สามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์สามารถนำไปปฏิบัติใน
สถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  8.3.1 ควรวิจัยการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดอื่น ๆ เพื่อตรวจสอบความสำคัญของโปรแกรมการวิจัยว่ามีความเหมือนหรือ
แตกต่างกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  
เขต 2 หรือไม่ เพื่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่างสอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายและกลุ่มตัวอย่างที่มีสถานะ
และบริบทใกล้เคียงกัน 
  8.3.2 ควรให้มีการวิจัยเพื่อตรวจสอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์อีกอย่างเป็นระยะ ๆ เพ่ือ
ใช้เป็นแนวทางการพัฒนาตามหลักการพัฒนาแบบต่อเนื่องเพื่อหาจุดเด่น จุดด้อยทั้งที่เป็นภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ และปัจจัยที่มีอิทธิพลเพื่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่างสอดคล้องกับปัญหา 
  8.3.3 ควรจะใช้การวิจัยเชิงคุณภาพอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือการศึกษาในเชิงลึก เช่น การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) การวิจัยและพัฒนา (Research and 
Development) เป็นต้น โดยนำเอาผลการวิจัยนี้ เป็นข้อมูลและแนวทางเพื่อนำผลการวิจัยทั้งเชิง
ปริมาณและคุณภาพไปใช้ในการส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
  8.3.4 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการสร้างแบบวัด และประเมินภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาสถานศึกษาต่อไป 
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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความ
ต้องการจำเป็นของภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 และ 2) เพื ่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู ้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2                       
แบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็น
ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา จำนวน 136 คน ได้มาโดยการสุ ่มแบบแบ่งช ั ้นภูม ิ เครื ่องมือที ่ใช ้ คือ 
แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ตามมาตราประมาณค่า 5 ระดับของลิเคิร์ท ระยะ
ที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการสัมภาษณ์
ศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม จำนวน 3 คน เพื่อหาแนวทางการยกร่างโปรแกรม และตรวจสอบยืนยัน
โปรแกรมด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างและแบบ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่                
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ประกอบด้วย 4 Module 
ประกอบด้วย ขั้นตอนการบริหารงานแบบมีความคิดสร้างสรรค์ ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับด้าน
วิสัยทัศน์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม และการออกแบบ
การมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม ผลการประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
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ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยรวมมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
คำสำคัญ : โปรแกรม; ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม; การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
 

ABSTRACT 
 This research aims 1) to study the current condition, desirable conditions, and 
needs for innovative leadership of school administrators under Khonkaen Primary 
Educational Service Area Office 2 and 2) to develop innovative leadership programs of 
school administrators. The research was conducted in 2 phases as follows. Phase 1: 
The current condition, the desirable conditions, and needs for strengthening the 
innovative leadership of school administrators. The sample group consisted of 136 
administrators, was obtained at stratified random sampling. The research tool was a 
questionnaire Likert rating scales form on current and desirable conditions. Phase 2: 
Developing a program to strengthen innovative leadership of school administrators 
under Khonkaen Primary Educational Service Area Office 2 by seminar based on experts 
(Best Practice) of 3 people to find guidelines for drafting the program. And verify the 
program with experts of 5 people. The research tool was a semi-structured interview 
forms and program of suitability and feasibility assessments. The statistics used in the 
data analysis were percentage, mean, standard deviation, and needs index (PNImodified). 
 The results were found that: 1)  The current state of innovative leadership of 
school administrators was an overall high level. The desirable conditions of innovative 
leadership of school administrators were an overall highest level. 2) Program to 
strengthen innovative leadership of school administrators under Khonkaen Primary 
Educational Service Area Office 2 consists of 4 modules: Creative management 
procedures, Understanding the visionary aspects of innovative leadership, creating an 
atmosphere of innovative organization, and Designing participation and teamwork. The 
results of assessment of the program to strengthen innovative leadership of school 
administrators under Khonkaen Primary Educational Service Area Office 2 overall the 
suitability was at the high level and the feasibility was at the highest level.   
 
Keywords : Program; Innovative Leadership; Strengthen Innovative Leadership 
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1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 ความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีในโลกยุคดิจิทัลเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องทุกวัน อันเป็น
แรงผลักดันที่สำคัญให้ผู้นำในองค์การต่างจำเป็นที่จะต้องมีความคิดสร้างสรรค์เพิ่มขึ้น ภายใต้การ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคมปัจจุบันในหลาย ๆ ด้าน รวมทั้งการพัฒนาของวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมต่าง ๆ ทำให้สังคมต้องมีการปรับตัวให้มีความเหมาะสมต่อยุคสมัยที่
เปลี่ยนไป ซึ่งส่งผลให้ผู้บริหารองค์การในปัจจุบันต้องมีการเตรียมพร้อมรับมือให้สามารถบริหาร
จัดการองค์การให้ดำรงอยู่ในสังคมปัจจุบันและอนาคตได้ จึงได้กำหนดนโยบายการปฏิรูปการศึกษาที่
รัฐบาลได้กำหนดขึ้น คือ คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ โดยมีกรอบการปฏิรูปการศึกษา
ใน 4 ปัจจัย ได้แก่ 1) พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ 2) พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ 3) พัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ และ 4) พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหม่ นวัตกรรมจึงเป็น
สิ่งจำเป็นที่จะผลักดันไปสู่ความสำเร็จ ผู้นำจึงจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม มีความชำนาญใน
การประยุกต์เกี ่ยวกับวิธ ีการคิด วิธ ีการทำงาน การเปิดรับข้อมูลใหม่ ๆ เพื ่อสร้างผลงานที่มี
ประสิทธิภาพและทันสมัย การที่จะสามารถขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่ไทยแลนด์ 4.0 ได้นั้น การ
ปฏิรูปการศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญต่อการปฏิรูปการเรียนรู้ โดยมีเป้าหมายให้คนไทยมีทักษะ ความรู้ 
และความสามารถได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพสูงสุด ตามมาตรฐานสากลและสามารถเรียนรู้ด้วย
ตนเองอย่างต่อเนื่อง มีทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์อย่างเป็นระบบ มีทักษะที่พร้อมเข้าสู่
ตลาดแรงงาน(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2554) 
 การศึกษาที่จะสามารถขับเคลื่อนประเทศไทยให้เป็นประเทศไทย 4.0 ได้ก็ควรจะเป็น
การศึกษา 4.0 ซึ่งเป็นการศึกษาที่มุ่งส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้เพื่อสร้างนวัตกรรม ทั้งนวัตกรรมที่เกิด
จากการเรียนรู้ของผู้เรียน นวัตกรรมเพื่อการจัดการเรียนรู้ของครู และนวัตกรรมทางการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ ดังนั้น จึงมีนโยบายในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้ในการบริหารจัดการงานต่าง ๆ เพื่อให้การบริหารมีประสิทธิภาพสูงผู้บริหารยุคใหม่ทุกระดับจึง
นํานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในด้ านการศึกษาได้นํานวัตกรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานจัดการศึกษามากขึ้น เพื่อให้ทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีและสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป อีกทั้งเพื่อแก้ไขปัญหาทางด้านการศึกษาบางอย่างให้มี
ประสิทธิภาพ การนำเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การผลิตและ
พัฒนาสื่อการเรียนรู้ใหม่ ๆ ขึ้นมาเพื่อตอบสนองความต้องการและความสนใจของผู้เรียนให้เพิ่มมาก
ขึ้น ซึ่งการใช้นวัตกรรมมาประยุกต์ในระบบการบริหารจัดการด้านการศึกษาก็มีส่วนช่วยให้การจัดการ
เรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546; สุกัญญา แช่มช้อย, 2560; 
ศศิประภา ชัยประสิทธิ์, 2553) 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ได้กำหนดนโยบายจุดเน้นใน
การขับเคลื่อนพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายตัวชี้วัด โดยกำหนดให้มี 4 
นโยบายคุณภาพ 4Q (Qualities) เกี่ยวกับภาวะผู้นําเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม โดยเฉพาะ
ด ้าน Q2) : Quality School Q3) : Quality Teacher และ Q4) : Quality Student การบร ิหาร
จัดการงานในด้านต่าง ๆ ของผู้บริหารที่เกี่ยวกับภาวะผู้นําเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมได้ เพ่ือ
ช่วยให้ผู ้บริหารสถานศึกษามีโอกาสได้รับการเสริมสร้างและพัฒนาภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของ
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ผู ้บริหารสถานศึกษา อันจะนำไปสู ่การพัฒนา คุณลักษณะ ความรู ้ ทั กษะ ความสามารถและ
พฤติกรรมการแสดงออกในยุคปัจจุบัน โดยใช้เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมเพื่อเป็นกลไกสำคัญที่ในการ
บริหารจัดการงานต่าง ๆ ในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และการยกระดับคุณภาพการศึกษา
ที่เหมาะสมกับโรงเรียนเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมต่อไป 
 จากเหตุผลข้างต้นผู้วิจัยได้เล็งเห็นความสำคัญของปัญหาที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง 
และความก้าวหน้าทางด้านนวัตกรรม อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษายังขาดทักษะการใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม เพื่อเป็นการส่งเสริมให้ผู ้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่สามารถพัฒนา
การศึกษาให้เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ผู้วิจัยจึงได้สนใจในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
เพื่อช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับการเสริมสร้างและพัฒนาภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาได้ดียิ่งขึ้น 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
 2.2 เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ได้ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
เพ่ือนำไปใช้ในการวางแผนพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป 
 3.2 ได้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 สำหรับนำไปใช้ในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้ 
เป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการสร้างนวัตกรรมที่จะช่วย
สร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ ่มแก่สถานศึกษา ทั้งด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านการบริหาร
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั ้งนี ้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) โดยผู ้ว ิจ ัยได้
ดำเนินการวิจัยเป็น 2 ระยะ ดังนี้  
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการ
เสริมสร้างภาวะผู ้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ปีการศึกษา 2565 จำนวน 208 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
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เขต 2 ปีการศึกษา 2565 จำนวน 136 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์
แกรน (Krejcie and Morgan) และวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั ้นภูมิ (Stratified sampling) จำแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ
ของลิเคิร์ท (Likert rating scales) เพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยใช้เทคนิค IOC 
หาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคําถามโดยพิจารณาเลือกข้อคําถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่
ระหว่าง 0.60 – 1.00 มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันเท่ากับ 0.883 และค่า
ความเชื่อมั่นทั้งฉบับของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์เท่ากับ 0.912 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความสอดคล้องสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ค่าดัชนีความสอดคล้องสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค และค่าดัชนีจัด
เรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified) 
 ระยะที ่ 2 การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู ้นําเชิงนวัตกรรมของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยการศึกษาแนว
ปฏิบัติที ่ดี (Best Practice) เกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  ซึ่งใช้การเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling)  จาก 3 โรงเรียน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 3 คน นำผลการสัมภาษณ์มา
วิเคราะห์ สรุปประเด็น และวิเคราะห์การเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
นําผลการวิเคราะห์ข้อมูลมาร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลซึ่งทำหน้าที่ในการประเมินโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 5 คน ซึ่งได้มาด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการ
เสริมสร้างภาวะผู ้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 พบว่า สภาพปัจจุบันของโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู ้นําเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=3.63) พิจารณาเป็นรายด้านองค์ประกอบ พบว่า ทุกองค์ประกอบอยู่
ในระดับเช่นเดียวกัน ส่วนสภาพที่ประสงค์ของโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมากที่สุด (x= 4.80) พิจารณาเป็นรายด้านองค์ประกอบ พบว่า ทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับ
เช่นเดียวกัน การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจําเป็นของโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นํา
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 
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2  เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปน้อย ได้แก่ 1) ด้านการคิดสร้างสรรค์ 2) ด้านวิสัยทัศน์ 
3) ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม และ 4) ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนรว่ม
ตามลำดับ 
 5.2 ผลการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 พบว่า โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะ
ผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 2 ประกอบด้วย 1) หลักการและความสำคัญ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื ้อหา  มี 4 Module
ประกอบด้วย Module 1 ขั้นตอนการบริหารงานแบบมีความคิดสร้างสรรค์ Module 2 ความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับด้านวิสัยทัศน์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม Module 3 การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การ
นวัตกรรม และ Module 4 การนำนวัตกรรมประยุกต์ใช้กับการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมและการ
ทำงานเป็นทีม 4) วิธีการพัฒนาประกอบด้วย การพัฒนาจากตนเอง การพัฒนาจากผู้อื่น และการ
พัฒนาจากการอบรม โดยอาศัยแนวคิดหลักการเสริมสร้างภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาแบบ 70 : 20 : 10 ร้อยละ 70 เป็นการพัฒนาด้วยตนเอง ร้อยละ 20 เป็นการพัฒนาจาก
ผู้อื่น และร้อยละ 10 เป็นการพัฒนาจากการอบรม และ5) การวัดและประเมินผลแบ่งออกเป็น 2 ส่วน 
ได้แก่ 1) การประเมินผู้เข้ารับการพัฒนาแบ่งออกเป็น 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ประเมินตนเองก่อนและ
หลัง การพัฒนาโดยแบบทดสอบประเมิน การทำกิจกรรมตามที่กำหนดจากการสังเกต  ประเมินความ
สนใจและตั้งใจในการศึกษาด้วยตนเองจากเอกสาร/ชิ้นงาน ประเมินการรายงานอบรม และการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันประเมินจากชิ้นงานที่ได้รับมอบหมาย 2) ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับ
การพัฒนาต่อโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมาก (x=4.45) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x=4.75) 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า ทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 
โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม รองลงมา คือ ด้าน
วิสัยทัศน์ ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม และด้านความคิดสร้างสรรค์ ตามลำดับ 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมเป็นเรื่องที่ใหม่สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาที่นำไปใช้ในการ
บริหารสถานศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความสามารถในการนำนวัตกรรมมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานไม่มากพอต่อยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไป อีกทั้งนวัตกรรมเป็นสิ่งที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง
ส่งผลให้การมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมเป็นสิ่งที่จำเป็นและต้องมีการปรับเปลี่ยนเพ่ือให้สอดคล้องกับ
บริบทขององค์การ สอดคล้องกับงานวิจัยของ จีระศักดิ์ นามวงษ์ (2563) ที่ได้ศึกษาการพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
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ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 โดยรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบพบว่าทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 
สอดคล้องกับการวิจัยของ จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของ
ผู ้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีอยู่ในระดับมาก ทั้งโดยรวมและรายด้าน 
 6.2 สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยรวมโดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่าทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมากที ่สุด
เช่นเดียวกัน โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านความคิดสร้างสรรค์ รองลงมา คือ ด้าน
วิสัยทัศน์ ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม และด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การ
นวัตกรรม ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะกลุ่มตัวอย่างเห็นถึงความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
และความต้องการที่จะนำไปประยุกต์ใช้กับการบริหารสถานศึกษา อีกท้ังผู้บริหารสถานศึกษาต้องการ
มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมและพัฒนาตนเอง การบริหารงานต่าง ๆ และสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พีรดนย์ จัตุรัส (2561) ที่ได้ศึกษาเก่ียวกับการประเมินความต้องการจําเป็น
ในการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารมีความต้องการจําเป็นในการพัฒนาภาวะ
ผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร มีสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในเกณฑ์ระดับมากที่สุดสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ปวีณา กันถิน (2560) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ประชารัฐ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า ระดับ
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐมีระดับภาวะผู้นำ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากสอดคล้องกับการวิจัยของ  
 6.3 ผลการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2ประกอบด้วย 1) หลักการและ
ความสำคัญ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีการพัฒนา และ 5) การวัดและการประเมินผล 
เนื้อหาประกอบด้วย 4 Module ได้แก่ Module 1 ขั้นตอนการบริหารงานแบบมีความคิดสร้างสรรค์ 
Module 2 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับด้านวิสัยทัศน์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 2 Module 3 การ
สร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม และModule 4 การออกแบบการมีส่วนร่วมและการทำงาน
เป็นทีมซึ่งผลการประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.45
และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.75 ตามลำดับทั้งนี้ อาจเป็นเพราะจาก
การศึกษาแนวคิดหลักการเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรม ผู้วิจัยสรุปได้ว่าโปรแกรมคือ กระบวนการ
ดำเนินการเสริมสร้างสำหรับการพัฒนาผู้บริหารและบุคลากรในองค์การเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ในด้านนวัตกรรม ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุธิดา สอนสืบ (2565) ได้ศึกษาเกี่ยวกับเรื ่อง
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ สำหรับโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา มีองค์ประกอบของโปรแกรม ประกอบด้วย  1) หลักการ 2)
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วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาสาระ 4) วิธีการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล ซึ่งผลการประเมินโปรแกรม
โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุดซึ่งสอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ ยงยุทธ ไชยชนะ (2562) ได้ศึกษาเกี่ยวกับเรื่องโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ ์ เขต 1สำหรับโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา                     
มีองค์ประกอบของโปรแกรม ประกอบด้วย 1) หลักการและความสำคัญ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 
4) กิจกรรม และ 5) การวัดและประเมินผล ซึ่งผลการประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่
ในระดับมากท่ีสุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
7. องค์ความรู้ใหม่ 
 จากการวิจัยครั้งนี้องค์ความรู้ที ่ได้ คือโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 เพื่อใช้พัฒนา
ผู้บริหารให้มีภาวะผู้นําด้านนวัตกรรม สามารถบริหารงานในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริม
ให้ผู้บริหารถานศึกษา มีความรู้ความเข้าใจของการ รวมถึงการบริหารงานเพ่ือพัฒนาการศึกษาให้เกิด
การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจ ในการสรา้งนวัตกรรมการเรียนการสอนในการ
พัฒนาผู้เรียนต่อไป ดังภาพที่ 1 

 
 
 

ภาพที่ 1 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

 จากภาพที่ 1 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 มีองค์กระกอบของโปรแกรม 1) หลักการและ
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ความสำคัญ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีการพัฒนา และ 5) การวัดและการประเมินผล เนื้อหา
สาระ ประกอบด้วย 4 Module (จำนวน 70 ชั่วโมง) ได้แก่ Module 1 ขั้นตอนการบริหารงานแบบมี
ความคิดสร้างสรรค์ (จำนวน 25 ชั่วโมง) Module 2 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับด้านวิสัยทัศน์ของ
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม (จำนวน 18 ชั่วโมง) Module 3 การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม
(จำนวน 15 ชั่วโมง) และ Module 4 การนำนวัตกรรมประยุกต์ใช้กับการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม
และการทำงานเป็นทีม (จำนวน 12 ชั่วโมง) มีแนวคิดหลักการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาแบบ 70 : 20 : 10 ประกอบด้วย ร้อยละ 70 เป็นการพัฒนาด้วยตนเอง ร้อยละ 
20 เป็นการพัฒนาจากผู้อ่ืน และร้อยละ 10 เป็นการพัฒนาจากการอบรม 
 
8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ควรมีการจัดให้มีระบบการติดตามแระ
เมินผลการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นระยะและต่อเนื่องมีการจัดกิจกรรมเพื่อกระตุ้นให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาระดับประถมศึกษามีความพร้อมตลอดเวลา 
  8.1.2 สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา ต้องมีนโยบายที ่ชัดเจนในการ
กำหนดให้ผู ้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา                     
ขั้นพื้นฐานทุกคนจะต้องเข้ารับการพัฒนาตามโปรแกรมนี้ และกำหนดเกณฑ์การผ่านการพัฒนา 
รวมถึงการกำหนดเป็นนโยบายให้โปรแกรมนี้เป็นเกณฑ์หนึ่งในการพิจารณาคัดเลือกบุคคลเข้าสู่
ตำแหน่งหรือวิทยฐานะที่สูงขึ้น 
 8.2 ข้อเสนอสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นกลุ่มบุคคลที่มีบทบาทสำคัญต่อเชื่อมโยงการทำงานในหน่วยงานให้สำเร็จ
ลุล่วงตามนโยบายของผู้บริหารระดับสูงหรือนโยบายของหน่วยงาน ดังนั้นควรได้รับการสนับสนุน 
ส่งเสริมให้ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสร้างนวัตกรรมไว้ใช้ในการทำงาน พร้อมทั้งมีการจัดกิจกรรม
เพ่ือเป็นการกระตุ้นให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนได้เกิดความตระหนักในด้านมาตรฐานวิชาชีพ
โดยพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้เกิดความรู้ความเข้าใจในภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาด้วยวิธีการศึกษาด้วยตนเองผ่านระบบออนไลน์ นอกจากนี้ควรเปิดโอกาสให้เลือก
โปรแกรมหรือหลักสูตรการอบรม เพื่อพัฒนาตนเองตามความสนใจและความถนัด โดยได้รับการ
สนับสนุนด้านต่าง ๆ ในการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมจากผู้บริหารต้นสังกัดและผู้บริหารระดับสูง
ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างจริงจัง 
  8.2.2 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ควรมีการพัฒนาภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดย
เลือกกิจกรรมเพื่อพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมให้สอดคล้องกับบริบท และมุ่งเน้นนำความรู้ความ
เข้าใจที่ได้จากการพัฒนานวัตกรรมไปดำเนินการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะและพัฒนา
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ศักยภาพ และเป็นประโยชน์สำหรับการพัฒนาสถานศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ให้ดียิ่ง ๆ 
ขึ้นไป 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 8.3.1 ควรศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนในสังกัดอื่น ๆ เช่น ระดับมัธยมศึกษา ระดับอาชีวศึกษา หรือระดับอุดมศึกษา เป็นต้น เพ่ือ
ตรวจสอบความสำคัญของโปรแกรม เพื่อพัฒนาต่อเนื่องเพื่อหาจุดเด่นจุดด้อยมีความเหมือนหรือ
แตกต่างกันระหว่างผู ้บริหารสถานศึกษาหรือไม่ เพื ่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่างสอดคล้องกับ
กลุ่มเป้าหมายและกลุ่มตัวอย่างที่มีสถานะและบริบทใกล้เคียงกัน 
 8.3.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเพื่อการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม
ของครู ในบริบทของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 เพื่อ
ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของครูและพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 2 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ
ต้องการจำเป็นของการเสริมสร้างพลังอำนาจครูของศูนย์การศึกษาพิเศษในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่าย 11 2) เพ่ือศึกษาแนวทางพัฒนาการเสริมสร้างพลัง
อำนาจครู กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 11 
การวิจัยแบ่งเป็น 2 ระยะ  ได้แก่ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ
ต้องการจำเป็นของการเสริมสร้างพลังอำนาจครูของศูนย์การศึกษาพิเศษในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่าย 11 กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย  ผู้บริหารและครู 
จำนวน 174 คน  กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีเปิด ตารางของตาราง เครซี่ มอร์แกน และ
ใช้การสุ่มอย่างง่าย ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางพัฒนาการเสริมสร้างพลังอำนาจครู กลุ่มเครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 11 กลุ่มเป้าหมาย  
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน/
สภาพที่พึงประสงค์  แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างและแบบประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาการเสริมสร้างพลังอำนาจครู กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 11 สถิติที่ใช้ได้แก ค่าดัชนีความสอดคล้อง ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค             
ค่าดัชนีความตองการจําเป็นและการวิเคราะห์เนื้อหา  
 ผลการวิจัยพบว่า  1) สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างพลังอำนาจครูของศูนย์การศึกษา
พิเศษในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่าย 11 โดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง รายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ ได้แก่ ด้านอิสระในการทำงาน ด้าน
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ความก้าวหน้าในอาชีพ ด้านการสร้างความไว้วางใจและสัมพันธภาพที่ดี สภาพที่พึงประสงค์โดย
รวมอยู่ในระดับมากที่สุด รายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดสามอันดับ ได้แก่  ด้านอิสระในการ
ทำงาน ด้านการรับรู้ความสามารถของตนเอง ด้านความก้าวหน้าในอาชีพ 2)  แนวทางการพัฒนาการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของหน่วยบริการ สำหรับเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 11 โดย มีทั้งหมด  6  องค์ป ระกอบ  ได้สรุปเป็น
หลักสูตรการเสริมสร้างพลังอำนาจครูของศูนย์การศึกษาพิเศษในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ
ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่าย 11 ผลการประเมินหลักสูตร โดยรวมพบว่ามีความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
คำสำคัญ : การเสริมสร้างพลังอำนาจครู; แนวทางพัฒนาการเสริมสร้างพลังอำนาจครู; ศูนย์การศึกษา
พิเศษ 
  

ABSTRACT 
 The objectives of this study were 1) to study current situation, desirable 
conditions, and needs of the teacher empowerment development of the Network 
Service Unit for Promotion of Education Management Efficiency, Regional Special 
Education Center 11; and 2) to study the guidelines for the teacher empowerment 
development of the Network Service Unit for Promotion of Education Management 
Efficiency, Regional Special Education Center 11. The study was implemented in 2 
phases. In Phase 1, the study was dealt with current situation, desirable conditions, 
and needs of the teacher empowerment of the Network Service Unit for Promotion 
of Education Management Efficiency, Regional Special Education Center 11. The 
sample group consisted of 174 administrators and teachers, the sample size was 
determined according to Krejcie & Morgan Table, and the simple random sampling 
was used to select the participants. In Phase 2, the study was on guidelines for 
teacher empowerment development of the Network Service Unit for Promotion of 
Education Management Efficiency, Regional Special Education Center 11. There were 
7 experts. The instruments for collecting data were a questionnaire about current 
situation/desirable condition, a structured interview, and an assessment form on 
appropriateness and possibility of the guidelines for teacher empowerment development 
of the Network Service Unit for Promotion of Education Management Efficiency, 
Regional Special Education Center 11. The used statistics were index of congruence, 
percentage, mean, standard deviation, correlation coefficient, Cronbach’s alpha 
coefficient, PNI modified index, and content analysis.      
             The study results showed that 1) the overall current situation of teacher 
empowerment of the Network Service Unit for Promotion of Education Management 
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Efficiency, Regional Special Education Center 11 was at the moderate level. In each 
aspect, the highest means on 3 top ranks were work freedom, career progression, 
and creation of trust and good relationship. In addition, the overall desirable 
condition was found at the highest level. In each aspect, the highest means on 3 top 
ranks were work freedom, self-efficacy, and career progression. 2) The guidelines for 
the teacher empowerment development of the Network Service Unit for Promotion 
of Education Management Efficiency, Regional Special Education Center 11 consist of 
6 components. The overall assessing result of the guidelines for the teacher 
empowerment development of the Network Service Unit for Promotion of Education 
Management Efficiency, Regional Special Education Center 11 was at the highest 
level of appropriateness and possibility  
 
Keywords : Teacher empowerment; Guidelines for teacher empowerment development; 
Special education center 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 บุคลากรถือเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีความสำคัญอย่างยิ่งในการขับเคลื่อนประเทศชาติ  องค์กร
หรือหน่วยงาน ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์เมื่ อเปรียบเทียบ กับปัจจัยอ่ืน ๆ  ของการ
ดำเนินงาน ได้แก่ เงิน วัตถุดิบ เครื่องจักร การตลาด และการจัดการแล้ว หากองค์การต่างๆ มี ทรัพยากร
ด้านอ่ืน เหมือนกัน แต่มีผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารแตกต่างกันผลการดำเนินงานย่อมมีความแตกต่างกัน 
การที่ผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารขององค์กรต่างๆ มีคุณภาพที่แตกต่างกันนี้ ส่วนหนึ่งมีสาเหตุมาจากการมี
ระบบการจัดการบุคลากรหรือทรัพยากรมนุษย์ที่แตกต่างกัน แผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12 พ.ศ.2560–2564 (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560) 
กล่าวว่าประเทศไทยมีข้อจำกัดของปัจจัยพ้ืนฐานเชิงยุทธศาสตร์เกือบทุกด้านและจะเป็นอุปสรรคต่อการ
พัฒนาที่ชัดเจนขึ้น อาทิ คุณภาพคนไทยยังต่ำ แรงงานส่วนใหญ่มีปัญหาทั้งในเรื่ององค์ความรู้ ทักษะ และ
ทัศนคติ สังคมขาดคุณภาพ และมีความเหลื่อมล้ำสูง เป็นอุปสรรคต่อการยกระดับศักยภาพการพัฒนา ซึ่ง
การพัฒนาคนในภาพรวมให้เป็นคนที่สมบูรณ์ในทุกช่วงวัย โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาทุนมนุษย์ด้วยการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาเพ่ือให้สามารถนำพาประเทศไปสู่ความม่ันคง มั่งคั่งและยั่งยืนได้นั้น รูปแบบ
การบริหารจัดการศึกษาเพ่ือนำไปสู่ความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม กระบวนการจัดการจะต้อง
ปรับเปลี่ยนและพัฒนาให้สอดคล้องกับสถานการณ์ โดยมุ่งเน้นยุทธศาสตร์การเพ่ิมสมรรถนะและขีด
ความสามารถ ให้ความสำคัญการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ ส่งผลให้การจัดการศึกษามุ่งสู่ความเป็นเลิศ                
(แผนเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560) 
 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 มีการวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัด
การศึกษาของประเทศ โดยมุ่งจัดการศึกษา ให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาค
ในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบ การบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พัฒนากำลังคนให้มี
สมรรถนะในการทำงานที่สอดคล้อง กับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ โดย
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กระบวนการจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2560 – 2579 เน้นการให้ความสำคัญ กับการมีส่วน
ร่วมและการยอมรับของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง อันจะส่งผลให้การขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติ 
ไปสู่การปฏิบัติประสบความสำเร็จ (แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579) การพัฒนาการศึกษาให้
เท่าทันบริบทสังคม และพัฒนาคนให้ตอบสนองต่อความต้องการในตลาดโลก ต้องอาศัยความร่วมมือร่วม
ใจจากทุกฝ่าย ให้เกิดความเท่าเทียม และเสมอภาค การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ.2552 –
2561) ได้กำหนดเป้าหมายเพ่ือเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและเรียนรู้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ เพ่ือให้
ประชาชนทุกคน ทุกเพศ ทุกวัยมีโอกาสเข้าถึงการศึกษาและเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ตาม
พระราชบัญญัติการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 มาตรา8 กำหนดให้สถานศึกษา ในทุกสังกัด 
จัดสภาพแวดล้อม ระบบสนับสนุนการเรียนการสอน ตลอดจนบริการเทคโนโลยีสิ่ง อำนวยความสะดวก 
สื่อ บริการและความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา ที่คนพิการสามารถเข้าถึง และใช้ประโยชน์ได้ มาตรา 5 
คนพิการมีสิทธิทางการศึกษาคือได้รับการศึกษาโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย ตั้งแต่หรือหรือพบความพิการจน
ตลอดชีวิตพร้อมทั้งได้รับเทคโนโลยีสิ่งอำนวยความสะดวก สื่อ บริการและความช่วยเหลืออ่ืนใดทาง
การศึกษา  (พระราชบัญญัติการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการ พ.ศ. 2551) ซึ่งสอดคล้องกับ เจตนารมณ์
ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 และเป็นไปตามหลักการของ พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ซึ่งให้มีการ จัดระบบโครงสร้าง
และกระบวนการจัดการศึกษาของไทย มีเอกภาพเชิงนโยบาย และมีความ หลากหลายในทางปฏิบัติ มีการ
กระจายอำนาจไปสู้เขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา ตามบทบัญญัติมาตรา 39 ระบุ “มาตรา 39 
กำหนดให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัด การศึกษาท้ังด้านวิชาการ งบประมาณ การ
บริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยัง คณะกรรมการและสำนักงานเขตพ้ืนการศึกษาและ
สถานศึกษา ในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง” การกระจายอำนาจดังกล่าวจะทำให้สถานศึกษามีความ
คล่องตัว มีอิสระในการบริหาร (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ฉบับที่ 2 และที่
แก้ไขเพ่ิมเติม พุทธศักราช 2545) 
 ศูนย์การศึกษาพิเศษ มีภารกิจบทบาทหน้าที่หลักของ หน่วยงานคือการให้บริการช่วยเหลือ
ระยะแรกเริ่ม การบำบัดฟ้ืนฟูและเตรียมความพร้อมทาง การศึกษาให้แก่คนพิการทุกประเภท 
ตลอดจนเป็นแหล่งบริการทางวิชาการจัดอบรมให้ บุคลากรผู้ปกครองอาสาสมัคร ชุมชน และท้องถิ่น 
เพ่ือการพัฒนาทางการศึกษาพิเศษให้ทั่วถึงและครบถ้วน จากบทบาทที่กล่าวมาศูนย์การศึกษาพิเศษ 
ต้องมีการจัดระบบการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เด็กพิการที่มีความแตกต่างกันได้รับการพัฒนา
เต็มตามศักยภาพ ซึ่งบทความทางการศึกษาของ ภูวไนย สุนา (2563) พบว่า ครูเป็นกำลังสำคัญใน
การขับเคลื่อนงานในด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา อีกทั้งเป็นบุคคลที่ออกแบบการจัดการเรียนรู้ให้กับ
นักเรียน ซึ่งนักเรียนเป็นทรัพยากรบุคคลที่จะขับเคลื่อนและพัฒนาประเทศในอนาคต หากครูได้รับ
การเสริมสร้างพลังอำนาจ สร้างโอกาส สร้างแรงจูงใจ เพ่ิมขีดความสามารถให้เพ่ิมมากขึ้นอย่าง
สร้างสรรค์ มีอิสระในการทำงาน ตระหนักถึงคุณค่าแห่งตน มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มีการ
ทำงานเป็นทีม จะทำให้งานด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ส่งผลต่อดี
นักเรียนและเป็นประโยชน์ต่อวงการศึกษา  
 ปัจจัยที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษามีหลายงาน ได้แก่การบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และกลุ่มบริหารงานทั่วไป ทั้งนี้ในการจัดการศึกษาที่ตรงกับสภาพ
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ความพิการนั้น ต้องอาศัยบุคคลากรทางการศึกษาในหลายสาขาวิชา สาขาวิชาเฉพาะและนักสหวิชาชีพ 
เพ่ือนำทรัพยากรบุคคลวัตถุดิบ เงินทุน เวลาอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมและองค์ประกอบอ่ืนๆ มาประสาน
เข้าด้วยกัน ให้ขับเคลื่อนสู่วัตถุประสงค์การจัดการศึกษาสำหรับเด็กพิการให้ได้รับการพัฒนาศักยภาพเต็ม
ตามศักยภาพของตนเอง แต่จากการสังเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานศูนย์การศึกษาพิเศษ 
พบว่ามีจุดอ่อนเรื่องการสร้างความรู้ความเข้าใจในกระบวนการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม อยู่กับงานที่
ได้รับมอบหมาย มุ่งทำงานให้บรรลุผลตามกฎระเบียบ คำสั่งที่กำหนด ขาดพลังในการเปลี่ยนแปลงเรื่องใด 
ขาดความสร้างสรรค์ในการสร้างสิ่งใหม่เพ่ือพัฒนาองค์กรและผู้เรียน เนื่องในภาระงานจำนวนมาก การ
ประสานความร่วมมือในการจัดการศึกษาให้แก่เด็กพิการ ทั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพประจำตำบลและหน่วยงานต่างๆที่เกี่ยวข้อง ตามบทบาทค่อนข้างน้อย ครูและบุคลากรมี
การโยกย้ายจำนวนมากในแต่ละปี ทำให้ขาดการประสานงานกัน เกิดความล่าช้าต่อการดำเนินงาน (สำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ, 2555) 
 การที่จะให้ครูจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น จำเป็นต้องมีอำนาจในการตัดสินใจ
หรือการดำเนินการในหน้าที่ของครูพึงจะกระทำได้อย่างเต็มที่ ซึ่งอาจจะรวมถึงหน้าที่บางอย่างของ
ผู้บริหารไปด้วย ดังนั้น ผู้บริหารควรที่จะต้องมีการเสริมสร้างพลังอำนาจให้แก่ครู การเสริมสร้างพลัง
อำนาจจะทำให้ครูรู้สึกว่า ผู้บริหารให้ความสำคัญ เห็นคุณค่าของตน มีความภูมิใจในความสามารถ
ของตน ทำให้เกิดขวัญกำลังใจ พึงพอใจในงาน มีความผูกพันต่องานที่ทำ รู้สึกยึดมั่นผูกพันต่อองค์การ 
ทำงานด้วยความทุ่มเท เสียสละ เต็มเวลา และเต็มกำลังความสามารถ ซึ่งจะส่งผลให้การบริหารงาน 
และจัดการศึกษาบรรลุตามเป้าหมายอย่างมีคุณภาพ และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด (มณฑ์ธวัล  
วุฒิวิชญานันต์, 2556) ดังนั้น จึงกล่าวได้ว่า ครูที่ได้รับการเสริมสร้างพลังอำนาจจะสามารถทำงาน             
ได้อย่างมีความสุข และมีประสิทธิภาพ แต่จากการศึกษาค้นคว้ากลับพบว่ามีข้อมูลน้อยมากในเรื่อง
การเสริมพลังอำนาจครูของศูนย์การศึกษาพิเศษจึงต้องการศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางพัฒนาการ
เสริมสร้างพลังอำนาจครู กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ
เขตการศึกษา 11 
  
 2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่ พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการ
เสริมสร้างพลังอำนาจครูของศูนย์การศึกษาพิเศษในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษา
พิเศษ กลุ่มเครือข่าย 11 
   2.2 เพ่ือศึกษาแนวทางพัฒนาการเสริมสร้างพลังอำนาจครู กลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 11 
  
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ประโยชน์ด้านนโยบาย ได้สารสนเทศเป็นข้อมูลช่วยในการกำหนดนโยบายและการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรโดยการเสริมสร้างพลังอำนาจครูศูนย์การศึกษาพิเศษ 
 3.2 ประโยชน์ด้านวิชาการ สถานศึกษาได้แนวทางจากงานวิจัยในการพัฒนาการเสริมสร้าง
พลังอำนาจครูของศูนย์การศึกษาพิเศษ 
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 3.3   ประโยชน์การนำไปใช้ ผู้เกี่ยวข้องและผู้สนใจเพ่ือเป็นแนวทางพัฒนาการเสริมสร้าง
พลังอำนาจครูของศูนย์การศึกษาพิเศษ 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
  การวิจัยแบ่งการดำเนินการเป็น 2 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์
และความต้องการจำเป็นของการเสริมสร้างพลังอำนาจครูของศูนย์การศึกษาพิเศษในกลุ่มเครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่าย 11  1) ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครู ในศูนย์
การศึกษาพิเศษในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่าย 11 ปการศึกษา 
2564 ทั้ง 5 ศูนย์ จำนวน 313 คน แบ่งเป็นผู้บริหาร จำนวน 12 คนและข้าราชการครู 301 คน  2) กลุ่ม
ตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร และครู ในศูนย์การศึกษาพิเศษในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์
การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่าย 11 ปการศึกษา 2564 กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง เทียบหาขนาด
ของกลุ่มตัวอย่างเครจซี่และมอร์แกน (ไพศาล วรคำ, 2562) แล้วทำการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นตาม
สัดส่วน (Stratified Random Sampling) โดยมีรายละเอียด เพ่ือให้ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างรวมทั้งหมด 
จำนวน 174 คน ดังนี้ 1) แบ่งประชากรเป็นชั้นภูมิ โดยใช้สถานศึกษาเป็นตัวแปรแบ่งชั้นภูมิ 2) กำหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่าง เทียบสัดส่วนขนาดตัวอย่างของแต่ละสถานศึกษา โดยใช้วิธีเทียบบัญญัติไตรยางศ์ 3) 
แบ่งประชากรเป็นชั้นภูมิตามตำแหน่ง ได้แก่ ผู้บริหารและครู 4) กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง เทียบสัดส่วน
ขนาดตัวอย่างของแต่ละตำแหน่ง โดยใช้วิธีเทียบบัญญัติไตรยางศ์ 5) ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย 
(Sample Random Sampling) โดยใช้วิธีการจับสลากประชากรแบบไม่กลับคืนตามสัดส่วน ระยะท่ี 2 
ศึกษาและประเมินผลแนวทางพัฒนาการเสริมสร้างพลังอำนาจครูของศูนย์การศึกษาพิเศษในกลุ่ม
เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่าย11 ขั้นตอนที่  1  การสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์การด้านการเสริมสร้างพลังอำนาจครู  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล
ด้วยการสัมภาษณ์  ได้แก่ ผู้บริหารในสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษที่มีความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณ์การด้านการเสริมสร้างพลังอำนาจครู จำนวน 3 คน ผู้สำเร็จการศึกษาด้านบริหารการศึกษา
หรือด้านจิตวิทยาในระดับปริญญาโทขึ้นไป จำนวน 2 คน และผู้ที่เคยมีประสบการณ์เป็นคณะทำงาน
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ของสำนักงานเขตพ้ืนที่ หรือนักจิตวิทยาที่เป็นที่ยอมรับ จำนวน            
2 คน ขั้นที่ 2  การยกร่างแนวทางพัฒนาการเสริมสร้างพลังอำนาจครู กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 11 โดยดำเนินการนำข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์
ความต้องการจำเป็นในระยะที่ 1 มากำหนดเป็นประเด็นคำถามที่ต้องการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความ
เชี่ยวชาญด้านพัฒนาการเสริมสร้างพลังอำนาจครู  จัดทำเป็นหลักสูตรพัฒนาการเสริมสร้างพลังอำนาจครู 
กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 11 ประกอบด้วย 
1) วัตถุประสงค์ 2) เนื้อหาสาระ 3) การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 5) การวัดและประเมินผล ตอนที่ 3  
การตรวจสอบ ยืนยัน และประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของหลักสูตรพัฒนาการเสริมสร้าง
พลังอำนาจครู กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 11  
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 
 
 



 
 

วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน์ ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2567) | 245 

5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นแนวทาง
พัฒนาการเสริมสร้างพลังอำนาจครู กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์
การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 11 พบว่าสภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง รายด้าน
เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย  ได้แก่  ด้านอิสระในการทำงาน ด้านความก้าวหน้าในอาชีพ ด้านการ
สร้างความไว้วางใจและสัมพันธภาพที่ดี ด้านการรับรู้ความสามารถของตนเอง ด้านการทำงานเป็นทีม 
ด้านสถานภาพในการทำงาน บรรยากาศและการสนับสนุน ตามลำดับ   
                สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ระดับมากที่สุด รายด้านเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย  
ได้แก่  ด้านอิสระในการทำงาน ด้านการรับรู้ความสามารถของตนเอง ด้านความก้าวหน้าในอาชีพ 
ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการสร้างความไว้วางใจและสัมพันธภาพที่ดี ด้านสถานภาพในการทำงาน 
บรรยากาศและการสนับสนุน ตามลำดับ 
                 ระดับของการความต้องการจำเป็นของการเสริมสร้างพลังอำนาจครู กลุ่มเครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 11  เรียงลำดับความ
ต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้  1)ด้านสถานภาพในการทำงาน บรรยากาศและการ
สนับสนุน 2)ด้านการรับรู้ความสามารถของตนเอง 3)ด้านการทำงานเป็นทีม4)ด้านความก้าวหน้าใน
อาชีพ 5)ด้านอิสระในการทำงาน และลำดับที่ 6) ด้านสร้างความไว้วางใจและสัมพันธภาพที่ดี 
           5.2 ผลการศึกษาแนวทางพัฒนาการเสริมสร้างพลังอำนาจครู กลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 11 ทั้ง 6 ด้าน มีรายละเอียด ดังนี้ 
                ด้านอิสระในการทำงาน  พบว่า  เป็นสิ่งที่สะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการทำงาน
ของผู้ปฏิบัติงาน จึงต้องมีการจัดการอย่างเป็นระบบตามมาตรฐานที่ได้กำหนดไว้ ได้แก่  1) มาตรฐาน
ด้านความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ 2) มาตรฐานการปฏิบัติงาน 3) มาตรฐานการปฏิบัติตน 
สถานศึกษาสร้างวัฒนธรรมที่มุ่งพัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง รวมถึงสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานกับผู้ที่มีผลงานดีเด่น  
  ด้านการรับรู้ความสามารถของตนเอง  พบว่า  การรับรู้ความสามารถของตัวเองมีผลต่อการ
ตัดสินใจเพ่ือการลงมือทำ หากรับรู้ความสามารถของตนเอง ก็จะดึงความสามารถที่มีอยู่ในตัวออกมาใช้ได้
เต็มศักยภาพ สามารถส่งเสริมได้โดยการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงที่เกิดขึ้นกับตัวเอง มอบหมายงานที่มี
ความท้าทายเพ่ิมขึ้นตามลำดับ เรียนรู้จากประสบการณ์ของผู้อื่นผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ การ
เข้าร่วมอบรมพัฒนาทั้งด้านวิชาการด้านกระบวนการทำงาน  การให้คำแนะนำ การสอบถามปัญหาและ
อุปสรรค การจูงใจโดยใช้การสื่อสารเป็น เช่น ผู้บริหารต้องมีทักษะในการโค้ช่วยเสริมสร้างความมั่นใจให้
รับรู้ความสามารถของตน ให้การสนับสนุน ควบคู่กับการลงมือทำอย่างจริงจังเพ่ือให้ได้สัมผัสกับความสำเรจ็ 
ความพร้อมทางสภาวะอารมณ์ที่มั่นคง หากอยู่ในอารมณ์ด้านลบอย่างความกลัวหรือความวิตกกังวล จะทำ
ให้รับรู้ได้ไม่ดี หรือไม่อาจรับรู้ถึงความสามารถของตนได้ 
  ด้านสถานภาพในการทำงาน บรรยากาศและการสนับสนุน พบว่า  กระบวนการที่
สำคัญ คือ ประชุมเพ่ือรับทราบบทบาทหน้าที่ขอบเขตในการปฏิบัติงานที่ตรงกัน สลับหมุนเวียน
หน้าที่ให้เกิดการเรียนรู้ทักษะการปฏิบัติงานใหม่ๆ บุคลการกรทุกคนได้รับมอบหมายงานสำคัญอย่าง
เท่าเทียม มีการนิเทศติดตามให้คำแนะนำในการปฏิบัติงานของครูอยู่เสมอ ตลอดจนสนับสนุนวัสดุ
อุปกรณ์ อำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอน 
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          ด้านอิสระในการทำงาน ผู้บริหารต้องมีความเชื่อมั่น เปิดกว้าง ยอมรับในความสามารถ
ของครู และให้สิทธิ์ครูวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลทั้งจุดเด่น จุดด้อย ออกแบบแผนการจัดการ
เรียนรู้เฉพาะบุคคลตามลำดับของมโนทัศน์  เลือกใช้เทคนิควิธีการสอน กำหนดตัวชี้วัด เกณฑ์การให้
คะแนนประเมินผลสำหรับผู้เรียนรายบุคคล ครูมีกระบวนการให้คำปรึกษาแก่ผู้เรียนที่ต้องได้รับการ
ช่วยเหลือ ส่งเสริมให้ครูใช้ความคิดสร้างสรรค์ผลิตสื่อนวัตกรรมที่ใช้ในการสอน กำหนดกฎระเบียบใน
ชั้นเรียน สามารถเลือกแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ในการสร้างเสริมประสบการณ์ผู้เรียนเพ่ือช่วยให้ผู้ เรียน
สามารถเรียนรู้ได้เร็ว ได้ด้วยตนเอง สร้างโอกาสให้ครูแสวงหาวิธีการทำงานในรูปแบบใหม่ๆ 
  ด้านการทำงานเป็นทีม พบว่า  การทำงานเป็นทีม ถือเป็นองค์ประกอบที่สำคัญในการ
ทำให้องค์กรมีความก้าวหน้า การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบในการบริหารงานบางอย่าง 
ทั้งการแสดงความคิดเห็น การประสานงาน ร่วมวิเคราะห์แก้ไข พัฒนา ปรับปรุงงานในหน้าที่ของ
ตนเอง และงานอ่ืนของสถานศึกษา เมื่อมีข้อขัดแย้งสามารถให้เหตุผลกันอย่างตรงไปตรงมา มติในที่
ประชุมถือเป็นที่สิ้นสุด มีระเบียบข้อบังคับของสถานศึกษาที่ทุกคนเคารพ จะส่งผลให้ผู้ปฏิบัติงานทุก
ระดับรู้สึกถึงความสำคัญของตนเอกเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนสถานศึกษา 

  ด้านการสร้างความไว้วางใจและสัมพันธภาพที่ดี พบว่า  ผู้บริหารสามารถสร้างอำนาจ
ด้วยการให้เกียรติและเคารพต่อการตัดสินใจของผู้ร่วมงาน ให้ความไว้วางใจ การยอมรับและเพ่ิม
ความน่าเชื่อถือ รวมถึงยอมรับข้อผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นและช่วยกันปรับปรุง เพราะเมื่อผู้ร่วมงาน
ได้รับความปลอดภัยทางจิตใจจะส่งผลให้เกิดแรงบันดาลใจในการทำงาน กล้าที่จะลงมือทำงานด้วย
ความสร้างสรรค์ ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร เมื่อสถานศึกษามีคุณภาพย่อมเป็นที่ยอมรับของผู้ปกครอง
และชุมชนต่อไป 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างพลังอำนาจครู กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการ
จัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 11  ผลการวิจัย พบว่าทั้ง  6  องค์ประกอบ  สภาพ
ปัจจุบันโดยรวมอยู่ระดับปานกลาง  รายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ด้าน  เรียงลำดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านสถานภาพในการทำงานบรรยากาศและการสนับสนุน ด้านการทำงาน
เป็นทีม ด้านอิสระในการทำงาน ด้านการรับรู้ความสามารถของตนเอง ด้านรองลงมาได้แก่ ด้าน
ความก้าวหน้าในอาชีพ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ด้านการสร้างความไว้วางใจและสัมพันธภาพ
ที่ดี และผลการวิจัยสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างพลังอำนาจครู กลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 11  ทั้ง  6 องค์ประกอบ  มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุด  คือ  ด้านความก้าวหน้าในอาชีพ  รองลงมาได้แก่ ด้านอิสระในการทำงาน ด้านการรับรู้
ความสามารถของตนเอง ด้านการทำงานเป็นทีม ตามลำดับ  เมื่อพิจารณาการเสริมสร้างพลังอำนาจ
ครู กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 11  เป็น
รายด้าน ผู้วิจัยนำมาอภิปรายผล ได้ดังนี้ 
 ด้านความก้าวหน้าในอาชีพ สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมากและสภาพที่พึงประสงค์
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสร้างวัฒนธรรมที่มุ่งพัฒนาตนเองและวิชาชีพ
อย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารให้การสนับสนุนและส่งเสริมความถนัดในวิชาชีพ ต่อยอดความรู้ทางวิชาการ
และกระบวนการทำงาน พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สถานศึกษาต้องมี



 
 

วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน์ ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2567) | 247 

ข้อตกลงเกี่ยวกับการพัฒนาตนในด้านวิชาชีพ ตามมาตรฐานด้านความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ 
มาตรฐานการปฏิบัติงาน  มาตรฐานการปฏิบัติตน เพื่อสร้างคุณภาพทางมุมมอง โลกทัศน์ พัฒนาผ่าน
กระบวนการดำเนินการตามที่ได้วางเป้าหมายไว้แล้ว สร้างความรู้สึกเชิงบวกต่อการทำงาน รวมถึงให้
ความสำคัญในการยกย่องผลงานบุคคลากร การเบิกจ่ายสวัสดิการครูตามสิทธิ เพ่ือเป็นขวัญกำลังใจใน
การปฏิบัติงานสอดคล้องกับผลการวิจัยของณฐกร รักษ์ธรรม (2558) ที่พบว่า การเสริมสร้างพลัง
อำนาจการทำงานของครูในสถานศึกษาได้รับอิทธิพลทางตรงจากการสร้างแรงจูงใจในการทำงานและ
แนวทางการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครูในสถานศึกษา คือ นำการสร้างแรงจูงใจในการ
ทำงานไปใช้ในการเสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
สนับสนุนผลการวิจัยของศักดิ์ดา คำโส (2560) ซึ่งพบว่าการเสริมสร้างพลังอำนาจทีมงานใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่พึงประสงค์ในการเสริมสร้างพลังอำนาจทีมงานของครู ประกอบด้วย การ
สร้างแรงจูงใจในการทำงาน 
 ด้านการรับรู้ความสามารถของตนเอง สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลางและ
สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษายังกำหนดให้ครู
ประเมินตนเอง และวางแผนการพัฒนาตนเองไม่ชัดเจน ขาดความต่อเนื่องด้วยระบบการประเมินที่มี
การเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารยังต้องมีการเปิดโอกาสมอบหมายงานที่มีความท้าทายความสามารถ ตาม
ความถนัดของครูเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถรู้จุดเด่น จุดด้อยของความสามารถในการปฏิบัติงานของ
ตน และสามารถพัฒนาตนเองให้สอดคล้องกับความต้องการจำเป็นของหน่วยงานนั้น มีการรายงาน
ผลการประเมินตนเองต่อผู้บังคับบัญชาทุกปี มีการกำหนดองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างครูประจำห้องเรียนหลัก ครูห้องเสริมศักยภาพ ครูหน่วย
บริการ ครูโรงเรียนเรียนร่วมและครูศูนย์การเรียนสำหรับเด็กเจ็บป่วยเรื้อรังในโรงพยาบาล สอดคล้อง
กับผลการวิจัยของทัน ไทรงาม (2560) ซึ่งพบว่าองค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
การปฏิบัติงานตามสมรรถนะครูในโรงเรียนสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่มภาคกลางและ
ภาคตะวันออกในระดับมาก คือ การพัฒนาครู สำหรับสมรรถนะหลัก ประกอบด้วย จริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ และการพัฒนาตนเอง 
 ด้านสถานภาพในการทำงาน บรรยากาศและการสนับสนุน สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลางและสภาพที่ พึงประสงค์โดยรวมอยู่ ในระดับมาก อาจเนื่องมาจาก ผู้ บริหาร
สถานศึกษายังต้องมีการประชุมกลุ่มบริหารงานเพ่ือรับทราบบทบาทหน้าที่ขอบเขตในการปฏิบัติงาน
ที่ตรงกันตามคำสั่งแต่ตั้งสายงานของสถานศึกษา การเปิดโอกาสให้ทุกคนในองค์กรได้รับผิดชอบงาน
หลักอย่างเท่าเทียมกัน การวางแผนการบริหารจัดการสลับหมุนเวียนงานสนับสนุนเพ่ือให้เกิดการ
เรียนรู้ทักษะการปฏิบัติงานใหม่ๆรวมถึงสถานศึกษาให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ 
เทคโนโลยี สิ่งอำนวยความสะดวกอ่ืนใดทางการศึกษาแก่บุคคลากรตามระเบียบแบบแผนอย่าง
เพียงพอ การนิเทศติดตามประเมินรายงานผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา และ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบสม่ำเสมอ  สอดคล้องกับ ผลการวิจัยของณฐกร 
รักษ์ธรรม (2558) ซึ่งพบว่า การเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครูในสถานศึกษาได้รับอิทธิพล
ทางตรงจากการสร้างบรรยากาศองค์การ และแนวทางการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครูใน
สถานศึกษา คือ นำการสร้างบรรยากาศองค์การไปใช้ในการเสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของครูด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา ผลการวิจัยของ ศักดิ์ดา คำโส (2560) ที่พบว่า การ
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เสริมสร้างพลังอำนาจทีมงานในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่พึงประสงค์ในการเสริมสร้างพลังอำนาจ
ทีมงานของครู ประกอบด้วย การปรับปรุงโครงสร้างการบริหารการสร้างระบบการทำงาน และการ
สร้างบรรยากาศการทำงาน และสนับสนุนผลการวิจัยของทัน ไทรงาม(2560) ซึ่งพบว่า องค์ประกอบ
ของการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามสมรรถนะครูในโรงเรียนสังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่มภาคกลางและภาคตะวันออกระดับมาก คือ บรรยากาศองค์กร 
 ด้านอิสระในการทำงาน สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมากและสภาพที่พึงประสงค์โดย
รวมอยู่ในระดับมากที่สุด อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดให้ครูทำความรู้จักและ
วิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลทั้งจุดเด่น จุดด้อย ความสามารถพ้ืนฐาน ความต้องการจำเป็นพิเศษ
ของผู้เรียนและผู้ปกครองเลือกใช้เทคนิควิธีการสอน กำหนดตัวชี้วัด เกณฑ์การให้คะแนนประเมินผล
สำหรับผู้เรียนรายบุคคลที่หลากหลายตรงตามวัตถุประสงค์ มีกระบวนการให้คำปรึกษาแก่ผู้เรียนที่
ต้องได้รับการช่วยเหลือ สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูใช้ความคิดสร้างสรรค์ผลิตสื่อนวัตกรรมในการสอน 
ให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจในเนื้อหาความรู้นั้นลึกซึ้งขึ้นโดยผ่านการปฏิบัติจริงผู้บริหารเอ้ือให้ครู
แสวงหาวิธีการปฏิบัติงานในรูปแบบใหม่ๆให้ครูควบคุมสิ่งที่จะเกิดขึ้นด้วยตนเอง สถานศึกษาให้
อำนาจที่จำเป็นต่อการทำหน้าที่ของบุคลากร ให้การสนับสนุนทรัพยากรที่จำเป็น ข้อมูล ข่าวสารเพ่ือ
การทำงาน ให้แนวทางและสิทธิ์ในการตัดสินใจให้อย่างเต็มที่ สอดคล้องกับผลการวิจัยของพรฐิตา 
ฤทธิ์รอด (2556) ที่พบว่า รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้น พ้ืนฐานแบบเสริมพลังอำนาจ
ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักระดับบุคคลคือการเพ่ิมพูนความสามารถและทักษะ การเคารพการ
ตัดสินใจและการให้อิสรภาพ การกำหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงาน  
 ด้านการทำงานเป็นทีม สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลางและสภาพที่พึงประสงค์โดย
รวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษายังต้องมีการเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วม
วิเคราะห์บริบทสถานศึกษา (SWOT Analysis) วิเคราะห์ความเสี่ยงในงานตามภารกิจของสถานศึกษา 
พิจารณาและเสนอความคิดเห็น แก้ไข พัฒนาและปรับปรุง ครูร่วมกำหนดทิศทางการจัดการศึกษาสำหรับคน
พิการ วิเคราะห์นโยบายและเป้าหมายของสถานศึกษาและร่วมแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ครูมีส่วนร่วมใน
การทบทวนปรับปรุงหลักสูตร เสนอ ตัดเลือกวิธีการที่เหมาะสมจะนำมาใช้ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน ทักษะ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ สมรรถนะ และคุณลักษณะสำคัญและจำเป็นที่กำหนดไว้ในหลักสูตร
ของผู้เรียนรวมถึงสถานศึกษามีข้อตกลงภายในสถานศึกษาที่ทุกคนเคารพในการอยู่ร่วมกัน  สอดคล้องกับการ
วิจัยของทัน ไทรงาม (2560) ที่พบว่าองค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานตาม
สมรรถนะครูในโรงเรียนสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่มภาคกลางและภาคตะวันออกในระดับมาก 
คือ การมีส่วนร่วมและสมรรถนะหลัก คือ การทำงานเป็นทีม สนับสนุนผลการวิจัยของยุพิน ภูมิช่วง (2562) 
ทำการศึกษาเรื่อง การพัฒนาแนวทางเสริมสร้างพลังอำนาจครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 ซึ่งจากการวิเคราะห์ผลพบว่าการเสริมสร้างพลังอำนาจครู ต้องอาศัยความร่วมมือและ
การมีส่วนร่วมจากครูเป็นสำคัญ ดังนั้นจึงควรดำเนินการจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างความตระหนักและส่งเสริมให้
ครูเห็นถึงความสำคัญของการปฏิบัติหน้าที่ครูและให้ความร่วมมือในการพัฒนาตนเอง 
 ด้านการสร้างความไว้วางใจและสัมพันธภาพที่ดี สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง และสภาพที่พึงประสงค์โดยรวม  อยู่ในระดับมาก  ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหาร
สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูได้รับการยอมรับสถานภาพการเป็นสมาชิกจากกลุ่ม มีการพัฒนา
ความรู้สึกแห่งอัตลักษณ์ร่วมกัน เกิดความรู้สึกปลอดภัยที่ได้เป็นส่วนหนึ่ง ครูได้เข้าร่วมในทุก
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กระบวนการเรียนรู้ ตั้งแต่การถามคำถาม การให้ข้อมูลป้อนกลับ สามารถผิดพลาดได้ ได้รับการ
ปฏิบัติต่อตนเองและปฏิบัติกับบุคคลคนอ่ืนโดยไม่มองหรือวิพากษ์วิจารณ์ในเชิงลบ สถานศึกษามีการ
ส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีและการมีส่วนร่วมของบุคลากร อย่างเท่าเทียมกันในการงานแสดงให้เห็นว่า
พร้อมรับฟังและให้การสนับสนุนจัดทำประชาสัมพันธ์เผยแพร่งานสถานศึกษาและผลการประเมินคุณ
ภายภายนอก ให้แก่บุคคลากรภายนอกได้ทราบเพ่ือให้เกิดความไว้วางใจต่อการดำเนินงานของ
สถานศึกษา สอดคล้องกับเอกพล พันธุ์โชติ (2560) การสร้างเสริมพลังอำนาจครูให้กับบุคคลในองค์กรมี
ความสำคัญ คือ ก่อให้เกิดความผูกพันต่องาน และองค์กรสูงขึ้น มีความริเริ่มใหมาๆ ต่องานมากข้ึน มี
ความมั่นคงแน่วแน่เมื่อเจออุปสรรคในการทำงานหรือเมื่องานเกิดภาวะชะงักงันและรู้จักทำงานร่วมกัน
อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ สุริยา หึงขุนทด (2563) ศึกษาเรื่องกระบวนทัศน์การเสริมสร้างพลัง
อำนาจครูในสถานศึกษาพหุกรณีศึกษาจังหวัดนครราชสีมา พบว่า ผู้บริหารต้องมีการร่วมกันกับครูและ
บุคลากรในการปฏิบัติงาน คอยให้กำลังใจ ความรัก ความอบอุ่น กับครูและบุคลากรเมื่อเขาปฏิบัติงาน
สำเร็จก็ให้คำชื่นชม รางวัล เมื่อเขาปฏิบัติงานล้มเหลวก็อยู่เคียงข้างให้คำแนะนำในการปฏิบัติงานต่อไป 
รวมถึงการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีในการทำงานจะทำให้ลดความขัดแย้งในการปฏิบัติงาน การเอากระบวนการ
ประชาธิปไตยเข้ามาใช้ในกระบวนการทำงานการช่วยกันออกความเห็น ช่วยกันแก้ปัญหา จนครูและ
บุคลากรเขาเกิดความผูกพันกับองค์กร รู้สึกมีความตระหนักในหน้าที่ของตนเอง 
             6.2 จากผลการวิเคราะห์การเสริมสร้างพลังอำนาจครู กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 11 พบว่า 
  6.2.1 ด้านความก้าวหน้าในอาชีพ ประเด็นที่ควรพัฒนา การสนับสนุนให้ปฏิบัติงานตาม
ความคาดหวังหรือความสนใจหรือความถนัด สอดคล้องกับพัชราภรณ์ ธรรมมา (2561) การเสริมสร้าง
พลังอำนาจครูของโรงเรียนราชวินิตบางแก้ว จังหวัดสมุทรปราการ ผลการศึกษาพบว่า สภาพการ
เสริมสร้างพลังอำนาจครูของโรงเรียนราชวินิตบางแก้ว โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
รายด้านพบว่า ด้านการฝึกอบรมและการพัฒนามีการปฏิบัติอยู่ในอันดับสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการให้
ความรู้และข้อมูลข่าวสาร ส่วนด้านการยอมรับความล้มเหลว มีการปฏิบัติอยู่ ในอันดับต่ำสุด 
  6.2.2 ด้านการรับรู้ความสามารถของตนเอง ประเด็นที่ควรพัฒนา มีความเชื่อมั่นว่า
สามารถถ่ายทอดวิชาความรู้ให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ ศศิวรรณ 
อินทรวงศ์ (2560) ศึกษาเรื่อง อิทธิพลระหว่าการรับรู้ความสามรถในตนเอง การรับรู้ลักษณะงานที่ตน
ปฏิบัติและคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงานที่มีต่อผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษา
กลุ่มใหม่ พบว่าการรับรู้ความสามารถในตนเองของบุคลากรอยู่ในระดับมากที่สุด การเสริมสร้าง
พลังอำานาจและความสุขในการทำงานของบุคลากรอยู่ในระดับมาก 2) การรับรู้ความสามารถใน
ตนเองมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความสุขในการทำงานของบุคลากร อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 และ 3) การเสริมสร้างพลังอำานาจมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความสุขในการทำงานของ
บุคลากร อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
  6.2.3 ด้านสถานภาพในการทำงาน บรรยากาศและการสนับสนุน ประเด็นที่ควรพัฒนา 
ได้รับการพัฒนาเป็นครูมืออาชีพอย่างต่อเนื่อง เช่น การฝึกอบรมสัมมนา ศึกษาดูงานหรือศึกษา 
สอดคล้องกับ ผลการวิจัยของตรียพล โฉมไสว (2560) เรื่องการเสริมสร้างพลังอำนาจสำหรับครูใน
ศตวรรษที่ 21 ซึ่งพบว่า ปัจจัยที่เกี่ยวของกับการเสริมสร้างพลังอำนาจ ประกอบด้วย 1) ทักษะการ
บริหารทักษะที่มีความสำคัญตอการเสริม สร้างพลังอำนาจ 2) บรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเสริม สร้างพลัง
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อำนาจ 3) การมีทรัพยากรเพ่ือใหการดำเนินงานขององคการบรรลุตามเป้าหมายที่ ได้กำหนดไว
กระบวนการเสริมพลังอำนาจ มีขั้นตอน ดังนี้  1) การกำหนดเป้าหมายร่วม 2) สนับสนุนทรัพยากร                 
การเตรียมความพรอมของผู้ปฏิบัติงานโดยการมอบหมายอำนาจหนาที่ความรับผิดชอบ การสงเสริมภาวะ
ผู้นำ การฝกอบรมและการพัฒนาความรู ทักษะ ตลอดจนทรัพยากรตอการทำงานใหเพียงพอ 3) การสร้าง
ขวัญกำลังใจ 4) การติดตามการทำงาน ผู้บริหารเป็นผู้ที่สำคัญในการเสริม สร้างพลังอำนาจในงานใหกับ
บุคลากร ผลของการเสริม สร้างพลังอำนาจในงานนั้นทำใหเกิดความรูสึกผูกพันตอองคกร และมีความรู
สึกวาตนเป็นสวนหนึ่งขององคกร มีความพึงพอใจในงาน และภาคภูมิใจในงาน ทำใหเกิดขวัญและกำลังใจ
ในการทำงานอันสงผลต่อคุณภาพในการทำงานที่สอดคลองกับศตวรรษที่ 21     
  6.2.4  ด้านอิสระในการทำงาน ประเด็นที่ควรพัฒนา สามารถควบคุมสิ่งที่จะเกิดขึ้นใน
การทำงาน และปฏิบัติติงานต่าง ๆ ได้ด้วยตนเอง สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Jiafang Lu ผล
การศึกษาของปัจจัยการเสริมสร้างพลังอำนาจครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ได้ศึกษาโครงสร้างการ
ทำงานโดยให้อิสระและรับรู้ความสามารถของครู บทบาทของการมีส่วนร่วมในการจัดการและ
องค์การแห่งการเรียนรู้โดยมุ่งเน้น ไปที่พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียน พบว่าความเป็นอิสระและการ
รับรู้ความสามารถของครูมีความสัมพันธ์กับโครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนรวมถึงความร่วมมือ
กับฝ่ายบริหารและเกิดองค์การแห่งการเรียนรู้นอกจากนี้ยังพบว่าผู้บริหารและปัจจัยพ้ืนฐานของ
โรงเรียนส่งผลต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจใหกับครู (ธัณย์สิตา สุรศิษฐ์ชานล, 2562) 
  6.2.5  ด้านการทำงานเป็นทีม ประเด็นที่ควรพัฒนา มีส่วนร่วมพัฒนาและปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษา สอดคล้องกับ สอดคล้องกับ ศักดิ์ดา คำโส (2560) ศึกษาเรื่อง การพัฒนา
โปรแกรมการเสริมสร้างพลังอำานาจทีมงานในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่าผลการประเมินการใช้
โปรแกรมฯในโรงเรียนจักราชวิทยา พบว่า 3.1 หลังการใช้โปรแกรมฯ ทีมงานครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
ทั้ง 8 กลุ่ม มีพฤติกรรมทำางานเป็นทีมมากขึ้นกว่าก่อนการทดลองใช้โปรแกรมการเสริมสร้างพลังอำา
นาจทีมงานอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3.2 ครูมีความพึงพอใจต่อโปรแกรมการเสริมสร้าง
พลังอำานาจทีมงานในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับการวิจัยของ
กนิษฐา ทองเลิศ (2563) ทำการศึกษาเรื่อง รูปแบบการเสริมสร้างพลังอำนาจครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเพ่ือพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ที่พบว่ารูปแบบการเสริมสร้างพลังอำนาจครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ คือ 
องค์ประกอบด้านการเสริมสร้างพลังอำนาจครูและบุคลากรทางการศึกษา มีปัจจัยสำคัญ 5 ด้าน คือ 
(1) ด้านการสร้างแรงจูงใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน (2) ด้านการส่งเสริมและพัฒนาความร่วมมือในองค์กร (3) 
ด้านการสร้างบรรยากาศในการทำงาน (4) ด้านการสร้างภาวะผู้นำให้กับผู้ปฏิบัติ และ (5) ด้านการ
สร้างทีมงาน และองค์ประกอบด้านการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา มีปัจจัยสำคัญ 6 ด้าน คือ 
(1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (2) ด้านการจัดการเรียนการสอน (3) ด้าน การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ (4) ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (5) ด้านการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา และ (6) ด้านการวัดผลประเมินผล 
  6.2.6  ด้านการสร้างความไว้วางใจและสัมพันธภาพที่ดี ประเด็นที่ควรพัฒนา มีการให้
เกียรติ ยอมรับนับถือในทักษะการทำงานร่วมกัน การเสียสละต่อส่วนรวม แก่ผู้บริหารและเพ่ือน
ร่วมงาน สอดคล้องกับพัชรมน คุ้มจินดา (2562) ศึกษาเรื่อง การเสริมสร้างพลังอำนาจครูของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมฐานบินกำแพงแสน ผลการวิจัยพบว่า การเสริมสร้างพลังอำนาจครูของ
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ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมฐานบินกำแพงแสน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่าอยู่ในระดับมากท้ัง 10 ด้าน เรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้  ด้านให้การยอมรับ 
ด้านให้ความไว้วางใจ ด้านยอมรับข้อผิดพลาด ด้านมอบหมายอำนาจหน้าที่ ด้านให้ความชัดเจนใน
หน้าที่ความรับผิดชอบอยู่ในระดับมาก ด้านให้เกียรติและเคารพการตัดสินใจอยู่ในระดับมาก ด้านการ
ฝึกอบรมและการพัฒนา ด้านกำหนดมาตรฐานการทำงาน ด้านให้ข้อมูลย้อนกลับด้านให้ความรู้และ
สารสนเทศ และมีข้อสนับสนุนว่าผู้นำสามารถเสริมสร้างอำนาจได้โดยการให้ความไว้วางใจ อันจะ
นำมาซึ่งความไว้วางใจของหมู่คณะ ซึ่งความไว้ใจซึ่งกันและกันเช่นนี้จะเป็นตัวแปรสำคัญที่จะ
ขับเคลื่อนให้การทำงานบรรลุไปสู่เป้าหมายได้ 
 

7. องค์ความรู้ใหม่ 
  จากการวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการเสริมสร้างพลังอำนาจครู กลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 11 ผู้วิจัยได้เกิดองค์ความรู้ใหม่ ซึ่ง
สามารถนำไปเป็นแนวทางในการวางแผนปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาแนวแนวทางพัฒนาการ
เสริมสร้างพลังอำนาจครู ศูนย์การศึกษาพิเศษให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  สรุปได ้6 ด้าน ดังนี้ 

 

การสร้างความ
ไวว้างใจและ

สัมพันธภาพที่ดี 

 
การทำงาน 

เป็นทีม 

 
อิสระในการ

ทำงาน 

สถานภาพในการ
ทำงานบรรยากาศ
และการสนับสนุน 

การรับรู้
ความสามารถ
ของตนเอง 

 
ความก้าวหน้า

ในอาชพี 

 
แนวทางพัฒนาการเสริมสร้าง
พลังอำนาจครู กลุ่มเครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด

การศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ
เขตการศึกษา 11 

ภาพที่ 1  แสดงแนวทางการพัฒนาการเสริมสร้างพลังอำนาจครู กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 11 
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8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาตามแนว
ทางการเสริมสร้างพลังอำนาจครู ในด้านความก้าวหน้าในอาชีพ ด้านการรับรู้ความสามารถของตนเอง 
ด้านสถานภาพในการทำงาน บรรยากาศและการสนับสนุน ด้านอิสระในการทำงาน ด้านการทำงาน
เป็นทีม ด้านการสร้างความไว้วางใจและสัมพันธภาพที่ดี 
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.2.1 ควรศึกษาแนวทางการเสริมสร้างพลังอำนาจครู  กลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 11 ให้เข้าใจอย่างละเอียดก่อนการ
นำแนวทางไปปรับใช้ตามสถานการณ์และบริบทของสถานศึกษานั้นๆ 
    8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  8.3.1 ควรมีการศึกษาแนวทางพัฒนาการเสริมสร้างพลังอำนาจครู กลุ่มเครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา ในกลุ่มอ่ืนๆ เพื่อจะให้ทราบ
ถึงสภาพการบริหารสถานศึกษาตามการเสริมพลังอำนาจครูเป็นอย่างไร 
  8.3.2 ควรมีการศึกษาผลดำเนินการเสริมสร้างพลังอำนาจครูในสถานศึกษาภายหลัง
ดำเนินการพัฒนา เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ สะท้อนผล และใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาแนวทางการ
เสริมสร้างอำนาจครูให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
  8.3.3 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยหรือองค์ประกอบอ่ืนที่มีอิทธิพลต่อการเสริมสร้าง
พลังอำนาจครู เพ่ือให้ทราบข้อมูลที่อาจส่งผลต่อการเสริมสร้างพลังอำนาจครูและสามารถป้องกัน 
แก้ไข ส่งเสริมและให้การสนับสนุนต่อไป 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ประเมินด้านบริบท ด้านปัจจัยนำเข้า ด้านกระบวนการ 
และด ้านผลผล ิต ของโครงการพ ัฒนาท ักษะอาช ีพสำหร ับน ักเร ียนโรงเร ียนบ ้านปะโค  
2) ศึกษาผลกระทบ ประสิทธิผล ความยั่งยืน และการถ่ายโยงความรู้ของโครงการ 3) ประเมินความ
พึงพอใจที่มีต่อโครงการฯ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน คณะกรรมการ
สถานศึกษา และผู้ปกครองนักเรียน รวมทั้งหมด 234 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ 
ได้แก่ แบบสอบถามประเมินโครงการ มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.95 แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม
ศึกษาการประเมินโครงการ ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.94 และแบบสอบถามความพึงพอใจ มีค่าความ
เชื่อมั่น เท่ากับ 0.96 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการประเมินประเมินด้านบริบท ด้านปัจจัยนำเข้า ด้านกระบวนการ 
และด้านผลผลิตโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการศึกษาผลกระทบ ประสิทธิผล ความยั่งยืน และการ
ถ่ายโยงความรู้ ของโครงการโดยรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 3) ผลการประเมินความพึงพอใจ
ที่มีต่อโครงการพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับนักเรียนโรงเรียนบ้านปะโคโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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ABSTRACT 
 The Assessment aims to 1) Evaluation of Context, Input, Process and Product 
of the Vocational Skills Development Project for Students of Banpako School. 2) Study 
the impact effectiveness sustainability and transportability of the project. 3) Assessment 
satisfaction for the project. Assessment were School directors, Teachers and 
educational personnel, students, basic education committees and parents of students 
234 persons by Stratified Random Sampling. Used tools: Project assessment questionnaire 
the reliability levels were 0.95, Interview form, Project assessment study questionnaire 
the reliability levels were 0.94 and satisfaction questionnaire the reliability levels were 
0.96. The statistics used in the quantitative data analysis including percentage, mean, 
standard deviation. 
 The results were as follows: 1) The results of The Evaluation of Evaluation of 
Context, Input, Process and Product as a whole was at high level. 2) Study results 
impact effectiveness sustainability and transportability of the project overall, the 
opinions were at the high level. 3) The results of the assessment the satisfaction 
forwards the Vocational Skills Development Project for Students of Banpako School as 
a whole was at highest level. 
 
Keyword : Project Evaluation; Vocational Skills; for Students 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 ทักษะอาชีพ มีความสำคัญสำหรับนักเรียนในศตวรรษที่ 21 เนื่องจากเป็นทักษะที่ นักเรียน
จะต้องนำไปดำเนินชีวิตทั้งในปัจจุบันและเป็นทักษะที่จำเป็นสำหรับในอนาคต ทักษะชีวิตและอาชีพ 
มีนักวิชาการกล่าวไว้ คือ ทักษะการใช้ชีวิต คือ ความสามาถแสวงหาความรู้ นำพาตนเองเรียนรู้ได้ มี
ความมั่นใจในตัวเอง กระตือรือร้นใฝ่รู้ เป็นผู้ผลิต มุ่งความเป็นเลิศ ดำรงชีวิตด้วยความรับผิดชอบต่อ 
ตนเองและผู้อื่น เป็นพลเมืองที่ดีเคารพกติกา มีระเบียบวินัย คำนึงถึงสังคม มีคุณธรรม มีความเป็น
ไทย เข้าใจความหลากหลายทางวัฒนธรรม และแบ่งปันประสบการณ์ ทักษะการทำงานหรืออาชีพ คือ 
ความสามารถประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะในการทำงาน การติดต่อสื่อสาร การทำงานเป็นทีม แสดง
ภาวะ ผู้นำและความรับผิดชอบ มีความยืดหยุ่นและปรับตัวได้ดี ริเริ่มงาน ดูแลตนเองได้อดทน และ
ขยันทำงาน ทักษะชีวิตและอาชีพ คือ การเรียนรู้ที่จะปรับตัวได้อย่างดีในสภาวะการเปลี่ยนแปลงหรือ
มีภัยคุกคามได้อย่างชาญฉลาด ถือเป็นเรื่องสำคัญในการดำรงชีวิตที่มีทักษะชีวิตในโลกศตวรรษที่ 21 
และการคิดสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่เพื่อตอบสนองการดำรงชีวิตในสภาพแวดลอมที่ต่างกันไปนำไปสู่การ
เผยแพร่นำเทคนิควิธีการใชและพัฒนาทักษะใช้ เกิดเป็นกลยุทธ์การขาย เกิดผู้ประกอบการในงาน
อาชีพ ซึ่งเป็นทักษะอาชีพที่ตองมีการสงเสริมให้ทันในยุคการเปลี่ยนแปลง (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2558) องค์ประกอบของการพัฒนาทักษะอาชีพ ประกอบด้วย ทักษะด้านความ
ยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว ทักษะด้านการริเริ่มและการกำกับดูแลตนเองได้ ทักษะด้าน
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สังคมและทักษะข้ามวัฒนธรรม ทักษะด้านการมีผลงานและความรับผิดชอบตรวจสอบได้ และทักษะ
ด้านภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ (Creager&Deaco, 2012) 
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนเป็น
กำลังของชาติให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตสำนึกในความเป็น
พลเมืองไทยและพลโลก ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข มีความรู้และทักษะพื้นฐาน รวมทั้งเจตคติ ที่จำเป็นต่อการศึกษาต่อการประกอบอาชีพและ
การศึกษาตลอดชีวิตโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญบนพื้นฐานความเชื่อทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองได้ตามศักยภาพ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551 มีจุดมุ่งหมาย 5 ข้อ 
ดังนี้ 1) มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์เห็นคุณค่าของตนเอง มีวินัยและปฏิบัติตนตาม
หลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาที ่ตนนับถือ ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
2) มีความรู้อันเป็นสากล และมีความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยี 
และมีทักษะชีวิต 3) มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี มีสุขนิสัย และรักการออกกำลังกาย 4) มีความ
รักชาติมีจิตสำนึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยึดมั่นในวิถีชีวิตและการปกครองตามระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 5) มีจิตสำนึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาไทย อนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อมมีจิตสาธารณะที่มุ่งทำประโยชน์และสร้างสิ่งที่ดีงามในสังคม 
และอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551)  
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ได้กำหนดเป้าประสงค์ในการ
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาทุกแห่งในสังกัดให้เป็นสถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุ เป้าหมาย
การพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป็นไปตามระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์สื่อ นวั ตกรรม มีความรู้  
มีทักษะมีสมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความรู้ มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ เรียนรู้พัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ มุ่งมั่นตั้งใจทำงานให้สำเร็จ ทำงานเป็นทีมเดียวกันและมีจรรยาบรรณตามมาตรฐาน
วิชาชีพอย่างเป็นมืออาชีพเพื่อมุ่งไปสู่โรงเรียนคุณภาพอย่างแท้จริง (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2, 2560) 
 โรงเรียนบ้านปะโค สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2เป็น
โรงเรียนที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นักเรียนมีสภาพชีวิต เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และทักษะชีวิตที่
แตกต่างกัน โรงเรียนจึงมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยการจัดการเรียนการสอนมุ่ง
พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ คุณธรรม ค่านิยม และมีทักษะการดำรงชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได้ มีพ้ืนฐาน
การประกอบอาชีพและดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือการอยู่ในสังคมอย่างมี
ความสุขและได้ดำเนินโครงงานพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับนักเรียนโรงเรียนบ้านปะโค อย่างต่อเนื่อง 
เพื ่อให้ผู ้เร ียนมีทักษะอาชีพ และนำทักษะอาชีพนี ้ไปใช้ในการประกอบสัมมาอาชีพได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล (โรงเรียนบ้านปะโค, 2563) 
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 ดังนั้น ผู้ประเมินในฐานะผู้บริหารสถานศึกษา มีหน้าที่บริหารจัดการและอำนวยการด้าน
ต่าง ๆ ในสถานศึกษาได้ขับเคลื่อนโครงงานพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับนักเรียนโรงเรียนบ้านปะโคและ
กำหนดให้มีการประเมินโครงการโดยประยุกต์ใช้การประเมินรูปแบบซิปป์ (CIPP model) ด้านบริบท 
ด้านปัจจัยนำเข้า ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต ในด้านผลกระทบ ( Impact) ประสิทธิผล 
(Effectiveness) ความยั่งยืน (Sustainability) และ การถ่ายโยงความรู้ (Transportability)เพ่ือให้ได้
ข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้อง ได้แนวทางการจัดดำเนินกิจกรรมตามโครงงานพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับ
นักเรียนโรงเรียนบ้านปะโคที่นำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนอย่างมีคุณภาพต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อประเมินด้านบริบท ด้านปัจจัยนำเข้า ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต ของ
โครงงานพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับนักเรียนโรงเรียนบ้านปะโค 
 2.2 เพ ื ่ อศ ึ กษาผลกระทบ ( Impact) ประส ิทธ ิ ผล  (Effectiveness) ความย ั ่ ง ยื น 
(Sustainability) และ การถ่ายโยงความรู ้ (Transportability) ของโครงงานพัฒนาทักษะอาชีพ
สำหรับนักเรียนโรงเรียนบ้านปะโค 
 2.3 เพื่อประเมินความพึงพอใจที่มีต่อของโครงงานพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับนักเรียน
โรงเรียนบ้านปะโค 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 ได้ทราบผลการประเมินของโครงงานพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับนักเรียนโรงเรียนบ้านปะโค
เป็นการติดตาม ตรวจสอบการจัดกิจกรรมในการจัดกิจกรรมโครงงานพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับ
นักเรียนโรงเรียนบ้านปะโคที่ถูกต้องครอบคลุมกระบวนการสำคัญของการดำเนินโครงการทั้งในด้าน
บริบท ด้านปัจจัยนำเข้า ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิตผลกระทบ ( Impact) ประสิทธิผล 
(Effectiveness) ความยั่งยืน (Sustainability) และ การถ่ายโยงความรู้ (Transportability) จะเป็น
ประโยชน์ต่อผู้เกี่ยวข้องกับการดำเนินโครงการ และสามารถนำมาข้อมูลที่ได้มาปรับปรุงพัฒนาการ
ดำเนินโครงการต่อไป 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การประเมินโครงงานพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับนักเรียนโรงเรียนบ้านปะโคดำเนินการ ดังนี้ 
 4.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากร ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 21 คน นักเรียน จำนวน 285 
คน คณะกรรมการสถานศึกษา จำนวน 9 คน และผู้ปกครองนักเรียน จำนวน 285 คน ในปีการศึกษา 
2564 รวมทั้งหมด 600 คน (โรงเรียนบ้านปะโค, 2563) 
  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 8 คน นักเรียน จำนวน 111 
คน คณะกรรมการสถานศึกษา จำนวน 4 คน และผู้ปกครองนักเรียน จำนวน 111 คน ในปีการศึกษา 
2564 รวมทั ้งหมด 234 คน โดยการส ุ ่มแบบแบ่งช ั ้น (stratified random sampling)(บ ุญชม  
ศรีสะอาด, 2560) 
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 4.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  4.2.1 แบบสอบถามการประเมินตามรูปแบบซิปป์ (CIPP model) แบบมาตรประมาณ
ค่า 5 ระดับ (Rating Scale) มีค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถาม (IOC) เท่ากับ 0.80 – 1.00 ค่า
ความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.95 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (Item-Total Correlations) อยู่ระหว่าง 
0.57-0.88  
  4.2.2 แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง มีค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถาม ( IOC) 
เท่ากับ 0.80 – 1.00 
  4.2.3 แบบสอบถามเกี่ยวกับผลกระทบ (Impact) ประสิทธิผล (Effectiveness) ความ
ยั่งยืน (Sustainability) และ การถ่ายโยงความรู้ (Transportability) แบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating Scale) มีค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถาม (IOC) เท่ากับ 0.80 – 1.00 ค่าความเชื่อมั่น 
เท่ากับ 0.94 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (Item-Total Correlations) อยู่ระหว่าง 0.52-0.88  
  4.2.4 แบบสอบถามความพึงพอใจต่อโครงการพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับนักเรียน
โรงเรียนบ้านปะโคแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) มีค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อ
คำถาม (IOC) เท่ากับ 0.80 – 1.00 ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.96 และมีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 
(Item-Total Correlations) อยู่ระหว่าง 0.58-0.87  
 4.3 การรวบรวมข้อมูล  
  4.3.1 ผู้ประเมินทำโครงการและจัดโครงการพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับนักเรียนโรงเรียน
บ้านปะโค ในปีการศึกษา 2563-2564 
  4.3.2 ผู ้ประเมินนำแบบสอบถามการประเมินตามรูปแบบซิปป์  แบบสัมภาษณ์ 
แบบสอบถาม เก ี ่ ยวก ับผลกระทบ ( Impact) ประส ิทธ ิ ผล  (Effectiveness) ความย ั ่ ง ยื น 
(Sustainability) และ การถ่ายโยงความรู้ (Transportability) และแบบสอบถามความพึงพอใจต่อ
โครงการพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับนักเรียนโรงเรียนบ้านปะโคไปให้ กลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถาม
และแบบสัมภาษณ์หลังจากโครงการเสร็จสิ้นในปีการศึกษา 2564 จำนวน 234 ฉบับ 
  4.3.3 ผู้ประเมินรับแบบประเมินคืนด้วยตนเอง และได้รับกลับคืนมาจำนวน 234 ฉบับ 
คิดเป็นร้อยละ 100 
  4.3.4 ผู้ประเมินตรวจสอบความเรียบร้อยและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามประเมิน 
  4.3.5 ผู้ประเมินนำแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรม
สำเร็จรูป  
 4.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.4.1 ผู้ประเมินดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามในตอนที่ 1 ข้อมูล
ทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การแจกแจงความถี่และหาค่าร้อย
ละแล้วนำเสนอเป็นตารางประกอบความเรียงท้ายตาราง 
  4.4.2 ผู้ประเมินดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม ในตอนที่ 2 โดยหา
ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) รายข้อ รายด้าน และโดยรวม 
โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป แปลความหมายตามเกณฑ์โดยใช้ค่าเฉลี่ยกลาง (Midpoint) 
ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560)  
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  คะแนนเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง มีความคิดเห็น/ มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับมากที่สุด 
  คะแนนเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง มีความคิดเห็น/ มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับมาก 
  คะแนนเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง  มีความคิดเห็น/ มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับปานกลาง 
  คะแนนเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง มีความคิดเห็น/ มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับน้อย 
  คะแนนเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง มีความคิดเห็น/ มีความพึงพอใจ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  4.4.3 ผู้ประเม ินดำเนินการวิเคราะห์ข ้อม ูลที ่ ได ้จากแบบสอบถามในตอนที ่  3 
ข้อเสนอแนะ โดยใช้การแจกแจงความถ่ีเป็นตารางแล้วนำเสนอความเรียงท้ายตาราง 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการประเมินโครงการพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับนักเรียนโรงเรียนบ้านปะโค ดัง
ตารางที ่1 
 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินโครงการพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับ

นักเรียนโรงเรียนบ้านปะโคโดยรวมรายด้าน 
 

การประเมินโครงการพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับนักเรียน
โรงเรียนบ้านปะโค x̅ S.D. 

แปล
ความหมาย 

1. ด้านสภาพแวดล้อม 3.97 0.75 มาก 
2. ด้านปัจจัยเบื้องต้น 4.06 0.74 มาก 
3. ด้านกระบวนการ 3.98 0.64 มาก 
4. ด้านผลผลิต 4.14 0.77 มาก 

โดยรวม 4.04 0.73 มาก 
 
 จากตารางที่ 1 พบว่า ผลการประเมินโครงการพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับนักเรียนโรงเรียน
บ้านปะโคโดยรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.04, S.D.= 0.73) พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า                        
มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านผลผลิต (x̅= 
4.14, S.D.= 0.77) ด้านปัจจัยเบื้องต้น (x̅= 4.06, S.D.= 0.74) ด้านกระบวนการ (x̅= 3.98, S.D.= 
0.64) และด้านสภาพแวดล้อม (x̅= 3.97, S.D.= 0.75) ตามลำดับ 
 5.2 ผลการศ ึกษาผลกระทบ ( Impact) ประส ิทธ ิผล (Effectiveness) ความย ั ่ งยืน 
(Sustainability) และ การถ่ายโยงความรู ้ (Transportability) ของโครงการพัฒนาทักษะอาชีพ
สำหร ับนักเร ียนโรงเร ียนบ้านปะโค พบว ่า ผลการศึกษาผลกระทบ ( Impact) ประสิทธ ิผล 
(Effectiveness) ความยั ่งยืน (Sustainability) และ การถ่ายโยงความรู ้ (Transportability) ของ
โครงการพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับนักเรียนโรงเรียนบ้านปะโค โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.47, 
S.D.= 0.58)พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด2 ด้าน เรียงลำดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านประสิทธิผล (Effectiveness) (x̅= 4.53, S.D.= 0.54) ด้าน
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ความยั่งยืน (Sustainability) (x̅= 4.51, S.D.= 0.60)มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก2 ด้าน เรียงลำดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ด้านการถ่ายโยงความรู้ (Transportability) (x̅= 4.49, S.D.= 0.57) 
และด้านผลกระทบ (Impact) (x̅= 4.32, S.D.= 0.59)ตามลำดับ 
 5.3 ผลการประเมินความพึงพอใจที ่มีต่อโครงการพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับนักเรียน
โรงเรียนบ้านปะโคโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.56, S.D. = 0.56) 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการประเมินโครงการพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับนักเรียนโรงเรียนบ้านปะโค สามารถ
อภิปรายผล ได้ดังนี้ 
 6.1 ผลการประเมินประเมินด้านบริบท ด้านปัจจัยนำเข้า ด้านกระบวนการ และด้าน
ผลผลิต ของโครงการพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับนักเรียนโรงเรียนบ้านปะโค โดยรวมรายด้านอยู่ใน
ระดับมากทั้งนี้เป็นเพราะว่าผู้ประเมินได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะอาชีพ ประกอบด้วย 
ทักษะด้านความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว ทักษะด้านการริเริ ่มและการกำกับดูแล
ตนเองได้ และทักษะด้านภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561 ; Creagerและ 
Deaco, 2012; Akkermans et al, 2013) และผู้ประเมินได้ศึกษาแนวคิดการประเมินโครงการโดย
รูปแบบจำลองซิป (CIPP Model) ที่ประกอบด้วย 1) การประเมินสภาพแวดล้อม 2) การประเมิน
ปัจจัยเบื้องต้น 3) การประเมินกระบวนการ 4) การประเมินผลผลิต (Stufflebeam and Daniel, 
2003) และ เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี (2556) ได้เสนอว่า การประเมินโดยรูปแบบจำลองซิปป์ (CIPP 
Model) เป็นวิธีการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งได้ถ่ายทอดความคิด ความเข้าใจ ตลอดจนจินตนาการที่มีต่อ
ปรากฎการณ์หรือเรื ่องราวใด ๆ ให้ปรากฏโดยใช้การสื ่อสารในลักษณะ ต่าง ๆ เช่น ภาพวาด 
ภาพเหมือน แผนภูมิแผนผัง ฯลฯ เพื่อให้เข้าใจได้ง่าย และสามารถนําเสนอเรื่องราวได้อย่างมีระบบ 
และได้ศึกษาแนวคิดการดำเนินงานตามวงจรคุณภาพเดิมมิ่ง (PDCA) (Deming, 1995)  ประกอบด้วย 
การวางแผน (Plan) การปฏิบัติตามแผน (Do) การตรวจสอบหรือการประเมิน (Check) การปรับปรุง
แก้ไขการทำงาน (Action) สอดคล้องกับการประเมินโครงการของ เอกชัย ศรีวิไล (2560) ได้ศึกษา
การประเมินโครงการลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ โรงเรียนนําร่องสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยใช้รูปแบบประเมิน 360 องศาผลการประเมินพบว่า ผลการ
ประเมินโครงการลดเวลาเรียน เพิ ่มเวลารู ้ โรงเรียนนําร่อง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยใช้รูปแบบการประเมินแบบ 360 องศาโดยรวมและรายด้านทุก
ด้าน อยู่ในระดับเหมาะสมมาก และสอดคล้องกับการประเมินโครงการของภัทรนิษฐ์ วงศ์บุญญฤทธิ์ , 
สุระศักดิ์ ฉายขุนทด และไกร เกษทัน (2563) ได้ประเมินโครงการเรื่อง การประเมินผลโครงการ การ
พัฒนาให้ผู้เรียนมีทักษะชีวิต จิตสาธารณะและธรรมแห่งใจด้วย S & S Model และวิถี ทอ.บ. ตาม
รอยพ่ออย่างยั่งยืน การประเมินผลโครงการการพัฒนาให้ผู้เรียนมีทักษะชีวิต จิตสาธารณะ และธรรม
แห่งใจด้วย S & S Model กับวิถี ทอ.บ. ตามรอยพ่ออย่างยั่งยืน ของโรงเรียนทหารอากาศบำรุง 
จังหวัดนครราชสีมาผลการประเมินพบว่า ด้านสภาวะแวดล้อมของโครงการ ด้านปัจจัยเบื้องต้นของ
โครงการ ด้านกระบวนการของโครงการ และด้านผลผลิตของโครงการของกลุ่มตัวอย่างทุกกลุ่ม โดย
ภาพรวมทกุด้านอยู่ในระดับมาก 
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 6.2 ผลการศ ึกษาผลกระทบ ( Impact) ประส ิทธ ิผล (Effectiveness) ความย ั ่ งยืน 
(Sustainability) และ การถ่ายโยงความรู ้ (Transportability) ของโครงการพัฒนาทักษะอาชีพ
สำหรับนักเรียนโรงเรียนบ้านปะโค โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่าผู้ประเมิน ได้ศึกษา
แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการประเมิน CIPIEST ดังที่ Stufflebeam & Shinkfield (2007) เสนอว่า ได้
ปรับขยายรูปแบบการประเมิน CIPP โดยปรับขยายการประเมินผลผลิต (products evaluation) 
ออกเป็นการประเมินผลกระทบ ( impact evaluation: I) การประเมินประสิทธิผล (effectiveness 
evaluation: E)  การประเมินความยั่งยืน (sustainability evaluation: S) และการประเมินการถ่าย
โยงความรู้  (transportability evaluation: T) สิ่งที่ได้รับจาก การประเมิน ได้แก่ โครงการหรือ
หลักสูตร แผนงานหรือสิ่งแทรกแซงต่าง ๆ โดยที่ส่วนขยายของมิติการประเมินที่เพ่ิมข้ึนนี้มีความหมาย
ครอบคลุมรวมถึงการประเมินผลผลิตเดิมและการประเมินผลลัพธ์ ทั้งนี้ความหมายของมิติการ
ประเมินที่เพิ่มขึ้น พิจารณาได้จาก การตั้งคำถามการประเมิน (evaluation questions) แต่ละมิติ
สอดคล้องกับการประเมินโครงการของ วิไลวรรณ ทรงกลด (2557) ได้ประเมินโครงการ เรื่อง การ
ประเมินโครงการการพัฒนาความสามารถด้านการคิดของนักเรียนโรงเรียนบ้านสิริขุนหาญ องค์การ
บริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ผลการประเมินพบว่า ด้านผลกระทบพบว่านักเรียนมีผลการเรียนดีขึ้น 
ด้านประสิทธิผลพบว่าการดำเนินการช่วยพัฒนาครูในการจัดการเรียนการสอนโครงงานและการสอน
ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ด้านความยั่งยืนพบว่าความคิดเห็นของนักเรียนเกี่ยวกับการนำความรู้ไปใช้ใน
การเรียนและพัฒนาตนเองอยู่ในระดับมากที่สุดและครูเกิดความมุ่งมั่นและแรงจูงใจในการพัฒนา
ตนเองและพัฒนานักเรียนด้วยการจัดการสอนหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมความสามารถในการคิด ด้านการ
ถ่ายทอดส่งต่อพบว่ามีการขยายผลการจัดกิจกรรมส่งเสริมความสามารถในการคิดไปสู่ครูระดับ
อนุบาลเกิดการเรียนรู้เทคนิคการสอนและการจัดกิจกรรมใหม่ ๆ และประเด็นผลลัพธ์ของโครงการ
โดยรวมผ่านเกณฑ์การประเมินและอยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับการประเมินโครงการของ 
สุพรรณิการ์ เรืองศรี และกิติพัฒน์ นนทปัทมะดุล (2564) ได้ประเมินโครงการเรื่อง การประเมินผล
โครงการพัฒนาสังคมชุมชนบนพื้นที่สูงตามแนวพระราชดำริในสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยาม
บรมราชกุมารีผลการประเมิน CIPPIEST Model ประกอบด้วย ด้านบริบท ด้านปัจจัยนำเข้า ด้าน
กระบวนการ ด้านผลผลิต ด้านผลกระทบ ด้านประสิทธิผล ด้านความยั่งยืน และด้านการถ่ายทอด            
ส่งต่อ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 6.3 ผลการประเมินความพึงพอใจที ่มีต่อโครงการพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับนักเรียน
โรงเรียนบ้านปะโค โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทั้งนี้เป็นเพราะว่าผู้ประเมินได้ศึกษาหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนเป็นกำลังของชาติให้เป็น
มนุษย์ที่มีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตสำนึกในความเป็นพลเมืองไทยและพล
โลก ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีความรู้
และทักษะพื้นฐาน รวมทั้งเจตคติ ที่จำเป็นต่อการศึกษาต่อการประกอบอาชีพและการศึกษาตลอด
ชีวิตโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญบนพื้นฐานความเชื่อทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ตาม
ศักยภาพกระทรวงศึกษาธิการ (2551) และได้ศึกษาแนวคิดการประเมินความพึงพอใจ ดังที่ Cullen 
(2001) ได้เสนอว่าความพึงพอใจ เป็นความรับรู้ของบุคคลทั้งที่เกิดขึ้นในระยะสั้นและระยะยาวที่มีต่อ
คุณภาพการบริการต่าง ๆ ทั้งในระดับแคบที่เกี่ยวกับลักษณะบริการ ที่มีต่อคุณภาพการบริการ เช่น 
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ความรับผิดชอบ ความน่าเชื่อถือน่าไว้วางใจของผู้ให้บริการ เป็นต้น และในระดับกว้างที่เป็นมุมมอง
ของผู้รับบริการที่ได้จากบริการทุกประเภทที่นำไปเป็นข้อสรุปรวมความพึงพอใจของผู้ใช้บริการที่มีต่อ
องค์กร สอดคล้องกับการประเมินโครงการของ เอกชัย ศรีวิไล (2560) ได้ศึกษาการประเมินโครงการ
ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ โรงเรียนนําร่องสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 6 ผลการประเมินพบว่า ผู้ปกครองมีความพึงพอใจเกี่ยวกับโครงการลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ปาน
กลาง และสอดคล้องกับการประเมินโครงการของ มนต์เมืองใต้ รอดอยู่ (2563) ได้ประเมินโครงการ
เรื่อง การประเมินโครงการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู ้สู ่ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนอิงฐาน
นวัตกรรมผ่านแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผลการประเมินโครงการพบว่า หลังเข้าร่วม
โครงการคณะครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ผ่านแนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสูงกว่าก่อนเข้าร่วมโครงการ มีกระบวนการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ผ่านแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ในระดับดีเยี่ยม และเกิดนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ที่สามารถพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนส่วนใหญ่อยู่ในระดับสูง คิดเป็นจำนวน
ร้อยละ 65.71อีกท้ังสอดคล้องกับการประเมินโครงการของ Bunyamin (2009) ได้ศึกษาการประเมิน
โครงการพัฒนาสื่อมืออาชีพบนเว็บ (WBCD) โดยกระทรวงการศึกษาแห่งชาติ (MoNE) ตามแบบ
ทฤษฎีซิป CIPP ของ Stufflebeam มีข้อเสนอแนะว่าโครงการ WBCD ควรจะดำเนินอย่างต่อเนื่อง
และครอบคลุมทุกเนื้อหาวิชามากกว่าจะจัดในช่วงเวลาสั้น ๆ 
 
7. องค์ความรู้ใหม่ 
 จากผลการวิจัยนองค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการประเมินโครงการพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับ
นักเรียนโรงเรียนบ้านปะโค ดังภาพประกอบที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการพัฒนาทักษะ
อาชีพสำหรับนักเรียน
โรงเรียนบ้านปะโค 

การประเมินดา้นสภาพแวดล้อม 
(Context Evaluation: C) 

การประเมินดา้นปัจจัยเบื้องต้น  
(Input Evaluation: I) 

การประเมินดา้นกระบวนการ 
(Process Evaluation: P) 

การประเมินดา้นผลผลิต 
(Product Evaluation: P) 

1. ผลกระทบ (Impact) 
2. ประสิทธิผล (Effectiveness) 
3. ความยั่งยืน (Sustainability) 
4. การถ่ายโยงความรู้ 
(Transportability) 
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 จากแผนภาพองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้การประเมินโครงการพัฒนาทักษะอาชีพ
สำหรับนักเรียนโรงเรียนบ้านปะโคมีกระบวนการประเมิน 4 ด้าน 1) การประเมินด้านสภาพแวดลอ้ม 
2) การประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้น 3) การประเมินด้านกระบวนการ 4) การประเมินด้านผลผลิต และ
มีการขยายส่วนการประเมินออกเป็น ผลกระทบ (Impact) ประสิทธิผล (Effectiveness) ความยั่งยืน 
(Sustainability) และการถ่ายโยงความรู ้ (Transportability)ที ่ได้จากการกระบวนการประเมิน
โครงการพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับนักเรียนโรงเรียนบ้านปะโค ในครั้งนี้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมสำหรับ
การบริหารจัดการและนำไปบริหารโครงการให้มีประสิทธิภาพในพ้ืนที่ต่อไป  
 
8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ผลประเมินโครงการพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับนักเรียนโรงเรียนบ้านปะโค ด้าน
สภาพแวดล้อมพบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ซึ่งเมื่อนำมาจัดอันดับค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็น
ปรากฏว่ามีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด แสดงให้เห็นว่า การประเมินโครงการในด้านสภาพแวดล้อมเป็นสิ่ง
สำคัญที่จะช่วยสนับสนุนให้โครงการพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับนักเรียนโรงเรียนบ้านปะโค ให้ประสบ
ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั ้งไว้ เป็นการประเมินเพื่อให้ได้ข้อมูลสำคัญ ดูความเป็นไปได้ของ
โครงการ เป็นการประเมินผล วัตถุประสงค์ หรือจุดมุ่งหมายต่าง ๆ ประเมินความต้องการจําเป็นเพ่ือ
กำหนดโครงการ วัตถุประสงค์ ความเหมาะสม และเป็นไปได้ของโครงการ เป็นการตรวจสอบเพ่ือ
ตอบคำถามต่าง ๆ ว่ามีความเหมาะสมต่อการปฏิบัติโครงการมากน้อยเพียงใด เพื่อให้โครงการเกิด
ประสิทธิผลมากท่ีสุด ดังนั้น ผู้บริหารในระดับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรมีการกำหนดนโยบาย
อย่างชัดเจนและขับเคลื่อนนโยบายการพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับนักเรียน อย่างเป็นรูปธรรมเพื่อให้
เกิดประสิทธิผลตามสภาพบริบทสถานศึกษา 
 8.2 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
  8.2.1 ผู้บริหารสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรกำหนดนโยบายและส่งเสริมสนับสนุน
การใช้ประเมินผลประเมินโครงการพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับนักเรียน ตามบริบทอย่างเหมาะสม และ
มีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อดำเนินการนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่อง 
  8.2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำนโยบายการพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับนักเรียน มา
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมมีการมอบหมายงานตามโครงสร้างการบริหารสถานศึกษา ส่งเสริม สนับสนุน 
และติดตามพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับนักเรียน โดยชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมตามโครงการ
อย่างสม่ำเสมอ 
  8.2.3 ครู และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ปฏิบัติหน้าที ่ตามที ่ผู ้บริหาร
มอบหมาย โดยพิจารณาจากผลการประเมินโครงการที่ผ่านนำมาปรับปรุงบูรณาการในการปฏิบัติ
หน้าที่ตามความเหมาะสม 
  8.2.4 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานควรให้คำแนะนำ หรือข้อเสนอแนะ และให้
การสนับสนุนในการพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับนักเรียน 
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  8.2.5 ผู้ปกครอง ชุมชน ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียควรให้การสนับสนุนตามความ
เหมาะสมในขับเคลื่อนโครงการพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  8.3.1 ผลจากการประเมินโครงการพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับนักเรียนโรงเรียนบ้านปะ
โคด้านสภาพแวดล้อมพบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ซึ่งเมื่อนำมาจัดอันดับค่าเฉลี่ยระดับความ
คิดเห็นปรากฏว่ามีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ควรมีการวิจัยในครั้งต่อไปลงเชิงลึกเพื่อประเมินโครงการพัฒนา
ทักษะอาชีพสำหรับนักเรียนโรงเรียนบ้านปะโค ด้านดังกล่าวให้มีการพัฒนาในทางที่ดีขึ ้น โดยใช้
กระบวนการวิจัยและพัฒนาในลักษณะการพัฒนารูปแบบ หรือการพัฒนากลยุทธ์ที่จะส่งผลให้การ
ประเมินโครงการพัฒนาทักษะอาชีพสำหรับนักเรียนโรงเรียนบ้านปะโค มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลอย่างสูงสุด 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ
ต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID–19) 2) เพ่ือออกแบบ สร้าง และประเมินกลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส          
โคโรนา 2019 (COVID–19) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1                 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูวิชาการ จำนวน 214 คน เครื่องมือที่
ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบตรวจสอบ ความเหมาะสมของ
กลยุทธ์ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ สถิติที่ใช้ วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และดัชนีความต้องการจำเป็น 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับ
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID–19) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์
โดยรวมอยู่ในระดับมาก และมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้  การ
พัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
การวัดและประเมินผล การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  และการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา            
2) ออกแบบ สร้าง และประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับ
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID–19) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ตามวงจรคุณภาพเดมมิ่ง PDCA ตามขอบข่ายการ
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บริหารงานวิชาการทั้ง 5 องค์ประกอบ  พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  กระบวนการเรียนรู้  มีการวัด
และประเมินผล การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา  นำไปสู่การวางแผนประชุมทางไกล ผ่านระบบออนไลน์ จัดทำแบ่งหน้าที่
ดำเนินงานและประชุมรายงานทางออนไลน์ ตรวจสอบติดตามประเมินผลผ่านรูปแบบออนไลน์ และ
แก้ไข นำไปใช้ในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019(COVID – 19) เพ่ือบรรลุเป้าหมายของกลยุทธ์ ผลการประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด  
 
คำสำคัญ : การบริหารงานวิชาการ; กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ; สถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID–19) 
 

Abstract 
 This research aims 1) to study current conditions; The desirable conditions 
and essential needs of academic administration in educational institutions are in line 
with the covid-19 pandemic situation,  2) to design, build and evaluate academic 
management strategies in educational institutions in accordance with the covid-19 
pandemic situation under the Office of Ubonratchathani Elementary Education Service 
Area 1. The sample group used in the research included educational institution 
administrators. and academic teachers, totaling 214 people. The tools used to collect 
data include questionnaires, interviews, audits, strategy suitability, and strategy feasibility 
assessments. Statistics used to analyze data include percentages, averages, and 
demand indices. 
 The results showed that; 1. The current condition of academic 
administration in educational institutions in accordance with the covid-19 pandemic 
situation under the Office of Ubonratchathani Elementary Education Service Area 1 is 
moderate and the overall desirable conditions are very high) and the need index is in 
descending order. This includes the development of media, learning resources, 
innovation, and educational technology.  Development of educational programs 
Measurement and evaluation, development of learning processes, and research to 
improve the quality of education. 2. Design, build and evaluate academic management 
strategies in educational institutions in line with the covid-19 pandemic situation 
under the Office of Ubonratchathani Elementary Education Service Area 1 according to 
the Demming Quality Cycle. PDCA, in accordance with the five components of 
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academic administration, develops the school curriculum, the learning process.  
Measurement and evaluation are carried out.  Research to improve the quality of 
education Development of media, learning resources, innovation, and educational 
technology This leads to online teleconferencing planning. Prepare operational 
divisions and report meetings online. Monitor, monitor, evaluate through online 
format, and edit.  Use the plan to manage academic work in educational institutions 
in line with the covid-19 pandemic situation in order to achieve the goals of the 
strategy. The results of the assessment of the appropriateness and feasibility of 
academic management strategies in schools in line with the covid-19 pandemic 
situation under the Office of Ubonratchathani Elementary Education Service Area 1were 
found to be the most appropriate, the most appropriate, and the feasible at the 
highest level. 
  
Keywords : Academic Administration; Academic Administration Strategy; Coronavirus 
Disease 2019 (COVID-19) Pandemic Situation 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 ปัจจุบันการศึกษาได้มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างมากมาย เพ่ือให้ทันต่อเศรษฐกิจและสังคม 
ในยุคโลกาภิวัตน์การศึกษาสมัยใหม่ที่มีเทคโนโลยีเข้ามาเกี่ยวข้องนั้น ทำให้การจัดการเรียนการสอน 
การบริหารหลักสูตร ตลอดไปจนถึงการวัดและประเมินผล ก็ได้มีการเปลี่ยนแปลงไป ทำให้ครูและ
ผู้บริหารสถานศึกษาก็ต้องมีการปรับตัวเช่นกัน คือต้องเล็งเห็นความสำคัญต่อการพัฒนาทั้งตัวบุคคล
เอง รวมถึงการพัฒนาระบบองค์กรให้มีความรู้ใหม่ๆ อยู่เสมอ และการ“พัฒนาคนให้มีคุณภาพ” ก็
เป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่ถือว่าเป็นการสร้างพลเมืองที่เข้มแข็งและสร้างสังคมที่มีคุณภาพ หมายถึงคนจะมี
คุณภาพได้นั้น จำเป็นต้องอาศัย “การศึกษา” เป็นรากฐานในการพัฒนา เพราะการศึกษาเป็น
องค์ประกอบแรกท่ีมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อกระบวนการพัฒนาคนทุกช่วงชีวิตให้มีความเจริญงอกงาม
เชื่อมโยงไปกับความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจและสังคม ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต รวมถึงพัฒนา
ประเทศให้มีความม่ันคง มั่งคั่ง และยั่งยืนมีความสามารถในการ แข่งขันได้ในยุคเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Information Technology) และยุค เศรษฐกิจบน พ้ืนฐานของความรู้  (Knowledge-based 
Economy) (นิวัตต์  น้อยมณี, 2562) 
 กระทรวงศึกษาธิการมุ่งมั่นดำเนินการภารกิจหลักตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ        
20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) ในฐานะหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนทุกแผนย่อยในประเด็น 12 การ
พัฒนาการเรียนรู้ และแผนย่อยที่ 3 ในประเด็น 11 ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต รวมทั้งแผนการปฏิรูป
ประเทศ ด้านการศึกษา และนโยบายรัฐบาลทั้งในส่วนนโยบายหลักด้านการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ 
และการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต และนโยบายเร่งด่วน เรื่องการเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษ           
ที่ 21 โดยคาดหวังว่าการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต จะได้รับการพัฒนาการเรียนรู้ให้เป็นคนดี 
คนเก่ง มีคุณภาพ และมีความพร้อมร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 
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ดังนั้น ในการเร่งรัดการทำงานภาพรวมกระทรวงให้เกิดผลสัมฤทธิ์เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นให้กับสังคม 
และผลักดันให้การจัดการศึกษามีคุณภาพและประสิทธิภาพ จึงกำหนดนโยบายประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ปลดล็อก ปรับเปลี่ยน และเปิดกว้าง ระบบการบริหารจัดการและการพัฒนากำลังคน โดย
มุ่งปฏิรูปองค์การเพ่ือหลอมรวมภารกิจและบุคลากร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความเป็นเอกภาพ   
ปลดล็อก ปรับเปลี่ยน และเปิดกว้าง ระบบการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ โดยมุ่งให้ครอบคลุมถึง
การจัดการศึกษาเพ่ือคุณวุฒิ และการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่สามารถตอบสนองการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษที่ 21  ปลดล็อก ปรับเปลี่ยน เปิดกว้าง ที่เป็นเงื่อนไขต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุผลตามนโยบาย
การศึกษายกกำลังสอง (Thailand Education Eco – System : TE2S) การศึกษาที่เข้าใจ Supply 
และตอบโจทย์ Demand โดยให้ทุกหน่วยงานพิจารณาวิเคราะห์ข้อมูลร่วมกันอย่างรอบด้าน 
ครบถ้วน ร่วมกันพิจารณาหาแนวทาง ขั้นตอน และวิธีการดำเนินการร่วมกันแบบบูรณาการการ
ทำงานทุกภาคส่วน 
 ในช่วงระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมานี้ก็ได้เกิดเหตุการณ์ที่มีลักษณะเป็นในสถานการณ์ที่ไม่ปกติ 
หรือ สถานการณ์ที่ไม่อาจจะคาดเดาได้ ได้แก่ ไวรัสโคโรนา หรือ Covid-19 ขึ้น หรือที่เรียกกันว่า โรค
โควิด มีการระบาดของโรคโควิด ในช่วงปีพ.ศ. 2562–2564 เป็นการระบาดไปทั่วโลก โดยมีสาเหตุมา
จาก ไวรัสโคโรน่าสายพันธุ์ใหม่ เริ่มต้นขึ้นในเดือนธันวาคม พ.ศ.2562 โดยพบครั้งแรกในนครอู่ฮ่ัน 
เมืองหลวงของมณฑลหูเป่ย์ ประเทศจีน องค์การอนามัยโลกจึงได้ประกาศให้การระบาดนี้เป็นภาวะ
ฉุกเฉินทางสาธารณสุขระหว่างประเทศ ในวันที่ 30 มกราคม 2563 และประกาศให้เป็นโรคระบาด
ทั่วไป ในวันที่ 11 มีนาคม 2563 และส่งผลโดยตรงต่อประเทศไทยทั้งด้านการดำเนินชีวิต การ
ประกอบอาชีพของประชาชน พฤติกรรม และวิถีการทำงานที่มีความยืดหยุ่นมากขึ้น จากเดิม
คนทำงานมักให้ความสำคัญกับ Work – Life Balance สร้างสมดุลระหว่างชีวิตงานและชีวิตส่วนตัว
เป็นสำคัญ แต่ปัจจุบันที่เราทุกคนต่าง Work from Home มีสัดส่วนเวลาของการทำงานและชีวิต
ส่วนตัวเกิดขึ้นพร้อม ๆ กันสลับสับเปลี่ยนกันไปตลอดทั้งวัน เกิด Work – Life Integration ที่ชีวิต
การทำงานหลอมรวมกับชีวิตส่วนตัวเป็นหนึ่งเดียว จนเราต้องสร้างวินัยในการทำงาน ท่ามกลางอิสระ
และความยืดหยุ่นที่เพ่ิมขึ้นจาก Work from Home นอกจาก Work from Home ที่สร้างเศรษฐกิจ
คนติดบ้าน(From Home Economy) ทำให้ e – Commerce รวมถึงการจัดการศึกษาและรูปแบบ
การจัดการเรียนรู้ (ชัยชนะ มิตรพันธ์ , 2563) กระทรวงศึกษาธิการ กล่าวว่ามีการวางแผนและ
จัดเตรียมนโยบายต่าง ๆ ขึ้นมาเพ่ือรองรับอุบัติการณ์ใหม่ เพ่ือให้จัดการศึกษาเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ จากภาวะวิกฤตการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด ทำให้เกิดคำถามเกี่ยวกับระบบ
การศึกษาหลากหลายด้าน เป็นต้นว่าเราจะออกแบบการเรียนรู้ ในยุคโรคโควิด ให้มีประสิทธิภาพได้
อย่างไร ทักษะและหลักสูตรโลกการศึกษารูปแบบใหม่หลังจากนี้ควรมีหน้าตาแบบไหนเทคโนโลยีจะ
เข้ามามีบทบาทด้านการเรียนรู้หรือทำให้ความเหลื่อมล้าย่าแย่กว่าเดิม จริงหรือไม่ที่เราสามารถ
เปลี่ยนวิกฤตครั้งนี้ให้กลายเป็นโอกาสด้านการศึกษา จากความผิดปกติแบบใหม่ที่ไม่เหมือนเดิม (New 
Abnormal) ที่ส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษา ทำให้สถานศึกษาต้องอยู่ให้รอดต้องปรับตัว เพราะ
โรคโควิด เป็นบททดสอบของความจำเป็นครั้งใหญ่ในการบริหารจัดการศึกษาที่ต้องปรับเปลี่ยนวิธีคิด
ใหม่ให้สอดคล้องกับความปกติใหม่ที่เกิดขึ้น 
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 การบริหารงานวิชาการนับว่าเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารสถานศึกษาและเป็นส่วนหนึ่ง 
ของการบริหารการศึกษาที่ผู้บริหารจะต้องให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง ส่วนการบริหารด้านอ่ืน ๆ นั้น 
แม้จะมีความสำคัญเช่นเดียวกัน แต่ก็เป็นเพียงส่วนส่งเสริมสนับสนุนให้งานวิชาการดำเนินไปได้อย่าง
มี ประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งมีบทบาทหน้าที่ในการบริหารจะต้องสนับสนุนให้ครูจัด
กิจกรรม การเรียนการสอนให้บรรลุจุดหมายของหลักสูตร กิจกรรมการบริหารงานวิชาการ จะ
เปลี่ยนแปลงไป ตามสาระสำคัญของหลักสูตรและนโยบายการบริหารงานของหน่วยงานระดับกรม 
เช่น การเร่งรัดใน การพัฒนาคุณภาพการบริหาร การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น การนิเทศและการ
ประเมินคุณภาพภายใน ตลอดจนเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา เป็น
ต้น กิจกรรมเหล่านี้ นอกจากจะส่งผลโดยตรงต่อนักเรียนแล้ว ยังส่งผลต่อการบริหารการศึกษาใน
ระดับชาติอีกด้วยการ ดำเนินกิจกรรมทางวิชาการจึงต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่าย ลำพัง
ผู้บริหารสถานศึกษาเพียงฝ่าย เดียว ไม่สามารถเป็นผู้ชี้นำได้ในทุกเรื่อง ในการบริหารงานวิชาการจึง
จำเป็นที่คณะครู บุคลากร หรือแม้แต่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต้องมีส่วนร่วมในการ
บริหาร ตั้งแต่การแสดงความคิดเห็นการวางแผน การตัดสินใจ การปฏิบัติ การติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผล ทั้งนี้เพ่ือ ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณที่มีต่อ
ผู้เรียนเป็นสำคัญ เพราะ จุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือ การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพซึ่งขึ้นอยู่กั บ
งานวิชาการทั้งสิ้น (กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ , 2557) ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็น
บุคคลหลักสำคัญที่จะต้องเป็นผู้นำทางวิชาการ ซึ่งเป็นกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวกับ
การปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สู งสุดกับผู้เรียน 
(ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2546) สอดคล้องกับผลการศึกษาความสัมพันธ์ของสภาพแวดล้อมทาง
วิชาการและสภาพ บรรยากาศในแต่ละองค์กรที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านวิชาการ
และบรรยากาศของ องค์กร พบว่า การบริหารงานวิชาการมีความสำคัญส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ ของ
นักเรียน (Jonathan Bart Reeves, 2010) 
 การวางแผนกลยุทธ์มีความสำคัญอย่างยิ่งในการเปลี่ยนแปลงสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายใน 
อนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ กลยุทธ์ขององค์กรจะเป็นสิ่งสำคัญที่จะกำหนดความสำเร็จหรือความ 
ล้มเหลวขององค์กรได้ การทำความเข้าใจและการพยายามศึกษาองค์การที่ประสบผลสำเร็จในการใช้ 
กลยุทธ์เพ่ือการจัดการ ที่จะสนับสนุนองค์การให้ประสบความสำเร็จ และจะต้องมีการพิจารณาเลือก
กลยุทธ์และประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับองค์กร โดยอาศัยวิสัยทัศน์ของผู้บริหารเป็นส่วนประกอบ และ 
อาศัยการวางแผนอย่างมีขั้นตอน (พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร, 2560) การบริหารเชิงกลยุทธ์จึงสามารถ
ช่วยให้ผู้บริหารสามารถพัฒนาองค์กรให้เข้ากับสภาพแวดล้อม และยกระดับผลการ ปฏิบัติขึ้นมา ใช้
ประโยชน์จากโอกาสต่างๆ และใช้จุดแข็งขององค์กรให้เกิดประโยชน์สูงสุด ตลอดจนมี การปรับปรุง
พัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง (สุพานี สฤษฎ์วานิช, 2553) 
 การพัฒนาประเทศไทยต้องเริ่มจากพัฒนาการจัดการศึกษาและพัฒนาคนซึ่งการบริหารงาน
วิชาการเป็นงานที่สำคัญสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นงานที่จะต้องปรับปรุง
คุณภาพการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานซึ่งเป็น
จุดมุ่งหมายและภารกิจหลักของสถานศึกษาและต้องสอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) แต่อย่างไรก็ตามจากรายงานประจำปี 2564 ของสำนักงาน
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เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ในด้านผลลัพธ์ของการศึกษาระดับประถมศึกษา 
พบว่าการเรียนการสอนในระดับประถมศึกษายังไม่ได้คุณภาพเท่าที่ควรทำให้เด็กเรียนต่อระดับมัธยม
ด้วยความยากลำบาก การเรียนการสอนในระดับประถมศึกษายังคงมุ่งเน้นความจำ ขาดการให้เด็กได้
ปฏิบัติที่เป็นชีวิตจริง ผลการสอบระดับชาติอยู่ในเกณฑ์ท่ีต่ำ เมื่อเทียบกับระดับประเทศ 
 จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะครูวิชาการของโรงเรียนบ้านแดงหม้อ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรง ในการจัดการ
เรียนการสอนในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 โรงเรียนได้มีการ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการสอนจาก on site มาเป็น on line ทำให้ประสิทธิภาพในการจัดการ
เรียนการสอนไม่ดีเท่าท่ีควร ครูต้องจัดเตรียมเอกสารมากข้ึน และภาระงานอื่นที่มากข้ึนไปด้วย  จึงทำ
ให้เข้าใจถึงสภาพปัจจุบันและปัญหาในการบริหารงานที่สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เพ่ือนำผลการศึกษาไปใช้เป็นสารสนเทศ ในการ
บริหารงานวิชาการ โดยศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ว่ามีสภาพและปัญหาด้านใด ซึ่งจะส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและประสิทธิภาพในการสอนของครู และนำเสนอกลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการที่สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19)  ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
เพ่ือให้ได้องค์ความรู้ ใหม่ที่จะช่วยส่งเสริมการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ อันจะ
เป็นประโยชน์ต่อการ นำไปใช้ในการบริหารงานวิชาการสอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  ในโรงเรียน โดยผลวิจัยครั้งนี้จะเป็นประโยชน์สำหรับ
ผู้บริหารและ ครูวิชาการ นอกจากนี้ รวมถึงหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่สนใจได้ใช้ข้อมูลที่จะสามารถ
นำไปใช้พัฒนาการ บริหารวิชาการในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป  
 
2. วัตถปุระสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่ พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส                    
โคโรนา 2019 (COVID-19) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
 2.2 เพ่ือออกแบบ สร้างกลยุทธ์ และประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
ที่สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ทำให้ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น และสามารถ
นำไปพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 1 
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 3.2 ได้กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 และสามารถนำไปใช้ในการบริหารจัดการเพ่ือยกระดับคุณภาพการ
บริหารงานวิชาการได้ 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ดำเนินการในลักษณะของการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) 
มีวิธีดำเนินการวิจัยเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโร
นา 2019 (COVID-19) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต1 กลุ่ม
ตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ปีการศึกษา 2565 จำนวน 214 คน โดยเปิดตารางของ 
Krejcie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) โดยผู้วิจัยได้ทำการกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่
ระดับความเชื่อมั่น 95% และระดับความคลาดเคลื่อนของกลุ่มตัวอย่างที่ .05โดยใช้เครื่องมือเป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วน 5 ระดับ ที่ผ่านการประเมินความเหมาะสมโดยผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 
คน จากนั้นนําไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างแล้วนําข้อมูลมาวิเคราะห์ หาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์
และความต้องการจำเป็น สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าดัชนีความ
ต้องการจำเป็น 
 ระยะที่ 2 กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่
ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID – 19)  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี  เขต 1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้างานวิชาการจากโรงเรียน
ที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  
เขต 1 จำนวน 7 โรงเรียนโรงเรียนละ 2 คน รวม 14 คน โดยการสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง 
จากนั้นจัดทำร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่
ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID – 19)  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 1 นำร่างให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 ท่าน ตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมและให้
ข้อเสนอแนะ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้างและแบบประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์โดยผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 7คน ที่ผ่านการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าดัชนีความสอดคล้อง 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่ พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส           
โคโรนา 2019 (COVID–19) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
ผู้วิจัยวิจัยสรุปได้ดังนี้สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นการบริหารงาน
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วิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 พบว่า สภาพ
ปัจจุบันการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนสภาพที่พึงประสงค์การ
บริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  และความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการ 
เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  การวัดและประเมินผล  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  และ
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 5.2 กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่
ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID–19) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 1 ผลการออกแบบ สร้าง และประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา              
ที่สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ตามวงจรคุณภาพเดมมิ่ง PDCA ตาม
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการทั้ง 5 องค์ประกอบ พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา กระบวนการเรียนรู้ 
มีการวัดและประเมินผล การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา นำไปสู่การวางแผนประชุมทางไกล ผ่านระบบออนไลน์ จัดทำแบ่ง
หน้าที่ดำเนินงานและประชุมรายงานทางออนไลน์ ตรวจสอบติดตามประเมินผลผ่านรูปแบบออนไลน์ 
และแก้ไข  นำไปใช้ในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่
ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID–19) เพ่ือบรรลุเป้าหมายของกลยุทธ์ ผลการประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับ
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับ
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID–19) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  เขต 1 มีผลการวิจัยบางประเด็นที่น่าสนใจและนํามาอภิปราย
ผล ดังต่อไปนี้ 
 6.1จากการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับ
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา เป็นราย
องค์ประกอบ พบว่า มีการดำเนินงานอยู่ในระดับน้อย 1 องค์ประกอบคือการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา และ องค์ประกอบอยู่ในระดับปานกลางเนื่องจากสำนักงานเขตพ้ืนที่มีการกำหนด
ยุทธศาสตร์ตาม เป้าประสงค์ของสำนักงานเขตพ้ืนที่ทั้งด้านการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและ
เป็นกลไกขับเคลื่อน การศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล และเน้นการส่งเสริมและ
พัฒนาวินัยเข้มแข็งทางวิชาการอย่างเข้มข้นบนความพอเพียง แต่ยังขาดปัจจัยสนับสนุน จากการวิ
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เคราห์ สภาพแวดล้อม ในด้านงบประมาณ ความเพียงพอของบุคลากร ทำให้สภาพปัจจุบันของการ 
บริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งด้านที่มีสภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการมากที่สุด 
คือ การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา รองลงมาคือ การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  การวัดและประเมินผล และการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ชัชฎาภรณ์ อร่ามรุณ (2556) ที่ศึกษากลยุทธ์การ 
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
กำแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 พบว่าสภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีการ 
วางแผนการบริหารการจัดโครงสร้างการบริหาร การนำและการควบคุมการบริหาร และสถานศึกษามี 
ปัญหา การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 
 ส่วนสภาพที่ พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับ
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 โดยภาพรวมมีสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก เนื่องจากสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 เล็งเห็นถึงความสำคัญของการบริหารงานวิชาการมีการ
กำหนดยุทธ์ยุทธศาสตร์ของการ พัฒนาจากวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์เพ่ือต้องการที่จะ
ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน รวมทั้งมีการส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถใน
การแข่งขันโดยคำนึงถึงบริบทของ พ้ืนที่ และสนับสนุนคุลากรทั้งระบบสู่การเป็นครูมืออาชีพในการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการ  เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า อยู่ในระดับมาก 4 
องค์ประกอบ และมากที่สุด  1 องค์ประกอบ องค์ประกอบที่มีสภาพที่พึงประสงค์การบริหารวิชาการ
มากที่สุด คือ การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา รองลงมาคือ การ
วัดและประเมินผลการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ
องค์ประกอบที่น้อยที่สุด คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ชัชฎา
ภรณ์ อร่ามรุณ (2556) ที่ศึกษากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา กำแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 พบว่า ความต้องการใน
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับ มากและมากท่ีสุด 
 6.2 ผลการพัฒนาการบริหารงานวิชาการจากกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
ที่สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยใช้
วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ตามขอบข่ายงานวิชาการ 5 ด้าน จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
ซึ่งสถานศึกษาเห็นถึงความสำคัญของการบริหารวิชาการ มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพการจัด 
การศึกษา จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ที่ว่า พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาควบคู่กับกระบวนการเรียนรู้  มีการ
วัดและประเมินผล  ส่งเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ตลอดจนพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา สู่ความเป็นเลิศ พันธกิจส่งเสริมและพัฒนาการดำเนินงาน
วิชาการสอด รับกับวิสัยทัศน์ นำไปสู่การวิเคราะห์จัดทำแผนกลยุทธ์ และการวางแผนงานโครงการไป
ใช้ในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  เพ่ือบรรลุเป้าหมายของกลยุทธ์ ซึ่งมีระดับความเหมาะสมของร่าง
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กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  
เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายกลยุทธ์พบว่าอยู่ในระดับมากและมาก
ที่สุด เป็นเพราะมีการบริหารงานวิชาการตามลำดับตามวงจรคุณภาพ PDCA ตามแนวคิดของ 
Deming E.W. (1995) ที่ได้กล่าวว่า การจัดการอย่างมีคุณภาพเป็นกระบวนการดำเนินการต่อเนื่อง
เพ่ือให้ เกิดผลผลิตและบริการที่มีคุณภาพซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน การปฏิบัติตาม
แผน การตรวจสอบ และการปรับปรุงแก้ไข แม้ว่าวงจรคุณภาพจะเป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องแต่
สามารถ เริ่มต้นจากขั้นตอนใดก็ได้ ขึ้นกับปัญหาและขั้นตอนการทำงาน หรือจะเริ่มจากการตรวจสอบ
สภาพ ความต้องการและเปรียบเทียบกับสภาพที่เป็นจริง ทำให้ได้ข้อสรุปว่าจะต้องดำเนินการอย่างไร
ในการ แก้ปัญหาเพ่ือให้เกิดการปรับเปลี่ยนไปตามเป้าหมายที่วางไว้ และโทซาวะ บุนจิ (2554) ได้
กล่าวว่า เมื่อวงล้อหมุนไปหนึ่งรอบจะทำให้งานบรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ และหากการ
ดำเนินงานนั้น เกิดการสะดุด แสดงว่ามีบางขั้นตอนขาดหายไป และการหาสาเหตุที่แท้จริงเพ่ือหา
กระบวนการแก้ปัญหาจนถึงรากเป็นสิ่งสำคัญมากซึ่งสามารถนำการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมมาใช้ใน
กระบวนการ เพราะจะนำไปถึงการวางแผนใหม่ ลองทำใหม่ ตรวจสอบดูใหม่ หรือวงจรคุณภาพรอบ
ใหม่เพ่ือหา เป้าหมายและกระบวนการอันถูกต้องแท้จริง งานวิชาการถือว่าเป็นงานหลักและหัวใจของ
สถานศึกษา เพราะเป็นงานที่เกี่ยวข้องโดยตรงต่อการพัฒนานักเรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ที่มุ่งให้
กระจายอำนาจใน การบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุดและสอดคล้องกับผลการวิจัยของ
พงษ์ศักดิ์ สุขพิทักษ์ (2555) ที่ศึกษากลยุทธ์การบริหารคุณภาพงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
สังกัดสำนักงานเขต พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า กิจกรรม
คุณภาพที่ผู้บริหาร สถานศึกษานำมาใช้ในสถานศึกษาทุกแห่งคือกิจกรรมคุณภาพพ้ืนฐาน ได้แก่ วงจร
คุณภาพ PDCA เพราะมีความเชื่อมั่นว่าแนวคิดการจัดการคุณภาพตามวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง
สามารถทำให้บรรลุ เป้าหมายได้ และสอดคล้องกับผลการวิจัยของปาริฉัตร โชติขันธ์ (2560) ที่ศึกษา 
กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ได้เสนอกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโดยใช้หลักการบริหารตามวงจร
การพัฒนาคุณภาพของ เดมมิ่ง (PDCA) พบว่ากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการแบ่งออกเป็น 7 ด้าน 35 
กลยุทธ์ สอดคล้องกับ งานวิจัยของเพ็ญพักตร์ มิ่งวงศ์ธรรม (2560) ที่ศึกษาการพัฒนาแนวทางการ
บริหารงานวิชาการที่มี ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2 พบว่า จากการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) มา
เป็นแนวทางในการ ปฏิบัติโดยใช้หลักการบริหารงานแบบ PDCA เป็นตัวขับเคลื่อน เป็นวิธีการในการ
ดำเนินงานของโรงเรียนได้นำไปปฏิบัติให้เกิดผลสำเร็จในการดำเนินงานได้ โดยสามารถนำมาเป็นแนว
ทางการดำเนินงานและกำหนดกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับ
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID–19)  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  เขต 1 ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 5 องค์ประกอบ 
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7. องค์ความรู้ใหม่  
 จากผลการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับ
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 พบว่า ผลการออกแบบ สร้าง และประเมินกลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส                
โคโรนา 2019 (COVID-19) ตามวงจรคุณภาพเดมมิ่ง PDCA ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการทั้ง 
5 องค์ประกอบ พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา กระบวนการเรียนรู้ มีการวัดและประเมินผล การวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา  
นำไปสู่การวางแผนประชุมทางไกล ผ่านระบบออนไลน์ จัดทำแบ่งหน้าที่ดำเนินงานและประชุม
รายงานทางออนไลน์ ตรวจสอบติดตามประเมินผลผ่านรูปแบบออนไลน์ และแก้ไข  นำไปใช้ในการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID–19) เพ่ือบรรลุเป้าหมายของกลยุทธ์ ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 1 พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก
ที่สุด ดังภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1  กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาด

ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

 
 

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา   

กระบวนการเรียนรู้   

การวัดและประเมินผล   

กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับ

สถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19) สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 1 
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8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
            8.1.1 จากการศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้อง
กับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ผู้กำหนดนโยบาย
ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 จึงควรพัฒนาให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูวิชาการพัฒนาด้านการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับ
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) นี้อย่างเร่งด่วน  
            8.1.2 จากการศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้อง
กับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 พบว่า ความต้องการจำเป็นในการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวัดและประเมินผล การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ และการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาดังนั้น ผู้กำหนดนโยบายของสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 จึงควรออกนโยบายเพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูวิชาการได้ตระหนักถึงความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่
สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) มากยิ่งขึ้น  
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ    
  8.2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 1 ควรนำกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับสถานการณ์
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID–19) ทั้ง 5 องค์ประกอบ 31 กลยุทธ์ ไปใช้เป็นกล
ยุทธ์ในการพัฒนาให้กับบุคลากรและองค์กรร่วมกันเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานวิชาการของ
สถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID – 19)     
  8.2.2 กลยุทธ์ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นด้านที่มีความต้องการมาก
ที่สุด ควรมีการเน้นย้ำให้บุคลากรเห็นความสำคัญของการวิจัย ส่งเสริมให้บุคลากร ศึกษา วิเคราะห์ 
วิจัยในประเด็นเกี่ยวกับผลกระทบจากสถานการณ์เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 เพ่ือการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  8.3.1 ควรมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับ
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID–19) โดยใช้การเปรียบเทียบใน 
สถานศึกษาท่ีมีขนาดสถานศึกษาแตกต่างกัน 
  8.3.2 ควรมีการวิจัยเพ่ือค้นหากลยุทธ์ด้านอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม เพ่ือเป็นการพัฒนาการ 
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID–19) ให้ครบรอบด้าน 
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บทคัดย่อ 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ
ต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาบุรีรัมย์และ 2) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์โดยเป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed 
Methods Research) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำนวน รวม 
342 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ
ที่มีลักษณะตอบสนองคู (Dual – Response Format) แบบสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้าง และแบบประเมิน
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และใช้เทคนิค Modified Priority Needs Index (PNI modified)                
ในการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 
 ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์โดยรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  สภาพที่
พึงประสงค์ โดยรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น
ของภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
บุรีรัมย์โดยภาพรวม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำยุค
ดิจิทัลเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังต่อไปนี้ 1) ด้านการพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล                 
2) ด้านการเป็นพลเมืองยุคดิจิทัล 3) ด้านการสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการเรียนรู้ยุคดิจิทัล      
4) ด้านการบริหารและการจัดการเรียนรู้ด้วยดิจิทัล 5) ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล และ 6) ด้านการ
สื่อสารและสร้างเครือข่ายผ่านสื่อดิจิทัล ตามลำดับและ 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ มีทั้งหมด 6 ด้าน 23 แนวทาง  
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และความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ในการนำไปใช้เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยมคี่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.80, 4.77 และ 4.78 ตามลำดับ 
 
คำสำคัญ : แนวทางการพัฒนา; ภาวะผู้นำยุคดิจิทัล; ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

ABSTRACT 
 This research paper aimed 1) to study current conditions, desirable conditions, 
and needs of the digital leadership for school administrators under the Secondary 
Educational Service Area Office Buriram, and 2) to study the guidelines on 
development of digital leadership for school administrators under the Secondary 
Educational Service Area Office Buriram. This research was mixed methods research. 
The population and samples were 342school administrators and teachers under the 
Secondary Educational Service Area Office Buriram. The research instruments were the 
5-point rating scales questionnaire with dual – response format. a semi-structured 
interview and an appropriateness, feasibility and the utility evaluation form of the 
guidelines on development of digital leadership for school administrators. The statistics 
used to analyze the data consisted of percentage, mean, standard deviation and use 
the Modified Priority Needs Index (PNImodified) technique to prioritize essential needs. 
 The results revealed that: 1. the current conditions of the digital leadership 
for school administrators under the Secondary Educational Service Area Office Buriram 
were both overall and each aspect average at the high level.  The desirable conditions 
of the digital leadership for school administrators were both overall and each aspect 
average at the highest level.  While the needs of the digital leadership for school 
administrators under the Secondary Educational Service Area Office Buriram, in overall, 
they were ranked in the order from highest to lowest as follows: 1) digital professional 
growth, 2) digital citizenship, 3) digital age learning culture and atmosphere, 4) digital 
age learning management, 5) digital leadership and vision, and 6) communication and 
creating a network through digital media, respectively., and 2. The guidelines on 
development of digital leadership for school administrators under the Secondary 
Educational Service Area Office Buriram consisted of 6 aspects and 23 guidelines.  In 
overall and all aspects were as the highest level: the mean of appropriateness was 
4.80, the mean of feasibility was 4.77, and the mean of utility was 4.78, respectively. 
 
Keywords : The guidelines on development; The digital leadership; School administrators 
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1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 ปัจจุบันโลกเกิดการเปลี่ยนแปลงและมีความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัลอันรวดเร็ว 
(Digital Disruption) เป็นยุคระบบเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล การติดต่อสื่อสารไร้พรมแดน เป็นเหตุ
ให้ไม่สามารถคาดเดาสถานการณ์ต่าง ๆ ล่วงหน้าได้ เกิดความผันผวน ไม่แน่นอน ซับซ้อน และคลุมเครือ 
(VUCA World) อยู ่ตลอดเวลา (สุวรรณี ไวท์, 2564) ส่งผลให้วิถีชีวิตและพฤติกรรมของมนุษย์
เปลี่ยนแปลงไปรวมถึงพลิกโฉมในทุก ๆ ด้าน ไปอย่างสิ้นเชิง ไม่ว่าจะเป็นด้านอุตสาหกรรม สังคม 
เศรษฐกิจ การค้าขาย การบริการ การสันทนาการ การสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ วัฒนธรรมและการเมือง 
(สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 2565)ดิจิทัลได้กลายเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิต ทำให้สังคม
เปลี่ยนรูปแบบในเชิงดิจิทัลมากขึ้น ทุกคนสามารถเข้าถึงอินเตอร์เน็ตได้ง่ายขึ้น และทำให้เกิดความ
สะดวกรวดเร็วในการติดต่อสื่อสาร รวมถึงการส่งข้อมูลข่าวสารต่างๆ องค์ความรู้ต่าง ๆ ในสังคม ทำให้
ทุกคนสามารถเข้าถึงข้อมูลที่มีอยู่จำนวนมหาศาล (Big data) ได้อย่างรวดเร็วทุกที่ทุกเวลา (สุกัญญา 
แช่มช้อย, 2561) จึงควรนำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามามีบทบาทในการดำเนินชีวิตของมนุษย์อาทิ 
คอมพิวเตอร์ สมาร์ทโฟน หรือแม้กระทั้งสื่อออนไลน์มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อพัฒนาและตอบ
โจทย์การดำเนินชีว ิตที ่สะดวกสบาย หรือพัฒนากระบวนการทำงานให้มีความทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพ (มณีนุช ภูยังดี, 2564) โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปรับตัวให้เข้ากับโลกแห่งความรู้หรือภาค
การศึกษาที่มีกระบวนการในการจัด การเรียนรู้โดยใช้สื่อเทคโนโลยี  ซึ่งถือเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และพัฒนาประเทศให้พร้อมเข้าสู่ยุคประเทศไทย 4.0 ที่มีความมั่นคง มั่งคั่ง และ
ยั่งยืน โดยขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม (จิณณวัตร ปะโคทัง, 2561) 
 การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล เป็นการดำเนินการต่างๆ ตามภารกิจของสถานศึกษาทั้ง
ด้านวิชาการ งบประมาณบริหารงานบุคคล และบริหารทั่วไปมีหลักการสำคัญคือการพัฒนาระบบ
บริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
เพื่อให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลทั้งในเรื่องการจัดการเรียนรู้และการบริหาร
จัดการ ส่งเสริมให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องรับทราบผลการดำเนินการและการเข้าถึงบริการของสถานศึกษา
ได้อย่างทั่วถึงและให้ความร่วมมือ เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ยกระดับคุณภาพการศึกษา
ซึ่งมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ในการสร้าง
สังคมคุณภาพที่ทั่วถึงเท่าเทียมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล(กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร, 
2559) และสำนักงานข้าราชการพลเรือน (2564) ได้กำหนดทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและ
บุคลากรภาครัฐ เพื่อให้หน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง ได้ใช้เป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากร อันจะนำไปสู่
ดิจิทัลไทยแลนด์หรือรัฐบาลดิจิทัลได้หลักการสำคัญในการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลคือการ
พัฒนาระบบบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนโดยใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร 
ส่งเสริมให้ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้องสามารถเข้าถึงเทคโนโลยี ข้อมูลข่าวสาร สื่อการเรียนรู้
และบริการของสถานศึกษา โดยมีการวางแผนและดำเนินการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลให้พร้อม
ไปสู่การดำเนินให้บริการผู้เกี่ยวข้อง (สงบ อินทรมณี, 2562) 
 ภาวะผู ้นำยุคดิจิทัล หมายถึง ความรู ้ ความสามารถ ทักษะและพฤติกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาที่มีวิสัยทัศน์มองเห็นความสำคัญและยอมรับการเปลี ่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล
สามารถเรียนรู้  และนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาและการจัดการเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่อง 
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เหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุดในทุก ๆ ด้าน คือ การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล  การสื่อสารและสร้าง
เครือข่ายเพื่อการเรียนรู้ การพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล การบริหารและการจัดการเรยีนรู้
ด้วยดิจิทัล  การสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการเรียนรู้ยุคดิจิทัล  และการเป็นพลเมืองยุคดิจิทัล
ทั้งนี้สถานศึกษาจะต้องสร้างระบบฐานข้อมูลเพื่อการบริหารต้องนำเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และ
เครือข่ายมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างเหมาะสมกับยุคสมัยอย่างคุ้มค่า  การบริหารงาน
ของสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ คือ การบริหารงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การบริหารทรัพยากร
บุคคล การบริหารอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การบริหารกิจการนักเรียน การบริหารงานธุรการ
และการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนซึ่งงานของสถานศึกษาในทุกด้านจะต้องมีระบบจัดการฐานข้อมูลเพ่ือ
การตัดสินใจในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างเหมาะสมกับยุคสมัยอย่างคุ้มค่า  ภาวะ
ผู้นำยุคดิจิทัลจึงเข้ามามีบทบาทสำคัญในการบริหารสถานศึกษา (เอกชัย  กี่สุพันธ์, 2559)  สำนักงาน
คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2563)กำหนดคำนิยามการพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาว่า เป็นผู้ปรับเปลี่ยนกระบวนงานด้านดิจิทัลในกระบวนการทำงานหรือการให้ บริการ 
สามารถนำนโยบายและทิศทางองค์กรจากผู้บริหารระดับสูงมากำหนดเป็นแนวทางและแผนการ
ดำเนินงานของหน่วยงาน ทบทวนและพัฒนากระบวนการ วิธีการทำงาน หรือการบริการให้สามารถ
รองรับการเชื่อมโยงข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อสาธารณะ โดยการนำเทคโนโลยีมาใช้  ดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษายุคดิจิทัล จำเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนเพิ่มความรู้ความเข้าใจและเห็นความสำคัญเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีดิจิทัล และผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อการบริหารจัดการสถานศึกษา สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ในการบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม คุ้มค่าเกิดประโยชน์สูงสุด และเพียงพอต่อการใช้
งาน และต้องมีภาวะผู้นำยุคดิจิทัลในการบริหารจัดการแต่ก็มีผู้บริหารสถานศึกษาบางส่วนไม่สามารถ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลดังกล่าวได้ เนื่องจากปัจจัยในด้านที่แตกต่างกันของผู้บริหารสถานศึกษาซึ่ง
นอกจากจะมีผลต่อภาพลักษณ์ของสถานศึกษาแล้วยังทำให้ชุมชนไว้วางใจในการจัดการศึกษาที่มี
คุณภาพของสถานศึกษาได้อย่างยั่งยืนคุณลักษณะหรือองค์ประกอบของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจทิัล
มีผลต่อการใช้ภาวะผู้นำยุคดิจิทัล (Digital Leadership)ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นอย่างมาก ซึ่ง
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผู้นำยุคดิจิทัล รู้จักนำหลักการและแนวคิดต่าง ๆ มาบูรณาการใช้ใน
การบริหารที่รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล (Digital transformation) และทันสมัยอยู่เสมอ 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ (2565) กำหนดพันธกิจว่าด้วยการส่งเสริม
การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพและมีทักษะดิจิทัล การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการแบบบูรณาการโดยนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้  การพัฒนาผู้บริหารเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา และเป็นพลเมืองดิจิทัลมีจุดเน้นด้านความปลอดภัย Cyber 
Security zone สร้างความรู้เท่าทันด้านดิจิทัลให้ผู้บริหาร ครู นักเรียน และบุคลากรให้มีทักษะการใช้
อินเทอร์เน็ตอย่างปลอดภัยพัฒนาผู้บริหาร ครู คณาจารย์ บุคลากรทางการศึกษาที่มีสมรรถนะทางวิชาชีพใน
การจัดการเรียนรู้ที ่เหมาะสมกับโลกยุคดิจิทัลและโลกอนาคต และมีทักษะด้านดิจิทัล การพัฒนา
ระบบบริหารจัดการโดยการส่งเสริมการพัฒนาระบบราชการ 4.0 มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย 
(Smart & High Performance Government) ด้วยการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริการ 
เพ่ือก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการจัดการศึกษา ส่งผลกระทบในทางบวกอย่างใหญ่หลวง
ต่อประเทศชาติจัดทำระบบ Big Data เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลจากหลากหลายแหล่งมาใช้วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือ
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กำหนดแนวทางการจัดการศึกษา การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และการพัฒนาผู้เรียนอย่างยั่งยืน  แต่
จากสภาพบริบทของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ที่บุคลากรมีความหลากหลายใน
เรื่องของวัย ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญด้านดิจิทัล อีกทั้งขนาดของโรงเรียนและความพร้อม
ด้านดิจิทัลก็มีความแตกต่างกันมาก  จึงทำให้เกิดช่องว่างในการพัฒนาและการเข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัล
ซึ่งจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาให้เป็นผู้ที่มีภาวะผู้นำยุคดิจิทัลเพื่อให้เกิดผลดีต่อสถานศึกษาหรือ
องค์กร 
 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที ่จะศึกษา
แนวทาง การพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาบุรีรัมย์เพื่อให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ในการวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
อย่างมีระบบ และผู้บริหารการศึกษาและผู้ที ่มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถวางแนวทางในการกำหนด
นโยบายและพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำยุค
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 
 2.2 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ได้ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็น
ของภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีประโยชน์ในการวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
อย่างมีระบบสำหรับผู ้บริหารสถานศึกษาและผู ้ที ่ม ีส่วนเกี ่ยวข้องกับการจัดการศึกษาให้เกิด
ประสิทธิผล 
 3.2 ได้แนวทางสำหรับผู้บริหารการศึกษาและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือใช้ประโยชน์ในการกำหนด
นโยบายและพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน(Mixed Methods Research)  ประชากร
และกลุ่มตัวอย่างในการศึกษาค้นคว้าอิสระครั้งนี้คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ จำนวน 342 คน โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการใช้ตาราง
สำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie& Morgan, 1970) ได้ขนาดตัวอย่าง 342 คน เครื่องมือที่
ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่เป็นแบบตอบสนองคู่ (Dual response format)ชนิด 5 ระดับมี                
2 ตอน คือ ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบ มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Cheek List) จำนวน 2 ข้อ และตอนที่ 2 สอบถามข้อมูลเกี ่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ตามองค์ประกอบภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์แบบสอบถามมีค่าอำนาจจำแนกรายข้อด้านสภาพปัจจุบัน อยู่ระหว่าง 
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0.561 - .917 ด้านสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ระหว่าง .547- .933และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
ทั้งฉบับ เท่ากับ 0.976และแบบสัมภาษณ์ก่ึงมีโครงสร้างซึ่งผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยไป
สัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายที่ศึกษาด้วยตัวเอง สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย ร้อยละ 
(Percentile) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และใช้เทคนิค Modified 
Priority Needs Index (PNIModified) ในการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์และการจัดลำดับความต้องการจำเป็น พบว่า 
ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์  
สภาพปัจจุบัน โดยภาพรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับมาก ( X =3.89, S.D. = 0.63)                    
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ โดยภาพรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทีสุด ( X =4.70, S.D. = 
0.48) และการประเมินความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์โดยภาพรวมมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็น PNIModified 

= 0.21 และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน ปรากฏผลดังนี้ 
  1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัลสภาพปัจจุบัน โดยภาพรวมและรายข้อ มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก( X =3.94, S.D. = 0.70)  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ โดยภาพรวมและรายข้อ มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ( X =4.68, S.D. = 0.49) และการประเมินความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำยุค
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ด้านการมี
วิสัยทัศน์ดิจิทัลโดยภาพรวมมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็น PNIModified = 0.19 
  2) ด้านการสื่อสารและสร้างเครือข่ายผ่านสื่อดิจิทัลสภาพปัจจุบัน โดยภาพรวมและราย
ข้อ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก( X =4.01, S.D. = 0.69)  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ โดยภาพรวมและราย
ข้อ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X =4.72, S.D. = 0.47)และการประเมินความต้องการจำเป็นของ
ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์
ด้านการสื่อสารและสร้างเครือข่ายผ่านสื่อดิจิทัลโดยภาพรวมมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็น PNI 
Modified= 0.18 
  3) ด้านการพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัลสภาพปัจจุบัน โดยภาพรวมและราย
ข้อ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก( X =3.70, S.D. = 0.60) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ โดยภาพรวมและราย
ข้อ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.69, S.D. = 0.49) และการประเมินความต้องการจำเป็น
ของภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
บุรีรัมย์ด้านการพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัลโดยภาพรวมมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 
PNIModified = 0.27 
  4) ด้านการบริหารและการจัดการเรียนรู้ด้วยดิจิทัลสภาพปัจจุบัน โดยภาพรวมและ             
รายข้อ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X =3.94, S.D. = 0.59) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ โดยภาพรวม 
และรายข้อ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.71, S.D. = 0.47) และการประเมินความต้องการ
จำเป็นของภาวะผู ้นำยุคดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
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มัธยมศึกษาบุรีรัมย์ด้านการบริหารและการจัดการเรียนรู้ด้วยดิจิทัลโดยภาพรวมมีค่าดัชนีความ
ต้องการจำเป็น PNI Modified= 0.20 
  5) ด้านการสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการเรียนรู้ยุคดิจิทัลสภาพปัจจุบัน โดย
ภาพรวมและรายข้อ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก( X =3.90, S.D. = 0.61)  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ โดย
ภาพรวมและรายข้อ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.72, S.D. = 0.47)และการประเมินความ
ต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาบุรีรัมย์ด้านการสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการเรียนรู้ยุคดิจิทัลโดยภาพรวมมีค่าดัชนี
ความต้องการจำเป็น PNI Modified= 0.21 
  6) ด้านการเป็นพลเมืองยุคดิจิทัลสภาพปัจจุบัน โดยภาพรวมและรายข้อ มีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมาก( X =3.87, S.D. = 0.62)  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ โดยภาพรวมและรายข้อ มีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมากที่สุด ( X =4.71, S.D. = 0.47)และการประเมินความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำยุค
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ด้านการเป็น
พลเมืองยุคดิจิทัลโดยภาพรวมมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็น PNI Modified= 0.22 
 5.2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ข้อมูลที่ได้จากผู้ทรงคุณวุฒิ โดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้าง
และข้อมูลทีผู่้วิจัยได้สังเคราะห์จากความต้องการจำเป็น สรุปได้ดังนี้ 
      5.2.1 ด้านการพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัลมีแนวทางการพัฒนาดังนี้ 1) จัด
อบรมเชิงปฏิบัติการ สัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางการบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพด้วย
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 2) กำหนดนโยบายและระเบียบในการใช้ดิจิทัลในสถานศึกษาโดยจัดให้มี
บุคลากรรับผิดชอบงานด้านดิจิทัล  และประสานงานกับทุกฝ่ายในสถานศึกษา และจัดเวทีแสดง
ความสามารถของบุคลากรด้านดิจิทัล3) เพิ่มพูนความรู้หมั่นอัพเดทเทคโนโลยีใหม่ ๆ อย่างสม่ำเสมอ 
และ 4) ประชุม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ รับฟังและวิเคราะห์ปัญหาต่าง ๆ ด้านดิจิทัล ผ่านกลุ่มเครือข่าย
หรือชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพและพัฒนาทักษะการโค้ช แล้วกำหนดแนวทางแก้ไขด้วย
การศึกษาค้นคว้าและใช้กระบวนการวิจัย 
  5.2.2 ด้านการเป็นพลเมืองยุคดิจิทัลมีแนวทางการพัฒนาดังนี้ 1) อบรมสร้างการรับรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับสังคมและกฎหมายดิจิทัล 2) กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่ชัดเจนร่วมกันเพ่ือ
สร้างภูมิคุ้มกันและสามารถรับมือการกลั่นแกล้ง การโจมตีทางไซเบอร์โดยแต่งตั้งกลุ่มงานดิจิทัลขึ้นใน
สถานศึกษาและ 3) จัดการอบรม เสวนา เพื่อพัฒนาสมรรถนะและทักษะการใช้แพลตฟอร์มและ
เทคโนโลยีดิจิทัลใหม่ๆ  
  5.2.3 ด้านการสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการเรียนรู้ยุคดิจิทัลแนวทางการพัฒนาดงันี้ 
1) ดำเนินการจัดหาและใช้อุปกรณ์ทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีคุณภาพเหมาะสมภายใต้งบประมาณที่
มีอยู่อย่างจำกัดตามความต้องการของบุคลากร2) ส่งเสริมให้บุคลากรสร้างและพัฒนานวัตกรรมแหล่ง
สารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลที่ตอบสนองต่อความต้องการและความแตกต่างระหว่างบุคคลและ               
3) สร้างแพลตฟอร์ม (Platform)ระบบการปฏิบัติงานต่าง ๆ ที ่มีความกระชับ คล่องตัวและมี
ประสิทธิภาพ 
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  5.2.4 ด้านการบริหารและการจัดการเรียนรู้ด้วยดิจิทัลแนวทางการพัฒนาดังนี้ 1) กำหนด
นโยบาย ออกคำสั่ง กระตุ้นให้มีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
2) สร้างระบบการปฏิบัติงาน และแนวปฏิบัติทีช่ัดเจน 3) ใช้ข้อมูลสารสนเทศในการวิเคราะห์หลักสูตร
ร่วมกับครูและบุคลากรเพื่อสร้างและดำเนินการจัดการเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้ดิจิทัล และ 
4) การจัดอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานแก่ผู้บริหารสถานศึกษาและแกนนำ มีกระบวนการพัฒนา 3 ระยะ 
ได้แก่ การอบรมพัฒนาหรือศึกษาดูงาน  การนิเทศ กำกับ ติดตาม และการถอดบทเรียนแลกเปลี่ยน
เรียนรู้โดยเน้นการมีส่วนร่วม และต้องเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต 
  5.2.5 ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัลแนวทางการพัฒนาดังนี้ 1) จัดการประชุมสร้างความ
ตระหนักให้ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นประโยชน์และความสำคัญของดิจิทัล2) จัดทำแผนกลยุทธ์ที่มีการ
เชื ่อมโยงเทคโนโลยีดิจิทัลกับภารกิจการบริหารสถานศึกษา ทั ้ง 4 ฝ่าย 3) วิเคราะห์แนวโน้ม
ความก้าวหน้าทางดิจิทัลที่ทันสมัยเหมาะสมกับการนำมาใช้  18) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องปฏิบัติตัว
เป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผู้นำดิจิทัลรูปแบบใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงานและ 4) ทำงานเป็นทีมและให้
ความสำคัญกับบุคลากรทุกคนได้มีส่วนร่วม 
  5.2.6 ด้านการสื่อสารและสร้างเครือข่ายผ่านสื่อดิจิทัลแนวทางการพัฒนาดังนี้ 1) สนับสนุน
และอำนวยความสะดวกในสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและพัฒนาทักษะการโค้ช2) ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องเป็นแบบอย่างในการมีทัศนะคติเชิงบวก มีการประสานงานมีทักษะในการสื่อสารผ่าน
สื่อดิจิทัลต่าง ๆ3) จัดอบรม สัมมนา ให้ความรู้และมอบแนวทางในการสื่อสารและ 23) เปิดโอกาสให้
ผู้มีส่วนร่วมได้ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 

 6.1 สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะ
ผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์โดยรวม
และรายด้านอยู ่ในระดับมากที่สุด ทั ้งนี้อาจเป็นเพราะเกิดความเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของ
สถานการณ์โลกในปัจจุบัน รวมทั้งการเกิดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า (COVID-2019) ทำให้ผู้บริหารถาน
ศึกษามีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใน การบริหารสถานศึกษาเกิดภาวะผู้นำยุคดิจิทัลมากขึ้น แต่ยัง
ขาดความรู้ความเข้าใจและทักษะด้านดิจิทัลจึงยังจัดการบริหารในด้านนี้ได้ไม่เต็มที่มากนัก ประกอบ
กับทุกคนเล็งเห็นบทบาทและความสำคัญของภาวะผู้นำยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อระบบการศึกษาจึงมีความ
คาดหวังให้ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำยุคดิจิทัลในระดับที่สูงมาก  ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ
กัญญารัตน์ สุขแสน (2563) เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนใน
เครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะผู้นำยุค
ดิจิทัลในภาพรวมอยู่ในระดับมากและสภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับ
การวิจัยของภคพร เลิกนอก (2563) ได้ศึกษาการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สำหรับผู ้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 พบว่า การบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมากสอดคล้องกับการวิจัย
ของฤทธิกร โยธสิงห์ (2563) ได้ศึกษาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
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บริหารงานวิชาการในสถานการณ์ชีวิตวิถีใหม่ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
มัธยมศึกษาบุรีรัมย์พบว่าภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากสอดคล้องกับการวิจัยของเฉลิมพล วงศ์พระลับ (2564) ได้ศึกษาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่21 ของสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก่นผลการศึกษาพบว่า
สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่21 สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
ขอนแก่นโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  สอดคล้องกับการวิจัยของณัฏฐณิชา พรปทุมชัยกิจ (2564) ได้
ศึกษาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา        
ศรีสะเกษ ยโสธร ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมากสอดคล้องกับการศึกษาของออระญา ปะภาวะเต (2564) ได้ศึกษาแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ส่วนความ
ต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาบุรีรัมย์ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพด้าน
ดิจิทัล ด้านการเป็นพลเมืองยุคดิจิทัล ด้านการสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการเรียนรู้ยุคดิจิทัล ด้าน
การบริหารและการจัดการเรียนรู้ด้วยดิจิทัล ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล และด้านการสื่อสารและสร้าง
เครือข่ายผ่านสื่อดิจิทัล  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะในสถานการณ์ยุคดิจิทัลมีการเปลี่ยนแปลงผันผวนอยู่
ตลอดเวลา จึงส่งผลต่อความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู ้นำยุคดิจิทัลของผู ้บริหาร
สถานศึกษา ให้เป็นผู้บริหารมืออาชีพ สามารถบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืนบน
ความเปลี่ยนแปลงที่มีอยู่ตลอดเวลา  รวมทั้งต้องสามารถดำรงอยู่ได้อย่างมีความสุขในสังคมดิจิทัลที่
เข้ามามีบทบาทสำคัญในชีวิตของมนุษย์ทุก ๆ ด้าน ดังนั้นการนำดิจิทัลเข้ามาใช้ในสถานศึกษาจะเป็น
การสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล กระตุ้นให้บุคลากรและนักเรียนเห็น
ความสำคัญในการปฏิบัติงานและการเรียนรู้ผ่านสื่อดิจิทัลและแพลตฟอร์มต่าง ๆ ส่วนด้านการสื่อสาร
และสร้างเครือข่ายผ่านสื่อดิจิทัลที่มีความต้องการจำเป็นในการพันาน้อยที่สุด อาจเนื่องมาจากใน
ปัจจุบันดิจิทัลเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของชีวิตมนุษย์ที่ต้องใช้ในการติดต่อสื่อสารอยู่แล้ว จึงมีความคุ้นเคย
และสามารถใช้ได้อย่างกว้างขวางในปัจจุบัน 
 6.2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์มีจำนวน 23แนวทาง มีความเหมาะสมความเป็นไปได้และความ
เป็นประโยชน์ในการนำไปใช้เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์มีอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.80, 4.77 และ 4.78 ตามลำดับทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้สัมภาษณ์ประกอบไปด้วยรอง
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาศึกษานิเทศก์ อาจารย์มหาวิทยาลัยและผู้บริหารสถานศึกษา
ที่มีความรู้ความสามารถ และเป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาบุคลากรและเมื่อผู้ทรงคุณวุฒิ
พิจารณาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมานั้นพบว่า
ผู้วิจัยมีการนำเอาข้อมูลจากระยะที่ 1 ผนวกกับข้อเสนอแนะมาเป็นข้อมูล ในการสร้างแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
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บุรีรัมย์ทำให้สามารถตัดสินใจในการประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมานั้นมีความเหมาะสมความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ อยู่ใน
ระดับมากที่สุดทุกด้าน  ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ กัญญารัตน์ สุขแสน (2563) ได้ศึกษา
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่ง
ประเทศพบว่าการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัล รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัล ชื่อรูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัลให้มีวิสัยทัศน์บนวัฒนธรรมที่หลอมรวมผ่านระบบออนไลน์ด้วยเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ วิธีการพัฒนาประกอบด้วย ปัญญาประดิษฐ์เรียนผ่านระบบออนไลน์  การเรียนแบบ
มีใบรับรองผ่านระบบออนไลน์และการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบออนไลน์ เพื่อสร้างแรงบันดาลใจ 
สร้างความม่ันใจ  จัดสรรเวลาในการเข้าถึง และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
ภคพร เลิกนอก (2563) ได้ศึกษาการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4  พบว่า ผู้บริหารควรให้ความช่วยเหลือใน
การทำงานและพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น พัฒนาและส่งเสริมให้มีความรู้ความสามารถ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม มีการอบรมออนไลน์เพื่อให้ครูมีความรู้ที่ทันสมัย สามารถนำ
เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมมาประยุคใช้ในการจัดการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ผู้เรียน สร้างสังคมออนไลน์เพื่อประสานงานกับเครือข่าย ชุมชน ผู้ปกครองเพื่อความสะดวก
รวดเร็วในการประสานงานและติดต่อสื่อสารระหว่างกันให้เร็วขึ้น จัดทำระบบฐานข้อมูลสารสนเทศอย่าง
เป็นระบบและสามารถตรวจสอบได้ สอดคล้องกับผลการวิจัยของณัฏฐณิชา พรปทุมชัยกิจ (2564) ได้ศึกษา
ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ศรีสะเกษ 
ยโสธร พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ผู้บริหารควรกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน สอดคล้องกับบริบทโรงเรียน 
และสามารถปฏิบัติได้จริงด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล ผู้บริหารควรส่งเสริมให้มีการใช้
เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาระดับมืออาชีพ ผู้บริหารควรสนับสนุนให้มีการอบรมการใช้
เทคโนโลยี และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน และด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล ผู้บริหารควรเปิดรับเทคโนโลยี
ใหมแ่ละเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้เทคโนโลยี   
 โดยสรุป แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 1)ด้านการพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ
ด้านดิจิทัล 2) ด้านการเป็นพลเมืองยุคดิจิทัล 3) ด้านการสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการเรียนรู้ยุค
ดิจิทัล 4) ด้านการบริหารและการจัดการเรียนรู้ด้วยดิจิทัล 5) ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล และ6) ด้าน
การสื่อสารและสร้างเครือข่ายผ่านสื่อดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำไปวางแผนให้สอดคล้อง
กับความต้องการของผู้บริหารสถานศึกษาและครู เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด อันจะนำไปสู่ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
รวมทั้งเกิดความก้าวหน้าและบรรลุวัตถุประสงค์สูงสุดขององค์กรต่อไป 
 
7. องค์ความรู้ใหม่  
 จากผลการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ พบว่า สภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยของการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และ
สภาพที่พึงประสงค์ มีค่าเฉลี่ยของการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุค
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ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ มี 6 ด้าน                 
23 แนวทาง 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ มี 6 ด้าน 23 แนวทางได้แก่1) จัดอบรมเชิง
ปฏิบ ัต ิการ สัมมนา แลกเปลี ่ยนเร ียนรู ้แนวทางการบริหารสถานศึกษาที ่มี
ประสิทธิภาพด้วยการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 2) กำหนดนโยบายและระเบียบในการใช้
ดิจิทัลในสถานศึกษาโดยจัดให้มีบุคลากรรับผิดชอบงานด้านดิจิทัล  และประสานงาน
กับทุกฝ่ายในสถานศึกษา และจัดเวทีแสดงความสามารถของบุคลากรด้านดิจทิัล3) เพิ่มพูน
ความรู้หมั่นอัพเดทเทคโนโลยีใหม่ ๆ อย่างสม่ำเสมอ 4) ประชุม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
รับฟังและวิเคราะห์ปัญหาต่าง ๆ ด้านดิจิทัล ผ่านกลุ่มเครือข่ายหรือชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพและพัฒนาทักษะการโค้ช แล้วกำหนดแนวทางแก้ไขด้วยการศึกษา
ค้นคว้าและใช้กระบวนการวิจัย 5) อบรมสร้างการรับรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับสังคม
และกฎหมายดิจิทัล 6) กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่ชัดเจนร่วมกันเพื่อสร้าง
ภูมิคุ้มกันและสามารถรับมือการกลั่นแกล้ง การโจมตีทางไซเบอร์โดยแต่งตั้งกลุ่มงาน
ดิจิทัลขึ้นในสถานศึกษา 7) จัดการอบรม เสวนา เพื่อพัฒนาสมรรถนะและทักษะ
การใช้แพลตฟอร์มและเทคโนโลยีดิจิทัลใหม่ๆ 8) ดำเนินการจัดหาและใช้อุปกรณ์
ทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีคุณภาพเหมาะสมภายใต้งบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด
ตามความต้องการของบุคลากร 9) ส่งเสริมให้บุคลากรสร้างและพัฒนานวัตกรรมแหล่ง
สารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลที ่ตอบสนองต่อความต้องการและความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 10) สร้างแพลตฟอร์ม (Platform)ระบบการปฏิบัติงานต่าง ๆ ที่มีความ
กระชับ คล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 11) กำหนดนโยบาย ออกคำสั่ง กระตุ้นให้มีการ
นำเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพและเหมาะสม 12) สร้างระบบ
การปฏิบัติงาน และแนวปฏิบัติที่ชัดเจน 13) ใช้ข้อมูลสารสนเทศในการวิเคราะห์
หลักสูตรร่วมกับครูและบุคลากรเพื ่อสร้างและดำเนินการจัดการเรียนรู ้ผ่าน
แพลตฟอร์มการเรียนรู้ดิจิทัล 14) การจัดอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานแก่ผู้บริหาร
สถานศึกษาและแกนนำ มีกระบวนการพัฒนา 3 ระยะ ได้แก่ การอบรมพัฒนาหรือ
ศึกษาดูงาน  การนิเทศ กำกับ ติดตาม และการถอดบทเรียนแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยเน้น
การมีส่วนร่วม และต้องเป็นผู ้เรียนรู ้ตลอดชีวิต15) จัดการประชุมสร้างความ
ตระหนักให้ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นประโยชน์และความสำคัญของดิจิทัล 16) จัดทำ
แผนกลยุทธ์ที่มีการเชื่อมโยงเทคโนโลยีดิจิทัลกับภารกิจการบริหารสถานศึกษา ทั้ง 
4 ฝ่าย 17) วิเคราะห์แนวโน้มความก้าวหน้าทางดิจิทัลที่ทันสมัยเหมาะสมกับการ
นำมาใช้ 18) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องปฏิบัติตัวเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผู้นำดิจิทัล
รูปแบบใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน 19) ทำงานเป็นทีมและให้ความสำคัญกับ
บุคลากรทุกคนได้มีส่วนร่วม 20) สนับสนุนและอำนวยความสะดวกในสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและพัฒนาทักษะการโค้ช21) ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
เป็นแบบอย่างในการมีทัศนะคติเชิงบวก มีการประสานงานมีทักษะในการสื ่อสาร
ผ่านสื่อดิจิทัลต่าง ๆ 22) จัดอบรม สัมมนา ให้ความรู้และมอบแนวทางในการสื่อสาร
และ 23) เปิดโอกาสให้ผู ้มีส่วนร่วมได้ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลผ่าน
เทคโนโลยีดิจิทัล 
 
 
 

1.  สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึง
ประสงคแ์ละความต้องการจำเป็นของ
ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย ์
โดยภาพรวม สภาพปัจจบุัน มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึง
ประสงค์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
ที่สุดและเมือ่วิเคราะห์ความตอ้งการ
จำเป็นของภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม 
พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความต้องการ
จำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัล
เรียงลำดับจากมากไปหานอ้ย 
ดังต่อไปนี้  1) ด้านการพัฒนาสู่
ความเป็นมืออาชพีด้านดิจิทัล 2) 
ด้านการเป็นพลเมืองยุคดิจิทัล 3) 
ด้านการสร้างวัฒนธรรมและ
บรรยากาศการเรียนรู้ยุคดิจิทัล 4) 
ด้านการบริหารและการจัดการ
เรียนรู้ด้วยดิจิทัล 5) ดา้นการมี
วิสัยทัศน์ดิจิทัล และ 6) ด้านการ
สื่อสารและสร้างเครือข่ายผ่านสือ่
ดิจิทัล ตามลำดับ 

 

ผลการวิจัย 

ภาวะผู้นำยุคดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบุรีรมัย์ 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 
2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 
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8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ผลการวิจัยพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู ้นำยุคดิจิทัลของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สรุปได้ว่า มีความต้องการด้านการพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัลมากที่สุด ดังนั้น
ผู ้มีส ่วนเกี ่ยวข้องควรส่งเสริมให้มีการพัฒนาด้านดิจิทัลด้วยการฝึกอบรม แลกเปลี ่ยนเรียนรู้         
อย่างต่อเนื่อง เพราะจะทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญและมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 
  8.1.2 ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่มากที ่สุด คือ ด้านการพัฒนาสู ่ความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล  สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาบุรีรัมย์หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรนำผลการวิจัยในครั้งนี้ไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผน 
ส่งเสริมและอบรมเพื่อพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้เกิดภาวะผู้นำยุคดิจิทัลอันจะเกิดประโยชน์
ต่อการพัฒนาระบบการศึกษาต่อไป 
  8.1.3 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ มีองค์ประกอบหลัก 6 ด้าน และมแีนวทางการพัฒนา 
23 แนวทาง ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือหน่วยงานต้นสังกัดสามารถนำไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์
สูงสุดได้จริงนั้น ต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจจากทุกภาคส่วน  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษา จะมีลักษณะแตกต่างกันไปตามองค์ประกอบ  ซึ่งส่งผลให้ผู้บริหารและผู้ที่
เกี่ยวข้องสามารถนำไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาได ้
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.2.1 กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับดิจิทัลที่ชัดเจน 
  8.2.2 วางแผน ส่งเสริมและอบรมพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
อย่างเป็นระบบและมีความต่อเนื่อง 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
  8.3.1 ควรมีการศึกษาวิจัยภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นรายด้านโดย
ละเอียด โดยเฉพาะด้านที่มีระดับความต้องการจำเป็นมากที่สุด เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาได้   
ตรงกับความต้องการอย่างแท้จริง 
  8.3.2 ควรมีการวิจัยติดตามผลการนำแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือติดตามผลการนำความรู้ ความเข้าใจและแนวทางพัฒนาไปใช้อย่างคงทน
และพัฒนาต่อไป 
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ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 2) เพื่อศึกษาระดับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 3) เพ่ือ
ศึกษาความสัมพันธ์และสมการพยากรณ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 และ 
4) เพื ่อศึกษาภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส ่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการ
วิจัย เป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 31 คน และครูผู้สอน จำนวน 288 คน เครื่องมือที่ใช้ในรวบรวม
ข้อมูลในครั้งนี้ คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 และแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 สถิติที่ใช้ คือ ค่าเฉลี่ย
และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณแบบมีข้ันตอน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา  โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก 2) ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาฯ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาฯ ทุกด้านมีความสัมพันธ์ความสัมพันธ์ทางบวก มีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 และ 4) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาฯ มีจำนวน 3 ด้าน คือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X4) การสร้างแรงบันดาลใจ (X2) 
และการคำนึงปัจเจกบุคคล (X1) ได้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ ร้อยละ 98.70 (R=.987)
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ซึ่งมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์การทำนายหรืออำนาจพยากรณ์ ร้อยละ 97.30 
(R2=0.973)  
 

คำสำคัญ : ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ; ผู้บริหารสถานศึกษา; ประสิทธิผล
ของสถานศึกษา 
 
 

ABSTRACT 
 This purpose of this research was to: 1) To study the level of change 
leadership of school administrators under KhonKaen Primary Educational Service Area 
Office 3. 2) To study the level of effectiveness of educational institutions under 
KhonKaen Primary Educational Service Area Office 3. 3) to study the relationship and 
forecast equation between school administrator change leadership and school 
effectiveness under KhonKaen Primary Educational Service Area Office 3. 4) To study 
the change leadership of school administrators affecting school effectiveness under 
KhonKaen Primary Educational Service Area Office 3. The sample used in the research 
was school administrators. 31 students and 288 teachers.  The sample used in the 
research was school administrators. The tools used to collect this information were a 
questionnaire on the change leadership of school administrators affiliated with Under 
KhonKaen Primary Educational Service Area Office 3, and a questionnaire on the 
effectiveness of educational institutions Under KhonKaen Primary Educational Service 
Area Office 3. The statistics used were averages and standard deviations. Pearson 
correlation efficiency and Stepwise Multiple Regression Analysis. 
 The results showed that 1) The level of change leadership of school 
administrators as a whole is very high. 2) the level of effectiveness of the school as a 
whole is very high. 3) the correlation coefficient between the change leadership of 
school administrators affects the effectiveness of the school.  All aspects are positively 
correlated. Statistically significant at .01 level and 4) The changing leadership of school 
administrators that affects the effectiveness of the school.  There are three areas: 
ideological influence (X4), motivational (X2), and individualization (X1) achieved a 
multiple correlation coefficient of 98.70 percent (R=.987), which is statistically significant 
at the .01 level, with a predictive coefficient or predictive power. 97.30% (R2=0.973). 
 

Keywords :  Change leadership of school administrators; Administrators of school; 
Effectiveness of schools 
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1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 ในปัจจุบันเป็นยุคการเปลี่ยนแปลงสังคมแห่งการเรียนรู้ไร้พรมแดน โดยมีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศหรือเครือข่ายคอมพิวเตอร์รวมทั้งระบบการสื่อสารที่ทันสมัยในรูปแบบต่างๆ เป็นตัวเร่ง
ผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทุกส่วนของสังคมโลกทางด้านเศรษฐกิจ การเกิดระบบการผลิตจาก
ทรัพยากรเป็นการใช้องค์ความรู้มาเป็นฐานการผลิตภายใต้ระบบเศรษฐกิจ ฐานความรู้ที่อาศัยความรู้ 
ความสามารถของทรัพยากรบุคคลเป็นหลักในการผลิตนวัตกรรมและบริการใหม่ๆ เพื ่อขีด
ความสามารถของการแข่งขันองค์กรใดที่มีทรัพยากรบุคคลที่มีความรู้ความสามารถมากกว่าย่อม
ได้เปรียบในการแข่งขัน การเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการหนึ่งที่จะนำพาองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน
จากสภาพปัจจุบันไปสู่สภาวะในอนาคตตามที่ต้องการซึ่งจะต้องเผชิญกับปัญหาและอุปสรรคต่างๆ 
มากมาย ดังนั้น ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงจึงเป็นหัวใจหลักในองค์กร สามารถใช้ศาสตร์และศิลป์ใน
การวางแผนบริหารจัดการ กระบวนการหรือวิธีการที่ทำให้ที่ปฏิสัมพันธ์ระหว่างอ งค์กร ได้รับการ
ยอมรับ ปฏิบัติตาม การตัดสินใจอย่างมีศิลปะ และให้ความร่วมมือเพื่อให้องค์กรหรือหน่วยงานบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กำหนด 
 การพัฒนาประเทศจำเป็นต้องอาศัยกำลังคนเป็นสำคัญ เพราะคนเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มี
คุณค่ายิ่งกว่าทรัพยากรใดๆ ทั้งสิ้นแต่ประสิทธิภาพของคนนั้น ย่อมขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพในการจัด
การศึกษา จึงได้กำหนดนโยบายการจัดการศึกษาไว้ตามแนวแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) ที่มีการเตรียมพร้อมด้านกำลังคน และการเสริมสร้างศักยภาพของ
ประชากรในทุกช่วงวัย มุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพทุนมนุษย์ของประเทศ โดยพัฒนาคนให้เหมาะสม
ตามช่วงวัย เพื่อให้เติบโตอย่างมีคุณภาพ การหล่อหลอมให้คนไทยมีค่านิยมตามบรรทัดฐานที่ดีทาง
สังคม เป็นคนดีมีสุขภาวะที่ดีมีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย และมีจิตสำนึกที่ดีต่อสังคมส่วนรวม 
การพัฒนาทักษะที่สอดคล้องกับความต้องการในตลาดแรงงาน และทักษะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตใน
ศตวรรษที่ 21 ของคนในแต่ละช่วงวัยตามความเหมาะสม การเตรียมความพร้อมของกำลังคนด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่จะเปลี่ยนแปลงโลกในอนาคตตลอดจนการยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ การสร้างเสริมให้คนมีสุขภาพดีที่เน้นการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมทางสุขภาพ และการลด
ปัจจัยเสี่ยงด้านสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อสุขภาพ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ, 2560) ซึ่งประชากรเหล่านี้ จำเป็นที่จะต้องได้รับการศึกษาเพิ่มเติมตลอดชีวิต เพื่อจะ
ได้ปรับตัวให้ทันกับสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงต่อเนื่อง โดยกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.
2560–2579) กำหนดว่า ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุข และตอบสนองต่อการ
บรรลุซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติ ในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างรายได้ระดับสูง และสร้างความสุข
ของคนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและเป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขันได้ในระบบเศรษฐกิจ 
หรือ การเป็นไทยแลนด์ 4.0  การศึกษาเป็นกลไกในการพัฒนา ส่งเสริมและปลูกฝังแนวความคิด
ให้กับพลเมือง และเยาวชนของชาติ ซึ ่งเป็นตัวแปรสำคัญของสมรรถนะและความสามารถในการ
แข่งขันระยะยาว (Long Term Competitiveness) ที่เป็นข้อต่อหลักและบริบทที่สำคัญของการ
ออกแบบภายใต้การขับเคลื่อนของการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาอันเชื่อมโยงกับ
มนุษย์และสังคมในพลวัตการเปลี่ยนแปลงของการก้าวสู่ศตวรรษที่ 21 และการเป็นไทยแลนด์ 4.0 
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การปฏิรูปการศึกษาจึงเป็นโจทย์สำคัญสำหรับทุกภาคส่วน จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการดำเนินการ
ปฏิรูปที่มีประสิทธิภาพ และจะสำเร็จได้ก็ต้องด้วยการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ พร้อมรับกับ
ความท้าทายความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ซึ่งทักษะสำคัญสำหรับคนยุคศตวรรษที่ 21 และการเป็นไทย
แลนด์ 4.0 ดังกล่าว จำเป็นต้องอาศัยการบริหารจัดการ การมีทุนมนุษย์ (Human Capital) ที่มี
ประสิทธิภาพ (พรชัย เจดามาน, 2559) ซึ่งในยุคปฏิรูปการศึกษาจำเป็นต้องใช้ผู้บริหารการศึกษาและ
ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ จึงจะนำโรงเรียนบรรลุความสำเร็จตามภารกิจและบทบาทหน้าที่ของ
โรงเรียน 
 ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นบุคคลที่มีบทบาทสำคัญและเป็นกุญแจแห่งความสำเร็จในการ
พัฒนาการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพพร้อมรับกับความท้าทาย และความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นใน
ยุคการศึกษา 4.0 เพราะนอกจากจะปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจแล้ว ยังเป็นจุดเชื่อมนโยบายกับการ
ปฏิบัติที่ใกล้ชิดกับผู้เรียนมากที่สุด จะต้องเป็นผู้ที่มีคุณลักษณะที่ดี มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
สมรรถนะ มีคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารงานแล้วจะต้องมีการปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลง
ในด้านต่างๆ ทั้งค่านิยมความเชื่อ ประเพณี วัฒนธรรม ตลอดจนความเปลี่ยนแปลงนโยบาย สังคม 
เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป อย่างรวดเร็ว ในการพัฒนาการจัดการศึกษาเป็นที่ยอมรับ
ของครูและบุคลากรในสถานศึกษา ซึ่งมีอิทธิพลที่จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการ
ปฏิบัติงานภายใต้ความไว้วางใจ ความร่วมมือ ความเชื ่อมั ่น ความศรัทธา อันจะส่งผลต่อการ
ดำเนินงานในสถานศึกษาให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย (ปณตนนท์ เถียรประภากุล, 2561) ซึ่งหลัก
สำคัญที่ให้เกิดความสำเร็จในการบริหารจัดการให้เกิดความเชื่อมโยง มีประสิทธิภาพในการบริหารงาน 
ได้แก่ เกิดความเป็นธรรมในสภาพการงาน สภาพการทำงานที่ดี และให้ความสำคัญแก่บุคลากร 
บุคลากรได้มีส่วนร่วม ยอมรับ และเชื ่อมั ่นในความสามารถบุคลากร (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, สำนักงานการบริหารงานบุคคลและนิติการ, 2559) ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา
ในยุคการศึกษา 4.0 จะต้องเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง และผู้นำการเปลี่ยนแปลงจึงต้องเป็นผู้นำเชิง
วิสัยทัศน์ โดยต้องมีวิสัยทัศน์ใช้เป็นฐานของการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบทั้งหลาย ผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องแสดงบทบาทความเป็นผู ้นำที ่มีความสามารถในการปรับตัวให้เหมาะสมกับบริบทของการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสภาวะสังคมปัจจุบัน คือ มีความรู้ความสามารถหรือทักษะ และคุณลักษณะที่
จำเป็นของผู้บริหาร ในการบริหารงานให้ประสบความสำเร็จสูงกว่าเดิม (ณิรดา เวชญาลักษณ์, 2560) 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational leadership) เป็นกระบวนการที่มีอิทธิพลต่อการ
เปลี ่ยนแปลงเจตคติและพฤติกรรมของสมาชิกในองค์การ สร้างความผูกพันของสมาชิกต่อก าร
เปลี่ยนแปลงของวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ที่สำคัญขององค์การโดยการเปลี่ยนสภาพหรือเปลี่ยนแปลง
ความพยายามของสมาชิกให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวัง พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงาน
ไปสู่ระดับที่สูงขึ้นและมีศักยภาพมากขึ้น ทำให้เกิดความตระหนักในภารกิจและวิสัยทัศน์ของกลุ่ ม จูง
ใจให้ผู ้ร่วมงานมองไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มองค์การหรือสังคม 
(Bass and Avolio,1994) การที่ผู้นำพยายามที่จะกระตุ้นให้ผู้ตามใช้ปัญญาในการแก้ปัญหาโดยรอบ
คอบใช้เหตุผลและด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลคือผู้นำจะคำนึงถึงความแตกต่างของแต่ละ
บุคคลทำให้เกิดการมอบหมายงานตามถนัดที่ผู้ตามพอใจทำให้งานมีประสิทธิภาพการดำเนินงานตาม
นโยบายการปฏิรูปการเรียนรู้นั้น ผู้บริการสถานศึกษาควรเป็นผู้มีความรู้ทั้งด้านวิชาการ การบริหาร
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จัดการที่มีคุณภาพมีคุณธรรม จริยธรรม สามารถกระตุ้นให้ผู้อื่นตื่นตัวเพื่อพัฒนา ตนเองให้มีความรู้
ความสามารถ การใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาจึงเหมาะกับ ยุคปฏิรูป
การศึกษานี้เพราะจะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งบุคลากรและองค์การ กล่าวได้ว่า ประสิทธิผลของ
สถานศึกษาขึ้นอยู่กับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาก็ต้องการผู้นำที่เข้มแข็ง โครงสร้าง
ภาวะผู้นำจะได้รับการแต่งเติมให้มีคุณภาพโดยผู้บริหารโรงเรียนผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคลที่สำคัญ
ที่สุด ที่มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติการเรียนการสอนของโรงเรียนโดยการให้ผู้เรียนสามารถอ่านออก เขียน
ได้ และสามารถคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ได้อย่างมีศักยภาพแต่ในปัจจุบันพบว่าผู้บริหารสถานศึกษา
จำนวนไม่น้อยขาดภาวะความเป็นผู้นำจนทำให้เกิดปัญหา ด้านการบริหารจัดการ การศึกษาที่ขาด
ประสิทธิภาพเห็นได้ชัดจากเยาวชนไทย 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบการ
จัดการศึกษาสถานศึกษาระดับประถมศึกษา มุ ่งเน้นการบริหารจัดการที ่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล มีนโยบายที่เน้นด้านการพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดล้อม ด้านการพัฒนาผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยมีค่านิยมร่วม (Core values) คือ FIT 
ประกอบด้วย Fairness ยุต ิธรรม Integrity ซื ่อส ัตย์ และ Team Practice ปฏิบัต ิเป ็นทีม ซึ่ง
สถานศึกษาแต่ละแห่งได้นำแนวทางดังกล่าวไปปฏิบัติ ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา
องค์ความรู้ตรงตามความต้องการของบุคคลและสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารงาน
ทุกด้านให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญกำลังใจในการ
ทำงาน และมีผลการปฏิบัติงานเชิงประจักษ์ และพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปัจจุบันตามความรู้ความสามารถ และสามารถทำให้ครูเข้ามามี ส่วนร่วมใน
การสร้างวิสัยทัศน์ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในปัจจุบันด้วยเหตุผลจาก
ความสำคัญของ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาและความสำคัญของประสิทธิผล
ของการจัดการศึกษา เพื่อทำให้เกิดผลดีต่อการศึกษา ซึ่งสถานศึกษาแต่ละแห่งจะมีแนวทางในการ
พัฒนาภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผล ส่งผลให้สถานศึกษาประสบความสำเร็จ ดังนั้นผู้วิจัยจึงเห็น
ความสำคัญในการศึกษาสภาพและองค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผล 
รวมทั้งแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่มีประสิทธิผลของสถานศึ กษา 
เพื ่อนำไปเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บร ิหารสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  2.1 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
 2.2 เพื ่อศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
 2.3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์และสมการพยากรณ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 3 
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         2.4 เพื ่อศึกษาภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
   3.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ได้ข้อมูลสารสนเทศซึ่ง
สามารถนำไปใช้ในการกำหนดนโยบายและวางแผนในการดำเนินการส่งเสริม และพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา ให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงและสามารถบริหาร
สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิผล 
  3.2 ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถนำผลที่ได้จากการศึกษา ไปเป็นแนวทางในการปรับปรุง
แก้ไข และพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของตนเอง เพื่อเป็นประโยชน์ในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.3 นักวิจัยหรือผู้ที่สนใจศึกษา สามารถใช้เป็นข้อมูลอ้างอิงในการขยายขอบเขตของงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู ้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  จำนวน 
231 คน ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 177 คน และครูผู้สอน จำนวน 1,670 คน รวม
ทั้งสิ้น 1,847 คนกลุ่มตัวอย่าง ได้จากการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan ได้
กลุ่มตัวอย่างจำนวน 319 คน แล้วใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling)
ตามสัดส่วนของขนาดโรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 31 คน และครูผู้สอน 
จำนวน 288 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามมีค่าความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)โดย
การหาค่า IOC ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60–1.00 และมีค่าความเชื่อมั่น (Reliability)โดยการหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค ได้ค่าความเชื่อมั่นแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.980และการ
วิเคราะห์ข้อมูล มีดังนี้ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ
เพ ียร ์ส ัน (Pearson Product Moment Coefficient) และการถดถอยพหุค ูณแบบมีข ั ้นตอน 
(Stepwise Multiple Regression Analysis)  
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยรวมและรายด้าน
โดยการหาค่าเฉลี่ย (x̅) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยภาพรวม 

 
 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับความคิดเห็น 
x̅ S.D. แปลความ 

1. ด้านการคำนึงปัจเจกบุคคล 
2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
4. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

4.12 
4.37 
4.36 
4.23 

0.80 
0.59 
0.69 
0.79 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.27 0.70 มาก 
  
 จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยภาพรวมทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.27) 
เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายด้าน พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุดตามลำดับได้แก่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
(x̅= 4.37) รองลงมา ได้แก่ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (x̅=4.36) และด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ ์(x̅=4.23) สำหรับด้านการคำนึงปัจเจกบุคคล มีค่าเฉลี่ยเป็นอันดับสุดท้าย (x̅=4.12)  
 5.2 ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี ่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 แสดงได้ดังตารางที่ 2 
 
ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความมีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยภาพรวม 
 

ความมีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 

ระดับความคิดเห็น 
x̅ S.D. แปลความ 

1. ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
2. ด้านความพึงพอใจในการทำงานของครู 
3. ด้านคุณลักษณะผู้เรียน 
4. ด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

4.00 
4.10 
4.12 
4.22 

0.74 
0.82 
0.76 
0.80 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.12 0.77 มาก 
 
 จากตารางที ่ 2 พบว่า ความมีประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3โดยภาพรวมทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.12) เมื่อ
พิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายด้าน โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
(x̅=4.22) รองลงมา ได้แก่ ด้านคุณลักษณะผู้เรียน (x̅=4.12) และด้านความพึงพอใจในการทำงาน
ของครู (x̅=4.10) และด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมีค่าเฉลี่ยเป็นอันดับสุดท้าย (x̅= 4.00) 
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 5.3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 3 โดยใช ้การหาค่าส ัมประสิทธ ิ ์สหส ัมพันธ ์ของเพียร ์ส ัน (Pearson Product Moment 
Coefficient) ซึ่งผลการวิเคราะห์ปรากฏดังตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
   

 
 
 

ตัวแปร 

การ
คำนึง
ปัจเจก
บุคคล 
(X1) 

การ
สร้าง
แรง

บันดาล
ใจ (X2) 

การ
กระตุ้น
ทาง

ปัญญา 
(X3) 

การมี
อิทธิพล
อย่างมี

อุดมการณ์ 
(X4) 

ประสิทธิผล
ของ

สถานศึกษา 
(Y) 

การคำนึงปัจเจกบุคคล (X1) 1.00     
การสร้างแรงบันดาลใจ (X2) .941** 1.00    
การกระตุ้นทางปัญญา (X3) .920** ..980** 1.00   
การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X4) .956** .975** .980** 1.00  
ประสิทธิผลของสถานศึกษา (Y) .964** .966** .961** .983** 1.00 

** ความสัมพันธ์มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  
 จากตารางที่ 3 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวก และมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงอย่าง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเรียงตามลำดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ได้คือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X4) มีความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลของสถานศึกษา(y) ใน
ระดับที่สูงสุดอยู่ที่ (r=.983) หรือ 98.30 รองลงมาคือ การสร้างแรงบันดาลใจ (X2) มีความสัมพันธ์
ระหว่างประสิทธิผลของสถานศึกษา (y) อยู่ที่ (r=.966) หรือ 96.60 และการคำนึงปัจเจกบุคคล (X1) 
มีความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลของโรงเรียน (y) อยู่ที่ (r = .964) หรือ 96.40 สำหรับการกระตุ้น
ทางปัญญา (X3) มีความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลของโรงเรียน (y) ในระดับที่ต่ำสุด อยู่ที่ (r=.961) 
หรือ 96.10 
 5.4 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส ่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3ผู้วิจัยได้
สร้างสมการเพ่ือพยากรณ์ว่าตัวแปรต้นใดบ้างที่ร่วมกันทำนายตัวแปรตามดีที่สุด พิจารณาจาก ตัวแปร
ตามคือความมีประสิทธิผลของโรงเรียน โดยใช้สถิติวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมีขั ้นตอน 
(Stepwise Multiple Regression Analysis) ซึ่งผลการวิเคราะห์ปรากฏดังตารางที่ 4-5 
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ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมีขั ้นตอนของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  โดยทดสอบความแตกต่างของค่าสัมประสิทธิ์
การถดถอยเมื่อเพ่ิมตัวแปรทีละตัว 
 

ตัวแปรต้น R R2 Adjusted R2 Std.error F P-values 
X4 .983 .966 .966 .14224 9051.385** .000 
X4  X1 .986 .973 .972 .12816 74.503** .000 
X4 X1  X2 .987 .973 .973 .12684 7.586** .000 

** ความสัมพันธ์มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 จากตารางที่ 4 พบว่า จากตัวแปรต้นทั้งหมด 4 ตัว พบว่า ทุกด้านมีความสัมพันธ์เป็นไป
ทางบวก มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 3 ตัว ตามลำดับ คือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
(X4) การคำนึงปัจเจกบุคคล (X1) และการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) ส่วนตัวแปรต้นอีก 1 ตัว คือ การ
กระตุ้นทางปัญญา (X3) ถูกคัดออกจากสมการ เนื่องจากทดสอบความสัมพันธ์แล้วไม่มีความสัมพันธ์
ไปในทางเดียวกัน จึงแสดงให้เห็นว่าตัวแปรต้นที่ดีและเหมาะสมที่สุดที่จะทำให้สถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 มีประสิทธิผลได้นั้นจะต้องประกอบด้วยตัว
แปรต้นเพียง 3 ตัวเท่านั้น ส่วนค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย (R2) เมื่อนำตัวแปรต้นใส่เข้าไปในสมการจะ
มีค่าเปลี่ยนไปทำให้ค่าร้อยละของพยากรณ์เปลี่ยนไป โดยพบว่าเมื่อใส่ตัวแปรต้น คือการมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ (X4) เพียงตัวเดียวเข้าไปในสมการถดถอย จะทำให้ค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์เกิดขึ้น
ร้อยละ 96.60 (R2 = .966) เมื่อใส่ตัวแปรต้น การคำนึงปัจเจกบุคคล (X1) เพิ่มเข้าไปในสมการจะทำ
ให้มีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ร้อยละ 97.30 (R2=.973) และเมื่อใส่ตัวแปรต้นตัวสุดท้าย คือการสร้าง
แรงบันดาลใจ (X2) เข้าไปในสมการจะทำให้มีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ร้อยละ 97.30 (R2=.973) 
 
ตารางที่ 5 ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ์ที่อยู ่ในรูปคะแนนดิบ (B) และที่อยู่ในรูป 

คะแนนมาตรฐาน (𝛽) 
 

 
 

ตัวแปร 
 

คะแนนดิบ คะแนนมาตรฐาน  

t 
 

P-values B Std.error 𝜷 
(Constant) -.163 .080 - -2.034 .043 

X4 .608 .048 .618 12.742** .000 
X1 .255 .031 .264 8.283** .000 
X2 .151 .055 .115 2.754** .006 

R= .987, R2= .973, Adjusted R2= .973, Std.error= .127, F= 7.586 
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จากตารางที ่5 พบว่า เมื่อนำตัวแปรต้นภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  ทั้ง 3 
ด้าน คือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X4) การคำนึงปัจเจกบุคคล (X1) และการสร้างแรงบันดาลใจ 
(X2) เข้าสมการถดถอยแล้ว จะได้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .987 (R=.987) หรือร้อยละ 
98.70 ซึ่งมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์การทำนายหรืออำนาจพยากรณ์ ร้อยละ 
97.30 (R 2=0.973) โดยค่าสัมประสิทธิ ์การถดถอยของภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 3 มากที่สุด คือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X4) รองลงมา คือ การคำนึงปัจเจก
บุคคล (X1) และการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยในรูปของคะแนน
มาตรฐาน () เท่ากับ .618 (X4), .264 (X1) และ .115 (X2) ซึ่งสามารถสร้างสมการพยากรณ์จากค่า
สัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ์ที่อยู่ในรูปคะแนนดิบ (B) และที่อยู่ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
() ได้ดังต่อไปนี้ สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ (Unstandardized Score)  
Y' = -0.163+ 0.608** (X4) + 0.255** (X1) + 0.155** (X2)  
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized Score) คือ  
Z = 0.618 Z4 + 0.264 Z1 + 0.115 Z2 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 

 6.1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 จากผลการศึกษาวิจัย พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยภาพรวมทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับมาก
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต3 เห็นความสำคัญของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำมีความสำคัญ
ต่อกระบวนการบริหารในทุกระบบ ซึ่งผู้นำต้องเป็นผู้ประสานให้บุคลากรในองค์กรอยู่ร่วมกันได้โดย
ปราศจากความขัดแย้ง การเสริมสร้างศักยภาพของผู้นำให้เต็มความสามารถให้เกิดพลังอิทธิพล ใน
การครองใจ ให้ความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงาน ทำให้ผู้นำเกิดบารมี ความเชื่อมั่น สามารถนำพา
บุคลากรและองค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ตามภารกิจขององค์กรได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภัทรกร 
วงศ์สกุล (2555) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบัง ผลการวิจัย พบว่าภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาของ
ผู ้บริหารโรงเรียน สังกัด กรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบัง ในภาพรวมอยู่ระดับมาก  และยัง
สอดคล้องกับฐิริญญา พรหมศร (2559) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  ที่ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
 6.2 ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 3 จากผลการศึกษาวิจัย พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยภาพรวมทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับมากทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3มี
ผลสำเร็จจากความสามารถในดำเนินงานขององค์กรได้บรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ได้
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กำหนดไว้ โดยมีการวางแผนพัฒนาดำเนินการร่วมกัน เพื่อให้โดยบริหารการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า
และเกิดประโยชน์ ทำให้ตัวบ่งชี้ผลความสำเร็จของสถานศึกษา โดยสถานศึกษาจัดการศึกษาที่มี
ผลสัมฤทธิ ์ทางวิชาการและให้ผู ้เร ียนมีทัศนคติทางบวกสามารถปรับตัวเข้ากับสิ ่งแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ รวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนมีความยืดหยุ่น และการบูรณาการ
ผสมผสานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายเป็นผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งไว้ จึงทำให้การดำเนินงานด้าน
ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพรรณิกา สุบรรณาจ 
(2560) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับรัตตินันท์ บุญกล้า (2561) ได้ศึกษาการศึกษาภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 6.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บร ิหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  จาก
ผลการวิจัยพบว่า ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 3  ทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกและมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ซึ่งเรียงตามลำดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ได้ดังต่อไปนี้ คือ 
การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X4) มีความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลของสถานศึกษา (y) ในระดับ
ที่สูงสุดอยู่ที่ (r=.983) หรือ 98.30 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประยงค์ ศรีโทมี (2561) ที่ได้ทำการ
วิจัย เรื ่องปัจจัยทางการบริหารที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน ในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ที่พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนกับ
ประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนโดยรวม มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูง 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ยังสอดคล้องกับจักรพันธ์ พันธ์หินกอง และชูชาติ พ่วงสมจิตร 
(2562)ที่ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อการเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7ผลการวิจัย
พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์การแห่งการเรียน รู้ของ
สถานศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงที่ระดับนัยสำคัญ .01 และยังสอดคล้องกับ James 
Griffith (2004) ทีไ่ด้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับความพึงพอใจของ
ครูในโรงเรียน การออกจากงานของครูและประสิทธิภาพของโรงเรียน โดยศึกษาจากครู นักเรียนและ
คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของครูต่อพฤติกรรม
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การสร้างแรงบันดาล
ใจ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลและการกระตุ้นการใช้ปัญญา และภาวะผู้นำการเปลี่ ยนแปลง
ในการปฏิบัติงานของโรงเรียนและการสรรหาการฝึกอบรมและการประเมินผู้บริหารโรงเรียน รวมทั้ง
ประสิทธิภาพของโรงเรียนอยู่ในระดับท่ีสูงเกิดจากภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นสำคัญ 
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       6.4 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3จากผลการวิจัยภาวะผู ้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ พบว่า จากตัวแปรต้น
ทั้งหมด 4 ตัว พบว่า ทุกด้านมีความสัมพันธ์เป็นไปทางบวก มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 
3 ตัว ตามลำดับ คือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X4) การคำนึงปัจเจกบุคคล (X1)และการสร้าง
แรงบันดาลใจ (X2) แสดงให้เห็นว่า เมื่อผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษามี
แนวโน้มค่อนข้างสูงที่จะทำให้มีประสิทธิผลของสถานศึกษาสูงตามไปด้วย และในทางกลับกัน ถ้า
ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาที่แสดงออกมาต่ำก็จะทำให้ประสิทธิผล
ของสถานศึกษาต่ำตามไปด้วย ความมีประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 จะมีความสัมพันธ์กับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา ทั้ง 3 ตัว โดยที่ตัวแปรการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X4) เป็นตัวแปรแรกที่เข้าสู่สมการ
พยากรณ์ มีค่าอำนาจการพยากรณ์ร้อยละ 96.6 (R2=.966)  แสดงให้เห็นถึงความสำคัญและความ
จำเป็นในการพัฒนาพฤติกรรมของผู้บริหารและครูที่เป็นแบบอย่างที่ดีในการทำงาน จนเป็นที่ยอมรับ
ของบุคลากรในสถานศึกษามีความมุ่งมันทุ่มเทในการปฏิบัติงานให้ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่
วางไว้ มีทักษะ และกระบวนการทางการบริหารที่ทำให้บุคลากรเชื่อมั่น โดยคำนึงถึงประโยชน์ของ
ส่วนรวม เป็นบุคคลที่น่าเคารพศรัทธาและเป็นแบบอย่างที่ดีในการดำเนินชีวิต มีความเสียสละและ
ทุ่มเทให้กับการทำงานอย่างมีอุดมการณ์ และบริหารงานโดยส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและ
บุคคลากรปฏิบัติงานโดยให้ความไว้วางใจและให้เกียรติซึ่งกันและกัน เมื่อตัวแปรที่สองที่เข้าสู่สมการ
พยากรณ์ คือการคำนึงปัจเจกบุคคล (X1)  มีค่าอำนาจการพยากรณ์ร้อยละ 97.3 (R2=.973) เมื่อมีตัว
แปรสองตัวเข้าสู่สมการพยากรณ์ซึ่งจะเห็นได้ว่า การบริหารจัดการโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล เข้าใจในความแตกต่างในด้านความรู้ความสามารถและความต้องการ ปฏิบัติตนต่อบุคลากร
สถานศึกษาอย่างเท่าเทียมกัน และมีการติดต่อสื่อสารแบบสองทาง เอาใจใส่ผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคล 
มีการวิเคราะห์ความต้องการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรพัฒนาตนเองมีความยุติธรรมใน
การสร้างขวัญและกำลังใจ และสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการทำงานทำให้บุคลากรมีความมั่นคง 
มีความรับผิดชอบสามารถปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมายขององค์กรและเมื่อตัวแปรที่สามที่เข้าสู่สมการ
พยากรณ์ คือการสร้างแรงบันดาลใจ (X2)  มีค่าอำนาจการพยากรณ์ร้อยละ 97.3 (R2=.973)  ซึ่งแสดง
ให้เห็นว่าเป็นตัวแปรที่สำคัญตัวหนึ่งที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน ดังนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงต้องกระตุ้นให้บุคลากรมีแรงจูงใจในการทำงาน เห็นคุณค่าของผู้ปฏิบัติงานทุกคนและ
สร้างงานที่มีความท้าทายเข้าใจบทบาทหน้าที่และกิจกรรมต่างๆ ขององค์การมีการสร้างแรงจูงใจและ
ให้ขวัญกำลังใจในการทำงานเพ่ือบรรลุตามเป้าหมายโดยวัดจากตัวบ่งชี้ของการสร้างแรงบันดาลใจซึ่ง
สอดคล้องกับวิจัยของสุพรรณิกา สุบรรณาจ (2560) ที่ได้ศึกษาปัจจัยที ่ส่งผลต่อภาวะผู ้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 พบว่าตัวแปรเกี่ยวกับ
ปัจจัยทางการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ค่อนข้างสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที ่ระดับ .01 และปัจจัยที ่เป็นตัวพยากรณ์ที ่ส ่งผลต่อภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหาร
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สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 คือ ปัจจัยด้านแรงจูงใจใฝ่
สัมฤทธิ ์ ปัจจัยด้ายความฉลาดทางอารมณ์ และปัจจัยด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.889 และมีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์เท่ากับ 0.788 โดยตัวแปร
พยากรณ์ที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 และมีอำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ได้ร้อยละ 78.80 และยังสอดคล้องกับ อภิสรา 
มุ่งมาตร(2564) ที่ศึกษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ผลการวิจัย 
พบว่า1)ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารโดยรวม มีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .012)
ปัจจัยด้านการเป็นแบบอย่างที ่ดี (X6) ด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (X4) ด้านการกำหนด
วิสัยทัศน์ (X1) ด้านความฉลาดทางอารมณ์ (X8) และด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม (X3) สามารถ
พยากรณ์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
 
7. องค์ความรู้ใหม่  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ภ า วะผ ู ้ น ำ
ก า ร
เปล ี ่ ยนแปลง
ของผ ู ้ บร ิหาร
ส ถ า น ศ ึ ก ษ า 
สังกัดสำนักงาน
เ ข ต พ ื ้ น ที่
ก า ร ศ ึ ก ษ า
ประถมศ ึกษา
ขอนแก่น เขต 3 
โดยภาพรวมทั้ง 
4 ด ้ าน อย ู ่ ใน
ระดับมาก 

ผลการวิจัย 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 3 

 

2. ประส ิทธ ิผล
ของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงาน
เ ข ต พ ื ้ น ที่
การศึกษาประถม 
ศึกษาขอนแก่น  
เ ข ต  3  โ ด ย
ภาพรวมท ั ้ ง  4 
ด้าน อยู่ในระดับ
มาก 

3. ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์
ระหว่างภาวะผู้นำการ
เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง ข อ ง
ผู ้บร ิหารสถานศึกษา
ก ับประส ิทธ ิผลของ
สถานศ ึกษา  ส ั งกั ด
สำน ักงานเขตพ ื ้นที่
การศึกษาระถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 3 ทุก
ด ้านม ีความสัมพันธ์
ท า ง บ ว ก แ ล ะ มี
ความส ัมพ ันธ ์อย ู ่ ใน
ร ะ ด ั บ ส ู ง อ ย ่ า ง มี
น ัยส ําค ัญทางสถิต ิที่
ระดับ .01 

4. ภาวะผ ู ้นำการเปล ี ่ ยนแปลงของ
ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร สถานศ ึ กษาท ี ่ ส ่ ง ผลต่ อ
ประส ิทธ ิผลของสถานศ ึกษา ส ังกัด
ส ำ น ั ก ง า น เ ข ต พ ื ้ น ท ี ่ ก า ร ศ ึ ก ษ า
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3จากตัวแปร
ต้นทั้งหมด 4 ตัว ทุกด้านมีความสัมพันธ์
เป็นไปทางบวก มีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ทั้ง 3 ตัว โดยที่ตัวแปรการมีอิทธิพลอย่าง
มีอุดมการณ์ (X4) เป็นตัวแปรแรกที่เข้าสู่
ส มการพยากรณ ์  ม ี ค ่ า อำนาจการ
พยากรณ์ร้อยละ 96.6 (R2=.966)  เมื่อตัว
แปรที่สองที่เข้าสู่สมการพยากรณ์ คือการ
คำนึงปัจเจกบุคคล (X1)  มีค่าอำนาจการ
พยากรณ์ร ้อยละ 97.3 (R2=.973) และ
เมื่อตัวแปรที่สามที่เข้าสู่สมการพยากรณ์ 
คือการสร้างแรงบันดาลใจ (X2)  มีค่า
อำนาจการพยากรณ ์ ร ้ อยละ  97.3 
(R2=.973)   
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 จากแผนภาพดังกล่าวข้างต้น ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3จาก
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาฯ โดยภาพรวมทั้ง 4 ด้าน อยู่ใน
ระดับมากประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยภาพรวมทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับมากความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา ทุกด้านมี
ความสัมพันธ์ทางบวกและมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ . 01 มี
ความสัมพันธ์กับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 3 ตัว โดยที่ตัวแปรการมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X4) เป็นตัวแปรแรกที่เข้าสู่สมการพยากรณ์ มีค่าอำนาจการพยากรณ์ร้อย
ละ 96.6 (R2=.966)  เมื่อตัวแปรที่สองที่เข้าสู่สมการพยากรณ์ คือการคำนึงปัจเจกบุคคล (X1)  มีค่า
อำนาจการพยากรณ์ร้อยละ 97.3 (R2=.973) และเมื่อตัวแปรที่สามที่เข้าสู่สมการพยากรณ์ คือการ
สร้างแรงบันดาลใจ (X2)  มีค่าอำนาจการพยากรณ์ร้อยละ 97.3 (R2=.973)   
 
8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ต้องชี้นำให้เห็น
ความสำคัญของการใช้ภาวะผู้นำ โดยเฉพาะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่ต้องบริหารจัดการศึกษา
ในช่วงกระแสแห่งการเปลี ่ยนแปลงที ่เกิดขึ ้นในสภาวการณ์ปัจจุบันเพื ่อเพิ ่มประสิทธิผลของ
สถานศึกษา รวมทั้งผู้บริหารศึกษาควรเพิ่มพูนความรู้และทักษะ นำเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการวางแผน 
สนับสนุนความสามารถและพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ 
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.2.1 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
ด้านการคำนึงปัจเจกบุคคล และด้านการสร้างแรงบันดาลใจดังนั้นผู ้บริหารสถานศึกษาควรให้
ความสำคัญกับกระบวนการ โดยใช้กระบวนการปฏิบัติงานแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
และพัฒนาระบบกลไก การกำกับ ติดตาม ช่วยเหลือ การดำเนินงาน เพื่อให้การดำเนินงานเกิด
ประสิทธิภาพ รวมทั้งการพัฒนาตัวชี้วัดในแต่ละด้านของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
            8.3.1 ควรศึกษาการพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้วยกระบวนการวิจัยและ
พัฒนา เพ่ือให้ได้แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งสามารถ
นำผลการวิจัยไปปฏิบัติให้เกิดผลได้จริง 
            8.3.2 ควรศึกษาและวิเคราะห์ ตัวบ่งชี้ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา เพื่อให้ได้แนวทางในการพัฒนาและปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งส่งผลให้
โรงเรียนมีคุณภาพ เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาเป็นตัวจักรสำคัญ
ในการขับเคลื่อนให้โรงเรียนมีการพัฒนาและก้าวหน้ามากยิ่งขึ้น 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
สหวิทยาเขตหนองสองห้อง–พล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 2) เพ่ือ
ศึกษาระดับประสิทธิภาพการสอนของครูสหวิทยาเขตหนองสองห้อง–พล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 3) เพ่ือศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งต่อประสิทธิภาพการสอนของครูสหวิทยาเขตหนองสองห้อง–พล สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 4) เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูสหวิทยาเขตหนองสองห้อ –พล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 17 คน และ
ครู จำนวน 138 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า                      
5 ระดับ ซึ่งค่าดัชนีสอดคล้องตั้งแต่ 0.60-1.00 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม.892 สถิติที่ใช้ในการ
วิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม อยู่
ในระดับมาก 2) ระดับประสิทธิภาพสอนของครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอน
ของครูทุกด้านมีความสัมพันธ์ความสัมพันธ์ทางบวก มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) ภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูมีจำนวน 2 ด้านคือ 
ด้านการนิเทศการสอนและการประเมินการสอน(X3)และด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและ
เป้าหมาย(X1) ได้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .543 (R=.543) หรือร้อยละ 54.30 ซึ่งมี
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นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีค่าสัมประสิทธิ์การทำนายหรืออำนาจพยากรณ์ ร้อยละ 29.40 
(R2=0.294) 
 
คำสำคัญ : ภาวะผู้นำ; ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา; ประสิทธิภาพการสอนของครู 
 
 

ABSTRACT 
 This purpose of this research was to: (1) study the level of academic 
leadership of school administrators in Nongsonghong - Phol United Campus under 
the authority of the secondary education service area office Khonkaen. (2) to study 
the level of teaching performance of teachers in Nongsonghong - Phol United 
Campus under the authority of the secondary education service area office 
Khonkaen.  (3) to study the relationship between the academic leadership of school 
administrators who transmit teachers' teaching performance in Nongsonghong - Phol 
United Campus under the authority of the secondary education service area office 
Khonkaen.  (4) to study the academic leadership of school administrators that affect  
teachers' teaching performance in Nongsonghong - Phol United Campus under the 
authority of the secondary education service area office Khonkaen. The sample used 
in the research included 17 school administrators and 138 teachers. The instruments 
used for data collection included a five point-rating scale questionnaire. The IOC was 
valued since 0.60-1.00 and the reliability of the questionnaires were .892 The data 
analysis was performed by mean and standard deviation, Pearson product-moment 
correlation coefficient multiple correlation and Stepwise Multiple Regression Analysis.  
 The results showed that 1) The level of academic leadership of school 
administrators as a whole is very high. 2) the level of teaching efficiency of teachers 
as a whole is very high. 3) the correlation coefficient between academic leadership of 
school administrators affects the teaching performance of teachers.  All aspects are 
positively correlated. statistically significant at .01 level and 4) academic leadership 
of school administrators affecting teachers' teaching performance; there were two 
areas: teaching communication and teaching assessment (X3) and vision, mission and 
goal (X1), with multiple correlation coefficients of .543 (R=.543), or 54.30 percent, 
which were statistically significant at .01 and had a predictive coefficient or predictive 
power. 29.40% (R2=0.294). 
 
Keywords :  Leadership; Academic Leadership of School Administrators; Teaching 
efficiency of teachers 
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1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 การเปลี่ยนแปลงของโลกส่งผลกระทบทั้งทางสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และการเมืองของทุกประเทศโดยเฉพาะความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและการสื่อสารที่ทำ
ให้โลกทั้งโลกเชื่อมโยงและสื่อสารถึงกันได้อย่างรวดเร็วเป็นโลกไร้พรมแดน การศึกษาเป็นเสาหลักของ
การพัฒนาที่ยั่งยืน จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545 ซึ่งเป็นกฎหมายแม่บททางการศึกษาให้มีการปฏิรูปการศึกษา โดยการกระจายอำนาจการ
บริหารและการจัดการศึกษาทั้งในด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหาร งานบุคคลและการบริหาร
ทั่วไป ไปยังคณะกรรมการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง 
ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทสำคัญในฐานะหัวหน้าหน่วยงานที่ใกล้ชิดกับครูและผู้เรียนมาก
ที่สุด ผู้บริหารสถานศึกษานอกจากจะต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ คุณธรรม จริยธรรม มีทักษะในการบริหาร
แล้ว จำเป็นต้องเป็นผู้นำทางวิชาการการจัดการเรียนการสอนจะต้องจัดอย่างหลากหลายครอบคลุม
เพ่ือสร้างองค์ความรู้ให้ทั่วถึงกว้างขวาง หลากหลายรูปแบบ และกำหนดเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา
แห่งชาติโดยให้ความสำคัญกับการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญรวมทั้งการพัฒนา
หลักสูตรและการจัดสาระการเรียนรู้ให้เกิดการเรียนรู้เต็มศักยภาพและการวัดผลประเมินผลตาม
สภาพจริง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) ทั้งนี้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 ที่กำหนดให้
ปฏิรูปประเทศไว้ 6 ยุทธศาสตร์ กระบวนการปฏิรูปการศึกษาอยู่ในยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้าน
การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ ทรัพยากรมนุษย์ มีสาระประเด็นสำคัญ คือ มีเป้าหมายการพัฒนา
คนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมทั้งกาย ใจ 
สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะรับผิดชอบต่อสังคม
และผู้อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติมีหลักคิดที่
ถูกต้องมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ และภาษาที่สามและอนุรักษ์
ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มี
ทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการเกษตรกรยุคใหม่และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัด
ของตนเอง และยุทธศาสตร์ที่ 6 ได้กล่าวถึง การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา ได้
กำหนดแนวทางการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดย
พัฒนาระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะสำหรับตำแหน่งที่มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเป็น
ระยะ ๆ เพ่ือดำรงไว้ซึ่งความรู้ ความสามารถ ความชำนาญการ หรือความเชี่ยวชาญในตำแหน่งและ
วิทยฐานะที่ได้รับการบรรจุและการแต่งตั้ง ดังนั้น การจัดการศึกษามุ่งเน้นใหคนไทยได้เรียนรู้ตลอด
ชีวิตอย่างมีคุณภาพตามการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552 – 2561) เป็นการพัฒนา
คุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาการเรียนรู้ของคนไทย เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูอย่าง
ทั่วถึงและมีคุณภาพ สงเสริมการมีสวนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคมในการบริหารและจัดการศึกษา 
(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2555) ซึ่งหัวใจสำคัญของการปฏิรูป
การศึกษา คือ การปฏิรูปการเรียนรูที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ครูคือผู้มีบทบาทสำคัญท่ีสุดในการผลักดัน
การจัดการศึกษาใหประสบผลสำเร็จ (สุวิมล วองวานิช, 2554) ดังกล่าวนี้ครูจึงเป็นส่วนสำคัญต่อ
คุณภาพของผลผลิตทางการศึกษาหรือผู้สำเร็จการศึกษา เป็นดัชนีบ่งชี้ถึงคุณภาพการจัดการเรียนการ
สอนของสถานศึกษาอย่างหนึ่งดังนั้นครูควรเป็นผู้มีสมรรถภาพทั้งด้านความรู้ทักษะ เจตคติและ
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คุณลักษณะต่าง ๆ ที่จำเป็นในการปฏิบัติหนาที่จึงจะสามารถพัฒนาพลเมืองใหมีคุณภาพตามตองการ
ได้ (วนิดา อธิกิจไพบูลย์, 2552) 
 การสอนของครูที่มีประสิทธิภาพนั้น ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ถือเป็น
ปัจจัยหนึ่งที่สำคัญและสงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครูภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษามีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครูและนํามาซึ่งความมีประสิทธิภาพในโรงเรียน 
โดยเฉพาะภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกใหครูได้รับรู้อย่างชัดเจน ภาวะ
ผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในการแสดงออกถึง
ความรูความสามารถในการโนมน้าวครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา ใหตระหนักถึงจุดมุ่งหมายของ
การจัดการศึกษาการพัฒนาการเรียนการสอน การสรางบรรยากาศภายในโรงเรียน ใหเอ้ือตอการ
เรียนรูพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนใหเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุจุดมุ่งหมายตาม
หลักสูตร ใหนักเรียนมีคุณภาพตามเป้าหมายที่กำหนดไวภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการนําความรูทักษะตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ 
มาใชใหเกิดประโยชนในการดําเนินงานวิชาการ โดยใหบุคลากรในโรงเรียนร่วมมือปฏิบัติงานจนบรรลุ
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ (นาวา สุขรมย, 2550) การสอนของครูเป็นความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการโนมน้าว จูงใจ หรือชี้นําใหบุคลากรในสถานศึกษา ตระหนักถึงจุดมุ่งหมายของการ
จัดการศึกษาและร่วมมือกันดําเนินงานเพ่ือใหงานวิชาการซึ่งเกี่ยวของโดยตรงกับคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอนและคุณภาพของผู้เรียน ซึ่งเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา เพ่ือให้บรรลุุผลตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว (สิรรานี วสุภัทร, 2551) แสดงออกถึงความรูความสามารถ และทักษะในการ
บริหารงานวิชาการ โดยเน้นกิจกรรมการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานในชั้นเรียน การจัดการเรียน
การสอน ใหผู้เรียนมีคุณภาพตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ (ละอองดาว ปะโพธิง, 2554) มีอิทธิพลตอการ
เพ่ิมพูนการเรียนรูของนักเรียนโดยอาศัยกระบวนการเกี่ยวกับการกำหนดวิสั ยทัศนเป้าหมาย                 
พันธกิจ การเรียนรู้การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน การพัฒนา นักเรียนการพัฒนาครูและ
การสงเสริมบรรยากาศ สิ่งแวดลอมและวัฒนธรรมการเรียนรู (เกียรติชัย ศรีระชัย, 2556) 
  จากการศึกษาแนวนโยบายการศึกษาจากหน่วยงานต่าง ๆ ที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนา
และยกระดับคุณภาพการศึกษาไทย ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องเป็นผู้ที่มีภาวะผู้นําทางวิชาการ
เป็นแบบอย่างดีเพ่ือเป็นผู้นําและสร้างพลังความร่วมมือกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องในสถานศึกษา ทั้งครู
วิชาการ ครูผู้สอน และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 
ผู้วิจัยตระหนักถึงความสำคัญท่ีจะช่วยให้ผู้บริหารดำเนินการบริหารได้เป็นอย่างดี และพัฒนาโรงเรียน
และองค์กรให้มีประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษาด้วยการมีภาวะผู้นําทางวิชาการ จึงมีความ
สนใจศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู 
สังกัดสหวิทยาเขตหนองสองห้อง – พล สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขต               
หนองสองห้อง–พล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
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 2.2 เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิภาพการสอนของครู สหวิทยาเขตหนองสองห้อง–พล สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
 2.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งต่อ
ประสิทธิภาพการสอนของครู สหวิทยาเขตหนองสองห้อง–พล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น 
     2.4 เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
การสอนของครู สหวิทยาเขตหนองสองห้อง–พล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำผลการวิจัยไปเป็นแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพ
การสอนของครูสหวิทยาเขตหนองสองห้อง–พล เพ่ือให้โรงเรียนเกิดประสิทธิภาพที่ดียิ่งข้ึน 
 3.2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำผลการวิจัยไปเป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนา               
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาและครู เพ่ือให้สถานศึกษาบริหารงานมีประสิทธิภาพ
เกิดประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและ
ครูสหวิทยาเขตหนองสองห้อง – พล สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น จาก 8 
โรงเรียน จำนวน 231 คน แบ่งออกเป็นจำนวนผู้บริหาร 17 คนและจำนวนครู 214 คนกลุ่มตัวอย่าง  
แบ่งเป็น 2 ลักษณะดังนี้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหาร ใช้ประชากรเป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้กลุ่มตัวอย่าง 17 
คนกลุ่มตัวอย่างที่เป็นครู สังกัดสหวิทยาเขตหนองสองห้อง – พล สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น ในปีการศึกษา 2565 ได้จากการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่
และมอร์แกน (Krejcie,R.V. & Morgan.D.W., 1970) จำนวน 138 คน แล้วนำไปสุ่มแบบแบ่งชั้น
(Stratified Random Sampling)ตามสัดส่วนของขนาดโรงเรียน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามมีค่า
ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)โดยการหาค่า IOC ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60–1.00 และมี
ค่าความเชื่อมั่น (Reliability)โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค ได้ค่าความเชื่อมั่น
แบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.892 และการวิเคราะห์ข้อมูล มีดังนี้  ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ส่วน
เบี่ ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  (Pearson Product Moment 
Coefficient) และการถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขต
หนองสองห้อง–พล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น พบว่า โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก (x̅ = 4.26, S.D. = 0.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย
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เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย ( x̅ = 4.38, 
S.D. = 0.56) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน (x̅ = 4.25, S.D. = 0.52) ด้านการนิเทศ
การสอนและการประเมินการสอน (x̅ = 4.24, S.D. = 0.54) และด้านการส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการ (x̅ =4.21, S.D. = 0.61)  
 5.2 ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิภาพการสอนของครูสหวิทยาเขตหนองสองห้อง–พล 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.42, 
S.D. = 0.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดและมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปน้อย คือ ด้านการจัดบรรยากาศชั้นเรียน (x̅ = 4.51, S.D. = 0.46), ด้านการจัดเตรียมสื่อ
และการใช้สื่อ (x̅ = 4.40, S.D. = 0.47), ด้านการจัดการเรียนรู้ (x̅ = 4.40, S.D. = 0.44), และด้าน
การวัดประเมินผล (x̅ = 4.36, S.D. = 0.53) 
 5.3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งต่อประสิทธิภาพการสอนของครูสหวิทยาเขตหนองสองห้อง–พล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยการหาค่าประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product 
Moment Correlation Coefficient) แสดงได้ดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิภาพการสอนของครูสหวิทยาเขตหนองสองห้อง–พล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยการหาค่าประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

 
 
 
 

ตัวแปร 

ด้ า น ก า ร
ก ำ ห น ด
วิ สั ย ทั ศ น์  
พันธกิจและ
เป้ า ห ม า ย 
(X1) 

ด้ า น ก า ร
บ ริ ห า ร
จั ด ก า ร
ห ลั ก สู ต ร
แ ล ะ ก า ร
สอน (X2) 

ด้ า น ก า ร
นิ เทศการ
สอน แล ะ
ก า ร
ป ร ะ เมิ น
ก า ร ส อ น 
(X3) 

ด้ า น ก า ร
ส่ ง เ ส ริ ม
บ รรย ากาศ
ทางวิชาการ 
(X4) 

ประสิทธิ 
ภ า พ ก า ร
สอนของครู
(Y) 

ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์  
พันธกิจและเป้าหมาย(X1) 

1.00    
 

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและ
การสอน(X2) 

.738** 1.00   
 

ด้านการนิ เทศการสอนและการ
ประเมินการสอน(X3) 

.678** .804** 1.00  
 

ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการ(X4) 

.688** .788** .844** 1.00 
 

ประสิทธิภาพการสอนของครู(Y) .489** .499** .504** .464** 1.00 
** มีระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตารางที่ 1 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูสหวิทยาเขตหนองสองห้อง–พล สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวก และมีความสัมพันธ์อยู่ใน
ระดับสูงอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเรียงตามลำดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเรียงตามลำดับได้ดังต่อไปนี้ คือ ด้านการนิเทศ
การสอนและการประเมินการสอน(X3) มีความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพการสอนของครู  (y) ใน
ระดับที่สูงสุดอยู่ที่ (r=.504) หรือ 50.40 รองลงมาคือ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน
(X2)มีความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพการสอนของครู (y) อยู่ที่ (r=.499) หรือ 49.90 และด้านการ
กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย(X1) มีความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพการสอนของครู  (y) 
อยู่ที่ (r = .489) หรือ 48.90 สำหรับ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ(X4)มีความสัมพันธ์
ระหว่างประสิทธิภาพการสอนของครู  (y) ในระดับท่ีต่ำสุด อยู่ที่ (r=.468) หรือ 46.80 
 5.4 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
การสอนของครู สหวิทยาเขตหนองสองห้อง – พล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น ผู้วิจัยได้สร้างสมการเพ่ือพยากรณ์ว่าตัวแปรต้นใดบ้างที่ร่วมกันทำนายตัวแปรตามดีที่สุด 
พิจารณาจาก ตัวแปรตามคือความมีประสิทธิภาพการสอนของครู โดยใช้สถิติวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณแบบมีขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ซึ่งผลการวิเคราะห์แสดงได้ดัง
ตารางที ่4-5 
 
ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอนของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูสหวิทยาเขตหนองสองห้อง–พล 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยทดสอบความแตกต่างของค่า
สัมประสิทธิ์ การถดถอยเมื่อเพ่ิมตัวแปรทีละตัว 

 
 

ตัวแปรต้น 
 

R 
 

R2 
 

Adjusted R2 
 

Std.error 
 

F 
 

P-values 
X3 .504 .254 .249 .37695 50.761** .000 
X3 X1  .543 .294 .285 .36786 8.454** .004 

** ความสัมพันธ์มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 จากตารางที่ 2 พบว่า จากตัวแปรต้นทั้งหมด 4 ตัว พบว่า ทุกด้านมีความสัมพันธ์เป็นไป
ทางบวก มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ตัว ตามลำดับ คือ ด้านการนิเทศการสอนและ
การประเมินการสอน(X3) และด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย(X1) ส่วนตัวแปรต้นอีก        
2 ตัว คือ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน(X2) และด้านการส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการ(X4) ถูกคัดออกจากสมการ เนื่องจากทดสอบความสัมพันธ์แล้วไม่มีความสัมพันธ์ไปในทาง
เดียวกัน จึงแสดงให้เห็นว่า ตัวแปรต้นที่ดีและเหมาะสมที่สุดที่จะทำให้สถานศึกษา ในพ้ืนที่ของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น จะมีประสิทธิภาพการสอนของครูได้นั้นจะต้อง
ประกอบด้วยตัวแปรต้นเพียง 2 ตัวเท่านั้น ส่วนค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย (R2) เมื่อนำตัวแปรต้นใส่
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เข้าไปในสมการ จะมีค่าเปลี่ยนไปทำให้ค่าร้อยละของพยากรณ์เปลี่ยนไป โดยพบว่าเมื่อใส่ตัวแปรต้น 
คือด้านการนิเทศการสอนและการประเมินการสอน(X3) เพียงตัวเดียวเข้าไปในสมการถดถอย จะทำ
ให้ค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์เกิดขึ้นร้อยละ 25.40 (R2 = .254) และเมื่อใส่ตัวแปรต้นตัวสุดท้าย คือ 
ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย(X1)เพ่ิมเข้าไปในสมการจะทำให้มีค่าสัมประสิทธิ์
พยากรณ์ร้อยละ 29.40 (R2=.294)  
 
ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ์ที่อยู่ในรูปคะแนนดิบ (B) และที่อยู่ในรูป 

คะแนนมาตรฐาน ( 𝛽) 
 

 
 

 

ตัวแปร 
 

คะแนนดิบ คะแนนมาตรฐาน  

t 
 

P-values B Std.error 𝜷 
(Constant) 2.421 .257 - 9.426** .000 

X3 .253 .074 .319 3.399** .001 
X1 .212 .073 .273 2.908** .004 

R= .543, R2= .294, Adjusted R2= .285, Std.error= .36786,  F= 8.454 
 
 จากตารางที่5 พบว่า เมื่อนำตัวแปรต้นภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูสหวิทยาเขตหนองสองห้อง – พล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ทั้ง 2 ด้าน คือ ด้านการนิเทศการสอนและการประเมินการสอน
(X3)และด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย(X1) เข้าสมการถดถอยแล้ว จะได้ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .543 (R=.543) หรือร้อยละ 54.30 ซึ่งมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์การทำนายหรืออำนาจพยากรณ์ ร้อยละ  29.40 (R 2=0.294) โดยค่า
สัมประสิทธิ์การถดถอยของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
การสอนของครูสหวิทยาเขตหนองสองห้อง – พล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่นมากที่สุด คือ ด้านการนิเทศการสอนและการประเมินการสอน(X3)รองลงมา คือ ด้านการ
กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย(X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยในรูปของคะแนน
มาตรฐาน  () เท่ ากับ .319 (X3),  และ .273 (X1) ซึ่ งสามารถสร้างสมการพยากรณ์จากค่า
สัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ์ที่อยู่ในรูปคะแนนดิบ (B) และที่อยู่ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
() ได้ดังต่อไปนี้ Y' = 2.421+ 0.253** (X3) + 0.212** (X1)  และ Z = 0.319 Z3 + 0.273 Z1 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 

 6.1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตหนองสองห้อง–พล สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นจากผลการวิจัย พบว่า ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขตหนองสองห้อง–พล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่นโดยรวมอยู่ในระดับมากโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากสูงสุดตามลำดับ ได้แก่ 
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ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน ด้าน
การนิเทศการสอนและการประเมินการสอน และด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการที่เป็นเช่นนี้
อาจเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา มีความสามารถในการนำความรู้ทางวิชาการและให้ความสำคัญต่อ
การกำหนดแผนยุทธศาสตร์และการกำหนดนโยบายด้านต่าง ๆ ให้มีความสอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมและตามลักษณะการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสากล ให้ความสำคัญต่อการส่งเสริม 
สนับสนุน การให้ความร่วมมือกับสมาชิกในองค์การ ได้ดำเนินการปฏิบัติงานตามภารกิจที่กำหนดไว้ให้
มีความเจริญงอกงามและยุติธรรม อีกทั้งการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนพัฒนาความสามารถ
และคุณภาพในการสอนของครู ในการนิเทศการสอนของครู ประเมินผลการเรียนการสอนของครู
กำกับดูแลการใช้หลักสูตรกระตุ้นให้กำลังใจครูและนักเรียนในการเรียนการสอน สร้างสิ่งแวดล้อมที่
เอ้ือต่อการเรียนรู้  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของฉัตรชัย จันทา (2563) ที่ได้ทำการศึกษาเรื่อง 
การศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดนครพนมพบว่า 1)ภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากและยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ              
อับดุลรอห์มัน มะมิง (2564) ที่ได้ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนคุณภาพสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 พบว่า 1)ระดับ
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนคุณภาพสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 โดยภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
 6.2 ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสหวิทยาเขตหนองสองห้อง–พล สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นจากผลการวิจัย พบว่า ระดับประสิทธิภาพสอนของครู สังกัดสห
วิทยาเขตหนองสองห้อง–พล สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นโดยรวมอยู่ในระดับ
มากโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากสูงสุดตามลำดับด้านการจัดบรรยากาศชั้นเรียน ด้านการจัดเตรียม
สื่อและการใช้สื่อด้านการจัดการเรียนรู้และด้านการวัดประเมินผล ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องจากผู้บริหาร
เห็นความสำคัญของประสิทธิภาพการสอนของครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับ
นักเรียน เพ่ือสงเสริมนักเรียนใหมีพัฒนาการทุกด้านทั้งร่างกาย สมอง อารมณและสังคมตลอดจน
ทำใหนักเรียนได้รับผลสำเร็จตามเป้าหมายของหลักสูตรซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของปารณีย์ ขวัญกิจ
วงศธร (2558) ที่ได้ทำการวิจัยเรื่อง ตัวแปรที่สงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครูสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 ผลการวิจัย พบวา 1) ประสิทธิภาพการสอนของครูสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 อยู่ในระดับมาก  
          6.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ ส่ งต่อ
ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสหวิทยาเขตหนองสองห้อง–พล สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่นจากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งต่อ
ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสหวิทยาเขตหนองสองห้อง–พล โดยภาพรวมทุกด้านมี
ความสัมพันธ์ทางบวก และมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเรียง
ตามลำดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งเมื่อ
พิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในแต่ละด้าน เรียงตามลำดับได้ดังต่อไปนี้ คือ ด้านการนิเทศการ
สอนและการประเมินการสอน(X3) มีความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพการสอนของครู (y) ในระดับ
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ที่สูงสุดอยู่ที่ (r=.504) หรือ 50.40 รองลงมาคือ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน(X2)        
มีความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพการสอนของครู (y) อยู่ที่ (r=.499) หรือ 49.90 และด้านการ
กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย(X1) มีความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพการสอนของครู (y) 
อยู่ที่ (r = .489) หรือ 48.90 สำหรับ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ(X4) มีความสัมพันธ์
ระหว่างประสิทธิภาพการสอนของครู (y) ในระดับที่ต่ำสุด อยู่ที่ (r=.468) หรือ 46.80 อาจเนื่องมาจาก
ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมการเรียนการสอนที่เนนการเรียนรูของผู้เรียนร่วมกันกำหนดบทบาทหนาที่
ของครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ สร้างเครื่องมือ การนิเทศ สนับสนุนเงินและทรัพยากรอ่ืนๆ เพ่ือ
การดำเนินการนิเทศดำเนินการนิเทศอย่างต่อเนื่องตามลำดับขั้นตอนที่กำหนด ตรวจสอบและ
ประเมินผลสำเร็จของการนิเทศและนำข้อมูลที่ได้จากการประเมินมาปรับปรุงการนิเทศใหดียิ่งขึ้นและ
ผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวของกับการนิเทศ ติดตามและประเมินผลด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนของครูโดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานของครูและสะท้อนใหเห็นผลการปฏิบัติงานของ
ครูในด้านปฏิบัติการสอนบรรลุตรงตามเป้าหมายที่กำหนดซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพิพัฒน์พงษ์ 
วิเศษ (2561) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต  3 
พบว่า 1)ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตาม สถานภาพโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 จำแนกตามวุฒิการศึกษาโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนก
ตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน และจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานโดยรวม
โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) 2) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3        
มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = .423) ยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของเอ้ือมพร บ่อไทย (2563) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการ
กับการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการกบัการส่งเสริมการวิจัยใน
ชั้นเรียนของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยรวมมี
ความสัมพันธ์กันทางบวกอยา่งมีนยัสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และมีความสัมพันธ์ในระดับค่อนข้างสูง  
 6.4 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู  
สหวิทยาเขตหนองสองห้อง–พล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นจาก
ผลการวิจัย ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู  
สหวิทยาเขตหนองสองห้อง–พล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นในภาพรวมมี
ความสัมพันธ์เป็นไปทางบวก มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงให้ เห็นว่า เมื่อผู้บริหาร
สถานศึกษามีภาวะผู้นำทางวิชาการมีแนวโน้มค่อนข้างสูงที่จะทำให้มีประสิทธิภาพการสอนของครูสูง
ตามไปด้วย ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสหวิทยาเขตหนองสองห้อง–พล สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 
2 ตัว โดยที่ตัวแปรด้านการนิเทศการสอนและการประเมินการสอน(X3) เข้าสมการถดถอยแล้ว จะได้
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ค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์เกิดขึ้นร้อยละ 25.40 (R2 = .254) แสดงให้เห็นถึงความสำคัญและความ
จำเป็นในการส่งเสริม พัฒนาครูใหมีความรูความสามารถและมีเจตคติที่ดีตอการเรียนการสอนที่เน้น
การเรียนรูของผู้เรียนเป็นสำคัญโดยการร่วมกันจัดทำโครงการนิ เทศทั้งในระดับโรงเรียนและระดับ
กลุ่มสาระการเรียนรู กำหนดบทบาทหนาที่ของครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ สร้างเครื่องมือการ
นิเทศ เพ่ือการดำเนินการนิเทศอย่างต่อเนื่องและนําผลการนิเทศมาแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ซึ่งตัว
แปรที่สองที่เข้าสู่สมการพยากรณ์ คือด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย(X1) เพ่ิมเข้าไป
ในสมการจะทำให้มีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ร้อยละ 29.40 (R2=.294) สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ
เท่ากับ .543 (R=.543) หรือร้อยละ 54.30 ซึ่งมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงให้เห็นถึง
ความสำคัญและความจำเป็นในการพัฒนาพฤติกรรมในการกำหนดวิสัยทัศนทางวิชาการของโรงเรียน
โดยความร่วมมือของครูบุคลากรและมีสวนเกี่ยวของร่วมกันกำหนดเป้าหมายทางด้านวิชาการและ
ผู้บริหารสถานศึกษาสื่อสารเป้าหมายใหรับทราบทั่วกันอย่างชัดเจน ทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการกำหนดพันธกิจ แนวทางการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน งายต่อการปฏิบัติเพ่ือความสำเร็จบรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไวซึ่งสอดคล้องงานวิจัยของวิมลสิริ มังธานี (2559) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนโดยรวมไม่
แตกต่างกัน 3) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีความสัมพันธ์กันใน
ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4)ผลการวิเคราะห์สมการพยากรณ์ระหว่างภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า มี 1 ด้านพยากรณ์ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนคือด้านเป็นผู้ประสานงาน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ
ยังสอดคล้องกับพิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2561) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = .423) 2)ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมีอำนาจ
พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 คือ ภาวะผู้นำวิชาการด้านการกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ การ
เรียนรู้ และภาวะผู้นำวิชาการด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 3) ภาวะผู้นำวิชาการด้านการพัฒนาคุณภาพครูมี
อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 5)การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้
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เสนอแนวทางยกระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต 3 ใน 3 ด้าน คือ
ภาวะผู้นำวิชาการด้านการกำหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์ พันธกิจการเรียนรู้ ภาวะผู้นำวิชาการด้านการ
สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ภาวะผู้นำวิชาการด้านการพัฒนาคุณภาพครู 
 
7. องค์ความรู้ใหม่  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1.ภาวะผู้นำทาง
วิ ช า ก า ร ข อ ง
ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษา สห
วิทยาเขตหนอง
ส อ ง ห้ อ ง –พ ล 
สังกัดสำนักงาน
เ ข ต พื้ น ที่
ก า ร ศึ ก ษ า
มั ธ ย ม ศึ ก ษ า
ข อ น แ ก่ น โด ย
รวมอยู่ ในระดับ
มาก 

ผลการวิจัย 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู  
สังกัดสหวิทยาเขตหนองสองห้อง–พล สำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตหนองสองห้อง–พล สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิภาพการสอนของครูสหวิทยาเขตหนองสองห้อง–พล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งต่อประสิทธิภาพการสอน
ของครูสหวิทยาเขตหนองสองห้อง–พล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
4. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู สหวิทยา
เขตหนองสองห้อง – พล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
 

2.ประสิทธิภาพ
การสอนของครู 
ส ห วิ ท ย า เข ต
หนองสองห้อง 
–พ ล  สั ง กั ด
สำนักงาน เขต
พื้นที่การศึกษา
มั ธ ย ม ศึ ก ษ า
ขอน แก่ น โด ย
รวมอยู่ในระดับ
มาก 

 

3.ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งต่อประสิทธิภาพการ
สอนของครู สหวิทยาเขต
ห น อ งส อ งห้ อ ง –พ ล 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่นโดยภาพรวม
ทุกด้านมีความสัมพันธ์
ท า ง บ ว ก  แ ล ะ มี
ค ว าม สั ม พั น ธ์ อ ยู่ ใน
ร ะ ดั บ สู ง อ ย่ า ง มี
นั ย สํ าคั ญ ท างสถิ ติ ที่
ระดับ .01 

 

4.ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
สอนของครูสหวิทยาเขตหนองสองห้อง– 
พล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มั ธยมศึกษาขอนแก่น ในภาพรวมมี
ความสัมพันธ์เป็นไปทางบวก มีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 มีความสัมพันธ์กับ
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาทั้ง 2 ตัว โดยที่ตัวแปรที่หนึ่ง
ด้านการนิเทศการสอนและการประเมิน
การสอน(X3) เข้าสมการถดถอยแล้ว จะ
ได้ค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์เกิดขึ้นร้อยละ 
25.40 (R2 = .254) และตัวแปรที่สองที่
เข้ าสู่ สมการพยากรณ์  คื อ  ด้ านการ
กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย
(X1)เพิ่มเข้าไปในสมการจะทำให้มีค่า
สัมประสิทธิ์พยากรณ์ ร้อยละ 29.40 
(R2=.294) สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ
เท่ากับร้อยละ 54.30 (R=.543) 
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 จากแผนภาพดังกล่าวข้างต้น ประสิทธิภาพการสอนของครูสหวิทยาเขตหนองสองห้อง–พล 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นโดยรวมอยู่ในระดับมากความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งต่อประสิทธิภาพการสอนของครู สหวิทยาเขต
หนองสองห้อง–พล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นโดยภาพรวมทุกด้านมี
ความสัมพันธ์ทางบวก และมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  และ
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูสหวิทยาเขต
หนองสองห้อง–พล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ในภาพรวมมี
ความสัมพันธ์เป็นไปทางบวก มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 2 ตัว โดยที่ตัวแปรที่หนึ่งด้านการนิเทศการสอนและการประเมิน
การสอน(X3) เข้าสมการถดถอยแล้ว จะได้ค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์เกิดขึ้นร้อยละ 25.40 (R2 = .254) 
และตัวแปรที่สองที่เข้าสู่สมการพยากรณ์ คือ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย(X1) 
เพ่ิมเข้าไปในสมการจะทำให้มีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ร้อยละ 29.40 (R2=.294) สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับร้อยละ 54.30 (R=.543) 
 
8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการสอนของครูสหวิทยาเขตหนองสองห้อง–พล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทุกด้าน ดังนั้นจึงควรมีการส่งเสริมให้ผู้บริหารและครูผู้สอน 
ในสังกดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดขอนแก่น มีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการให้มากยิ่งขึ้น 
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.2.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งต่อ
ประสิทธิภาพการสอนของครู โดยภาพรวมทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวก และมีความสัมพันธ์อยู่ใน
ระดับสูง ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการพัฒนาในด้านด้านการนิเทศการสอนและการประเมิน              
การสอน มาใช้ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษา  
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  8.3.1 ควรมีการทำวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืน เพ่ือนำ
ข้อมูลที่ได้มาพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่นั้นๆ ต่อไป 
  8.3.2 ควรมีการศึกษาเพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบอื่นๆ ถึงปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาและองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
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บทคัดย่อ 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ
ต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนโสตศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2) เพ่ือพัฒนา 
แนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีคุณภาพโรงเรียนโสตศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ่มตัวอย่าง            
ที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหาร ข้าราชการครู  ซึ่งเป็น บุคลากรผู้ปฏิบัติหน้าที่โรงเรียนโสตศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวนทั้งสิ้น 113 คน กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนโสต
ศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และใช้เทคนิค Modified 
Priority Needs Index (PNImodified) ในการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น  
 ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบันปัญหาของการบริหารงานวิชาการโดยภารวมอยู่ใน
ระดับมาก 2. การศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีคุณภาพโรงเรียนโสตศึกษาใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านความเหมาะสมและความเป็นไปได้มีละเอียดดังนี้ 2.1 ความเหมาะสม
การพัฒ นาแนวทางการบริห ารงานวิชาการที่ มี คุณ ภาพของโรงเรียน โสตศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงลำดับความเหมาะสม
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ การ
นิเทศภายใน การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับชุมชนและองค์กรอื่น การวางแผนงาน
ด้านวิชาการ การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ตามลำดับ 
2.2 ความเป็นไปได้การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีคุณภาพโรงเรียนโสตศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมอยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงลำดับความเป็นไปได้
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร
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สถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การวางแผนงานด้านวิชาการ การประสาน
ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับชุมชนและองค์กรอ่ืน การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการ
เรียน การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การนิเทศภายใน การพัฒนาส่งเสริมแหล่ง
เรียนรู้ การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
 
คำสำคัญ : สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์; ความต้องการจำเป็น; พัฒนาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการ 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research were 1) To study the current condition 
Desirable and Necessary Conditions academic administration School for the Deaf in 
the Northeast 2) To develop guidelines Quality academic administration School for 
the Deaf in the Northeast. The sample group used in this research this is 
administrators, civil servants, teachers who are personnel performing their duties 
School for the Deaf in the Northeast a total of 114 people, Key informants are school 
administrators in School for the Deaf in the Northeast, total 5 people. The tools used 
in the research were questionnaires. Statistics used in data analysis consisted of 
percentage, mean, standard deviation, and Modified Priority Needs Index (PNImodified) 
technique was used to prioritize needs.  
 The findings were 1. Current condition, problems of academic administration 
Overall, at a high level. 2. To develop guidelines Quality academic administration 
School for the Deaf in the Northeast suitability and feasibility Details are as follows: 
2.1 Suitability development of guidelines for academic administration quality School 
for the Deaf in the Northeast Overall, it was at a high level. Considering each side in 
descending order of suitability namely Learning and teaching management that 
focuses on students is important. research to improve the quality of education in 
educational institutions. school curriculum development. development and promotion 
of learning resources. internal supervision. Collaboration in academic development 
with communities and other organizations. academic planning development and use 
of educational technology media. organizing and guidelines for academic work of 
educational institutes. Assessment, evaluation and transfer of academic results. 
Respectively. 2.2 Possibilities development of quality academic management guidelines 
School for the Deaf in the Northeast Overall, it was at a high level. Considering each 
aspect in descending order of possibilities. Namely development and use of educational 
technology media. school curriculum development. Learning and teaching management 
that focuses on students is important. academic planning. Academic collaboration is 



 
 

วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน์ ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2567) | 325 

better with other communities and organizations. Assessment, evaluation and transfer of 
academic results. research to improve the quality of education in educational institutions. 
internal supervision. development and promotion of learning resources. organizing 
and guidelines for academic work of educational institutes. 
 
Keywords : Current and desirable conditions; Necessity; Develop guidelines for academic 
administration 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 ในช่วงต้นศตวรรษที่ 21 กระแสโลกาภิวัตน์ได้เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ภูมิทัศน์ทาง
เศรษฐกิจและสังคมของโลกเปลี่ยนแปลงจากเศรษฐกิจอุตสาหกรรมมุ่งสู่เศรษฐกิจสังคมดิจิทัล ทำให้
สภาพแวดล้อมทั้งภายใน และภายนอกประเทศมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมีนัยสำคัญในทุก
มิติซึ่งการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นนี้ก่อให้เกิดโอกาส ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม เทคโนโลยี 
แต่ประเทศไทยก็ยังคง มีจุดอ่อนในเชิงโครงสร้างหลายด้าน ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 
จุดอ่อนที่สำคัญของ ประเทศไทย ได้แก่ โครงสร้างประชากรสูงอายุมากขึ้นตามลำดับ แต่คุณภาพคน
โดยเฉลี่ยยังต่ำและการออมไม่เพียงพอ(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ , 2562) การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนไทยให้ เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์   เป็นคนดี  มี
ความสามารถ และมีความสุข การดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีพลังและประสิทธิภาพจึง
จำเป็นต้องมีการกระจายอำนาจโดยที่ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม (พระราชบัญญัติ  พ.ศ.2542 และที่แก้ไข 
เพ่ิมเติม (ฉบับที่2)  พ.ศ.2545) การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการหรือกิจกรรมการดำเนินการ
ทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลให้ดีขึ้น เพ่ือให้เป็นไปตาม
จุดหมายของหลักสูตร และให้เกิดประโยชน์  สูงสุดกับผู้เรียน (รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2548)   
 ผลจากการศึกษารายงานการประกันคุณภาพการศึกษาโรงเรียนโสตศึกษา ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ประจำปีการศึกษา 2563 พบว่าใน
ภาพรวมโรงเรียนโสตศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ทั้ง 5 โรงเรียน  ได้แก่ 1) โรงเรียนโสตศึกษา
จังหวัดขอนแก่น 2) โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดอุดรธานี 3) โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด                        
4) โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดมุกดาหาร และ 5) โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดชัยภูมิ ยังพบว่ามีคุณภาพ
ด้านงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง-มาก ซึ่งยังไม่น่าพอใจเท่าที่ควร ผู้วิจัยในฐานะครูผู้ปฏิบัติการ
สอนและประกันคุณภาพการศึกษาโรงเรียนโสตศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ จึงสนใจที่จะศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีคุณภาพ
โรงเรียนโสตศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดสำนักบริหารงานการศึ กษาพิเศษ เพ่ือนำ
ผลการวิจัยไปใช้เป็นสารสนเทศในการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนโสตศึกษาใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือให้มีคุณภาพในระดับที่สูงขึ้น (สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ, 2563) 
 จากความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนโสตศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีคุณภาพโรงเรียนโสตศึกษาในภาค
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ตะวันออกเฉียงเหนือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกและนำแนวทางการบริหารงานวิชาการ
ไปสู่การพัฒนาองค์ความรู้ทางการวิจัยทางการบริหารการศึกษาต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่ พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นในการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนโสตศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
 2.2 เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีคุณภาพโรงเรียนโสตศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ได้ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นในการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนโสตศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
 3.2 ได้ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีคุณภาพโรงเรียนโสต
ศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงสำรวจประชากรและกลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหารและครู
โรงเรียนโสตศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 160 คน โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจาก
การใช้ตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie& Morgan, 1970) ได้ขนาดตัวอย่าง 113 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่เป็นแบบตอบสนองคู่ (Dual response format) ชนิด               
5 ระดับ มี 2 ตอนคือตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบ มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Cheek List) จำนวน 10 ข้อ และตอนที่ 2  สอบถามข้อมูลเกี่ยวกับเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนโสตศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือแบบสอบถามมีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ สภาพปัจจุบัน อยู่ระหว่าง 0.28 –0.76 
สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ระหว่าง 0.29-0.81 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ มีค่า
เท่ากับ 0.89 และแบบสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้างซึ่งผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยไป
สัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายที่ศึกษาด้วยตัวเอง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย ร้อยละ 
(Percentile) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และใช้ เทคนิค 
Modified Priority Needs Index (PNImodified) ในการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1การวิเคราะห์ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นในการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนโสตศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า การวิเคราะห์ศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนโสตศึกษาใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือสภาพปัจจุบัน โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 
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( X =4.44, S.D. = 0.83)ส่วนสภาพที่ พึงประสงค์ โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ ในระดับมากที่สุด                  
มีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ ( X =4.58, S.D. = 0.68) และการประเมินความต้องการจำเป็นในการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนโสตศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยภาพรวมมีค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็น PNIModified= 0.031  
 5.2 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีคุณภาพโรงเรียนโสตศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือข้อมูลที่ได้จากผู้ทรงคุณวุฒิ โดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้างและข้อมูลที่
ผู้วิจัยได้สังเคราะห์จากความต้องการจำเป็น สรุปได้ดังนี้ 
  ด้านที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ได้แก่ 1) สถานศึกษามีการศึกษาวิเคราะห์
ปัญหาข้อมูลพ้ืนฐาน ตามความจำเป็นเหมาะสมและตามความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น                      
2) สถานศึกษาสงเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรใน การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมิน
สถานศึกษา เพ่ือกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายของสถานศึกษา3) สถานศึกษาจัดทำหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีสอดคล้อง กับวิสัยทัศน์และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามความจำเป็นและเหมาะสม 
  ด้านที่ 2 การวางแผนงานด้านวิชาการ ได้แก่ 1) โรงเรียนมีการวางแผนด้านวิชาการโดย
รวบรวมข้อมูล กำกับ ดูแล นิเทศและติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ  2) โรงเรียนมีการประชุมร่วมกับ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและอนุมัติโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 3) โรงเรียนมีการกำหนดให้มีการวางแผนและดำเนินการตามแผนการ 
  ด้านที่ 3  การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ได้แก่ 1) โรงเรียนมีการ
ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้ เรียนเกิดประโยชน์สูงสุด โดยคำนึงถึงผู้เรียนเป็นสำคัญ                     
2) โรงเรียนมีการสงเสริมให้ครูและบุคลากรจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการตามความสนใจ และ
ความถนัดของผู้เรียน 3) โรงเรียนสนับสนุนให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนาการเรียน
การสอนให้มีประสิทธิภาพส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามเกณฑ์ที่กำหนด 
  ด้านที่ 4 การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ได้แก่ 1) โรงเรียนมีการ
กำหนดระเบียบแนวทางการวัด ประเมินผลและเทียบโอนของสถานศึกษาอย่างชัดเจน  2) มีการ
ประเมินยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดในการดำเนินงานวิชาการที่จะช่วยพัฒนาให้บรรลุอุดมการณ์และ
เป้าหมายของโรงเรียนให้สามารถพัฒนาและส่งเสริมนักเรียนและต่อยอดการศึกษาในระดับสูงขึ้น                   
3) สถานศึกษาจัดการดำเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง 
  ด้านที่ 5 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ได้แก่ 1) สงเสริมให้ครูมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  2) สนับสนุนให้มีการศึกษา 
วิเคราะห์และ วิจัยการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง  3) นำผลการวิจัยมาพัฒนาคุณภาพของงาน
วิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา 4) สงเสริมให้ครูศึกษา วิเคราะห์  วิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ 
  ด้านที่ 6 การพัฒนาส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ ได้แก่ 1) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีการสำรวจ
แหล่งเรียนรู้ ทั้ง ภายในและภายนอกสถานศึกษาและจัดทำรายการข้อมูลสารสานเทศเกี่ยวกับแหล่ง
เรียนรู้ 2) ผู้บริหารส่งเสริมการจัดทำเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ แก่ครูและสถานศึกษาอ่ืนในบริเวณ 
ใกล้เคียง 
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  ด้านที่ 7 การนิเทศภายใน ได้แก่ 1) สถานศึกษามีการกำหนดเป้าหมายของการนิเทศ
ภายในโรงเรียน จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและกระบวนการส่งเสริมการเรียนรู้ภายใน สถานศึกษา  
2) สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนและเรื่องอ่ืนๆ ที่
เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ของครูและ ดำเนินการนิเทศงานวิชาการในรูปแบบที่หลากหลาย 
  ด้านที่ 8 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับชุมชนและองค์กรอ่ืน ได้แก่ 
1) ผู้บริหารมีการติดต่อประสานความร่วมมือกับ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือช่วยเหลือในการพัฒนา
วิชาการ 2) ผู้บริหารมีการสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนข้อมูลทางวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน                  
3) ผู้บริหารและครูมีการวางแผนร่วมกันในการพัฒนา วิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
  ด้านที่ 9 การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
ได้แก่ 1) โรงเรียนมีการจัดทำร่างระเบียบและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา
เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 2) โรงเรียนมีการศึกษาและวิเคราะห์ระเบียบ
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับด้านวิชาการของสถานศึกษาเพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนว
เดียวกัน 
  ด้านที่ 10 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ได้แก่ 1) มีการศึกษาสำรวจ 
วิเคราะห์สภาพปัญหา การจัดหา การเลือก การใช้และการประเมินคุณภาพสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน 2) ส่งเสริมสนับสนุนให้พัฒนาครูเพื่อผลิต
พัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน รวมทั้งการประเมินคุณภาพ สื่อ เพื่อเลือกใช้ประกอบการเรียน
การสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 3) สนับสนุนและจัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างหลากหลาย
เพ่ือใช้ในการเรียนการสอนและการพัฒนางานด้านวิชาการ เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 

 6.1 สภาพปัจจุบัน การบริหารงานวิชาการโรงเรียนโสตศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่า ยังต้องการได้รับการพัฒนาด้านการบริหารวิชาการในโรงเรียน เนื่องจาก 
งานวิชาการ เปรียบเสมือนภาระหลักของสถานศึกษา ดังนั้น การบริหารงานวิชาการ จึงมีความสำคัญ
และต้องมีการพัฒนาให้มีความก้าวหน้าและมีศักยภาพอยู่เสมอ สอดคล้องกับ พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ   พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มุ่งให้กระจายอำนาจใน
การบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาดำเนินการได้โดย
อิสระคล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมี
ส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญทำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการ
บริหารและการจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผลประเมิน   
ผลรวม ทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพและ              
มีประสิทธิภาพขอบข่ายและภารกิจ 
 6.2 สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนโสตศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่า มีการศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตร แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2551 นโยบายด้านการศึกษาและการพัฒนาประเทศเพ่ือนำสู่การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา สำหรับ
โรงเรียนเฉพาะความพิการ ทั้งนี้มีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรใน การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
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และประเมินสถานศึกษา เพ่ือกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายของสถานศึกษาเน้นการจัดกิจกรรมให้
นักเรียน พัฒนาทักษะชีวิตนักเข้าใจในหน้าที่และความรับผิดชอบที่ตนเองได้รับที่จะช่วยพัฒนา
นักเรียนให้เป็นไปตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์รวมถึงส่งเสริมให้สามารถนำหลักสูตรไปใช้ในการ
จัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการประเมินหลักสูตรอย่างต่อเนื่องโดยคำนึงถึงอุดมการณ์และ
เป้าหมาย ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรตลอดจนพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมกับสภาพ
ปัจจุบัน สอดคล้องกับ นุชเรศ  คำดีบุญ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
ผลการวิจัยพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 
โดยมีแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักที่มีความสำคัญอย่างมากต่อโรงเรียน ที่ 
จะทำให้เกิดคุณภาพท้ังต่อครู การจัดการเรียนการสอน และต่อนักเรียน  
 6.3 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีคุณภาพโรงเรียนโสตศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ สามารถอภิปรายผลการวิจัย ได้ดังนี้ 
  6.3.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผลการศึกษาและพัฒนาแนวทางสรุปได้ว่า การ
พัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีคุณภาพโรงเรียนโสตศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ควรศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตร แกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 นโยบายด้านการศึกษาและการพัฒนาประเทศเพ่ือนำสู่การจัดทำหลักสูตร
สถานศึกษา สำหรับโรงเรียนเฉพาะความพิการและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมและประเมินสถานศึกษา เพ่ือกำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายของสถานศึกษา เน้นการ
จัดกิจกรรมให้นักเรียน พัฒนาทักษะชีวิตนักเข้าใจในหน้าที่และความรับผิดชอบที่ตนเองได้รับที่จะ
ช่วยพัฒนานักเรียนให้เป็นไปตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์รวมถึงส่งเสริมให้สามารถนำหลักสูตรไปใช้
ในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการประเมินหลักสูตร ติดตามและประเมินผลการใช้
หลักสูตรตลอดจนพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมกับ สภาพปัจจุบัน สอดคล้องกับ UNESCO (1981) 
วิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการในระดับมัธยมศึกษา ได้สรุปปัญหา การใช้หลักสูตรของประเทศใน
ทวีปเอเชีย พบว่า ปัญหาการใช้หลักสูตร เป็นปัญหาเกี่ยวกับการขาดเอกสารหลักสูตรของครูและ
ผู้เกี่ยวข้องกับการอบรมครูและผู้เกี่ยวข้องกับ การอบรมครูเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงหลักสู ตร และ
ขาดการติดตามผลการใช้หลักสูตรของครูและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการอบรมครูเกี่ยวกับหลักสูตร ขาด
ประสิทธิภาพ ขาดแคลนเอกสารหลักสูตรขาดการตำราเรียนไม่ทันสมัยขาดแคลนหนังสือใช้อ่าน
ประกอบ ประการสุดท้าย คือศูนย์พัฒนาหลักสูตรขาดการวางแผนที่ดีในการนำหลักสูตรไปใช้   
  6.3.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ ผลการศึกษาและพัฒนาแนวทางสรุปได้ว่า การ
พัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีคุณภาพโรงเรียนโสตศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี
การกำหนดยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดในการดำเนินงานวิชาการให้คำนึงความสามารถพัฒนาและส่งเสริม
นักเรียนและต่อยอดการศึกษาในระดับสูงที่ขึ้น มีการประชุมร่วมกับคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานและอนุมัติโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จัดทำปฏิทินการ
ปฏิบัติงานและการจัดเวลาของกิจกรรมการเรียนให้สอดคล้องกับหลักปฏิบัติของโรงเรียน ทั้งนี้ยังมี
การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นในด้านวิชาการเป็นหลัก เพ่ือปลูกฝังให้นักเรียนคำนึงถึงหน้าที่หลัก
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ที่ตนเองต้องรับผิดชอบและปฏิบัติตนให้ถูกต้อง มีการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนงาน
ด้านวิชาการ เพ่ือที่จะทำให้การสื่อสาร ส่งงาน และเก็บข้อมูลต่าง ๆ เป็นไปด้วยความสะดวกรวดเร็ว 
สอดคล้องกับ สุพล พรเพ็ง (2561) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผู้เรียนใน
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ผลการวิจัยพบว่า การวางแผนวิชาการคือกระบวนการ
ที่สำคัญซึ่งเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานเพ่ือให้สำเร็จลุล่วงไปตามวัตถุประสงค์ มีการกำหนดวิธีการ
ขัน้ตอนและรายละเอียดของการดำเนินการ 
  6.3.3 การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ผลการศึกษาและพัฒนาแนวทาง
สรุปได้ว่า การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีคุณภาพโรงเรียนโสตศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ มีการวิเคราะห์ผู้เรียนเพ่ือศึกษาข้อมูลของผู้เรียนเป็นรายบุคคลให้เข้าใจบริบท
ด้านผู้เรียน เพ่ือนำข้อมูลมาใช้จัดการเรียนการสอนรองรับความแตกต่างระหว่างบุคคล เพ่ือให้
สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ออกแบบการจัดการเรียนการสอนโดยส่งเสริมให้
ชุมชน หน่วยงาน ราชการ และท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วม ไม่ว่าจะเป็นผู้ให้ความรู้ เป็นแหล่งเรียนรู้ ช่วย
ดูแลนักเรียน เป็นการลดภาระครูและส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน 
ออกแบบวิธีการวัดผลผู้เรียนตามสภาพจริงสอดคล้องกับวิธีการจัดการเรียนการสอนโดยใช้เครื่องมือ
การวัดผลที่เหมาะสมและมีคุณภาพ ตามจุดประสงค์การเรียนรู้ที่กำหนดไว้และสอดคล้องกับวิธีการ
จัดการเรียนการสอนและการวัดผลประเมินผลได้ตามที่หลักสูตรกำหนด สอดคล้องกับ  สลิตา  รินสิริ 
(2558) ผู้บริหารควรให้ความสำคัญในการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญอย่างจริงจัง ส่งเสริมให้
ครูบุคลากรได้รับการอบรมการวัดผลประเมินผล ให้ครูมีวิธีการวัดผลประเมินผลที่หลากหลาย นิเทศก
กำกับติดตามการเตรียมการสอนของครู นิเทศติดตามการใช้สื่อการของครู 
  6.3.4 การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ผลการศึกษาและพัฒนา
แนวทางสรุปได้ว่า การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีคุณภาพโรงเรียนโสตศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ มีการวิเคราะห์และกำหนดขั้นตอนการปฏิบัติด้านการวัดผลประเมินผลและ 
ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนตามแนวปฏิบัติการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 วิเคราะห์จุดประสงค์การเรียนรู้ กำหนดวิธีการ
วัดผล เครื่องมือที่ใช้ในการวัดผล การวัดผลและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริงเป็นหลักเพ่ือวัดผล
และประเมินผลผู้เรียนจากพฤติกรรมการเรียนรู้ ยึดถือแนวปฏิบัติด้านการวัดผลการประเมินผลผู้เรียน
และเทียบโอนวิชาเรียนตามแนวปฏิบัติการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ตามหลักสู ตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 สอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2546) การวัดผลและ
ประเมินผลเป็นกระบวนการหรือกิจกรรมทาง วิชาการที่จะทำให้ทราบผลการดำเนินกิจกรรมการ
เรียนการสอนว่าตรงตามเป้าหมายที่ตั้งไว้มากน้อยเพียงใด  มีปัญหา  มีอุปสรรค มีข้อบกพร่องและมี
ข้อจำกัดในเรื่องใดอันจะเป็นแนวทางไปสู่การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน ให้ดียิ่งขึ้น 
  6.3.5 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ผลการศึกษาและพัฒนา
แนวทางสรุปได้ว่า การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีคุณภาพโรงเรียนโสตศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ มีการส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ดำเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และใช้เป็นแนวทางการแก้ปัญหาคุณภาพการเรียนรู้
ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ประสานความร่วมมือวิจัยกับ หน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวกับการศึกษา เพ่ือการวิจัย 
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อย่างสม่ำเสมอส่งเสริมให้ครูศึกษาวิเคราะห์  วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ให้มี
ประสิทธิภาพและประเมินผลเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา สอดคล้องกับ 
พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2555) เป็นกระบวนการสืบค้นหาความรู้ ความจริง คำตอบหรือองค์ความรู้ ใหม่ด้วย
วิธีการที่เป็นระบบ แบบแผนที่เชื่อถือได้เพ่ือให้ได้ข้อค้นพบ ความรู้ ความจริง  
  6.3.6 การพัฒนาส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ ผลการศึกษาและพัฒนาแนวทางสรุปได้ว่า การ
พัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีคุณภาพโรงเรียนโสตศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ                
มีการสำรวจแหล่งเรียนรู้ในชุมชนทั้งท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้สำหรับจัดการเรียนการสอน 
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาและจัดทำทะเบียนข้อมูลแหล่งเรียนรู้ วิเคราะห์แหล่งเรียนรู้ทั้งที่มี
อยู่และที่พบหรือสร้างขึ้นใหม่ โดยพิจารณาองค์ความรู้กระบวนการเรียนรู้และบทบาทของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง เพ่ือนำสู่การจัดการเรียนการสอนและการใช้ประโยชน์ร่วมกันระหว่างโรงเรียน นักเรียน 
และชุมชน วิเคราะห์เนื้อหารายวิชาและบูรณาการเพ่ือเชื่อมโยงสู่การเรียนรู้ของนักเรียนจากแหล่ง
เรียนรู้ของท้องถิ่นและจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ครอบคลุมถึงภูมิปัญญาท้องถิ่น และการนำความรู้ไป
ใช้ในชีวิตประจำวัน สร้างแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน เพ่ือใช้ ในการจัดการเรียนการสอนและ
ให้บริการชุมชนโดยให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการสร้างและดูแลบำรุงรักษาแหล่งเรียนรู้และมีการนิเทศ
ติดตามการพัฒนาแหล่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ  นรรัชต์  ฝันเชียร (2563) โรงเรียนควรรับ
ฟังความคิดเห็นของนักเรียนเกี่ยวกับการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียน และส่งเสริมให้นักเรียนทุก
คนรู้สึกเป็นเจ้าของแหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียนร่วมกัน จะช่วยให้นักเรียนรักและหวงแหนแหล่งการ
เรียนรู้ และพร้อมใจที่จะดูและรักษาสถานที่เหล่านั้นให้ดีอยู่เสมอ ถ้าโรงเรียนสามารถปลูกจิตสำนึก
เหล่านี้ให้เกิดขึ้นภายในใจนักเรียน เพราะนั่นหมายถึงความยั่งยืนของแหล่งการเรียนรู้ที่จะมีประโยชน์
ต่อไปจากรุ่นสู่รุ่นนั่นเอง  
  6.3.7 การนิเทศภายใน ผลการศึกษาและพัฒนาแนวทางสรุปได้ว่า การพัฒนาแนว
ทางการบริหารงานวิชาการที่มีคุณภาพโรงเรียนโสตศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีการออกแบบ
และวางแผนระบบการนิเทศการภายในให้สอดคล้องกับวิธีการบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอน
และบริบท โดยไม่เพ่ิมภาระของครูผู้สอนไม่กระทบต่อการจัดการเรียนการสอนและนักเรียน จัดวาง
โครงสร้างของคณะกรรมการนิเทศภายในโดยพิจารณาผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหาร ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษาโดยกำหนดบทบาทและหน้าที่ตามความเหมาะสม มุ่งเน้นการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตรเพ่ือพัฒนาการทำงานรูปแบบการนิเทศมีความยืดหยุ่น มีความเหมาะสมกับบริบทของ
โรงเรียน เลือกใช้รูปแบบการนิเทศและเครื่องมือที่เหมาะสมและมีการปรับปรุงวิธีการนิเทศ เครื่องมือ
นิเทศให้มีความเหมาะสมมีมาตรฐานและเชื่อถือได้เสมอ จัดทำรายงานการนิเทศการศึกษาและ
สะท้อนผลการนิเทศเพ่ือนำสู่การปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน สอดคล้องกับ รุ่งชัชดาพร                 
เวหะชาติ  (2548) กล่าวว่าการนิเทศภายใน เป็นกระบวนการใน การปฏิบัติงานทางการศึกษาที่
ผู้บริหารโรงเรียนและบุคลากรภายในโรงเรียนร่วมมือกันจัดขึ้นเพ่ือ เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียน
การสอน อันจะนำมาซึ่งสัมฤทธิ์ผลสูงสุดในการเรียนของนักเรียนและเพ่ือให้เกิดการพัฒนาขึ้นในตัว
ผู้เรียนทุกด้านโดยบุคลากรในโรงเรียนรวมถึงเป็นการพัฒนาความก้าวหน้าของครูอีกทางหนึ่งด้วย   
  6.3.8 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับชุมชนและองค์กรอ่ืน ผล
การศึกษาและพัฒนาแนวทางสรุปได้ว่า การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีคุณภาพ
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โรงเรียนโสตศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีการติดต่อประสานความร่วมมือกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องเพ่ือช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการ สร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนข้อมูลทางวิชาการกับ
สถานศึกษาอ่ืน ทั้งนี้ผู้บริหารและครูมีการวางแผนร่วมกันในการพัฒนาและมีการติดตามประเมินผล
ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาในการพัฒนาแนวทางในการบริหารงานวิชาการอย่างต่อเนื่อง 
สอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2546) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับชุมชน
และองค์กรอ่ืนของรัฐ เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในบริเวณใกล้เคียงภายในเขตพ้ืนที่
การศึกษาและอ่ืนๆในปัจจุบันเป็นยุคที่มีความเจริญทางด้านเทคโนโลยี โดยเฉพาะอย่างยิ่งเทคโนโลยี
สารสนเทศ การประสาน ความร่วมมือในด้านวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนทำให้นักเรียนและบุคลากรใน
โรงเรียนได้รับความรู้ ที่กว้างขวางขึ้นเพราะการร่วมมือทางวิชาการเป็นการแบ่งปันสื่อ และองค์
ความรู้ต่าง ๆ 
  6.3.9 การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา                
ผลการศึกษาและพัฒนาแนวทางสรุปได้ว่า การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีคุณภาพ
โรงเรียนโสตศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีการจัดทำร่างระเบียบและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับงาน
ด้านวิชาการของสถานศึกษา วิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับด้านวิชาการของสถานศึกษา
เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน มีการตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับด้านวิชาการของสถานศึกษาและแก้ไขปรับปรุง และนำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับด้าน
วิชาการของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ ทั้งนี้มีการติดตาม ประเมินผล ตรวจสอบและหาแนวทาง
ปรับปรุงแก้ไขปัญหาที่เกิดจากการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา สอดคล้องกับ หทัย ศิริพิน (2558) ได้เสนอแนวทางการดำเนินการวิเคราะห์ระเบียบและ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาเพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติ 
จัดทำร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน วิชาการของสถานศึกษา เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุก
ฝ่ายรับรู้ตรวจสอบร่างระเบียบ แนวปฏิบัติ และประเมินผล การใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ ยวกับ
งานด้านวิชาการของสถานศึกษาและนำไปแก้ไขปรับปรุง 
  6.3.10 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ผลการศึกษาและพัฒนาแนวทาง
สรุปได้ว่า การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีคุณภาพโรงเรียนโสตศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ มีการศึกษาและวิเคราะห์ทรัพยากรและงบประมาณ เพ่ือวางแผนพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยีสำหรับใช้ในการจัดการเรียนการสอน ศึกษาวิธีการผลิตสื่อการจัดการเรียนการสอน 
รูปแบบต่าง ๆ เช่น หนังสืออิเล็กทรอนิกส์  แอพพลิเคชัน เว็บไซต์ เพ่ือนำสู่การผลิตสื่อการเรียนการสอน 
ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน จัดการอบรมเชิงปฏิบัติในการใช้สื่อ
เทคโนโลยีทางการศึกษา เพ่ือประสิทธิภาพในการเรียนการสอนและผู้บริหารมีการนิเทศติดตามการ
พัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ  (2546) ที่ได้ส่งเสริม
สนับสนุน ด้านผลิตและพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และได้เสนอให้สถานศึกษาดำเนินการตั้งศูนย์
สื่อและ เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาทำหน้าที่จัดหา ผลิต พัฒนาและเก็บรักษา เผยแพร่และให้บริการสื่อ 
เทคโนโลยี รวมทั้งข้อมูลสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ เช่น พัฒนาห้องสมุดโรงเรียนเป็นศูนย์รวม สื่อ
และเทคโนโลยีเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ของครู นักเรียน และชุมชน เป็นต้น 
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7. องค์ความรู้ใหม่  
 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีคุณภาพโรงเรียนโสตศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  จากผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยของการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
และสภาพที่พึงประสงค์ มีค่าเฉลี่ยของการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด และพัฒนาแนวทางการ
บริหารงานวิชาการที่มีคุณภาพโรงเรียนโสตศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 10 แนวทาง                   
ดังแผนภาพ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.  สภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์การพัฒนาแนว
ทางการบริหารงานวิชาการทีม่ี
คุณภาพโรงเรยีนโสตศึกษาใน
ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ  โดย
ภาพรวม สภาพปัจจุบัน มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากและ
สภาพที่พึงประสงค์ มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

 

ผลการวิจัย 

การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีคุณภาพโรงเรียนโสตศึกษา 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนโสตศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
2) เพื่อพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีคุณภาพโรงเรียนโสตศึกษาในภาคะวันออกเฉียงเหนอื 

2) พัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีคุณภาพโรงเรียนโสต
ศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมี  10 แนวทางได้แก่ 1)  จัดทำ
หลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้อง กับวิสัยทัศน์และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ตามความจำเป็นและเหมาะสม  2)มีการกำหนดให้มีการ
วางแผนและดำเนินการตามแผนการ 3) มีการส่งเสริมการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดประโยชน์สูงสุด โดยคำนึงถึงผู้เรียนเป็นสำคัญ 
4) การดำเนินการวัดผลและประเมินผลการเรยีนตามสภาพจริง 5)ศึกษา 
วิเคราะห์  วิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ 
6)ส่งเสริมให้ครูมีการสำรวจแหล่งเรียนรู้ ทั้ง ภายในและภายนอก
สถานศึกษาและจัดทำรายการข้อมูลสารสานเทศเกี่ยวกับแหล่งเรียนรู้  
7)จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและกระบวนการส่งเสริมการเรียนรู้
ภายใน สถานศึกษา 8) สร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนข้อมูลทาง วิชาการกับ
สถานศึกษาอื่น 9)การศึกษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับด้านวิชาการของสถานศึกษาเพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับรู้และถือ
ปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 10)สนับสนุนและจัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่
ทันสมัยอย่างหลากหลายเพื่อใช้ในการเรียนการสอนและการพัฒนางาน
ด้านวิชาการ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 
 

ผลการวิจัย 
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8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 โรงเรียนโสตศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ควรมีนโยบายที่จะพัฒนาแนว
ทางการบริหารงานวิชาการให้เป็นรูปธรรม  
  8.1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนโสตศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ควรมีการ
ปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารงานวิชาการและนำองค์ความรู้ใหม่ๆ นำไปสู่การปฏิบัติในการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการท่ีมีคุณภาพท่ีสูงขึ้น  
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนโสตศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ควรมีทักษะ
ทางด้านการบริหารงานวิชาการเพ่ือนำองค์ความรู้ที่มีอยู่ในปัจจุบัน มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการ
บริการงานวิชาการ 
  8.2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนโสตศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือควรมี
วิสัยทัศน์ ที่ชัดเจน เพ่ือให้เข้าใจบทบาท หน้าที่ของตน ทิศทางการบริหารงานวิชาการ และนำความรู้
ความเชี่ยวชาญมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานวิชาการให้บรรลุตามเป้าหมาย 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
  8.3.1 ควรศึกษาการบริหารงานโรงเรียนในด้านต่าง ๆ เช่น การบริหารงานบุคลากร 
การบริหารงานแผนงานและงบประมาณ การบริหารงานทั่วไป การบริหารงานหอพัก เพ่ือที่จะได้ 
ทราบแนวทางในการส่งเสริมและปรับปรุงพัฒนาต่อไป    
  8.3.2 ควรศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
อ่ืนๆ เนื่องจากสังคมปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงตามพลวัตของโลกท่ีเปลี่ยนไป 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต2 
และ 2) เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารสถานสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอน จำนวน 302 
คน แบ่งเป็นผู้บริหาร จำนวน 37 คน ครูผู้สอน จำนวน 265 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามมี
ลักษณะเป็นแบบตอบสนองคู ่ (Dual response format) ชนิด 5 ระดับ และแบบสัมภาษณ์กึ ่งมี
โครงสร้าง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และใช้เทคนิค Modified Priority Needs Index (PNImodified) ในการจัดลำดับความสำคัญ
ของความต้องการจำเป็น   
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพ
ที่พึงประสงค์ของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่นเขต2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ 2) แนวทางการบริหารสถานศึกษา                
สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  
เขต 2 จำนวน 18 แนวทาง 
 
คำสำคัญ : องค์กรแห่งการเรียนรู้; สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์; แนวทางการบริหารสถาน   
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ABSTRACT 
 This purpose of this research was to: 1) To study the current and desirable 
conditions of being a learning organization of educational institutions under the 
KhonKaen Primary Educational Service Area Office 2, and 2) To study the management 
approaches to becoming a learning organization. of schools under the KhonKaen 
Primary Educational Service Area Office 2. The samples used were 302 administrators 
and teachers divided into 37 administrators and 265 teachers. The tools used in the 
research are questionnaires. It was characterized by a 5-level dual- response format 
and a semi-structured interview. Statistics used to analyze the data include: 
Percentage, average, standard deviation and use the Modified Priority Needs Index 
(PNImodified) technique to prioritize essential needs.  
 The results showed that 1) the current state of being a learning organization 
of educational institutions under the KhonKaen Primary Educational Service Area Office 
2 overall was at a high level, and the desirable state of being a learning organization 
was at a high level. The learning organization of the schools under the KhonKaen 
Primary Educational Service Area Office 2 overall was at the highest level and 2) the 
educational management approach towards a learning organization. of schools under 
the Office of KhonKaen Primary Educational Service Area 2, amounting to 18 guidelines. 
 
Keywords : Learning Organization; Current condition and desirable condition; School 
Administration Guidelines 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 การศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป็นการศึกษาที่มุ่งสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้และสังคมแห่ง
ภูมิปัญญา การเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง ให้เท่าทันสังคมโลกควบคู่กับสังคมข้อมูลข่าวสาร  
(Information Society) ความสามารถของมนุษย์ยุคใหม่ คือ ทรัพยากรความรู้ ที่มิใช่เป็นเพียงแต่
ความรู้เพ่ือความรู้เท่านั้น ระบบการศึกษาจะต้องสร้างผู้ที่จะจบการศึกษามีสมรรถนะในเรื่องการใช้
คอมพิวเตอร์ การใช้ภาษาต่างประเทศ เนื่องจากสังคมโลกในปัจจุบันเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ที่ไร้
พรมแดน ทำให้ศักยภาพท่ีจะประสบความสำเร็จมีพอ ๆ กับศักยภาพที่จะล้มเหลว การศึกษาจึงถือได้
ว่าเป็นเครื่องมือสำคัญที่พัฒนาคน เพ่ือเตรียมความพร้อม แต่การศึกษาจะต้องตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของ
คุณค่าท่ีแท้จริงในความเป็นมนุษย์ การศึกษาในสังคมแห่งประชาคมอาเซียนก็เช่นเดียวกันเป็นการจัด
การศึกษานานาชาติในแถบภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และใกล้เคียงให้ก้าวทันความเปลี่ยนแปลง
และปรับตัวให้ทันกับสังคมอาเซียนได้อย่างมีคุณภาพ (วิจารณ์ พานิช, 2555)   
 การศึกษาเป็นรากฐานที่สำคัญที่สุดประการหนึ่งในการพัฒนาประเทศ และแก้ไขปัญหา
ของสังคมเนื่องจากการศึกษาเป็นกระบวนการที่ช่วยให้คนได้พัฒนาตนเองไปตลอดชีวิต ช่วยให้
ดำรงชีวิตและประกอบอาชีพได้อย่างมีความสุข โดยส่งเสริมและเปิดโอกาสให้คนไทยทุกคนมีสิทธิและความ
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เสมอภาคในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ในปัจจุบันได้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้สอดคลอง
กับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกที่มีความเป็นโลกาภิวัตน์ (Globalization) ที่ข่าวสารข้อมูลต่าง ๆ 
สามารถส่งผ่านถึงกันและกันทั่วโลกได้อย่างรวดเร็ว ดังจะเห็นได้จากประเทศไทยได้มีการปฏิรูป
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งหวังจะให้การศึกษามีการปรับเปลี่ยนสู่การศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถ
ผลิตและพัฒนากำลังคน เพื่อพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้าทันต่อการเปลี่ยนแปลงในประชาคมโลก 
การบริหารจัดการศึกษาในระดับสถานศึกษาเป็นการบริหารแบบกระจายอำนาจสู ่สถานศึกษา 
สถานศึกษามีอำนาจในการตัดสินใจ การบริการการศึกษารูปแบบต่าง ๆ ตามบริบทของบุคคลซึ่งเป็น
การบริหารที่เรียกว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management) เป็นการ
บริหารโดยการมีส่วนร่วมจากบุคคลหลายฝ่ายที ่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) กับสถานศึกษา
โดยตรงในรูปของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้แทนผู้ปกครอง 
ผู้แทนครู ผู้แทนองค์กรชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครองทองถิ่น ผู้แทนศิษย์เก่าและผู้แทนองค์กรศาสนา 
เข้ามาร่วมกันบริหารจัดการศึกษา(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ,2550) องค์กรแห่ง
การเรียนรู้ คือ องค์กรที่ให้ความสำคัญต่อการเรียนรู้ของคนภายในองค์กร โดยอาศัยปัจจัยต่าง ๆ ที่เอ้ือ
ต่อการเสริมสร้างการเรียนรู้ร่วมกันทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพื่อดำเนินการให้เกิดผลภายใต้กล
ยุทธ์การบริหารในเชิงรุกเตรียม พร้อมรับกับสถานการณ์ใหม่ ๆ ที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ เพ่ือให้องค์กร
ดำรงอยู ่ได้อย่างสง่าผ่าเผย โดยมีวัฒนธรรมที่ดีและกระบวนการต้องดำเนินอย่างต่อเนื ่อง และ
เสริมสร้างบริบทการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมออันจะนำพาให้องค์กรเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอย่าง
น่าพึงพอใจตาสภาวการณ์ขององค์กรนั้น ๆ โดยมีปัจจัยที่มีอิทธิผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ได้แก่ ภาวะผู้นำ วัฒนธรรมองค์กร พันธกิจและยุทธศาสตร์การดำเนินงานบริหารจัดการโครงสร้าง
องค์กร ระบบองค์กร บรรยากาศในการทำงาน และการจูงใจ (Kaiser, Sandra M., 2000) การพัฒนา
องค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning  Organization) คือ การที่คนในองค์กรมีการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง มีการเรียนรู้ไปด้วยกัน โดยใช้ความรู้ประสานกับเทคโนโลยีสมัยใหม่เป็นเครื่องมือไปสู่
ความสำเร็จ ทางด้านองค์กรการศึกษาได้มีการตื่นตัวในการเปลี่ยนแปลงการศึกษาครั้งยิ่งใหญ่อย่าง
จริงจัง โดยจะเห็นได้จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 
2) พ.ศ.2545 ที่ได้ระบุให้มีการปรับเปลี่ยนระบบการบริหารจัดการบุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียน 
และเทคโนโลยีทางการศึกษาอีกด้วย สถานศึกษาเป็นองค์กรการศึกษาที่ทุกองค์กรกำลังปรับตัว เพ่ือ
ก้าวกระโดดสู่การเปลี่ยนแปลง การศึกษาที่ต้องนำมาใช้เป็นกลไกในการสร้างชาติ สร้างคน สร้างงาน 
และให้ประชาชนในชาติเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ องค์กรแห่งการเรียนรู้ และสังคมแห่งการเรียนรู้สู่
สังคมประชาคมอาเซียนได้อย่างเต็มศักยภาพ (วิจารณ์ พานิช, 2555)   
 การเรียนรู้ภายในองค์กรเป็นสิ่งสำคัญกับสถานที่ทำงานในปัจจุบันนี้ เนื่องจากการ
พัฒนาบุคลากรในองค์กรเป็นสิ่งที่จำเป็นแต่ยังไม่เพียงพอ (Marsick and Watkins, 2003) ที่จะทำให้
องค์กรพัฒนาไปยังขีดสุด แต่การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ พูดคุย 
ร่วมกันแก้ปัญหาจะทำให้องค์กรเดินไปข้างหน้าและบรรลุวิสัยทัศน์ที่วางไว้ เพราะความรู้คือกุญแจแห่ง
ความสำเร็จที่จะทำให้ทุกองค์กรอยู่รอดในปัจจุบันนี้ องค์กรจึงต้องสนับสนุนและกระตุ้นให้บุคลากรสร้าง
บรรยากาศและวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ในองค์กร (Bennett and O’Brien, 1994 ; Watkins and 
Marsick, 2003) และความมุ่งมั่นที่จะขยายและพัฒนาขีดความสามารถของตนผ่านกระบวนการเรียนรู้
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อย่างต่อเนื่อง ทั้งในระดับบุคคล ระดับกลุ่มและระดับองค์กร โดยองค์กรจะสนับสนุนส่งเสริมการ
ประยุกต์ใช้ความรู้และนำความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน กระตุ้นให้เกิดความร่วมมือ
การทำงานเป็นทีมและการเรียนรู้ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์สร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์, 2562) การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืนมุ่งเตรียมคนให้พร้อม
รับการเปลี่ยนแปลงโดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพคนไทยทุกช่วงวัยให้มีภูมิคุ้มกัน เพื่อเข้าสู่
สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเสริมสร้าง
ศักยภาพของคนในทุกมิติให้มีความพร้อมทั้งด้านร่างกายที่สมบูรณ์แข็งแรง มีสติปัญญาที่รอบรู้ และมี
จิตใจที่สำนึกในคุณธรรมจริยธรรม มีความเพียรและรู้คุณค่าความเป็นไทย มีโอกาสและสามารถ
เรียนรู้ตลอดชีวิตควบคู่กับการเสริมสร้างสภาพแวดล้อมในสังคมและสถาบันทางสังคมให้เข้มแข็ง
และเอ้ือต่อการพัฒนาคน โรงเรียนควรมีกระบวนการพัฒนาการเรียนรู้และมีการบริหารจัดการที่
เป็นระบบตรวจสอบและประเมินได้โดยที่ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล บุคลากรภายในองค์กร
จะต้องมีการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่องและมีการทำงานเป็นทีม ซึ่งเรียกว่า “การสร้างองค์กรแห่ง
การเรียนรู้” สอดคล้องกับแนวคิดที่ว่าการพัฒนาองค์กรประเภทต่าง ๆ โดยเฉพาะโรงเรียนเป็น
องค์กรที่ให้บริการที่ผูกพันกับเรื่องของการสอนและการเรียนรู้เป็นหลักเป้าหมายสุดท้ายของการ
จัดการศึกษาในโรงเรียน คือ การเรียนรู้ของนักเรียน ดังนั้นในบรรดาองค์กรประเภทต่าง ๆ โรงเรียนจึง
ควรเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มากกว่าองค์กรประเภทใด ๆ  (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ, 2555) 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ได้ให้นโยบายกับโรงเรียนใน
สังกัดในการพัฒนาองค์กรให้มีศักยภาพในการกำหนดวิสัยทัศน์การจัดการศึกษาไว้ว่าการสร้างคุณภาพทุน
มนุษย์สู ่สังคมอนาคตที่ยั ่งยืน นโยบายการจัดการศึกษา มีดังนี ้ รูปแบบการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาประกอบด้วย ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับผิดชอบ และร่วมภาคภูมิใจ ส่วน
จุดเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วยการยกระดับผลสัมฤทธิ์ ทักษะคิดวิเคราะห์
แคล่วคล่อง ว่องไวเขียนอ่าน ก้าวทันเทคโนโลยี และจัดการดีสิ่งแวดล้อม เป้าหมาย ด้านคุณภาพ 
ประกอบด้วย สำนักงานคุณภาพ (Quality Office) โรงเรียนคุณภาพ (Quality School) ครูคุณภาพ 
(Quality Teacher) นักเร ียนคุณภาพ (Quality Student) และคติพจน์ คือ โรงเร ียนน่าดู ครู
พากเพียรสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ได้พบ
เจอสภาพปัญหาด้านต่างๆ เช่น ปัญหาด้านการบริหารจัดการ พบว่าบุคลากรในโรงเรียนยังขาดความรู้
ความเข้าใจในการบริหารจัดการการทำงานที่เป็นระบบ การวางแผนร่วมกัน รวมถึงการใช้เทคโนโลยี 
เครื่องมือที่ทันสมัยมาใช้ในการบริหารจัดการในโรงเรียน การสนับสนุนให้บุคลากรในโรงเรียนมีความรู้
ความเข้าใจในระบบการทำงานเพื ่อลดภาระงาน ของแต่ละบุคคล การให้บุคลากรคิดถึงพัฒนา
โรงเรียนร่วมกันอย่างต่อเนื ่อง และพัฒนาแนวทางการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ของสถานศึกษา
(สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2, 2564) 
 จากความเป็นมาและความสำคัญสถานศึกษามีบทบาทสำคัญยิ่งในการสร้างและพัฒนาคน
ให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้และสังคมแห่งการเรียนรู้ ดังนั้นสถานศึกษาจะต้องรับภาระหน้าที่ที่สำคัญ
ที่จะต้องพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นสถานศึกษาแห่งการเรียนรู้ การสร้างความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ผู้
ที่มีบทบาทสำคัญคือผู้บริหารสถานศึกษา เพราะจะต้องมีวิธีการและมีแนวทางในการบริหาร



 
 

340 | Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.8 No.1 (January – June 2024) 

สถานศึกษา เพ่ือเป็นการแสดงถึงความรู้ความสามารถที่จะนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ และเป็น
การสร้างความเชื่อมั่นให้แก่บุคลากรในสถานศึกษาอีกด้วยกล่าวได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่
สำคัญในการสนับสนุน ส่งเสริม และพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาเพื่อจะส่งผลให้สถานศึกษาเกิด
ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริงด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษา เพื่อจะได้นำผลการวิจัยมาเป็นแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นอ งค์กรแห่ง
การเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ เพ่ือเพ่ิมพูนสมรรถนะที่จะก่อเกิดความก้าวหน้าในการดำเนินกิจการไปสู่
เป้าหมายร่วมของสถานศึกษา เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกท่ีเกิดข้ึนอยู่ตลอดเวลาและ
เพ่ือพัฒนาการเป็นเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นในการพัฒนา
องค์กรให้มีศักยภาพและคุณภาพตลอดจนการพัฒนาคนในองค์กรให้มีคุณภาพ ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา
แนวทางการบริหารสถานศึกษา สู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนใน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 เพื่อนำผลการศึกษาไปปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหาร 
ส่งเสริมศักยภาพความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ การเสริมสร้าง และขยายองค์ความรู้ใหม่ ๆ และ
เป็นข้อมูลในการนำไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทด้านการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ตลอดจนเป็นแนวทางการบริหารสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2   
 2.2 เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ ของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2   
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ผลการวิจัยในครั้งนี้จะเป็นข้อมูลสารสนเทศให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้ทราบถึงระดับ
ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 2 เพ่ือเป็นแนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ แก่ผู้บริหารในระดับ
เขตพ้ืนทีอ่ื่นๆ ต่อไป 
  3.2 ใช้เป็นข้อมูลพื้นฐาน ให้ผู ้บริหารสถานศึกษาได้นำผลการวิจัยไปใช้การพัฒนาแนว
ทางการบริหารสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ ของสถานศึกษาตนเองต่อไป 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ คือ ผู้บริหารและ
ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ปีการศึกษา 2565 จำนวน
ผู้บริหาร 162 คน จำนวนครูผู้สอน 1,201 คน รวมทั้งสิ้น 1,363 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยใน
ครั้งนี้ คือ ผู้บริหารและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
โดยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากตาราง Krejcie & Morgan (1970) ได้เท่ากับจำนวน 302 คน
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แบ่งเป็น ผู้บริหาร จำนวน 37 คน ครูผู้สอนจำนวน 265 คน ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified 
Random Sampling)ตามสัดส่วนของขนาดโรงเรียน เครื่องมือที่ใช้เป็น1) แบบสอบถามมีค่าความ
ตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)โดยการหาค่า IOC ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80–1.00 และมีค่า
ความเชื ่อมั ่น (Reliability)โดยการหาค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟ่าของครอนบาค ได้ค่าความเชื ่อมั่น
แบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.94 และ 2) แบบสัมภาษณ์ การวิเคราะห์ข้อมูล มีดังนี้ ค่าความถี่ ร้อย
ละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และใช้เทคนิค Modified Priority Needs Index (PNImodified) ใน
การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น   
 
5. ผลการวิจัย 
  5.1 การวิเคราะห์ข้อมูลตามสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของ
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ( X =4.39, S.D. = 0.66) เมื่อพิจารณารายด้าน 
เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการเรียนรู้  ( X =4.47, S.D. = 0.56) ด้านการจัดการองค์
ความรู ้ ( X =4.4, S.D. = 0.65) ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ ( X =4.37, S.D. = 0.65) ด้านการมี
วิสัยทัศน์ร่วมกัน ( X =4.36, S.D. = 0.67) และด้านการเพิ ่มอำนาจแก่บุคคล ( X =4.35, S.D. = 
0.66) ตามลำดับ สภาพที่พึงประสงค์ขององค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด ( X

=4.55, S.D. = 0.49) เมื่อพิจารณารายด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการจัดการองค์
ความรู้ ( X =4.61, S.D. = 0.49) ด้านการเรียนรู้ ( X =4.59, S.D. = 0.59)ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ 
( X =4.59, S.D. = 0.49) ด้านการเพิ่มอำนาจแก่บุคคล ( X =4.58, S.D. = 0.49) และด้านการมีวิ
ท ัศน์ร ่วมกัน ( X =4.55, S.D. = 0.50) ตามลำดับ และค่าดัชนีความต้องการจำเป็นปรับปรุง 
PNIModified สูงสุด 3 อันดับแรก คือ ด้านการเพิ่มอำนาจแก่บุคคล (PNIModified= 0.053) การคิดอย่าง
เป็นระบบ (PNIModified= 0.050) และการจัดการองค์ความรู้ (PNIModified= 0.046) ตามลำดับ 
 5.2 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ ของโรงเรียน
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2จากการศึกษาข้อมูลที่ได้จาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง และข้อมูลที่ผู้ศึกษาได้สังเคราะห์ผลจากการศึกษา
ความต้องการจำเป็นได้แนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ ของโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ดังนี้ 
  1) ด้านการเรียนรู ้มีจำนวน 4 แนวทาง ได้แก่ 1.1) ท่านมีความสามารถใน การใช้
เทคโนโลยี 1.2) ท่านมีความริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง 1.3) ท่านมีความรู้ในการ
พัฒนางานของสถานศึกษา 1.4) ท่านรู้วิธีการแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้อ่ืนได้ด้วยตนเอง 
  2) ด้านการจัดการองค์ความรู้จำนวน 4 แนวทาง ได้แก่ 2.1) ผู้บริหารสนับสนุนวัสดุ
อุปกรณ์และทรัพยากรที่ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้  2.2) ผู้บริหารมีการส่งเสริมบรรยากาศแห่งการ
เรียนรู้ให้กับบุคลากรทุกคนภายในสถานศึกษา 2.3) สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา
งานของบุคลากรตามความถนัดและความสนใจ 2.4) สถานศึกษาให้ความสำคัญในการถ่ายทอด
ความรู้ได้เป็นอย่างดี 
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  3) ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันจำนวน 3 แนวทาง ได้แก่ 3.1) ท่านมีส่วนร่วมในการกำหนด
เป้าหมายในการจัดทำวิสัยทัศน์ 3.2) สถานศึกษาจัดให้มีการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับ
การสร้างวิสัยทัศน์ 3.3) บุคลากรในสถานศึกษาได้มีการนำวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติตามที่ได้กำหนดไว้  
  4) ด้านการเพิ ่มอำนาจแก่บุคคลจำนวน 4 แนวทาง ได้แก่ 4.1) ผู ้บริหารให้อำนาจ
บุคลากรในการเสนอแนวทางในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 4.2) ผู้บริหารให้อำนาจครูในการ
ตัดสินใจงานที่รับผิดชอบโดยตรง 4.3) สถานศึกษามีการแบ่งสายงานการบังคับบัญชาอย่างชัดเจน              
4.4) ผู้บริหารมีความภาคภูมิใจบุคลากรในการปฏิบัติงานให้ 
  5) ด้านการคิดอย่างเป็นระบบจำนวน 3 แนวทาง ได้แก่ 5.1) สถานศึกษามีการพัฒนา
ระบบงานให้เป็นปัจจุบันและทันสมัย และสะดวกต่อการนำ ไปใช้งานได้ตลอดเวลา 5.2) สถานศึกษา
มีการสนับสนุน ให้บุคลากรมีการวางแผนล่วงหน้า 5.3) สถานศึกษามีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ
บริหารจัดการระบบงานต่าง ๆ 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 

 6.1 ผลการวิจัยสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  
เขต  2  จากผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันขององค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่าพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 11 
ได้กำหนดไว้ว่า ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
อย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้องค์กรมีความสามารถในการแข่งขันและปรับตัวต่อสถานการณ์ปัจจุบัน และ
การเปลี่ยนแปลงในอนาคตที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในยุคนี้สอดคล้องกับตามพระราชบัญญัติการศึ กษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ที่มุ่งเน้นการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคน
และสังคมไทยไปสู่สังคมแห่งการเรียนรู้โดยให้ประชาชนคนไทยได้รับโอกาสที่เทาเทียมกันทางการศึกษา 
เป็นการพัฒนาคนอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตและนำไปสู่ระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ ที่พึงประสงค์ 
สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 – 2564 ที่ได้
กล่าวว่าเพื่อให้คนไทยเป็นแรงขับเคลื่อนในการพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้า และทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นซึ่งผลจากการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่าโรงเรียนได้มีการดำเนินการ เพื่อให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ ทั ้ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการเรียนรู้ ด้านการจัดการองค์ความรู้ ด้านการมี
วิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้านการเพิ่มอำนาจแก่บุคคล และด้านการคิดอย่างเป็นระบบ ผ ลการวิจัยจึง
พบว่าทุกด้านมีการดำเนินการอยู่ในระดับมากนั่นเอง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของการศึกษาของ    
นครินศร์ จับจิตต์ (2562) ที่ได้ทำการศึกษาเรื่องปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อองค์กรแห่งการเรียนรู ้ใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาผลการศึกษาพบว่า 
ระดับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอยู่ระดับมาก 
  6.1.1 จากผลการวิจัย พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยรวมและรายได้
อยู่ในระดับมากทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารและครู ส่วนใหญ่มีความพึงประสงค์ให้โรงเรียน สังกัด
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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต2  มีการจัดระบบองค์กรให้เป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ เนื่องจากโรงเรียนส่วนใหญ่ยังไม่สามารถจัดการองค์ความรู้ในการบริหารจัดการใน
โรงเรียนได้อย่างเต็มที่เท่าที่ควร ดังนั้น ทั้งผู ้บริหารและครูมีต้องการให้มีการส่งเสริมและการ
สนับสนุน การเห็นความสำคัญในการจัดการองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ว่าเป็น
การบริหารรูปแบบหนึ่งที่ใช้เป็นพื้นฐานในการก้าวไปสู่ความสำเร็จขององค์กร เกิดการถ่ายทอด
ความรู้ซึ่งกัน และกันภายในระหว่างบุคลากร  ควบคู่ไปกับการรับความรู้จากภายนอก การพัฒนา
องค์กรยุคใหม่ที่ทุกคน ทุกทีม ทุกหน่วยงานต้องร่วมกัน โดยนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้เรียนรู้เพื่อนำไปสู่
การพัฒนาและสร้างเป็นฐานความรู้ที่เข้มแข็งขององค์กรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกที่
เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา เพื่อให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อาทิเช่น การสร้างบรรยากาศในการ
ทำงาน การสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ให้การครูผู้สอน จึงคาดหวังให้มีการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ให้ประสบความสำเร็จนั่นเอง ซึ่งสอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน (2547) ที่ได้ระบุว่าในการพัฒนาองค์กรไปสู่การ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ จำเป็นจะต้อง
ผสานแนวคิดทั้งหมดไว้ด้วยกันสามารถแบ่งเป็นขั้นตอนต่าง ๆ ประกอบด้วย 1) การสร้างบรรยากาศ
แบบเปิดให้สมาชิกในองค์กรได้มีโอกาสทราบถึงความจำเป็นและประโยชน์ของการเปลี่ยนแปลง  เพ่ือ
มุ่งไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 2) ทำการพัฒนาวินัยทั้ง 5 ประการ แก่สมาชิกทุกคนในองคก์ร 
เพื่อเป็นการปรับพื้นฐานวิธีการคิดและวิธีการปฏิบัติต่อตนเองและต่อองค์กร 3)ทำการพัฒนาองค์กร
เรียนรู้ในระดับองค์กร คือ การสร้างระบบโครงสร้างพื้นฐานและระบบงานต่าง ๆ ให้พร้อมต่อการ
เรียนรู้ 4) ทำการพัฒนาตัวผู้นำให้เกิดทักษะต่าง ๆ ต่อการเป็นผู้นำที่มีความเป็นเลิศ  5) กำหนด
รูปแบบของการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ทั้งในระดับปัจเจกบุคคลและส่วนรวม  ในส่วนที่เกี่ยวกับ
หน้าที่และความรับผิดชอบ 6) กำหนดมาตรการในการถ่ายทอดองค์ความรู้และทักษะ เข้าสู่การ
ปฏิบัติงานตามหน้าที ่ที ่ร ับผิดชอบ โดยเป็นลักษณะของงานที ่ท้าทายและการสนับสนุน และ                     
7) พัฒนาและส่งเสริมระบบการทำงานเป็นทีม โดยดำเนินการอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับ
แนวคิดของอำนาจ ศรีพูนสุข (2551) ที่กล่าวว่า องค์กรต่าง ๆ ต้องมีการพัฒนาไปสู่ความเป็นองคก์ร
แห่งการเรียนรู้  โดยมีองค์ประกอบ 1)มีบทสรุปหรือข้อพิสูจน์ที่ชัดเจนว่าความรู้หรือทุนทางปัญญา
เป็นปัจจัยที ่สำคัญที ่สุด ที ่ทำให้องค์กรมีความได้เปรียบในการแข่งขันที ่ยั ่งยืน 2) องค์กรที ่ให้
ความสำคัญกับการเรียนรู้ของบุคลากรและมีบุคลากรที่เรียนรู้ตลอดเวลา  และเรียนรู้ร่วมกันจะเป็น
องค์กรที่รู้เท่าทันกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่ไม่อาจคาดเดาได้ และสามารถปรับตัวอยู่
รอดและประสบความสำเร็จมากกว่าองค์กรที่ไม่สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ไดแ้ละ3)องค์กรแห่ง
การเรียนรู้เป็นแนวคิดที่ให้ความสำคัญกับ “คน” ด้วยการให้คุณค่ากับ การพัฒนา การเรียนรู้
ของปัจเจกบุคคลและการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม และมุ่งสร้างให้คนในองค์กรเกิดการนำความรู้ไป
วิเคราะห์วินิจฉัยปัญหาในลักษณะที่เรียกว่าเป็น “ความคิดที่เป็นระบบ” สอดคล้องกับแนวคิดทาง 
การบริหารอื่น ๆ ที่ให้ความสำคัญกับทุนมนุษย์หรือทุนทางปัญญาไม่ว่าจะเป็นแนวคิดเกี่ยวกับการ
พัฒนาคุณภาพทั่วทั้งองค์กร การบริหารงานคุณภาพ การจัดการความรู้ รวมทั้งเทคนิควิธีการบริหาร
การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ด้วย  
  6.1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ความต้องการจำเป็นแนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่
องค์กรแห่งการเรียนรู้ ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น               
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เขต 2 โดยเรียงลำดับความต้องการจำเป็นได้ดังนี้ 1) การเพิ่มอำนาจแก่บุคคล 2) การคิดอย่างเป็น
ระบบ 3) การจัดการองค์ความรู้ 4) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน และ 5) การเรียนรู้ ตามลำดับ ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะว่าเหตุผลที่องค์กรมีความจำเป็นที่ต้องมีการเรียนรู้ ก็เนื่องมาจากระดับคุณภาพของการ
ปฏิบัติงาน และความจำเป็นที่ต้องปรับปรุงงานในยุคปัจจุบันต้องอาศัยการเรียนรู้เป็นฐานที่สำคัญยิ่ง 
สถานศึกษาเป็นหน่วยงานที่จัดการศึกษาส่งเสริมจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาโรงเรียนเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ จากความท้าทายและความกดดันไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนแปลงของธรรมชาติในการทำงาน  
ความท้าทายในการแข่งขันของสภาพเศรษฐกิจเช่นปัจจุบัน  โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการเพิ่มอำนาจแก่
บุคคล การคิดอย่างเป็นระบบและการจัดการองค์ความรู้ ซึ ่งโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ด้านที่มีความต้องการจำเป็นที่จะต้องเร่งดำเนินการ คือด้านการ
เพิ ่มอำนาจแก่บุคคลสอดคล้องกับ Senge, P. M. (2000) ที ่กล่าวว่าการให้อำนาจกับคนที่ทำงาน 
(empower people) ถ้าลูกจ้างทั้งหลายได้รับการยอมรับในความสามารถในความสำเร็จของเขา ก็จะ
เรียนรู้ได้ถึงระดับที่ดีที่สุด องค์กรบางแห่งได้มีการพัฒนาระบบ  การทำงานต่าง ๆ  เพื่อสนับสนุนความ
เป็นอิสระของลูกจ้างในการปฏิบัติงาน การที่จะทำงานอย่างมีความสามารถในการผลิตและมีความคิด
สร้างสรรค์นั้น แต่ละบุคคลจะต้องมีอำนาจในการเรียนรู้ด้วย การพัฒนาวินัยของการคิดเชิงระบบ การ
คิดเป็นระบบหรือความสามารถในการมองเห็นรูปแบบ และความเกี่ยวข้องซึ่งกันและกันเป็ นสิ่งที่มี
ความสำคัญมากของคนที่มีความชำนาญในการทำงาน  ซึ่งน้อยคนนักจะทำได้แต่ตราบใดที่ในองค์กรยิ่งมี
การคิดที่ไม่เป็นระบบอยู่  องค์กรจะไม่สามารถที่จะได้มาซึ่งการเรียนรู้ที่เป็นประโยชน์อย่างเต็มที่ และ
การเปลี ่ยนรูปลักษณ์ของการเรียนรู ้ (transform the image of learning) กลยุทธ์ที ่ชัดเจนในการ
เปลี่ยนองค์กรแห่งการเรียนรู้ คือ การเปลี่ยนภาพลักษณ์ (image) หรือรูปแบบความคิดซึ่งคนส่วนใหญ่
เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ คนเรามีแนวโน้มที่จะมองไปที่การเรียนรู้ โดยผ่านรูปแบบของความคิดที่ผ่านมา 
เช่น วินัย การควบคุม การฝึกฝน เป็นต้น รูปแบบทางความคิดต้องย้อนหลังมาตามอารมณ์ ความรู้สึก
ของพลังงาน ความตื่นเต้น ความสำเร็จของธุรกิจ ความสนุกสนาน การแข่งขันและการเจริญเติบโตของ
บุคคลและองค์กร และสอดคล้องแนวคิดของ เจษฎา นกน้อย และคณะ (2552) ที่กล่าวว่ามีการเพ่ิม
อำนาจในการปฏิบัติงานให้แก่เจ้าหน้าที ่ระดับล่างรวมถึงมีการมอบหมายงาน และกระจายความ
รับผิดชอบให้พนักงานสามารถตัดสินใจแก้ปัญหา และดำเนินการในงานที่อยู่ในข่ายความสามารถและ
ความรับผิดชอบทำให้พนักงานสามารถเรียนรู้ไปพร้อมๆ กับการทำงานด้วยอีกทางหนึ่ง 
 6.2 จากผลการวิจัยพบว่าแนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 เพ่ือพัฒนาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  6.2.1 ด้านการเรียนรู้ มีแนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้4 
แนวทางได้แก่ มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีมีความริเริ ่มสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ อย่าง
ต่อเนื่องมีความรู้ในการพัฒนางานของสถานศึกษาและรู้วิธีการแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้อื่นได้
ด้วยตนเองทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการให้ความสำคัญกับการเรียนรู้ที่เน้นระดับของบุคคลเป็นการ
เรียนรู้ที่มีความสำคัญต่อองค์กร เพราะในการที่องค์กรจะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ได้ต้องอาศัยการ
เรียนรู้ของบุคคลเป็นพื้นฐาน การเรียนรู้ระดับทีมงาน ต้องมีทีมงานที่ประกอบด้วยบุคคลที่มี
ความคิดความเชื่อต่างกันจำเป็นต้องปรับความคิด แบบแผนความคิดให้สอดคล้องกันและการเรียนรู้
ระดับองค์กรซึ่งต้องอาศัยผลการเรียนรู้ของบุคคลและทีมงานเป็นพื้นฐาน จึงจำทำให้เกิดแนว
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ทางการบริหารสถานศึกษาสู ่องค์กรแห่งการเรียนรู้ ด้านการเรียนรู ้ที ่มีประสิทธิภาพนั่นเอง 
สอดคล้องกับแนวคิดของ Pedler, Burgoyne &Boydell (1991) ที่กล่าวว่า การเรียนรู้ (Learning) 
ทุกคนในบริษัทจะช่วยเหลือสนับสนุนและสนใจในบทเรียนคนใช้เวลาในการตั้งคำถามเกี่ยวกับสิ่งที่
ตนเองปฏิบัติเพื่อวิเคราะห์และเรียนรู้จากบทเรียน มีทัศนคติทั่วไปของการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง นั่นคือ
การพยายามเรียนรู้และทำให้ดีขึ้น ความแตกต่างของทุกคนในองค์กรถูกมองว่าเป็นคุณค่าที่ดีที่
จำเป็นสำหรับการเรียนรู้และการสร้างสรรค์ การพัฒนาตนเองของทุกคน (self-development for 
all) โดยแต่ละคนสามารถตัดสินใจได้ว่าการฝึกอบรมและพัฒนาอะไรที่ต้องการคำแนะนำที่เหมาะสม
และถูกกระตุ้นให้รับผิดชอบในการพัฒนาตนเอง ทรัพยากรในการพัฒนาตนเองมีประโยชน์สำหรับผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียภายนอกด้วย นั่นคือมีโอกาสใช้ประโยชน์สำหรับการเรียนรู้ที่เปิดให้เข้าถึงได้ง่าย
ทั่วทั้งบริษัท การขยายตัวของความจำเป็นในการเรียนรู้ของบุคคลมาจากการประเมินผลและการ
วางแผนอาชีพยังสอดคล้องกับ Micheal J. Marquardt (2002) ที่ได้ให้แนวคิดว่าระดับการเรียนรู้
ทั ้งสามดังกล่าวต้องอาศัยทักษะในการเรียนรู้ 5 ทักษะ ประกอบด้วย การคิดเชิงระบบ รูปแบบ
ความคิด การมุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศ การเรียนรู้แบบชี้นำตนเอง การเสวนาโต้ตอบอย่างมีแบบแผน และ
รูปแบบการเรียนรู้ระดับบุคคลระดับกลุ่มและระดับองค์กรนั้นใช้รูปแบบการเรียนรู้เพื่อการปรับตัว 
การเรียนรู้จากการคาดการณ์อนาคตและการเรียนรู้จากการปฏิบัติและยังสอดคล้องกับ เจษฎา นก
น้อย และคณะ (2552) ที่ได้กล่าวถึงความสำคัญของ การเรียนรู้ โดยพนักงานทุกคนในองค์การจะมี
ลักษณะนิสัยที่ใฝ่รู ้ องค์การมีการสนับสนุนให้มีการเผยแพร่ความรู้อย่างเป็นระบบทั้งในระดับ
บุคคล กลุ่มและองค์กรรวมทั้งมีการสร้างระบบการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์การและใช้ประโยชน์ที่
เกิดข้ึนจากการเรียนรู้ร่วมกัน 
  6.2.2 การจัดการองค์ความรู้ มีแนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 4 แนวทาง ได้แก่ ผู้บริหารสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์และทรัพยากรที่ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้
ผู้บริหารมีการส่งเสริมบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ให้กับบุคลากรทุกคนภายในสถานศึกษาสถานศึกษามี         
การส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนางานของบุคลากรตามความถนัดและความสนใจและสถานศึกษาให้
ความสำคัญในการถ่ายทอดความรู ้ได้เป็นอย่างดีทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะว่าการจัดการองค์ความรู้                       
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต 2 ที่ต้องมีการใช้กระบวนการที่ช่วย
รวบรวมจัดเก็บวิเคราะห์และกำหนดประเด็น รวมไปถึงการเผยแพร่องค์ความรู้ที่มีประ โยชน์และมี
ความจำเป็นต่อการพัฒนาและความเจริญก้าวหน้าขององค์กร ต้องมีการจัดการกับองค์ความรู้ให้มี
การเปลี่ยนรูปข้อมูลและข่าวสารให้อยู่ในรูปขององค์ความรู้ที่สามารถนำไปใช้ปฏิบัติการในการแก้ไข
ปัญหาได้ และต้องสามารถใช้ได้ผลกับทุก ๆ สถานศึกษาโดยผู้บริหารต้องสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์และ
ทรัพยากรที่ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ต้องส่งเสริมบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ให้กับบุคลากรและต้อง
ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนางานของบุคลากรตามความถนัดและความสนใจจึงจะทำให้แนวทางการ
บริหารสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ เกิดประสิทธิผลมีประสิทธิภาพต่อไปสอดคล้องกับ
แนวคิดของ Gephart et al, (1996) ที่ได้กล่าวว่า การสร้างองค์ความรู้และมีการแบ่งปันความรู้ไมใ่ช่
แต่เพียงมุ่งสร้างหรือจับกระแสใหม่ ๆเท่านั้น แต่ยังมีการส่งผ่านความรู้แก่กันอย่างรวดเร็ว เผยแพร่
ให้แก่ผู้อื่นที่ต้องการใช้ได้อย่างรวดเร็วทันที ยังสอดคล้องกับ Micheal J. Marquardt (2002) ที่ได้ให้
แนวคิดว่าการจัดการความรู้ (knowledge management) ให้เกิดข้ึนในองค์กรโดยจะต้องจัดรูปแบบ
การผสมผสาน การรวบรวมความรู้การ ข้อมูล มีการแลกเปลี่ยนความรู้การถ่ายโอนความรู้ และการ
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พัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องเป็นกระบวนการและยังสอดคล้องกับ พรธิดา วิเชียรปัญญา (2547) ที่ได้
ให้แนวคิดเก่ียวกับการจัดการองค์ความรู้ว่า เป็นกระบวนการของการขัดเกลา เลือกใช้และบูรณาการ 
การใช้สารสนเทศจนเกิดเป็นความรู ้ใหม่ (new knowledge) ความรู้ใหม่เกิดจากการผสมผสาน
ความรู้และประสบการณ์เดิมผนวกกับความรู้ใหม่ที่ได้รับความรู้ดังกล่าวเป็นความรู้ที่อยู่ภายในตัว
บุคคล เป็นความรู้ที่ไม่ปรากฏชัดแจ้ง (tacit knowledge) หากความรู้เหล่านั้นได้ถูกถ่ายทอดออกมา
ในรูปของการเขียนเป็นลายลักษณ์อักษร ความรู้นั้นจะกลายเป็นความรู้ที่ปรากฏชัดแจ้ง (explicit 
knowledge)  
  6.2.3 ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีแนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งการ
เรียนรู้3 แนวทาง ได้แก่มีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายในการจัดทำวิสัยทัศน์สถานศึกษาจัดให้มี
การประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการสร้างวิสัยทัศน์และบุคลากรในสถานศึกษาได้มีการนำ
วิสัยทัศน์ไปปฏิบัติตามที่ได้กำหนดไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมขององค์การแห่ง
การเรียนรู้ ต้องมีการกระตุ้นให้บุคลากรทุกคนต้องมีความคาดหวังที่ดีในอนาคต ต้องสามารถแปลง
วิสัยทัศน์มาสู่พันธกิจและแผนปฏิบัติจริง และต้องสามารถเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ของตนกับวิสัยทัศน์ของ
โรงเรียน โดยผู ้บริหารและบุคลากรต้องร่วมกันกำหนดขึ ้นตามบริบทและ สภาพแวดล้อมที่
เหมาะสม จึงจะทำให้แนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้  สามารถพัฒนาได้เป็น
อย่างดี สอดคล้องกับแนวคิดของ Senge, P. M. (2000) ที่ได้ให้ความหมาย การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
(Shared Vision) เป็นวิธีการทำให้แต่ละคนเกิดวิสัยทัศน์การหัดให้คนคิดมองไปข้างหน้ามองอนาคต
สร้างสถานการณ์จำลองแบบต่าง ๆ คิดว่าผลที่ดี ผลที่ไม่ดี ผลแบบกลาง ๆ น่าจะเกิดขึ้นเป็นอย่าง ไร
แต่ละทางมีทางแก้ไขอย่างไร โดยแฝงเข้าไปในงานในกลุ่มการทำงานให้ตัดสินใจร่วมกันหัดให้ไปทำ
เป็นการบ้านแล้วนำมาคุยร่วมกัน ซึ่งการมอบหมายให้รับผิดชอบ การตัดสินใจในแต่ละเรื่องด้วยตนเอง
จะทำให้เกิดความรู้สึกผูกพัน และยังสอดคล้องกับแนวคิดของวิจารณ์ พานิช (2550) ไดก้ล่าวว่าการมี
วิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared Vision) เป็นเรื่องของการร่วมใจเป็นหนึ่งเดียว ซึ่งจะทำให้องค์กรมีพลัง
มากอย่างไม่น่าเชื่อ เกิดปรากฏการณ์ทางจิตวิทยาที่ทำให้สมาชิกขององค์กรทำงานในลักษณะทุ่มเท
ใจ ที่ภาษาอังกฤษเรียกว่า commitment และ conviction ต่อองค์กร เนื่องจากวิสัยทัศน์ร่วมเข้า
ไปกระทบใจ กระทบความเชื่อ ค่านิยม ความใฝ่ฝันในชีวิตของคนในองค์กร วิสัยทัศน์ร่วมไม่ใช่
ข้อตกลงที ่กำหนดโดยผู ้มีอำนาจ แล้วทำให้สมาชิกขององค์กรยอมรับ แต่เป็นข้อตกลงที ่ผ ่าน
กระบวนการมีส่วนร่วมจนทุกคนเห็นพ้องต้องกัน  
  6.2.4 การเพิ่มอำนาจอำนาจแก่บุคคล มีแนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่องค์กรแห่ง
การเรียนรู้4 แนวทาง ได้แก่ผู ้บริหารให้อำนาจบุคลากรในการเสนอแนวทางในการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษาผู้บริหารให้อำนาจครูในการตัดสินใจงานที่รับผิดชอบโดยตรงสถานศึกษามีการแบ่งสายงาน
การบังคับบัญชาอย่างชัดเจนและผู้บริหารมีความภาคภูมิใจบุคลากรในการปฏิบัติงานให้ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่าการเพ่ิมอำนาจแก่บุคคลในการปฏิบัติหน้าที่หรืองานที่รับผิดชอบ เป็นการกระจายอำนาจให้แก่
ครู หรือบุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถตัดสินใจหรือแก้ปัญหา พร้อมทั้งดำเนินการในหน้าที่อย่าง
เต็มความสามารถการรับรู้ของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ถึงความสำคัญของบุคลากร
ทุกคน เปิดโอกาสให้บุคลากร ชุมชนได้มีการเรียนรู้ร่วมกัน มีความสัมพันธ์กันเป็นเครือข่ายและทำ
ประโยชน์ร่วมกัน เพื่อสังคมและชุมชนรวมถึงการที่ผู้บริหารทำหน้าที่เป็นพี่เลี้ยง ผู้สอน และมีการ
ทำงานร่วมกันกับผู้ปฏิบัติงานเป็นทีม โดยมีการเรียนรู้และแก้ปัญหาร่วมกันผู้บริหารให้อำนาจ
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บุคลากรในการเสนอแนวทางในการปฏิบัติงานของสถานศึกษาผู้บริหารจึงต้องให้อำนาจครูในการ
ตัดสินใจงานที่รับผิดชอบโดยตรงจึงจะมีผลทำให้การการบริหารสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้
มีประสิทธิเกิดประสิทธิผลดีต่อไป สอดคล้องกับแนวคิดของ Michel J. Marquardt (2002) ที่ได้
กล่าวถึง การให้อำนาจแก่สมาชิกในองค์การทุกภาคส่วน ซึ่งรวมถึง ผู้จัดการ พนักงาน ลูกค้า หุ้นส่วน
ธุรกิจ และชุมชน โดยให้อำนาจในการปฏิบัติงานและการเรียนรู้ รวมถึงการปฏิบัติต่อ พนักงานโดย
มองว่าพนักงานเป็นผู้มีคุณวุฒิและมีความสามารถ และสอดคล้องกับแนวคิดของเจษฎา นกน้อย และ
คณะ (2552) ที่กล่าวว่า การเพิ่มอำนาจในการปฏิบัติงานให้แก่เจ้าหน้าที่ระดับล่างรวมถึงมีการ
มอบหมายงาน และกระจายความรับผิดชอบให้พนักงานสามารถตัดสินใจแก้ปัญหาและดำเนินการใน
งานที่อยู่ในข่ายความสามารถและความรับผิดชอบทำให้พนักงานสามารถเรียนรู้ไปพร้อมๆ กับการ
ทำงานด้วยอีกทางหนึ่ง 
  6.2.5 ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ มีแนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งการ
เรียนรู้3 แนวทาง ได้แก่สถานศึกษามีการพัฒนาระบบงานให้เป็นปัจจุบันและทันสมัย และสะดวกต่อ
การนำ ไปใช้งานได้ตลอดเวลาสถานศึกษามีการสนับสนุน ให้บุคลากรมีการวางแผนล่วงหน้าและ
สถานศึกษามีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการระบบงานต่าง ๆทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ด้าน
การคิดอย่างเป็นระบบ เป็นส่วนสำคัญต่อการสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และนำมาซึ่งการพัฒนาแบบ
ยั่งยืนขององค์กร เป็นการมองเห็นความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันในรูปแบบที่ไม่หยุดนิ่ง และไม่มองแบบ
แยกส่วนจุดสำคัญของความคิดเชิงระบบก็ คือข้อมูลย้อนกลับ การเรียนรู้จากประสบการณ์และจาก
คนอื่น ๆ ซึ่งการปฏิสัมพันธ์ที่ว่านี้จะเกิดขึ้นทุกส่วนที่ประกอบกันเป็นระบบขององค์กร จึงต้องมีการ
พัฒนาระบบงานให้เป็นปัจจุบันและทันสมัย และสะดวกต่อการนำ ไปใช้งานได้ตลอดเวลาของ
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต  2 ให้มีความพร้อมอยู่เสมอ และ
สถานศึกษาต้องมีการสนับสนุน ให้บุคลากรมีการวางแผนล่วงหน้าและมีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ
บริหารจัดการระบบงานต่าง ๆ ให้ได้เป็นอย่างดีนั ่นเอง สอดคล้องกับแนวคิดของ  Senge, P. M. 
(2000) ที่ได้กล่าวถึงการคิดอย่างเป็นระบบ (Systems Thinking) ต้องมีหลักว่าปัญหานั้นเป็นวัฏจักร 
กล่าวคือ ปัญหาทุกวันนี้ย่อมเป็นผลมาจากแนวทางแก้ปัญหาเมื่อวานนี้ที่ผิดพลาด โดยการมองโลก
แบบแยกส่วนจึงทำให้เกิดปัญหาตามมาเหมือนลูกโซ่ และยิ่งสร้างแรงกดดันเพื่อแก้ปัญหาโดยวิธีการ
เชิงบวกมากขึ้นเท่าใด ก็จะทำให้ระบบตอบสนองกลับมาด้วย ผลในเชิงบวกทำให้การปัญหาอย่าง
สมดุลและสร้างสรรค์มากขึ้น เพราะความเป็นจริงแล้วพฤติกรรมของมนุษย์มีแนวโน้มไปในทางที่ดี
ก่อนที่จะแย่ลง เพราะถูกกระทบจากการแก้ปัญหาด้วยวิธีการเชิงลบ โดยเฉพาะการแก้ปัญหาโดยใช้วิธี
เดิมซ้ำแล้วซ้ำอีก เพราะไม่มีวิธีการแก้ปัญหาใดที่จะใช้ได้กับทุกสถานการณ์เนื่องจากเหตุและผลบางที
ก็ไม่สอดคล้องกันเหมือนเดิมเสมอไป หากเกิดขึ้นในเวลาและสถานที่แตกต่างกัน ยังสอดคล้องกับ
แนวคิดของวิจารณ์ พานิช (2550) ที่กล่าวว่าการคิดเชิงระบบ (System Thinking) เป็นหลักการที่
สำคัญที่สุดในหลัก 5 ประการ ขององค์กรแห่งการเรียนรู้และบุคคลเรียนรู้ เป็นลักษณะของการคิด
เชื่อมโยงมองภาพรวมคิดเชิงสังเคราะห์มากกว่าวิเคราะห์แยกแยะ มองเห็นปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
ส่วนต่าง ๆ ของระบบทั ้งความสัมพันธ์เชิงลึก และความสัมพันธ์แนวกว้างในลักษณะที่เป็น
ความสัมพันธ์ที่ซับซ้อนมากกว่าคิดแบบเหตุผลเชิงเส้นตรง คิดเน้นที่กระบวนการหรือแบบแผน 
(Pattern) มากกว่าภาพเป็นจุด ๆ และยังสอดคล้องกับแนวคิดของวิกรณ์ รักษ์ปวงชน (2551) ที่ได้
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กล่าวว่าการคิดอย่างเป็นระบบ คือ การคิดอย่างมีหลักการและเหตุผลในการจัดระเบียบข้อมูลหรือ
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆให้มีแบบแผนหรือกระบวนการที่ชัดเจน 
 
7. องค์ความรู้ใหม่  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

1.สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์
และความต้องการจำเป็นของการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศ ึ กษาขอนแก ่ น  เ ขต  2  
ผลการวิจัย พบว่า  
1.1 สภาพปัจจุบันขององค์กรแห่ง
การ เร ี ยนร ู ้ ของ โรง เ ร ี ยนส ั งกั ด
สำน ั กงานเขตพ ื ้ นท ี ่ ก ารศ ึ กษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก  
1.2 สภาพที่พึงประสงค์ขององค์กร
แห่งการเร ียนรู ้ของโรงเร ียนสังกัด
สำน ั กงานเขตพ ื ้ นท ี ่ ก ารศ ึ กษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต2 โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 
1.3 ค ่าด ัชน ีความต ้องการจำเป็น
ปรับปรุง PNIModified สูงสุด 3 อันดับ
แรก คือ ด้านการเพิ่มอำนาจแก่บุคคล 
(PNIModified= 0.053) การคิดอย่างเปน็
ระบบ (PNIModified= 0.050) และการ
จ ั ด ก า รอ งค ์ ค ว าม รู้  (PNIModified= 
0.046) ตามลำดับ 
 
 

ผลการวิจัย 

แนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัด 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต  2 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1.เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ของ
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต2   
2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู ้ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต2  
 

2.แนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ มี 18 
แนวทางดังนี ้
1) ด้านการเรียนรู้ ได้แก่มีความสามารถใน การใช้เทคโนโลยี              
มีความริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ อย่างต่อเนื่องมีความรู้ใน
การพัฒนางานของสถานศึกษาและรู้วิธีการแสวงหาความรู้จาก
แหล่งเรียนรู้อื่นได้ด้วยตนเอง 
 2)ด้านการจัดการองค์ความรู้  ได้แก่ ผู ้บริหารสนับสนุนวัสดุ
อุปกรณ์และทรัพยากรที่ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ผู้บริหารมีการ
ส่งเสริมบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ให้กับบุคลากรทุกคนภายใน
สถานศึกษาสถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนางาน
ของบุคลากรตามความถนัดและความสนใจ .สถานศึกษาให้
ความสำคัญในการถ่ายทอดความรู้ได้เป็นอย่างดี 
3) ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันได้แก่มีส่วนร่วมในการกำหนด
เป้าหมายในการจัดทำวิสัยทัศน์สถานศึกษาจัดให้มีการประชุม
เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการสร้างวิสัยทัศน์และบุคลากรใน
สถานศึกษาได้มีการนำวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติตามที่ได้กำหนดไว้  
4) ด้านการเพิ่มอำนาจแก่บุคคล ได้แก่ ผู้บริหารให้อำนาจบุคลากร
ในการเสนอแนวทางในการปฏิบัติงานของสถานศึกษาผู้บริหารให้
อำนาจครูในการตัดสินใจงานที่รับผิดชอบโดยตรง.สถานศึกษามี
การแบ่งสายงานการบังคับบัญชาอย่างชัดเจนและผู้บริหารมีความ
ภาคภูมิใจบุคลากรในการปฏิบัติงานให้ 
 5)ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ ได้แก่ สถานศึกษามีการพัฒนา
ระบบงานให้เป็นปัจจุบันและทันสมัย และสะดวกต่อการนำ ไป
ใช้งานได้ตลอดเวลาสถานศึกษามีการสนับสนุน ให้บุคลากรมีการ
วางแผนล่วงหน้าและสถานศึกษามีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ
บริหารจัดการระบบงานต่าง ๆ 
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 จากแผนภาพดังกล่าวข้างต้น สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็น
ของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น  เขต  2 พบว่าสภาพปัจจุบันขององค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ของ
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต2 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุดและค่าดัชนีความต้องการจำเป็นปรับปรุง PNIModified สูงสุด 
3 อันดับแรก คือ ด้านการเพิ ่มอำนาจแก่บุคคล (PNIModified= 0.053) การคิดอย่างเป็นระบบ 
(PNIModified= 0.050) และการจัดการองค์ความรู้ (PNIModified= 0.046) ตามลำดับและแนวทางการ
บริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ มี 18 แนวทาง 
 
8. ข้อเสนอแนะ  
 8.1 ขอเสนอแนะเชิงบรรยาย 
  8.1.1 ผลการวิจัยในครั้งนี้เป็นข้อมูลสารสนเทศให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้นำไปวัดระดับ
ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 2 เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้แก่ผู้บริหารใน
ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาต่าง ๆ ต่อไป 
  8.1.2 ผลการศึกษาพบว่าแนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ ต้องมี
การปรับปรุงแนวทางการบริหารในบางเรื่องเพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างแรงจูงใจให้ครูให้ทุกคนเกิดการเรียนรู้ 
            8.1.2 ผู้บริหารควรสร้างบรรยากาศภายในสถานศึกษาให้ครูมีกระบวนการคิด 
            8.1.3 บุคลากรทุกคนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศึกษาต้องนำวิสัยทัศน์ส่วนบุคคลมา 
หลอมรวมเป็นวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 
  8.1.4 ผู้บริหารมอบหมายงานโดยคำนึงถึงความรู้ ความสามารถตามความเหมาะสม 
            8.1.5 สถานศึกษาควรจัดฝึกอบรมครูให้เข้าใจถึงกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบในการ
นำแนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่องค์แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนไปใช้ โรงเรียนควรมีการวิเคราะห์
สภาพปัจจุบัน ปัญหาของโรงเรียนก่อนจากนั้นจึงนำแนวทางท่ีได้จากการศึกษามาปรับใช้ในโรงเรียน 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  8.3.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยอ่ืน ๆ ที่มีผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เช่น การเรียนรู้
ที่ส่งผลต่อการพัฒนาองค์กร บรรยากาศที่สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ภายในองค์กร 
  8.3.2 ควรมีการวิจัยพร้อมการพัฒนารูปแบบและกลยุทธ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่องในโรงเรียน 
 
9. บรรณานุกรม 
เจษฎา นกน้อย และคณะ. (2552). นานาทรรศนะการจัดการความรู้และการสร้างองค์การแห่ง      

การเรียนรู้. กรุงเทพฯ : เอเชียเพลส.  



 
 

350 | Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.8 No.1 (January – June 2024) 

นครินศร์ จับจิตต์.  (2562). ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อองค์กรแห่งการเรียนรูในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา. วิทยานิพนธ์หลักสูตร
ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา . บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี. 

พรธิดา วิเชียรปัญญา. (2547). การจัดการความรู้ : พื้นฐานและการประยุกต์ใช้. กรุงเทพฯ : เอ็กซ
เปอร์เน็ท. 

วิกรณ์  รักษ์ปวงชน. (2551). กระบวนยุทธ์นักบริหาร. กรุงเทพฯ : ยูแอนด์ไอ. 
วิจารณ์ พานิช. (2550). วิถีแห่งองค์กรอัจฉริยะ. จุลสารอุตสาหกรรมสัมพันธ์. 73. 2-3.  
วิจารณ์ พานิช. (2555). วิถีสร้างการเรียนรู้เพื่อศิษย์ในศตวรรษที่ 21. กรุงเทพฯ : มูลนิธิสดศรีสฤษดิ์วงศ์.  
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2. (2563).  แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ.

2563 – 2565). ขอนแก่น : สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2. 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. (2547). กลยุทธ์ของ สพฐ.  กรุงเทพฯ : เสมาธรรม.  
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. (2550). แนวทางการกระจายอำนาจการบริหารและ

การจัดการศึกษาให้คณะกรรมการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาตาม
กฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัด
การศึกษา พ.ศ. 2550. กรุงเทพฯ : ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย. 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. (2555). แผนพัฒนาการเศรษฐกิจ  
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11. กรุงเทพฯ : สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ. 

สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์. (2562). การบริหารการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา. มหาสารคาม : ตักศิลาการพิมพ์. 
อำนาจ  ศร ีพ ูนส ุข. (2551). องค ์การแห ่งการเร ียนร ู ้และการจ ัดการความร ู ้ .  นนทบ ุร ี  : 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
Bennett, J. K., & Brien, M. J., (1994). The building blocks of the learning Organization. 

Training. 31(6). 41-48. 
Gephart et al. (1996). Learning Organizations come alive. Training & Development. 50(12). 34-45. 
Kaiser, Sandra M. (2000). Mapping the learning organization: Exploring a model of 

organization learning. (Unpublished doctoral dissertation in Human 
Resource Education and Workshop Development). Louisiana State University 
and Agricultural & Mechanical College. 

Marsick, V. J., & Watkins, K. E. (2003). Demonstrating the Value of an Organization's 
Learning Culture: The Dimensions of the Learning Organization Questionnaire. 
Advances in Developing Human Resources. 5(2). 132–151.  

Michel J. Marquardt. (2002). Building the Learning Organization : A Systems Approach to 
Quantum Improvement and Global Success. New York : McGraw-Hill. 

Pedler, Burgoyne & Boydell. (1991). The Learning Company. A strategy for sustainable 
development, London : McGraw-Hill.  

Senge, P. M. (2000).  The fifth discipline : The art  and  practice  of  the  learning 
organization.  New York : Currency Doubleday.  



 
 

วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน์ ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2567) | 351 

การพัฒนาคู่มือการบริหารงานกิจการนักเรียนของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักการศึกษา เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด* 

THE DEVELOPING OF MANUAL FOR THE STUDENT AFFAIRS 
 MANAGEMENT ADMINISTRATION OF SCHOOL UNDER THE EDUCATION  

OFFICE OF ROI ET MUNICIPALITY 
 

ณัฐวุฒิ วินทะไชย1, กฤตยากร ลดาวัลย์2 
Natawut Wintachai1, Kittayakorn Ladawan2 

มหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด1,2 
Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus1,2 

Email : Natawut2533@hotmail.com 
 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์คือ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารกิจการนักเรียนของสถานศึกษา 
2) เพ่ือพัฒนาคู่มือการบริหารกิจการนักเรียนของสถานศึกษา 3) เพ่ือประเมินความเหมาะสมของคู่มือการ
บริหารกิจการนักเรียนของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนจำนวน 217 
คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่า IOC ระหว่าง 
0.67–1.00 ค่าอำนาจจำแนกระหว่าง .618–.894 และค่าความเชื ่อมั ่นทั ้งฉบับเท่ากับ .87 และแบบ
สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง สถิติที่ใช้ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การพัฒนาคู่มือ
การบริหารกิจการนักเรียนโดยผู ้เชี ่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบประเมินค่าความ
สอดคล้องของคู่มือ การประเมินความเหมาะสมของคู่มือการบริหารกิจการนักเรียนของสถานศึกษา ผู้ให้
ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำนวน 24 คน และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .97 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพการบริหารกิจการนักเรียนของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ
มากด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนรองลงมา ด้านการ
ดำเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนและด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ด้านการบริหารจัดการ
งานกิจการนักเรียน 2. ผลการพัฒนาคู่มือการบริหารกิจการนักเรียนของสถานศึกษา พบว่า 
องค์ประกอบของคู่มือ ได้แก่ 1) ปก 2) คำนำ 3) สารบัญ ได้แก่ ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผลส่วนที่ 2 
วัตถุประสงค์ส่วนที่ 3 สาระสำคัญส่วนที่ 4 องค์ประกอบการบริหารกิจการนักเรียนส่วนที่ 5 กฎหมาย 
ระเบียบและเอกสารที ่ เก ี ่ยวข ้องกับงานกิจการนักเร ียนส่วนที ่ 6 เง ื ่อนไขความสำเร ็จและ 
เอกสารอ้างอิง 3. ผลการประเมินคู่มือการบริหารกิจการนักเรียนของสถานศึกษา พบว่า คู่มือมีความ
เหมาะสมสามารถนำไปใช้ได้โดยรวมอยู่ในระดับมากด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านประโยชน์จาก
การนำคู่มือไปใช้ รองลงมา คือ ด้านความเป็นไปได้และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการออกแบบ 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research were 1) to study the status of student affairs 
administration of educational institutions; 2) to develop manuals on student affairs 
administration of educational institutions; 3) to assess the appropriateness of the 
manuals on student affairs administration of educational institutions. The sample group 
consisted of 214 school administrators and teachers. The instruments used in the 
research were a 5-level estimation scale questionnaire with IOC values between 0.67 
– 1.00, discrimination between .618 - .894, total confidence values of .87, and a semi-
structured interview. The statistics used were frequency, percentage, mean, standard 
deviation. The development of student affairs management manuals prepared by 3 
experts. The tool used is the manual conformity assessment and the assessment of 
the appropriateness of student affairs administration manual of the educational 
institutions. The informants were 24 administrators. The data were analyzed using basic 
statistics such as mean and standard deviation. 
 The results showed that: 1. The overall condition of student affairs 
administration of the educational institutes was at a high level. The aspect with the 
highest average was the evaluation of student affairs performance, followed by the 
implementation of democratic promotion. The aspect with the lowest mean was the 
management of student affairs. 2. The results of the development of the manual on 
student affairs administration of educational institutions revealed that the components 
of the manual were 1) cover 2) introduction 3) table of contents, including Part 1, 
Principles and Reasons, Part 2 Objectives, Part 3 Essentials, Part 4 Elements of Student 
Affairs Administration. Part 5 Laws, Rules and Documents Related to Student Affairs 
Part 6 Conditions for Success and Reference Documents. 3. The results of the overall 
assessment of the student affairs administration manual were at a high level. The 
aspect with the highest average was the benefit from using the manual, followed by 
the possibility. The aspect with the lowest average was the design aspect. 
 
Keywords : Development; Student affairs administration manual; Educational institutions 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 กระทรวงศึกษาธิการได้เล็งเห็นความสำคัญของการจัดการศึกษาให้ประชาชนชาวไทยได้รับ
การศึกษาเท่าเทียมกันทุกคน ตามที่กำหนดในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 6 ว่าด้วยการจัดการศึกษา
ต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม 
จริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข มาตรา 7 ใน
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กระบวนการเรียนรู้ ซึ ่งต้องมุ่งปลูกฝังจิตสำนึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รู้จักรักษาและส่งเสริมสิทธิ หน้าที่ เสรีภาพ ความ
เคารพกฎหมายความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย รู้จัก
รักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ รวมทั้งส่งเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมของชาติ 
การกีฬา ภูมิปัญญาของท้องถิ ่น ภูมิปัญญาไทย และความรู ้อันเป็นสากล ตลอดจนการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จักพ่ึงตนเอง มีความริเริ่ม
สร้างสรรค์ใฝ่รู้และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง มาตรา 10 การจัดการศึกษาต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิ
และโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาข้ันพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมี
คุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย และมาตรา 22 การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู ้เรียนทุกคนมี
ความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการ
ศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ (ราชกิจจานุเบกษา , 
2553) 
 ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นไปตามรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 49 บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาไม่น้อย
กว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึง และมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย และมาตรา 80 (4) ที่ระบุ
ว่าส่งเสริมและสนับสนุนการกระจาย อำนาจเพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ชุมชน องค์กรทาง
ศาสนา และเอกชนจัด และมีส่วนร่วม ในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนามาตรฐานคุณภาพการศึกษาให้
เท่าเทียม และสอดคล้องกับแนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐ ประกอบกับมาตรา 289 กำหนดให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ย่อมมีอำนาจหน้าที่ การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่น และ
วัฒนธรรมอันดี ของท้องถิ ่น และมีสิทธิที ่จะได้จัดการศึกษาอบรม และการฝึกอาชีพตามความ
เหมาะสม และความต้องการภายในท้องถิ่นนั้น และเข้าไปมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอบรมของรัฐ 
โดยคำนึงถึงความสอดคล้องกับมาตรฐานและระบบการศึกษาของชาติ นอกจากนี้พระราชบัญญัติ 
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข และมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย และกำหนด ให้
จัดระบบโครงสร้าง และกระบวนการจัดการศึกษา 2 ให้ยึดหลักกระจายอำนาจไปสู่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ตามมาตรา 41 โดยให้องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่นมีสิทธิจัดการศึกษาระดับใดระดับหนึ่ง 
หรือทุกระดับตามความพร้อมความเหมาะสม และความต้องการภายในท้องถิ่น และประสานส่งเสริม
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นให้สามารถ จัดการศึกษาที ่สอดคล้องกับนโยบาย และได้มาตรฐาน
การศึกษา นอกจากนี้แล้วพระราชบัญญัติ กำหนดแผน และขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และ ที่แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 16-18 ได้
บัญญัติให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทุกรูปแบบอัน ได้แก่ เทศบาลเมืองพัทยา องค์การบริหารส่วน
ตำบล (อบต.) องค์การบริหารส่วนจังหวัด (อบจ.) มีอำนาจหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือ
ประโยชน์ของประชาชน ในท้องถิ่นตน โดยถือว่าการจัดการศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของบริการสาธารณะ 
เพ่ือส่งผลให้ประชาชน ทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีและเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาด้วย
ความเท่าเทียม ทางการศึกษา โดยมุ ่งเน้นพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านงานวิชาการตลอดจน
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ต่อสังคม โดยมีกลุ่มงานกิจการนักเรียนเพื่อดูแลกิจกรรมต่างๆ ที่ส่งเสริม
ผู้เรียนให้เป็นบุคคลที่มีพฤติกรรมที่สังคมต้องการ 
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 สถานศึกษาสังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด การปกครองนักเรียนนับว่าเป็น
ภาระที่หนักในการปกครองนักเรียนซึ่งเด็กวัยรุ่นมีร่างกายและจิตใจที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
เป็นวัยที่สำคัญยิ่งของชีวิตที่จะนำไปสู่ความสำเร็จหรือล้มเหลวได้การปฏิบัติงานจึงมีทั้งการป้องกัน 
แก้ไขและส่งเสริมพฤติกรรมของนักเรียน เพ่ือให้อยู่ไนข้อคับต่างๆ ของโรงเรียนโดยที่ผู้เรียนไม่รู้สึกเกิด
ความอึดอัดกับระเบียบข้อบังคบัต่างๆ จะส่งผลให้เกิดเจตคติที่ดีในการปฏิบัติกิจกรรมดว้ยความเต็มใจ 
ซึ่งเป็นสาเหตุที่ทำให้สถานศึกษาต้องจัดทำคู่มือการบริหารกิจการนักเรียนของสถานศึกษา ในสังกัด
สำนักการศึกษาเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด เพื่อครูประจำชั้นครูที่ปรึกษา ครูแนะแนวนำไปใช้ในการ
ดำเนินการดูแลช่วยเหลือนักเรียนทุกคน โดยร่วมกับผู้ปกครองนักเรียน โรงเรียนสังกัดสำนักการศึกษา
เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด ดำเนินงานกิจการนักเรียน เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาป้องกันแก้ปัญหา และ
ส่งเสริมพัฒนานักเรียนอย่างเป็นระบบและจากสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป ต้องปรับคู่มือให้
ทันสมัยมากข้ึนและต้องการให้มีคู่มือบริหารงานกิจการนักเรียนที่เป็นต้นฉบับในการบริหารงานกิจการ
ของโรงเรียนในสังกัดเพื่อใช้เป็นแนวทางเดียวกันจากรายงานประจำปี 2564 พบว่า มีปัญหาต่าง ๆ 
สำหรับนักเรียน โดยเฉพาะโรงเรียนที่จัดการศึกษาในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษา
ตอนปลาย นักเรียนที่เรียนในระดับนี้เป็นเด็กท่ีมีอายุระหว่าง 12-17 ปี กำลังอยูใ่นช่วงหัวเลี้ยวหัวต่อที่
สำคัญยิ่งเป็นวัยที่เปลี่ยนแปลงและอ่อนไหวต่อสภาวะสังคมได้ง่ายและจากการสำรวจการกระทำผิด
ระเบียบวินัยของนักเรียนพบว่านักเรียนประพฤติตนไม่เหมาะสมกับสภาพและวัยเป็นจำนวนมาก 
ลักษณะความประพฤติที่ไม่เหมาะสมได้แก่หนีโรงเรียน ดื่มสุรา เที่ยวเตร่ในสถานที่ไม่เหมาะสม แต่ง
กายไม่เรียบร้อย ทะเลาะวิวาทติดยาเสพติด ชู้สาว แสดงกิริยากาวร้าว พกพาอาวุธ โรงเรียนตั้งอยู่ใน
พ้ืนที่เสี ่ยงต่อแหล่งอบายมุขต่าง ๆจึงเป็นสิ่งกระตุ้นให้นักเรียนประพฤติผิดระเบียบวินัย (สำนัก
การศึกษาเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด, 2564) 
 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้นจะเห็นได้ว่า การบริหารกิจการนักเรียนมีความสำคัญเป็นอย่าง
มากโดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารกิจการนักเรียน เป็นหน้าที่ที ่สำคัญประการหนึ่งของผู้บริหาร
โรงเรียนทุกระดับการศึกษา ซึ่งจะต้องรับผิดชอบดำเนินการบริหารกิจการนักเรียนเป็นงานที่มี
ขอบข่ายกว้างขวางเกี่ยวข้องกับบุคคลหลายฝ่ายทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน จึงจำเป็นต้องมีการ
เตรียมการและวางแผนจัดดำเนินการอย่างดี มีระบบเพื่อให้สามารถช่วยเสริมสร้างคุณภาพของ
นักเรียนได้อย่างแท้จริง ผู้วิจัยสนใจศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาคู่มือการบริหารกิจการนักเรียนของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลเมืองร้อยเอ็ดเพื่อให้ครูใช้เป็นคู่มือการบริหารกิจการ
นักเรียน รวมทั้งใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานสำหรับใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหาร
กิจการนักเร ียนให้มีประสิทธิภาพเพื ่อให้ผู ้ เร ียนสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ                  
เป็นทรัพยากรบุคคลอันมีค่าสำหรับเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศชาติต่อไปในอนาคต 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาสภาพการบริหารกิจการนักเรียนของสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษา 
เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด 
 2.2 เพื่อพัฒนาคู่มือการบริหารกิจการนักเรียนของสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษา 
เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด 
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 2.3 เพื่อประเมินความเหมาะสมของคู่มือการบริหารกิจการนักเรียนของสถานศึกษา สังกัด
เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ได้สารสนเทศเกี่ยวกับสภาพการบริหารกิจการนักเรียนของสถานศึกษา สังกัดสำนัก
การศึกษา เทศบาลเมืองร้อยเอ็ดเพื่อใช้กำหนดนโยบายการพัฒนางานด้านกิจการนักเรียนให้บรรลุ
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3.2 ได้คู่มือการบริหารกิจการนักเรียนของสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษา เทศบาลเมือง
ร้อยเอ็ดที่มีความเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนของนักเรียนให้
บรรลุเป้าหมาย 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารกิจการนักเรียนของสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษา เทศบาล
เมืองร้อยเอ็ด เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ได้กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
โดยใช้ตารางของ Krejcie, R. V. & Morgan, D. W. (1970) จึงได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูฝ่ายกิจการนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลเมืองร้อยเอ็ดปี
การศึกษา 2564 จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน40 คน ครูฝ่ายกิจการนักเรียน 177 คน รวม
ทั้งสิ้น 217 คนซึ่งได้มาโดยใช้วิธีการสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling)โดยวิธีการจับฉลาก
และกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 2 คน และครูผู้สอน 2 คน รวมจำนวน 4 คน
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่ง
ออกเป็น 5 ระดับ ตามลิเคิร์ท (Likert) (บุญชม  ศรีสะอาด, 2545) มีค่า IOC ระหว่าง 0.67 – 1.00ค่า
อำนาจจำแนกระหว่าง .618 - .894 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .87แบบประเมินค่าความ
สอดคล้องของคู่มือการประเมินความเหมาะสมของคู่มือการบริหารกิจการนักเรียนของสถานศึกษา 
ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำนวน 24 คน และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ
เท่ากับ .97 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน สถิติที่ใช้ในการสอบสมมติฐาน ได้แก่ การทดสอบค่าที (t-test) และค่าการทดสอบความ
แปรปรวนทางเดียว (F-test) 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี ่ยวกับการพัฒนาคู ่มือการบริหารกิจการนักเรียนของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด 
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ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพการพัฒนาคู่มือการบริหารกิจการนักเรียน
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลเมืองร้อยเอ็ดโดยรวมและรายด้าน  

 

การบริหารกิจการนักเรียนของสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

X  S.D. ระดับ อันดับ 
1. ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน  4.46 0.63 มาก 5 
2. ด้านการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน 4.41 0.63 มาก 6 
3. ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม 

4.53 0.64 มากที่สุด 4 

4. ด้านการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 4.54 0.61 มากที่สุด 3 
5. ด้านการดำเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยใน
โรงเรียน 

4.54 0.54 มากที่สุด 2 

6. ด้านการประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน 4.56 0.56 มากที่สุด 1 
รวม 4.51 0.60 มากที่สุด - 

 
 จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพการบริหารกิจการนักเรียนของสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษา
เทศบาลเมืองร้อยเอ็ดโดยรวมอยู ่ในระดับมากที่สุด(X =4.51, S.D.=0.60) เมื ่อพิจารณาด้านโดย
เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปหาต่ำสุด ได้แก่ ด้านการประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน(
X = 4.56, S.D.= 0.56) รองลงมา ด้านการดำเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน (X = 4.54, 
S.D.= 0.54) ด้านการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน (X = 4.54, S.D.= 0.61) ด้านการ
ส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (X = 4.53, S.D.= 0.64) ด้านการวางแผนงาน
กิจการนักเรียน (X = 4.46, S.D.= 0.63) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ด้านการบริหารจัดการงาน
กิจการนักเรียน(X = 4.41, S.D.= 0.63) 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านปรากฏดังนี้ 
  1) ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมากข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ได้แก่ มีการจัดทำแผนงานฝ่ายกิจการนักเรียนให้สอดคล้องกับนโยบายและเกณฑ์การประเมิน
มาตรฐานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษารองลงมา การวางแผนจัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนมี
ระเบียบมีวินัยจริยธรรมจากกิจกรรมดำเนินงานส่งเสริมประชาธิปไตยในสถานศึกษาและการแก้ไข
พฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของนักเรียนและข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การจัดทำเอกสารเกี่ยวกับแผนภูมิ
สายงานกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบและพรรณนางานของบุคคลในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานบริหาร
กิจการนักเรียน 
  2) ด้านการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมากข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ได้แก่ การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษาของฝ่ายกิจการนักเรียนให้สอดคล้องกับ
นโยบายและแผนพัฒนาสถานศึกษารองลงมา การกำกับติดตามการดำเนินงานของฝ่ายกิจการ
นักเรียนให้เป็นไปตามระยะเวลาและงบประมาณในแผนปฏิบัติการประจำปีและข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
คือ การจัดกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับ วางแผนงานฝ่ายกิจการนักเรียนและจัดทำแนวการปฏิบัติงาน 
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  3) ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรมโดยรวมอยู่ในระดับมาก
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การจัดให้มีกิจกรรมส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรม/ความรับผิดชอบต่อ
ตนเองและสังคมรองลงมา การจัดให้มีการติดตามประเมินผลการดำเนินงานและข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
คือ การจัดกิจกรรมสร้างขวัญและกำลังใจแก่นักเรียนที่มีความประพฤติดีและมีความสามารถในด้าน
วิชาการและด้านกิจกรรมเช่นเกียรติบัตรยกย่องชมเชยนักเรียนที่ทำความดีด้านต่างๆ 
  4) ด้านการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมากข้อที ่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การกำกับติดตามการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของครูที่ปรึกษาและจัดเก็บข้อมูล
รายบุคคลอย่างเป็นระบบการดำเนินการคัดกรองนักเรียนและข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การดำเนินการ
ส่งต่อนักเรียน 
  5) ด้านการดำเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมากข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การจัดให้มีการเลือกตั้งคณะกรรมการนักเรียนเป็นประจำทุกปีรองลงมา คือ การ
ส่งเสริมให้นักเรียนจัดกิจกรรมและเข้าร่วมกิจกรรมในวันสำคัญของชาติ/ศาสนา/พระมหากษัตริย์และ
ความเป็นไทย, การเปิดโอกาสให้ครูนักเรียนได้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะการบริหารงาน
สถานศึกษาและข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การจัดคู่มือและ เอกสารเผยแพร่หลักการของประชาธิปไตย
ในโรงเรียน 
  6) ด้านการประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมากข้อที ่มี
ค่าเฉลี ่ยสูงสุด ได้แก่ การจัดกิจกรรมนักเรียนแต่ละครั ้งมีการกำหนดจุดมุ่งหมายที่ ชัดเจน, การ
ประเมินผลกิจกรรมนักเรียน เมื่อสิ้นภาคเรียนและสิ้นปีการศึกษารองลงมา คือ การส่งเสริมให้นักเรียน
จัดกิจกรรมและเข้าร่วมกิจกรรมในวันสำคัญของชาติ/ศาสนา/พระมหากษัตริย์และความเป็นไทย , 
การเปิดโอกาสให้ครูนักเรียนได้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะการบริหารงานสถานศึกษาและข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การนำผลที่ได้จากการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนากิจกรรมที่จัดขึ้นใน
โอกาสต่อไป 
 5.2 ผลการพัฒนาคู่มือการบริหารกิจการนักเรียนของสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษา 
เทศบาลเมืองร้อยเอ็ดผู้วิจัยได้ดำเนินการจัดทำเนื้อหาสาระตามที่ได้มีการปรับแก้ตามคำแนะนำของ
ผู้เชี่ยวชาญที่ได้ตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหา ผลการตรวจสอบคู่มือโดยให้ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน 
ประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) พิจารณาความเหมาะสม ความสอดคล้องและความสัมพันธ์
ของส่วนต่าง ๆ ของเนื้อหาในคู่มือพบว่า ความสอดคล้องของคู่มือ มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 
0.67 - 1.00 แสดงว่าคู่มือมีความเหมาะสมและสอดคล้องสามารถนำไปใช้ได้  
 5.3 ผลการประเมินคู่มือการบริหารกิจการนักเรียนของสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษา
เทศบาลเมืองร้อยเอ็ดโดยรวมอยู่ในระดับมากด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านประโยชน์จากการนำ
คู่มือไปใช้ รองลงมา คือ ด้านความเป็นไปได้และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการออกแบบเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน ปรากฏดังนี้ 
  1) ด้านเนื้อหาโดยรวมอยู่ในระดับมากข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ความชัดเจนในการ
อธิบายเนื้อหา รองลงมา คือ เนื้อหาสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของคู่มือ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
การเรียบเรียงเนื้อหาที่เข้าใจง่าย  
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  2) ด้านรูปแบบและการใช้ภาษาโดยรวมอยู่ในระดับมากข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ มี
ความชัดเจนของภาพและความเหมาะสมของภาษา รองลงมา คือ การจัดวางองค์ประกอบเหมาะสม
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ความน่าสนใจและเทคนิคท่ีใช้ในชิ้นงาน  
  3) ด้านการออกแบบโดยรวมอยู่ในระดับมากข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ความเหมาะสม
ของขนาดตัวอักษรรองลงมา คือ ความเหมาะสมของภาพประกอบและข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ความ
ชัดเจนของภาพประกอบ  
  4) ด้านรูปเล่มโดยรวมอยู่ในระดับมากข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ รูปเล่มของคู่มือดึงดูด
ความสนใจ รองลงมา คือ ความเหมาะสมของขนาดเล่ม  
  5) ด้านประโยชน์จากการนำคู่มือไปใช้โดยรวมอยู่ในระดับมากข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ 
ข้อมูลที่ได้จากการปฏิบัติตามคู่มือจะเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา รองลงมา คือ การ
นำคู่มือไปใช้จะทำให้สถานศึกษามีความมั่นใจในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ การดำเนินงานตามคู่มือมีประโยชน์ต่อฝ่ายการบริหารกิจการนักเรียน  
  6) ด้านความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ คู่มือสามารถ
นำไปใช้ในสถานศึกษาได้จริง โดยเนื้อหามีสาระและประโยชน์ซึ่งสามารถนำไปประยุกต์ได้  รองลงมา 
คือ มีความเป็นไปได้ที่หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องจะนำคู่มือไปใช้และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ คู่มือนี้
สามารถยอมรับได้ 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยครั้งนี้มีประเด็นที่น่าสนใจเพ่ือนำมาอภิปรายผล ดังนี้ 
 6.1 สภาพการบริหารกิจการนักเรียนของสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลเมือง
ร้อยเอ็ดโดยรวมอยู่ในระดับมากทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่างานกิจการนักเรียนเป็นงานที่มีความสำคัญมาก
ต่อนักเรียนแต่ละคนเพราะ เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชีวิตของนักเรียนในทุก ๆ ด้าน ไม่ว่าจะ
เป็นด้านศักยภาพความสามารถ ด้านคุณธรรมและคุณภาพชีวิต รวมทั้งเป็นการส่งเสริมการเจริญชีวิต
และร่วมงานกับผู้อื่นอย่างมีวุฒิภาวะและมีความสุข เป็นกิจการที่ช่วยให้นักเรียนมีความรัก ความ
ผูกพันทั้งกับสถาบันกับคณะครูและกับเพื่อนนักเรียนด้วยกันซึ่งครูและผู้เกี่ยวข้องมุ่งส่งเสริมพัฒนา
บุคลิกภาพสร้างกิจนิสัยที่ดีให้แก่นักเรียนส่งเสริมและควบคุมนักเรียนให้อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขและ
ยังช่วยส่งเสริมความถนัด ความสนใจความสามารถของนักเรียนแต่ละคนอีกด้วยมีการกำหนด
ผู้รับผิดชอบในการปฏิบัติงานแต่ละด้านอย่างชัดเจน มีการจัดโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ให้นักเรียน
ได้เข้าร่วมและได้รับประสบการณ์จริงอย่างหลากหลาย มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาด้านวินัย 
คุณธรรม จริยธรรมแก้นักเรียนอย่างต่อเนื่อง และปัจจุบันมีการยกระดับวิชาชีพทางการศึกษาเป็น
วิชาชีพชั้นสูง การดำเนินการบริหารกิจการนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาจึงอยู่ภายใต้มาตรฐาน
วิชาชีพทางการศึกษา ซึ่งมีข้อกำหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์และคุณภาพอันพึงประสงค์ใน
การประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพต้องประพฤติปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพทาง
การศึกษาเพื่อให้เกิดคุณภาพในการประกอบวิชาชีพ สามารถสร้างความเชื่อมั่นและศรัทธาให้แก่ผู้รับ
บริหาร เช่น ผู้ปกครอง นักเรียน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้อง
ตระหนักถึงความจำเป็นและความสำคัญของการบริหารกิจการนักเรียน เพ่ือให้การจัดการศึกษาบรรลุ
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ตามเป้าหมายและเจตนารมณ์ของการบริหารการศึกษาโดยมีกระบวนการบริหารกิจการนักเรียนของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษา เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด ได้แก่ ด้านการวางแผนงานกิจการนักเรียน
ด้านการบริหารจัดการงานกิจการนักเรียน ด้านการส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม ด้านการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ด้านการดำเนินการส่งเสริมประชาธิปไตย
ในโรงเรียน ด้านการประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียนสอดคล้องกับแนวคิดของ ดวงแก้ว 
จันทรสูตร (2554) ได้กล่าวว่า หลักการบริหารงานกิจการนักเรียน หมายถึงการมุ่งพัฒนาการเรียนรู้
ตามความสนใจและความถนัดของนักเรียนให้รู้จักคิดอย่างเป็นระบบความคิดอย่างสร้างสรรค์ รู้จักใช้
เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ มีความรู้ เป็นคนดี มีวินัย มีความเป็นไทย โดยการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม
และลักษณะนิสัยที่ดีให้กับนักเรียนเป็นผู้มีวินัยในตนเอง สามารถปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมดำเนินชีวิต
อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรพัชร เกตุรัตน์ (2561) ได้ศึกษา                 
การบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการราชบุรี ผลการวิจัยพบว่าการ
บริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ราชบุรีโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
และงานวิจัยของ ศตวรรษ กฤษณา (2563) ได้ศึกษาการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก                  
สังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อำเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ผลการวิจัยพบว่าสภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักสังคห
วัตถุ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 เมื่อพิจารณาจากผลการวิจัย พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการประเมินผลการ
ดำเนินงานกิจการนักเรียนทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษามีการประเมินผลกิจกรรมนักเรียน เมื่อ
สิ้นภาคเรียนและสิ้นปีการศึกษาจัดกิจกรรมนักเรียนแต่ละครั้งมีการกำหนดจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน มีการ
ประเมินก่อน ระหว่าง และหลังการจัดกิจกรรมเปิดโอกาสให้ผู้ มีส่วนเกี่ยวข้องและมีส่วนได้เสียร่วม
ประเมินผลการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่องการประเมินผลกิจกรรมมีการใช้เครื่ องมือที่หลากหลายมี
ความสอดคล้องและเหมาะสมกับลักษณะของกิจกรรมการนำผลที่ได้จากการประเมินไปใช้ในการ
ปรับปรุงพัฒนากิจกรรมที่จัดขึ้นในโอกาสต่อไปกำหนดแผนขั้นตอนในการประเมินผลงานกิจการ
นักเรียนในรูปคณะกรรมการทุกภาคเรียนอย่างต่อเนื่อง การวิเคราะห์และเสนอผลการวิเครา ะห์ให้
ผู ้ปกครองและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ นำผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงงานสรุปได้ว่า งานกิจการ
นักเรียนเป็นงานที่เกี ่ยวข้องกับนักเรียนโดยตรง นอกเหนือจากการเรียนการสอนตามปกติ ที่มุ่ง
ส่งเสริมการเรียนของนักเรียนทุกคนให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีความประพฤติท่ีดีงาม มีระเบียบ 
มีความคิดสร้างสรรค์ รู้จักนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ มีคุณธรรมจริยธรรมภาคภูมิใจใน
ความเป็นชาติไทย เกิดการเรียนรู้ระบอบประชาธิปไตยผ่านกระบวนการและกิจกรรมต่างๆในโรงเรียน 
อันจะส่งผลให้นักเรียนก้าวหน้าและประสบผลสำเร็จในการเรียน และการทำงานเมื่อสำเร็จการศึกษา
ออกได้ สอดคล้องกับแนวคิดของ ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2552) ได้กล่าวถึง การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน หมายถึงกระบวนการที่เป็นระบบ (Systematic Process) ซึ่งถูกพัฒนาขึ้นเพื่อทำการวัด
คุณค่าของบุคคลในการปฏิบัติงานภายในช่วงระยะเวลา ที่กำหนดว่าเหมาะสมกับมาตรฐานที่กำหนด 
และรายได้ที่บุคคลได้รับจากองค์การหรือไม่ ตลอดจนใช้ประกอบการพิจารณาศักยภาพของบุคคลใน
การปฏิบัติงานในตำแหน่งที่สูงขึ้นไป และงานวิจัยของ ณฐพัฒน์ ถุงพลอย (2564) ไดศ้ึกษาการพัฒนา
คู่มือการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 11 
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ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารกิจการนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เรียงลำดับคือ การบริหารงานกิจการนักเรียน การประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน การ
วางแผนงานกิจการนักเรียน การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม การดำเนินการ
ส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน และการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
 6.2 ผลการพัฒนาคู่มือการบริหารกิจการนักเรียนของสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษา 
เทศบาลเมืองร้อยเอ็ดผู้วิจัยได้ดำเนินการจัดทำเนื้อหาสาระตามที่ได้มีการปรับแก้ตามคำแนะนำของ
ผู้เชี่ยวชาญที่ได้ตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหา ผลการตรวจสอบคู่มือโดยให้ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน 
ประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) พิจารณาความเหมาะสม ความสอดคล้องและความสัมพันธ์
ของส่วนต่าง ๆ ของเนื้อหาในคู่มือพบว่า ความสอดคล้องของคู่มือ มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 
0.67 - 1.00 แสดงว่าคู่มือมีความเหมาะสมและสอดคล้องสามารถนำไปใช้ได้ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 
ผู ้เชี ่ยวชาญ 3 ท่านได้พิจารณาส่วนประกอบต่างๆ ของคู ่มือแล้วเห็นว่าความเหมาะสม ความ
สอดคล้องและความสัมพันธ์ของส่วนต่าง ๆ ของเนื้อหาในคู่มือถูกต้อง ชัดเจน เป็นไปตามหลักการ
และองค์ประกอบของคู่มือ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณฐพัฒน์ ถุงพลอย (2564) ไดศ้ึกษาการพัฒนา
คู่มือการบริหารกิจการนักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 11 
ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารกิจการนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เรียงลำดับคือ การบริหารงานกิจการนักเรียน การประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน การ
วางแผนงานกิจการนักเรียน การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม การดำเนินการ
ส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน และการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 2) การพัฒนาคู่มือ
การบริหารกิจการนักเรียน พบว่า คู่มือประกอบด้วย หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
กรอบเนื้อหา งานกิจการนักเรียน หลักการจัดกิจการนักเรียน ความสำคัญของการบริหารงานกิจการ
นักเรียน กระบวนการบริหารงานกิจการนักเรียน หลักการบริหารงานกิจการนักเรียน ขอบข่ายการ
บริหารงานกิจการนักเรียน กฎหมาย ระเบียบและเอกสารที่เกี่ยวข้องกับงานกิจการนักเรียน การ
ประเมินผลการบริหารกิจการนักเรียน ความสอดคล้องของคู่มือ อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 
 3. ผลการประเมินคู่มือการบริหารกิจการนักเรียนของสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษา
เทศบาลเมืองร้อยเอ็ดโดยรวมอยู่ในระดับมากด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านประโยชน์จากการนำ
คู่มือไปใช้ รองลงมา คือ ด้านความเป็นไปได้และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการออกแบบ ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะว่า คู่มือการบริหารกิจการนักเรียนของของสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาล
เมืองร้อยเอ็ด เป็นคู่มือที่สามารถเป็นแนวทางให้ผู้ใช้คู่มือได้ศึกษาทำความเข้าใจและง่ายต่อการปฏิบัติ
ตามได้ในการทำกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งให้มีมาตรฐานใกล้เคียงกันให้มากที่สุด และทำให้นักเรียนมี
ความรู้ความสามารถทักษะที่ใกล้เคียงกันและบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย สอดคล้องกับแนวคิดของ 
สิริกร ประสบสุข (2555) ได้สรุปความหมายของคู่มือไว้ว่า คู่มือหมายถึงหนังสือที่เขียนขึ้นเพื่อเป็น
แนวทางให้ผู้ใช้คู่มือได้ศึกษาทำความเข้าใจและง่ายต่อการปฏิบัติตามได้ ในการทำกิจกรรมอย่างใด
อย่างหนึ่งให้มีมาตรฐานใกล้เคียงกันมากที่สุด และทำให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถและทักษะที่
ใกล้เคียงกัน และงานวิจัยของ ณฐพัฒน์ ถุงพลอย (2564) ได้ศึกษาการพัฒนาคู่มือการบริหารกิจการ
นักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
ผลการวิจัยพบว่า การประเมินความเหมาะสมของคู่มือ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับ   คือ
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ด้านรูปแบบ ด้านการใช้ภาษา ด้านการออกแบบ ด้านประโยชน์จากการนำคู่มือไปใช้ ด้านเนื้อหา ด้าน
รูปเล่ม และด้านความเป็นไปได้ 
 
7. ข้อเสนอแนะ 
 7.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 สถานศึกษาควรมุ่งพัฒนาระบบการบริหารงานและควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพ 
และส่งผลดีต่อระบบงานกิจการนักเรียน 
  7.1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผนเกี่ยวกับงานกิจการ
นักเรียน เพื่อให้ครูทุกคนได้รับทราบทุกขั้นตอนและทุกกิจกรรม ของการบริหารงานกิจการนักเรียน
แบบมีส่วนร่วมที่สถานศึกษาดำเนินการ 
 7.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  7.2.1 โรงเรียนควรตระหนักและให้ความสำคัญในการวางแผนดำเนินงานด้านบริหาร
กิจการนักเรียน กำหนดวิธีการดำเนินการ และติดตามผลการดำเนินงาน ให้เกิดผลต่อส่วนรวม 
  7.2.2 โรงเรียนควรกำหนดโครงการพัฒนางานกิจการนักเรียนแบบมีส่วนร่วมไว้ใน
แผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษา เพื ่อจัดสรรงบประมาณสนับสนุนในการจัดทำสื ่อหรือ
นวัตกรรมสนับสนุนการดำเนินงานและจัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานโดยชัดเจน 
 7.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  7.3.1 ควรศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารกิจการนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนัก
การศึกษา เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด 
  7.3.2 ควรมีการวิจัยโดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา เพื่อหารูปแบบการบริหาร
กิจการนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักการศึกษา เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด 
  7.3.3 ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนาสมรรถนะในการบริหารกิจการนักเรียนในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักการศึกษา เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด 
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การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่ พึงประสงค์และ                  
ความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่  2) ออกแบบ สร้าง และประเมินแนว
ทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูหัวหน้างานวิชาการ จำนวน 
166 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของแนวทาง สถิติท่ีใช้ คือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและดัชนีความต้องการจำเป็น  
 ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่โดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาแนวทางเรียงลำดับมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาในยุควิถีใหม่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใน
ยุควิถีใหม่ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในยุควิถีใหม่ และด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุควิถีใหม่  2. แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยการพัฒนาด้วยวงจรคุณภาพเดม
มิ่ง ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการทั้ง 4 ด้าน นำไปสู่การวางแผนผ่านช่องทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
การจัดกระบวนการ ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลผ่านรูปแบบออนไลน์ นำผลการประเมินมา
วิเคราะห์เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น สามารถปรับใช้ในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับยุควิถีใหม่ ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง พบว่าความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  
 
คำสำคัญ : การพัฒนาแนวทาง; การบริหารงานวิชาการ; การบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม ่

 

*Received: January 9, 2023; Revised: March 7, 2023; Accepted: March 24, 2023 

mailto:chamatee008@gmail.com


 
 

364 | Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.8 No.1 (January – June 2024) 

 

ABSTRACT 
The purposes of this research were 1) to investigate the actual state, the 

desirable state, and the needs of academic administration in the new normal, and 2) 
to design, create, and assess the academic administration guidelines in the new 
normal. The sample group for the research consisted of 166 school directors and 
head of academic affairs. The research instruments were a questionnaire, an 
interview, and the suitability and feasibility assessment form.  The statistics used in 
the data analysis were mean, standard deviation (S.D.), and Priority Needs Index (PNI) 

The findings were as follows: 1. The actual state of academic administration 
in the new normal was generally at a moderate level. The desirable state of 
academic administration in the new normal was generally at a high level. The needs 
of academic administration, in descending order, were as follows: The development 
of internal quality assurance systems and educational standards, the development of 
school-based curriculum, The development of media innovation and information 
technology and the development of learning process in the new normal. 2. The 
academic administration guidelines for Mahasarakham Primary Educational Service 
Area Office 3 were created using the Deming Cycle according to the scope of 
academic administration in four areas. The guidelines lead to planning through 
electronic media channels, organizing processes, monitoring, following and evaluating 
through the online platform Assessment results are analyzed in order to develop a 
better system that can be adapted for use in school’s academic administrations to 
conform to the new normal. The results of the evaluation were found that suitability 
and feasibility were at the highest level.  

 
Keywords : Development of guidelines; Academic administration; Academic administration 
in the new normal  
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 งานวิชาการเป็นงานที่สำคัญเพราะถือว่าเป็นงานหลักในการบริหารสถานศึกษาและถือเป็น
หัวใจของการจัดการศึกษารวมถึงเป็นด้านที่มีการประเมินมาตรฐานจากสำนักงานประเมินมาตรฐาน
การศึกษาการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเป็นส่วนหนึ่งที่จะทำให้ระบบบริหารคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาประสบความสำเร็จโดยต้องจัดทำสาระของหลักสูตรที่สอดคล้องความ
ต้องการของท้องถิ่นและผู้เรียน ประกอบกับจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 24 กล่าวคือในการจัดกระบวนการเรียนรู้ สถานศึกษาต้อง
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บริหารการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดยคำนึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคลให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงคิดเป็นทำเป็น  รักการอ่านและ
เกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่องการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพต้องอาศัยความร่วมมือ การมีส่วนร่วม
ประสานงานกันของบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาทั้งบุคลากรในโรงเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งหากขาดความร่วมมือกันอาจทำให้การจัดการศึกษาประสบปัญหา
ได้ดังที่คณะกรรมการปฏิรูประบบบริหารการศึกษาในกระทรวงศึกษาธิการได้ศึกษาไว้ในปี พ.ศ. 2542 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2550) 
 ยุควิถีใหม่(New Normal) เป็นรูปแบบการดำเนินชีวิตอย่างใหม่ที่แตกต่างจากอดีต 
สืบเนื่องจากมีบางสิ่งมากระทบจนแบบแผนและแนวทางปฏิบัติที่คนในสังคมคุ้นเคยอย่างเป็นปกติ
และเคยคาดหมายล่วงหน้าได้ต้องเปลี่ยนแปลงไปสู่วิถีใหม่ภายใต้หลักมาตรฐานใหม่ที่ไม่คุ้นเคย
รูปแบบวิถีชีวิตใหม่นี้ประกอบด้วยวิธีคิด วิธีเรียนรู้ วิธีสื่อสาร วิธีปฏิบัติและการจัดการ การใช้ชีวิต
แบบใหม่เกิดขึ้น หลังจากเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างใหญ่หลวงและรุนแรงอย่างใดอย่างหนึ่ง ทำให้
มนุษย์ต้องปรับตัวเพ่ือรับมือกับสถานการณ์ปัจจุบันมากกว่าจะรักษาวิถีดั้งเดิมหรือหวนหาถึงอดีต 
"New Normal" ในบริบทสถานการณ์การแพร่ระบาดของ “โรคไวรัสโคโรน่า 2019” ช่วงปลาย พ.ศ. 
2562 ถึง พ.ศ. 2565 นั้น อธิบายได้ว่าเป็นสถานการณ์ที่ เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและรุนแรงจน
แพร่กระจายไปในประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก ผู้คนเจ็บป่วยและล้มตายจำนวนมาก จนกลายเป็นความ
สูญเสียอย่างใหญ่หลวงอีกครั้งหนึ่งของมนุษยชาติ มนุษย์จึงจำเป็นต้องป้องกันตนเองเพ่ือให้มีชีวิตรอด
ด้วยการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการดำรงชีวิตที่ผิดไปจากวิถีเดิม โดยมีการปรับหาวิถีการดำรงชีวิตแบบ
ใหม่เพ่ือให้ปลอดภัยจากการติดเชื้อควบคู่ไปกับความพยายามรักษาและฟ้ืนฟูศักยภาพทางเศรษฐกิจ
และธุรกิจ นำไปสู่การสรรค์สร้างสิ่งประดิษฐ์ใหม่ๆ เทคโนโลยีใหม่ๆ มีการปรับแนวคิดวิสัยทัศน์วิธีการ
จัดการ ตลอดจนพฤติกรรมที่เคยทำมาเป็นกิจวัตร ความคุ้นเคยอันเป็นปกติมาแต่เดิมในหลายมิติ ทั้ง
ในด้านอาหาร การแต่งกาย การรักษาสุขอนามัย การศึกษาเล่าเรียน การสื่อสารการทำธุรกิจ ฯลฯ ซึ่ง
สิ่งใหม่เหล่านี้ได้กลายเป็นความปกติใหม่ จนในที่สุดเมื่อเวลาผ่านไปก็ทำให้เกิดความคุ้นชินก็จะ
กลายเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตปกติของคนในสังคม  (สุภาภรณ์ พรหมบุตร, 2563) 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 เป็นหน่วยงานที่บริหาร
และจัดการศึกษาให้บริการด้านการจัดการเรียนการสอนในระดับปฐมวัยและระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานมีสถานศึกษาในสังกัด จำนวน 145 โรง มีภารกิจเร่งด่วนในการพัฒนาด้านวิชาการทั้งด้าน
คุณภาพของสถานศึกษา และด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยด้านคุณภาพของสถานศึกษา
ในสังกัดต้องมีการดำเนินการพัฒนาให้มีความเข้มแข็งด้านการบริหารงานวิชาการที่ส ามารถจัด
การศึกษาได้อย่างเป็นระบบมีคุณภาพและประสิทธิภาพควบคู่กันไปกล่าวคือต้องส่งเสริมสนับสนุน
สถานศึกษาให้มีความเข้มแข็งได้เกณฑ์มาตรฐานตามที่หลักสูตรกำหนดภายใต้การใช้ทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ แต่อย่างไรก็ตามผลการดำเนินงานด้านการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ยังประสบปัญหาด้านการ
บริหารงานวิชาการเนื ่องจากผู ้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนค่อนข้างต่ำทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะ
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โรงเรียนขาดความพร้อมทางด้านปัจจัย เช่น การจัดการเรียนในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคไวรัสโคโรน่า 2019 ทำให้ต้องมีการปรับรูปแบบการสอน ขาดแคลนสื่อการเรียนการสอน 
มีผู ้สอนไม่ครบชั้นเรียน ผู้สอนไม่ตรงสาขาวิชาเอก รวมถึงปัญหาของสถานศึกษาและบุคลากร
ภายในสถานศึกษา ส่วนหนึ่งยังขาดความรู้ความเข้าใจในด้านการบริหารงานวิชาการซึ่งเป็นหัวใจ
สำคัญของการจัดการศึกษาและส่งเสริมผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถได้ตามเกณฑ์มาตรฐาน
การศึกษา ไม่ว่าจะเป็นงานด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และด้านการ
พัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ส่วนด้านบุคลากรทางการศึกษาควรมีการส่งเสริม
การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความสามารถในการจัดประสบการณ์และกระบวน
เรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพตามหลักสูตรกำหนด โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญตลอดจนเร่งรัดพัฒนาคุณภาพ
การบริหารงานบุคคลให้เอ้ือต่อการยกระดับคุณภาพผู้เรียนตามความต้องการของสถานศึกษาอย่าง
แท้จริง และใช้มาตรการจูงใจเพ่ือยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกระดับ ด้วยเหตุดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมี
ความสนใจในการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 3, 2564) 
 จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้นจะเห็นได้ว่าการจัดการศึกษาหรือการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษานั้น ผู้บริหารโรงเรียนต้องปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาให้เป็นระบบ
พร้อมทั้งกระตุ้นให้ผู้สอนพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานสอนให้มีประสิทธิภาพผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องทำอย่างไรในอุบัติการณ์ไม่ปกติ และวิถีการเรียนรู้ใหม่ (New normal) หลังจากเกิดเหตุการณ์
โรคโรคไวรัสโคโรน่า 2019 ในครั้งนี ้ เพื่อให้การจัดการศึกษายังคงพัฒนาและใช้ชีวิตตามปกติ
พร้อมเดินหน้าไปตามยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงและต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้การจัดการเรียน
การสอนสามารถบริหารไปได้และพัฒนาเต็มตามศักยภาพเทียบเท่ากับการเรียนการสอนใน
สถานการณ์ปกติ ซึ่งการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพมีหลายวิธีการ แต่วิธีการที่นำมาปฏิบัติแล้ว
เหมาะสมกับบริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 3 คือวิธีการ
ตามหลักวงจรคุณภาพเดมมิ่ง PDCA เนื่องจากเป็นระบบการดำเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ที่ส่งเสริม
และพัฒนาผู้เรียนให้พัฒนาเต็มตามศักยภาพซึ่งทุกฝ่ายต้องให้ความสำคัญและมีส่วนร่วมในทุก
ขั้นตอนตั้งแต่ การวางแผน การดำเนินงานตามแผนงานที่กำหนด การติดตามประเมินผลและการ
นำผลการประเมินมาแก้ไขปรับปรุง ผู ้วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม   
เขต 3 เพ่ือเป็นข้อมูลให้ผู้บริหารสถานศึกษา สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้นำไปใช้เป็น
แนวทางในการแก้ไขและปรับปรุงพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
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2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่ พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการ
บริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 2.2 เพ่ือออกแบบ สร้าง และประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 การศึกษาการวิจัยในครั้งนี้เพ่ือเป็นข้อมูลสำหรับผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาได้
ทราบและนำแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 อันนำไปใช้เป็นแนวทางในการแก้ไขและปรับปรุง
พัฒนาการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน กลุ่มตัวอย่าง โดยการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ 
คือ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการบริหารงาน
วิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  กลุ่ม
ตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้างานวิชาการสถานศึกษา จำนวน 166 คน กำหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบจำนวนประชาการทั้งหมดกับตารางสำเร็จรูปของ Krejcie และ Morgan 
และใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ ระยะที่ 2 การออกแบบ สร้าง และประเมินแนวทางการ
บริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
แบ่งเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 ศึกษาการดำเนินงานของโรงเรียนต้นแบบที่มีผลการปฏิบัติที่ดี (Best 
Practice)ในเรื่องการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้าวิชาการจำนวน 6 คน 
โดยการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ตอนที่ 2 ยกร่างแนวทางและการตรวจสอบยืนยันการพัฒนาแนว
ทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ ตามวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) โดยใช้เทคนิคการสนทนา
กลุ่ม (Focus Group Discussion) กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน เลือกแบบ
เจาะจง ตอนที่ 3 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการพัฒนาแนวทางการ
บริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เลือกแบบเจาะจง 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกการสนทนา
กลุ่ม และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
คือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและดัชนีความต้องการจำเป็น PNI 
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5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง พิจารณาเป็น
รายด้านโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุควิถี
ใหม่ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในยุควิถีใหม่ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาในยุควิถีใหม่ และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาใน
ยุควิถีใหม ่
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด พิจารณาเป็นรายด้าน
โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้แก่ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษาในยุควิถีใหม่ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในยุควิถีใหม่ด้านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในยุควิถีใหม่ และด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุควิถี
ใหม ่
 ลำดับความต้องการจำเป็นวนการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามหาสารคาม เขต 3 เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ลำดับที่ 1 
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาในยุควิถีใหม่ ลำดับที่  2 ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในยุควิถีใหม่ ลำดับที่ 3 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษาในยุควิถีใหม่ ลำดับที่ 4 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุควิถีใหม่  
 สรุปผลคือ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการบริหารงาน
วิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 พบว่า 
สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พ่ึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  และ
ความต้องการจำเป็นวนการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่โดยเรียงลำดับความต้องการจำเป็นจาก
มากไปหาน้อย ได้แก่ 1.ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาในยุควิถี
ใหม่ 2.ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในยุควิถีใหม่ 3.ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษาในยุควิถีใหม่ 4.ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุควิถีใหม่ 
 5.2 แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยผ่านกระบวนการพัฒนาด้วยวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ตาม
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมนำไปสู่การวางแผนการทำงานโดย
การประชุมผ่านช่องทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์  มีการจัดระบบกระบวนการและแบ่งหน้าที่ดำเนินงานผ่าน
แพลตฟอร์มออนไลน์ช่องทางต่างๆ ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลผ่านรูปแบบออนไลน์ และนำผล
การประเมินที่ได้มาวิเคราะห์เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้นและสามารถปรับใช้ในการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับการเรียนรู้ในยุควิถีใหม่ อันเกิดจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค
ไวรัสโคโรน่า 2019 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงาน
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วิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  พบว่ามี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับอยู่ในระดับมากท่ีสุด และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของแนว
ทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 3 พบว่า  
   สภาพปัจจุบันของแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ อยู่ในระดับปานกลาง 
เนื่องจากสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 แม้ว่า
ผู้บริหารได้ให้ความสำคัญกับการบริหารงานวิชาการมาเป็นอันดับแรกแต่ผู้เรียนยังคงมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนค่อนข้างต่ำ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาขาดความพร้อมทางด้านปัจจัยในการจัดการ
เรียนการสอนในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรน่า 2019 ทำให้ต้องมีการปรับ
รูปแบบการสอน ประกอบกับขาดแคลนสื่อการเรียนการสอนที่จำเป็นกับการเรียนในรูปแบบวิถีใหม่ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 (2564) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
รังสรรค์ พรมมา (2563) ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารสำหรับการจัดการศึกษาในวิถีการเรียนรู้ใหม่
(New normal) ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เชียงใหม่ เขต 
3พบว่าสภาพปัญหาการบริหารสำหรับการจัดการศึกษาในวิถีการเรียนรู้ใหม่ (New normal) ใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 พบว่า ภาพรวม
อยู่ในระดับมากสอดคล้องกับงานวิจัยของJoseph (2012) ได้ทำการวิจัยเรื่องสภาพปัญหาการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศึกษาในประเทศอังกฤษผลการวิจัย
พบว่าปัญหาที่เกิดขึ้นในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการคือ ด้าน
ของความโปร่งใสของผู้บริหารที่ไม่สามารถตรวจสอบได้จากภายนอกและความขัดแย้งของบุคลากรใน
สถานศึกษาที่ไม่มีความร่วมมือร่วมใจกันในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ส่งผลทำให้เกิดปัญหาในการ
บริหารงานวิชาการ 
     สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยภาพรวมมีสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน
วิชาการในยุควิถีใหม่ ตามขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด เนื่องจาก
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 เล็งเห็นความสำคัญของการบริหารงาน
วิชาการ มีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ เพ่ือต้องการที่จะส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน รวมทั้งมีการส่งเสริมการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาความสามารถของผู้เรียนให้แข่งขันได้ในเวที
สากล ทั้งนี้ต้องอยู่ภายใต้บริบทของพ้ืนที่และการสนับสนุนบุคลากรทั้งระบบสู่การเป็นครูในศตวรรษที่ 
21 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 (2564) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
ของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ 1. ด้านการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาในยุควิถีใหม่ 2. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
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ในยุควิถีใหม่ 3. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในยุควิถีใหม่ 4. ด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุควิถีใหม่ สอดคล้องกับแนวคิดของ กฤตยา จุลละมณฑล (2557) ได้
กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารงานวิชาการว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของ
สถานศึกษาเป็นภารกิจสำคัญในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพราะการจัดการศึกษาเป็นการวาง
พ้ืนฐานสอดคล้องกับGrossman (2009) ได้ศึกษาวิจัย แนวทางการบริหารงานวิชาการที่เป็นเลิศ เพื่อ
ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการที่ เป็นเลิศของสถานศึกษาการพัฒนางานวิชาการของ
สถานศึกษาให้มีแนวทางการดำเนินงานที่ดีต้องดำเนินการโดยการพัฒนาผู้สอนให้เป็นครูมืออาชีพ
นโยบายของรัฐต้องแน่นอน การปรับปรุงวิธีการสอนของผู้สอน สนับสนุนให้ผู้สอนได้รับการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลโดยนำวิธีการที่ดี
ที่สุดมาใช้จะเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้ เรียน ตลอดจนการสนับสนุนงบประมาณและ
ทรัพยากรในการพัฒนาผู้สอน จะทำให้การจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษามีประสิทธิภาพ               
มากขึ้น 
    6.2 ผลการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 พบว่าจากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ซึ่งสถานศึกษา
ให้ความสำคัญกับการบริหารงานวิชาการ มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ซึ่งได้
กำหนดวิสัยทัศน์ด้วยการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาควบคู่กับการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษาส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้มีการวัดผลและประเมินผล  ตลอดจนพัฒนาสื่อ 
แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา สู่ความเป็นเลิศ พันธกิจส่งเสริมและพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการสอดรับกับนโยบายของทางกระทรวงศึกษาธิการ นำไปสู่การวิเคราะห์จัดทำแนว
ทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 3 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. หลักการ 2. วัตถุประสงค์ 3. ระบบกลไกดำเนินการ 4. 
วิธีดำเนินการ มี 4 ด้าน 4.1) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาใน
ยุควิถีใหม่ 4.2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในยุควิถีใหม่ 4.3) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในยุควิถีใหม่ 4.4) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุควิถีใหม่ 5. 
เงื่อนไขความสำเร็จโดยยึดหลักการบริหารงานแบบ PDCA ตามแนวความคิดของ เดมมิ่ง (Deming in 
Mycoted. 2004) กล่าวว่า การจัดการอย่างมีคุณภาพเป็นกระบวนการที่ดำเนินการต่อเนื่องเพ่ือให้
เกิดผลผลิตและบริการที่มีคุณภาพขึ้นโดยหลักการที่เรียกว่า วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) สอดคล้อง
กับแนวคิดของ ถวัลย์ มาศจรัส (2546) ได้กล่าวว่าในช่วงของการปฏิรูปการศึกษา นวัตกรรมในการ
บริหารงานเพ่ือก้าวไปสู่ความสำเร็จเรื่องหนึ่งที่มีการนำเสนอมาใช้ในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลเป็นอย่างยิ่งก็คือกระบวนการบริหารงานด้วยวงจรคุณภาพเดม
มิ่ง (PDCA) เนื่องจากวงจรคุณภาพเดมมิ่งเป็นทั้งปรัชญา นวัตกรรมและเป็นต้นธารภูมิปัญญา หรือ
เป็นศาสตร์ใหญ่ของวงจรการบริหารในปัจจุบัน โดยการสร้างแนวทางการบริหารงานวิชาการ
สอดคล้องกับแนวคิดของ Everard (1990) ที่เสนอว่าองค์ประกอบแนวทางที่ดีต้องประกอบด้วย
หลักการและแนวความคิด บริบท วัตถุประสงค์ กระบวนการดำเนินงานและเงื่อนไขสอดคล้องกับ
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มารุต พัฒผล (2557) เสนอองค์ประกอบของแนวทาง ว่าคือหลักการ วัตถุประสงค์ของแนวทาง 
ระบบกลไก วิธีดำเนินงาน และเงื่อนไขความสำเร็จ และสอดคล้องกับ ชัยยุทธ บุญเติม (2564) ได้
พัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่ง
ประกอบด้วยหลักการ วัตถุประสงค์ ระบบกลไกดำเนินการ วิธีดำเนินการ และเงื่อนไขความสำเร็จ 
นอกจากนี้ ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานที่เป็นที่ยอมรับและแบบวิธีปฏิบัติที่ดี (Best 
Practice) ซึ่งเป็นการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิแล้วทำการสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้รับจัดทำเป็นแนวทางการ
บริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
ทั้งนี้เนื่องมาจากการดำเนินการสร้างแนวทางมีการจัดสนทนากลุ่มโดยผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 7 ท่าน
ประกอบกับการสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องทั้งในส่วนของการบริหารงานวิชาการในยุค
วิถีใหม่ และการสร้างแนวทางซึ่งเป็นไปตามกระบวนการวิจัย อีกทั้งกระบวนการต่างๆก่อนที่จะได้มา
ซึ่ งแนวทางที่สมบูรณ์  ได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ  ซึ่ งเป็นบุคคลที่มีความรู้และ
ความสามารถในด้านการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่เป็นอย่างดี สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Kenneth (2010) ได้ทำการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาของระบบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษาเพ่ือเพ่ิมคะแนนผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ประเทศสหรัฐอเมริกาพบว่าการออกแบบระบบ
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนให้เป็นระบบและดำเนินการตามระบบมีการประเมิน
ระบบ และพัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการอยู่เสมอ จะส่งผลให้คะแนนผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน
เพ่ิมสูงขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ Misty (2007) ได้ทำการวิจัยเรื่องการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในเมืองในหนึ่งตำบลในรัฐเวอร์จีเนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา
ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนที่ได้มุ่งเน้นการพัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการโดยให้ชุมชนเข้ามามี
บทบาทและมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ ช่วยส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ที่ดีขึ้นและสูงขึ้น
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Smith (2007) ได้ศึกษาวิจัย ความสัมพันธ์ของการบริหารงานวิชาการกับ
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนประถมศึกษาในเขตเมืองเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกาผลการวิจัยพบว่า การ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพมีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
โดยที่โรงเรียนที่มีระบบการบริหารงานวิชาการที่ดีจะทำให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน            
ดีขึน้ด้วย 
    ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการใน
ยุควิถีใหม่ พบว่ามีความเหมาะสมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดและความเป็นไปได้โดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เพราะผู้วิจัยได้ดำเนินการพัฒนาแนวทางตามกระบวนการที่ดี มี
จุดมุ่งหมายเพ่ือจะแก้ไขปัญหาและพัฒนาแนวทางให้ดีขึ้นและมีวิธีการพัฒนาที่หลากหลายบนพ้ืนฐาน
ของหลักการและทฤษฎีที่ถูกต้อง สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  (2541) โดย
แนวทางที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นมีหลักการและทฤษฎีรองรับพร้อมทั้งได้รับการชี้แนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ
และผู้เชี่ยวชาญ ตลอดจนได้รับการปรับปรุงแก้ไข สามารถนำสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 
สอดคล้องกับ รังสรรค์ พรมมา (2563) ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารสำหรับการจัดการศึกษาในวิถี
การเรียนรู้ ใหม่  (New normal) ในโรงเรียนขนาดเล็ก สั งกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
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ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 พบว่า ผลการประเมินแนวทางการบริหารสำหรับการจัดการศึกษาใน
วิถีการเรียนรู้ใหม่ (New normal) ในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด และมีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด และสอดรับกับ จรรยาภรณ์ ภูกลาง (2564)  ได้วิจัย
เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 พบว่า ผลการประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดและมีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ
มากที่สุด 
 
7. องค์ความรู้ใหม่ 
 จากผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการ
บริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
ซึ่งได้แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการทั้งสิ้น 4 ด้าน ได้แก่ 1.ด้านการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาในยุควิถีใหม่ 2.ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในยุควิถี
ใหม่ 3.ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในยุควิถีใหม่ 4.ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ในยุควิถีใหม่ 
 

 
ภาพที่ 1 แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 
 

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาในยุควถิีใหม ่

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในยุควิถใีหม่ 

ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในยุควถิีใหม่

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุควิถใีหม่
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8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ควรมีนโยบายสร้างความเข้าใจร่วมกับบุคลากร ท้องถิ่น ชุมชนในการจัด
การศึกษา เช่น การรับฟังข้อคิดเห็น การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือกำหนดความต้องการ
และวางแผนพัฒนา เพ่ือการแก้ปัญหาอย่างเป็นรูปธรรม 
  8.1.2 ควรมีนโยบายเสริมสร้างทักษะการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา
ของครู เพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา จะต้องให้ความสำคัญและเสริมสร้างให้เกิดความเข้าใจ  
มีการนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่องจึงจะประสบผลสำเร็จ 
  8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.2.1 ผลจากการศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ทั้ง 4 ด้าน 
หน่วยงานที่จะนำแนวทางไปปรับใช้ควรศึกษาสภาพปัญหา บริบทในเขตพ้ืนที่การศึกษานั้นๆให้
เหมาะสมกับหน่วยงานเสียก่อน ดังเช่น ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผู้บริหารควรคำนึงถึง
บริบทของท้องถิ่นและเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องได้ร่วมกันประชุมแลกเปลี่ยนความคิด เพ่ือจัดทำเป็น
หลักสูตรสถานศึกษาที่สมบูรณ์ต่อไป 
  8.2.2 ผู้บริหารควรจัดทำคู่มือการประเมินผลของโรงเรียน ทบทวนคุณภาพการศึกษาใน
ยุควิถีใหม่ โดยดำเนินการประชุมวิเคราะห์ ประเมินและสรุปผลทุกเดือนอย่างจริงจังต่อเนื่อง 
  8.2.3 ผู้บริหารควรมอบหมายให้ผู้สอนได้ศึกษาผู้ เรียนเป็นรายบุคคล มีบันทึก
ความก้าวหน้าของผู้เรียนเป็นระยะ 1 สัปดาห์ และ 1 เดือน เพ่ือประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียน 
  8.2.4 สถานศึกษาควรมีการมอบหมายภาระงานให้ชัดเจนกับบุคลากร ควรมีการจัด
ฝึกอบรมเพ่ือทักษะความชำนาญในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ในเท่าทันการเรียนรู้ในยุควิถีใหม่ 
 8.3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  8.3.1 ควรมีการวิจัยและพัฒนารูปแบบแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ 
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเฉพาะด้าน เช่น ด้านหลักสูตร 
  8.3.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการดำเนินงานด้านวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ที่ได้รับรางวัลหรือประสบความสำเร็จในการบริหารงาน เพ่ือจะได้ทราบถึงปัจจัยสำคัญที่ทำให้
สถานศึกษาประสบผลสำเร็จได้ 
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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ
ต้องการจำเป็นของคุณภาพชีวิตการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 และ 2) พัฒนาแนวทางพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 เป็นการวิจัยแบบวิธีผสม กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  จำนวน 327 คน กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 6 คน ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจงและผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง จำนวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัยได้แก่ 1) แบบสอบถาม ซึ่งสภาพปัจจุบันมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .983 และสภาพที่
พึงประสงค์มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .894 2) แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง และ 3) แบบประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี ่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความสอดคล้อง สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค และค่าดัชนีจัด
เรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified)   
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของคุณภาพชีวิตการทำงาน           
ของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก และลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นของคุณภาพชีวิตการ
ทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 สามารถเรียงลำดับ
ความสำคัญของความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ค่าตอบแทนที่ยุติธรรมและเพียงพอ 
ความสัมพันธ์ทางสังคมในที่ทำงาน ความก้าวหน้าและความมั่นคงในอาชีพ สิ่งแวดล้อมที่ดีมีความ
ปลอดภัยต่อสุขภาพและการพัฒนาศักยภาพของผู้ปฏิบัติงาน ตามลำดับ 2) แนวทางพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ประกอบด้วย 
5 องค์ประกอบ 10 แนวทาง ได้แก่ 1) ความสัมพันธ์ทางสังคมในที่ทำงาน 2 แนวทาง 2) ค่าตอบแทน
ที่ยุติธรรมและเพียงพอ 2 แนวทาง 3) สิ ่งแวดล้อมที ่ดีมีความปลอดภัยต่อสุขภาพ 2 แนวทาง                      
4) ความก้าวหน้าและความมั่นคงในอาชีพ 2 แนวทาง และ 5) การพัฒนาศักยภาพของผู้ปฏิบัติงาน               
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2 แนวทาง ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางพัฒนาคุณภาพชีวิตการ
ทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่ามีความเหมาะสม
และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  
 
คำสำคัญ : แนวทางพัฒนา; คุณภาพชีวิตการทำงานของครู; แนวทางพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของครู 
 

ABSTRACT 
 The research aimed to 1) to study the current conditions, desirable conditions, 
and the needs of quality of working life of teachers in schools under the Roi et Primary 
Educational Service Area Office 3 and 2) to guidelines developing of quality of working 
life of teachers in schools under the Roi et Primary Educational Service Area Office 3. 
The research is mixed method. The sample group was teachers amount 327 people 
under the Roi et Primary Educational Service Area Office 3. The informants were school 
administrators and teachers total 6 people finding by purposive sampling. Moreover, 
there were 5  experts who assessed the suitability and feasibility of the guidelines 
finding by purposive sampling. Research instruments were 1) questionnaire : Reliability 
current condition  is 0.983 and Reliability desirable conditions is 0.894.2) semi-structured 
interview and 3) appropriateness and feasibility assessment of the guidelines. The 
frequency, percentage, means, standard deviation, Pearson product-moment correlation, 
Cronbach's alpha coefficient and Modified Priority Needs Index (PNImodified) were employed 
to analyze data. 
 The findings of this research were as follows: 1) The overall current condition 
and desirable condition of quality of working life of teachers was in the high level and 
the priority of needs on quality of working life of teachers in schools under the Roi et 
Primary Educational Service Area Office 3 was sorted in descending order including fair 
and adequate compensation, social relationships at work, career progression and 
stability, a good environment is safe for health and worker potential development, 
respectively. 2) Guidelines developing of quality of working life of teachers in schools 
under the Roi et Primary Educational Service Area Office 3  covered 5  elements 10 
guidelines comprised of social relationships at work : 2  guidelines, fair and adequate 
compensation : 2  guidelines, a good environment is safe for health : 2  guidelines, 
career progression and stability : 2  guidelines and worker potential development  : 2 
guidelines. The assessment result found that both of suitability and feasibility of 
guidelines developing of quality of working life of teachers in schools under the Roi et 
Primary Educational Service Area Office 3 were in the highest level. 
 

Keywords : Guidelines Developing; Quality of working life of teachers; Guidelines developing 
of quality of working life of teachers 
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1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 คุณภาพชีวิตเป็นสิ่งที่มีคุณค่า มีความสำคัญและจำเป็นต่อบุคคลและสังคม เป็นสิ่งที่มนุษย์
สามารถกำหนดและสร้างเกณฑ์มาตรฐานในการมีชีวิตที่ดีขึ้นและทำให้เกิดการพัฒนาตนเองและสังคม
ไปสู่เป้าหมายที่ปรารถนา (กรรณิการ์ ศรีวารีรัตน์, 2551) คนจึงเป็นทรัพยากรที่สำคัญเป็นต้นทุนทาง
สังคมท่ีมีคุณค่า (กรรณิการ์ ศรีวารีรัตน์, 2551) การพฒันาคนจึงเป็นสิ่งสำคัญเพราะเป็นปัจจัยพ้ืนฐาน
ในการพัฒนาประเทศ ดังนั้นจึงต้องเริ่มต้นจากการสร้างคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ สามารถดำรงตน
อยู ่ได้อย่างมีคุณค่า (ชาญณรงค์ พรรุ ่งโรจน์, 2557) ในประเทศที ่มีการพัฒนาด้านธุรกิจและ
อุตสาหกรรมอย่างก้าวหน้ารวดเร็วต่างให้ความสนใจต่อผู้ปฏิบัติงานอันเป็นทรัพยากรสำคัญใน
องค์การเป็นอย่างมาก โดยมองว่าการที่ลูกจ้างมีคุณภาพชีวิตในการทำงานที่ดีจึงทำให้เกิดความตั้งใจ
ในการปฏิบัติหน้าที่มีความพอใจในการทำงานและสถานที่ทำงานเป็นการลดปัญหาการขาดงานการ
ลาออกและปัญหาอื่น ๆ (จุฑาพร กบิลพัฒน์, 2554) สอดคล้องกับ Cascio (1998) กล่าวว่า ความรู้สึก
ที่เกิดจากความพึงพอใจในการทำงาน การเกิดขวัญและกำลังใจในการทำงาน ส่งผลให้เกิดประสิทธิผล
ในการทำงานของผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิงาน ด ังน ั ้น ค ุณภาพช ีว ิตในการทำงาน (Quality of work life)                        
มีความสำคัญอย่างยิ่งในการทำงานปัจจุบัน เพราะคนเป็นทรัพยากรที่สำคัญ เป็นต้นทุนทางสังคม ซึ่ง
คนส่วนใหญ่ต้องเข้าสู่ระบบการทำงาน ต้องทำงานเพื่อให้ชีวิตดำรงอยู่ได้และตอบสนองความต้องการ
พ้ืนฐาน เมื่อคนต้องทำงานในที่ทำงานเป็นส่วนใหญ่ จึงควรมีสภาวะที่เหมาะสม ทำให้เกิดความสุขทั้ง
ร่างกายและจิตใจ มีความรู้สึกมั่นคง ทั้งสุขภาวะทางกาย สุขภาวะทางอารมณ์ สุขภาวะทางจิต
วิญญาณ และสุขภาวะทางสังคม (กองสวัสดิการแรงงาน, 2547) และคุณภาพชีวิตการทำงานเป็น
กุญแจสำคัญที่จะช่วยสร้างความสมดุลระหว่างความต้องการของคนกับเป้าหมายขององค์การที่
กำหนดไว้ได้ (สุมลมาลย์ เตียวโป๊, 2558)  
 คุณภาพชีวิตการทำงานของครูจึงเป็นความรู้สึกของความพึงพอใจต่อสถานศึกษา ซึ่งมี
องค์ประกอบต่าง ๆ ของชีวิตการทำงานของครู (Steers & Porter, 1979) กล่าวว่า คุณภาพชีวิตการ
ทำงานเป็นการแลกเปลี่ยน (Exchange) พ่ึงพาซึ่งกันและกัน มักได้รับผลตอบแทนจากงานทั้งด้านวัตถุ 
(Primarily Extrinsic) ด้านจิตใจ (intrinsic) และด้านสังคม และ Bruce and Blackburn (1992) 
กล่าวว่า คุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีประกอบด้วยค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและเพียงพอ สภาพการ
ทำงานมีความปลอดภัย การมีโอกาสในการพัฒนาความสามารถ ความก้าวหน้าและความมั่นคง และ
การยอมรับทางสังคม อย่างไรก็ตาม คุณภาพชีวิตการทำงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 มีปัญหาเกี่ยวข้องกับคุณภาพชีวิตการทำงานส่งผลให้การ
ปฏิบัติหน้าที่ของครู ยังไม่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเท่าที่ควร อันเนื่องมาจากคุณภาพชีวิตการ
ทำงานของครูยังไม่ดีพอ ครูมีปัญหาทางด้านเศรษฐกิจ ภาระหนี้สิน และสภาพแวดล้อมจากการ
ทำงานปัญหาการขาดแคลนบุคลากร การบริหารงานมีความซับซ้อน บุคลากรมีการเปลี่ยนแปลง
โยกย้ายบ่อย มีภาระงานต้องรับผิดชอบงานภายในและนอกหน้าที ่มากเกินไป ครูที ่ดีและเก่ง
เกษียณอายุราชการก่อนกำหนด ต้องจ้างครูจ้างสอนมาปฏิบัติหน้าที่แทน  เป็นต้น (สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3, 2563) จำเป็นที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องหาแนว
ทางการพัฒนาเพื่อคุณภาพชีวิตการทำงงานของครูให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลต่อผู้เรียน 
และสามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข    
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 จากความเป็นมาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาคุณภาพชีวิตการทำงานของครูสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการส่งเสริมให้ครูรับ
การพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี และมีความสุข 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  2.1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3      
  2.2 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
  3.1 ได้ทราบแนวทางพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 เพื่อเป็นข้อมูลให้สถานศึกษานำไปใช้ในการกำหนดนโยบาย 
แผนงานและโครงการในสถานศึกษาต่อไป 
  3.2 ผลการวิจัยสามารถนำไปเป็นสารสนเทศสำหรับการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของ
ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 3 เพื่อสร้างขวัญกำลังใจต่อการ
ปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
  3.3 ผลการวิจัยสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของครูให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสม ผู้วิจัยดำเนินการวิจัยโดยแบ่งเป็น 2 ระยะ คือ  
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของ
คุณภาพชีวิตการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  
ประกอบด้วยกลุ่มตัวอย่างครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  
เขต 3 จำนวน 2,298 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา ร้อยเอ็ด เขต 3 จำนวน 327 คน โดยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง
Krejcie & Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) และทำการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ แบบเป็นสัดส่วนตาม
ขนาดของโรงเรียน และใช้การสุ่มอย่างง่ายโดยใช้ตารางเลขสุ่มจนครบ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพ
ปัจจุบัน มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .983 และสภาพที่พึงประสงค์มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ
เท่ากับ .894 สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และค่าดัชนีจัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified)  
 ระยะที่ 2 แนวทางพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยวิธีการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู จำนวน 6 คน เพ่ือกำหนดแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของครู และ
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กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตการ
ทำงาน จำนวน 5 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของ
คุณภาพชีวิตการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนีการจัด

เรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified) ของคุณภาพชีวิตการทำงาน
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวม 

 
คุณภาพชีวิตการทำงาน 

ของครู 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified ลำดับ 
x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 

1. ความสัมพันธ์ทางสังคมในที่
ทำงาน 

3.75 0.86 มาก 4.34 0.74 มาก 0.157 2 

2. ค่าตอบแทนที่ยุติธรรมและ
เพียงพอ 

3.68 0.79 มาก 4.28 0.75 มาก 0.163 1 

3. สิ่งแวดล้อมท่ีดีมีความ
ปลอดภัยต่อสุขภาพ 

4.02 0.79 มาก 4.52 0.62 มากที่สุด 0.124 4 

4. ความก้าวหน้าและความ
มั่นคงในอาชีพ 

3.94 0.84 มาก 4.47 0.66 มาก 0.135 3 

5. การพัฒนาศักยภาพของ
ผู้ปฏิบัติงาน 

4.20 0.78 มาก 4.51 0.64 มาก 0.074 5 

โดยรวม 3.92 0.81 มาก 4.42 0.68 มาก 0.128  
  
 จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของคุณภาพชีวิตการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.92) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของคุณภาพชีวิตการทำงานของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.42) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมาก 4 ด้านและอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน และลำดับ
ความสำคัญของความต้องการจำเป็นของคุณภาพชีวิตการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 เรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นจากมากไปหา
น้อย ได้แก่ ค่าตอบแทนที่ยุติธรรมและเพียงพอ (PNImodified = 0.163) ความสัมพันธ์ทางสังคมในที่
ทำงาน(PNImodified = 0.157) ความก ้าวหน ้าและความม ั ่นคงในอาช ีพ  (PNImodified = 0.135 ) 
สิ ่งแวดล้อมที ่ดีมีความปลอดภัยต่อสุขภาพ (PNImodified = 0.124) และการพัฒนาศักยภาพของ
ผู้ปฏิบัติงาน (PNImodified = 0.074) ตามลำดับ 
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ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของร่างแนว
ทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
ด้านความสัมพันธ์ทางสังคมในที่ทำงาน 4.56 0.53 มากที่สุด 4.44 0.53 มาก 
1 .  การสร ้ า งความส ั มพ ันธ ์ อ ั นด ี กั บ
ผู้บังคับบัญชา 

4.56 0.53 มากที่สุด 4.56 0.53 มากที่สุด 

2. การสร้างความสามัคคี ความสนิทสนม  
ความจริงใจ ความเข้าใจซึ่งกันและกัน 

4.56 0.53 มากที่สุด 4.56 0.53 มากที่สุด 

ด้านค่าตอบแทนที่ยุติธรรมและเพียงพอ 4.67 0.50 มากที่สุด 4.56 0.53 มากที่สุด 
1.เกณฑ์การพิจารณาเลื ่อนเงินเดือนที ่ให้
ความ 
เป็นธรรม 

4.89 0.33 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 

2.การเลื่อนเงินเดือนด้วยการปฏิบัติงานให้
มากกว่าหลักอุปถัมภ์ 

4.56 0.53 มากที่สุด 4.56 0.53 มากที่สุด 

3. การเลื่อนเงินเดือนที่สอดคล้องกับสภาพ
เศรษฐกิจปัจจุบัน เพียงพอกับรายจ่ายใน
ครอบครัว 

4.78 0.44 มากที่สุด 4.56 0.53 มากที่สุด 

ด้านสิ ่งแวดล้อมที ่ด ีมีความปลอดภัยต่อ
สุขภาพ 

4.44 0.53 มาก 4.56 0.53 มากที่สุด 

1. การสร้างบรรยากาศที่ดีกระตุ้นแรงจูงใจ
ในการทำงาน 

4.89 0.33 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 

2. การสร้างปัจจัยหรือทรัพยากรพื้นฐาน
ทางด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่ดี  
เช่น การจัดแสงสว่างให้เพียงพอ การปลูก
ต้นไม้ การจัดให้มีที่พักผ่อนหย่อนใจภายใน
โรงเรียน และห้องเรียนสะอาด มีระเบียบ 

4.56 0.53 มากที่สุด 4.56 0.53 มากที่สุด 

3. มเีครื่องมือเครื่องใช้ในการทำงานมีความ
ปลอดภัย 

4.78 0.44 มากที่สุด 4.56 0.53 มากที่สุด 

4. มีการสร้างขวัญกำลังใจและความสุขให้
ครู  ลดโอกาสเส ี ่ยงในการเผช ิญภาวะ
ความเครียด 
 
 

4.89 0.33 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 
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รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
ด้านความก้าวหน้าและความมั่นคงในอาชีพ 4.44 0.53 มาก 4.56 0.53 มากที่สุด 
1. สนับสนุนครูให ้ม ีโอกาสได้ศ ึกษาหา
ความรู้เพิ่มเติม ได้รับการฝึกอบรมพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอเพ่ือความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

4.78 0.44 มากที่สุด 4.56 0.53 มากที่สุด 

ด้านการพัฒนาศักยภาพของผู้ปฏิบัติงาน 4.44 0.53 มาก 4.67 0.50 มากที่สุด 
1. การส่งเสริม การพัฒนาศักยภาพที่จำเป็น
ในด้านความรู้ ความสามารถ และทักษะใน
การปฏิบัติงาน 

4.78 0.44 มากที่สุด 4.56 0.53 มากที่สุด 

2. การสร ้างแรงกระต ุ ้นให้ครูสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ 

4.56 0.53 มากที่สุด 4.56 0.53 มากที่สุด 

3. การพัฒนาทักษะความสามารถในการ
ปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงเพื่อการ
แข่งขันในอนาคต 

4.78 0.44 มากที่สุด 4.56 0.53 มากที่สุด 

โดยรวม 4.51 0.52 มากที่สุด 4.56 0.52 มากที่สุด 
 
 จากตารางที่ 2 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทาง
พัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
พบว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.51) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด   
(x̅= 4.56) 
 5.2 แนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  ดังนี้  
  ด้านความสัมพันธ์ทางสังคมในที่ทำงาน 
    1) ควรสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 
    2) ควรสร้างความสามัคคี ความสนิทสนม ความจริงใจ ความเข้าใจซึ่งกันและกัน 
  ด้านค่าตอบแทนที่ยุติธรรมและเพียงพอ 
   1) มีเกณฑ์พิจารณาเลื่อนเงินเดือนที่เป็นธรรมและสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ 
    2) มีเกณฑ์พิจารณาเลื่อนเงินเดือนที่เป็นธรรมและปราศจากหลักอุปถัมภ์ 
  ด้านสิ่งแวดล้อมท่ีดีมีความปลอดภัยต่อสุขภาพ  
    1) การสร้างบรรยากาศที ่ด ี ที ่กระตุ ้นการทำงานและสร้างปัจจัยพื ้นฐานด้าน
สิ่งแวดล้อมที่ดี 
   2) มีเครื่องมือที่ปลอดภัย สร้างขวัญกำลังใจให้กับครู 
  ด้านความก้าวหน้าและความมั่นคงในอาชีพ  
    1) สนับสนุนครูให้มีโอกาสได้ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม ได้รับการฝึกอบรมพัฒนา
ตัวเองอยู่เสมอเพ่ือความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
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    2) สนับสนุนโอกาสให้ครูได้ก้าวขึ้นสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น หน้าที่ความรับผิดชอบเพ่ิมมากขึ้น 
   ด้านการพัฒนาศักยภาพของผู้ปฏิบัติงาน  
   1) การส่งเสริม การพัฒนาศักยภาพที่จำเป็นในด้านความรู้ ความสามารถและทักษะ
ในการปฏิบัติงาน 
   2) การให้โอกาสพัฒนาขีดความสามารถ การเพ่ิมพูนความรู้ และพัฒนาทักษะในการ
ปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงเพื่อการแข่งขันในอนาคต 
   
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของคุณภาพ
ชีวิตการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า สภาพ
ปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน สภาพที่พึง
ประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก 4 ด้าน ได้แก่ ด้าน
ความสัมพันธ์ทางสังคมในที่ทำงาน ด้านค่าตอบแทนที่ยุติธรรมและเพียงพอ ด้านความก้าวหน้าและ
ความมั่นคงในอาชีพ และการพัฒนาศักยภาพของผู้ปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน คือ                            
ด้านสิ่งแวดล้อมที่ดีมีความปลอดภัยต่อสุขภาพ ทั้งนี้เนื่องจากกระบวนการความสัมพันธ์ระหว่าง
ปัจเจกบุคคลกับสิ่งแวดล้อมทุกมิติที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพในสถานศึกษา ทั้งความรู้สึก
ของบุคคล ความพึงพอใจในการทำงาน การตอบสนองต่อความต้องการและสภาพแวดล้อมที่ดี ซึ่ง
คุณภาพชีวิตการทำงานช่วยเพิ่มผลผลิตและเพิ่มประสิทธิผลของสถานศึกษา ช่วยเพิ่มขวัญและ
กำลังใจ ตลอดจนเป็นแรงจูงใจให้แก่ครูในการปฏิบัตหิน้าที่ให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของกมล กฤษวงศ์ (2556) ซึ่งกล่าวว่า คุณภาพชีวิตการทำงานของครู เป็น
ความรู้สึกของครูที่มีพึงพอใจในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกันออกไป  ตามมิติของการรับรู้และค่านิยม
ของแต่ละบุคคลในด้านค่าตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม สภาพการทำงานที่มีความปลอดภัยและ
ส่งเสริมสุขภาพความก้าวหน้าและความมั่นคงในงาน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรุณรัตน์ บุ่งงาม 
(2555) ศึกษาเรื่อง คุณภาพชีวิตการทำงานของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่าคุณภาพชีวิตการทำงานของครูโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดได้แก่ ด้านระเบียบ
ข้อบังคับการปฏิบัติงาน รองลงมาได้แก่ ด้านการปฏิบัติงานในสังคม และด้านการบูรณาการทางสังคม 
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดได้แก่ ด้านค่าตอบแทนที่ยุติธรรมและเพียงพอ  
   6.2 แนวทางพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 10 แนวทาง ได้แก่ 1) ความสัมพันธ์ทาง
สังคมในที่ทำงาน 2 แนวทาง 2) ค่าตอบแทนที่ยุติธรรมและเพียงพอ 2 แนวทาง 3) สิ่งแวดล้อมที่ดีมี
ความปลอดภัยต่อสุขภาพ 2 แนวทาง 4) ความก้าวหน้าและความมั่นคงในอาชีพ 2 แนวทาง และ                   
5) การพัฒนาศักยภาพของผู้ปฏิบัติงาน 2 แนวทาง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อัญชลี วงษ์ขันธ์และ
คณะ (2563) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของข้าราชการครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรพิจารณาถึงผลการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการครู เพื่อนำมาประกอบในการเลื่อนขั้น และเลื่อนตำแหน่ง การจัดสวัสดิการ
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และค่าตอบแทนแก่บุคลากรให้เพียงพอ การมอบหมายงานในปริมาณที่เหมาะสม เพ่ือให้มีเวลาในการ
ทำงานและเวลาว่างในแต่ละวัน การสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงาน การจัดสภาพแวดล้อมใน
สถานศึกษาให้ปลอดภัย อาคารสถานที่มีความมั่นคงแข็งแรง สะอาด และถูกสุขลักษณะ การจัดให้มี
อุปกรณ์อำนวยความสะดวกในการทำงาน และควรมีการใช้กฎระเบียบกับบุคลากรในสถานศึกษาด้วย
ความเสมอภาคและเป็นธรรม 
 
7. องค์ความรู้ใหม่ 
 

องค์ประกอบคุณภาพชีวิต 
การทำงานของครู 

แนวทางพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของครู 

ความสัมพันธ์ทางสังคมในที่
ทำงาน 

1. ควรสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 
2. ควรสร้างความสามัคคี ความสนิทสนม ความจริงใจ ความเข้าใจ
ซึ่งกันและกัน 

ค่าตอบแทนที่ยุติธรรมและ
เพียงพอ 
 
 

1. มีเกณฑ์พิจารณาเลื่อนเงินเดือนที่เป็นธรรมและสอดคล้องกับ
สภาพเศรษฐกิจ 
2. มีเกณฑ์พิจารณาเลื่อนเงินเดือนที่เป็นธรรมและปราศจากหลัก
อุปถัมภ์ 

ส ิ ่ งแวดล ้อมท ี ่ ด ี ม ี คว าม
ปลอดภัยต่อสุขภาพ 

1. การสร ้างบรรยากาศที ่ด ี  ท ี ่กระตุ ้นการทำงานและสร ้าง
ปัจจัยพื้นฐานด้านสิ่งแวดล้อมท่ีดี 
2. มีเครื่องมือที่ปลอดภัย สร้างขวัญกำลังใจให้กับครู 
 

ความก ้าวหน ้าและความ
มั่นคงในอาชีพ 

1. สนับสนุนครูให้มีโอกาสได้ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม ได้รับการ
ฝึกอบรมพัฒนาตัวเองอยู่เสมอเพ่ือความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
2. สนับสนุนโอกาสให้ครูได้ก้าวขึ้นสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น หน้าที่ความ
รับผิดชอบเพิ่มมากขึ้น 
 

การพ ัฒนาศ ักยภาพของ
ผู้ปฏิบัติงาน 

1. การส่งเสริม การพัฒนาศักยภาพที ่จำเป็นในด้านความรู้  
ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงาน 
2. การให้โอกาสพัฒนาขีดความสามารถ การเพิ่มพูนความรู้ และ
พัฒนาทักษะในการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี ่ยนแปลงเพื ่อการ
แข่งขันในอนาคต 
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8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 จากผลการวิจัยที่พบว่า สภาพปัจจุบันของคุณภาพชีวิตการทำงานของครู ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านความสัมพันธ์ทางสังคมในที่ทำงาน โดยตัวบ่งชี้ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ครูมีความ
สนิทสนม ความจริงใจให้กัน ดังนั้นควรมีการศึกษาแนวทางพัฒนาความสัมพันธ์ทางสังคมในที่ทำงาน
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.2.1 สำหรับการนำแนวทางพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของครู ไปใช้ในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 หรือ
สังกัดอ่ืนๆ ควรพิจารณาบริบทสังกัดนั้นๆควบคู่กันไป 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
   8.3.1 ค่าตอบแทนที่ยุติธรรมและเพียงพอมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์
น้อยที่สุด และมีค่า PNI สูงที่สุด ควรมีการศึกษาเชิงลึกด้านปัจจัยที่ส่งผลต่อค่าตอบแทนที่ยุติธรรม
และพอเพียงของครูทั้งในระดับพื้นที่และระดับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
  8.3.2 ควรทำวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างคุณภาพชีวิตการทำงานของครู 
ในบริบทการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลภิวัฒน์ เพื่อจะเป็นแนวปฏิบัติที่ดีที่จะทำให้การทำงานของครมูี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลกับผู้เรียนและชุมชน   
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การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาของครูในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2* 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความ
ต้องการจำเป็นของการเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาของครู ในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 2) เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างการ
จัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาของครู ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 โดยแบ่งการดำเนินการวิจัยออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็ม
ศึกษาของครู ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 กลุ่ม
ตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนวิชาวิทยาศาสตร์และวิชาคณิตศาสตร์ ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 จำนวน 226 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
(Multi-stage Samplings) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม ระยะที่ 2 การ
พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาของครู ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหาร และครูโรงเรียน
ต้นแบบ 2 แห่ง รวมจำนวน 4 คน และผู้ทรงคุณวุฒิ ทำหน้าที่ประเมินโปรแกรม จำนวน 5 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น  
 ผลการวิจัยพบว่า 1. การเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาของครู                        
ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มีสภาพปัจจุบันอยู่ใน
ระดับปานกลาง ส่วนสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก และความต้องการจำเป็นของการเสริมสร้าง
การจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาของครู ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 เรียงจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ความรู้ของครูเกี่ยวกับความเข้าใจใน
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ผู้เรียน ความรู้ของครูเกี่ยวกับเป้าหมายการสอนสะเต็มศึกษา ความรู้ของครูเกี่ยวกับการประเมินการ
เรียนรู้ ความรู้ของครูเกี่ยวกับหลักสูตรสะเต็มศึกษา และความรู้ของครูเกี่ยวกับกลวิธีการสอนสะเต็ม
ศึกษา ตามลำดับ 2. โปรแกรมเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาของครู ในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ          
1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล แบ่งออกเป็น           
5 โมดูล คือ โมดูลที่ 1 เป้าหมายการสอนสะเต็มศึกษา โมดูลที่ 2 หลักสูตรสะเต็มศึกษา โมดูลที่ 3 
ความเข้าใจในผู้เรียน โมดูลที่ 4 กลวิธีการสอนสะเต็มศึกษา และโมดูลที่ 5 การประเมินการเรียนรู้ 
ได้รับการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได ้โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน อยู่ในระดับมากที่สุด  
 
คำสำคัญ : สะเต็มศึกษา; การจัดการเรียนรู้; โปรแกรมเสริมสร้าง 
 

ABSTRACT 
 This research aimed to: 1) Study the current condition, desirable condition  
and the need to enhance teacher competency in STEM learning management in 
educational institutions under Kalasin Primary Educational Service Area Office 2.  
2) Develop a program to enhance teacher competency in STEM learning 
management in educational institutions under the Office of Kalasin Elementary 
Education Service Area 2. The research was divided into 2 phases, including            
1) Investigating current condition, desirable condition and the need to enhance 
teacher competency in STEM education. In educational institutions under Kalasin 
Primary Educational Service Area Office 2. The sample group was 226 teachers 
teaching science and mathematics of schools under Kalasin Elementary Education 
Service Area Office 2 obtained by multi-stage samplings techniques. The research 
tool was a questionnaire. Phase 2 Developing a program in STEM Learning 
Management In educational institutions under the Kalasin Primary Educational 
Service Area Office 2. The informant groups consisted of 2 administrators and 2 
teachers at 2 model schools, totaling 4 people as well as 5 experts assessing the 
program. The tools used for data collection were interview form and assessment 
form. The statistics for the data analysis were percentage, mean, standard deviation 
and the required demand index value.  
 The results of the research revealed as follows: 1. The STEM learning 
management to enhance the teacher competency in schools under the Office of 
Kalasin Elementary Education Service Area 2 in current condition was at moderate 
level, in desirable condition was at high level and the need to enhance was in order 
from high to low as Teacher's knowledge about understanding of learners, Teacher's 
knowledge of STEM teaching goals, Teacher's knowledge about learning assessment, 
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Teacher's knowledge of the STEM curriculum as well as Teachers' knowledge of STEM 
teaching strategies, respectively. 2. The program to enhance teacher competency in 
STEM learning management in educational institutions Under the Office of Kalasin 
Elementary Education Service Area 2 consisted of 5 components: 1) Principle                     
2) Objective 3) Content 4) Development Method 5) Measurement and Evaluation that 
was divided into 5 modules: Module 1 STEM Teaching Goals Module, 2 STEM Curriculum 
Module, 3 Comprehension In Learners, Module 4 STEM Teaching Strategies and Module 
5  Learning Assessment. The Program was assessed by 5 experts with the high level 
of appropriateness and feasibility. 
 
Keywords : STEM Education; Learning Management; The Program to Enhance 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักใน
การพัฒนากำลังคนให้มีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนในสังคมได้อย่างเป็นสุข
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 ได้ให้ความสำคัญของการพัฒนาครู คณาจารย์และ
บุคลากรทางการศึกษาโดยระบุไว้ใน หมวด 1 บททั่วไปความมุ่งหมายของหลักการมาตรา 9 (4) ว่า 
ให้มีหลักการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาและการพัฒนาครู 
คณาจารย์ และบุคคลทางการศึกษาอย่างต่อเนื่องและได้กำหนดหลักการดำเนินการไว้ในหมวด 7 ครู 
คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา มาตรา 52 ว่าให้กระทรวงส่งเสริมให้มีระบบและกระบวนการ 
ผลิตพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการ
เป็นวิชาชีพชั้นสูง โดยการกำกับและประสานให้สถาบันที่มีหน้าที่ผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์ 
รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความพร้อมและมีความเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่ และ
พัฒนาบุคลากรประจำการอย่างต่อเนื่อง (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552, 2552) 
เพราะครูเป็นบุคคลที่มีความสำคัญมากที่สุดในกระบวนการจัดการศึกษา การที่ครูจะเป็นบุคคลที่
สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพได้นั้น ครูต้องเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง (วัลลภา เทพ
หัสดิน ณ อยุธยา, 2544) 
 การจัดการเรียนการสอนในสภาพปัจจุบัน ผู้สอนต้องปรับเปลี่ยนวิธีการสอนให้เป็นการสอน 
ที่สร้างสรรค์และสร้างผู้เรียนให้เป็นผู้ใฝ่รู้และสามารถสร้างความรู้ได้ด้วยตนเอง การจัดการศึกษาที่
กำลังเข้ามามีบทบาทในการเปลี่ยนแปลงมนุษย์ในศตวรรษที่  21 คือ การเรียนรู้แบบ STEM 
Education หรือการศึกษาสะเต็ม ซึ่งเกิดจากการนำศาสตร์ทั้ง 4 สาขามาบูรณาการการเรียนรู้เข้า
ด้วยกัน ได้แก่ S หมายถึง Science หรือวิทยาศาสตร์ T หมายถึง Technology หรือเทคโนโลยี E 
หมายถึง Engineering หรือวิศวกรรม M หมายถึง Mathematics หรือคณิตศาสตร์ STEM อาจ
หมายถึงราก หรือแง่ง ในที่นี้ STEM อาจหมายถึงสิ่งที่เป็นจุดกำเนิดเป็นรากฐานที่จะก่อให้เกิดการ
พัฒนาและการเปลี่ยนแปลงของมนุษย์ในโลกอนาคต ซึ่งทักษะทั้ง 4 ด้านนี้เป็นทักษะที่จำเป็นต่อ
มนุษย์ในปัจจุบันและในอนาคต เพราะการศึกษาแบบ STEM เป็นการสอนที่ต่างจากในอดีตที่สอนให้
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เด็กท่องจำ STEM Education เป็นการบูรณาการการสอนในวิชาวิทยาศาสตร์  เทคโนโลยี  
วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ เพ่ือให้เด็กเรียนรู้ด้วยการลงมือทดลองปฏิบัติและเน้นการคิดเพ่ือ
สร้างสรรค์และแก้ปัญหาต่าง ๆ เมื่อเจอปัญหาใหม่ ๆ (วศิณีส์ อิศรเสนา ณ อยุธยา, 2560)  
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 มีบทบาทสำคัญในการส่งเสริม 
สนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนด ซึ่งการจัดการเรียนรู้ในปัจจุบันยังมี
ปัญหาในด้านการจัดการเรียนรู้  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา  จากการ
ทดสอบความรู้ด้านการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาของครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ตามโครงการพัฒนาการจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา (STEM 
Education) ซึ่งได้ทำการพัฒนาครูโดยการจัดอบรมครูสะเต็มศึกษาด้วยระบบทางไกลตามโครงการ
บูรณาการสะเต็มศึกษา พบว่า ครูมีผลการประเมินความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอน        
สะเต็มศึกษาค่อนข้างน้อย ครูยังขาดความรู้ความเข้าใจในการมองภาพรวมของการจัดการ เรียนการ
สอนและการบูรณาการทั้ง 4 รายวิชา คือ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ 
ทำให้การจัดการเรียนการสอนแบบสะเต็มศึกษายังไม่ประสบผลสำเร็จเท่าที่ควร (สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2, 2562) ผู้วิจัยในฐานะเป็นครูผู้สอนในกลุ่ มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ และมีบทบาทภาระหน้าที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา ได้ศึกษา
แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรม การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบ          
สะเต็มศึกษา และหลักการพัฒนาบุคลากร 70 : 20 : 10 ทำให้เกิดความสนใจที่จะพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาของครู ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยนำหลักการพัฒนาบุคลากร 70 : 20 : 10 มาใช้ในการ
พัฒนาครู โดยมีขั้นตอนการศึกษาที่มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการของครู ซึ่งผู้วิจัย
หวังเป็นอย่างยิ่งว่าโปรแกรมที่จะพัฒนาขึ้นนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบสะ
เต็มศึกษาของครูและสำหรับหน่วยงานด้านการศึกษาที่สนใจนำไปปรับใช้ในการพัฒนาครูด้านการ
จัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาต่อไป 
 
2. วัตถปุระสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการ
เสริมสร้างการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาของครู ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 2.2 เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาของครูใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ได้ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จำเป็นในการเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาของครู ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 เพ่ือใช้ในการวิจัยและใช้สำหรับผู้บริหารและหน่วยงาน
ด้านการศึกษา เพ่ือนำไปปรับใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาด้านการศึกษาต่อไป 
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 3.2 ได้โปรแกรมเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาของครู ในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 สำหรับครู และหน่วยงานด้านการจัด
การศึกษา เพ่ือนำไปใช้ในการเสริมสร้างครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
ยิ่ง ๆ ขึ้นไป 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา ผู้วิจัยได้แบ่งวิธีดำเนินการวิจัยออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้  
  4.1 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น      
ในการเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาของครู ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
   4.1.1 ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอนวิชาวิทยาศาสตร์และวิชาคณิตศาสตร์ของโรงเรียน
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 จำนวน 549 คน 
   4.1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนวิชาวิทยาศาสตร์และวิชาคณิตศาสตร์ของ
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 จำนวน 226 คน กำหนด
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยการเทียบจำนวนประชากรทั้งหมดกับตาราง Krejcie & Morgan และใช้
เทคนิคการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Samplings) 
   4.1.3 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และ
สภาพที่พึงประสงค มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน    
มีค่าอานาจจำแนก (rxy) ระหว่าง 0.286-0.844 และมีค่าความเชื่อมั่น () เท่ากับ 0.893 และสภาพ
ที่พึงประสงค ์มีค่าอานาจจำแนก (rxy) ระหว่าง 0.277-0.769 และมีค่าความเชื่อมั่น () เท่ากับ 0.914 
   4.1.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยรวบรวม
แบบสอบถามกลับคืนมาท้ังหมด 197 ฉบับ จาก 226 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 87.17 
   4.1.5 การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยจัดกระทำข้อมูลโดยตรวจสอบ
ความถูกต้องของข้อมูลจากแบบสอบถาม และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสถิติสำเร็จรูป โดยใช้สถิติ
พ้ืนฐานในการวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 
  4.2 ระยะท่ี 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาของครู 
ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
   4.2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารและครูสถานศึกษาต้นแบบสองแห่ง จำนวน 4 
คน และผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม  
   4.2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม ซ่ึงมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
   4.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์ 
   4.2.4 การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารและครู
โรงเรียนต้นแบบ จำนวน 4 คน มาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา แล้วนำไปพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างการ
จัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาของครู ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
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กาฬสินธุ์ เขต 2 และเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยใช้
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน  สภาพที่ พึ งประสงค์  และความต้องการจำเป็ น              
ของการเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาของครู ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พบว่า การเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา               
ของครู ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  มีสภาพ
ปัจจุบันโดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง และมีสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมและราย
ด้าน ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ลำดับความต้องการจำเป็น (PNImodified) ของการเสริมสร้างการจัดการ
เรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาของครู ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวม (PNI(modified) = 0.260) เรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ความรู้ของครูเกี่ยวกับ
ความเข้าใจในผู้เรียน (PNI(modified) = 0.300) ความรู้ของครูเกี่ยวกับเป้าหมายการสอนสะเต็มศึกษา 
(PNI(modified) = 0.273) ความรู้ของครูเกี่ยวกับการประเมินการเรียนรู้ (PNI(modified) = 0.254) ความรู้
ของครูเกี่ยวกับหลักสูตรสะเต็มศึกษา (PNI(modified) = 0.247) และความรู้ของครูเกี่ยวกับกลวิธีการ
สอนสะเต็มศึกษา (PNI(modified) = 0.241) ตามลำดับ 
 5.2 ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาของครู  ใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พบว่า ประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบ คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล 
โดยแบ่งเนื้อหาออกเป็น 5 โมดูล ดังนี้ โมดูลที่ 1 เป้าหมายการสอนสะเต็มศึกษา โมดูลที่ 2 หลักสูตร
สะเต็มศึกษา โมดูลที่ 3 ความเข้าใจในผู้เรียน โมดูลที่ 4 กลวิธีการสอนสะเต็มศึกษา และ โมดูลที่ 5 
การประเมินการเรียนรู้ ใช้เวลาทั้งหมด 60 ชั่วโมง และโปรแกรมได้รับการประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได ้โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน รายละเอียดดังในตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม
เสริมสร้างการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาของครู ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน 

 

โปรแกรมเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้  
แบบสะเต็มศึกษาของครู  

ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

1. หลักการ       
   1.1 ชัดเจนเชื่อมโยงถึงที่มา 4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
   1.2 แสดงถึงสภาพปัญหา ความสำคัญ
และจำเป็นในการพัฒนาโปรแกรม 

4.40 0.55 มาก 4.80 0.45 มากที่สุด 

รวม 4.50 0.53 มาก 4.80 0.42 มากที่สุด 

X X
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โปรแกรมเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้  
แบบสะเต็มศึกษาของครู  

ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

2. วัตถุประสงค์       
   2.1 ครอบคลุมการพัฒนาครูด้ าน
ความรู้ ด้านทักษะ และด้านเจตคติ 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

   2.2 สามารถวัดและประเมินผลตาม
วัตถุประสงค์ได้ 

4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

   2.3 สอดคล้องกับกระบวนการหรือ
วิธีการดำเนินงานของโปรแกรม 

4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

รวม 4.87 0.35 มากที่สุด 4.80 0.41 มากที่สุด 
3. เนื้อหา       
  3.1 โมดูลที่ 1 เป้าหมายการสอน 
สะเต็มศึกษา 

4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

  3.2 โมดูลที่ 2 หลักสูตรสะเต็มศึกษา 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
  3.3 โมดูลที่ 3 ความเข้าใจในผู้เรียน 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
  3.4 โมดูลที่ 4 กลวิธีการสอนสะเต็มศึกษา 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
  3.5 โมดูลที่ 5 การประเมินการเรียนรู้ 4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

รวม 4.80 0.41 มากที่สุด 4.76 0.44 มากที่สุด 
4. วิธีการพัฒนา       
  4 .1  วิ ธีก าร พัฒ นาสอดคล้ องตาม
หลักการ 70 : 20 : 10 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

  4.2 ก าร เส ริ ม ส ร้ า งค ว าม รู้  (10% 
Education) โดยใช้การประชุม 
เชิงปฏิบัติการ 

4.20 0.45 มาก 4.80 0.45 มากที่สุด 

  4.3 การพัฒนาประสบการณ์  (70% 
Experience) โดยการเรียนรู้ด้วยตนเอง
และการปฏิบัติจริง 

4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

  4.4 ปฏิสัมพันธ์เชิงสร้างสรรค์ (20% 
Interaction) โดยการเรียนรู้เป็นกลุ่ม 

4.40 0.55 มาก 5.00 0.00 มากที่สุด 

  4.5 ปฏิสัมพันธ์เชิงสร้างสรรค์ (20% 
Interaction) โดยการนิเทศ 

4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

  4.6 แผนการดำเนินงานโปรแกรม
ชัดเจนในการนำไปปฏิบัติ 

4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

  4.7 กิจกรรมของโปรแกรมโดยภาพรวม 4.40 0.55 มาก 4.80 0.45 มากที่สุด 

X X
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โปรแกรมเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้  
แบบสะเต็มศึกษาของครู  

ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 

  4.8 ระยะเวลาที่ใช้โดยภาพรวม 4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
  4 .9  ระยะเวลาที่ ใช้ ส ำหรับแต่ ล ะ
กิจกรรม 

4.40 0.55 มาก 4.80 0.45 มากที่สุด 

  4.10 การวัดและประเมินสำหรับ 
แต่ละกิจกรรม 

4.00 0.71 มาก 4.40 0.89 มาก 

  4.11 ใบงานสอดคล้องกับเนื้อหา 
แต่ละโมดูล 

4.00 0.71 มาก 4.20 0.84 มาก 

  4.12 แบบบันทึกการนิ เทศการจัด     
การเรียนรู้ 

4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

  4 .1 3  แ บ บ บั น ทึ ก ก า ร ป ร ะ ชุ ม              
เชิงปฏิบัติการ 

4.40 0.55 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 

รวม 4.46 0.56 มาก 4.71 0.52 มากที่สุด 
5. การวัดและประเมินผลโปรแกรม       
  5 .1  สอดคล้ อ งและเชื่ อม โยงตาม
วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 

4.20 0.45 มาก 4.80 0.45 มากที่สุด 

  5.2 วิธีการวัดและประเมินผลสามารถ
วัดและประเมินผลได้ตามวัตถุประสงค์ 
ของโปรแกรม 

4.40 0.55 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 

รวม 4.30 0.48 มาก 4.70 0.48 มากที่สุด 
โดยรวม 4.57 0.53 มากที่สุด 4.74 0.48 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 1 พบว่า โปรแกรมเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาของครู                   
ในสถานศึ กษาสั งกั ดสำนั กงานเขตพ้ืนที่ การศึ กษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 2  ประเมิ น                     
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน โดยรวมมีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด  
 
6. องค์ความรู้ใหม่ 
 โปรแกรมเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาของครู ในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ได้นำหลักการพัฒนาบุคลากร 70 : 20 : 10            
มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาครู ดังนี้ 
 
 
 

X X
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ภาพที ่1 องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัย 
 
7. อภิปรายผลการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้ สามารถอภิปรายผลการวิจัย ได้ดังต่อไปนี้ 
  7.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ พบว่า การเสริมสร้างการจัดการ
เรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาของครู ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 มีสภาพปัจจุบันโดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง และมีสภาพที่พึง
ประสงค์โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก จากผลการวิจัยนี้แสดงให้เห็นว่า ระดับ
การศึกษาสภาพปัจจุบันการเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาของครู มีการปฏิบัติใน
ปัจจุบันในระดับที่น้อยกว่า สภาพที่พึงประสงค์ ผลการวิจัยนี้แสดงให้เห็นถึงความต้องการในการ
เสริมสร้างการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาของครู เพ่ือให้เกิดการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู 
ด้านการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา สอดคล้องกับการศึกษาของ ชัยนาท พลอยบุตร (2559)                
ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ผลการวิจัย
พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะครูด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ โดยรวมทุก
องค์ประกอบและแต่ละองค์ประกอบอยู่ในระดับมากและสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมทุกองค์ประกอบ 
อยู่ในระดับมากที่สุด  
 ลำดับความต้องการจำเป็นของการเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาของครู  
ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  โดยรวม สามารถ
เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ความรู้ของครูเก่ียวกับความเข้าใจในผู้เรียน 
ความรู้ของครูเกี่ยวกับเป้าหมายการสอนสะเต็มศึกษา ความรู้ของครูเกี่ยวกับการประเมินการเรียนรู้ 
ความรู้ของครูเกี่ยวกับหลักสูตรสะเต็มศึกษา และความรู้ของครูเกี่ยวกับกลวิธีการสอนสะเต็มศึกษา 
ตามลำดับ 

วิธีการเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาของครู 
  1. เสริมสร้างความรู้ (10% Education) ใช้เวลา 6 ชั่วโมง ในการประชุมเชิงปฏิบัติการ         
เพ่ือ 1) ชี้แจงโปรแกรม วัตถุประสงค์ของโปรแกรม และแผนการดำเนินงานโปรแกรม 2) ให้
ความรู้และปฏิบัติกิจกรรม โมดูลที่ 1-5 2.1) เป้าหมายการสอนสะเต็มศึกษา 2.2) หลักสูตร         
สะเต็มศึกษา 2.3) ความเข้าใจในผู้เรียน 2.4) กลวิธีการสอนสะเต็มศึกษา 2.5) การประเมิน         
การเรียนรู้   
  2. พัฒนาประสบการณ์ (70% Experience) โดยการเรียนรู้ด้วยตนเองและการปฏิบัติจริง        
ใช้เวลา 42 ชั่วโมง โดยจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา 7 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 6 ชั่วโมง  
  3. ปฏิสัมพันธ์เชิงสร้างสรรค์ (20% Interaction) ใช้เวลา 12 ชั่วโมง ประกอบด้วย 1) การ
เรียนรู้เป็นกลุ่ม 7 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 1 ชั่วโมง และ 2) การนิเทศ 5 ชั่วโมง 
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 7.2 ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้ แบบสะเต็มศึกษาของครู               
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โปรแกรม
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีการพัฒนา 5) การวัด
และประเมินผล ซึ่งองค์ประกอบของโปรแกรมข้างต้น ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาและสังเคราะห์แนวคิด
ของนักการศึกษาหลายท่าน เพื่อนำมากำหนดเป็นองค์ประกอบของโปรแกรมในการวิจัยในครั้งนี้ โดย
เมื่อพิจารณาองค์ประกอบแต่ละองค์ประกอบ จะเห็นว่า มีลักษณะของการทำงานที่ร้อยรัดเป็น
ขั้นตอน ตั้งแต่ข้อมูลพ้ืนฐานที่แสดงถึงแนวคิดและหลักการของโปรแกรม วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 
ซึ่งสอดคล้องกับเนื้อหาและวิธีการพัฒนาของโปรแกรมที่ใช้ในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบสะ
เต็มศึกษาของครู ในครั้งนี้ และหลังจากที่ได้พัฒนาครูตามกระบวนการของโปรแกรมแล้ว ก็ต้องมีการ
วัดและประเมินผลการพัฒนาครูว่า มีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงไปอย่างไรบ้าง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Caffarella (2002) ที่ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของโปรแกรมการพัฒนาการศึกษาไว้ 9 องค์ประกอบ คือ 
การสร้างข้อมูลพ้ืนฐานสำหรับกระบวนการวางแผน การระบุแนวคิดของโปรแกรม การจัดลำดับ
แนวความคิดของโปรแกรม การพัฒนาวัตถุประสงค์ของโปรแกรม การเตรียมการสำหรับถ่ายโอนการ
เรียนรู้ การสร้างแผนการประเมินผล/การกำหนดรูปแบบ/ตารางเวลาและความต้องการทางด้าน
เจ้าหน้าที่ การออกแบบแผนการสอน การประสานงานผู้เกี่ยวข้อง และการศึกษาคุณค่าของโปรแกรม 
และผลการวิจัยนี้ยังสอดคล้องกับการศึกษาของ กาญจนา จันทะโยธา (2560) ได้ทำการวิจัยเรื่อง                 
การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า โปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ มี
องค์ประกอบ ดังนี้ บทนำ หลักการและเหตุผล ความมุ่งหมาย  ผู้เข้ารับการพัฒนา ระยะเวลา 
โครงสร้างขอบข่ายเนื้อหา วิธีการพัฒนา สื่อ การวัดและการประเมิน  
 การดำเนินงานของโปรแกรมทั้งหมดใช้ระยะเวลารวม 60 ชั่วโมง แบ่งเนื้อหาออกเป็น              
5 โมดูล คือ โมดูลที่ 1 เป้าหมายการสอนสะเต็มศึกษา โมดูลที่ 2 หลักสูตรสะเต็มศึกษา โมดูลที่ 3 
ความเข้าใจในผู้เรียน โมดูลที่ 4 กลวิธีการสอนสะเต็มศึกษา และโมดูลที่ 5 การประเมินการเรียนรู้ 
โดยแผนการดำเนินงานโปรแกรมเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาของครู ในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ใช้ระยะเวลาในการดำเนินงาน
โปรแกรม รวม 60 ชั่วโมง ประกอบด้วย การเสริมสร้างความรู้ (10% Education) 6 ชั่วโมง การ
พัฒนาประสบการณ์ (70% Experience) โดยการเรียนรู้ด้วยตนเองและการปฏิบัติจริง 42 ชั่วโมง 
และปฏิสัมพันธ์เชิงสร้างสรรค์ (20% Interaction) 12 ชั่วโมง ซึ่งวิธีการพัฒนาครูนี้สอดคล้องกับ
ลักษณะและความมุ่งหมายของกฎ 70-20-10 ซึ่งเป็นรูปแบบการเรียนรู้ที่สร้างขึ้นมาในทศวรรษที่ 
1980 โดยนักวิจัยสามท่าน ได้แก่  Morgan McCall, Michael M. Lombardo และ Robert A. 
Eichinger (ปิยนันท์ สวัสดิ์ศฤงฆาร , 2563) โดยกฎ 70-20-10 เป็นรูปแบบการเรียนรู้ที่ช่วยให้
โครงการเรียนรู้และการพัฒนาขององค์กรมีประสิทธิผลสูงสุดด้วยการนำกิจกรรมและปัจจัยนำเข้าอ่ืน 
ๆ มาใช้ในการฝึกอบรมหรือให้ความรู้แก่พนักงาน นอกเหนือไปจากการเรียนรู้หรือการฝึกอบรมใน
ห้องเรียน ตัวเลขที่ปรากฏเป็นสัดส่วนเปอร์เซ็นต์ของเวลาและทรัพยากรที่ใช้ไปในการสร้างการเรียนรู้
ให้แก่พนักงาน โดย 70% ใช้ไปในการฝึกงาน สอนงาน เรียนรู้งานจากการปฏิบัติจริง (On-the-job 
Training) 20% ใช้ไปในการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การเรียนรู้ทางสังคม , การสอน 
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(Coaching), การช่วยเหลือแนะนำ (Mentoring), การเรียนรู้ร่วมกัน และจากการมีปฏิสัมพันธ์กับ
เพ่ือนร่วมงาน ประโยชน์สำคัญที่ได้จากวิธีการเรียนรู้ด้วยวิธีนี้ คือ กำลังใจและข้อมูลป้อนกลับ  และ 
10% ใช้ไปในการเรียนการสอนแบบเป็นทางการ ซึ่งความมุ่งหมายของหลักการนี้ ไม่ใช่เพ่ือไม่ให้เห็น
ความสำคัญของการฝึกอบรม แต่เพ่ือสนับสนุนการนำความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมในห้องเรียนไป
ใช้ในการปฏิบัติงานจริง โดยมีโค้ชและเพ่ือนร่วมงานเป็นผู้ให้ข้อมูลป้อนกลับว่า ความรู้ที่เรียนมานั้นได้
ถูกนำไปปรับใช้ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม หรือมีสิ่งที่ต้องเรียนรู้เพ่ิมเติมหรือไม่  
 เนื่องจากโปรแกรมการเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาของครู ในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ได้รับการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และออกแบบตาม
หลักการพัฒนาโปรแกรม จึงทำให้ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม
เสริมสร้างการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาของครู ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  5 คน มีผลการประเมินโดยรวม มีความ
เหมาะสมและมีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งผลการวิจัยนี้ สอดคล้องกับผลการศึกษาของ 
กาญจนา จันทะโยธา (2560) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 
โปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ โดยรวมมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้
อยู่ในระดับมาก 
 
8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 การพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา ผู้บริหารควรมีการประชุม
ร่วมกับครูในการกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วางแผนการพัฒนา และนำโปรแกรมที่ได้นำเสนอไป
ปรับใช้ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
  8.1.2 การพัฒนาครูควรพัฒนาทั้งด้านความรู้ ทักษะในการปฏิบัติ และเจตคติ เพ่ือให้
สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยนำแผนการพัฒนาครูเข้าเป็นส่วนหนึ่งของ            
การทำงานตามปกติ 
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างการจัดการเรียนรู้
แบบสะเต็มศึกษาของครู เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ความรู้ของครูเกี่ยวกับความเข้าใจใน
ผู้เรียน ความรู้ของครูเกี่ยวกับเป้าหมายการสอนสะเต็มศึกษา ความรู้ของครูเกี่ยวกับการประเมินการ
เรียนรู้ ความรู้ของครูเกี่ยวกับหลักสูตรสะเต็มศึกษา และความรู้ของครูเกี่ยวกับกลวิธีการสอนสะเต็ม
ศึกษา ตามลำดับ ซึ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูลนี้ สามารถนำไปใช้ในการพัฒนาครูในแต่ละด้าน ตามลำดับของ
ความต้องการจำเป็นที่ได้นำเสนอ 
  8.2.2 การวัดและประเมินผลของโปรแกรม ในส่วนของการตรวจแผนการจัดการเรียนรู้
ใบงาน ใช้วิธีการตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสม อาจนำไปปรับใช้โดยใช้วิธีการอภิปรายผลร่วมกัน 
หรือเพ่ิมเติมเกณฑ์คะแนน และเกณฑ์การแปลผลคะแนนแต่ละส่วน ได้ตามความเหมาะสม 
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 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  8.3.1 ควรมีการศึกษาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือใช้ในการแก้ไขปัญหาใน
ระดับของนักเรียนหรือภายในโรงเรียน โดยใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา เพ่ือให้เกิด
การนำนวัตกรรมซึ่งเป็นผลงานของนักเรียน ไปใช้ในการแก้ไขปัญหาหรือสร้างประโยชน์ต่อนักเรียน
และโรงเรียนได้อย่างเป็นรูปธรรม  
  8.3.2 ควรมีการศึกษาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษาสอดแทรก
แนวคิดสุขภาวะ เพ่ือให้เกิดการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาที่ครอบคลุมถึงการดำเนินชีวิตอย่างอยู่ดี
และมีสุข พัฒนาด้านจิตใจ ศีลธรรม และหลักการดำเนินชีวิตควบคู่ไปกับการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี คณิตศาสตร์ และวิศวกรรม ไปพร้อมกัน  
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน        
ขนาดใหญ่-ขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2                
2) ศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดใหญ่-ขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 และ (3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดใหญ่-ขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ ประชากรประกอบด้วยครูและ
บุคลากรในโรงเรียนขนาดใหญ่-ขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 2 จำนวน 228 คน กลุ่มตัวอย่างใช้  ครูและบุคลากรในโรงเรียนขนาดใหญ่-ขนาด
ใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 คือ ครูและบุคลากร
ในโรงเรียนขนาดใหญ่-ขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 2 จำนวน 144 คน วิธีการดำเนินการวิจัยมี 4 ขั้น ได้แก่ (1) การศึกษาปัญหาการวิจัย (2) การ
ออกแบบการวิจัย (3) การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล และ (4) การเขียนรายงานการ
วิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติ
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
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ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ (3) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันทางลบในระดับต่ำ 
 
คำสำคัญ : ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง; ประสิทธิผล; โรงเรียนขนาดใหญ่-ขนาดใหญ่พิเศษ; สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 
 

ABSTRACT    
 The objectives of this research were: (1) to study transformational leadership 
of administrators of large to special large schools under Nakhonratchasima Primary 
Educational Service Area Office 2; (2) to study effectiveness of large to special large 
schools under Nakhonratchasima Primary Educational Service Area Office 2; and (3) to 
study the relationship between transformational leadership of administrators and 
effectiveness of large to special large schools under Nakhonratchasima Primary 
Educational Service Area office 2. This research was survey research. The population 
were 228 teachers and officers in special large schools under Nakhonratchasima 
Primary Educational Service Area Office 2. Samples was 144 teachers and officers in 
special large schools under Nakhonratchasima Primary Educational Service Area Office 
2. Research procedure consisted of 4 steps: (1) study of research problem; (2) research 
design; (3) data collection and analysis; and (4) research report writing. The instrument 
uses for data collection was 5-point rating scale questionnaires. The statistics in the 
data analysis were frequency, percentage, mean, Standard Deviation and Pearson's 
correlation coefficient. 
 The results of the research revealed as follows: 1) transformational leadership 
of administrators of large to special large schools under Nakhonratchasima Primary 
Educational Service Area Office 2, overall was at high levels. (2) effectiveness of large 
to special large schools under Nakhonratchasima Primary Educational Service Area 
Office 2 overall was at high levels; and (3) the relationship between transformational 
leadership of administrators and effectiveness of large to special large schools under 
Nakhonratchasima Primary Educational Service Area Office 2 was negative correlation 
coefficient with low level. 
 
Keywords : Transformational Leadership; Effectiveness; Large to Special Large Schools; 
Nakhonratchasima Primary Educational Service Area Office 2 
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1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 ภาวะผู้นำเป็นคำที่เก่าแก่ที่สุดคำหนึ่งในอารยธรรมโลก นับตั้งแต่ในยุคของการล่าสัตว์            
ยุคของการเกษตรกรรม จนกระทั่งถึงยุคของความรู้หรือเทคโนโลยี ซึ่งในทุกยุคทุกสมัยที่ผ่านมา
พบว่า ความสำเร็จของกลุ่มของสังคมหรือของประเทศหรือของอารยธรรมต่าง ๆ นั้นขึ้นอยู่กับภาวะ
ผู้นำของหัวหน้าหรือของผู้นำ ผู้ปกครอง ผู้บริหาร หรือของสมาชิกในกลุ่มเหล่านั้น ความหมายส่วน
ใหญ่ของภาวะผู้นำ สะท้อนให้เห็นถึงสมมติฐานที่เกี่ยวกับกระบวนการซึ่งบุคคลหนึ่งมีอิทธิพลต่อ
ผู้อื่นๆ ในการนำ การอำนวยความสะดวกในการทำกิจกรรม และการสร้างความสัมพันธ์ในกลุ่มหรือ
องค์การ ภาวะผู้นำมีความหมายถึงคุณลักษณะ พฤติกรรม ความสามารถหรือกระบวนการที่เป็น
ปฏิสัมพันธ์ หรือเป็นวิถีการดำเนินชีวิตของบุคคลที่สามารถมีอิทธิพลต่อผู้อื่นหรือกลุ่มคน สามารถ
สร้างแรงบันดาลใจหรือสร้างความปรารถนา ทำให้เกิดความเชื่อถือ ศรัทธา การยอมรับ ความ
พยายาม การอุทิศตัว การใช้ความสามารถอย่างดีที่สุด และช่วยเพิ่มพลังอำนาจของผู้อื่น เพื่อให้
บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย และท่ีสำคัญคือพวกเรามนุษย์ทุกคนสามารถมีภาวะผู้นำได้ สามารถนำ
ได้ตลอดเวลา นอกจากนั้น “ผู้นำที่ดี” จะช่วยทำให้ความฝันของมนุษย์เราเป็นความจริง (รัตติกรณ์ 
จงวิศาล, 2556) 
 ท่ามกลางกระแสแห่งการแข่งขันที ่ร ุนแรง องค์การที ่เข ้มแข็งและปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์การเท่านั้นที่จะสามารถก้าวสู่การเป็น
องค์การชั้นนำ และสามารถสร้างผลผลิตและให้บริการขององค์การแก่สังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และเป็นที่ยอมรับได้อย่างแท้จริง สภาพดังกล่าวไม่เว้นแม้แต่องค์การทางการศึกษาที่มีจุดหมายเน้นที่
การให้บริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพแก่ผู้รับบริการ หากสามารถให้บริการการศึกษาเป็นที่ยอมรับ
และมีคุณภาพ สอดคล้องกับความต้องการของสังคมแล้ว ย่อมยืนอยู่ในฐานะองค์การทางการศึกษาที่
มีคุณภาพทางการศึกษาอย่างแท้จริง การที่จะดำเนินการให้เป็นไปตามแนวทางดังกล่าว ในหน่วยงาน
ทางการศึกษาบุคคลที่มีความสำคัญยิ่ง ก็คือ ผู้นำ หน่วยงานนั่นเอง ดังนั้น การที่ผู้นำ มีความรู้ ความ
เข้าใจ และทักษะของการเป็นผู้นำ ตลอดจนได้มีการพัฒนาผู้นำอย่างไม่หยุดยั้งแล้ว เชื่อว่าจะ
สามารถนำองค์การทางการศึกษานั้นไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายได้ (สมุทร ชำนาญ, 2556) 
 องค์การทางการศึกษามีบริการศึกษาเป็นสินค้าที่มุ่งบริการให้กับสังคม เป็นสินค้าที่ไม่มุ่ง
ผลกำไรสูงสุด เพียงมุ่งให้บริการการศึกษาที่มีคุณภาพ ดังนั้นผู้นำในองค์การทางการศึกษาจึงไม่
สามารถกระตุ้น สร้างแรงจูงใจแก่บุคลากรด้วยค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ที่จับต้องได้ การสร้าง
แรงจูงใจเพื่อทำให้เกิดการปฏิบัติงานในองค์การของผู้นำทางการศึกษาจึงมีลักษณะแตกต่างไปจาก
ผู้นำ ในองค์การอ่ืน (สมุทร ชำนาญ, 2556) 
 ในยุคปัจจุบัน ผู้นำ จะต้องรู้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง และต้องรู้จักจุดอ่อน หรือข้อจำกัด
ของโรงเรียนในภาครัฐที่อยู่ในระบบราชการ ซึ่งต่างจากโรงเรียนเอกชน ที่มีความยืดหยุ่น มีขั้นตอน
บริหารงานไม่ซับซ้อน ทำให้เป็นข้อได้เปรียบในการพัฒนาองค์การภายใต้ภาวะการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมที่ดำเนินไปอย่างรวดเร็ว การพัฒนาภาวะผู้นำในสถานศึกษาจึงเป็นสิ่ง จำเป็นมากเนื่องจาก
ผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องดำเนินการในเรื่องเกี่ยวกับปัญหาสถานการณ์ต่าง ๆ และผู้บริหารจะต้อง
มีความสามารถ มีทักษะในอันที่จะนำไปสู่ความสำเร็จผู้บริหารจะต้องเพิ่มพูนความสามารถและ
ความรู้ทางทักษะรูปแบบของทักษะในอนาคต จะต้องมีความพร้อมในการเป็นนักบริหารมืออาชีพที่



 
 

วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน์ ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2567) | 401 

 

สมบูรณ์ การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วมากขึ้น องค์การที่จะประสบความสำเร็จจะต้องเปลี่ยนแปลง
ตนเองอย่างรวดเร็ว ผู้นำขององค์การแต่ละแห่งนั้น ต่างตระหนักว่าการเปลี่ยนแปลงภายในจะต้อง
สอดคล้องกับสภาพเปลี่ยนแปลงภายนอก เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงภายนอกมากเท่าใด ก็จะต้องมีการ
เปลี่ยนแปลงภายในมากเท่านั้น องค์การที่มีประสิทธิผล คือองค์การที่สามารถดำเนินงานได้สำเร็จ
ตามเป้าหมายและบุคคลสำคัญที่มีส่วนผลักดันองค์การไปสู่ความสำเร็จก็คือ ผู้นำหรือผู้บังคับบัญชา
นั่นเอง โดยการใช้ภาวะผู้นำ (Leadership) ในการปกครองบังคับบัญชา ชักจูงให้ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้
ความร่วมมือร่วมใจกับผู้นำ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเต็มใจ และเต็มความสามารถ ดำเนินงานไปสู่
จุดมุ่งหมายขององค์การ (พัชรี พลอยเทศ, 2560) 
 ภาวะผู้นำหรือผู้บริหารสถานศึกษา ต้องเป็นผู้นำและผู้ประสานความร่วมมือจากทุกฝ่าย ที่
มีความสามารถทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเรื่องการเรียนการสอนและการเรียนรู้ รวมทั้งประสาน
สัมพันธ์ระดมและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล งานวิชาการเป็นงานหลัก
ของสถานศึกษาและเป็นหัวใจสำคัญที่จะส่งผลให้การพัฒนาคุณภาพนักเรียนบรรลุเป้าหมาย และ
งานวิชาการยังเป็นงานหลักของงานส่วนใหญ่ที่สุดของระบบ สถานศึกษาใดที่งานวิชาการก้าวหน้า
หรือเป็นเลิศสถานศึกษานั้นมักมีชื่อเสียงเป็นที่นิยมและเป็นที่ยอมรับ ดังนั้น การปฏิบัติงานวิชาการ
เป็นหน้าที่ ที่สำคัญที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง ผู้บริหารต้องเป็นผู้นำใน
การปรับปรุงและสร้างคุณภาพงานวิชาการ โดยเฉพาะการสร้างคุณภาพการเรียนการสอน ผู้นำหรือ
ผู้บริหารแต่ละคนต่างก็มีแบบภาวะผู้นำที่เป็นลักษณะเฉพาะของตนเอง ผู้บริหารบางคนอาจยึดมั่น
แบบใดแบบหนึ่งไปตลอด ผู้บริหารบางคนอาจจะเปลี่ยนแปลงแบบภาวะผู้นำของตน ตามเวลา
สถานการณ์สิ่งแวดล้อม และตำแหน่งหน้าที่การงานที่รับผิดชอบ ดังนั้นประสิทธิผลในการบริหาร
การศึกษาจึงขึ้นอยู่กับสมรรถภาพของผู้บริหารเป็นสำคัญการบริหารการศึกษาจำเป็นอย่างยิ่งที่
จะต้องอาศัยภาวะผู้นำที่เอื้อต่อความสำเร็จจำเป็นต้องมีศักยภาพ สมรรถภาพที่มีคุณลักษณะที่เอ้ือ
ต่อการจัดการศึกษา หรือกล่าวว่าผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำมีความสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาองค์การ 
เพื่อให้การจัดการศึกษาบรรลุจุดมุ่งหมายเกิดประสิทธิผลล้วนแต่ขึ้นอยู่กับภูมิปัญญา ความคิดความ
อ่าน และแนวปฏิบัติที่สร้างสรรค์ของผู้นำองค์การ (ณัฐพงษ์ มูฮำหมัด, 2560) 
 ในปัจจุบันความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศได้พัฒนา การติดต่อสื ่อสาร
แลกเปลี ่ยนข้อมูลและเรียนรู ้ซึ ่งกันและกันทำได้โดยไม่มีขอบเขตจำกัด การเปลี ่ยนแปลงทาง
การศึกษาในยุคปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา มีการแข่งขันเพ่ือสร้างข้อได้เปรียบ ต่างก็ส่งผล
กระทบต่อวงวิชาชีพโดยเฉพาะด้านการศึกษา ผู้นำจึงต้องนำพาองค์กรสู่การเรียนรู้และปรับตัวให้เท่า
ทันการเปลี่ยนแปลง จะต้องมีการบริหารและการจัดการศึกษาเพื่อให้เกิดคุณภาพและประสิทธิภาพ 
เพ่ือให้การศึกษาดำเนินไปด้วยความเรียบร้อยบรรลุจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา การดำเนินการ
ดังกล่าวจำเป็นต้องมีผู้นำที่มีความสามารถ มีประสบการณ์ในการทำงาน เป็นบุคคลที่มีวิสัยทัศน์และ
ใช้ภาวะผู้นำที่มีประสิทธิภาพ เพื่อที่จะบริหารงานของสถานศึกษาเป็นไปได้อย่างดีมีการกระจาย
ความรับผิดชอบอย่างเป็นธรรมไปสู่ผู้ใต้บังคับบัญชาในหน่วยงานของตน ใช้อำนาจและหน้าที่ อย่าง
เป็นทางการก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ภาวะผู้นำจึงมีความสำคัญยิ่งต่อความสำเร็จขององค์กรใน
สังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง โดยผู้นำจะมองว่าการเปลี่ยนแปลงเป็นโอกาส 
ทราบวิธีการค้นหาการเปลี่ยนแปลงที่ถูกต้อง วิธีที่จะสร้างการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิผลทั้งจาก
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ภายนอก ภายในองค์กร ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความสำคัญต่อการ
ขับเคลื่อนภารกิจต่าง ๆ ของสถานศึกษา ให้ดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ผู้บริหารในฐานะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ต้องแสดงออกซึ่งภาวะผู้นำให้เหมาะสมกับสถานการณ์ คน 
เวลา สถานที่ ตลอดจนสภาพแวดล้อม ภาวะผู้นำของผู้บริหารจะสะท้อนให้เห็นว่าสถานศึกษาเป็น
สถาบันทางสังคมในการสร้างและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ อันจะนำพาไปสู่
การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ทั้งนี้การที่สถานศึกษาจะสามารถดำเนินงานให้เกิด
ประสิทธิผล (เนตรนภา เจตน์จำนงค์, 2564) 
 จากความสำคัญข้างต้นจะเห็นว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิภาพของโรงเรียน 
มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ผู้บริหารเป็นตัวแปรสำคัญในการช่วยสนับสนุนการปฏิบัติงานของครู 
โดยผลลัพธ์สะท้อนออกมาเป็นประสิทธิภาพของโรงเรียน หากผู้บริหารมีทักษะความเป็นผู้นำ ทักษะ
การประสานงาน ทักษะการโน้มน้าว และทักษะการปรับตัวให้ทันต่อสถานการณ์ ย่อมส่งผลให้ครูเกิด
พลังบวกต่อการปฏิบัติงาน มีความกระตือรือร้น และตอบสนองต่อภาระงานที่ได้รับมอบหมาย 
ข้าพเจ้าในฐานะครู จึงมีความสนใจศึกษา เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดใหญ่-ขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 เพื ่อนำการวิจัยไปพัฒนาระบบการบริหารสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
2. วัตถปุระสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่-ขนาดใหญ่พิเศษ 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 
 2.2 เพื่อศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดใหญ่-ขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 
 2.3 เพื ่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บร ิหารกับ
ประสิทธิผลของโรงเร ียนขนาดใหญ่ -ขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ทำให้ทราบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารกับ
ประสิทธิผลของโรงเร ียนขนาดใหญ่ -ขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 
 3.2 สามารถนำผลการวิจัยที่ได้นำไปเป็นข้อมูลสำหรับผู้บริหาร เพ่ือนำไปพัฒนาระบบการ
บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 3.3 ผู้บริหารหรือหน่วยงานทางการศึกษาที่เกี่ยวข้อง สามารถนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของโรงเรียนของตนเอง 
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4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับ
ประสิทธิผลของโรงเร ียนขนาดใหญ่ -ขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ครู
และบุคลากรในโรงเรียนขนาดใหญ่-ขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 2 จำนวน 228 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูและบุคลากรในโรงเรียน
ขนาดใหญ่-ขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 
จำนวน 144 คน จากการกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากตารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie 
and Morgan) แล้วดำเนินการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้ปรับปรุงจากแนวคิดทฤษฎีละเอกสาร
งานวิจัยต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่ง
แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลพื้นฐานส่วนบุคคลของครูและบุคลากร 
จำแนกตามเพศ อายุ ขนาดโรงเรียน และระดับการศึกษา ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ - ขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 จำนวน 16 ข้อ เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนค่า 5 ระดับ ลักษณะ
เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของ ลิเคิร์ท (Likert, 1967) คือ มาก
ที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ตอนที่ 3 แบบสอบถามประสิทธิผลของโรงเรียนของโรงเรียน
ขนาดใหญ่ - ขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 
จำนวน 16 ข้อ เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนค่า 5 ระดับ ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 
มีเกณฑ์การจัดระดับดังนี้ ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of item objective congruence: IOC) 
ได้ค่าอยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามนี้ ใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์ความ
เชื ่อมั ่นด้วยสูตรสัมประสิทธิ ์แอลฟาของครอนบาค ได้ค่าความเชื ่อมั ่นทั ้งฉบับเท่ากับ 0.93             
การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการใช้แบบสอบถามเก็บรวบรวม
ข้อมูล ซึ่งมีลำดับขั้นตอนการดำเนินการ ดังนี้  1) ขอหนังสือนำจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
กรุงเทพธนบุรี ถึงผู ้อำนวยการโรงเรียนขนาดใหญ่ -ขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ขออนุญาตและขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
2) เมื่อได้รับอนุญาตให้เก็บข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการแจกแบบสอบถาม จำนวน 144 ฉบับพร้อมนัดเก็บ
ในสัปดาห์ถัดไป 3) นำแบบสอบถาม กลับคืนและตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามจำนวน                 
144 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 4) นำแบบสอบถามที่รวบรวมได้มาตรวจสอบความสมบูรณ์คัดฉบับที่
สมบูรณ์จำนวน 144 ฉบับ และนำคะแนนที ่ได้มาวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ โดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ สำเร็จรูปสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
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5. ผลการวิจัย 
 5.1 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ -ขนาดใหญ่
พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 
 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดใหญ่ - ขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 2 โดยรวมและรายด้าน                                            

 

 
 จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่-ขนาดใหญ่
พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
มีค่าเฉลี่ย ( X  = 4.23) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปน้อย 
ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ( X  = 4.34) รองลงมาคือ ด้านการคำนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล (X  = 4.23) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X  = 4.20) และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
(X  = 4.14) 
 5.2 การวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดใหญ่-ขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 
 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดใหญ่ – ขนาด

ใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 โดยรวม
และรายด้าน                                                                                    

 

ด้านที่ 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน

ขนาดใหญ่ - ขนาดใหญ่พิเศษ X  S.D. ระดับ 

1 การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4.34 0.23 มาก 

2 การสร้างแรงบันดาลใจ 4.14 0.31 มาก 

3 การกระตุ้นทางปัญญา 4.20 0.27 มาก 

4 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.23 0.26 มาก 

 รวม 4.23 0.15 มาก 

ด้านที่ 
ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดใหญ่-ขนาดใหญ่

พิเศษ X  S.D. ระดับ 

1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 4.19 0.26 มาก 

2 นักเรียนมีทัศนคติทางบวก 4.17 0.27 มาก 

3 การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 4.17 0.34 มาก 

4 การแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 4.13 0.32 มาก 

 รวม 4.16 0.16 มาก 
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 จากตารางที ่ 2 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดใหญ่ - ขนาดใหญ่พิเศษ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.16) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง ( X  = 4.19) รองลงมาคือ ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ( X  = 4.17) 
ด้านนักเรียนมีทัศนคติทางบวก ( X  = 4.17) และด้านการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ( X  = 4.13) 
เมื่อพิจารณาค่า S.D. แล้วพบว่าอยู่ในระดับ 0.16 แสดงให้เห็นว่าการกระจายข้อมูลของผู ้ตอบ
แบบสอบถามมีความสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
 5.3 การหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผล
ของโรงเรียนขนาดใหญ่-ขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 2 (Pearson's product moment correlation coefficient) (r) 
 
ตารางท่ี 3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน

ขนาดใหญ่-ขนาดใหญ่พิเศษ ส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึ กษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 2                                                    

 
ประสิทธิผลของโรงเรียน 

 
 
 
 
 
 
 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
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การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) -.047 -.077 .236** .198* .175* 
การสร้างแรงบันดาลใจ (X2) .015 -.364** .021 .031 -.120 
การกระตุ้นทางปัญญา (X3) .173* -.142 -.163 -.258** -.208* 
การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) .108 .121 -.457** -.010 -.153 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Xt) .114 -.226** -.172* -.029 -.155 

** p ≤ .01 
* p ≤ .05 
 



 
 

406 | Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.8 No.1 (January – June 2024) 

 

 จากตารางที่ 3 แสดงให้เห็นว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Xt) กับประสิทธิผลของโรงเรียน 
(Yt) มีความสัมพันธ์กันทางลบในระดับต่ำ (r = -.155) เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า คู ่ที ่มี
ความสัมพันธ์กันสูงสุดคือ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) กับการปรับเปลี่ยนและพัฒนา
โรงเรียน (Y3) มีความสัมพันธ์กันทางลบในระดับปานกลาง (r = -.457) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 คู่ที ่มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุดคือ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) กับการ
แก้ปัญหาภายในโรงเรียน (Y4) มีความสัมพันธ์กันทางลบในระดับต่ำ (r = -.010) 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บร ิหารกับ
ประสิทธิผลของโรงเร ียนขนาดใหญ่ -ขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 อภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 6.1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ - ขนาดใหญ่พิเศษ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะเป็นผู้นำสูง ทำให้สิ่งที่ตนรับผิดชอบได้สำเร็จไปได้ด้วยดี ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น และมีความเป็นผู้นำ สามารถนำพา
สถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จได้มาก ซึ่งเป็นคุณสมบัติสำคัญของการบริหารสถานศึกษาในยุคปัจจบุัน 
ผู้บริหารสถานศึกษานอกจากผู้บริหารมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงแล้ว ยังมีทักษะสร้างความสัมพันธ์
ประสานความร่วมมือร่วมใจของผู้ร่วมงาน ทำให้ลดปัญหาในการทำงาน ความสำเร็จของผู้นำมาจาก
ความสามารถในการใช้การบริหารคน เพื่อให้ทีมงานหรือผู้ตามสามารถทำงานต่าง ๆ ให้เป็นไปตาม
เป้าหมายได้ตามต้องการอย่างมีประสิทธิภาพ จึงทำให้ครูและบุคลากรลงความเห็นให้ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของพัชชานันท์ โภชฌงค์ (2562) 
ศึกษาเรื่อง บรรยากาศองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 3 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับสูงทุกด้าน เรียงลำดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 
ความสามารถในการปรับตัว ความสามารถในการพัฒนาศักยภาพ ความสามารถในการผลิตนักเรยีน
ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและความสามารถในการผสมผสาน ตามลำดับ ซึ่งไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานที่ตั ้งไว้ ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องจากผู้บริหารโรงเรี ยนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 ได้สร้างบรรยากาศในองค์กรควบคู่ไปกับการมุ่งให้โรงเรียนมีประสิทธิผล ในด้าน
ความสามารถในการปรับตัว ความสามารถในการพัฒนาศักยภาพ ความสามารถในการผลิตนักเรยีน
ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและความสามารถในการผสมผสาน ประกอบกับโรงเรียนมีบุคลากรที่มี
คุณภาพ มีความรักความผูกพันกับโรงเรียน มีความทุ่มเท เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้แก่โรงเรียน 
มีความสามัคคีเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนอยู่ในระดับสูง ดังนั้นจึง
ส่งผลให้นักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ได้รับการดูแลด้าน
การเรียนเป็นอย่างดี ทำให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนได้มาตรฐาน จึงทำให้ประสิทธิผลของ
โรงเรียนสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
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 6.2 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันทางลบใน
ระดับต่ำ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความเข้มงวดกับการปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากรในโรงเรียน คาดหวังกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่ต้องออกมาดี อาจมีผลทำให้
ครูและบุคลากรรู้สึกอึดอัดและไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามแนวทางของแต่ละคน ประสิทธิผลของ
งานอาจออกมาไม่ค่อยดีนัก แต่ในทางตรงกันข้ามผู้บริหารสถานศึกษาที่ให้ครูและบุคลากรปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างอิสระ รับฟังความคิดเห็นของทุกคน และเข้าใจว่าครูและบุคลากรแต่ละคนย่อมมีความ
แตกต่างทั้งความคิด ความสามารถ อาจจะทำให้ครูและบุคลากรมีความสุขกับการทำงานที่ได้รับ
มอบหมาย ประสิทธิผลของงานจึงออกมาดี สอดคล้องกับงานวิจัยของ ผุสดี จิรนากุล (2562) ศึกษา
เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล
ของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ทุกด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ที่ผลปรากฏเป็นเช่นนี้เพราะว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ทำให้
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ เป็นแบบอย่างที่ดี สามารถสร้างแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี หากมีปัญหาในหน่วยงานก็สามารถแก้ไขปัญหาขององค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยกระตุ้นให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเห็นความสำคัญของปัญหาใน
องค์การและพร้อมที่จะช่วยกันระดมความคิดในการแก้ไขปัญหาให้สำเร็จด้วยมากกว่านั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษายังมีการมอบหมายงานตามความรู้ความสามารถ และดูแลเอาใจใส่ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาโดยคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 
 
7. องค์ความรู้ใหม่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
 

การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

การสร้างแรงบันดาลใจ 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

นักเรียนมีทัศนคติทางบวก 

การกระตุ้นทางปัญญา 

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล 

การปรับเปลี่ยนและพัฒนา
โรงเรียน 

การแก้ปัญหาภายในโรงเรียน
บุคคล 
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8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา ควรเพิ่มความสำคัญเรื่องทักษะการ
บริหาร โดยเฉพาะเรื่องภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง เพิ่มหลักสูตรหรือการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาให้
ครูมีความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านเทคโนโลยี สังคม และการศึกษา  
  8.1.2 หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา ควรเพิ่มความสำคัญเรื่องประสิทธิผล
ของโรงเรียน โดยสนับสนุนให้โรงเรียนมีบุคลากรและงบประมาณที่เพียงพอสำหรับการบริหารงานทาง
การศึกษาได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะสะท้อนออกมาเป็นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน  
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.2.1ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรแสดงความเป็นผู้นำ
ในการบริหารจัดการให้มากยิ่งข้ึน 
  8.2.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากร
ทำงานร่วมกันเป็นทีม 
  8.2.3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร 
ได้แสดงความคิดในการทำงานอย่างเต็มที่ 
  8.2.4 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผู้บริหารสถานศึกษาควรเข้าใจความ
แตกต่างของผู้ร่วมงานแต่ละคนให้มากขึ้น 
  8.2.5 ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดให้มีการสอนเสริม
ให้กับนักเรียนที่มีผลการเรียนเฉลี่ยต่ำกว่ามาตรฐาน 
  8.2.6 ด้านนักเรียนมีทัศนคติทางบวก โรงเรียนควรส่งเสริมให้นักเรียนมีจิตใจโอบอ้อม
อารี และเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ 
  8.2.7 ด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครู
และบุคลากรนำผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมาวางแผน ปรับปรุงการเรียนการสอน 
  8.2.8 ด้านการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ผู้บริหารควรมีความยืดหยุ่นในการแก้ปัญหา 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  8.3.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดใหญ่ -ขนาดใหญ่
พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 
  8.3.2 ควรมีการศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนขนาดใหญ่-ขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 
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การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความสำเร็จของการเปิดสอนห้องเรียน 
โครงการพิเศษหลักสูตรวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี (SMTP)* 
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บทคัดย่อ 

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการสู่ความสำเร็จของการ
เปิดสอนห้องเรียนโครงการพิเศษหลักสูตรวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี (SMTP) 2) เพ่ือ
ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความสำเร็จของการเปิดสอนห้องเรียนโครงการพิเศษหลักสูตร
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี (SMTP) 3) เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสู่
ความสำเร็จของการเปิดสอนห้องเรียนโครงการพิเศษหลักสูตรวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และ
เทคโนโลยี (SMTP) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ จำนวน 492 คน จากประชากร 939 คน ประกอบไปด้วย
ผู้บรหิาร ครู และผู้ปกครองของนักเรียนห้องเรียนโครงการพิเศษหลักสูตรวิทยาศาสตร์  คณิตศาสตร์ 
และเทคโนโลยี  โดยเก็บข้อมูลจากแบบสอบถามสภาพการบริหารจัดการสู่ความสำเร็จของการเปิด
สอนห้องเรียนโครงการพิเศษหลักสูตรวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี (SMTP) จากกลุ่ม
ตัวอย่าง จากนั้นรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 7 ท่าน เพ่ือร่างคู่มือรูปแบบการบริหาร
จัดการสู่ความสำเร็จของการเปิดสอนห้องเรียนโครงการพิเศษหลักสูตรวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และ
เทคโนโลยี (SMTP) แล้วนำคู่มือรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความสำเร็จของการเปิดสอนห้องเรียน
โครงการพิเศษหลักสูตรวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี (SMTP) ไปประเมินความเหมาะสม 
โดยผู้เชี่ยวชาญ 9 ท่าน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ศึกษาสภาพการบริหารจัดการสู่ความสำเร็จของการเปิดสอนห้องเรียน
โครงการพิเศษหลักสูตรวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี (SMTP) โดยรวมอยู่ในระดับดีมาก 
2) ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความสำเร็จของการเปิดสอนห้องเรียนโครงการพิ เศษหลักสูตร
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี (SMTP) ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้ (1) ด้านการ
จัดหลักสูตรที่เป็นความสามารถพิเศษ (2) ด้านการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ (3) ด้านการจัด
กิจกรรมพัฒนานักเรียน (4) ด้านการพัฒนาความสามารถเฉพาะทางของครู  (5) ด้านการใช้สื่อใน
ห้องเรียน และ (6) ด้านการคัดเลือกนักเรียนห้องเรียนพิเศษ 3) การประเมินรูปแบบการบริหาร
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จัดการสู่ความสำเร็จของการเปิดสอนห้องเรียนโครงการพิเศษหลักสูตรวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และ
เทคโนโลยี(SMTP)  จากผู้เชียวชาญทั้ง 9 คน ประกอบไปด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ 
และครูที่เป็นหัวหน้างาน ซึ่งรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความสำเร็จของการเปิดสอนห้องเรียน
โครงการพิเศษหลักสูตรวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี(SMTP) มีความเหมาะตาม
องค์ประกอบทั้ง 10 ข้อ โดยภาพรวม มีค่าร้อยละ 98.89 การสร้างรูปแบบผู้วิจัยได้สร้างรูปแบบ
ตามลำดับขั้นตอนดังนี้  1) ศึกษาสภาพการบริหารจัดการ  2) ร่างรูปแบบการบริหารจัดการ           
3) ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการ 
 
คำสำคัญ : การพัฒนา; โครงการพิเศษหลักสูตรวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี (SMTP); 
รูปแบบการบริหารจัดการ 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research were to 1) study the management conditions, 
2) develop the management model, and 3) assess the management model for the 
success of the Science, Mathematics and Technology Program (SMTP). The sample 
consisted of 492 participants, out of 939, of school administrators, teachers, and 
students’ parents of the Science, Mathematics and Technology Program (SMTP). The 
data was collected from a set of questionnaires on the management conditions for 
the success of the Science, Mathematics and Technology Program (SMTP) and from 
interviews with seven experts for the development of a handbook on the 
management model for the success of the Science, Mathematics and Technology 
Program (SMTP). The appropriateness of the handbook on the management model 
for the success of the Science, Mathematics and Technology Program (SMTP) was 
finally assessed by nine experts. 
 The research disclosed the following results: 1. The management conditions 
for the success of the Science, Mathematics and Technology Program (SMTP) overall 
were at the highest level. 2.The development of the management model for the 
success of the Science, Mathematics and Technology Program (SMTP) contained 6 
components: 1) the curriculum for special abilities, 2)  the arrangement for the 
physical environment, 3) the activities for student development, 4) the development 
of teachers’ specializations, 5) the use of media in a classroom, and 6) the selection 
of students for the special program. 3.The assessment of the management model for 
the success of the Science, Mathematics and Technology Program (SMTP) by nine 
experts consisted of school administrators, education supervisors, and head teachers. 
The model was appropriate and in accordance with all ten components. The 
appropriateness of the composition for the model overall was at 98.89 percent. The 
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researcher had systematically developed the model in line with the following steps: 
1) to study the management conditions, 2) to develop the management model, and 
3) to assess the management model. 
 
Keywords : Development; Science, Mathematics and Technology Program (SMTP); 
Management Model  
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 การเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบันและในอนาคตนั่นมีการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่อาจจะ
คาดไม่ถึง โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลง ทางด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์  และเทคโนโลยี  
ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี มีส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนและพัฒนา
ประเทศให้ก้าวหน้าไปข้างเพ่ือให้ทัดเทียมกับนานาประเทศซึ่งเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว การสร้าง
กำลังคนให้มีความสามารถ ความเชี่ยวชาญทางด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีนั้น ควร
เริ่มสร้างตั้งแต่ยังเป็นเยาวชน โดยการเปิดโอกาสให้ เยาวชนที่มีความสนใจและใฝ่รู้ใฝ่เรียนทางด้าน
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี ได้มีห้องเรียนที่อัดแน่นไปด้วยเนื้อหาสาระทางด้าน
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี ซึ่งการที่เยาวชนได้รับการพัฒนาทางด้านวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี จะช่วยส่งเสริมและกระตุ้นเพ่ือให้เยาวชนแสดงศักยภาพทางด้าน
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีของเยาวชนออกมา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562  
หมวด 2 สิทธิและหน้าที่ทางการศึกษามาตรา 10 การจัดการศึกษา ต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาส
เสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ
โดยไม่เก็บค่าใช้จ่ายที่กําหนดวา“การจัดการศึกษาสำหรับบุคคลซึ่งมีความสามารถพิเศษ ต้องจัดด้วย
รูปแบบที่เหมาะสมโดยคำนึงถึงความสามารถของบุคคลนั้น” หมวด 4 มาตรา 22 การจัดการศึกษา
ต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญ
ที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้ เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตาม
ศักยภาพ และมาตรา 23 การจัดการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และ
การศึกษาตามอัธยาศัย ต้องเน้นความสำคัญทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการ
ตามความเหมาะสมของแต่ละระดับการศึกษาในเรื่องต่อไปนี้ ในที่นี่ ข้อพูดถึง ข้อที่ (2) ความรู้และ
ทักษะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมทั้งความรู้ความเข้าใจและประสบการณ์เรื่องการจัดการ 
การบำรุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และข้อที่ (4) ความรู้ 
และทักษะด้านคณิตศาสตร์ และด้านภาษา เน้นการใช้ภาษาไทยอย่างถูกต้องอย่างสมดุลยั่งยืน 
(พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ, 2562) 
 ในปัจจุบันมโีรงเรียนทั่วประเทศหลายร้อยโรงเรียนที่มีการเปิดสอนห้องเรียนโครงการพิเศษ
เพ่ิมมากขึ้น แต่น้อยโรงเรียนที่มีรูปแบบการจัดการที่ชัดเจน เพ่ือให้เกิดสารสนเทศในการพัฒนา
การศึกษาที่เกี่ยวกับการเปิดสอนโครงการพิเศษหลักสูตรวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี 
(SMTP) ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความสำเร็จของการเปิด
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สอนห้องเรียนโครงการพิเศษหลักสูตรวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี (SMTP) เพ่ือให้เกิด
คู่มือในการบริหารจัดการห้องเรียนโครงการพิเศษหลักสูตรวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี 
(SMTP) ที่ชัดเจน และเป็นแนวทางให้โรงเรียนที่ เปิดสอนห้องเรียนโครงการพิเศษหลักสูตร
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี (SMTP) หรือห้องเรียนโครงการพิเศษ อื่นๆ ได้มีแนวทางใน
การบริหารจัดการให้ห้องเรียนโครงการพิเศษนั่นประสบความสำเร็จ 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการสู่ความสำเร็จของการเปิดสอนห้องเรียนโครงการ
พิเศษหลักสูตรวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี (SMTP) 
 2.2 เพ่ือร่างรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความสำเร็จของการเปิดสอนห้องเรียนโครงการ
พิเศษหลักสูตรวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี (SMTP) 
 2.3 เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความสำเร็จของการเปิดสอนห้องเรียนโครงการ
พิเศษหลักสูตรวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี (SMTP) 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
  3.1 ได้รูปแบบที่ใช้ในการบริหารจัดการสู่ความสำเร็จของการเปิดสอนห้องเรียน
โครงการพิเศษหลักสูตรวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี (SMTP) 
  3.2 ได้ข้อมูลสารสนเทศในการพัฒนาการศึกษาที่เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการสู่
ความสำเร็จของการเปิดสอนห้องเรียนโครงการพิเศษหลักสูตรวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และ
เทคโนโลยี (SMTP) 
  3.3 สามารถนำผลวิจัยในครั้งนี้ไปเป็นตัวอย่างรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความสำเร็จ
ของการเปิดสอนห้องเรียนโครงการพิเศษหลักสูตรวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี (SMTP) 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร 15 คน  
ครู 341 คน ผู้ปกครองของนักเรียนห้องเรียนโครงการพิเศษหลักสูตรวิทยาศาสตร์  คณิตศาสตร์ และ
เทคโนโลยี 583 คน รวมทั้งสิ้น 939 คน จากโรงเรียนที่เปิดสอนห้องเรียนโครงการพิเศษหลักสูตร
วิทยาศาสตร์  คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีในอำเภอทุ่งสง โรงเรียนเทศบาลเทศบาลวัดชัยชุมพล  
โรงเรียนสตรีทุ่งสง และโรงเรียนทุ่งสง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ผู้บริหาร ครู และ
ผู้ปกครองของนักเรียนห้องเรียนโครงการพิเศษหลักสูตรวิทยาศาสตร์  คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี 
จำนวน 492 คน ซึ่งได้มาจากตารางขนาดของกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & 
Morgan)  ผู้ทรงคุณวุฒิในการร่างรูปแบบ  7 ท่าน และ ผู้เชี่ยวชาญในการประเมินรูปแบบ 9 ท่าน
เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย การดำเนินการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความสำเร็จ
ของการเปิดสอนห้องเรียนโครงการพิเศษหลักสูตรวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี (SMTP) 
มีข้ันตอนการดำเนินการ 3 ขั้นตอนดังนั้นนี้ 
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  ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการบริหารจัดการสู่ความสำเร็จของการเปิดสอนห้องเรียน
โครงการพิเศษหลักสูตรวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี (SMTP) เครื่องมือวิจัย คือ 
แบบสอบถาม ซึ่งมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ (IOC : Index of 
item objective congruence) มีค่าเท่ากับ 1 และมีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) 
ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 
  ขั้นตอนที่ 2 ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความสำเร็จของการเปิดสอนห้องเรียน
โครงการพิเศษหลักสูตรวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี(SMTP) เครื่องมือวิจัย คือ แบบ
สัมภาษณ์ 
  ขั้นตอนที่ 3 ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความสำเร็จของการเปิดสอนห้องเรียน
โครงการพิเศษหลักสูตรวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี(SMTP)  เครื่องมือวิจัย คือ แบบ
ประเมิน ซึ่งมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ ( IOC : Index of item 
objective congruence) มีค่าเท่ากับ 1 
 สถิติท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ คา่ความถี ่(Frequency)  ร้อยละ (Percentage)  และค่าเฉลี่ย ( ) 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารจัดการสู่ความสำเร็จของการเปิดสอนห้องเรียนโครงการ
พิเศษหลักสูตรวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี (SMTP) พบว่า สภาพการบริหารจัดการ
ปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( =4.53, S.D.=0.40) ด้านการบริหารจัดการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่ การจัดหลักสูตรที่เป็นความสามารถพิเศษ ( =4.66, S.D.=0.48) และการใช้
สื่อในห้องเรียน ( =4.66, S.D.=0.47) รองลงมา คือ การคัดเลือกนักเรียนห้องเรียนพิเศษ ( =4.64, 
S.D.=0.48)  ถัดมา คือ การจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน( =4.52, S.D.=0.41) การพัฒนาความสามารถ
เฉพาะทางของครู ( =4.36, S.D.=0.41) ส่วนที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การจัดสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพ ( =4.33, S.D.=0.47) 
 5.2 ผลการร่างรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความสำเร็จของการเปิดสอนห้องเรียนโครงการ
พิเศษหลักสูตรวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี (SMTP) พบว่า ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ  
ดังนี้ 1) ด้านการจัดหลักสูตรที่เป็นความสามารถพิเศษ 2) ด้านการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ   
3) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน  4) ด้านการพัฒนาความสามารถเฉพาะทางของครู 5) ด้าน
การใช้สื่อในห้องเรียน และ   6) ด้านการคัดเลือกนักเรียนห้องเรียนพิเศษ    
 5.3 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความสำเร็จของการเปิดสอนห้องเรียน
โครงการพิเศษหลักสูตรวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี(SMTP) พบว่า ความเหมาะสมของ
องค์ประกอบของรูปแบบโดยภาพรวม มีค่าร้อยละ 98.89 โดยมี 9 องค์ประกอบที่มีร้อยละ 100 
เท่ากัน คือวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย กรอบแนวทางการพัฒนารูปแบบ เป้าหมายของการบริหาร
จัดการสู่ความสำเร็จของการเปิดสอนห้องเรียนโครงการพิเศษหลักสูตรวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และ
เทคโนโลยี ทฤษฎีพ้ืนฐานและหลักการ  ความเหมาะสมในการเรียงลำดับเนื้อหา  ความครอบคลุม
เนื้อหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการสู่ความสำเร็จของการเปิดสอนห้องเรียนโครงการพิเศษหลักสูตร
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความสำเร็จ
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ของการเปิดสอนห้องเรียนโครงการพิเศษหลักสูตรวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี  แนว
ทางการประเมินผลการดำเนินงาน และประโยชน์ของคู่มือ  ส่วนความเหมาะสมของภาษา มีค่าร้อยละ 
88.90 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย  
 การศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความสำเร็จของการเปิดสอน
ห้องเรียนโครงการพิเศษหลักสูตรวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี (SMTP) ดังนี้ 
  6.1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารจัดการสู่ความสำเร็จของการเปิดสอนห้องเรียนโครงการ
พิเศษหลักสูตรวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี (SMTP) จากผลการวิจัยครั้งนี้มีประเด็นที่
น่าสนใจเพ่ือนำมาอภิปรายผล ดังนี้ 
  6.1.1 ด้านการจัดหลักสูตรที่ เป็นความสามารถพิเศษ  โดยรวมอยู่ ในระดับดีมาก                
อันดับ 1 เพราะหลักสูตรเป็นหัวใจของการจัดการศึกษา เป็นแนวทางการจัดการศึกษา หรือเป็น
ตัวกำหนดทิศทางของการศึกษาในการที่จะให้ความรู้ การเสริมสร้าง เจตคติ ตลอดทั้งการฝึกฝนใน
ด้านต่าง ๆ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนารอบด้าน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของจินตนา ถาคำ (2561) 
หลักสูตรห้องเรียนพิเศษมีความสัมพันธ์และส่งผลต่อความสำเร็จของการที่เปิดสอนห้องเรียนพิเศษ
วิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์ ทั้งนี้ เป็นเพราะว่าการสร้างความพิเศษให้กับห้องเรียนวิทยาศาสตร์
คณิตศาสตร์ผู้บริหารของโรงเรียนจะต้องให้ความสำคัญกับหลักสูตรสำหรับห้องเรียนพิเศษ
วิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์ส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านวิทยาศาสตร์ตอบสนองต่อความถนัดและ
ศักยภาพของผู้เรียนมีการเพ่ิมเนื้อหาการเรียนรู้เพ่ิมเวลาเรียนด้วยตนเองเน้นการปฏิบัติและการใช้สื่อ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยจัดกิจกรรมเสริมประสบการณ์ทางวิชาการพัฒนาและส่งเสริมกิจกรรมทาง
วิชาการเพ่ิมพิเศษเช่นการเข้าค่ายวิทยาศาสตร์ทัศนศึกษาฝึกงานกับนักวิจัยทำโครงงานวิทยาศาสตร์
คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี และสอดคล้องกับงานวิจัยของทิพวรรณ พวงมาลัย (2560) กล่าวว่า ด้าน
หลักสูตร มี 8 ตัวบงชี้ที่สะทอนคุณภาพการบริหารโครงการหองเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร ตัวบงชี้ที่มีคาน้ำหนักองคประกอบมากที่สุด คือ มีการประเมิน
หลักสูตร เพ่ือนําขอมูลมาปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากหลักสูตร
เป็นตัวสะทอนคุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษาได้เป็นอย่างดีเพราะหลักสูตรสถานศึกษาจะมีการ
กำหนดจุดหมาย แนวทาง วิธีการ และเนื้อหาสาระที่เรียนตลอดจนวิธีการวัดและประเมินผลการเรียน
การสอน ซึ่งจะสะท้อนว่าผู้เรียนมีความรูความสามารถ เจตคติ และพฤติกรรมตามจุดมุ่งหมายของ
โครงการหองเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์หรือไม่ จึงจำเป็นที่จะตองมีการประเมินหลักสูตร เพ่ือนําข
อมูลมาปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง เพ่ือใหสอดคลองกับบริบทของ      
ผู้เรียน ทองถิ่นและชุมชน และมีความยืดหยุนหลากหลาย 
  6.1.2 ด้านการใช้สื่อในห้องเรียน โดยรวมอยู่ในระดับดีมาก อันดับ 1 เพราะ สื่อการ
สอนเป็นตัวช่วยสำคัญในการเรียนรู้ของนักเรียน ช่วยกระตุ้นและสร้างความสนใจแก่ผู้เรียนทำให้
ผู้เรียนเข้าใจบทเรียนได้ง่ายขึ้น และมีประสิทธิภาพ  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอนุรัตน์  ขำจันทร์ 
(2565) กล่าวว่า ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดหาและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ในห้องเรียน 
และนอกห้องเรียน มีห้องเรียน มีห้องปฏิบัติการแต่ละสาขา อุปกรณ์ที่ทันสมัยต่อผู้เรียน เพียงพอต่อ
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ผู้เรียน มีสื่อ มีตำรา มีเอกสารการเรียนที่เป็นสากลและอินเตอร์เน็ตเข้าถึงง่าย  เหมาะสมกับเนื้อหา
ของผู้เรียน เอ้ือยต่อการเรียนรู้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของทิพวรรณ พวงมาลัย (2560) กล่าวว่า 
ด้านสื่อการเรียนการสอน มี 7 ตัวบงชี้ที่สะทอนคุณภาพการบริหารโครงการหองเรียนพิเศษ
วิทยาศาสตร์ ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในตัวบงชี้ที่มีคาน้ำหนักองคประกอบมากท่ีสุด คือ มีแหล่งเรียน
รูในโรงเรียนที่เป็นลักษณะการเรียนรูด้วยตนเอง เพ่ือใหผู้เรียนได้ศึกษาคนควาตามความถนัดและ
ความสนใจ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากแหลงเรียนรูในโรงเรียนเป็นลักษณะการเรียนรูด้วยตนเอง ซึ่งเป็น
แหล่งขอมูลข่าวสาร สารสนเทศ และประสบการณ ที่สนับสนุนสงเสริมใหผู้เรียนใฝเรียน ใฝร ูแสวงหา
ความรูและเรียนรู้ด้วยตนเองตามอัธยาศัยอย่างกว้างขวางและต่อเนื่อง เมื่อใดก็ตามที่ผู้เรียนมีใจรักที่
จะศึกษาคนควาตามความตองการ ก็จะเกิดการศึกษาต่อเนื่องโดยไม่ตองบอก และมีแรงกระตุนใหเกิด
ความอยากรูอยากเห็นไม่สิ้นสุด ซึ่งจะนําไปสู่การเป็นผู้เรียนรูตลอดชีวิตหรือบุคคลแหงการเรียนรูที่
ยั่งยืน อันเป็นเป้าหมายสูงสุดของการศึกษาในโครงการหองเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ สอดคล้องกับวิจัย
ของฤณชา ศิลาจันทร์ (2560)  กล่าวว่า การพัฒนาสื่อการเรียนการสอน หมายถึง การสนับสนุนการ
ผลิตสื่อ นวัตกรรมการเรียนรู้อย่างเพียงพอสอดคล้องกับความต้องการในแต่ละกลุ่มสาระและมีการ
ประเมินผลการพัฒนาและการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  6.1.3 ด้านการคัดเลือกนักเรียนห้องเรียนพิเศษ โดยรวมอยู่ในระดับดีมาก อันดับ 2 
เพราะ การคัดเลือกนักเรียนเข้าเรียนห้องเรียนพิเศษถือเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่สำคัญ กล่าวคือนักเรียน
เป็นส่วนสำคัญในการบ่ชี้ความสำเร็จในการเปิดห้องเรียนพิเศษ นักเรียนที่จะเข้าเรียนในห้องเรียน
พิเศษต้องมีความสามารถที่โดดเด่น มีบุคลิกภาพของการเป็นนักวิทยาศาสตร์ และคณิตศาสตร์ อีกทั้ง
ต้องมีความฉลาดทางความฉลาดทางดิจิทัลซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของณฐกรณ์  ดำชะอม (2562) 
กล่าวว่า ปัจจัยกระบวนการสรรหาและคัดเลือกของโครงการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ช่วยทำให้
การดำเนินงานของโครงการห้องเรียนพิเศษประสบความสำเร็จในการดำเนินงาน และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของอนุรัตน์  ขำจันทร์ (2565) กล่าวว่า การคัดเลือกนักเรียนห้องเรียนพิเศษสถานศึกษา
กำหนดเกณฑ์ในการคัดเลือกนักเรียนห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์ด้วยเกณฑ์ จัดสอบ
คัดเลือกจากความสามารถพิเศษของนักเรียนด้านวิทยาศาสตร์ด้านคณิตศาสตร์ด้วยวิธีที่หลากหลาย 
  6.1.4 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับดีมาก อันดับ 3 เพราะ 
การจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียนเป็นสิ่งที่ช่วยเสริมสร้างความรู้ และประสบการณ์ที่ได้มากกว่าใน
ห้องเรียน มุ่งส่งเสริมและพัฒนานักเรียนให้ได้ใช้ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ไปพัฒนาตนเอง 
สอดคล้องกับวิจัยของจินตนา ถาคำ (2561) กล่าวว่า ผู้บริหารของโรงเรียนจะต้องให้ความสำคัญกับ
หลักสูตรสำหรับห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์ส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านวิทยาศาสตร์
ตอบสนองต่อความถนัดและศักยภาพของผู้เรียนมีการเพ่ิมเนื้อหาการเรียนรู้เพ่ิมเวลาเรียนด้วยตนเอง
เน้นการปฏิบัติและการใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยจัดกิจกรรมเสริมประสบการณ์ทางวิชาการพัฒนา
และส่งเสริมกิจกรรมทางวิชาการเพ่ิมพิเศษเช่นการเข้าค่ายวิทยาศาสตร์ทัศนศึกษาฝึกงานกับนักวิจัย
ทำโครงงานวิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี  สอดคล้องกับ  ณฐกรณ์ ดำชะอม (2562)  
หลักสูตร กิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน สำหรับนักเรียนในโครงการห้องเรียน
พิเศษวิทยาศาสตร์ เป็นการจัดการเรียนการสอนให้แก่นักเรียนผู้มีความสามารถพิเศษ โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมพัฒนานักเรียนห้องนี้ให้เป็นตัวป้อนที่มีคุณภาพสูง สอดคล้องกับอนุรัตน์      
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ขำจันทร์ (2565) ครูผู้สอนสามารถจัดการส่งเสริมและพัฒนานักเรียนที่มีความถนัดทางวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ จัดกรรมส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหา  การคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดอย่าง
มีวิจารณญาณและ ความคิดสร้างสรรค์ในระดับสูง โดยเน้นการปฏิบัติจริงจากประสบการณ์ทั้งนอก
และในห้องเรียน จัดทำโครงงานและวิจัยทางวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ สามารถใช้ภาษาอังกฤษใน
การสื่อสารผ่านการวัดระดับทางภาษามีการแลกเปลี่ยนทางวิชาการระดับนานาชาตินอกจากนี้ยัง
ส่งเสริมให้มีเจตคติที่ดีต่อคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
  6.1.5 ด้านการพัฒนาความสามารถเฉพาะทางของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก เพราะ 
ครูเป็นส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนของโครงการห้องเรียนพิเศษ โรงเรียนจึงต้องมีการคัดเลือกครูที่มี
ความสามารถทางวิชาการ และเอาใจใส่นักเรียนในทุกๆเรื่อง เช่น คุณลักษณะของนักเรียน คุณธรรม 
จริยธรรม และวินัยในนักเรียน ผู้บริหารจึงต้องส่งเสริมพัฒนาความสามารถเฉพาะทางครู เพ่ือให้ครู
นั้นเข้าใจในความสามารถ และพัฒนานักเรียนได้ตรงจุด ซึ่งสอดคล้องกับวิจัยของจินตนา  ถาคำ 
(2561) กล่าวว่า คุณลักษณะที่สำคัญของครูผู้สอนสำหรับผู้ที่มีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์
คณิตศาสตร์ในการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนมีความเป็นเลิศทางวิทยาศาสตร์  จะเป็นผู้ที่มี
ความรู้ทางวิชาการเป็นอย่างดี มีความเข้าใจเนื้อหาสาระแนวคิดทางวิทยาศาสตร์ มีความสามารถ
ถ่ายทอดความรู้ และจูงใจนักเรียน มีบุคลิกภาพของความเป็นครูที่ดี มีการวางแผนการจัดการเรียนรู้
ขอบข่ายงานสร้างสรรค์ท้าทายเข้าใจเกี่ยวกับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ ทั้งทางด้านคุณลักษณะ
สติปัญญา ความคิด ความรู้สึก อารมณ์ สนับสนุนและให้คำแนะนำในการทำกิจกรรมต่างๆ และเป็น
แบบอย่างที่ดี สอดคล้องกับวิจัยของฤณชา ศิลาจันทร์ (2560) กล่าวว่า การส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้
สอนตามความสามารถและความถนัด จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและมี
กลวิธีการสอนที่หลากหลายเหมาะกับยุคปัจจุบัน เข้ารับการอบรมเพ่ิมทักษะเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม
การเรียนที่เหมาะสมกับผู้ เรียน และส่งเสริมให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการผลิตและพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาท้ังในและนอกสถานศึกษา 
  6.1.6 ด้านการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เพราะ การจัด
สภาพแวดล้อมที่ดีสะท้อนให้เห็นถึงคุณภาพการบริหารของห้องเรียนโครงการพิเศษหลักสูตร
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี (SMTP) ควรจัดให้มีห้องปฏิบัติการและศูนย์การเรียนรู้ เช่น 
ห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ ห้องปฏิบัติการทางคณิตศาสตร์ ห้องคอมพิวเตอร์ ศูนย์การเรียนรู้
ศาสตร์พระราชา ศูนย์การเรียนรู้การเลี้ยงสัตว์และการปลูกพืช เป็นต้น สอดคล้องกับวิจัยของ
ทิพวรรณ พวงมาลัย (2560) กล่าวว่า ด้านการจัดสภาพแวดลอม มี 7 ตัวบงชี้ที่สะทอนคุณภาพการ
บริหารโครงการหองเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในตัวบงชี้ที่มีคาน้ำหนักองค
ประกอบมากที่สุด คือ มีจุดบริการคอมพิวเตอร์ที่เชื่อมตออินเทอร์เน็ตอยู่บริเวณต่าง ๆ ของโรงเรียน 
ใหนักเรียนเขาถึงแหล่งข้อมูลสารสนเทศได้ง่าย ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการคนหาขอมูลความรูในปจจุบัน
สามารถคนหาความรูผ่านเว็บไซตผ่านเครือข่ายอินเทอรเน็ตได้อย่างสะดวกรวดเร็ว มีขอมูลความรูที่
หลากหลายใหเลือกศึกษา จึงทำให้ผู้เรียนสามารถแสวงหาความรูหรอืคําตอบของปญหาที่ตนเองสงสัย
ด้วยตนเองได้อย่างรวดเร็ว สงเสริมใหเกิดการเรียนรูอยางต่อเนื่อง สอดคลองกับสถาบันสงเสริมการ
สอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่กลาวถึงการเรียนรูวิชาต่างๆ ควรมีการสงเสริมการเรียนการสอน
ผ่านระบบสื่อ ICT แต่ละสถานศึกษาที่ทำโครงการจะตองมีหองเรียนปฏิบัติการคอมพิวเตอร์สําหรับ
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นักเรียนในโครงการ 1 หองเพ่ือเป็นหองศึกษาคนควาที่มีความคลองตัวในการเรียนรูผานสื่ออินเทอร
เน็ตไดอ้ย่างเหมาะสม 
 6.2 ผลการร่างรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความสำเร็จของการเปิดสอนห้องเรียนโครงการ
พิเศษหลักสูตรวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี (SMTP) จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้าน
การบริหารจัดการห้องเรียนโครงการพิเศษหลักสูตรวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี (SMTP) 
หรือผู้ทรงคุณวุฒิ 7 ท่าน ผู้วิจัยสามรถสรุปในแต่ละด้านได้ดังนี้ 
  6.2.1 ด้านการจัดหลักสูตรที่เป็นความสามารถพิเศษ ห้องเรียนโครงการพิเศษหลักสูตร
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี (SMTP) เป็นหลักสูตรที่เน้นให้นักเรียนรู้จักบูรณาการองค์
ความรู้ โดยใช้ STEM เน้นการฝึกทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์  คณิตศาสตร์  และเทคโนโลยี   
มีการเสริมสร้างทักษะที่สำคัญของการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21  ส่งเสริมศักยภาพนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยีหลั กสูตรต้องสามารถยืดหยุ่น
สอดคล้องกับสภาพบริบทของพ้ืนที่ มีเครื่องมือในการจัดการเรียนการสอนและมีเครื่องมือในการวัด
และประเมินผลที่ชัดเจนและมีคุณภาพ ต้องมีหลักสูตรที่ชัดเจน และมีการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรให้
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
  6.2.2 ด้านการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ ควรมี
การจัดบรรยากาศในห้องเรียนให้เน้นวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี และบูรณาการกับ
กลุม่สาระอ่ืนให้ครบทั้ง 8 กลุ่มสาระ มีห้องศูนย์การเรียนรู้ต่าง ๆ เช่น ห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์  
ห้องปฏิบัติการทางคอมพิวเตอร์ มีการจัดสรรวัสดุอุปกรณ์สิ่งอำนวยควาสะดวกต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการ
เรียนการสอนจัดสภาพล้อมที่กระตุ้นและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ให้สอดคล้องกับหลักสูตร มีมุม
เสริมความรู้กลุ่มประสบการณ์ต่าง ๆ ควรจัดไว้ให้น่าสนใจ ช่วยเสริมความรู้ ทบทวนความรู้ และมีการ
ปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมแก่การเรียนรู้อยู่เสมอ 
  6.2.3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียนการจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียนควรจัดการจัด
กิจกรรมมุ่งให้นักเรียนพัฒนาตนเองตามศักยภาพ พัฒนาอย่างรอบด้านเพ่ือความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์
ทั้งร่างกาย สติปัญญา อารมณ์และสังคมเสริมสร้างให้เป็นผู้มีศีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัยปลูกฝัง
และสร้างจิตสำนึกของการทำประโยชน์เพ่ือสังคม สามารถจัดการตนเองได้และอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนอย่างมี
ความสุข มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้ใช้องค์ความรู้ทักษะและเจตคติจากการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้  
จัดให้มีโครงการหรือกิจกรรมในการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนครบทุกด้าน มีกิจกรรมทัศนศึกษา
นอกสถานที่ หรือจัดค่ายวิชาการ เพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้สิ่ งแวดล้อมใหม่ และกระตุ้นความคิดของ
นักเรียน 
  6.2.4 ด้านการพัฒนาความสามารถเฉพาะทางของครูครูผู้สอนต้องจบตรงสาขาวิชา 
และมีครบทุกสาขาวิชา ผู้บริหารควรต้องส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาเฉพาะทางในวิชาเอกที่เรียนจบมา 
จัดสัมมนาหรืออบรม เพ่ือให้ครูได้พัฒนาตัวเองอย่างสม่ำเสมอ ครูควรมีความเชี่ยวชาญในการใช้
เทคโนโลยี ให้ทันกับยุคสมัยปัจจุบัน 
  6.2.5 ด้านการใช้สื่อในห้องเรียนสื่อการสอนถือเป็นสิ่งสำคัญอีกอย่างหนึ่งที่จะเชื่อมครู
และนักเรียนให้เข้าใจในองค์ความรู้เดียวกัน ต้องมีอุปกรณ์อย่างพอเพียงและทันสมัย เหมาะสมในการ
เรียนวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี สื่อการสอนต้องสอดคล้องกับแผนการสอนและหน่วย
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การเรียนรู้ สามารถกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างดี โรงเรียนควรจัดให้มีเครื่องสื่อสารหรือ
อุปกรณ์ในการค้นหาข้อมูล เช่น คอมพิวเตอร์ โน้ตบุ๊ก ที่พร้อมในการใช้งาน 
  6.2.6 ด้านการคัดเลือกนักเรียนห้องเรียนพิเศษมีการคัดเลือกนักเรียนห้องเรียนพิเศษ
โดยการทดสอบความรู้ และทักษะวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี และวัดเจตคติเกี่ยวกับ
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี และนักเรียนได้รับการสนับสนุนและส่งเสริมจากผู้ปกครอง
ในทุกด้าน  ที่สำคัญควรเป็นความสมัครใจและความชอบของผู้เรียน 
  งานวิจัยเกี่ยวกับการเปิดสอนห้องเรียนพิเศษ ห้องเรียนที่สถานศึกษามุ่งเน้นจัดการเรียน
การสอน เพ่ือส่งเสริมศักยภาพของนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์
ภาษาต่างประเทศ ศิลปะ ดนตรี กีฬา ICT เป็นต้น ได้การกล่าวถึงองค์ประกอบในการบริหารจัดการ
ห้องเรียนพิเศษไว้หลายองค์ประกอบ ผู้วิจัยได้ศึกษาองค์ประกอบสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จของ
การเปิดสอนห้องเรียนโครงการพิเศษหลักสูตรวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี (SMTP) มี 6 
ด้าน เรียงตามลำดับ ดังนี้ 1) ด้านการจัดหลักสูตรที่เป็นความสามารถพิเศษ 2) ด้านการใช้สื่อใน
ห้องเรียน 3) การคัดเลือกนักเรียนห้องเรียนพิเศษ 4) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน 5) ด้านการ
พัฒนาความสามารถเฉพาะทางของครู และ 6) ด้านการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ  ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของณฐกรณ์ ดำชะอม (2562) ศึกษาการบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม สรุปองค์ประกอบการบริหารจัดการห้องเรียนพิเศษ
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อมมี13 องค์ประกอบ คือ 1) การสรรหาและ
คัดเลือกนักเรียน 2) การปกครองนักเรียน 3) การใช้สื่อในห้องเรียน 4) การกำหนดวิธีวัดและ
ประเมินผล 5) การจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน 6) การพัฒนาบุคลิกภาพความเป็นครู 7) การพัฒนา
ความสามารถเฉพาะทางของครู 8) การสร้างบรรยากาศในห้องเรียน 9) การจัดสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพ 10) การคัดเลือกครูห้องเรียนพิเศษ 11) การสร้างเครือข่ายสนับสนุนการเรียนรู้ 12) การให้
นักเรียนมีส่วนร่วม 13) การจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตร สอดคล้องกับวิจัยของอนุรัตน์ ขำจันทร์ 
(2565) ศึกษาองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์โรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดสุโขทัย ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์
คณิตศาสตร์โรงเรียนมัธยมในจังหวัดสุโขทัย มี 7องค์ประกอบได้แก่ 1) การคัดเลือกนักเรียนห้องเรียน
พิเศษ 2) การจัดหลักสูตรที่เป็นความสามารถพิเศษ 3) การสรรหาครูห้องเรียนพิเศษ 4) การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้และกิจกรรมส่งเสริมนักเรียน  5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน  
6) การใช้สื่อและการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 7) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารงาน
ห้องเรียนพิเศษ และสอดคล้องกับงานวิจัยของอนุรัตน์ ขำจันทร์ (2565) การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์
เพ่ือสังเคราะห์องค์ประกอบและยืนยันองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการห้องเรียนพิเศษ
วิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสุโขทัย เป็นการวิจัยเอกสารดำเนินการ 2 
ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการห้องเรียนพิเศษ
วิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์จำนวน 5 แหล่ง โดยเลือกองค์ประกอบที่มีความถ่ีร้อยละ 50 เพื่อสังเคราะห์
องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์ 2) ยืนยันองค์ประกอบ
ของการบริหารงานวิชาการห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
สุโขทัย โดยผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน โดยใช้แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ                
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มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการห้องเรียนพิเศษ
วิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์โรงเรียนมัธยมในจังหวัดสุโขทัย มี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การคัดเลือก
นักเรียนห้องเรียนพิเศษ 2) การจัดหลักสูตรที่เป็นความสามารถพิเศษ 3) การสรรหาครูห้องเรียน
พิเศษ 4) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้และกิจกรรมส่งเสริมนักเรียน 5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้
ของนักเรียน 6) การใช้สื่อและการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 7) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือใน
การบริหารงานห้องเรียนพิเศษ 
 6.3 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความสำเร็จของการเปิดสอนห้องเรียน
โครงการพิเศษหลักสูตรวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี(SMTP) การประเมินรูปแบบการ
บริหารจัดการสู่ความสำเร็จของการเปิดสอนห้องเรียนโครงการพิเศษหลักสูตรวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี(SMTP) จากผู้เชียวชาญทั้ง 9 คน ประกอบไปด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 
ศึกษานิเทศก์ และครูที่เป็นหัวหน้างาน ซึ่งรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความสำเร็จของการเปิดสอน
ห้องเรียนโครงการพิเศษหลักสูตรวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี(SMTP) มีความเหมาะ
ตามองค์ประกอบทั้ง 10 ข้อ วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย  กรอบแนวทางการพัฒนารูปแบบ  
เป้าหมายของการบริหารจัดการสู่ความสำเร็จของการเปิดสอนห้องเรียนโครงการพิเศษหลักสูตร
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี ทฤษฎีพ้ืนฐานและหลักการ ความเหมาะสมของภาษา 
ความเหมาะสมในการเรียงลำดับเนื้อหา  ความครอบคลุมเนื้อหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการสู่
ความสำเร็จของการเปิดสอนห้องเรียนโครงการพิเศษหลักสูตรวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และ
เทคโนโลยีองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความสำเร็จของการเปิดสอนห้องเรียน
โครงการพิเศษหลักสูตรวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี  แนวทางการประเมินผลการ
ดำเนินงาน และประโยชน์ของคู่มือ   
 การสร้างรูปแบบผู้วิจัยได้สร้างรูปแบบตามลำดับขั้นตอนดังนี้ 
  1) ศึกษาสภาพการบริหารจัดการสู่ความสำเร็จของการเปิดสอนห้องเรียนโครงการพิเศษ
หลักสูตรวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี (SMTP) ในปัจจุบัน โดยให้กลุ่มตัวอย่าง 492 คน 
ตอบแบบสอบถามเรื่อง สภาพการบริหารจัดการสู่ความสำเร็จของการเปิดสอนห้องเรียนโครงการ
พิเศษ หลักสูตรวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี (SMTP) และรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร
งานวิจัย 
  2)  ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความสำเร็จของการเปิดสอนห้องเรียนโครงการ
พิเศษหลักสูตรวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี  (SMTP) โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 7 
คน ซ่ึงประกอบไปด้วย ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารสถานศึกษา ที่ปรึกษาหลักสูตรSMTP และครูผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับโครงการพิเศษหลักสูตรวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี  (SMTP) หลังจากการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว ผู้วิจัยจึงร่างรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความสำเร็จของการเปิดสอน
ห้องเรียนโครงการพิเศษหลักสูตรวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี (SMTP) 
  3) ประเมินรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความสำเร็จของการเปิดสอนห้องเรียนโครงการ
พิเศษหลักสูตรวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี(SMTP) จากผู้เชียวชาญทั้ง 9 คน ประกอบ
ไปด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และครูที่เป็นหัวหน้างานว่ามีความเหมาสมหรือไม ่
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 สอดคล้องกับทฤษฎีของ Meason, Albert & Khedourri (1985) ได้เสนอขั้นตอนการ
สร้างรูปแบบไว้ ดังนี้ 1) ขั้นรวบรวมปัญหา (Problem Formulation) เพ่ือให้รู้ว่าอะไรคือปัญหาที่
แท้จริง 2) ขั้นพัฒนารูปแบบ (Model Construction) ดำเนินการหลังจากการรวบรวมปัญหา 
พิจารณาวัตถุประสงค์เบื้องต้นของการสร้าง และลักษณะเฉพาะที่ต้องการของผลผลิตอาศัยข้อมูล
สารสนเทศที่จำเป็น และคำนึงถึงค่าใช้จ่ายในการสร้างและความต้องการของผู้ใช้ด้วย เพราะถ้ า
รูปแบบมีค่าใช้จ่ายสูงและไม่เป็นที่ยอมรับของผู้ใช้ ควรใช้หลักวิชาการในการพิจารณาว่าควรนำตัว
แปรใดบ้างมาวางไว้ในรูปแบบที่จะสร้าง มีการประเมินค่าและความแปรปรวนอย่างระมัดระวัง เมื่อ
สร้างเสร็จแล้ว ต้องดูว่าครอบคลุมตัวแปรทั้งหมดหรือไม่ มีความบกพร่องตรงไหนบ้าง  3) ขั้นการ
ทดสอบรูปแบบ (Testing)  4) ขั้นการนำไปใช้ (Implementation) เพ่ือดูว่าบรรลุผลสำเร็จหรือมี
ความสมบูรณ์หรือไม่ 5) ขั้นพัฒนาปรับปรุงให้ทันสมัย (Model updating) เหมาะสมกับวัตถุประสงค์
ขององคก์ร 
 
7. องค์ความรู้ใหม่  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 การบริหารจัดการห้องเรียนโครงการพิเศษหลักสูตรวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และ
เทคโนโลยี (SMTP) ต้องมาจากการบริหารงานทั้ง 4 ฝ่าย ของสถานศึกษาแล้วนำรูปแบบการบริหาร
จัดการสู่ความสำเร็จของการเปิดสอนห้องเรียนโครงการพิเศษหลักสูตรวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และ
เทคโนโลยี (SMTP) ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้  1) ด้านการจัดหลักสูตรที่เป็นความสามารถ
พิเศษ 2) ด้านการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 3) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน  4) ด้านการ
พัฒนาความสามารถเฉพาะทางของครู 5) ด้านการใช้สื่อในห้องเรียน และ 6) ด้านการคัดเลือก
นักเรียนห้องเรียนพิเศษ มีบริหารงานควบคู่กับวงจรบริหารงานคุณภาพ ประกอบไปด้วย 4 ขั้นตอน 
Plan Do Check Act หรือ วางแผน ปฏิบัติ ตรวจสอบ ปรับปรุง เพ่ือพัฒนาไปสู่ความสำเร็จ 
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8. ข้อเสนอแนะ 
            8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
    8.1.1 ควรกำหนดนโยบายให้โรงเรียนมีการจัดการศึกษาห้องเรียนโครงการพิเศษ มีคู่มือ
การบริหารจัดการที่ชัดเจน  
    8.1.2 หาแนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่ความสำเร็จของการเปิดสอน
ห้องเรียนโครงการพิเศษหลักสูตรวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี (SMTP) ควรจัดการ
ประชุมให้ทกุภาคส่วนที่มีส่วนเกี่ยวข้องช่วยกันปรับปรุงพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ    
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
     8.2.1 ควรนำรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความสำเร็จของการเปิดสอนห้องเรียนโครงการ
พิเศษหลักสูตรวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี (SMTP) ที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ไป พิจารณา
ประกอบการตัดสินใจ ในการเลือกรูปแบบการบริหารจัดการห้องเรียนโครงการพิเศษหลักสูตร
วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี (SMTP) ของโรงเรียนในปัจจุบันต่อไป 
      8.2.2 วิธีดำเนินการวิจัย และรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความสำเร็จของการเปิดสอน
ห้องเรียนโครงการพิเศษหลักสูตรวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี (SMTP)  ที่ได้จาก
ผลการวิจัย ครั้งนี้สามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการศึกษาวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสู่
ความสำเร็จของการเปิดสอนห้องเรียนโครงการพิเศษหลักสูตรวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และ
เทคโนโลยี (SMTP) หรือห้องเรียนพิเศษอ่ืน ๆ เช่น ห้องเรียนสองภาษา (English Program) ได้เป็น
อย่างดี 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
     8.3.1ควรมีการวิจัยแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารวิชาการของโรงเรียนที่เปิดสอน
ห้องเรียนโครงการพิเศษหลักสูตรวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์  และเทคโนโลยี (SMTP) เพ่ือทราบแนว
ปฏิบัติของโรงเรียนที่มีผลสำเร็จสูง และได้ข้อสรุปแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ สามารถเป็นแบบอย่างแก่
โรงเรียนอื่น ๆ ต่อไป 
     8.3.2 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการนำรูปแบบการบริหารจัดการสู่ความสำเร็จของการ
เปิดสอนห้องเรียนโครงการพิเศษหลักสูตรวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี (SMTP) ที่ได้ครั้ง
นี้ ไปทดลองใช้กับโรงเรียนในโครงการหรือโรงเรียนสังกัดอ่ืนและเปรียบเทียบผลการพัฒนา 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในสถานศึกษา 2) เพ่ือร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ของผู้เรียนในสถานศึกษา 3) เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของ
ผู ้เรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2                 
กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครู จำนวน 320 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบ
สัมภาษณ์ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ สถิติที ่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์เนื้อหา 
  ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อการดำเนินงานของ
โรงเรียนสอดคล้องกันในทุกประเด็นของการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ  เพื่อยกระดับ
คุณภาพผู้เรียน 5 ด้าน ประกอบด้วย (1) ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ (2) ด้านการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการ (3) ด้านการพัฒนาทีมงานวิชาการ (4) ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดดุลยภาพ และ (5) ด้านขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 2) รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่
สร้างขึ้น ประกอบด้วย ร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน  ใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 และตรวจสอบ
ยืนยัน ได้ผลสรุปดังนี้ จากขอบข่ายการบริหารงานวิชาการเพื ่อยกระดับผลสัมฤทธิ ์ของผู ้เรียน                 
ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ประกอบด้วย     
(1) การบริหารงานวิชาการ (2) กระบวนการพัฒนาการเรียนรู้ (3) การวัดประเมินผล (4) การวิจัย 
เพื่อการพัฒนา (5) การพัฒนาสื่อนวัตกรรม (6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (7) การนิเทศการศึกษา                 
(8) การแนะแนวการศึกษา (9) การพัฒนาระบบประกัน (10) การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่
ชุมชน (11) การประสานความร่วมมือ (12) การส่งเสริมสนับสนุนวิชาการกับสถานศึกษาอื่น และ                      
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(13) การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษา 3) ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการเพื ่อยกระดับผลสัมฤทธิ ์ของผู ้เรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ในการตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการ ได้ผลการ
ประเมินคุณภาพรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน  มีตัวบ่งชี้รายการ
ประเมินทุกองค์ประกอบ อยู่ในระดับคุณภาพดีมาก  
  
คำสำคัญ : รูปแบบ; การบริหารงานวิชาการ; ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research were 1)  to study the condition of academic 
administration and enhance student achievement in educational institutions, 2) to draft 
a model for academic administration and enhance student achievement in educational 
institutions,  3) to assess the model of academic administration to raise the achievement 
of learners in educational institutions Nakhon Si Thammarat primary educational 
service area office 2.  The sample group consisted of 320 administrators and teachers. 
The research tools included questionnaires, interviews, and assessments of the 
appropriateness and feasibility of the model. Statistics used in the research include 
frequency, percentage, mean, and standard deviation. and analyze content 
 The results showed that: 1. The state of academic administration of schools 
under the office of Nakhon Si Thammarat primary educational service area office 2, 
from the questionnaire analysis, found that the opinions of experts on school 
operations were consistent in all aspects of the management model development 
academic to raise the quality of learners in 5 areas, consisting of 1)  aacademic 
leadership 2) participation in academic administration 3) academic team development 
4) academic administration process according to the equilibrium concept 5) scope of 
academic administration.  2. The created academic administration model consisted of 
a draft academic administration model to enhance student achievement in educational 
institutions under the office of Nakhon Si Thammarat primary educational service area 
2, and verify the results were summarized as follows: from the scope of academic 
administration to enhance student achievement in educational institutions under the 
office of Nakhon Si Thammarat primary educational service area 2, consisting of                      
1) academic administration 2) learning development process 3) evaluation 4) research 
for development 5) Innovation media development 6) learning resources development 
7) educational supervision 8) educational guidance 9) development of the insurance 
system 10) promotion of academic knowledge in the community 11) collaboration               
12) promotion of academic support with other educational institutions and 13) 
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development of morality and ethics in educational institutions obtained from 
suggestions from the holders. 3. Evaluation results of the development model of 
academic administration to raise the achievement of learners in educational 
institutions under the office of Nakhon Si Thammarat primary educational service area 
office 2, In examining the model of academic administration assessment of the quality 
of academic management model to enhance student achievement. There were 
indicators for every element of the evaluation list in very good quality level. 
 
Keywords : Model; Academic Administration; Student Achievement  
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 ปัจจุบันเป็นโลกยุคดิจิทัล ซึ่งมีความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
เปลี่ยนแปลงในทุกมิติของสังคมซึ่งดำเนินไปอย่างก้าวหน้าและรวดเร็ว  จึงจำเป็นที่แต่ละประเทศต้อง
เรียนรู้ที่จะปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลา และเตรียมความพร้อมที่จะเผชิญกับ
ความท้าทายจากกระแสโลก โดยปัจจัยสำคัญที่จะเผชิญการเปลี่ยนแปลงและความท้าทายดังกล่าว  
ได้แก่ คุณภาพของคน การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพจึงเป็นเรื่องที่มีความจำเป็นอย่างยิ่ง 
โดยจะต้องเป็นการศึกษาที่มีคุณภาพ เพื่อทำให้ศักยภาพที่มีอยู่ในตัวคนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่  
ทำให้เป็นคนที่รู้จักวิเคราะห์รู้จักแก้ปัญหา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ รู้จักเรียนรู้ ด้วยตนเอง สามารถ
ปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว มีจริยธรรม คุณธรรม รู้จักพึ่งตนเองแล ะ
สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างเป็นสุข การศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนาคนให้มีคุณภาพในการ
ปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาประเทศได้อย่างเต็มศักยภาพ มี “การพัฒนาที่ยั่งยืน และความอยู่ดีมีสุขของ             
คนไทย” เป็นการพัฒนาสังคมสู่การเรียนรู้ที่ยั่งยืน ต่อเนื่องตลอดชีวิต ซึ่งเป็นไปตามเจตนารมย์ของ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 มาตรา 46 ที ่กำหนดไว้ ช่วยเสริมสร้างความรู้
ความสามารถพื้นฐานที่ช่วยให้การดำรงชีวิตในสังคมเป็นไปอย่างสงบสุข เป็นการถ่ายทอดวิทยาการ
และเทคโนโลยีจากคนรุ่นหนึ่งไปสู่คนอีกรุ่นหนึ่ง เป็นการสร้างโอกาสในด้าน ต่าง ๆ ให้กับคนและ
สังคมมากขึ้น ผู้บริหารโรงเรียนนับว่ามีความสำคัญต่อการจัดการศึกษาเป็นอย่างมากเนื ่องจาก
โรงเรียนเป็นหน่วยงานที่รับเอานโยบายระดับสูงไปปฏิบัติให้เกิดผล เมื่อความสำเร็จหรือความล้มเหลว
ของการจัดการศึกษาในระดับองค์กร ขึ้นอยู่กับบทบาทของผู้บริหาร ดังนั้น ผู้บริหารควรมีบทบาทใน
การเป็นผู้นำการพัฒนาที่เข้มแข็ง เหมาะสม นำองค์กรนั้นสู่ความสำเร็จ ปรัชญาลักษณ์ ภู่เสือ (2563) 
กล่าวไว้ว่างานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารการศึกษา เป็นงานที่มีความสำคัญสูงสุดของ
สถานศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ผู้บริหารจึงต้อง
ตระหนักและเล็งเห็นความสำคัญของงานวิชาการซึ ่งเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาเพราะ
ความสำเร็จของสถานศึกษาส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ผู้บริหารและครูต้อง
วางแผนพัฒนางานวิชาการอย่างเป็นระบบและต่อเนื ่อง เพื ่อเสริมสร้างผู ้ เร ียนให้มีความรู้
ความสามารถมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เพื่อนำไปใช้ในการดำรงชีวิตในสังคมต่อไปได้เป็นอย่างดี
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โรงเรียนจะประสบความสำเร็จในการจัดการศึกษาหรือไม่นั้น ขึ้นอยู่กับการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเป็นสำคัญ    
 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยเล็งเห็นความสำคัญของการจัดการศึกษาและมีความ
ตระหนักถึงความสำคัญของงานวิชาการ และเห็นว่างานวิชาการเป็นหัวใจของการจัดการศึกษา 
เนื่องจากผู้ปกครอง นักเรียน นักศึกษาจะให้ความเชื่อมั่น ไว้วางใจ และส่งบุตรหลานเข้ามาเรียนหาก
สถานศึกษามีความเข็มแข็งและงานวิชาการมีประสิทธิภาพ และเพื่อให้งานวิชาการมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้นและสามารถนำมาปฏิบัติได้จริง จึงได้ศึกษาเกี่ยวกับ การพัฒนารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการ ทั้งในส่วนของการบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การนิเทศการศึกษา และการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อที่จะได้นำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ มา
เป็นประโยชน์ในการร่างและประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสั งกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื ่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการเพื ่อยกระดับผลสัมฤทธิ ์ของผู ้เร ียนใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2   
 2.2 เพื ่อร ่างร ูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื ่อยกระดับผลสัมฤทธิ ์ของผู ้ เร ียนใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2   
 2.3 เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู ้เรียนใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2   
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ทำให้ทราบสภาพการบริหารงานวิชาการเพื ่อยกระดับผลสัมฤทธิ ์ของผู ้เร ียนใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2   
 3.2 ได้รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2   
 3.3 ทำให้ทราบผลประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2   
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้มีวิธีดำเนินการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) 
ตามข้ันตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน
ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ขั้นตอนที่ 2 
ร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 และข้ันตอนที่ 3 ประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2   
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 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
 การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 กำหนดกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูหัวหน้าฝ่ายงานวิชาการ ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  ในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  จำนวน 320 คน กำหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ดำเนินการโดย
วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple random Sampling) 
 ขั้นตอนที่ 2  ร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
 ร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 โดยศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบ
การบริหารบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  โดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง เพ่ือ
กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย จากเอกสาร แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน
วิชาการ แนวคิดในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน  แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับ
รูปแบบและการพัฒนารูปแบบและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ และผลที่ได้จาก
ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 และพิจารณาร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
โดยผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารงานวิชาการที่ปฏิบัติการในโรงเรียน ประกอบด้วย
ผู้อำนวยการโรงเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 2 จำนวน 3 โรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน และผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารวิชาการ จำนวน 4 คน  รวม
ทั้งหมด จำนวน 7 คน ซึ ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) การเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive sampling)  โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก  แล้วทำการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล  
 ขั ้นตอนที่ 3 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้  ของรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการเพื ่อยกระดับผลสัมฤทธิ ์ของผู ้เรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2   
 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธิ ์ของผู ้เรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2  ประชากรที ่ใช้ในการวิจ ัยครั ้งนี ้ได้แก่ ผู ้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน 
ประกอบด้วย ศึกษานิเทศก์ สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  
ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาในสถานศึกษาในส ังก ัดสำน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2  หัวหน้าฝ่ายงานวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยทำการคัดเลือก
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ  (Ordinary National Education 
Test) หรือ O-net ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 3 ปีการศึกษา  
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 เครื่องมือที่ใช้เก็บรวมรวมข้อมูล แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ได้แก่  
  ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน
ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  ใช้
แบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ข้อมูล
เกี ่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการเพื ่อยกระดับผลสัมฤทธิ ์ของผู ้เรียนในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
  ขั้นตอนที่ 2 การร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน
ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ใช้แบบ
สัมภาษณ์เชิงลึก โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 
ข้อมูลเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
  ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ใช้แบบ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ของผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
แบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของการบริหารงานวิชาการเพื ่อยกระดับผลสัมฤทธิ ์ของผู ้เรียนใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 การสร้าง
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยดำเนินการนำเครื่องมือเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ  จำนวน 3 ท่าน 
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ความถูกต้องและความเหมาะสมของการใช้ภาษา
โดยหาค่าความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์  (Index of Objective Congruence : 
IOC) แล้วเลือกข้อคำถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ ้นมาใช้รวมทั้งปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ
ผู้เชี่ยวชาญอีกครั้งหนึ่งโดยกำหนดคุณสมบัติ ของผู้เชี่ยวชาญคือ ผู้เชี่ยวชาญด้านภาษาไทย 1 คน 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดผลประเมินผล หรือวิจัย 1 คน และนักวิชาการด้านการศึกษา 1 คน และนำ
แบบสอบถามที่ผู้เชี่ยวชาญ ได้ตรวจสอบ และให้ข้อเสนอแนะ ไปปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องต่อไป  
 การวิเคราะห์ข้อมูล  
  ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  โดยใช้สถิติ
ค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)  
  ตอนที่ 2 วิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการเพื ่อยกระดับผลสัมฤทธิ ์ของผู ้เรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ใช ้สถิต ิค ่าเฉลี ่ย (Mean) และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) การแปลความหมายของแบบสอบถาม 
 
 
 
 



 
 

430 | Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.8 No.1 (January – June 2024) 

 

5. ผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน
ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  ผู้วิจัยเสนอผล
การวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับดังนี้  
 5.1 ผลการศึกษา สภาพปัจจุบันของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
ของผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
สรุปผลการศึกษา ดังนี้ สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 จากการวิเคราะห์แบบสอบถาม  พบว่า ความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อการดำเนินงานของโรงเรียนสอดคล้องกันในทุกประเด็นของการพัฒนารูปแบบ
การบริหารงานวิชาการ เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านภาวะผู้นำทาง
วิชาการ 2) ด้านการมีส่วนร่วมในการ  บริหารงานวิชาการ 3) ด้านการพัฒนาทีมงานวิชาการ 4) ด้าน
กระบวนการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดดุลยภาพ และ 5) ด้านขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
ผู้บริหารต้องพัฒนาโรงเรียนด้วยการกำหนดยุทธศาสตร์ของโรงเรียน  ด้วยข้อมูลจากสภาพแวดล้อม
ของโรงเรียน และการดำเนินการจะต้องจัดให้เกิดการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งจากภายใน
และภายนอกโรงเรียน และตัวแปรด้านตำแหน่งผู้อำนวยการกับตำแหน่งปฏิบัติการมีความแตกต่างกัน 
ด้านการกระจายอำนาจให้บุคลากรระดับต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารงานวิชาการ  
 5.2 ผลการร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื ่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู ้เรียน ใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 และตรวจสอบ
ยืนยัน ได้ผลสรุปดังนี้ จากขอบข่ายการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน  ใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ประกอบด้วย               
1) การบริหารงานวิชาการ 2) กระบวนการพัฒนาการเรียนรู้ 3) การวัดประเมินผล 4) การวิจัย เพ่ือ
การพัฒนา 5) การพัฒนาสื่อนวัตกรรม 6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา 8) การแนะ
แนวการศึกษา 9) การพัฒนาระบบประกัน 10) การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 11) การ
ประสานความร่วมมือ 12) การส่งเสริมสนับสนุนวิชาการกับสถานศึกษาอื่น และ 13) การพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษาซึ่งได้จากข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ  และได้ร่างรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา นครศรีธรรมราช เขต 2  มีองค์ประกอบและรายละเอียดของรูปแบบ มี 5 ขั้นตอน
ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) ระบบงานและกลไก 4) เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ 
และ 5) ผลการตรวจสอบรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
 5.3 ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ในการ
ตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการ ได้ผลการประเมินคุณภาพรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน มีตัวบ่งชี้รายการประเมินทุกองค์ประกอบ อยู่ในระดับคุณภาพดี
มาก ผลการศึกษาแนวทางการนำเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ผู้วิจัยได้
เสนอรูปแบบการบริหารในรูปการบริหารเชิงกยุทธ์ (Strategic Management) และใช้การประเมินผล
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ด้วยวงจรเดมมิ่ง PDCA  จากการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์ การวิเคราะห์จากแบบสัมภาษณ์ การ
จัดประชุมกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ทำให้ได้แนวทางการนำเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการ โดยการนำ
กลยุทธ์ไปปฏิบัติในการเรียนการสอน การบูรณาการ การสอนความรู้คู่คุณธรรมโดยนำเสนอรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ประกอบด้วย คือ 1) ด้านภาวะผู้นำทาง
วิชาการ (Leadership) 2) ด้านการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ (Participation) 3) ด้านการ
พัฒนาทีมงานวิชาการ (Teamwork) 4) ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ (Process) และ 5) ด้าน
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ  (FRAMEWORK) หรือเรียกว่า LPTPF model ประการสำคัญ
ผู้บริหารจะต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนางานวิจัย สร้างผลงานทำงวิชาการของครูให้มากขึ้น จึงจะ
ช่วยให้มีการพัฒนาการเรียนการสอนได้ดีข้ึน  
 
6. อภิปรายผลการวิจัย  
 ผู้วิจัยได้นำผลการวิจัยมาอภิปรายไว้ดังนี้ 
 6.1 สภาพปัจจุบันของรูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 มีสถานการณ์ปัจจุบันผู้บริหารได้พัฒนาโรงเรียน
ด้วยการกำหนดยุทธศาสตร์ของโรงเรียน ด้วยข้อมูลจากสภาพแวดล้อมของโรงเรียน  และการ
ดำเนินการจะต้องจัดให้เกิดการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งจากภายในและภายนอกโรงเรียน 
สอดคล้องกับสำนักนโยบายและยุทธศาสตร์ (2553) เสนอว่า บุคลากรในสถานศึกษา ผู้ปกครองและ
ชุมชนมีส่วนร่วมในการกำหนดและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  สถานศึกษาใช้ยุทธศาสตร์ที่
หลากหลายเพื่อสนองตอบความแตกต่างทางธรรม ทักษะความสนใจและความต้องการของผู้เรียน 
และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุนทร เกิดแก้ว (2541) พบว่า กระบวนการประชุมเชิงปฏิบัติการ
ของผู้แทนกลุ่มหลายประเภทหลายระดับ ซ่ึงต่างก็มีสว่นเก่ียวข้องกับเร่ืองน้ัน มาร่วมกันทำงานโดยนำ
ประสบการณ์ของแต่ละคน มาสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันในเรื่องนั้น และได้วางแผนหรือแนวทางปฏิบัติให้
ไปถึงวิสัยทัศน์ร่วมของกลุ ่ม โดยมีจิตสำนึกพันธสัญญาร่วมกันเป็นกระบวนการที่ใช้อนาคตเป็น
จุดประสงค์ที่เต็มไปด้วยความระมัดระวังในการทำงาน ในการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ของโรงเรียน
จะต้องกำหนดโครงสร้างขององค์กรให้ชัดเจน จัดตั้งทีมงาน มอบหมายงานในการดำเนินงานอย่าง
ชัดเจน การดำเนินงานจะมีประสิทธิภาพมากขึ้น จะต้องมีการจัดระบบสารสนเทศให้ง่ายต่อการใช้งาน 
สร้างการรับรู้ทั่วกัน เพ่ือความโปร่งใสในการทำงานร่วมกัน ส่งเสริมให้มีการจัดหาแหล่งเรียนรู้มากขึ้น 
มีการสร้างนวัตกรรมการสอนใหม่ๆ อยู่เสมอ สอดคล้องกับสำนักนโยบายและยุทธศาสตร์ (2553) 
ผู้เรียนควรสามารถเรียนรู้ได้จากแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ อย่างหลากหลายและกว้างขวางที่มีอยู่
ในบ้าน โรงเรียน ชุมชน และโลก ดังนั้น สื่อการเรียนรู้จำเป็นต้องได้รับการพัฒนาให้เอ้ือต่อการเรียนรู้
ของผู้เรียนอย่างแท้จริง และกำหนดให้ครูผู้สอนมีการทำวิจัยในชั้นเรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรยีน
การสอนอย่างต่อเนื่อง  
 6.2 การร่างรูปแบบการบริหารวิชาการที่มีคุณภาพ การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม
และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารงานวิชาการ ผู้วิจัยได้นำเสนอคู่มือการทดลองใช้เป็น
รูปแบบการบริหารวิชาการที ่มีคุณภาพ  ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา 
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ประกอบด้วย คำชี ้แจงการใช้ค ู ่ม ือ ลักษณะของคู ่มือ 
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วัตถุประสงค์ของคู่มือ การวัดและประเมินผล ส่วนการดำเนินงานตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
มี 5 ด้าน คือ 1) ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ 2) ด้านการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 3) ด้าน
การพัฒนาทีมงานวิชาการ 4) ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดดุลยภาพ และ 5) ด้าน
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 12 ด้าน คือ 5.1) การบริหารงาน
วิชาการ 5.2) กระบวนการพัฒนาการเรียนรู้ 5.3) การวัดผลประเมินผล 5.4) การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 5.5) การพัฒนาสื ่อนวัตกรรม 5.6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 5.7) การนิเทศ
การศึกษา 5.8) การแนะแนวการศึกษา 5.9) การพัฒนาระบบประกัน 5.10) การส่งเสริมความรู้ด้าน
วิชาการแก่ชุมชน 5.11) การประสานความร่วมมือ 5.12) การส่งเสริมสนับสนุนวิชากับสถานศึกษา   
อื่น ๆ และ 5.13) การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้เรียน สำหรับองค์ประกอบย่อยที่ 5.13 ได้
เพิ่มเติมจากข้อเสนอของผู้ทรงคุณวุฒิและข้อเสนอแนะจากแบบสัมภาษณ์  ประสงค์ให้สอดแทรก
คุณธรรมและจริยธรรมในกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนควบคู่ไปด้วย  นอกจากนี้คู่มือได้กำหนด
บทบาทของผู ้บริหารโรงเรียน ครูผู ้นำไปใช้ การดำเนินการใช้คู ่มือ ประกอบด้วย กระบวนการ 
วิธีดำเนินการ วิธีการพัฒนาพฤติกรรมที่ต้องการวัดเกณฑ์การตัดสิน ซึ่งได้กำหนดตัวบ่งชี้ เกณฑ์การ
ประเมิน และจัดทำแบบประเมินการใช้คู่มือแต่ละด้านไว้ด้วย (รายละเอียดดูภาคผนวก ข) สอดคล้อง
กับ Keeves (1988) ที่ได้ให้ความหมายของคำว่า รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสร้างของความ
เกี่ยวข้องระหว่างชุดของปัจจัยหรือตัวแปรต่าง ๆ หรือองค์ประกอบที่สำคัญในเชิงความสัมพันธ์หรือ
เหตุผลซึ่งกันและกัน เพื่อช่วยให้เข้าใจข้อเท็จจริง หรือปรากฏการณ์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ 
และสอดคล้องกับผลการวิจัยของปริชาติ ชมชื่น (2555) พบว่า ได้สรุปองค์ประกอบของรูปแบบไว้ว่า 
ควรมีองค์ประกอบหลัก คือ 1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 2) ทฤษฎีพื้นฐานและหลักการของรูปแบบ 
3) ระบบงานและกลไกของรูปแบบ 4) วิธีดำเนินงานของรูปแบบ และ 5) แนวการประเมินรูปแบบโดย
มีคำอธิบายศัพท์เฉพาะประกอบรูปแบบ พร้อมมีเงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้  
 6.3 การประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการ  กระทำโดยการนำคู ่มือรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการไปให้ผู ้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารงานวิชาการ จำนวน 9 คน ประเมินความ
เหมาะสม ได้ผลการประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 มีตัว
บ่งชี ้รายการประเมินทุกองค์ประกอบ อยู ่ในระดับคุณภาพดีมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ                
วัชรศักดิ์ สงค์ปาน (2558) พบว่า ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อบรรลุผลการ
ประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคใต้ฝั่งอันดามัน พบว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียน
เพ่ือบรรลุผลการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคใต้ ฝั่งอันดามัน ตามความคิดเห็น
ของผู ้เช ี ่ยวชาญ มีความคิดเห็นต่อรายละเอียดขององค์ประกอบรูปแบบการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคใต้ฝั ่งอันดามันอยู่ในระดับมากและมากที่สุดอย่างเป็นเอกฉันท์ ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ สมาน อัศวภูมิ (2551) ได้เสนอแนวทางในการตรวจสอบรูปแบบที่เป็นขั้นตอนสุดท้าย
ของการวิจัยและพัฒนารูปแบบไว้ อาจใช้วิธีใดวิธีหนึ ่งจาก 3 วิธีดังนี้ คือ 1) การตรวจสอบโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยผู้วิจัยจะนำเสนอรูปแบบที่พัฒนาขึ้นต่อผู้ทรงคุณวุฒิ  15-20 คน พร้อมกับแบบ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ ตลอดจนข้อเสนอแนะเพิ่มเติมต่าง ๆ 2) การ
ตรวจสอบโดยการประชุมสัมมนา โดยผู้วิจัยจัดประชุมสัมมนาบุคคลที่เกี ่ยวข้องผู้ทรงคุณวุฒิ แล้ว
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นำเสนอรูปแบบที่พัฒนาขึ้น เสร็จแล้วให้ผู้เข้าร่วมประชุมสัมมนา วิพากษ์ ประเมินรูปแบบทั้งในด้าน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ และให้ข้อเสนอแนะต่อไป 3) การตรวจสอบ โดยการทดลอง โดย
ผู้วิจัยดำเนินการทดลองใช้รูปแบบที่พัฒนาขึ้นในสภาพจริง  หรือเหตุการณ์จำลองตามแบบแผนที่
ออกแบบไว้ เพื่อสังเกต รวบรวมข้อมูล และความเห็นต่อผู้เกี ่ยวข้อง เพื่อนำไปใช้ในการปรับปรุง
รูปแบบต่อไป นั่นแสดงว่า ผู้บริหารจะต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนางานวิจัย  สร้างผลงานทาง
วิชาการของครูให้มากขึ้น จึงจะช่วยให้มีการพัฒนาการเรียนการสอนได้ดีขึ ้น  โดยการระดมความ
คิดเห็นของผู้สอนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้วยการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติในการเรียนการสอน การบูร
ณาการการสอนความรู ้คู ่คุณธรรม ซึ ่งสอดคล้องกับ จันจิรา ทวีพลายนต์ (2559) ในแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 และฉบับที่ 11 ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพคนในสังคมทุก
กลุ่มทุกวัยอย่างเป็นองค์รวมด้านคุณธรรมจริยธรรม การนำแนวทางรูปแบบการบริหารงานวิชาการไป
ใช้ในแต่ละสถานศึกษา ก็จะมีความแตกต่างกันตามบริบทของแต่ละสถานศึกษานั้น ๆ อย่างไรก็ตาม 
เมื่อมีการปฏิบัติการสอนเสร็จแล้ว มีการวัดและประเมินผล เพื่อนำผลมาปรับปรุง ในกระบวนการ 
ต่าง ๆ อยู่ตลอดทุกครั้งอย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อดุลย์ สุชิรัมย์ (2555) ที่ได้
ศึกษาการพัฒนาโมเดลประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ปัจจัยด้าน
การจัดระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย ตัวบ่งชี้ 5 ตัวแปร 
ได้แก่ การจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ การจัดทำแผนพัฒนาการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการ
ตรวจสอบและทบทวน และการประเมินคุณภาพการศึกษา     
 
7. ข้อเสนอแนะ 
 7.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
  7.1.1 จากการศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ของผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2ซึ่ง
ทำให้ทราบถึงแนวทางในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 สามารถนำคู่มือไปพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนและใช้
ประโยชน์กับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2              
และหน่วยงานอื่น ๆ ที่มีความเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา  
 7.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  7.2.1 สถานศึกษาสามารถนำผลของการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัด
การศึกษา เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน โดยการมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร จัดบรรยากาศ
ภายในโรงเรียนเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้โดยผ่านการจัดกิจกรรมต่าง ๆ โดยตรง และมีการ
ทดสอบผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง  
  7.2.2 สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  
เขต 2 สามารถนำผลของการวิจัย ไปพัฒนาด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ซึ่งมีวิชาการควบคู่คุณธรรม
จริยธรรม ในการพัฒนาผู้เรียน โดยมีแผนปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนประจำปีการศึกษา 
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  7.2.3 ผู้บริหารสถานศึกษานำแนวทางการบริหาร เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
โดยการนำผลจากการวิจัยไปกำหนดแนวทางในการเผยแพร่ผลงานการวิจัย  เพื่อพัฒนาคุณภาพการ
เรียนการสอน เป็นการช่วยพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนได้ดี  
  7.2.4 ผู้บริหารสถานศึกษานำแนวทางการบริหารโดยการนำผลจากการวิจัยไปกำหนด
ยุทธศาสตร์ แผนงานและวิธีการบริหาร เพ่ือให้ทิศทางในการบริหารจัดการมีความชัดเจนยิ่งขึ้น 
 7.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  7.3.1 ควรมีการวิจัยรูปแบบการบริหารงานบุคคล และด้านบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  
  7.3.2 ควรมีการวิจัยเชิงเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการระหว่างสถานศึกษา
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 กับสถานศึกษาสังกัดหน่วยงาน
อ่ืนๆ ที่จัดการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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บทคัดย่อ 

 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 2) เพ่ือ
ศึกษาข้อเสนอแนะการบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 3) เพ่ือศึกษาแนวทางการส่งเสริมการบริหารงาน
ตามหลักกัลยาณมิตรของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1 โดยประชากรกลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 จำนวน 358 คน โดยใช้
แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพ้ืนฐานได้แก ่ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับกัลยาณมิตรของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านภาวนีโย (เป็นผู้มีความรู้) รองลงมาคือ 
ด้าน วัตตา จะ (ชี้แจงเหตุผล โน้มน้าวใจ) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านคัมภีรัญจะ กะถะ กัตตา 
(ทำเรื่องยากให้เป็นเรื่องง่าย) 2) ระดับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร
สถานศึกษา รองลงมาคือ ด้านคุณลักษณะของผู้บริหารที่ดี  และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้าน
ขอบข่ายและภารกิจของการบริหารการศึกษา 3) แนวทางการส่งเสริมการบริหารงานตามหลัก
กัลยาณ มิตรของผู้บริหารสถานศึกษา สั งกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1 ความถี่สูงสุดคือ ผู้บริหารควรเป็นผู้มีความรู้ รองลงมา ผู้บริหารควรบริหาร
โรงเรียนให้มีความก้าวหน้าและผู้บริหารควรมีวิสัยทศัน ์ตามลำดับ 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research were 1) to study the level of administration 
according to the principal of goodwill of school administrators. Under the Nakhon Si 
Thammarat Primary Educational Service Area office 1. 2) To study the suggestions for 
administration according to the principle of goodwill of school administrators Under 
the Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area office 1 . 3) To study the 
way to promote the administration according to the good friend principle of 
educational institute administrators. Under the Nakhon Si Thammarat Primary 
Educational Service Area office 1. The sample population is School administrators 
and teachers The samples were 358 students in schools under the Nakhon Si 
Thammarat Primary Educational Service Area Office 1 using a questionnaire. Data 
were analyzed using basic statistics, namely mean and standard deviation. 
 The results showed that: 1) Ally level of school administrators Under the 
Office of Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area 1, the overall and 
individual averages were at a high level. When considering each aspect, it was found 
that the aspect with the highest average value was Bhavaneeyo (knowledgeable), 
followed by Vattaja (reasoning and persuasion), and the aspect with the lowest 
average was Khamphiranca katha katta (Making difficult things easy). 2) Administration 
level of school administrators Under the Office of Nakhon Si Thammarat Primary 
Educational Service Area 1, the overall and individual averages were at a high level. 
When considering each side, it was found that the side with the highest mean was 
Roles and duties of school administrators followed by characteristics of good 
administrators. and the side with the lowest mean is the scope and mission of 
educational administration. 3)  Suggestions for the administration according to the 
principal of friendship of school administrators under the Office of Nakhon Si 
Thammarat Primary Educational Service Area 1. The highest frequency was 
Administrators should be knowledgeable, followed by administrators should manage 
the school to make progress, and administrators should have vision, respectively. 
 
Keywords : Principles of Goodwill; School Administrators; Administration 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 การศึกษาเป็นปัจจัยที่สำคัญซึ่งจะช่วยทำให้องค์การต่างๆสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
ให้ไปสู่ความสำเร็จได้เพราะการศึกษาเป็นการพัฒนาทรัพยากรทุกด้านให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ
สูงสุดโดยเฉพาะอย่างยิ่งทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งส่งผลให้ทรัพยากรนั้น ๆ ได้นำความรู้ไปใช้ในการ
ประกอบอาชีพในการดำเนินชีวิตและพัฒนาประเทศชาติได้ (ณัฏฐณิชา โคทังคะ, 2561) ซ่ึงสอดคล้อง
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กับแนวพระราชดำรัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวที่ได้ตรัสไว้ตอนหนึ่งว่า และหน่วยงานที่ให้
ความรู้ในการพัฒนาสิ่งต่าง ๆ และผลิตทรัพยากรมนุษย์ก็คือโรงเรียนหรือสถานศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องเป็นผู้ออกแบบและจัดระบบการศึกษา ทั้งระบบความคิดและระบบบริหารซึ่งหมาย
รวมถึงการนำเอาทรัพยากรเพ่ือการศึกษาไปบริหารให้เกิดผลผลิตทางการศึกษาตามที่ระบบการศึกษา
ของประเทศต้องการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 
 ในการบริหารสถานศึกษานั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องปฏิบัติเกี่ยวกับบุคคลหลายฝ่าย 
เพราะฉะนั้น ผู้บริหารจะต้องมีคุณธรรมและจริยธรรม (วีรพงษ์ ไชยหงส์, 2563) โดยคุณธรรมและ
จริยธรรมนั้นเกิดจากการที่ผู้บริหารนำเอาหลักธรรมมาใช้ในสถานศึกษาควบคู่กับการบริหาร
ทรัพยากรการศึกษาทั้งหลายสถานศึกษานั้นจะได้ชื่อว่าเป็นสถานศึกษาที่มีคุณธรรม มีคุณภาพดีเยี่ยม 
ทั้งทางด้านการศึกษาและทางด้านการประพฤติตนของผู้บริหารอีกทั้งยังเป็นที่เคารพยกย่องจาก
บุคคลภายนอก โดยเฉพาะผู้ปกครองนักเรียน เมื่อเขาได้เห็นบุตรหลานที่จบจากโรงเรียนนี้มีความรู้ดี 
มีความประพฤติดี ก็ย่อมสรรเสริญว่าเป็นโรงเรียนที่สร้างบุคลากรให้เป็นคนดีได้ (ประภาษ จิตรักศิลป์, 
2561) ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 มาตรา 6 ว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้ง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถ
อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข  
 ปัจจุบัน ภาวะทางสังคมมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม 
การเมืองและวัฒนธรรม ทำให้สภาพของผู้บริหารสถานศึกษาเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ไม่พึงประสงค์ 
ในเรื่องของการใช้วาจาในการครองคน ครองงาน ใช้อารมณ์เป็นที่ตั้ง ไม่รับฟังความคิดเห็นของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งสาเหตุอาจเกิดจากผู้บริหารส่วนใหญ่ขาดหลักธรรมในการบริหาร นั่นคือหลัก
กัลยาณมิตร ประกอบด้วย ธรรมที่เป็นที่รักเป็นที่พอใจ เป็นที่เคารพ เป็นที่ยกย่อง เป็นนักพูด เป็นผู้
อดทนต่อถ้อยคำ เป็นผู้พูดถ้อยคำลึกซึ้งได้ และไม่ชักนำในอฐานะ เป็นหลักธรรมที่ผู้บริหารสามารถ
นำมาประพฤติปฏิบัติเป็นธรรมที่สร้างความสนิทสนมกลมเกลียวชวนให้อยากเข้าไปปรึกษาไต่ถาม 
เป็นธรรมที่สร้างความประพฤติควรแก่ฐานะทำให้ผู้ที่ไปปรึกษาเกิดความอบอุ่นเป็นที่พ่ึงได้ เป็นธรรมที่
สร้างความน่าเจริญใจในฐานที่เป็นผู้ทรงความรู้และภูมิปัญญาอย่างแท้จริง เป็นธรรมที่ผู้พูดรู้จักพูดให้
ได้ผล ชี้แจงให้เข้าใจ รู้ว่าเมื่อไรควรจะพูดอย่างไร (พระเทพเวที (ประยุทธ์ ปยุตฺโต), 2532) ดังนั้น             
จึงต้องการนำหลักกัลยาณมิตรมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 เพ่ือช่วยให้การบริหารงานประสบ
ผลสำเร็จ เกิดความรักความสามัคคีกัน เป็นหลักในการเสริมสร้างจิตใจของผู้ใต้บังคับบัญชา  
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 เพ่ือนำผลการวิจัยมา
ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาระดับหลักกัลยาณมิตรของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 
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 2.2 เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 
 2.3 เพ่ือศึกษาแนวทางการส่งเสริมการบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 
 
3. สมมติฐานการวิจัย 
 3.1 ระดับการบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 เป็นไปในทางที่ด ี
 3.2 ข้อเสนอแนะการบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 มีความแตกต่างกัน 
 3.3 ได้แนวทางการส่งเสริมการบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1  
 
4. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 4.1 ได้ข้อมูลระดับการการบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 
 4.2 ได้ข้อมูลข้อเสนอแนะการบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 
 4.3 ได้แนวทางการส่งเสริมการบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1  
 
5. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยผู้วิจัยมีวิธีดำเนินการ
วิจัย ดังต่อไปนี้ ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 จำนวน 1,957 คน ผู้วิจัยได้ทำการสุ่มตัวอย่างโดยวิธี
เปิดตารางสำเร็จรูปของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan) (พิสณุ  ฟองศรี, 2550) จาก
จำนวนผู้บริหาร ครู ในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 จำนวน 
1,957 คน และได้กลุ่มตัวอย่าง 358 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบสอบ ซ่ึงแบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 สำหรับ
แบบสอบถามตอนที่ 1 นี้มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) จำนวน 5 อันดับ 
ตามแบบของ Likert Scale ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 สำหรับแบบสอบถามตอนที่ 
2 นี้มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) จำนวน 5 อันดับ ตามแบบของ Likert 
Scale ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะแนวทางการส่งเสริมการบริหารงานโรงเรียน
ตามหลักกัลยาณมิตรของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
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นครศรีธรรมราช เขต 1 การเก็บรวบรวมข้อมูล การเก็บรวบรวมข้อมูลของผู้วิจัย ดำเนินการตาม
ขั้นตอน ดังนี้ 1) ผู้วิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช 
ถึงผู้อำนวยการโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1            
2) ผู้วิจัยนำแบบสอบถามพร้อมสำเนาหนังสือขอความร่วมมือในการทำวิจัยส่งให้แก่สถานศึกษาเพ่ือ
ขอความร่วมมือจากกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม 3) กำหนดวันในการเก็บรวบรวม
แบบสอบถาม และผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง โดยได้รับแบบสอบถาม
กลับคืนทั้งหมด 358 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 แล้วดำเนินการวิเคราะห์ สรุปผลการวิเคราะห์ตาม
ขั้นตอนการวิจัย การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ เมื่อผู้วิจัยจัดกระทำข้อมูลแล้ว จึงดำเนินการ
วิเคราะห์ข้อมูลตามระเบียบวิธีทางสถิติด้วยคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป SPSS for 
Windows ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้  1) นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบ
ความเรียบร้อย ความถูกต้องสมบูรณ์ในทุกคำตอบ 2) ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม
ตอนที่ 1 และตอนที่ 2 เกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 โดยการคำนวณหาค่าเฉลี่ยและ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จำแนกเป็นรายด้าน และโดยภาพรวม แล้วนำค่าเฉลี่ยเปรียบเทียบกับเกณฑ์ 
แล้วแปลความหมาย 3) วิเคราะห์แนวทางส่งเสริมการบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสั งกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1                  
4) วิเคราะห์แนวทางในการบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 โดยการหาค่าความถี่ และนำเสนอ
ในรูปแบบคะแนนลำดับความถี่ 5) วิเคราะห์แนวทางการบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 
วิเคราะห์เนื้อหาสาระ ประเด็นสำคัญ แล้วนำเสนอเป็นการเขียนแบบความเรียง  
 
6. ผลการวิจัย 
 6.1 ผลการวิเคราะห์ระดับหลักกัลยาณมิตรของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 พบว่า ระดับกัลยาณมิตรของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 มีค่าเฉลี่ย
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้าน
ภาวนีโย (เป็นผู้มีความรู้) รองลงมาคือ ด้าน วัตตา จะ (ชี้แจงเหตุผล โน้มน้าวใจ) และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุดคือ ด้านคัมภีรัญจะ กะถะ กัตตา (ทำเรื่องยากให้เป็นเรื่องง่าย) 
   ด้านปิโย (น่ารัก) มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อ พบว่า ข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ ผู้บริหารมีหน้าตา ยิ้มแย้ม แจ่มใส รองลงมาคือ ผู้บริหารพูดจาอ่อนหวาน มี
ท่าทางเป็นมิตร และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคอื ข้อ ผู้บริหารเข้าถึงจิตใจให้ความรู้สึกสนิทสนมเป็นกันเอง 
  ด้านครุ (น่าเคารพ) มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อ พบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ ผู้บริหารเป็นผู้เที่ยงตรง ไม่มีอคติ ไม่มีความลำเอียง เสมอต้นเสมอปลาย 
รองลงมาคือ ผู้บริหารตระหนัก แยกแยะ สิ่งที่ถูกต้องและสิ่งที่ไม่ถูกต้อง และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ 
ข้อ ผู้บริหารมีความประพฤติเหมาะสม น่ายกย่อง เป็นแบบอย่างท่ีดี 
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  ด้านภาวนีโย (เป็นผู้มีความรู้) มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละ
ข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ ผู้บริหารน่ายกย่อง เป็นแบบอย่างที่ดี รองลงมาคือ ผู้บริหารมี
ความรู้ในการบริหารงานโรงเรียนและข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ข้อ ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ มองการณ์ไกล 
  ด้านวัตตา จะ (ชี้แจงเหตุผล โน้มน้าวใจ) มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาในแต่ละข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ ผู้บริหารมีการถ่ายทอดความรู้ วิธีการ
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน รองลงมาคือ ข้อผู้บริหารมีความสามารถในการพูดโน้มน้าวให้ทำตามภาระ
งานให้บรรลุเป้าหมายและข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ข้อ ผู้บริหารรู้จักพูดให้ได้ผล รู้ว่าในสถานการณ์
ไหน และกับ ใคร ควรพูดอะไร อย่างไร 
  ด้านวะจะนักขโม (ไม่โกรธง่าย อดทน) มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
ในแต่ละข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ ผู้บริหารมีความเป็นกลาง ไม่อคติ ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 
รองลงมาคือ ข้อผู้บริหารยินดีและพร้อมที่จะรับฟังคำปรึกษา การซักถามปัญหาอยู่เสมอ และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ข้อ ผู้บริหารเมื่อเกิดปัญหา ก็แก้ปัญหานั้นๆ ด้วยความสุขุม  
  ด้านคัมภีรัญจะ กะถะ กัตตา (ทำเรื่องยากให้เป็นเรื่องง่าย) มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ ผู้บริหารพูดเนื้อหาที่เป็นแก่น
หรือสาระสำคัญตลอดจนชี้ให้เห็นคุณค่าในเชิงปฏิบัติรองลงมาคือ ข้อผู้บริหารอธิบายจนคนยอมรับ
และอยากจะลงมือทำและข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ข้อผู้บริหารอธิบายเรื่องยากให้เป็นเรื่องง่าย 
  ด้านโน จัฎฐาเน นิโยชเย (มีความเป็นผู้นำ) มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาในแต่ละข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ ผู้บริหารยกย่องชมเชย หรือกระตุ้นส่งเสริม
เมื่อปฏิบัติ หรือทำในสิ่งที่สุด รองลงมาคือ ข้อผู้บริหารไม่แนะนำ ชักชวน และประพฤติตนในเรื่องที่
เป็นการทำให้เสื่อมเสียเสื่อมเสีย และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ข้อผู้บริหารเป็นบุคคลที่ประพฤติปฏิบัติ
ในสิ่งที่ถูกต้อง 
 6.2 ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านบทบาทหน้าที่ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา รองลงมาคือ ด้านคุณลักษณะของผู้บริหารที่ดี และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ 
ด้านขอบข่ายและภารกจิของการบริหารการศึกษา 
  ด้านขอบข่ายและภารกิจของการบริหารการศึกษามีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อ พบว่า ข้อที่ มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนด
กฎระเบียบกฎเกณฑ์ต่าง ๆด้านการบริหารงานบุคคล รองลงมาคือ ข้อผู้บริหารสถานศึกษามีการ
กำหนดกฎระเบียบกฎเกณฑ์ต่าง ๆด้านการบริหารงานบริหารทั่วไป และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ข้อ
ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดกฎระเบียบกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
  ด้านคุณลักษณะของผู้บริหารที่ดี มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่
ละข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
รองลงมาคือ ข้อผู้บริหารสถานศึกษามีความขยันมั่นเพียร และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ข้อผู้บริหาร
สถานศึกษามีความประพฤติปฏิบัติตนยึดมั่นในความถูกต้อง 
  ด้านบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาในแต่ละข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างความเชื่อมั่น



 
 

วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน์ ปีท่ี 8 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2567) | 441 
 

 

และโปร่งใสในการปฏิบัติงาน รองลงมาคือ ข้อผู้บริหารสถานศึกษามีการรับฟังความคิดเห็น ขอเสนอ
แนะต่าง ๆ จากทุกฝ่าย เพ่ือการปฏิบัติงานและการตัดสินใจ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ข้อผู้บริหาร
สถานศึกษามีการปกครองบังคับบัญชาบุคลากรภายใต้กฎระเบียบ ขอ้บังคับของสถานศึกษา 
 6.3 ข้อเสนอแนะการบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 สูงสุดคือ ผู้บริหารควรเป็นผู้มี
ความรู้ รองลงมาคือ ผู้บริหารควรบริหารโรงเรียนให้มีความก้าวหน้าและผู้บริหารควรมีวิสัยทัศน์ 
ตามลำดับ 
 6.4 แนวทางการส่งเสริมการบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ดังนี้ 
  6.4.1 การดำเนินงานด้านการบริหารงานวิชาการโดยใช้หลักปิโย (น่ารัก) และ หลักครุ  
(น่าเคารพ) พบว่า การวางแผนงานและการปฏิบัติงานด้านวิชาการไม่เป็นระบบ รองลงมาคือขาดการพัฒนา 
อย่างต่อเนื่องเพราะครูผู้สอนมีการโยกย้าย พบว่า ความไม่รับผิดชอบ ขาดความสามัคคี ขาดคุณธรรม 
จริยธรรมและไม่ปฏิบัติตามระเบียบ รองลงมา ใช้วิธีการยืดหยุ่น ปรับให้เหมาะสมกับสถานการณ์
รองลงมา บริหารงานตามแผนงานที่กำหนดไว้มีการดำเนินงานเป็นลำดับจากง่ายไปหายาก 
  6.4.2 การดำเนินงานด้านการบริหารงานงบประมาณโดยใช้หลักภาวนีโย (เป็นผู้มี 
ความรู้) และหลักวัตตา จะ (ชี้แจงเหตุผล โน้มน้าวใจ) อันดับแรกได้แก่ การวางแผนงานบริหารงาน
งบประมาณ รองลงมาคือ การวางแผนงบประมาณด้านรายรับรายจ่ายสมดุล รองลงมา คือ การ
บริหารรายงานงบประมาณ ต้องอิสระ เป็นที่ยอมรับ รายงานงบประมาณให้ที่ประชุมทราบทุกครั้ง 
  6.4.3 การดำเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลโดยใช้หลักวจนกขโม (ไม่โกรธง่าย 
อดทน) และ หลัก คัมภีรัญจะ กะถะ กัตตา (ทำเรื่องยากให้เป็นเรื่องง่าย) อันดับแรกได้แก่ การ
บริหารงานบุคคลยัง ไม่สมบูรณ์ทำให้บุคลากรปฏิบัติงานไม่ถูกต้องตามหลักธรรมในการทำงานร่วมกัน 
รองลงมือ คือ มีการเปลี่ยน บุคลากรบ่อยเนื่องจากย้ายไปประกอบอาชีพอ่ืนจึงทำให้งานไม่ต่อเนื่อง 
บุคลากรได้รับการดูแลไม่ทั่วถึง ไม่ได้ รับความเสมอภาค  
  6.4.4 การดำเนินงานการบริหารงานทั่วไปโดยใช้หลัก โน จัฐาเน นิโยชเย (มีความ เป็น
ผู้นำ) อันดับแรกได้แก่ อาคารสถานที่ทรุดโทรม ระบบน้ำไม่สะดวก สื่อสารสนเทศไม่เป็นระบบ วัสดุ 
ครุภัณฑ์ชำรุด รองลงมาคือ การแบ่งบทบาทหน้าที่ยังไม่ชัดเจน การสื่อสารไม่ชัดเจน การติดต่อ
ประสานงาน ล่าช้า พบว่า มอบหมายงานให้ตรงตามความถนัดของแต่ละบุคคล รองลงมา คือ ประชุม
วางแผนงานร่วมกัน ควรมีชุมชนเข้ามามีส่วนในการประชุมวางแผน และกำหนดแผนไว้ล่วงหน้า 
 
7. อภิปรายผลการวิจัย 
 7.1 การวิเคราะห์ระดับหลักกัลยาณมิตรของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า  ระดับกัลยาณมิตรของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 มีค่าเฉลี่ย
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษามีคุณลักษณะของกัลยาณมิตรใน
การเป็นผู้แนะนำสั่งสอน ที่ปรึกษา สนับสนุน ชักจูง ชี้ช่องทาง เป็นแบบอย่าง ตลอดจนเป็นเครื่อง
อุดหนุนเกื้อกูลแก่กัน ในการบริหารงานให้ดำเนินก้าวหน้าไปด้วยดี สอดคล้องกับงานวิจัยของ              



 
 

442 | Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.8 No.1 (January – June 2024) 

 

นารีรัตน์ กว้างขวาง (2561) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารงานโรงเรียนตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 
ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร สรุปได้ว่า 1) ปิโย (น่ารัก) 2) ครุ (น่า
เคารพ) 3) ภาวนีโย (เป็นผู้มีความรู้) 4) วัตตา จะ (ชี้แจงเหตุผล โน้มน้าวใจ) 5) วะจะนักขโม (ไม่โกรธ
ง่าย อดทน) 6) คัมภีรัญจะ กะถะ กัตตา (ทำเรื่องยากให้เป็นเรื่องง่าย) 7) โน จัฎฐาเน นิโยชเย               
(มีความเป็นผู้นำ) โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร มีการบริหารงานโดยมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างต่อข้าราชการครู 
และฟังความคิดเห็นของข้าราชการครูในโรงเรียน โดยให้ข้าราชการครูในโรงเรียนสามารถ
วิพากษ์วิจารณ์การบริหารงานและได้ยึดหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้กับการบริหาร 
สร้างความเข้าใจที่ดีให้กับข้าราชการครูในโรงเรียน เช่น รู้จักพูดให้ข้าราชการครูในโรงเรียนเข้าใจใน
แนวทางการบริหารในแต่ละปีงบประมาณ และให้ข้าราชการครูในโรงเรียนเสนอแนวทางการพัฒนา
โรงเรียนของตนเองได้จึงมีความสอดคล้องและใกล้เคียงกันกับหลักกัลยาณมิตรธรรม โดยหลัก
กัลยาณมิตรธรรมนั้น ช่วยให้ผู้บริหารบริหารงานด้วยการสร้างความพอใจให้กับข้าราชการครูใน
โรงเรียน เป็นแบบอย่างในการบริหาร 
 7.2 การวิเคราะห์ระดับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า  ระดับการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 มีค่าเฉลี่ย
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เพราะ ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่กำกับ ดูแลควบคุมผู้ที่
อยู่ใต้บังคับบัญชาพร้อมทั้งอำนวยความสะดวกเพ่ือให้การดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษาให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลให้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของ
สถานศึกษานั้น ๆ สอดคล้องกับนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2562) ว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่งทั้งของ
รัฐและเอกชน 
 
8. องค์ความรู้ใหม่  
 การบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ที่มีการแปรผัน
ตามซึ่งกันและกัน ถ้าหากระดับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 มีค่ามากข้ึน ค่าของการบริหารงานของโรงเรียนก็จะมี
แนวโน้มที่จะมากขึ้นด้วย แต่ถ้าระดับระดับการบริหารงานน้อยลง ระดับการบริหารงานของโรงเรียน 
ก็จะมีแนวโน้มที่จะลดลง แสดงว่าการที่ผู้นำมีหลักกัลยาณมิตร มากหรือน้อยจึงจะส่งผลต่อระดับการ
บริหารงานของโรงเรียนโดยตัวแปรการบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรของผู้บริหารสถานศึกษาที่
สามารถพยากรณ์การบริหารงานของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1 ได้ คือ การบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรของผู้บริหารสถานศึกษา ด้าน
การเป็นผู้แนะนำสั่งสอน ที่ปรึกษา สนับสนุน ชักจูง ชี้ช่องทาง เป็นแบบอย่าง ตลอดจนเป็นเครื่อง
อุดหนุนเกื้อกูลแก่กัน ในการบริหารงานให้ดำเนินก้าวหน้าไปด้วยดี     
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9. ข้อเสนอแนะ  
 9.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
       9.1.1 การบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ดังนั้นควรมีการ
กำหนดให้มีระบบการนิเทศ กำกับ ติดตาม ส่งเสริมและพัฒนาเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลัก
กัลยาณมิตรของผู้บริหารสถานศึกษา ให้อยู่ในระดับมากที่สุด 
 9.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ   
  จากผลการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 มีข้อเสนอแนะในการศึกษา ดังนี้  
  9.2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1  
  9.2.2 ควรศึกษาการบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ขององค์กรอ่ืน ๆ เช่น โรงเรียน
สังกัดเทศบาล โรงเรียนเอกชน โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นต้น 
 9.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอ่ไป 
  9.3.1 ควรศึกษาเชิงเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 กับสำนักงาน
เขตอ่ืนๆ 
  9.3.2 ควรศึกษาการนำหลักพุทธธรรมอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน เช่น อิทธิบาท 4 
พรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4 เป็นต้น เพ่ือนำมาเปรียบเทียบกับผลการวิจัยในครั้งนี้ 
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บทคัดย่อ 

  การวิจัยองค์ประกอบการแสดงหยูจีแดนซ์ การเต้นรำสมัยใหม่ของจีน เป็นการวิจัยเชิง
คุณภาพ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบของการแสดงหยูจี วิธีการศึกษาจากเอกสารและ
เก็บข้อมูลภาคสนามโดยการสังเกตและสัมภาษณ์ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล ได้แก่ แบบสังเกต 
และแบบสัมภาษณ์ จากกลุ่มผู้รู ้ จำนวน 5 คน กลุ่มผู้ปฏิบัติ จำนวน 3 คน และกลุ่มบุคคลทั่วไป                
20 คน แล้วนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีพรรณนาวิเคราะห์ 
  ผลการวิจัยพบว่า หยูจีแดนซ์ เป็นศิลปะการแสดงสมัยใหม่จีน ที่นำเอาความเป็นปักกิ่งโอเป
ร่าเข้ามาผสมผสาน โดยใช้แนวคิดของปักกิ่งโอเปร่าสื่อให้เห็นความร่วมสมัยกับรูปแบบของการแสดง 
เพ่ือเป็นการแสดงให้เห็นถึงพัฒนาการเรื่องราวในช่วงเวลาที่กำหนด ที่เป็นการเปิดโลกทัศน์นาฏกรรม
สมัยใหม่ของจีน โดยหยาง ลี่ ผิง ผู้ออกแบบการแสดง โดยองค์ประกอบของการแสดง ได้แก่  แนวคิด 
รูปแบบการแสดง ดนตรี เครื่องแต่งกาย และฉากอารมณ์ หยูจีแดนซ์ เป็นนวัตกรรมการสร้างสรรค์
ทางศิลปะการแสดงสม้ยใหม่ของจีน ที่มีผลมาจากการพัฒนาทาง “ประวัติศาสตร์ใหม่” อีกทั้งยังเป็น
การพัฒนาสังคมในวัฒนธรรมยุคต่าง ๆ ที่มีคุณค่าทางวัฒนธรรมของผลงานและการเปลี่ยนแปลงต
ตามยุคสมัยและวัฒนธรรมของการเปิดกว้างส่งผลกระทบต่อทั้งประเทศ อีกทั้งแนวคิดดั้งเดิมได้เริ่ม
เปลี่ยนแปลงและได้รับการสืบทอด 
 

คำสำคัญ : หยูจีแดนซ์; องค์ประกอบการแสดง; การเต้นรำสมัยใหม่จีน 
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ABSTRACT 
  This study focuses on exploring the elements of Yu Ji Dance Performance, a 
modern Chinese dance form that incorporates the traditional Beijing Opera.  The 
research approach used was qualitative, utilizing document analysis and field data 
collection through observation and interviews. Observational and interview forms were 
used to collect data from a group of 5 knowledgeable individuals, 3 practitioners, and 
20 of the general public. The data is then analyzed using content analysis methods. 
 The research found that Yu Ji's dance performance is a new era of Chinese 
performing arts that combines the characteristics of Beijing opera with contemporary 
dance, using Beijing opera aesthetics to convey a sense of modernity to the 
performance style, to showcase the evolution of storytelling during a specific period. 
It opens up a new perspective on the modern drama of China, designed by designer 
Yang Li Ping, and includes the components of the performance such as ideas, 
performance styles, music, costumes, and mood settings.  Yu Ji dance performance is 
an innovative art form that reflects the development of " new history"  in Chinese 
performing arts, while also reflecting the evolution of social and cultural values of 
different eras and its impact on the entire country.  Moreover, the original ideas have 
started to transform and have been inherited. 
 

Keywords : Yu Ji dance; Performance elements; Chinese modern dance 
 
 

1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
  ประเทศจีนเป็นประเทศที ่มีอารยธรรมยาวนานที ่สุดประเทศหนึ่ง โดยหลักฐานทาง
ประวัติศาสตร์ที่สามารถค้นคว้าได้บ่งชี้ว่าอารยธรรมจีนมีอายุถึง 5,000 ปี ซึ่งแบ่งเป็น 1) ยุคก่อน
ประวัติศาสตร์ ได้แก่ ยุคหินเก่า ยุคหินกลาง ยุคหินใหม่ ยุคโลหะ 2) ยุคโบรารณ ได้แก่ ราชวงศ์เซี่ย 
ราชวงศ์ซาง ราชวงศ์โจว ราชวงศ์ชิว ยุคเลียดก๊ก 3) สมัยราชวงศ์และจักรวรรดิ ได้แก่ ยุคราชวงศ์
ฉิน ยุคราชวงศ์ฮั ่นตะวันตก ยุคราชวงศ์ซิน ยุคราชวงศ์ฮั ่นตะวันออก ยุคสามก๊ก ยุคราชวงศ์จิ้น
ตะวันตก ยุคราชวงศ์จิ้นตะวันออก ยุคราชวงศ์เหนือใต้ ยุคราชวงศ์สุย ราชวงศ์ถัง ยุคห้าราชวงศ์สิ บ
อาณาจ ักร ราชวงศ ์ซ ่ ง  ราชวงศ ์หยวน  ราชวงศ ์หม ิง ราชวงศ ์ซ ิ ง  4) จ ีนย ุคใหม ่  ได ้แก่                            
ยุคสาธารณรัฐจีน (เมชฌ สอดส่องกฤษ และฉวีวรรณ ว่องเจริญกุล, 2553) ยุคสาธารณรัฐประชาชน
จีน (ปัจจุบัน)  
  ยุคราชวงศ์ฮั ่นตะวันตก มีเป็นรูปแบบการปกครอง ภาษาอักษร การศึกษาวัฒนธรรม 
ขนบประเพณีที่กลืนกลายเป็นหนึ่งเดียว เกิดเป็นวัฒนธรรมร่วมกันที่เรียกว่า “วัฒนธรรมของชนชาติ
ฮั่น” นับแต่นั้นมาชนชาติฮั่นมีความเจริญรุ่งเรือง จึงมักได้รับการยอมรับให้เป็นกลุ่มผู้นำในดินแดน
แถบนี้ ถือเป็นผลแห่งวิวัฒนาการทางประวัติศาสตร์และการหลอมกลืนโดยธรรมชาติ ในภายหลังยุค
สมัยฮั่นต่อมา แม้ว่าจะมีการเปลี่ยนแปลงผู้ปกครองหรือราชวงศ์อีกมากมาย แต่กลุ่มผู้นำยังคงเป็นชาว

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%88%E0%B8%B5%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A2%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C
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ฮ่ันตลอดมา นอกจากนี้ในยุคของราชวงศ์ฮ่ันได้ถูกจารึกเป็นวรรณกรรมที่เล่าขานสืบต่อกันมาหลายยุค
สมัย โดยเฉพาะ ตำนานขุนศึกผู้ยิ ่งใหญ่ "ฌ้อปาอ๋อง" หรือ ซีฉู ่ป้าหวาง ถูกเล่าขานสืบต่อกันมา
ยาวนานบนแผ่นดินจีน มีบันทึกไว้ในวรรณคดีเรื่องสำคัญแห่งการสถาปนาราชวงศ์ฮั่น (คือ “ไซฮั่น”) 
และ ความขัดแย้งของจู่ฮั่น (The Chu Han Contention ) 
  การตีความสมัยใหม่ของมหากาพย์โบราณสร้างจากเรื่องราวจากประวัติศาสตร์โบราณของ
จีน ความขัดแย้งของจู่ฮั่น (The Chu Han Contention ) สงครามระหว่างสองรัฐที่แย่งชิงอำนาจ
เรื่องราวความรักรอบข้างของสงครามระหว่างผู้นำของ เชี่ยงยวี่ และนางสนม หยูจี เป็นละครที่มี
ชื่อเสียงในปักกิ่ง ซึ่งเป็นศิลปะดั้งเดิมมีพื้นฐานมาจากโอเปร่าและละครเป็นหลัก หลังจากพัฒนามา
อย่างยาวนาน ละครจีนดั้งเดิมได้ก่อกำเนิดอุปรากรจีนหลายร้อยเรื่อง โดยมีอุปรากรหลักห้าประเภท 
ได้แก่ "โอเปร่าปักกิ่ง เป็นแกนหลัก ละครเกิดขึ้นจากการนำละครตะวันตกเข้ามาในศตวรรษที่  20 
อุปรากรจีนเป็นส่วนสำคัญของวัฒนธรรมประจำชาติจีน เรียกว่าเป็นแก่นสารของชาติจีน รูปแบบหลัก
ของการแสดงคือการแสดงออกทางศิลปะที่หลากหลาย เป็นที่ชื่นชอบของสาธารณชนและยังครอง
ตำแหน่งสำคัญในโรงละครโลก ละครโบราณสามเรื่องในโลก (Bang Xiao, 2022) สนมหยูจีสนมรัก
ของเซี่ยงอวี่ ยอดนักรบในประวัติศาสตร์จีน ช่วงสงครามฉู่ฮั่น กล่าวกันว่าหยูจีเป็นสตรีที่มีรูปโฉม
สะสวยสมญานาม แม้ร่างกายของนางจะบอบบางแต่จิตใจกลับเข้มแข็งเด็ดเดี่ยวไม่แพ้บุรุษ พ้ืนเพหยูจี 
เป็นชาวมณฑลเจียงซู ไม่ปรากฏชื่อจริงและวันเดือนปีเกิด พี่ชายของนางเป็นขุนพลอยู่ ในกองทัพ
ของเซี่ยงอวี่ ตั้งแต่ช่วงเริ่มก่อกบฏต่อราชวงศ์ฉิน หยูจีกับเชี่ยงอวี่ต่างตกหลุมรักและใช้ชีวิตกัน นาง
ปฏิเสธที่จะรอคอยสามีอยู่ด้านหลังจึงติดตามกองทัพของเชี่ยงอวี่ไปในทุกสนามรบ ในยุทธการเมื่อ 
202 ปีก่อนคริสตกาล เซี่ยงอวี่ ถูกกองทัพผสมของหลิวปังอบล้อมเหล่าทหารฮ่ันร้องเพลงพ้ืนเมืองของ
ฉู่ทำให้ทัพเชี่ยงอวี่เสียขวัญ เชี่ยงอวี่รู้ดีว่าไม่มีทางหนีอีกต่อไปจึงร่ำลาหยูจีพร้อมลั่นกลองและร้องเพลง
ที่เรียกว่า เพลงแห่งไก่เซี่ย เพื่อแสดงความโศกเศร้า หยูจียังคงอยู่กับเซี่ยงอวี่ตราบจนวาระสุดท้าย 
นางร่ายระบำดาบและร้องเพลงตอบแทนเพื่อให้เชี ่ยงอวี่หายฟุ้งซ่าน ภายหลังเซี่ยงอวี่ฆ่าตัวตาย                          
หยูจี จึงใช้ดาบจบชีวิตตัวเองตามไป 
  นาฏกรรมเรื่องซุ่มโจมตี เป็นนาฏกรรมที่กำกับโดยหยางลี่ผิง ในปี 2015 นาฏกรรมเรื่องนี้
เป็นการถ่ายทอดวัฒนธรรมแบบดั้งเดิมของชาวจีน ซึ่งได้ถอดแบบตัวละครในประวัติศาสตร์ของสตรี
ชาวจีนออกมาโดยใช้แนวทางการพัฒนาเรื่องราวเพื่อเป็นบริบทของการพัฒนาทางด้านทางการแสดง 
นาฏกรรมพื้นบ้านในอดีตของ หยาง ลี่ ผิง ได้รับการผสมผสานองค์ประกอบที่ทันสมัยเข้าไว้ด้วยกัน 
ทั้งในด้านการออกแบบตัวละคร และผสมผสานความสมัยใหม่ ให้เกิดความสมจริงแก่ผู้ชม และนำ
ความคิดท่ีสมจริงมาเสนอให้ผู้ชมในแง่ของการออกแบบละคร 
  ละครการซุ่มโจมตี (ฉือ เมี่ยน หมาย ฝู) ของ หยาง ลี่ ผิง ได้สร้างภาพลักษณ์ของตัวละครที่
แตกต่างกันและแต่ละภาพมีความทันสมัย หยูจีนเป็นตัวละครหญิงเพียงคนเดียวในโรงละครเต้นรำ 
หยางลี่ผิง ฉือ เมี่ยน หมาย ฝู นักแสดงหลักของละครเรื่องนี้ดำเนินการแสดงโดยผู้ชายและหยูจีก็แสดง
โดยผู้ชาย หยาง ลี่ ผิง ยังคงอ้างถึงการใช้นักแสดงชายในโอเปร่าโดยย้ำว่าต้องคัดเลือกนักแสดงชายที่
จะสามารถแสดงเป็นผู้หญิงได้อย่างสมจริง นี่คือต้นกำเนิดและเลือดของวัฒนธรรมจีนโบราณที่เธอ
ได้รับการสั่งสมมาจากชนกลุ่มน้อยในมณฑลยูนนาน มีคำพูดเดิมว่า “สวรรค์และโลกหยินและหยาง
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คือความสมดุลที่ดีที่สุด” การออกแบบการเต้นรำ Ye Jintian ใช้สีแดง เพียงสีเดียวเพื่อให้กับบทบาท
ของหยูจี มีความแข็งแกร่ง และเป็นตัวแทนของเพศสภาพผู้หญิง  
  หยูจี เป็นเหมือนแสงเทียนที่จุดประกายในค่ำคืนที่มืดมิดสวยงาม และเปราะบาง ในด้าน
ของเครื่องแต่งกายนั้น จะสื่อถึงตัวละครอื่น ๆ ส่วนใหญ่เน้นความสวยงามของสีแดงเป็นหลักตัว
ละครหยูจี ได้ผสมผสานแก่นแท้ของงิ้วจีนเข้าไปกับบทบาทของ ผู้ชายที่แสดงเป็นบทผู้หญิง และการ
แสดงออกถึงความแข็งแกร่งของผู้ชายในความนุ่มนวลของผู้หญิง เธอเป็นตัวละครเดียวที่ไม่มีอะไร
เกี่ยวข้องกับสงคราม ความอ่อนโยนของเธอได้มอบให้กับกษัตริย์ของแคว้น และยังนำความสบายใจ
และความหวังมาในใจของผู้คน 
   นาฏยประดิษฐ์หยูจี ของ หยาง ลี่ ผิง เป็นศิลปะการแสดงสร้างสรรค์สมัยใหม่ของจีนที่
นำเอาความเป็นปักกิ่งโอเปร่าเข้ามาผสมผสาน โดยใช้การแต่งหน้าแบบปักกิ่งโอเปร่าสื่อความร่วมกับ
แนวคิดของการแสดง เพื่อเป็นการแสดงการพัฒนาเรื่องราวในช่วงเวลาที่กำหนด ที่เป็นการเปิดโลก
ทัศน์นาฏกรรมสมัยใหม่ของจีน ผู้วิจัยต้องการที่จะศึกษาองค์ประกอบนาฏยประดิษฐ์หยูจี ในแบบของ 
หยาง ลี่ ผิง ศิลปินแห่งชาติจีน มาผ่านกระบวนการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้แนวคิดและทฤษฎีทางด้าน
มานุษยว ิทยาและนาฏยศิลป์มาร ่วมอธิบายผลการศึกษาจะทำให้เก ิดองค์ความร ู ้ทางด้าน
ศิลปะการแสดง และยังเป็นการยกระดับงานวิจัยทางด้านนาฏยศิลป์ ซึ่งจะเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์
ทางวิชาการท่ีเป็นมาตรฐานระหว่างประเทศในระดับสากล 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  2.1 เพ่ือศึกษาองค์ประกอบการแสดงหยูจีแดนซ์ การเต้นรำสมัยใหม่ของจีน 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ทำให้ทราบถึงองค์ประกอบการแสดงหยูจีแดนซ์ การเต้นรำสมัยใหม่ของจีน 
  
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการเก็บรวมรวม
ข้อมูล จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องอีกทั้งการเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนามโดยกำหนดกรอบ
และข้ันตอนของระเบียบวิธีวิจัยดังนี้ ประชากรกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 1) กลุ่มผู้รู้ (Key  Informant) 
ได้แก่ (1) ผศ.ดร.พีระ พันลูกท้าว ผู้เชี่ยวชาญทางด้านนาฏยศิลป์ตะวันตก  (2) Mr. Wu Baoping 
อาจารย์มหาวิทยาลัยจ้านเจีย มณฑลกวางตุ้ง ประเทศจีน (3) Mr. Zhu Peike อาจารย์มหาวิทยาลัย
จ้านเจีย มณฑลกวางตุ ้ง ประเทศจีน (4) Miss Wang Xiaodang อาจารย์มหาวิทยาลัยจ้านเจีย 
มณฑลกวางตุ้ง ประเทศจีน (5) Mr. Wang Tao 2) กลุ่มผู้ปฏิบัติ (Casual Informant) ได้แก่ (1) Mr. 
Zhang Kanghui อาจารย์มหาวิทยาลัยเสินเจิ ้น มณฑลกวางตุ ้ง ประเทศจีน (2) Mr. Gao Liang 
อาจารย์มหาวิทยาลัยเสินเจิ้น มณฑลกวางตุ้ง ประเทศจีน (3) Mr. Pan Yanhe นิสิตต่างชาติ ภาควิชา
ศิลปะการแสดง มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 3) กลุ่มบุคคลทั่วไป (General Informants) ประกอบด้วย 
นิสิต กลุ่มผู้ชมการแสดง โดยใช้วิธีสุ่มแบบก้อนหิมะ (Snowball Sampling) จำนวน 20 คนเครื่องมือ
ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ 1) แบบสัมภาษณ์ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างและแบบ
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สัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง 2) แบบสังเกต ได้แก่ แบบสังเกตแบบมีส่วนร่วมและแบบสังเกตไม่มี  
ส่วนร่วม การเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนามการวิจัยครั้งนี้ ใช้ข้อมูลภาคสนามเป็นหลักประกอบด้วย 1) 
การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างและไม่มีโครงสร้าง สัมภาษณ์ผู้ รู ้ เพื่อให้ทราบถึงข้อมูลเพื่อนำมา
สังเคราะห์ วิเคราะห์เพื่อให้ได้มาซึ่งคำตอบของการวิจัย โดยการสัมภาษณ์ทุกครั้งผู้วิจัยจะติดต่อทาง
โทรศัพท์ไปยังผู้ให้ข้อมูลเพื่อนัดหมายการสัมภาษณ์ เพ่ือให้การเก็บข้อมูลทุกครั้งเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยจัดกระทำข้อมูลโดยการนำข้อมูลที่ได้
จากการสัมภาษณ์ การสังเกต มาตรวจสอบ ความถูกต้อง และจัดกลุ่มของข้อมูลตามความมุ่งหมาย
ของการวิจัยการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้นำเสนอการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยใช้เทคนิคการ
ตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า (Triangulation Technique) และนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลใน
ลักษณะพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive analysis)  
 
5. ผลการวิจัย 
  องค์ประกอบการแสดงหยูจีแดนซ์ การเต้นรำสมัยใหม่ของจีน ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาข้อมูล 
ตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดจากการศึกษาพบว่า องค์ประกอบการแสดงหยูจีแดนซ์ มีดังนี ้
  1. แนวคิดในการแสดง 
   หยูจีเป็นตัวละครหญิงคนเดียวใน “ฉือ เมี่ยน หมายฝู” หยูจี เป็นตัวอย่างทั่วไปของ
ความแน่วแน่และไม่เห็นแก่ตัวเพื่อความรักและเป็นตัวแทนของการแสวงหาความเรียบง่ายที่ต่อต้าน
โลกของการต่อสู้ของผู้ชาย การแสดงของหยูจี ไม่เพียงแต่เป็นการฟื้นฟูประเพณีเท่านั้น แต่ยังมี
ความสำคัญทางสังคมที่สมจริงไหลลื่นด้วยความงามของการผสมผสานระหว่างความคลาสสิกและ
ความทันสมัย ตัวละครทุกตัวในโรงละครเต้นรำ “ฉือ เมี่ยน หมายฝู” มีทั้งเก่าและใหม่พวกเขาไม่ได้
เป็นเพียงภาพบนเวทีเท่านั้น แต่ยังเป็นภาพเงาของปรากฏการณ์ทางสังคมในสมัยโบราณและสมัยใหม่
อีกด้วย หยาง ลี่ ผิง ตีความเรื่องราวโบราณในรูปแบบใหม่เพ่ือสื่อสารกับสาธารณะชนสมัยใหม่ 
  2. รูปแบบการแสดง 
   สไตล์การแสดงของ "Yu Ji" ส่วนใหญ่สะท้อนให้เห็นจากการใช้ภาษากายของนักแสดง
และภาพลักษณ์ของตัวละคร รูปแบบของภาษากายที่นักแสดงนำเสนอมีลักษณะเฉพาะคือความ
หลากหลายและเปิดกว้างมันไม่ได้ประกอบด้วยองค์ประกอบการเต้นเพียงองค์ประกอบเดียวแต่เป็น
ความซับซ้อนของโครงสร้างแบบดั้งเดิมและสมัยใหม่ตะวันออกและตะวันตก สร้างตามประเพณีและ
กลับสู่ประเพณีในการสร้าง การแสดงส่วนใหญ่ประกอบด้วยสื่อภาษากายสองแบบ ได้แก่ การเต้นรำ
โอเปร่าและการเต้นรำสมัยใหม่ 
   ภาพลักษณ์ของ  Yu Ji ในละครเต้นรำเรื่อง "ฉือ เมี่ยน หมายฝู" เป็นการแสดงออกทาง
ร่างกายของผู้หญิงโดยทั่วไป Yu Ji เดิมเป็นตัวละครผู้หญิง แต่ผู้กำกับใช้ร่างกายผู้ชายเพื่อตีความ
ความเป็นผู้หญิงในละครเรื่องนี้ การกำหนดบทบาทนี้มาจากวิธีการเล่นบทนางรำในละครโอเปร่า และ
ยังสร้างความแตกต่างอย่างมากกับลักษณะเฉพาะในละครเต้นรำแบบดั้งเดิม ในละครเต้นรำ 
รูปลักษณ์ที่เกือบเปลือยเปล่าของ "Yu Ji" ทำให้ทุกคนตกตะลึง และการเคลื่อนไหวที่นุ่มนวลและ
นุ่มนวลของ "เธอ" ได้ปกปิดลักษณะทางกายภาพของผู้ชายของตัวนักแสดงเอง 
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   ภาพตัวละครของ "Yu Ji" ใช้องค์ประกอบศิลปะอุปรากรจีนแบบดั้งเดิม และนักเต้นชาย
สวมบทบาทเป็น Huadan ในทางกลับกัน การเคลื่อนไหวร่างกายของนักเต้นมีการเปลี่ยนแปลงเชิง
คุณภาพจากการสวมเครื่องแต่งกายสีแดงอันเป็นสัญลักษณ์ โอเปร่าใช้การเต้นรำแบบ "ร่าง" เป็น
พื้นฐานของภาษากาย และท่าทางมือที่โดดเด่นของ Huadan "นิ้วหลานหัว" การเกี่ยวเท้า เน่ยเหว่ย 
และการเคลื่อนไหวอ่ืน ๆ ล้วนแสดงเป็นสตรีคลาสสิกใน              โอเปร่า ในเวลานี้ การเคลื่อนไหว
ของร่างกายของมือและเท้าเพิ่มขึ้นตามลำดับ จากร่างกายที่ทันสมัยและดั้งเดิมเป็นการผสมผสาน
ระหว่างร่างกายสมัยใหม่และคลาสสิก จากแรงที่ไม่โต้ตอบของมือและเท้าไปจนถึงแรงที่ใช้งาน มันมี
ขนาดเล็กลง และ ความเร็วในการก้าวยังมาพร้อมกับอารมณ์ที่ขึ ้นๆ ลงๆ การเคลื่อนไหวร่างกาย
เป็นไปอย่างอ้อมค้อม สง่างาม และท่าทางการร่ายรำก็สง่างาม 
 

 
 

ภาพที่ 1 รูปแบบการแสดงหยูจีแดนซ์ 
 

  3. ดนตรี 
   องค์ประกอบดนตรีของ หยูจี ในละครเต้นรำ “ฉือ เมี่ยน หมายฝู” รวมเพลงเต้นรำ
สมัยใหม่ บทอุปรากรปักกิ่ง เครื่องดนตรี pipa และ guzheng แบบดั้งเดิม การผสมผสานระหว่าง
องค์ประกอบดนตรีแบบดั้งเดิมและองค์ประกอบเพลงเต้นรำสมัยใหม่ยังสะท้อนถึงแนวคิดดั้งเดิมของ
ความทันสมัย ใน “ฉือ เมี่ยน หมายฝู” 
 

 
 

ภาพที่ 2 เครื่องดนตรีประกอบการแสดง หยูจีแดนซ์ 
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 4. เครื่องแต่งกาย 
   ในละครเต้นรำ หยูจี เดินช้า ๆ จากเวทีด้านข้างไปยังกลางเวที โดยสวมกางเกงชั้นในสี
เนื้อเพียงคู่เดียวเพ่ือปกปิดอวัยวะเพศ และตัวละครผู้หญิงที่เป็นตัวแทนของร่างกายผู้ชายก็เริ่ม "พูด" 
จากนั้น หยูจี ก็สวมชุดสีแดงอันเป็นสัญลักษณ์ รูปลักษณ์ของ หยูจี จะเป็นสีแดงเล็กน้อยในโลกของ
ผู้ชายที่ขาวดำ ชุดนี้มีภาพความงามที่สง่างาม ลึกลับ คลาสสิก และปรัชญาของเครื่องแต่งกายแบบ
ตะวันออกดั้งเดิม ทันสมัยโดยไม่ละสายตาจากประเพณีเสื้อผ้าสีแดงของ หยูจี มีลักษณะสามประการ: 
วัสดุเสื้อผ้าที่อ่อนนุ่ม การออกแบบเสื้อผ้าแบบดั้งเดิมและเรียบง่าย สีแดงเป็นสัญลักษณ์ของความรักท่ี
ร้อนแรงและต่อเนื่อง 

ละครรำทั้งหมดใช้สีดำ สีขาว และสีแดงเป็นสีหลัก และใช้สีทองเป็นสีเสริม แบ่ง
อารมณ์ของตัวละครด้วยสีหลัก ได้แก่ สีตามอารมณ์ สีที่มีเหตุผล และสีที่เป็นกลาง 

สีที่ละเอียดอ่อน: สีแดง และตัวละครที่เป็นตัวแทนของมันคือ Yu Ji สีแดงแสดงถึง
ความกระตือรือร้น และเธอเป็นตัวละครเดียวที่ไม่เกี่ยวข้องโดยตรงกับ "การโต้เถียงของ Chu-Han" นี้ 
การใช้สีแดงเป็นสีตัวแทนของเธอแสดงถึงความอุดมสมบูรณ์ของพลังงานด้านบวกและความมีชีวิตชีวา 
นอกจากนี้เธอยังเป็นสัญลักษณ์ของความรักที่ร้อนแรงและต่อเนื่อง สนมหยูไม่เคยทิ้งสามีของเธอ
จนกว่าเธอจะเสียชีวิต แต่สุดท้าย เพราะเธอไม่ต้องการเป็นภาระและเป็นภาระของสามี เธอจึงลงเอย
ด้วยการฆ่าตัวตาย 
    สีเสื้อผ้าถูกใช้อย่างชาญฉลาดใน "ฉือ เมี่ยน หมายฝู" แตกต่างจากการใช้สีเสื้อผ้าใน
ละครนาฏศิลป์ในสมัยก่อน ละครรำจีนแบบดั้งเดิมส่วนใหญ่ใช้เอฟเฟกต์สีที ่เข้มข้น สดใส และ
ละเอียดอ่อน ละครนาฏศิลป์ได้รับอิทธิพลจาก "ศิลปะแบบเรียบง่าย" ตะวันตก มีโครงสร้างสีเดียว 
และสีเดียวแทนภาพลักษณ์ของตัวละคร เหมือนกับชื่อ ซึ่งเอื้อต่อความแตกต่างของตัวละครและ
บุคลิก 
 

 
 

ภาพที่ 3 เครื่องแต่งกายประกอบการแสดง หยูจีแดนซ์ 
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 5. ฉากอารมณ์ 
   Yu Ji เป็นบทบาทหญิงที่แสดงโดยผู้ชายในละครเต้นรำทั้งเรื่อง บทบาทของ Yu Ji รวม
เอาสาระสำคัญของบทบาท "Dan" ใน Peking Opera บทบาทของ Yu Ji กลับกันโดยผู้ชายเพื่อแสดง
ความเป็นผู้หญิงของผู้หญิง ผสมผสานหยินและหยางและแสดงออกถึงความเป็นชายในความนุ่มนวล
ของผู้หญิง ความดื้อรั้นของมันเหมือนกับ "Yujie ใสราวกับน้ำแข็งและอากาศก็เหมือนสายรุ้ง" นาง
สนมหยูเป็นเหมือนแสงเทียนดวงน้อยในคืนที่มืดมิด สวยงามและเปราะบาง ลักษณะที่เกือบจะเปลือย
เปล่าของเขานั้นน่าทึ่งมาก แสดงให้เห็นถึงความอ่อนโยนและเสน่ห์ของ Yu Ji ด้วยเส้นสายและการ
เปิดร่างกายที่นุ่มนวลของเขา   
   เมื่อ Xiang Yu พ่ายแพ้ ในมหากาพย์ความรักระหว่าง Yu Ji และ Xiang Yu Yu Ji มี
ความยืดหยุ่นและมีเสน่ห์มาก แพรวพราวและเร่าร้อน รักอย่างอ่อนโยนและหลงใหล Yu Ji ดึงด้ายสี
แดงออกจากปากของ Xiang Yu และ ด้ายสีแดงเส้นนี้พันรอบคอของหยูจีอย่างช้าๆ จนกระทั่งเธอ
แขวนคอตาย เส้นสีแดงนี้แสดงออกอย่างชัดเจนถึงความเศร้าโศกและความลังเลใจที่มีต่อเซียงหยู ราว
กับหัวใจแห่งความรักที่เสียดแทงหัวใจดวงสุดท้าย เพื่อไม่ให้ผูกมัด Overlord of Western Chu เธอ
จึงหลั่งเลือดในแม่น้ำ Wujiang! เธอเป็นตัวละครตัวเดียวที่ไม่เกี่ยวข้องกับสงคราม ความอ่อนโยนของ
เธอมอบให้แก่ Overlord of Western Chu ทั้งหมด และยังนำความสบายใจและความหวังมาสู่หัวใจ
ของผู้คนอีกด้วย 
 

 
 

ภาพที่ 4 ละครเต้นรำ "ฉือ เมี่ยน หมายฝู" Yu Ji และ Xiang Yu เต้นรำคู่กัน 
 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
  องค์ประกอบการแสดงหยูจีแดนซ์ การเต้นรำสมัยใหม่ของจีน พบว่า หยูจี มาจากละคร
เต้นรำ “ฉือ เมี่ยน หมายฝู” ใช้เหตุการณ์ทางประวัติศาสตร์ที่แท้จริงของ “สงคราม Chu-Han” เป็น
ตัวหลัก ในช่วงเวลาและพื้นที่เฉพาะเจาะจงตามลำดับเวลาและลำดับการพัฒนาเรื่องราวผู้ชมคือ 
นำเข้าสู่ "เรื ่องราว" ในรูปแบบ “นิทาน” ในยามตื่นตระหนกของสงครามฉู่ฮั ่น สอดคล้องกับการ
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ตีความเนื้อหาของละครเต้นรำ "ฉือ เมี่ยน หมายฝู" ที่เผยแพร่โดย Chen Hui, (2016) รับเอกลักษณ์
ทางวัฒนธรรมและอารมณ์ความรู้สึกจากวัฒนธรรมทางประวัติศาสตร์แบบดั้งเดิมที่เป็นที่รู้จักของ
สาธารณชน เพิ่มความแข็งแกร่งให้กับการนำเสนอและการแสดงออกของวัฒนธรรมดั้งเดิมของจีน 
และจัดเตรียมวิธีการทางอารมณ์ที่ละเอียดอ่อนสำหรับการทบทวนความทรงจำทางประวัติศาสตรจ์ีน
ดั้งเดิม สืบทอดและเผยแพร่วัฒนธรรมดั้งเดิมของจีน โดยมีรูปแบบการแสดงทีผ่สมผสานปักก่ิงโอเปร่า 
การเต้นรำสมัยใหม่ของจีน เน้นความสง่างามของตัวละครหยูจีและมีความพลิ้วไหวอย่างมีพลัง 
สอดคล้องกับทฤษฎีการเคลื่อนไหวที่ สุรพล วิรุห์รักษ์ (2547) ที่อธิบายว่า การเน้นพลังสามารถ
กำหนดได้ด้วยการแกว่งไกว การระเบิด การสืบเนื่อง การสั่นพลิ้ว และการลอยตัว การเคลื่อนไหวใด 
ๆ ต้องอาศัยที่ว่างเป็นปริมาตรคือมีทั้งความกว้างและความสูงที่มีความสำคัญในการกำหนดตำแหน่ง
ขนาดทิศทาง ซึ่ง หยาง ลี่ ผิง สามารถออกแบบกำหนดการใช้พื้นที่ในการแสดงหยูจีได้อย่างลงตัว ทั้ง
ยังสอดคล้องกับบทความของ Jean-Georges Noverre นักออกแบบท่าเต้นในศตวรรษที่ 18 อ้างใน 
(De Assis Maria and Spangberg Marten, 2004) กล่าวว่า การเต้นรำนั ้นอาจจะดูเบาบางมาก
เพราะมันมักจะถูกลืมอยู่ตลอดเวลา ทีมที่แสดงการเต้นโดยส่วนใหญ่จะไม่มีความรู้สึก และเสนอฉาก
ผสมที่สับสนว่าเกี่ยวข้องกันไม่ดีเท่าท่ีควรแต่การออกแบบท่าเต้นหรืองานประเภทนี้จะคงอยู่ชั่วครู่หนึ่ง
และเกือบจะถูกลืมทันทีที่หลังจากความประทับใจที่พวกเขาสร้างขึ้นจบลง   
 
7. องค์ความรู้ใหม่ 
 องค์ประกอบการแสดงหยูจีแดนซ์ การเต้นรำสมัยใหม่ขอจีน มาจากอุปรากรจีนแบบดั้งเดิม 
อุปรากรจีนมีต้นกำเนิดมาจากศิลปะของ Kunqu Opera และการแสดง "ร่าง" ใน อุปรากรปักกิ่ง 
(Peking Opera) ก็เป็นส่วนขยายของศิลปะ Kunqu Opera การใช้องค์ประกอบโอเปร่าในละคร
เต้นรำส่วนใหญ่สะท้อนให้เห็นในการออกแบบตัวละครและดนตรีประกอบ และการประยุกต์ใช้
องค์ประกอบแบบดั้งเดิมนี้มีความโดดเด่นเป็นพิเศษในภาพลักษณ์ตัวละครของ หยูจี (Yu Ji) ในละคร
เต้นรำ นอกจากนี้ยังเป็นตัวแทนทั่วไปของละครเต้นรำ “ฉือ เมี่ยน หมายฝู” ตามประเพณีและการ
กลับไปสู่ประเพณี 
 
8. ข้อเสนอแนะ 
  8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย   
   8.1.1 หยูจี เป็นตัวละครหนึ่ง ในประวัติศาสตร์ของจีน ในส่วนของระบบการศึกษาของ
จีนควรนำเอาศิลปะการแสดงในรูปแบบต่าง ๆ ที่ปรากฏตัวละคร หยูจี เข้าไปมีบทบาทในหลักสูตร
การเรียน การสอนของนักศึกษาในระดับอุดมศึกษาในแต่ละสถาบัน เพ่ือให้ได้ทราบถึงความสำคัญของ
ตัวละครและวิธีการแสดง การสวมบทบาทของตัวละคร 
  8.2 ข้อเสนอสำหรับผู้ปฏิบัติ 
   8.2.1 องค์ประกอบของ หยูจีแดนซ์ เป็นการวิเคราะห์ลักษณะเฉพาะของแนวคิด 
รูปแบบการแสดง ดนตรี เครื่องแต่งกาย และฉากอารมณ์ นำมาเรียบเรียงอธิบายให้เห็นภาพอย่าง
ละเอียดชัดเจนที่สามารถเป็นองค์ความรู้ที่นำไปพัฒนาต่อยอด หรือเป็นแนวทางในประกอบสร้าง
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นาฏกรรมสมัยใหม่จีนในบริบทอ่ืน ๆ และสามารถนำไปเป็นแบบแผนในการต่อยอดฝึกหัดในการเรียน
การสอนของสถาบันการศึกษาในประเทศจีนได้ตั้งแต่ระดับพ้ืนฐานถึงระดับอุดมศึกษา 
  8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป   
   8.3.1 นาฏกรรมอีสานมีองค์ประกอบต่าง ๆ ที่เป็นอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมท้องถิ่นที่
ควรศึกษาเจาะลึกแล้วนำมาอธิบายให้เป็นความรู้ทางวิชาการ ดังเช่น ลักษณะการแต่งกาย การใช้ผ้า 
ในนาฏกรรมอีสาน ดนตรีประกอบนาฏกรรม เป็นต้น การศึกษาเชิงล ึกในรายละเอียดของ
องค์ประกอบในนาฏกรรมจะทำให้ได้องค์ความรู ้ในเชิงวิชาการเพิ ่มขึ ้น ทั ้ง ยังเป็นการยกระดับ
ศิลปะการแสดงท้องถิ่น เพ่ือเป็นฐานข้อมูลและองค์ความรู้ในการที่จะพัฒนาต่อยอดในการสร้างสรรค์
นาฏกรรมต่อไป 
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บทคัดย่อ 

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาประวัติความเป็นมาพัฒนาการ การแสดงแสง สี 
เสียง ตำนานเมืองฟ้าแดดสงยาง ในงานบูชาพระธาตุยาคู จังหวัดกาฬสินธุ์ 2) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบ
การแสดงแสง สี เสียง ตำนานเมืองฟ้าแดดสงยาง ในงานบูชาพระธาตุยาคู จังหวัดกาฬสินธุ์ 3) เพ่ือ
ศึกษาแนวทางเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ในการแสดงแสง สี เสียง ตำนานเมืองฟ้าแดดสงยาง งานบูชาพระ
ธาตุยาคู ในบริบทท้องถิ่นนิยม เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ กลุ่มผู้รู้
จำนวน 4 คน ผู้ปฏิบัติจำนวน 12 คน และกลุ่มผู้ให้ข้อมูลทั่วไปจำนวน 30 คน โดยทำการเลือกกลุ่ม
ตัวอย่างแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสำรวจ แบบสัมภาษณ์ และนำเสนอในแบบ
พรรณนาวิเคราะห์ 
 ผลการวิจัยพบว่า การแสดงแสงสีเสียงตำนานเมืองฟ้าแดดสงยาง เป็นการแสดงที่
ตอบสนองนโยบายและแผนการพัฒนาเศรษฐกิจเมืองรอง ได้กำหนดให้จัดการแสดงในรูปแบบ แสง สี 
เสียง ที่เกี่ยวกับตำนาน เมืองฟ้าแดดสงยาง และพระธาตุยาคู เพื่อสื่อให้เห็นถึงเรื่องราวของตำนาน
เมืองฟ้าแดดสงยาง และนาฏกรรมประกอบระหว่างการการแสดง และได้มีมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบ
การแสดงให้ตัวละครมีบทบาทมากยิ่งขึ้นโดยมีการสอดแทรกเนื้อหาปัจจุบันเข้าไปในแต่ละช่วงการ
แสดง 2) การแสดงแสง สี เสียง ตำนานเมืองฟ้าแดดสงยาง ในงานบูชาพระธาตุยาคู จังหวัดกาฬสินธุ์ 
ตระหนักถึงคุณค่าทางประวัติศาสตร์ ภูมิปัญญาท้องถิ่น วิถีชีวิต รวมถึงวัฒนธรรมอันเป็นเอกลักษณ์
ของจังหวัดกาฬสินธุ์ ผ่านการเล่าเรื่องราวง โดยให้เห็นถึงพัฒนาการในด้านรูปแบบการแสดง รูปแบบ
นาฏกรรม รูปแบบบทละคร รูปแบบดนตรี ที่ใช้ประกอบการแสดง และองค์ประกอบด้านต่าง ๆ ที่มี
การปรับเปลี่ยนไปจากเดิมในทุก ๆ ปี 3) รูปแบบการนำเสนอการแสดงและองค์ประกอบต่าง ๆ มีการ
ปรับเปลี่ยนไปจากเดิม ที่ปรากฏในสื่อต่าง ๆ เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์สถานที่ท่องเที่ยวการกระตุ้น
เศรษฐกิจทางวัฒนธรรม เพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน อันนำไปสู่เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ ในบริบทท้องถิ่นนิยม การศึกษาพัฒนาการของการแสดงแสง สี เสียง และรูปแบบการแสดง 
และสื่อผสมที่ปรากฏในการแสดงแสง สี เสียง ตำนานเมืองฟ้าแดดสงยาง ในงานบูชาพระธาตุยาคู 
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จังหวัดกาฬสินธุ์ จะทำให้เกิดความรู้ทางด้านการจัดการแสดง และเทคโนโลยีแบบผสมผสานซึ่งเป็น
ประโยชน์แก่ชุมชน และสามารถสร้างสรรค์ ทั้งยังกระตุ้นเศรษฐกิจในงานให้มีความทันสมัยในยุค
ปัจจุบัน  
 
คำสำคัญ : การแสดงแสง สี เสียง; ฟ้าแดดสงยาง; เศรษฐกิจสร้างสรรค์; ท้องถิ่นนิยม 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research were 1) to study the history and development 
of light and sound performances in the legend of Fa Daet Song Yang.  in the worship 
of Phra That Ya Khu Kalasin Province 2)  to study the components of the light and 
sound performance of the legend of Fa Daet Song Yang in the worship of Phra That Ya 
Khu Kalasin Province 3) To study creative economy approaches in the light and sound 
show, the legend of Fa Daet Song Yang.  Worship Phra That Ya Khu in a popular local 
context It is qualitative research.  The samples used in the research were:  A group of 
knowledgeable people, 4 people, 12 practitioners, and a group of general informants, 
30 people, wereselected by purposive sampling.  The research tools were surveys, 
interviews and presented in descriptive analysis. 
 The results showed that Light and sound show of the legend of Fa Daet Song 
Yang It is a show that responds to policies and plans for economic development in 
secondary cities.  set to perform in the form of light and sound related to legends        
Fa Daet Song Yang City and Phra That Yakhu to convey the story of the legend of          
Fa Daet Song Yang and the accompanying drama during the performance And there 
has been a change in the style of the show to make the characters play more roles  
by inserting current content into each performance period 2)  Light and sound show, 
the legend of Fa Daet Song Yang City in the worship of Phra That Ya Khu Kalasin 
Province Recognize the historical value local wisdom, way of life, and unique culture 
of Kalasin Province through storytelling by showing the development in the form of 
performances dramatic form, dramatic form, musical form used in the performance 
and various elements that have changed from the original every year 3)  The form of 
presenting performances and various elements has been modified from the original. 
Appearing in various media to promote tourist attractions to stimulate the cultural 
economy to promote tourism in line with current conditions leading to the creative 
economy in a popular local context A study of the development of light, color, sound 
and performance performances. and mixed media that appears in the light and sound 
show, the legend of Fa Daet Song Yang City in the worship of Phra That Ya Khu Kalasin 
Province will cause knowledge in show management and integrated technologies that 
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benefit the community. and can be creative It also stimulates the job economy to be 
modern in today's era.  
 
Keywords : Light and sound show; Fa Daet Songyang; creative economy approach; 
local popularism 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 จังหวัดกาฬสินธุ์ มีแหล่งโบราณคดี สถานที่ท่องเที่ยวทางธรรมชาติ ชุมชนทางวัฒนธรรม 
และกลุ ่มชาติพันธุ ์ที ่โดนเด่น ซึ ่งในจังหวัดกาฬสินธุ ์ มีความอุดมสมบูรณ์ ทางด้านทรัพยากร 
สิ่งแวดล้อม และมีประวัติศาสตร์อันยาวนานตั้งแต่สมัยต้นกรุงรัตนโกสินทร์มาจนถึงปัจจุบัน อีกทั้งมี
การถ่ายทอดทางความเชื่อของคนในชุมชน ท้องถิ่น โดยได้นำวรรณกรรมท้องถิ่นท่ีมีอยู่ในชุมชนเข้ามา
ผนวกกับหลักของพระพุทธศาสนา และวันสำคัญทางพระพุทธศาสนา เช่นวันมาฆบูชา และวันวิสาข 
บูชา โดยการนำเอาประเพณีฮีตสิบสอง คองสิบสี่ เป็นหลักในการดำรงชีวิตของคนชุมชน ซึ่งมีการ
ส่งเสริมประเพณี และวัฒนธรรมท้องถิ่นของจังหวัดกาฬสินธุ์สืบต่อมา เริ่มจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว และการกระตุ้นเศรษฐกิจภายในจังหวัด ณ บริเวณเมืองฟ้าแดดสงยาง องค์พระธาตุยาคู 
และบริเวณโดยรอบโดยการกิจกรรมภายในงานในช่วงเวลากลางคืนมีการจัดการแสดงแสง สี เสียง
ตำนานเมืองฟ้าแดดสงยาง การแสดงแสงสีเสียงตำนานเมืองฟ้าแดดสงยาง จัดงานแสดงครั้งแรกในปี 
พ.ศ. 2558 ต่อมานายสัมฤทธิ ์ กิตติโซติ สุขสงค์ นายอำเภอกมลาไสย ตอบสนองนโยบาย และ
แผนการพัฒนาเศรษฐกิจเมืองรอง จึงได้กำหนดรูปแบบการจัดกิจกรรม และให้จัดการแสดงในรูปแบบ 
แสง สี เสียง ที่เกี่ยวกับตำนาน เมืองฟ้าแดดสงยางและพระธาตุยาคู เพื่อสื่อให้เห็นถึงเรื่องราวของ
ตำนานเมืองฟ้าแดดสงยาง และจะมีการแสดงนาฏกรรมประกอบในระหว่างการทำการแสดง ต่อมามี
การปรับเปลี ่ยนรูปแบบการแสดง โดยจังหวัดกาฬสินธุ์มีแหล่งท่องเที ่ยวที ่หลากหลายทั้งแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่มีความโดดเด่น และเป็นเอกลักษณ์ แหล่งโบราณคดีที่น่าสนใจ แหล่ง
ท่องเที่ยววิถีชุมชน แหล่งท่องเที่ยงยุคก่อนประวัติศาสตร์ และให้สอดคล้องกับสภาพสังคมในยุค
ปัจจุบัน ในการพัฒนารูปแบบการแสดง 

 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงเล็งเห็นความสำคัญที่กล่าวมาข้างต้น การแสดงแสง สี เสียง ตำนานเมืองฟ้า
แดดสงยาง : แนวทางเศรฐกิจสร้างสรรค์ ในบริบทท้องถิ่นนิยม ทำให้เกิดความรู้ทางด้านการจัดการ
แสดง และเทคโนโลยีแบบผสมผสานซึ่งเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์ และสามารถสร้างสรรค์งานให้มี
ความทันสมัยในยุคปัจจุบัน เพ่ือเป็นการพัฒนาพื้นที่ให้เป็นที่รู้จัก กรอบเกิดการประชาสัมพันธ์สถานที่
ท่องเที่ยว ด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยวให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน จากการศึกษาประวัติความ
เป็นมาพัฒนาการที่ใช้ประกอบการแสดง ที่ปรากฏในการแสดง จะทำให้เกิดความรู้ทางด้านการ
จัดการรูปแบบการแสดง และเทคโนโลยีแบบผสมผสานซึ่งเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์ และสามารถ
สร้างสรรค์งานให้มีความทันสมัยในยุคปัจจุบัน ตลอดจนเพื ่ออนุรักษ์ ส่งเสริม เชิดชูเกียรติทาง               
ประวัติศาตร์ และวัฒนธรรมของจังหวัดกาฬสินธุ์ 
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2. วัตถปุระสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาประวัติความเป็นมาพัฒนาการ การแสดงแสง สี เสียง ตำนานเมืองฟ้าแดด 
สงยาง ในงานบูชาพระธาตุยาคู จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 2.2 เพื่อศึกษาองค์ประกอบการแสดงแสง สี เสียง ตำนานเมืองฟ้าแดดสงยาง ในงานบูชา
พระธาตุยาคู จังหวัดกาฬสินธุ์   
 2.3 เพื่อศึกษาแนวทางเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ในการแสดงแสง สี เสียง ตำนานเมืองฟ้าแดด
สงยาง งานบูชาพระธาตุยาคู ในบริบทท้องถิ่นนิยม จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ทำให้เกิดองค์ความรู้ประวัติความเป็นมาพัฒนาการ การแสดงแสง สี เสียง ตำนานเมือง
ฟ้าแดดสงยาง ในงานบูชาพระธาตุยาคู จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 3.2 ทำให้ทราบถึงองค์ประกอบการแสดงแสง สี เสียง ตำนานเมืองฟ้าแดดสงยาง ในงาน
บูชาพระธาตุยาคู จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 3.3 ทำให้ทราบถึงแนวทางเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ในการแสดงแสง สี เสียง ตำนานเมืองฟ้า
แดดสงยาง ในบริบทท้องถิ่นนิยม จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ การเก็บรวมรวมข้อมูลจากเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องอีกท้ังการเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนามโดยกำหนดกรอบและขั้นตอนของระเบียบ
วิธีวิจัยดังนี ้
 1) ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ประกอบด้วย ประชากร ได้แก่ กลุ่มผู้รู้ด้านการ
จัดงาน กลุ่มผู้ด้านการปฏิบัติงาน กลุ่มผู้สนับสนุน และนักแสดงประกอบการแสดงแสง สี เสียง 
ตำนานเมืองฟ้าแดดสงยาง ในงานบูชาพระธาตุยาคู จังหวัดกาฬสินธุ์  1.1) กลุ่มผู้รู้ด้านการจัดงาน 
ได้แก่ (Key informants) เป็นกลุ่มที่ให้ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับการดำเนินการ นโยบายและแผนการ
ปฏิบัติงาน 1.2) กลุ่มผู้รู้ด้านการปฏิบัติงาน ได้แก่ (Casual Informants) เป็นกลุ่มที่ให้ข้อมูลเชิงลึกใน
การปฏิบัติซึ่งได้แก่ ผู้ควบคุมดูแลการแสดง แสง สี เสียง ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญด้านนาฏยศิลป์ ผู้เชี่ยวชาญ
ด้านดนตรีพื้นเมือง ผู้เชี่ยวชาญด้านการออกแบบและกำกับการแสดง ครูผู้เชี่ยวชาญด้านการแสดง
และศิลป์พื้นเมืองอีสาน นักวิชาการอิสระ 1.3) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้ที่ให้ความรู้ทั่วไปเกี่ยวการแสดง 
แสง สี เสียง ตำนานเมืองฟ้าแดดสงยาง จังหวัดกาฬสินธุ ์ ผู ้ว ิจัยได้ตัวอย่างมาโดยการเจาะจง 
ประชาชนผู้เข้าร่วมงาน จำนวน 20 คน และนักเรียน นักศึกษา จำนวน 10 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัย ได้แก่ 1) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย (1) แบบสำรวจ (Basic Survey) เป็นการ
สัมภาษณ์เพื ่อหาข้อมูลเบื ้องต้นของพื้นที ่ ในการทำการวิจัย  (2) แบบสัมภาษณ์ (Interviews)                   
แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะคือ แบบสัมภาษณ์แบบมี โครงสร้าง (structured Interviews) และ แบบ
สอบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง (Unstructured Interviews) ใช้สัมภาษณ์ตามความมุ่งหมายของ
งานวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ การรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ใช้หลักการเก็บข้อมูลที่มีลักษณะ
สอดคล้องกับการมุ่งหมาย ของการวิจัย และสามารตอบคำถามของการวิจัยได้ตามที่กำหนดไว้ ซึ่งมี
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วิธีการเก็บข้อมูลดังกล่าว (1) เก็บข้อมูลรวบรวมเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับประเพณีในด้านต่าง ๆ 
และพัฒนาการการแสดง ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวกับพื้นที่ในการทำงานวิจัย ตลอดจนศึกษาเอกสารและ
แนวคิดทฤษฎีต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง  (2) การเก็บข้อมูลภาคสนาม  (3) การสำรวจผู้วิจัยใช้วิธีการสำรวจ
ข้อมูลเบื้องต้นจากบุคคลทั่วไปทั้งภายในพ้ืนที่ และนอกพ้ืนที่วิจัย  (4) การสังเกต  (5) สัมภาษณ์ การ
จัดกระทำข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  (1) การจัดกระทำข้อมูล ผู้วิจัยได้นำข้อมูลที่ได้จากเอกสาร
และข้อมูลจากภาคสนามโดยแยกตามความมุ่งหมายของ  (2) การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการ
จากข้อมูลภาคสนามที่ได้จากการสังเกต สัมภาษณ์ การสนทนามาทำการวิเคราะห์  (3) การนำเสนอ
ผลงการวิเคราะห์ข้อมูล ในการนำเสนอผลการวิเคราะห์ ผู ้ว ิจัยนำเสนอผลวิเคราะห์ข้อมูลตาม
วัตถุประสงค์ของการ วิจัยด้วยวิธีการพรรณนาวิเคราะห์  (Descriptive Analysis)   
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ประวัติความเป็นมาพัฒนาการ การแสดงแสง สี เสียง ตำนานเมืองฟ้าแดดสงยาง ใน
งานบูชาพระธาตุยาคู จังหวัดกาฬสินธุ์ 
  5.1.1 ตำนานเมืองฟ้าแดดสงยาง พระธาตุยาคู จังหวัดกาฬสินธุ์ เมืองฟ้าแดดสงยาง 
ธาตุยาคูอยู ่ที ่บ้านเสมา อำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ ์เป็นเมือง โบราณ แบบสมัยทวาราวดี
ประมาณอายุราว พ.ศ.1300-1600 และมีพระธาตุยาคู ตั้งอยู่ทุ่งนาทางทิศเหนือบ้านเสมาเป็นโบราณ
สถานที่ค่อนข้างสมบูรณ์ พระธาตุยาคูเดิมมีชื่อเรียกว่าธาตุใหญ่ชาวบ้านเชื่อกันว่าพระธาตุยาคูเป็นที่
บรรจุอัฐิของพระเถระผู้ใหญ่ โดยรูปแบบองค์พระธาตุยาคูเป็นสถูปเจดีย์ในสมัยทวารวดี ที่มีขนาด
ใหญ่ และสมบูรณ์ที่สุดในบรรดาโบราณสถานเมืองฟ้าแดดสงยาง บริเวณรอบองค์พระธาตุ ค้นพบใบ
เสมาแกะสลักภาพนูนต่ำเรื่องพุทธประวัติที่มีร่องรอยของศาสนสถานทั้ง 14 แห่ง ในตำนานพื้นบ้าน 
กล่าวไว้ว่าพญาฟ้าแดดจึงโปรดเกล้า ฯ ให้ก่อพระเจดีย์บรรจุอัฐิของทั้งสองพระองค์ไว้คู่กัน และให้ช่าง
หล่อพระพุทธรูปทองคำจำนวน 84,000 องค์ แล้วนำมาบรรจุไว้ที่เจดีย์ พร้อมทั้งบรรจุอัฐิของพระธิดา
ฟ้าหยาด และพญาจันทราช จากนั้นเมืองทั้งสองจึงมีไมตรีต่อกัน 
  5.1.2 การแสดงแสง สี เสียง ตำนานเมืองฟ้าแดดสงยาง ในงานบูชาพระธาตุยาคู จังหวัด
กาฬสินธุ์ การแสดงแสง สี เสียง ตำนานเมืองฟ้าแดดสงยาง ในงานบูชาพระธาตุยาคู จังหวัดกาฬสินธุ์ 
ผู้วิจัยได้มุมมองการปรับเปลี่ยนรูปแบบการแสดง และการพัฒนาองค์ประกอบการแสดง ปัจจัยทาง
สังคมในช่วงเวลาต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลเข้ามาเป็นตัวแปรในการนำเสนอการแสดงในแต่ละปี และปัจจัย
หลักที่ทำให้รูปแบบการแสดงเกิดการเปลี่ยนแปลงมาจากการออกแบบของผู้กำกับการแสดง และ
ผู้ออกแบบการแสดง ทั้งในด้านงบประมาณการสนับสนุน สภาวะเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เหตุการณ์
สำคัญทางประวัติศาสตร์ ผลกระทบการแพร่กระจายของไวรัสโคโรนา (COVID-19) และสภาวการณ์
ของสังคมโลกปัจจุบัน โดยผู้จัดงานต้องการค้นหารูปแบบการนำเสนอ ในรูปแบบใหม่ที่แตกต่างไป
จากเดิม ในการจัดกิจกรรม ออกเป็นทั้งหมด 6 ปี  ในการแสดงครั้งที่ 1 ปี พ.ศ. 2558 รูปแบบการ
แสดงประกอบการเล่าเรื่อง ในชื่อชุด “เล่าขานตำนานเมืองฟ้าแดดสงยาง จังหวัดกาฬสินธุ์” ที่ทำให้
รูปแบบการนำเสนอออกมาผ่านการเล่าเรื ่องตำนาน ความรัก การเมือง การสงคราม ในปีนี้ได้รับ
แนวทางและนโยบายการพัฒนาพื้นที่สำคัญทางประวัติศาสตร์ โบราณคดี และพระพุทธศาสนา ให้
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เป็นที่รู้จักด้วยการสนองรับโครงการ ร้อย แก่น สาร สินธุ์ ด้วยกระแสตอบรับจากปีที่ผ่านมาจังหวัด
กาฬสินธุ์ ส่วนราชการที่เก่ียวข้อง และภาคส่วนต่าง ๆ ได้ประชุมวางแผนในการจัดงาน  
 ในการแสดงครั้งที่ 2 ปี พ.ศ. 2559  ในชื่อชุด “เล่าขานตำนานเมืองฟ้าแดดสงยาง ดินแดน
แห่งรักอมตะ พลังศรัทธาในพระพุทธศาสนา” การแสดงในปีนี้ด้วยสไตล์ (Style) ความชอบของผู้
กำกับการแสดง และผู้ออกแบบชุดการแสดง ทำให้เกิดรูปแบบการแสดง และการออกแบบเครื่องแต่ง
กายแบบร่วมสมัย ในการสร้างงานที่แตกต่างกัน ทำให้ผลงานที่ถูกแสดงออกมาจึงปรากฏในรูปลักษณ์
ของศิลปะการแสดงที่แตกต่างจากปีที่ผ่านมา แต่ยังคงการใช้พื้นที่ลานด้านหน้าองค์พระธาตุยาคูเป็น
สถานที่นำเสนอ 
 ในการแสดงครั้งที่ 3 ปี พ.ศ. 2560 ในชื่อชุดการแสดงแสง สี เสียง “เดอะมิสิคัล ฟ้าแดด    
สงยาง เพื่อถวายเป็นพุทธบูชา” การแสดงในปีนี้มีเอกลักษณ์ในการสร้างสรรค์งานที่เป็นความแปลก
ใหม่และเป็นการแสดงครั้งแรกในภาคอีสาน ด้วยการนำเสนอรูปแบบการแสดงแบบละครเวที การ
บรรเลงดนตรีสด และองค์ประกอบภาพ ที่มีการใช้พื้นที่รูปแบบหลากหลายมิติแบ่งองค์ประกอบได้
อย่างชัดเจน และได้กลายเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างสรรค์แนวละครสมัยใหม่ที่เป็นจุดสนใจของผู้ร่วม
ชมการแสดง 
 ในการแสดงครั้งที่ 4 ปี พ.ศ. 2562 ในชื่อชุดการแสดงแสง สี เสียง “งานมาฆปูรมีทวารวดี
มิ่งหล้า เมืองฟ้าแดดสงยาง” การแสดงในปีนี้ได้รับแนวทางการพัฒนาพื้นที่องค์พระธาตุยาคูให้เป็น
ศูนย์รวมทางด้านศิลปะ วัฒนธรรม ทำให้การแสดงอยู่ในรูปแบบมมินิไลท์แอนด์ซาวด์ (mini light 
and sound) ที่ได้ลดทอนบทละคร รูปแบบการแสดงแบบเดิมลง แต่ยังคงเหลือเค้าโครงเรื ่องราว
ตำนานความรักของนางฟ้าหยาด กับพญาจันทราช ซึ่งภายในปีนี้ได้นำการแสดงที่มีรูปแบบความเชื่อ
ของชาวอีสาน ที่กำลังมาแรงในขณะนั้น (ระบำพุทธบูชา ลีลานาคราช) ซึ่งเป็นที่นิยมมาร่วมนำเสนอที่
ผูกโยงเข้ากับการนมัสการองค์พระธาตุยาคูที่เก่ียวข้องกับหลักพระพุทธศาสนา  
 ในการแสดงครั้งที่ 5 ปี พ.ศ. 2563 ในชื่อชุด “งานเทศกาลมาฆปูรมี ทวารวดีมิ่งหล้า เมือง
ฟ้าแดดสงยาง” การแสดงในปีนี้ได้รับนำเสียงตอบรับจากการจัดงานในปีที่ผ่านมากลับมาให้ชมอีกครั้ง
โดยใช้การนำเสนอการแสดงอยู่ในรูปแบบมมินิไลท์แอนด์ซาวด์ (mini light and sound) ที่ได้ลดทอน
บทละคร รูปแบบการแสดงแบบเดิมลง เพิ่มกิจกรรมการบวงสรวง และการสักการบูชาองค์พระธาตุ
ยาคู และประดับตกแต่งรอบลานแสดงด้วยธุงใยแมงมุมที่ประดิษฐ์จากชุมชน และสถานศึกษาภายใน
ท้องถิ่น และประดับด้วยต้นเสาไฟที่ทำจากไม้ไผ่ 
 ในการแสดงครั้งที่ 6 ปี พ.ศ. 2565 สืบเนื่องจากสถานการณ์โควิด 19 ทำให้การแสดง
หลังจากสถาณการณ์โควิด 19 การจัดกิจกรรมภายในปีนี้ได้พัฒนาให้มีความแปลกใหม่น่าติดตามมาก
ยิ่งขึ้น การนำแผนนโยบายชาติ และแผนพัฒนาการท่องเที่ยวจากทางจังหวัดมาเป็นแนวทางในการ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการแสดง ในแต่ละช่วงของการแสดงจะสอดแทรกกิจกรรมในประเพณีต่าง ๆ ที่
สำคัญซึ่งเก่ียวข้องกับองค์พระธาตุยาคู อาทิ งานสรงน้ำองค์พระธาตุยาคู งานมาฆบูชา งานวิสาขบูชา 
และงานนมัสการองค์พระธาตุยาคู ซึ่งการแสดงได้นำเสนอถึงการเล่าขานเรื่องราวตำนานรักอมตะ
ระหว่างนางฟ้าหยาด และท้าวจันทราช ซึ่งเป็นโศกนาฏกรรมแห่งความรักบนผืนแผ่นดินเมืองฟ้าแดด
สงยาง อันเป็นที่มาของการสร้างพระธาตุยาคู พระธาตุศักดิ์สิทธิ์คู่บ้านคู่เมืองของชาวกาฬสินธุ์ 
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 5.2 องค์ประกอบการแสดงแสง สี เสียง ตำนานเมืองฟ้าแดดสงยาง ในงานบูชาพระธาตุยาคู 
จังหวัดกาฬสินธุ์   
  องค์ประกอบการออกแบบการแสดงแสง ได้แบ่งเป็นองค์ประกอบ คือ 1) รูปแบบการ
แสดง 2) ดนตรีที่ใช้ประกอบการแสดง 3) ฉากและอุปกรณ์ที่ใช้ประกอบการแสดง 4) เครื่องแต่งกาย
ที ่ใช้ประกอบการแสดง 5) การใช้พื ้นที ่ที ่ใช ้ประกอบการแสดง โดยผู ้ว ิจ ัยได้ทำการวิเคราะห์
รายละเอียดแต่ละองค์ประกอบดังนี้ 
  1) รูปแบบการแสดง ในการนำเสนอเรื่องราวในการแสดง รูปแบบการแสดงจะได้รับการ
ปรับเปลี่ยนโครงสร้างขึ้นมาใหม่ในทุก ๆ ปี โดยนำเสนอเรื่องราวผ่านเทคนิคต่าง ๆ การเล่าเรื่องราว
ตำนานความรัก การทำสงคราม และนำเสนอถึงความเจริญรุ่งเรืองของบ้านเมือง ในการพัฒนา
รูปแบบการแสดง และในแต่ละปีได้มีการปรับเปลี่ยนชื่อการจัดงาน จึงทำให้รูปแบบการนำเสนอ และ
เรื่องราวในการแสดงรูปแบบใหม่ ๆ ในการแสดงแต่ละช่วงจะได้รับความร่วมมือจากส่วนราชการ 
โรงเรียน ภาครัฐ เอกชน ประชาชนชาวจังหวัดกาฬสินธุ์  
  2) ฉากและอุปกรณ์ที่ใช้ประกอบการแสดง ผู้แสดงถือพานไม้ไผ่สานที่ตกแต่งไปด้วยการ
ถือข้าวตอกดอกไม้ ดอกไม้สีขาว ธูป เทียน พานบายศรี และสื่อถึงการกราบไหว้บูชา อีกทั้งการนำ
ผลิตภัณฑ์งานฝีมือของชาวจังหวัดกาฬสินธุ์ เช่น เครื่องสูง เสาดอกบัว ต้นดอกไม้ พานบายศรี พาน
ดอกไม้ ขันน้ำ ธุงใยแมงมุม มาร่วมประกอบการแสดง 
  3) ดนตรีที่ใช้ประกอบการแสดง เพื่อให้สอดคล้องกับการแสดง เนื้อหาของการแสดง ที่
มีรูปแบบการนำเสนอที่หลากหลาย เช่น การบรรเลงดนตรีสดซึ่งผสมผสานกับเครื่องดนตรีอีสาน การ
บรรเลงด้วยวงโปงลาง การบรรเลงด้วยวงดนตรีไทย และยังมีการใช้การบันทึกการบรรเลงดนตรีสดใน
ชุดการแสดงต่าง ๆ สลับกับการใช้คลิปเสียงประกอบการแสดง และความสมจริง และมีความสมบูรณ์
ในการแสดงมากยิ่งข้ึน 
  4) เครื่องแต่งกายที่ใช้ประกอบการแสดง การแต่งกาย ที่แบ่งตามลักษณะของบทบาท
ตัวละคร และออกแบบเครื่องแต่งกายโดยให้สอดคล้องไปกับจินตนาการ บนพื้นฐานของภาพจำหลัก
บนใบเสมา การแต่งกายยังคงยึดตามการแต่งกายแบบสมัยทวารวดีที่ได้ค้นพบจากภาพจำหลัก แต่จะ
สวมใส่ด้วยผ้าพื้นเมืองประจำจังหวัดกาฬสินธุ์  ที่ทอขึ้นมาจากกลุ่มรัฐวิสาหกิจชุมชน จากหน่วยงาน
ต่าง ๆ ภายในจังหวัดกาฬสินธุ์  
  5) การใช้พื้นที่ที่ใช้ประกอบการแสดง บริบทพื้นที่ในการนำเสนอการแสดงแสง สี เสียง 
ตำนานเมืองฟ้าแดดสงยาง ในงานบูชาพระธาตุยาคู จังหวัดกาฬสินธุ์ ใช้พื้นที่บริเวณลานด้านหน้าองค์
พระธาตุยาคู  
 5.3 แนวทางเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ในการแสดงแสง สี เสียง ตำนานเมืองฟ้าแดดสงยางใน
งานบูชาพระธาตุยาคู ในบริบทท้องถิ ่นนิยม จังหวัดกาฬสินธุ์  แนวทางเศรษฐกิจสร้างสรรค์เป็น
ตัวกำหนด ทำให้เกิดการบริหารจัดการพื้นที่ออกเป็นส่วนต่าง ๆ ที่จะทำให้เกิดความหลากหลายใน
การเที่ยวชมงาน โดยแบ่งออกเป็นโซนต่าง ๆ ด้วยกันเช่น โซนที่ 1 หมู่บ้านวัฒนธรรมที่จะนำเสนอ
สินค้าที่มาจากกลุ่มรัฐวิสาหกิจชุมชน โซนที่ 2 พื้นที่ศักดิ์สิทธิ์ทางพระพุทธศาสนา และเป็นจุดศูนย์
รวมจิตใจของนักท่องเที่ยวที่มาเที่ยวชมงาน  และโซนที่ 3 ทะเลตุง ซึ่งเป็นจุดหมายสำคัญในการ
ถ่ายภาพเก็บไว้เป็นที่ระลึกและเป็นจุดเช็คอิน  โดยช่วงค่ำจะมีการจัดการแสดงแสง สีเสียง ที่เป็นการ
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เล่าเรื่องราวตำนานความรักของนางฟ้าหยาด ในการแสดงแต่ละช่วง และการนำเสนอได้สอดแทรก
การนำสินค้าภายในชุมชนมารวมกับการแสดงที่มีทั้งงานหัตถกรรม จากชุมชน และท้องถิ่น ที่โดดเด่น
ของชาวจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยผ่านเรื่องราวของตัวละคร นางฟ้าหยาด อันเป็นตัวละครสำคัญในการจัด
งานในครั ้งนี้ ทั ้งยังเห็นถึงแนวทางเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที ่เกิดขึ ้นภายในงาน โดยผ่านแนวทางที่
หลากหลายในการโปรโมทผลิตภัณฑ์ สินค้า และงานฝีมือ ที่มีความแปลกใหม่และเป็นจุดสนใจสร้าง
แรงดึงดูดผู้ชมให้ติดตาม และชมการนำเสนอจนจบการแสดง อีกท้ังเดินเลือกซื้อเลือกชมสินค้าที่อยู่ใน
การแสดง นำไปเป็นของฝาก และของที่ระลึก 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย  
 จากงานวิจัยเรื่องการแสดงแสง สี เสียง ตำนานเมืองฟ้าแดดสงยาง : แนวทางเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ ในบริบทท้องถิ่นนิยม ผู้วิจัยมีข้อค้นพบที่เป็นประเด็นหลักนำมาอภิปรายได้ดังนี้ 
 การเชื่อมโยงเรื่องราวในประวัติศาสตร์ ศรัทธาความเชื่อ ประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น
ผ่านนาฏกรรมนอกจากจะได้รับสุนทรียในการชมแสดงแล้วยังทำให้ผู้คนในชุมชนเกิดความรักหวงแหน
และภูมิใจในท้องถิ่นของตนได้อย่างเหนียวแน่น ทั้งยังแสดงให้เห็นการนำทุนทางวัฒนธรรมมาแปลง
เป็นสินค้าด้วยการพัฒนาต่อยอดและสร้างมูลค่าทางด้านเศรษฐกิจในชุมชนได้อีกด้วย   
 6.1 ประวัติความเป็นมาพัฒนาการ การแสดงแสง สี เสียง ตำนานเมืองฟ้าแดดสงยาง       
ในงานบูชาพระธาตุยาคู จังหวัดกาฬสินธุ์ 
  6.1.1 ตำนานเมืองฟ้าแดดสงยาง พระธาตุยาคู จังหวัดกาฬสินธุ์  พระธาตุยาคู ตั้งอยู่ที่
บ้านเสมา ตำบลหนองแปง อำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ พระธาตุยาคู เป็นหนึ่งในโบราณสถานที่
พบในเขตเมืองฟ้าแดดสงยาง ซึ่งเป็นเมืองโบราณที่มีการขุดค้นพบหลักฐานต่าง ๆ มากมาย อีกท้ังพระ
ธาตุยาคูเป็นเจดีย์ขนาดใหญ่ที่สุดในเมืองฟ้าแดดสงยาง สอดคล้องกับการศึกษาของ บุญเกิด พิมพ์วร
เมธากุล (2544) กล่าวไว้ว ่า สังคม และวัฒนธรรมอีสานมีจารีตประเพณีที ่ปฏิบัติก ัน นับว่า
พระพุทธศาสนา มีอิทธิพลอยู่อย่างมาก แสดงให้เห็นว่าชาวอีสาน เป็นพุทธศาสนิกชนที่ยึดมั ่นใน
พระพุทธศาสนาอย่างเคร่งครัดมาด้วยดี เมืองฟ้าแดดสงยาง ตั้งอยู่บริเวณที่ราบลุ่ม ตอนล่างของ
จังหวัดกาฬสินธุ์ ในบริเวณนี้ยังพบสถูปเจดีย์ ซึ่งมีความสำคัญประกอบกับเรื่องเล่า และตำนานเมือง
ฟ้าแดดสงยาง เดิมเรียกว่าธาตุใหญ่ เป็นสถูปเจดีย์ในสมัยทวาราวดี มีขนาดใหญ่ที่สุดในบรรดา
โบราณสถาน ในเมืองฟ้าแดดสงยาง ได้พบใบเสมาหินทรายโดยรอบองค์พระธาตุ สอดคล้องกับ
ศูนย์บริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2554) กล่าวไว้ว่า พื้นที่บริเวณนี้จึงมีความอุดม
สมบูรณ์ทั้งจากตะกอนที่พัดพามาของน้ำทับถมกันทุกปี มีแหล่งน้ำธรรมชาติจำนวนมาก แหล่งน้ำ
เหล่านั้นสามารถนำมาใช้ได้ตลอดปี มีพ้ืนที่เหมาะสำหรับทำการเกษตรกรรม และอาศัยอยู่ของมนุษย์
มาตั้งแต่สมัยโบราณ โดยลักษณะขององค์พระธาตุยาคูเป็นเจดีย์ทรงแปดเหลี่ยมก่อด้วยอิฐ แบ่งการ
ก่อสร้างออกเป็นสามสมัยด้วยกันคือ ส่วนฐานเป็นย่อเหลี่ยมรูปมุม บันไดทางขึ้นสี่ทิศมีปูนปั้นประดับ
สร้างในสมัยทวารวดี ถัดขึ้นมาเป็นฐานรูปแปดเหลี่ยมสร้างซ้อนทับขึ้นมาจากฐานเดิม ส่วนยอดองค์
ระฆัง สร้างในสมัยรัตนโกสินทร์ 
  6.1.2 การแสดงแสง สี เสียง ตำนานเมืองฟ้าแดดสงยาง ในงานบูชาพระธาตุยาคู จังหวัด
กาฬสินธุ์ การแสดงแสง สี เสียง ตำนานเมืองฟ้าแดดสงยาง ในงานบูชาพระธาตุยาคู จังหวัดกาฬสินธุ์ 
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เป็นการจัดงานที่ยิ่งใหญ่ยังแสดงให้เห็นถึงความรักความสามัคคี และจิตสำนึกรักษ์ท้องถิ่น อีกทั้งยัง
ตระหนักให้เห็นถึงคุณค่า และเล็งเห็นประโยชน์ในด้านการสืบทอดเรื่องราวทางประวัติศาสตร์ ภูมิ
ปัญญาท้องถิ ่น วิถีช ีว ิต รวมถึงวัฒนธรรมอันเป็นเอกลักษณ์ของชาวจังหวัดกาฬสินธุ ์ ที ่ผ ่าน
กระบวนการเล่าเรื่องราวผ่านการแสดง ทั้งเกิดการพัฒนาการแสดง รูปแบบที่ใช้ประกอบการแสดง 
ดนตรีที่ใช้ประกอบการแสดง ฉากอุปกรณ์ที่ใช้ประกอบการแสดง การแต่งกายที่ใช้ประกอบการแสดง
และการใช้พ้ืนที่ที่ใช้ประกอบการแสดง และองค์ประกอบด้านต่าง ๆ ที่มีการปรับเปลี่ยนไปจากเดิมใน
ทุก ๆ ปี เพื่อเป็นการพัฒนาพื้นที่ให้เป็นที่รู ้จัก สอดคล้องกับการศึกษาของ พรสวรรค์ พรดอนก่อ
(2554) กล่าวไว้ว่า การรักษาศิลป์วัฒนธรรมประเพณีเป็นการบ่งบอกถึงการรักษาชาติ เช่นเดียวกับ
ชาวบ้านเสมา อ.กมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ ที่ยังคงรักษาประเพณี การบวงสรวงพระธาตุยาคู ซึ่งเป็น
การนับถือโบราณสถานที่บ่งบอกถึงความเจริญรุ่งเรืองในอดีต พระธาตุยาคู และสร้างสรรค์การแสดง
ชุดพุทธบูชาพระธาตุยาคูอันเป็นการส่งเสริมการรักษา ประเพณีที่เป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่นเป็นชุด
การแสดงที่เกิดจากพลังศรัทธาจากองค์พระธาตุ ให้ออกมาเป็นการนำเสนอรูปแบบการแสดงเชิงสาร
คดีทางด้านประวัติศาสตร์ และยังได้เพิ่มสุนทรีย์โดยอาศัยศาสตร์แห่งศิลปะการแสดงทั้งแบบดั้งเดิม 
และร่วมสมัยมีการผสมเทคนิคการนำเสนอที่มากขึ้นในแต่ละปี ทำให้เกิดองค์ประกอบที่คนชมสามารถ
เข้าใจในเรื่องราวนั้น ๆ ได ้
 6.2 องค์ประกอบการแสดงแสง สี เสียง ตำนานเมืองฟ้าแดดสงยาง ในงานบูชาพระธาตุยาคู 
จังหวัดกาฬสินธุ์ การแสดงแสง สี เสียง ชุด เล่าขานตำนานเมืองฟ้าแดดสงยาง จังหวัดกาฬสินธุ์จัดขึ้น
ในช่วงเดือนพฤษภาคม ของทุกปีที่เป็นการบอกเล่าเรื่องราวต่าง ๆ ให้ออกมาเป็นการนำเสนอรูปแบบ
การแสดงเชิงสารคดีทางด้านประวัติศาสตร์ ประเพณี และวัฒนธรรม ทำให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้
อย่างง่าย และยังได้เพิ่มสุนทรีย์โดยอาศัยศาสตร์แห่งศิลปะการแสดงทั้งแบบดั้งเดิม และร่วมสมัยมี
การผสมเทคนิคการนำเสนอในรูปแบบที่มากขึ้นในแต่ละปี ทำให้เห็นถึงการนำเสนอ และสามารถ
เข้าใจในเรื่องราว สอดคล้องกับแนวคิดองค์ประกอบการแสดงของ กระทรวงศึกษาธิการ (2554) 
กล่าวไว้ว่า ฉากประกอบการแสดง มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมของตัวละครให้ดูสมจริง หรือส่งเสริม
ให้ตัวละครดู โดดเด่น รวมทั้งอาจบอกยุคสมัย ในการแสดง แสง สี เสียง ตำนานเมืองฟ้าแดดสงยาง 
ในงานบูชาพระธาตุยาคู จังหวัดกาฬสินธุ์ ที่ผ่านกระบวนการเล่าเรื่องราวผ่านการแสดง ทั้งเกิดการ
พัฒนาในด้านรูปแบบ และองค์ประกอบด้านต่าง ๆ ที่มีการปรับเปลี่ยนไปจากเดิมในทุก ๆ ปี เพ่ือเป็น
การพัฒนาพื้นที่ให้เป็นที่รู้จัก กรอบเกิดการประชาสัมพันธ์สถานที่ท่องเที่ยว ทำให้เกิดความรู้ทางด้าน
การจัดการแสดง และสามารถสร้างสรรค์งานให้มีความทันสมัยในยุคปัจจุบัน ตลอดจนเพื่ออนุรักษ์ 
ส่งเสริม เชิดชูเกียรติทางประวัติศาตร์ และวัฒนธรรมของจังหวัดกาฬสินธุ์ 
 6.3 แนวทางเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ในการแสดงแสง สี เสียง ตำนานเมืองฟ้าแดดสงยาง             
งานบูชาพระธาตุยาคู ในบริบทท้องถิ่นนิยม จังหวัดกาฬสินธุ์ จังหวัดกาฬสินธุ์แผ่นดินทองของอีสาน  
มีหลักฐานแต่เก่ากาลก่อนมา เป็นที่อยู่ของกลุ่มชนหลากหลายชาติพันธุ์ และมีอารยธรรมนานมากว่า 
1500 ปี มีแหล่งท่องเที่ยวที่หลายทั้งทางด้านยุคก่อนประวัติศาสตร์ และยุคประวัติศาสตร์ที่มีหลักฐาน
จากการขุดค้นทางโบราณคดี คือเมืองฟ้าแดดสงยาง ในเขตอำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ 
สอดคล้องกับ ชูวิทย์ มิตรชอบ (2553) กล่าวไว้ว่า เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ถือเป็นทุนวัฒนธรรมอย่าง
หนึ ่ง หรือ เป็นวัฒนธรรมชุมชน สังคม มีทั ้งชนิดที ่มีร ูปลักษณ์ ( tangible) และไม่มีรูปลักษณ์ 
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(intangible) เป็นทรัพย์สินทางปัญญาที่สั่งสมสืบทอดกันมา และยังคงมีประโยชน์ ซึ่งสังคมนั้น ๆ เห็น
คุณค่าและสามารถนำมาใช้ประโยชน์ เพื่อเป็นการเพิ่มพูนมูลค่าของการจัดงานที่ถือเป็นเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ และสามารถได้กำหนดแนวทางการพัฒนาเพื่อยกระดับศักยภาพการบริหารจัดการการ
ท่องเที่ยวของชุมชนท้องถิ่นที่เหมาะสมของจังหวัดกาฬสินธุ์ ถือว่าเป็นหัวใจสำคัญที่ขับเคลื่อนและ
สามารถทำให้การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมภายในชุมชนประสบผลสำเร็จก่อให้เกิดเป็นการแสดง โดยมี
แนวทางการบริหารจัดการเพื่อที่จะดึงดูดผู้ที่สนใจเข้ามาเที่ยวชมงานได้แบ่ง 6 องค์ประกอบ ดังนี้                  
1)การจัดการพื้นที่ระหว่างรอการแสดง (1) หมู่บ้านวัฒนธรรม การออกร้านโชว์และจัดจำหน่าย
ผลิตภัณฑ์ สินค้าพื้นเมือง สินค้าOTOP อาหารพื้นเมือง ของดีประจำถิ่น (2) พื้นที่ศักดิ์สิทธิ์ บริเวณ
ลานรอบองค์พระธาตุยาคู เป็นจุดศูนย์รวมความศรัทธาของทักท่องเที่ยวที่เข้ามาเที่ยวชมงาน ทั้งยังมี
การจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ที่มาจากงานฝีมือของคนในชุมชม และท้องถิ่น  (3) ทะเลธุงใยแมงมุม โดย
การจัดการบริเวณนี้เป็นพื้นที่จัดไว้ให้จุดถ่ายรูป แลนด์มาร์ค และเช็คอิน ลงสื่อโซเชียวต่าง ๆ 2) การ
นำสินค้าชุมชนที่นำมาสู่การแสดงแสง สี เสียง การจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ งานหัตถกรรม งานฝีมือ 
สินค้าOTOP และอาหารภายในชุมชนเป็นการสร้างงาน สร้างอาชีพ สร้างรายได้ให้เกิดการการ
หมุนเวียนเม็ดเงินภายในชุมชน และท้องถิ่น (1) งานหัตถกรรม “ธุงใยแมงมุม” เป็นเครื่องประกอบ
พิธีกรรมสำคัญของชาวอีสานมาอย่างยาวนานทำให้ประชาชนที่มาเที่ยวชมการแสดงพบเห็นได้ซื้อ
กลับไปเป็นของฝาก เครื่องประดับ ของตกแต่ง และของที่  (2) เครื่องจักสานเป็นงานศิลปะ และ
หัตถกรรมที่บรรพชนชาวกาฬสินธุ์ ที่จัดทำขึ้นตามสภาพสิ่งแวดล้อม เพื่อกระตุ้นการสร้างงาน สร้าง
อาชีพ สร้างรายได้เกิดการขยายตัวทางเศรษฐกิจในรัฐวิสาหกิจชุมชมได้เป็นอย่างดี  3) การนำเสนอ
ความเป็น “ผู้ไท” ผ่านการแสดงแสง สี เสียง ผ้าไหมแพรวา อำเภอคำม่วง เป็นผ้าประจำจังหวัด
กาฬสินธุ์ ผ้าไหมแพรวาเป็นผ้าทอมืออันเป็นเอกลักษณ์ของชาวผู้ไทย  ที่นำเสนออัตลักษณ์กลุ่มชาติ
พันธุ์ ทำให้คนที่พบเห็นเกิดอยากได้และซื้อหาไว้เป็นของฝาก และของที่ระลึก มีความงดงามและโดด
เด่นจนได้รับความยอมรับจากระดับท้องถิ่น ระดับจังหวัด และระดับชาติว่าเป็นราชินีแห่งไหม               
4)ดนตรีผู ้ไทในการประกอบการแสดงแสง สี เสียง  ดนตรีและศิลปะการแสดงชาวผู ้ไทย จังหวัด
กาฬสินธุ์ มีอัตลักษณ์ด้านดนตรีที่โดดเด่นมาพร้อมกันกับศิลปะการแสดงผู้ไทย  เพื่อเป็นการสร้าง
มูลค่าทางด้านการจำหน่ายสินค้าจากดนตรีพื้นเมืองประจำถิ่น ให้ผู้คนที่สนใจสามารถซื้อหาเครื่อง
ดนตรีที่ประดิษฐ์จากกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ที่มาจากชุมชนชาวผู้ไทได้ในโซนหมู่บ้านวัฒนธรรมในการออ
กร้านจำหน่ายสินค้าจากอำเภอต่าง ๆ 5) อุปกรณ์การแสดงประกอบการแสดงแสง สี เสียง ที่เป็น
สินค้าชุมชน ชาวเมืองกาฬสินธุ์ได้ร่วมใจกันสร้างสรรค์งานศิลป์ “ธุงใยแมงมุม” ที่มีการประดิษฐ์
ลวดลายต่าง ๆ เป็นประจำทุกปี นำมาสู่งานประเพณีประจำถิ่นที่ใช้ธุงใยแมงมุม เพื่อเป็นจุดสำคัญใน
การประชาสัมพันธ์ และการโปรโมทสถานที่ท่องเที่ยว เมื่อนำเสนอการแสดงจึงเกิดเป็นกระแสนิยม
ทางด้านการแต่งกาย แพร่หลายมาสู่ประชาชนทั่วไป ที่สามารถซื้อหาไว้เป็นของฝาก และของที่ระลึก 
หรือนำกลับไปประดับตกแต่งบ้านเรือนของตนเองเกิดการสร้างรายได้ สร้างอาชีพ และความสามัคคี
ในครัวเรือ ชุมชน และองค์กรท้องถิ ่น 6) ตัวละครใน Story (นางฟ้าหยาด) กลายเป็น “สินค้า” 
ตำนานความรักอมตะนางฟ้าหยาด ที่อยู่คู่ผืนแผ่นดินเมืองฟ้าแดดสงยาง และพระธาตุยาคู ที่เป็นทุน
ทางวัฒนธรรมมาในการกระจายประวัติศาสตร์ ตำนาน ความเชื่อ การแต่งกาย บทเพลงให้เกิดเป็น
ความนิยมแพร่กระจายไปยังสถาบันการศึกษาทั้งในภาคอีสาน และภาคต่าง ๆ ของประเทศได้นำไป
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ทำการแสดง อีกทั้งนำตัวละครนางฟ้าหยาดไปพัฒนาและต่อยอดให้เกิดการพัฒนารูปแบบการแสดง 
ที่หลากหลาย ผ่านเรื่องราวของตัวละคร นางฟ้าหยาด ที่เป็นตัวละครสำคัญในการจัดงานในครั้งนี้ 
สอดคล้องกับ UNCTAD (2008) กล่าวไว้ว่า การแบ่งประเภทของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เป็นประเภท
มรดกทางวัฒนธรรมเป็นกลุ่มอุตสาหกรรมที่เกี ่ยวเนื ่องกับประวัติศาสตร์ โบราณคดี วัฒนธรรม 
ประเพณี ความเชื่อ และสภาพสังคม โดยมีนางฟ้าหยาดเป็นจุดสำคัญของการจัดการแสดง ทำให้
นางฟ้าหยาดมีตัวตนมากยิ่งขึ้นจนกลายมาเป็นสินค้าทางตำนานที่ติดตลาด โดยการนำการแสดงนาฏ
ลีลาฟ้าหยาดมาเป็นทุนทางวัฒนธรรมมาในการกระจายประวัติศาสตร์ ตำนาน ความเชื่อ การแต่งกาย 
บทเพลงให้เกิดเป็นความนิยมแพร่กระจายไปยังสถาบันการศึกษาทั้งในภาคอีสาน และภาคต่าง ๆ 
ของประเทศได้นำไปทำการแสดง อีกทั้งนำนางฟ้าหยาด ไปเป็นแนวทางในการพัฒนาและต่อยอดให้
เกิดการพัฒนา และสร้างสรรค์รูปแบบการแสดง ที่หลากหลาย  
 
7. องค์ความรู้ใหม่  
 ด้านความรู้พบว่านาฏกรรมประเภทแสง สี เสียง เป็นวัฒนธรรมบันเทิงรูปแบบใหม่ที่ได้รับ
ความนิยมมาอย่างต่อเนื่อง การนำเสนอการแสดงต้องผ่านการศึกษาประวัติศาสตร์ วัฒนธรรมท้องถิ่น 
ความเป็นอัตลักษณ์ ค่านิยม ของชุมชน แล้วจึงบูรณาการกับองค์ประกอบของการแสดง จึงจะ
สามารถสื ่อสารกับผู ้คนได้อย่างสมบูรณ์ การบอกเล่าเรื ่องราวที ่เชื ่อมโยงพื ้นที ่ศักดิ ์สิทธิ ์ พื ้นที่
วัฒนธรรมเข้าด้วยกันจะทำให้เกิดพลังศรัทธาและความรักในท้องถิ่นที่จะเป็นกลไกในการขับเคลื่อน
ทางสังคมวัฒนธรรม และเศรษฐกิจ โดยเฉพาะสินค้าชุมชนที่มีคุณค่าทางภูมิปัญญาและหัตถศิลป์  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 โปสเตอร์ประชาสัมพันธ์การจัดงาน ปี พ.ศ. 2562 – 2565 
(ท่ีมา: เกสร แสนศักดิ์, 2566) 
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8. ข้อเสนอแนะ  
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ประวัติความเป็นมาพัฒนาการ การแสดงแสง สี เสียง ตำนานเมืองฟ้าแดดสงยาง 
ในงานบูชาพระธาตุยาคู จังหวัดกาฬสินธุ์ เป็นผลงานทางวิชาการที่มีคุณค่าต่อการศึกษาด้านประวัติ
ความเป็นมา นิทานและตำนานในท้องถิ่น โดยเฉพาะผู้ที่ศึกษาทางด้านนาฏศิลป์ ศิลปะ ดนตรี และ
ประวัติศาสตร์ จึงควรมีนโยบายการศึกษาและเก็บข้อมูลไว้ และนำไปต่อยอดในการสร้างสรรค์การ
แสดงนาฏศิลป์ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาไปตามยุคตามสมัย 
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.2.1 องค์ประกอบการแสดงแสง สี เสียง ตำนานเมืองฟ้าแดดสงยาง ในงานบูชาพระ
ธาตุยาคู จังหวัดกาฬสินธุ์ ผลการศึกษาจะทำให้เกิดองค์ความรู้ทางด้านการพัฒนารูปแบบการแสดง 
ดนตรีที่ใช้ประกอบการแสดง ฉากและอุปกรณ์ท่ีใช้ประกอบการแสดง เครื่องแต่งกายที่ใช้ประกอบการ
แสดง การใช้พื้นที่ที่ใช้ประกอบการแสดง รวมทั้งเทคโนโลยีแบบผสมผสาน ในด้านต่าง ๆ ซึ่งจะเป็น
ข้อมูลที่เป็นประโยชน์และสามารถสร้างสรรค์งานให้มีความทันสมัยในยุคปัจจุบัน 
  8.2.2 แนวทางเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ในการแสดงแสง สี เสียง ตำนานเมืองฟ้าแดดสงยาง 
งานบูชาพระธาตุยาคู ในบริบทท้องถิ่นนิยม จังหวัดกาฬสินธุ์ สามารถเป็นต้นแบบรู้ทางด้านแนวทาง
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้ตรงตามแผนพัฒนาการท่องเที่ยว แผนพัฒนาจังหวัด ที่สามารถยกระดับ
เศรษฐกิจของ การท่องเที่ยวในท้องถิ่น ได้เป็นอย่างดี   
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  8.3.1 ควรมีการศึกษาแนวทางเศรษฐกิจสร้างสรรค์ในการแสดงแสง สี เสียง ตำนาน
เมืองฟ้าแดดสงยาง งานบูชาพระธาตุยาคู ในบริบทท้องถิ่นนิยม จังหวัดกาฬสินธุ์ เพื่อสร้างเป็น
ต้นแบบรู้ทางด้านแนวทางเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่สามารถยกระดับเศรษฐกิจของ การท่องเที่ยวใน
ท้องถิ่นได้  
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บทคัดย่อ  
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา 2) เพื่อศึกษาระดับคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการมีคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน และ                      
4) เพ่ือค้นหาตัวพยากรณ์ท่ีใช้ในการพยากรณ์ โดยประชากรกลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จำนวน 346 โดย
ใชแบบสอบถามที่มีค่าความเชื่อมั่น 0.98 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใชสถิติพื้นฐานได้แก คาเฉลี่ย ค่าสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน ค่าการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและ              
รายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านสร้างความผูกพันในการเปลี่ยนแปลง 2) 
การมีคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้าน
เป็นอยู่อย่างพอเพียง 3) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียน โดยรวมมีความสัมพันธ์ในระดับมาก และมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 4) การพยากรณ์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการมี
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน สามารถร่วมกันทำนายประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 32.40  
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ABSTRACT 
 The objectives of this thematic were as follows; 1) to study the level of 
transformational leadership of school administrators, 2) to study the morality and 
ethics of students, and 3) to study the relationship between the transformational 
leadership of school administrators and the morality and ethics of school 
administrators of students and 4) to find predictors used in forecasting. The sample 
population were 346 school administrators and teachers under Surat Thani primary 
educational service area office 3 using a questionnaire with a reliability of 0.98. Data 
were analyzed using basic statistics: mean, standard deviation and Pearson's correlation 
coefficient Multiple regression analysis values. 
 The results showed that: 1) Transformational leadership of school administrators 
overall and each aspect was at the highest level. The aspect with the highest average 
was the conversion engagement aspect. 2)  Morality and ethics of students overall, it 
was at the highest level. The aspect with the highest mean was the aspect of self-
sufficiency. 3)  Transformative leadership of school administrators and students' ethics 
overall, there was a high level of relationship and there was a statistically significant 
positive correlation at the .01 level. 4)  The prediction of Transformative leadership of 
school administrators that affect students' morality and ethics were able to jointly 
predict the effectiveness of educational institutes at 32.40 percent.  
 
Keywords : Transformative leadership; Moral; Ethics 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 ปัจจุบันคนไทยกำลังประสบปัญหาวิกฤต คุณธรรมและจริยธรรมลดลง โดยเป็นผลกระทบ
มาจากการเลื่อนไหลทางวัฒนธรรมจากต่างชาติเข้ามาสู่ประเทศไทยผ่านสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
การพัฒนาประเทศจำเป็นต้องอาศัยกำลังคนเป็นสำคัญ เพราะคนเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณค่า 
ฝึกอบรมสั่งสอนจนสามารถนำความรู้ที่ได้รับมาสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ ที่เป็นคุณประโยชน์ต่อโลกได้ 
มนุษย์ควรได้รับการปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมไปด้วยพร้อมๆกัน เพราะมีความสำคัญต่อการ
ดำเนินชีว ิตของมนุษย์ทุกคนเป็นอย่างมาก คนจะมีประสิทธิภาพเพียงใดนั ้นย่อมขึ ้นอยู ่กับ
ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา ตามนโยบายการจัดการศึกษาไว้ ในยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนา
และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) มุ่งเน้นให้สถาบัน
ทางสังคมร่วมปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมที่พึงประสงค์โดย (1) การปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรม
ผ่านการเลี้ยงดูในครอบครัว (2) การบูรณาการเรื่องความซื่อสัตย์ วินัย คุณธรรมจริยธรรม ในการ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (3) การสร้างความเข้มแข็งในสถาบันทางศาสนา (4) การปลูกฝัง
ค่านิยมและวัฒนธรรมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน (5) การสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมที่พึงประสงค์จากภาค
ธุรกิจ (6) การใช้สื ่อและสื่อสารมวลชนในการปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมของคนในสังคม และ              
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(7) การส่งเสริมให้คนไทยมีจิตสาธารณะและมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม (สำนักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560) 
 ผู้บริหารสถานศึกษา นับเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลว
ของการจัดการศึกษา มาตรา 27 แห่งพระราชบัญญัติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 
2547 คำว่า “ผู้บริหาร ” หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่งทั้ง
ของภาครัฐและเอกชน ซึ่งถือได้ว่าเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาอย่างแท้จริง ตาม
นโยบายการกระจายอำนาจทางการศึกษา ซึ่งสิ ่งที่นักบริหารการศึกษา และบุคคลทั่วไปมีความ
คาดหวังต่อการเป็นผู้บริหารสถานศึกษา คือการเป็น “ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ”ที่มีความรู้และ
ประสบการณ์สมกับที่เป็นวิชาชีพชั้นสูง เป็นบุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษา ที่
นอกจากจะบริหารบุคลากรครูผู้สอนแล้ว ผู้บริหารมืออาชีพจะต้องเป็นผู้นำทางวิชาการ เป็นผู้นำการ
ปฏิรูปการเรียนรู้ ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ กล่าวคือ มีความสามารถที่จะประสานการมี
ส่วนร่วมของครู ผู ้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา ชุมชน และผู ้เกี ่ยวข้องอื ่น ๆ ในการระดม
ความสามารถและทรัพยากรต้องรู้จักการประสานงานและการดึงศักยภาพของบุคลากรทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องให้มีส่วนร่วมในงานและกิจการของสถานศึกษาได้เป็นอย่างดีต้องมีบทบาทเป็นผู้ริเริ่ม ชี้นำ
แนวทางความคิด และประสานความคิดที่ดีในการทำงานได้เป็นอย่างดี เพื ่อการบริหารอย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ตลอดจนจัดให้มีกระบวนการประกันคุณภาพเพื่อให้การจัดการศึกษา
เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในทุก
ด้านเพื่อเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศชาติต่อไป(สำนักงานเลขานุการคุรุสภา, 2561) 
 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ขึ้นอยู่กับความสามารถและทักษะใน
การบริหารสถานศึกษาเป็นสำคัญ แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษา ยิ่งในสังคมไทยในยุคเปลี่ยนแปลง คุณธรรมพื้นฐานของนักเรียนจะสัมพันธ์และผัน
แปรไปตามผู้นำในการจัดการศึกษาผู้บริหารเป็นปัจจัยที่สำคัญในการพัฒนาคุณธรรมของผู้สอนและ
ผู้เรียน ผู้บริหารจะต้องเป็นแบบอย่างหรือเป็นต้นแบบที่ดีในด้านคุณธรรมดังนั้นผู้บริหารที่ต้องการ
เป็นนักบริหารที่มีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานในบทบาทหน้าที่ให้เกิดผลจำต้องเสริมจิตสำนึกด้าน
คุณธรรมให้อยู่ในระดับน่าพอใจหรืออยู่ในระดับสูง การพัฒนาและส่งเสริมคุณธรรมให้กับผู้เรียนจึง
เป็นสิ่งจำเป็นและควรกระทำอย่างยิ่ง เป็นกระบวนการที่ต้องกระทำอย่างต่อเนื่องการจัดการศึกษาจึง
เป็นองค์ประกอบในการช่วยพัฒนาและส่งเสริมคุณธรรมที่พึงประสงค์ให้กับผู้เรียนการศึกษาที่พึง
ประสงค์จะต้องเป็นการจัดการศึกษาที่เสริมสร้างชีวิตและสังคมให้ดีขึ้น ดังนั้นการจัดการศึกษาของ
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องคำนึงถึงทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญาควบคู่กันไปด้วย 
เพราะถ้าผู้เรียน มีความรู้สูงแต่ขาดความเจริญทางด้านจิตใจก็จะทำให้เกิดปัญหาขึ้น ซึ่งต้องมีการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนมีการพัฒนาคุณธรรมให้กับผู้เรียน เช่น ส่งเสริม ศีลธรรมและประกวด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้านพระพุทธศาสนา มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดแทรก คุณธรรม
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆที่ชัดเจน (ศักดิ์ชัยภู่เจริญ, 2562) 
 จากปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยในฐานะบุคลากรปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 มีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการมีคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 เพื่อนำมาพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา ให้เป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพส่งผลต่อประสิทธิผลในการส่งเสริม คุณธรรม 
จริยธรรมของนักเรียน ตลอดจนสามารถนำผลการวิจัยครั้งนี้ไปเป็นแนวทางพัฒนาสถานศึกษาให้เป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืนใช้เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความเหมาะสมอันเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาและ
การมีคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนต่อไป 
 
2. วัตถปุระสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
 2.2 เพื่อศึกษาระดับคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
 2.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การมีคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต 3 
 2.4 เพื่อค้นหาตัวพยากรณ์ที่ใช้ในการพยากรณ์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาที ่ส ่งผลต่อการมีคุณธรรมจริยธรรมนักเร ียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
 
3. สมมติฐานการวิจัย 
 3.1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการมี
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
 3.2 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการมีคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ตัวแปรใดเป็นตัว
แปรพยากรณ ์
 
4. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 4.1 ได้แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
การมีคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต 3  
 4.2 ได้สารสนเทศ สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงานใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 สามารถนำข้อค้นพบไปพัฒนา
ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ให้เป็นสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลต่อไป 
 
 
 



 
 

วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน์ ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2567) | 471 

 

5. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การว ิจ ัยคร ั ้ งน ี ้  เป ็นการว ิจ ัยเช ิงปร ิม าณ (Quantitative Research) โดยผ ู ้ว ิจ ัยมี
วิธีดำเนินการวิจัยดังนี้ ประชากรที่ใช้วิจัยในครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จำนวน 1 ,971 คน จากโรงเรียนใน
สังกัด 152 โรงเรียนและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จำนวน 346 คน ได้มาโดยการใช้
ตารางสำเร็จรูปกำหนดขนาดของกลุ่มตัวแปรของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) เครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) มีลักษณะคำถามปลายปด (Close Ended) 
ซึ่งผู้วิจัยสร้างขั้นเพื่อใชสอบถามกลุมตัว อย่าง จำนวน 1 ชุด โดยแบงออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 
สอบถามข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับปัจจัยสวนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบสอบถามลักษณะ
ปลายปด (Close Ended) จำนวน 5 ขอ ประกอบด้วย เพศ อายุ วุฒิการศึกษา วิทยฐานะ ประสบกา
รณในการสอน ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
เป็นแบบสอบถามลักษณะมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) มีจำนวน 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้าน
แรงจูงใจและโน้มน้าวจูงใจ 2) ด้านผู้สร้างแรงบันดาล 3) ด้านสร้างความผูกพันในการเปลี่ยนแปลง               
4) ด้านมีพฤติกรรมที่ดีเป็นแบบอย่าง 5) ด้านการทำงานเป็นทีม และตอนที่ 3 แบบสอบถามวัดการมี
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน เนแบบมาตราสวนประมาณ (Rating  Scale) มีจำนวน 5  ด้าน ได้แก่ 
1) ด้านความซื่อสัตย์สุจริต 2) ด้านการมีจิตสาธารณะ 3) ด้านความเป็นธรรมทางสังคม 4) ด้านกระทำ
อย่างรับผิดชอบ 5) ด้านเป็นอยู่อย่างพอเพียงการสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ซึ่งผู้วิจัยได้
ทบทวนเอกสารจากหนังสือ ตำรา และงานวิจัยที่เหมาะสมสอดคลองและเกี่ยวของกับภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการมีคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ตามวัตถุประสงค ขอบเขตการวิจัย กรอบ
แนวคิด และนิยามศัพทที่สรุปจากการทบทวนวรรณกรรม ผู้วิจัยกำหนดกรอบแนวคิด และเนื้อหาตาม
วัตถุประสงคของการวิจัยนำมาใชเป็นประเด็นในการสรางแบบสอบถาม ได้สรางแบบสอบถามให
ครอบคลุมวัตถุประสงคของการวิจัย ขอบเขตของการวิจัยตามกรอบแนวคิด และนิยามศัพท  การ
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่สร้างเสร็จแลวเสนอ อาจารยที่ปรึกษาเพ่ือทำการ
ตรวจสอบความสมบูรณของเครื่องและให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบจำนวน 3 ท่าน เพื่อหาค่าดัชนีความ
สอดคลองระหว่างขอคำถามกับวัตถุประสงค (IOC) ผู้วิจัยนำแบบสอบถามและแบบประเมินความ
สอดคลองที่ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ ได้ตรวจสอบ และเสนอแนะ ซึ่งผ่านการหาคา IOC แล
วนำมาปรับปรุง และนำเสนออาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธอีกครั้ง เพื่อตรวจสอบความสมบูรณแลวนำ
ไปทดลองใช 30 ชุด โดยผานกระบวนการการหาความเชื่อมั่นของเครื่องมือของแบบสอบถามทั้งฉบับ
เทากับ 0.97 “ซึ่งค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม มีคามากกวา 0.70 – 1.00” (สุจินต ธรรมชาติ, 
2544) จากคำถามที่อยู่ในเกณฑจำนวน 50 ขอ ซึ่งบงชี้ใหเห็นค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
ดังกล่าวมีคามากกวา 0.70 จึงเป็นเครื่องมือที่มีความเหมาะสมมีคุณภาพ และมีความเชื่อถือได้สูง 
สามารถนำไปใชวัดภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการมีคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ได ้ 
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6. ผลการวิจัย 
 6.1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบ จำแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา วิทย
ฐานะ และประสบการณ์ในการสอน  พบว่า ครูผู ้สอน ที่ตอบแบบสอบถามส่วนมากเป็นเพศหญิง 
จำนวน 236 คน คิดเป็นร้อยละ 68.20 และเพศชาย จำนวน 110 คน คิดเป็นร้อยละ 31.80 ส่วนมาก
อายุ 40 ปีขึ้นไป จำนวน 227คน คิดเป็นร้อยละ 65.60 และอายุต่ำกว่า 40 ปี จำนวน 119 คน คิด
เป็นร้อยละ 34.40 วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท จำนวน 231 คน คิดเป็นร้อยละ 66.80 และ
การศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 115 คน คิดเป็นร้อยละ 33.20 วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ 
จำนวน 171 คน คิดเป็นร้อยละ 49.40 วิทยฐานะ ครูชำนาญการ จำนวน 136 คน คิดเป็นร้อยละ 
39.30 และครูผู้ช่วยจำนวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 11.30 และประสบการณ์ในการทำงาน15 ปี   ขึ้น
ไป จำนวน 218 คน คิดเป็นร้อยละ 63.00 และประสบการณ์ในการทำงาน ต่ำกว่า 15 ปี จำนวน 128 
คน คิดเป็นร้อยละ 37.00 
 6.2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 3 พบว่า ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 3 มี
ค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดคือด้านสร้างความผูกพันในการเปลี่ยนแปลง รองลงมาคือด้านผู้สร้างแรงบันดาลใจ และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านแรงจูงใจและโน้มน้าวจูงใจ  
 6.3 ผลการวิเคราะห์ระดับการมีคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า ระดับการมีคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านเป็นอยู่อย่างพอเพียง รองลงมาคือด้าน
การมีจิตสาธารณะ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านความเป็นธรรมทางสังคม 
 6.4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษากับคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา         
สุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู ้บริหารสถานศึกษากับคุณธรรมจริยธรรมของนักเร ียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่าโดยรวมมีความสัมพันธ์ในระดับมาก (RXY).657 และมี
ความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์แต่ละด้าน
พบว่า มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เรียงลำดับความสัมพันธ์จากสูงไปหา
ต่ำ ดังนี้ ด้านผู้สร้างแรงบันดาลใจ  (r=.473) ด้านมีพฤติกรรมที่ดีเป็นแบบอย่าง (r=.473) ด้านสร้าง
ความผูกพันในการเปลี่ยนแปลง (r=.469)ด้านแรงจูงใจและโน้มน้าวจูงใจ (r=.451) และด้านการ
ทำงานเป็นทีม(r=.384) 
 6.5 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั ้นตอนเพื ่อหาความสามารถในการ
พยากรณ์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการมีคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผลการวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอนเพื่อหาความสามารถในการพยากรณ์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
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ผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อการมีคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษาที ่ส ่งผลต่อการมีคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนทุกด้าน สามารถร่วมกันทำนาย
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 32.40 โดยผลการศึกษาพบว่า ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ที่ดี
ที่สุดคือ ด้านมีพฤติกรรมที่ดีเป็นแบบอย่างโดยมีค่า  สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์  (β=.512, 
t=4.83, p-value=.00) ด้านการทำงานเป็นทีม (β=.232, t=2.62, p-value =.00) ส่งผลต่อการมี
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนอย่างมีนัยทางสถิติที่ระดับ .01 นำมาเขียนเป็นสมการถดถอยพหุคูณ
ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได้ดังต่อไปนี้ 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
  Y = 1.793+.003(X1)+ .243(X2)+ .088(X3)+ .512(X4)+ .232(X5) 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
  ZY = .512(X4)+. 243(X2)+ .232(X5)+ .088(X3)+ 003(X1) 
 
7. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการมี
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
สามารถนำมาอภิปรายผล ได้ดังนี้ 
 7.1 การวิเคราะหร์ะดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 3  พบว่า  ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 3 มีค่าเฉลี่ย
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เป็นไปตามสมมติฐาน ทั้งนี้เพราะ ภาวะผู้นํามีความสำคัญ
อย่างมากต่อการพัฒนาสถานศึกษา เพราะภาวะผู ้นําของผู้บริหารสถานศึกษานั ้นสามารถสร้าง
วิสัยทัศน์ และขับเคลื่อนสถานศึกษา จนนําไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ของสถานศึกษาได้ โดยกระบวนการ
โน้มน้าวของผู ้บริหารสถานศึกษา ในการสร้างเป้าหมายความสำเร็จที ่จุดเดียวกันขององค์กร  
สอดคล้องกับแนวคิดของ ชรัตน์ จีนขาวขา (2562) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามการรับรู้ของข้าราชการครู สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 ภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของข้าราชการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากและยังสอดคล้องกับแนวคิดของธวัชชัย 
หอมยามเย็น (2561) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหนองคาย เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีระดับ ภาวะ
ผู้นาการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมาก 
 7.2 การวิเคราะห์ระดับคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ระดับการมีคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
เป็นไปตามสมมติฐาน ทั้งนี้เพราะ คุณธรรมจริยธรรมเป็นข้อประพฤติปฏิบัติของบุคคล เป็นสิ่งมีคุณค่า
ยิ่ง ส่งเสริมให้บุคคลที่ปฏิบัติอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีความสุข  ทั้งนี้เพราะ สอดคล้องกับ
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งานวิจัยของ รัตนากร วงคศรี และคณะ (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียนนักศึกษาโรงเรียนลําปางพาณิชยการและเทคโนโลยี จังหวัดลําปาง ผลการวิจัยพบว่ าครูและ
นักเรียนมีความเห็นตรงกันวาวิธีที ่ดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม โดยการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน ควบคูกับกิจกรรมการเรียนการสอนมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากและยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของฉันทนา โรจนบูรณาวงศ ์(2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษาผลการประเมิน
โครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนบ้านมะกอก ผลการศึกษาพบวา ผลผลิตของ
โครงการเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน ทั้ง 10 ดานในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ด้าน พบวา อยู่ในระดับ มากทุกด้าน 
 7.3 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
กับคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี               
เขต 3 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริ หาร
สถานศึกษากับคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  สุ
ราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวมมีความสัมพันธ์ในระดับมาก (RXY).657 และมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐาน ทั้งนี้เพราะ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาจะมีอิทธิพลต่อบุคลากรในโรงเรียนมากกว่านักเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ศิณาภรณ หูเต็ม (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง พฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษาในระดับ
ปริญญาตรี วิทยาลัยราชพฤกษ จังหวัดนนทบุรี ผลการวิจัยพบวา นักศึกษามีพฤติกรรมด้านคุณธรรม
จริยธรรม โดยสวนใหญ่อยู่ในระดับมาก  
 7.4 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอนเพื่อหาความสามารถในการพยากรณ์
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการมีคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ผลการ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอนเพื่อหาความสามารถในการพยากรณ์ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการมีคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาที ่ส ่งผลต่อการมีคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนทุกด้าน สามารถร่วมกันทำนาย
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 32.40 โดยผลการศึกษาพบว่า ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ที่ดี
ที ่สุดคือ ด้านมีพฤติกรรมที่ดีเป็นแบบอย่างโดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์  (β=.512, 
t=4.83, p-value=.00) ด้านการทำงานเป็นทีม (β=.232, t=2.62, p-value =.00) ส่งผลต่อการมี
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนอย่างมีนัยทางสถิติที่ระดับ .01เป็นไปตามสมมติฐาน ทั้งนี้เพราะ ผู้ที่มี
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงสูงย่อมมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของบุคคลในโรงเรียนและครูผู้ซึ่งมี หน้าที่
หลักในการจัดการเรียนการสอน สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างครบถ้วน มุ่งมั่นและตั้งใจ และทุกฝ่ายมีการร่วมมือกันในการปฏิบัติภารกิจ ร่วมสร้าง
บรรยากาศในหน่วยงานให้เอ้ือต่อการดําเนินงาน จะสามารถนําองค์การบรรลุเป้าหมายได้ในที่สุด  ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Mackerel and Hutchings (2018) ได้ทำการศึกษาภาวะผู้นำของ ดร.มา
ติน ลูเทอร์ คอง เจอา ในความสัมพันธ์ทั้ง 4 ลักษณะของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง พบว่า ดร. มาติ
นบรรยายให้เห็นภาพลักษณะทั้ง 4 ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงภาวะผู้นำของกษัตริย์
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ตลอดจนการทำงานของผู้นำสมัยใหม่แนวความคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเน้นถึง
ความสำคัญของการสร้างความมั่นใจของผู้ตาม การท้าทายในการยอมรับการดารงตำแหน่ง ความ
ต้องการในการพัฒนาผู้ตาม และแรงสนับสนุนอย่างแท้จริง 
 
8. องค์ความรู้ใหม่  
 จากผลการวิจัยสรุปองค์ความรู้ได้ดังนี้ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่าโดยรวมมีความสัมพันธ์ในระดับมาก (RXY).657 และ
มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์แต่ละด้าน
พบว่า มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เรียงลำดับความสัมพันธ์จากสูงไปหา
ต่ำ ดังนี้ ด้านผู้สร้างแรงบันดาลใจ (r=.473) ด้านมีพฤติกรรมที่ดีเป็นแบบอย่าง (r=.473) ด้านสร้าง
ความผูกพันในการเปลี่ยนแปลง (r=.469)ด้านแรงจูงใจและโน้มน้าวจูงใจ (r=.451) และด้านการ
ทำงานเป็นทีม(r=.384) 
  
9. ข้อเสนอแนะ 
 9.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
   9.1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อการมีคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุ
ราษฎร์ธานี เขต 3โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ดังนั้นควรมีการกำหนดให้มีระบบการนิเทศ กำกับ 
ติดตาม ส่งเสริมและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  9.1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อการมีคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 มีความสัมพันธ์เชิงบวก ดังนั้นควรมีการกำหนดให้มีระบบ
การนิเทศ กำกับ ติดตาม ส่งเสริม และพัฒนาการบริหารงานให้อยู่ในสภาพการณ์ที่ดีกว่าเดิม 
 9.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ  
  9.2.1 ผู้บริหารและครูควรใส่ใจความต้องการของนักเรียน ให้ความใกล้ชิดและเอาใจใส่ 
ให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนในการจัดการเรียนการสอน และชมเชยตามความเหมาะสม จัดสรร
ทรัพยากรในการจัดการเรียนการสอนให้พร้อมเสมอ 
  9.2.2 ผู้บริหารและครูควรส่งเสริมให้นักเรียนได้มีโอกาสแสดงออกทั้งในส่วนของการ
แสดงความคิดเห็น มีส่วนร่วมในการเสนอแนวทางแก้ไขปัญหา ใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการทำงาน
มากขึ้น 
  9.2.3 ผู้บริหารและครูควรสร้างแหล่งเรียนรู้และสนับสนุนเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้
สำหรับนักเรียนในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนตามความถนัดและความสนใจด้วยวิธีการที่
หลากหลาย 
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 9.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  9.3.1 ควรศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อการมีคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุ
ราษฎร์ธานี ทั้งเขต 1,2,4 ด้วย  
  9.3.2 ควรศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการมี
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนองค์กรอื่น ๆ เช่น โรงเรียนสังกัดเทศบาล โรงเรียนเอกชน โรงเรียน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นต้น 
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บทคัดย่อ 

 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษาระดับความฉลาดทางอารมณ์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา 2) เพื ่อศึกษาระดับการครองคนของผู ้บริหารสถานศึกษาในองค์กร  3) เพื ่อศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับครองคนในองค์กร  และ       
4) เพ่ือค้นหาตัวพยากรณ์ท่ีใช้ในการพยากรณ์ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อการครองคนในองค์กรสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธ านี เขต 3                       
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูและบุคลากรในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา          
สุราษฎร์ธานี เขต 3 จำนวน 320 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใชสถิติพื้นฐานได้แก คาเฉลี่ย ค่าสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson Correlation Coefficient)
ค่าการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 3 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ระดับการ
ครองคนในองค์กรสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 3 มีค่าเฉลี่ย
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 3) ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
ครองคนในองค์กรสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า โดยรวม 
มีความสัมพันธ์กันในระดับมากที่สุด (RXY) .726 และมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที ่ระดับ .01 4) การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ที่ดีที่สุดคือ ด้านการ
ตระหนักรู อารมณ ตนเองโดยมีค ่าส ัมประสิทธิ ์ถดถอยการพยากรณ์ (β=.311, t=1.569, p-
value=.00) ด้านการรับรูความรูสึกผู้อ่ืน (β=.679, t=32.752, p-value =.00) ผลต่อการครองคนใน
องค์กรอย่างมีนัยทางสถิติที่ระดับ .01  
 
คำสำคัญ : ความฉลาดทางอารมณ;์ ผู้บริหาร; การครองคน 

 

*Received: May 7, 2023; Revised: June 25, 2023; Accepted: June 27, 2023 



 
 

478 | Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.8 No.1 (January – June 2024) 

ABSTRACT 
 The objectives of this research were to 1) Studying The emotional intelligence of 
school directors. 2) Observing the leadership of school directors within the area office. 3) 
Examining the relation between emotional intelligence of school directors and the 
leadership within the area office. And 4) To find the forecasting model used to predict 
the emotional intelligence of school directors that can affect the leadership within 
Suratthani primary education service area office 3. The population consisted of 320 
teachers and staff belonged to Suratthani primary education service area office 3. 
Statistics used for data analysis are frequency distribution, percentage, average, 
standard deviation, Peason’s Product Moment Correlation Coefficient, and Stepwise 
Multiple Regression Analysis. 
 The results showed that 1 ) The emotional intelligence of school directors 
within Suratthani primary education service area office 3 is average at a very high level. 
2) The leadership within Suratthani primary education service area office 3 is average 
at the highest level both in overall aspects and individual aspects. 3) The emotional 
intelligence of school directors that can affect the leadership within Suratthani primary 
education service area office 3 showed that the overall image of correlation coefficient 
is in high level (RXY=.726)  and have a positive relation with the statistical important 
insight at the level of .01. 4) The analysis results of multiple linear regression found 
that the best forecasting variation is emotional awareness aspect (β=.311, t=1.569, p-
value=.00) , the consideration towards others’ emotion (β=.679, t=32.752, p-value 
=.00). The leadership within the area office have a positive relation with the statistical 
important insight at the level of .01.  
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1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ตามความในมาตรา 52 กำหนดให้กระทรวงศึกษาธิการสร้างเสริมให้มีระบบ 
กระบวนการการผลิตการพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่ 
เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง โดยกำกับและประสานงานให้สถาบันที่ทำหน้าที่ผลิตและพัฒนาครู
คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความพร้อมและความเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่ 
และให้มีการพัฒนาบุคลากรประจำอย่างต่อเนื่อง (ปราโมทย ประสานกุล, 2555) 
 ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารนั้นมีความสำคัญต่อคุณภาพชีวิตการทำงานของครูที่มี
คุณภาพและประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นปัจจัยที่สามารถนําพาองค์กรบรรลุ  ความสำเร็จตามเป้าหมายของ
การดําเนินงาน โดยความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารมีส่วนเกี่ยวข้องกับคุณภาพชีวิตในการทำงาน
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ของครู ซึ่งการดำเนินการในองค์กร ไม่ว่าจะเป็นราชการ รัฐวิสาหกิจ หรือธุรกิจเอกชน ต่างก็ให้ความ
สนใจกับการเพิ่มประสิทธิภาพขององค์การ ด้วยการให้ความสำคัญกับความฉลาดทางอารมณ์ของ
ผู้บริหาร คือมีความเข้าใจตนเอง เข้าใจ ผู้อื่น สามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
แสดงออกด้วยอัธยาศัยไมตรีที่ดีงามกับเพื่อนร่วมงาน จนเกิดความรู้สึกพึงพอใจ ทรงศิริ ยุทธวิสุทธิ
(2565) แต่ที่ผ่านมาพบได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษา ประสบปัญหาในการควบคุมอารมณ์ตนเอง ไม่
สามารถควบคุมอารมณ์ตนเองได้ ทำให้การแสดงอารมณ์ ทั้งทางสีหน้า ทางร่างกาย และ ทางวาจา มี
การใช้คำพูดวาจา น้ำเสียงไม่เหมาะสม ส่งผลกระทบต่อสภาวะจิตใจและอารมณ์ความรู้สึกของครูจึงมี
ผลกระทบต่อผลงานที่ได้รับ สิ่งเหล่านี้ล้วนเป็นผลมาจากการความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหาร โดย
มีผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูอีกด้วยในการบริหารงานด้านการศึกษาของผู้บริหาร
โรงเรียนนั้น นอกจากจะบริหารองค์กรให้ สามารถบรรลุตามเป้าหมายแล้วนั้น สิ่งหนึ่งที่ผู ้บริหาร
โรงเรียนต้องปฎิบัติคือการบริหารบุคลากรให้ ทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข อย่างไรก็ตามเมื่อครูเกิด
ปัญหาไม่ว่าจะด้านการทำงานหรือแม้กระทั่งการปฎิบัติตัว ผู้บริหารสถานศึกษาจะมีหน้าที่รับฟัง
ปัญหาและช่วยเหลือแก้ไขปัญหาให้แก่ครู ดังนั้น ความฉลาดทางอารมณ์จึงช่วยให้สามารถทำงาน
ร่วมกับผู้อื่นได้ ซึ่งหากขาดความฉลาดทางอารมณ์จะ ไม่สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่น ก็จะเกิดปัญหา
การย้ายงาน และการลาออก ซึ่งก่อให้เกิดปัญหาอ่ืน ๆ ตามมาภายหลัง  (ภัคสกุล นาคจ, 2557) 
 การศึกษาเป็นรากฐานอันสำคัญยิ่งในการสร้างความมั่นคงและความเจริญก้าวหน้าของชาติ 
ถ้าการจัดการศึกษาของชาติมีคุณภาพก็หมายถึง ประชาชนในชาติมีคุณภาพตามไปด้วย ดังนั้น 
โรงเรียนจึงนับเป็นสถาบันทางการศึกษาท่ีสำคัญที่สุด และผู้บริหารสถานศึกษาก็มีความสำคัญอย่างยิ่ง 
การที่ผู ้บริหารจะบริหารงานบุคคลในโรงเรียนให้ได้ดี และมีประสิทธิภาพนั้น ผู้บริหารจะต้องมี
ความสามารถในการบริหารงานให้โรงเร ียนมีการดำเนินงานในการจุดการศึกษาได้อย ่างมี
ประสิทธิภาพ การที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะบริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพได้นั้น ผู้บริหารจะต้อง
เป็นบุคคลที่มีศักยภาพ โดยเฉพาะต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีทักษะ วิสัยทัศน์ จึงจะทำ
ให้การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเกิดความสำเร็จ  โดยจะต้องอาศัยหลักพุทธธรรมในการสร้าง
คุณลักษณะภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาให้เป็นคนที่เป็นแบบอย่างของผู้ใต้บังคับบัญชา และ
ชุมชน สังคม โดยมีหลักธรรมสำหรับผู้นำในสถานศึกษา ต้องเก่งสองอย่างพร้อมๆ กันคือ การเก่งคน 
ประยุกต์ใช้กับภาวะผู้นำและการติดต่อสื่อสาร เพื่อเกื้อกูลกัน ผู้บริหารการศึกษาควรยึดหลักธรรมนี้
เพ่ือการครองใจคน ด้วยหลักสังคหวัตถุ 4 เป็นเครื่องมือ หรือหลักธรรม 4 ประการ ที่ช่วยประสานคน
หมู่มากให้อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข เป็นเครื่องช่วยขจัดความขัดแย้งที่เกิดขึ้นทำให้คนอยู่ร่วมกันด้วย
ความรัก สามารถนำไปใช้ได้ตั้งแต่ระดับครอบรัวจนถึงระดับสังคม เป็นธรรมที่ก่อให้เกิดความผาสุกใน
บ้านเมือง และประเทศชาตินั่นเอง (พระราชชัยกวี (ภิกขุพุทธทาส อินทปญโญ), 2546) 
 ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อการครองคนในองค์กรสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
ผลการวิจัยครั้งนี้จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการเป็นข้อมูลประกอบเพ่ือพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์
ของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อการครองคนในองค์กรสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
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2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 2.1 เพื่อศึกษาระดับความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สุราษฎร์ธานีเขต 3 
 2.2 เพื่อศึกษาระดับการครองคนของผู้บริหารสถานศึกษาในองค์กรสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สุราษฎร์ธานี เขต 3 
 2.3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ครองคนในองค์กรสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
 2.4 เพ่ือค้นหาตัวพยากรณ์ท่ีใช้ในการพยากรณ์ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อการครองคนในองค์กรสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
 
3. สมมติฐานการวิจัย 
 3.1 ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับการครองคนใน
องค์กรของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
 3.2 ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างน้อย 1 ด้าน ที่ส่งผลต่อการครองคน
ในองค์กรของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 3 
 
4. ประโยชน์ที่ได้รับจาการวิจัย 
 4.1 ทำให้ทราบถึงระดับความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  
 4.2 ทำให้ทราบถึงระดับการครองคนของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
 4.3 ทำให้ทราบถึงความสัมพันธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การครองคนของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  
     4.4 ทำให้ทราบตัวพยากรณ์ที่ใช้ในการพยากรณ์ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
กับการครองคนของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
 4.5 ได้แนวทางการนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปปรับใช้ในการครองคนของ
สถานศึกษาตามบริบทของสถานศึกษา 
 
5. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการครองคนใน
องค์กรสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผู้วิจัยได้ใช้ระเบียบวิธีวิจัย
เชิงปริมาณ (Quantitative Research) ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูและบุคลากรในโรงเรียน
ในส ังก ัดสำน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธาน ี เขต 3 จำนวน 1 ,971                           
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูและบุคลากรในโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา                 
สุราษฎร์ธานี เขต 3 จำนวน 1,971 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตาราง Krejcie and 
Morgan ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 320 คน เทคนิควิธีการสุ่มตัวอย่าง ในการวิจัยครั้งนี้ ใช้วิธีการสุ่ม
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อย่างง่าย (Simple Random sampling) โดยเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นตาม
กรอบของการวิจัยเรื่อง “ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อการครองคนใน
องค์กรสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 3” ผู้วิจัยได้ทำการศึกษา
ค้นคว้ารวบรวมจากข้อมูลหนังสือ ตำราเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อนำมาสร้างเป็นเครื่องมือ
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 1 แบบสอบถาม (Questionnaire) มีลักษณะคำถามปลายปิด (Close 
Ended) ซึ่ง ผู้วิจัยสร้างขึ้นเพื่อใช้สอบถามกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 1 ชุด โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบ สอบถาม
ลักษณะปลายปิด (Close Ended) มีจำนวน 5 ข้อ ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามวัดระดับความฉลาด
ทางอารมณ์เป็นแบบสอบถามลักษณะมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีจำนวน 20 ข้อ ตอน
ที่ 3 เป็นแบบสอบถามวัดระดับการครองคนเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ (Rating Scale)  มีจำนวน  
4 ด้าน 20 ข้อ ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้าง และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ คือ แบบสอบถาม 
ตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 1. การสร้างเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ทบทวนเอกสารจากหนังสือ ตำรา และงานวิจัย
ที่เหมาะสมสอดคล้องและเกี่ยวข้องกับความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
ครองคนในองค์กรสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 3 ตาม
วัตถุประสงค์ ขอบเขตการวิจัย กรอบแนวคิด และนิยามศัพท์ที่สรุปจากการทบทวนวรรณกรรม 
กำหนดกรอบแนวคิด และเนื้อหาตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยนำมาใช้เป็นประเด็นในการสร้าง
แบบสอบถาม สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัย ขอบเขตของการวิจัยตาม
กรอบแนวคิด และนิยามศัพท์ 2. การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่สร้างเสร็จ
แล้วเสนออาจารย์ที ่ปรึกษาสารนิพนธ์เพื ่อทำการตรวจสอบความสมบูรณ์ของเครื ่องมือ นำ
แบบสอบถามที ่ปรับปรุงแก้ไขแล้วตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที ่ปรึกษาสารนิพนธ์เสนอให้
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบจำนวน 3 ท่าน ตรวจสอบเครื่องมือวิจัยเพื่อหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง
ข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ (IOC) ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม ตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ จึงเป็น
การบ่งชี้ถึงความสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ (พิสณุ ผ่องศรี, 2550) 4. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามและ
แบบประเมินความสอดคล้องที่ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ ได้ตรวจสอบ และเสนอแนะ ซึ่งผ่าน
การหาค่า IOC แล้วนำมาปรับปรุง และนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์อีกครั้งเพื่อตรวจสอบ
ความสมบูรณ์ แล้วนำไปทดลองใช้ 30 ชุด โดยผ่านกระบวนการการหาความเชื่อมั่นของเครื่องมือของ
แบบสอบถามทั้งฉบับตามรายละเอียด ผู้วิจัยนำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์นี้ไปจัดพิมพ์ และนำไปใช้
เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างจริงเพ่ือการวิจัยต่อไป ผู้วิจัยมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 1. ดำเนินการ
ขอหนังสือรับรองจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ถึงโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 เพื่อขอความอนุเคราะห์ใช้พื้นที่แจก
แบบสอบถามเพื่อทำการวิจัยในการเก็บรวบรวมข้อมูล 2. ผู้วิจัยนำส่งหนังสือถึงโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบ
แบบสอบถามจากครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 3. ผู้วิจัยทำการแจกแบบสอบถามให้กับครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จนครบตาม
จำนวนที่กำหนดไว้โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random sampling) 4. เมื่อได้แบบสอบถาม
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ที่ตอบข้อมูลเรียบร้อยแล้วกลับคืนมาจำนวน 320 ชุด คิดเป็น 100% จึงตรวจสอบความสมบูรณ์ของ
แบบสอบถามจัดลำดับของข้อมูล ลงรหัส และบันทึกข้อมูล 5. นำข้อมูลที ่ได้ไปวิเคราะห์และ
ประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ ซ่ึงผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล 
(Data Analyzed) ดังนี้ 1. วิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยหาค่าสถิติ
พื ้นฐานคือ ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 2. วิเคราะห์ความฉลาดทาง
อารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการครองคนในองค์กรสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 3 โดยการหาค่าเฉลี ่ย (Mean) และค่าส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) 3. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษากับการครองคนในองค์กรสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี
เขต 3 โดยใช้สถิติหาค่าส ัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์ส ัน (Peason’s Product Moment 
Correlation Coefficient) และแปลความหมายของสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตามเกณฑ์การวิเคราะห์
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) (พิสณุ ฟองศรี, 2550) 4. วิเคราะห์ตัวพยากรณ์ ความฉลาดทางอารมณ์
ของผู้บริหารศึกษา โดยใชการทดสอบนัยสําคัญทางสถิติของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่คํานวณได้ 
โดยใช้สถิต ิการวิเคราะห์การถดถอยพหุค ูณแต่ละขั ้นตอน (Stepwise Multiple Regression 
Analysis) หาก r มีคาเป็นบวก (+) หมายถึงตัวแปรมีความสัมพันธ์กันทางบวก หากคา r มีคาเป็น ลบ  
(-) หมายถึง ตัวแปรมีความสัมพันธ์กันทางลบ  
  
6. ผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อการครองคนใน
องค์กรสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุราษฎร์ธานีเขต 3 ผู้วิจัยได้สรุปผลการ
วิเคราะห์ ดังนี้  
 6.1 ผลการวิเคราะห์ระดับความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า ระดับความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 3 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการสร้างแรงจูงใจใหกับ
ตนเองรองลงมาคือ ด้านการควบคุมตนเอง และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านการตระหนักรูอารมณ
ตนเอง 
  ด้านการตระหนักรูอารมณตนเอง มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่
ละข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อผู้บริหารมีความรู้สึกมั่นใจและมองเห็นคุณค่าในตนเองได้ 
รองลงมาคือ ข้อผู้บริหารมีสติรู ้เท่าทันความคิดของตนเองเสมอ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ข้อ
ผู้บริหารสามารถรับรู้อารมณ์ท่ีเกิดข้ึนท่าน 
  ด้านการควบคุมตนเอง มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อ
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อผู้บริหารคิดตริตรองอย่างรอบครอบก่อนตัดสินใจ กระทำสิ่งต่างๆ 
รองลงมาคือ ข้อผู้บริหารมีสติในการควบคุมอารมณ์ของตนเองได้อย่างมั่นคง และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด
คือ ข้อผู้บริหารไม่แสดงอารมณ์ ความรู้สึกต่างๆ เมื่อโกรธ ชอบ ไม่ชอบ เป็นต้น 
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  ด้านการสร้างแรงจูงใจใหกับตนเอง มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา
ในแต่ละข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อผู้บริหารมีความมุ่งมั่นในการทำงาน   รองลงมาคือ ข้อ
ผู้บริหารไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคที่มาขวางต่อการบรรลุเป้าหมาย และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ข้อ
ผู้บริหารไม่แสดงอารมณ์ ความรู้สึกต่างๆ เมื่อโกรธ ชอบ ไม่ชอบ เป็นต้น 
ด้านการรับรูความรูสึกผู้อ่ืนมีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า ข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อผู้บริหารสามารถรับรู้อารมณ์ผู้อื่นได้จากการสังเกตสีหน้าแววตาท่าทาง การ
พูด น้ำเสียงได้ รองลงมาคือ ข้อผู้บริหารมีความเห็นอกเห็นใจเข้าใจรู้ถึงที่มาสาเหตุในพฤติกรรมของ
ผู้ร่วมงาน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ข้อผู้บริหารมีความเข้าใจถึงความต้องการของผู้ร่วมงาน 
 6.2 ผลการวิเคราะห์ระดับการครองคนในองค์กรสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า ระดับการครองคนในองค์กรสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 3 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านอัตถจริยา รองลงมาคือ ด้านทาน และ
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านปิยวาจาและด้านสมานัตตตา 
  ด้านทาน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่าข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารให้ความร่วมมือในการวางแผนงาน วิชาการ ระเบียบของสถานศึกษา 
รองลงมาคือ ผู้บริหารให้ความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ทั้งในการปฏิบัติงานและอื่น ๆ  อย่าง สม่ำเสมอ  และ
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
  ด้านอัตถจริยา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่าข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารช่วยเหลือผู้อื่นด้วยความเต็มใจ โดยไม่หวัง ผลตอบแทน และผู้บริหาร
ช่วยเหลือเกื้อกูลบุคลากรในทาง สร้างสรรค์ ถูกต้อง และเหมาะสมรองลงมาคือ ผู้บริหารมีความ
โปร่งใส แสดง หลักเกณฑ์วิธีการประเมินผลงานของบุคลากร ที่ชัดเจน โดยไม่มีการเลือกท่ีรักผลักที่ชัง 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู้บริหารบำเพ็ญประโยชน์ช่วยเหลือผู้อื่นเสมอ ตามโอกาสสมควร 
  ด้านสมานัตตตา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหาร วางตัวเสมอต้นเสมอปลายกับทุกคนรองลงมาคือ ผู้บริหารประพฤติ
ตนเป็นกันเองกับบุคคลอื่นไม่ถือตัว เย่อหยิ่ง และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู้บริหารประพฤติตนด้วย
ความเสมอภาคกับทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน  
 6.3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
กับการครองคนในองค์กรสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  เขต 3 พบว่า 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการครองคนใน
องค์กรสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 3 พบว่าโดยรวมมี
ความสัมพันธ์กันในระดับมากท่ีสุด (RXY).726  และมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์แต่ละด้านพบว่า มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 เรียงลำดับจากสูงไปหาต่ำ ดังนี้ ด้านการสร้างแรงจูงใจใหกับตนเอง (r=.888) ด้านการรับรู
ความรูสึกผู้อื่น(r=.878) ด้านการควบคุมตนเอง(r=.846) ด้านการตระหนักรูอารมณตนเอง(r=.819) 
 6.4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
กับการครองคนในองค์กรสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  เขต 3 พบว่า  
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การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอนเพ่ือหาความสามารถในการพยากรณ์ความฉลาดทาง
อารมณ์ของผู ้บริหารสถานศึกษากับการครองคนในองค์กรสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 3 พบว่า ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาทุกด้าน 
สามารถร่วมกันทำนายประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 83.80 โดยผลการศึกษาพบว่า ตัวแปร
ที่มีอำนาจพยากรณ์ที่ดีที่สุดคือ ด้านการตระหนักรู อารมณตนเองโดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการ
พยากรณ์  (β=.311, t=1.569, p-value=.00) ด้านการรับรูความรูสึกผู้อื่น(β=.679, t=32.752, p-
value =.00) ผลต่อการครองคนในองค์กรอย่างมีนัยทางสถิติที ่ระดับ .01 นำมาเขียนเป็นสมการ
ถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได้ดังต่อไปนี้ 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  
  Y = .713+.311(X1)+.679(X4) 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  
  ZY = .679(X4)+. 311(X1)+ 115(X3)+ .111(X2) 
 
7. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยเรื่อง ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการครอง
คนในองค์กรสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 3 สามารถนำมา
อภิปรายผล ได้ดังนี้ 
 7.1 การวิเคราะหร์ะดับความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 3 พบว่า ระดับความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 3 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่
ในระดับมาก ทั้งนี้เพราะ ผู้บริหารสถานศึกษามีคุณลักษณะทางความฉลาดทางอารมณ์ ซึ่งเป็น
คุณสมบัติที่ผู้บริหารพึงมี เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่มีบทบาทในการควบคุม จัดการ
กับอารมณ์ในลักษณะต่าง ๆที่เกิดขึ้นให้เหมาะสมเพ่ือสร้างความเชื่อมั่นและแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
กับผู้ใต้บังคับบัญชาอันจะนำไปสู่การปฏิบัติงานอย่างเต็มใจและยังช่วยในการติดต่อประสานงานและ
การสั่งการต่าง ๆประสบผลสำเร็จได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ อุไรวรรณ ชูมี (2561) ที่ได้ทำการวิจัย
เรื ่องการศึกษาความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหาร  สถานศึกษาตามการรับรู้ของครูผู ้สอนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ความฉลาดทาง
อารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูผู ้สอน  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ มาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของสุภาวดี วุฒิรัตน์ (2561) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่องความสัมพันธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์ของ
ผู้บริหาร สถานศึกษากับการดำเนินงานด้านบุคคลของสถานศึกษาอำเภอไทรน้อยสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2ผลการวิจัยพบว่า ระดับความฉลาดทางอารมณ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 7.2 การวิเคราะห์ระดับการครองคนในองค์กรสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ระดับการครองคนในองค์กรสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด  
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ทั้งนี้เพราะผู้บริหารได้นำหลักสังคหวัตถุ เป็นหลักธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกันอย่างในสังคมอย่างมีความ
สงบสุขสันติ มายึดเหนี่ยวจิตใจและประสานหมู่คณะ ทำให้เกิดความสามัคคี การผูกมิตรไมตรีกับคน
รอบข้างและการเอ้ือเฟ้ือเกื้อกูลซึ่งกันและกันทำให้เกิดความสามัคคีและเพ่ือให้อยู่ด้วยกันอย่างสงบสุข
ในสังคม สอดคล้องกับแนวคิดของพระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2551)  ได้กล่าวไว้ว่า                  
สังคหวัตถุ เป็นหลักธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกันอย่างสันติซึ ่งการอยู่ร่วมกันในสังคมหรือในหมู่คณะ
จำเป็นต้องมีสิ ่งที่จะมายึดเหนี่ยวจิตใจและประสานหมู่คณะไว้ให้เกิดความสามัคคีและเพื่อให้อยู่
ด้วยกันอย่างสงบสุข  
 7.3 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การครองคนในองค์กรสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  เขต 3 พบว่า ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการครองคนใน
องค์กรสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 3 พบว่าโดยรวมมี
ความสัมพันธ์กันในระดับมากที่สุด (RXY).726 และมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถติิที่
ระดับ .01 ทั้งนี้เพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาได้มีการจัดการกับภาวะอาร์ณ์ของตนเองได้อย่างเหมาะสม 
สอดคล้องกับงานวิจัยของพิมใจ วิเศษ (2556) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์
ของผู้บริหาร สถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูอำเภอบ้านนา สังกัด
สำนักงานเขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ผลการวิจัยพบว่า 1) ความฉลาดทางอารมณ์
ของผู้บริหาร สถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 2) ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการ ครู โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างความฉลาด
ทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู มีค่า
ความสัมพันธ์กัน ทางบวกในระดับปานกลางอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 7.4 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอนเพื่อหาความสามารถในการพยากรณ์
ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการครองคนในองค์กรสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาทุกด้าน สามารถร่วมกันทำนายประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 83.80 โดยผล
การศึกษาพบว่า ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ที่ดีที่สุดคือ ด้านการตระหนักรู อารมณตนเองโดยมีค่า
สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์  (β=.311, t=1.569, p-value=.00) ด้านการรับรูความรูสึกผู้อ่ืน 
(β=.679, t=32.752, p-value =.00) ผลต่อการครองคนในองค์กรอย่างมีนัยทางสถิติที ่ระดับ .01 
ทั้งนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษาได้มีการปฏิบัติตนในการครองคนเน้นตรงกับหลักสังคหวัตถุ  4 คือ 
ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา สมานัตตา เรื่องความไว้วางใจต่อกัน เคารพซึ่งกันและกัน ให้การ สนับสนุนมี
มิตรภาพ และมีความอบอุ่น สอดคล้องกับงานวิจัยของณัฐณิชา ติยะศาศวัต (2563) ได้ศึกษางานวิจัย
เรื ่องความสัมพันธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์  กับภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์
ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์และภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง  ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 พบว่า มีความ สัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 
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8. องค์ความรู้ใหม่ 
 ความฉลาดทางอารมณ์ของผู ้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการครองคนในองค์กร  ซึ ่งมี
ความสัมพันธ์ที่มีการแปรผันตามซึ่งกันและกัน ถ้าหากระดับความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารมีค่า
มากขึ้น ระดับค่าของการครองคนในองค์กรก็จะมีแนวโน้มที่จะมากขึ้นด้วย แต่ถ้าหากระดับความ
ฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารมีค่าน้อย ระดับค่าของการครองคนในองค์กรก็จะมีแนวโน้มที่จะน้อยลง
ด้วย แสดงว่าการที่ผู ้นำมีความฉลาดทางอารมณ์มากหรือน้อย จะส่งผลต่อระดับการครองคนใน
องค์กร ซึ่งหากผู้บริหารสามารถครองคนในองค์ได้ดีก็จะสร้างความเชื ่อมั่นและแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานกับผู้ใต้บังคับบัญชา อันจะนำไปสู่การปฏิบัติงานอย่างเต็มใจและยังช่วยในการติดต่อ
ประสานงานและการสั่งการต่าง ๆประสบผลสำเร็จได้ 
 
9. ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการครอง
คนในองค์กรสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 3 ผู้วิจัยขอนำเสนอ
ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
  9.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  9.1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
การครองคนในองค์กรสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 3 โดยรวมอยู่
ในระดับมาก ดังนั้นควรมีการกำหนดให้มีระบบการนิเทศ กำกับ ติดตาม ส่งเสริมและพัฒนาเกี่ยวกับ
ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาให้อยู่ในระดับมากที่สุด 
  9.1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการครองคนในองค์กรสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์
ธานีเขต 3 มีความสัมพันธ์เชิงบวก ดังนั้นควรมีการกำหนดให้มีระบบการนิเทศ กำกับ ติดตาม ส่งเสริม 
และพัฒนาการบริหารงานให้อยู่ในสภาพการณ์ที่ดีกว่าเดิม 
 9.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ   
  ผลการวิจัยพบว่า ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการครอง
คนในองค์กรสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 3 ดังนั้นผู้วิจัยมี
ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้ ดังนี้ 
  9.2.1 ผู้บริหารสถานศึกษามีคุณลักษณะทางความฉลาดทางอารมณ์ ซึ่งเป็นคุณสมบัติที่
ผู้บริหารพึงมี เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่มีบทบาทในการควบคุม จัดการกับอารมณ์ใน
ลักษณะต่าง ๆ ที ่เกิดขึ ้นให้เหมาะสมเพื ่อสร้างความเชื ่อมั ่นและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับ
ผู้ใต้บังคบับัญชาอันจะนำไปสู่การปฏิบัติงานอย่างเต็มใจ 
  9.2.2 ผู้บริหารควรนำหลักสังคหวัตถุ เป็นหลักธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกันอย่างในสังคม
อย่างมีความสงบสุขสันติ มายึดเหนี่ยวจิตใจและประสานหมู่คณะ ทำให้เกิดความสามัคคี การผูกมิตร
ไมตรีกับคนรอบข้างและการเอ้ือเฟ้ือเกื้อกูลซึ่งกันและกันทำให้เกิดความสามัคคีและเพ่ือให้อยู่ด้วยกัน
อย่างสงบสุขในสังคม 
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 9.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 จากผลการศึกษาเกี่ยวกับความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
ครองคนในองค์กรสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 3 มีข้อเสนอแนะ
ในการศึกษา ดังนี้  
  9.3.1 ควรศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อการครองคนในองค์กร ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาทั้ง เขต 1,2,4 ด้วย  
  9.3.2 ควรศึกษาความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการครองคน
ในองค์กรสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 3 ขององค์กรอื่น ๆ เช่น 
โรงเรียนสังกัดเทศบาล โรงเรียนเอกชน โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นต้น 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลัก                 
อิทธิบาท 4 2) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักอิทธิบาท 4 3)  เพ่ือ
ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักอิทธิบาท 4 : กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช ใช้ระเบียบการวิจัยวิธีวิทยาแบบผสม โดยการวิจัยเชิงปริมาณ 
กลุ่มตัวอย่างได้แก่ หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และครูผู้ดูแลเด็กของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จำนวน 285 คน 
สุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น และวิธีจับฉลาก เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถาม  สถิติท่ีใช้ ได้แก่ ค่าความถี่ 
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที ( t–test) และการทดสอบความ
แปรปรวนทางเดียว (F-test) การวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
และครูผู้ดูแลเด็กของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช จำนวน 9 คน ได้มา
โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสัมภาษณ์ และโดยใช้การวิเคราะห์เชิงพรรณนา 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตามหลักอิทธิบาท 4 : 
กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด      
2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแล เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตามหลักอิทธิบาท 4 : กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
เทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่  วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การ
ทำงาน โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) แนวทางในการ
พัฒนาส่งเสริมการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตามหลักอิทธิบาท 4 : กรณีศึกษา               
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช (1) ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก
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เล็กตามหลักฉันทะ คือ หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู ้ดูแลควรสร้างบรรยากาศการจัด
ประสบการณ์เรียนรู้อย่างเป็นกัลยาณมิตร เพื่อสร้างเจตคติที่ดีต่อผู้ปกครองและเด็กเล็ก (2) ด้านการ
บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหหลักวิริยะ คือ หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ กและครูผู้ดูแลควร
เพียรพยายามในการดูแลบำรุงอาคารสถานที่ให้ดูสะอาด สะดวก สบาย น่าเรียนมีความปลอดภัย และ
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (3) ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักจิตตะ คือ หัวหน้าศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กและครูผู ้ดูแล ใส่ใจในการกำกับดูแล ตรวจสอบการบริหารจัดการงานงบประมาณ
เพื่อให้เกิดการใช้จ่ายที่ตรงจุดมุ่งหมายของการจัดสรรงบประมาณ และเพื่อให้เกิดความบริสุทธิ์
โปร่งใสในการบริหารจัดการ (4) ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักวิมังสา คือ 
หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู ้ดูแล ควรมีการคิดวิเคราะห์ถึงแผนงานและสามารถจัดลำดับ
ความสำคัญของปัญหาก่อนและหลังเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารจัดการภาระงาน  
 
คำสำคัญ : หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู ้ดูแล ; การบริหารจัดการตามหลักอิทธิบาท 4;          
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research are as follows: 1) to study the management of 
child development centers according to the principle of power 4. 2) To compare the 
management of child development centers according to Iddhipada 4. 3) To study the 
management approach of the child development center according to the principle of 
Iddhipada 4 : a case study of the child development center under the municipality of 
Nakhon Si Thammarat Province. Use mixed methodology research protocols. by 
quantitative research. The sample group was Head of Child Development Center and 
285 childcare teachers of the Child Development Center were randomly stratified. and 
how to draw. The tools used were questionnaires. Statistics used were frequency, 
percentage, mean, standard deviation. t-test (t–test) and one-way test of variance (F-
test), qualitative research. The target group is the head of the Child Development 
Center. and child care teachers of the Child Development Center 9 persons under the 
Nakhon Si Thammarat Provincial Municipality obtained by purposive sampling. The 
tools used were interview forms and descriptive analysis. 
 The results of the research found that 1) Conditions of management of 
municipal child development centers according to the principles of Iddhipath 4: Case 
study of child development centers under the municipality of Nakhon Si Thammarat 
Province. Overall, it was at the highest level. 2) Results of comparing the opinions of 
the head of the child development center and the teacher in charge. About the 
management of the municipal child development center according to the principle of 
Iddhipath 4: Case study of the child development center under the municipality of 
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Nakhon Si Thammarat Province. Classified by position, educational qualifications, and 
work experience. Overall and each aspect They are significantly different at the .05 
level. 3) Guidelines for developing and promoting management of municipal child 
development centers according to the principle of Iddhipath 4: Case study of child 
development centers under the municipality of Nakhon Si Thammarat Province (1) 
Administration Manage the child development center according to the consensus 
principle, that is, the head of the child development center and the teachers in charge 
should create an atmosphere for organizing learning experiences in a friendly manner. 
To create a good attitude towards parents and young children. (2) In terms of managing 
the child development center according to the principle of perseverance, that is, the 
head of the child development center and the teacher in charge should make every 
effort to maintain the building to make it look clean and convenient. Comfortable, fun 
to study, safe and friendly to the environment (3) In terms of managing the child 
development center according to Chitta principles, namely the head of the child 
development center and the teacher in charge. Pay attention to supervision Examine 
budget management to ensure spending that meets the aims of budget allocation. 
and to create purity and transparency in management. (4) In terms of managing the 
child development center according to the Vimansa principle, namely the head of the 
child development center and the teacher in charge. There should be analytical 
thinking about the plan and being able to prioritize problems before and after to get 
the most benefit in managing the workload. 
 
Keywords : Head of Child Development Center and Teacher Caretaker; Administration 
according to the Principle of Power 4; Child Development Center under Nakhon Si 
Thammarat Province Municipality 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย  
 การพัฒนาประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้าทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และ
วัฒนธรรม จะต้องอาศัยทรัพยากรหลาย ๆ อย่างประกอบกัน ทรัพยากรที่ถือได้ว่ามีความสำคัญเป็น
อันดับแรกของการพัฒนาก็คือ ทรัพยากรมนุษย์ และสิ่งที่จะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพนั้นก็
คือ “การศึกษา” ซึ่งเป็นเครื่องมือสำคัญในการเตรียมความพร้อมและส่งเสริมมนุษย์ให้เป็นทรัพยากร
ที่มีคุณภาพ เป็นพลังสำคัญในการพัฒนาประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้า การศึกษาเป็นกระบวนการ
เรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบ
สานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจาก
การจัดสภาพแวดล้อม สังคมการเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2560) การศึกษาที่มีความสำคัญยิ่งระดับหนึ่งก็คือ
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การศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้ดำเนินการจัดในสถานศึกษาในลักษณะสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ได้แก่ ศูนย์
เด็กเล็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กก่อนเกณฑ์ของสถาบันศาสนา ศูนย์บริการช่วยเหลือ
ระยะแรกของเด็กพิการและเด็กซึ่งมีความต้องการพิเศษ หรือสถาบันพัฒนาเด็กปฐมวัยที่เรียกอย่างอ่ืน 
มาตรา 41 กำหนดว่าท้องถิ่นมีสิทธิจัดการศึกษาระดับหนึ่งหรือทุกระดับตามความพร้อม  ความ
เหมาะสมและความต้องการภายในท้องถิ่น ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทุกแห่งจะต้องยึดหลักแนวทางในการ
จัดการศึกษา ดังนี้ 1) ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาการที่ครอบคลุมเด็กปฐมวัยทุกประเภท 
2) ยึดหลักการอบรมเลี้ยงดูและให้การศึกษาที่เน้นเด็กเป็นสำคัญ โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคลและวิถีชีวิตของเด็กตามบริบทของชุมชน สังคม และวัฒนธรรมไทย 3) พัฒนาเด็กโดยองค์รวม
ผ่านการเล่นและกิจกรรมที่เหมาะสมกับวัย 4) จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้สามารถดารงชีวิตประจา
วันได้อย่างมีคุณภาพและมีความสุข 5) ประสานความร่วมมือระหว่างครอบครัว ชุมชน และ
สถานศึกษาในการพัฒนาเด็ก  
 การจัดหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มีความสอดคล้องกับ หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
พ.ศ. 2560 และมีความสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคม เศรษฐกิจ และมาตรฐาน
การศึกษาระดับชาติ อีกทั้งครอบคลุมองค์ความรู้ที่หลากหลายเหมาะสมกับเด็กปฐมวัย และนําสภาพ
ต่างๆ ที่เป็นปัญหา จุดเด่น ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในแต่ละแห่ง รวมทั้งนําเอกลักษณ์ของชุมชน สังคม 
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น คุณลักษณะที่พึงประสงค์ เพ่ือการเป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัว 
ชุมชน สังคม และประเทศชาติ มากำหนดเป็นสาระและจัดกระบวนการเรียนรู้ให้เด็กบนพื้นฐานของ
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยแกนกลาง ทั้งนี้อาจเพิ่มเติมสาระตามความถนัด ความสนใจของเด็กปฐมวัย 
โดยความร่วมมือ ของทุกคนในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และชุมชน มีการกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ 
เป้าหมาย หรือจุดหมาย (มาตรฐาน คุณลักษณะที่พึงประสงค์) เพ่ือนำไปสู่การออกแบบหลักสูตรศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กโดยมีจุดเน้นการเรียนรู้แนว Active Learning การลงมือกระทำมีการบูรณาการผ่าน
การเล่น มีเป้าหมายคือ “เป็นคนดี มีวินัย มีปัญญา มีความสุข” (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
กระทรวงมหาดไทย, 2560) การจัดการศึกษาในระดับปฐมวัย เป็นการจัดสำหรับเด็กที่มีอายุระหว่าง 
0-6 ปี เป็นวัยที่มีพัฒนาการทุกด้านเป็นระยะที่เกิดการเรียนรู้ได้มากที่สุดในชีวิต ดังจะเห็นได้จ าก
ความคิดของนักการศึกษาที่ว่าการพัฒนาตน คือ รากฐานของชีวิตเราควรที่จะเริ่มปลูกฝังตั้งแต่เล็ก 
เพราะรากฐานของชีวิตมนุษย์เป็นรากฐานของการศึกษาทุกระดับ และจะเป็นพลเมืองที่ดีมีอาชีพ
ต่อไปในอนาคต  
 การบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราชมีอุปสรรคในการ
บริหารจัดการส่วนใหญ่ คือ ผู้บริหาร ครู และผู้ที่เกี่ยวข้องยังขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องบทบาท
หน้าที่ของตนเองต่อการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาล จังหวัดนครศรีธรรมราช ด้านครูพ่ี
เลี้ยงหรือผู้ดูแลเด็กขาดความรู้ความเข้าใจเรื่องการจัดการศึกษาปฐมวัย ทั้งด้านหลักสูตร การจัด
กิจกรรม การวัดและประเมินพัฒนาการของเด็ก อาคารสถานที่ไม่ได้มาตรฐาน ขาดงบประมาณ สื่อ
อุปกรณ์ และเครื่องเล่นสนามสำหรับเด็กไม่เพียงพอ ทำให้การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
เทศบาล จังหวัดนครศรีธรรมราชยังไม่ประสบความสำเร็จเท่าที่ควร จึงควรมีการนำหลักการบริหาร
เข้ามาใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาล จังหวัดนครศรีธรรมราช โดย
หลักธรรมที่สามารถทำให้การบริหารประสบความสำเร็จได้ตามหลักสอนของพระพุทธศาสนา กล่าวไว้
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ว่า ผู้หวังความสำเร็จในสิ่งใด ต้องทำตนให้สมบูรณ์ด้วยสิ่งที่เรียกว่า “อิทธิบาท” ซึ่งหลักอิทธิบาท 
ประกอบด้วย หลักธรรม 4 ประการ ถือเป็นคำสอนที่มุ ่งเน้นให้การปฏิบัติงานอยู ่บนฐานแห่ง
ความสำเร็จตามประสงค์ เป็นหลักคาสอนที ่เน้นความสำเร็จของงานเป็นที ่ต ั ้งที ่จะช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน ความหมายอีกนัยหนึ่งของ หลักอิทธิบาท 4 คือ คุณเครื่องให้
ถึงความสำเร็จ คุณธรรมที่นำไปสู่ความสำเร็จแห่งผลที่มุ่งหมาย ประกอบด้วย 1)ฉันทะ  ความพอใจ      
คือ ต้องการที่จะทาใฝ่ใจรักที่จะทำสิ่งนั้นอยู่เสมอและปรารถนาจะทำให้ได้ผลดียิ่ง ๆ ขึ้นไป  2) วิริยะ 
ความเพียร คือ ขยันหมั่นประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายาม เข้มแข็ง อดทน เอาธุระ ไม่ท้อถอย 3)จิต
ตะ ความคิดมุ่งมั่น คือ ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ทาและทำสิ่งนั้นด้วยความคิดเอาจิตฝักใฝ่ไม่ปล่อยใจให้
ฟุ้งซ่านเลื่อนลอย อุทิศตัวอุทิศใจให้แก่สิ่งที่ทำ และ 4)วิมังสา ความไตร่ตรอง หรือ ทดลอง คือ หมั่น
ใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญ ตรวจตรา หาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ทำนั้นมีการ
วางแผน วัดผล คิดค้น วิธีแก้ไขปรับปรุง (พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), 2538) หากนำคำสอนของหลัก
อิทธิบาท 4 มาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันและชีวิตการทำงานก็จะทำให้การดำเนินงานของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กเทศบาล  จังหวัดนครศรีธรรมราช บริหารมีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน  
 ดังที่กล่าวว่าโดยเฉพาะอย่างยิ่งแนวทางการปฏิรูปการศึกษาโดยยึดหลักคุณธรรมนำความรู้
ของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งเน้นความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาคุณธรรม ในการบริหารงานของผู้บริหาร
และผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาในสังคมยุคโลกาภิวัตน์ให้มีคุณธรรมในวิชาชีพเป็นผู้นำและเป็น
แบบอย่างที่ดีในการประพฤติตนส่งเสริมคุณธรรมให้แก่บุคลากร และนักเรียนให้มีคุณภาพตาม
วัตถุประสงค์ ผู ้ว ิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตามหลัก                   
อิทธิบาท 4 : กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช จังหวัด
นครศรีธรรมราช เพ่ือนำผลไปใช้เป็นข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กเทศบาลตามหลักอิทธิบาท 4 : กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัด
นครศรีธรรมราช และนำไปสู่การปรับปรุงพัฒนาการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลใน
จังหวัดนครศรีธรรมราชให้เหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อวงการศึกษาต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 2.1 เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักอิทธิบาท 4 : กรณีศึกษา ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช 
 2.2 เพื ่อเปรียบเทียบการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล ็กตามหลักอิทธิบาท 4 : 
กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช 
 2.3 เพื ่อศึกษาแนวทางการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักอิทธิบาท 4 : 
กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ศูนยพั์ฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช ได้ข้อมูลพ้ืนฐานการบริหาร
จัดการตามหลักอิทธิบาท 4 เพื่อนำไปเป็นแนวทางในการพัฒนาส่งเสริมคุณภาพศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นไป 
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 3.2 หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และครูผู้ดูแลเด็กของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาล
จังหวัดนครศรีธรรมราช ได้ข้อมูลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหารจั ดการ ตามหลัก       
อิทธิบาท 4 จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน เพื่อนำไปเป็น
แนวทางในการพัฒนาส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
 3.3 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช ได้แนวทางการบริหารตาม
หลักอิทธิบาท 4 ในสถานศึกษา สำหรับนำไปเป็นแนวทางในการพัฒนาส่งเสริมสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้น 
 3.4 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถนำข้อมูลพื้นฐานไปประยุกต์ใช้ในสังกัดเทศบาลจังหวัด
นครศรีธรรมราช 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้มีวิธีดำเนินการและวิจัยและพัฒนา (Research and Development)  
ผู้วิจัยดำเนินการวิจัยตามข้ันตอน ดังนี้  
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักอิทธิบาท 4 : กรณีศึกษา        
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช การศึกษาการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กตามหลักอิทธิบาท 4 : กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช 
กำหนดกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแลเด็กของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
จำนวน 285 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน (R.v.Krejcie. & 
D.W.Morgan) และซุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random Sampling) ตามตำแหน่งหน้าที่ และเทียบ
สัดส่วนตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ทำงาน ได้กลุ่มตัวอย่างแต่ละกลุ่มย่อย โดยการสุ่มอย่าง
ง่าย (Simple random Sampling) ด้วยวิธีการจับฉลาก เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น
แบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตามหลักอิทธิ
บาท 4 : กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยมีขั้นตอนการสร้าง
และหาคุณภาพของเครื่องมือ การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม (Check list)  
 ขั้นตอนที่ 2 เปรียบเทียบการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักอิทธิบาท 4 : 
กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช  การเปรียบเทียบการบริหาร
จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักอิทธิบาท 4 : กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัด
นครศรีธรรมราช กำหนดกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแลเด็กของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก จำนวน 285 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี ่ และมอร์แกน 
(R.v.Krejcie. & D.W.Morgan) และซุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random Sampling) ตามตำแหน่ง
หน้าที่ และเทียบสัดส่วนตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ทำงาน ได้กลุ่มตัวอย่างแต่ละกลุ่มย่อย 
โดยการสุ่มอย่างง่าย (Simple random Sampling) ด้วยวิธีการจับฉลาก เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
เทศบาลตามหลักอิทธิบาท 4 : กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช 
โดยมีขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ วิ เคราะห์การเปรียบเทียบจำแนกตามตำแหน่ง
หน้าที่ และจำแนกตามระดับการศึกษา โดยการทดสอบที (t – test แบบ Independent Samples) 
ส่วนวิเคราะห์การเปรียบเทียบ จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง



 
 

วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน์ ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2567) | 495 

 
 

เดี่ยว (F – test แบบ ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างอยู่มีนัยสำคัญทางสถิติทดสอบความแตกต่าง
เป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe's Method) 
 ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักอิทธิบาท 4 : 
กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราชการศึกษาแนวทางการบริหาร
จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักอิทธิบาท 4 : กรณีศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัด
นครศรีธรรมราช กำหนดกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และครูผู้ดูแลเด็กของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช จำนวน 9 คน โดยได้จากการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) โดยจำแนกตามตำแหน่งหน้าที่ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสัมภาษณ์ ( Interview) เกี่ยวกับการบริหารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตามหลักอิทธิบาท 4 : กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัด
นครศรีธรรมราช โดยมีขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบ
สัมภาษณ์ โดยการหาความถี่และวิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) 
  
5. ผลการวิจัย 
 5.1 การศึกษาสภาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักอิทธิบาท 4 : กรณีศึกษา     
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X=
4.88, S.D.=0.27) สภาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการบริหาร
จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักจิตตะ(X=4.90, S.D.=0.25) รองลงมา คือ ด้านการบริหารจัดการ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักวิริยะ( X=4.88, S.D.=0.24) และด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กตามหลักวิมังสา( X=4.88, S.D.=0.30) ส่วนสภาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที ่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักฉันทะ(X=4.84, S.D.=0.28) 
 5.2 สภาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักอิทธิบาท 4 : กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช  จำแนกตามตำแหน่งหน้าที่ โดยรวมและรายด้าน พบว่า 
โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 5.3 สภาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักอิทธิบาท 4 : กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 5.4 สภาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักอิทธิบาท 4 : กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า หัวหน้าศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแลที่มีประสบการณ์การทำงาน ระยะ 1– 5 ปี โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากที่สุด(X  = 4.88, S.D. = 0.24) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ (X  = 4.90, S.D. = 0.23) รองลงมา คือ ด้านการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักวิมังสา(X  = 4.89, S.D. = 0.27) และด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ(X  = 4.88, 
S.D. = 0.23) ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ(X  = 
4.83, S.D. = 0.23) หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแลที่มีประสบการณ์การทำงาน ระยะ 6 - 10 ปี 
โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X  = 4.86, S.D. = 0.28) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มี
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ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ ( X  = 4.89, S.D. = 0.27) รองลงมาคือ 
ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ(X  = 4.86, S.D. = 0.26) และด้านการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักวิมังสา( X  = 4.86, S.D. = 0.30) ตามลำดับ ส่วนข้อที ่มีค ่าเฉลี ่ยต่ำสุด คือ ด้านการบร ิหาร
สถานศึกษาตามหลักฉันทะ ( X  = 4.84, S.D. = 0.29) หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู ้ดูแลที ่มี
ประสบการณ์ทำงาน ระยะ 11 ปีขึ้นไป โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด(X  = 4.88, S.D. = 0.26)          
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักจิตตะ(X  = 
4.90, S.D. = 0.25) รองลงมา คือ ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิริยะ(X= 4.88, S.D. = 0.24) และ
ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักวิมังสา(X= 4.87, S.D. = 0.31) ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักฉันทะ(X= 4.85, S.D. = 0.27) 
 5.5 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบความคิดเห็นของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และครู
ผู้ดูแลเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักอิทธิบาท 4 : กรณีศึกษา ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดย
ภาพรวมและรายด้าน พบว่า หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และครูผู้ดูแลที่มีประสบการณ์การทำงาน
ต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านมีการปฏิบัติแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 
.01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 5.5 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักอิทธิบาท 4 : 
กรณีศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช 
  5.5.1 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลัก
อิทธิบาท 4 : กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช ด้านการบริหารศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กตามหลักฉันทะ (ความพอใจ) พบว่า หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแลควรสร้าง
บรรยากาศการจัดประสบการณ์เรียนรู้อย่างเป็นกัลยาณมิตร เพ่ือสร้างเจตคติที่ดีต่อผู้ปกครองและเด็กเล็ก
(ร้อยละ 20.00) และหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู ้ดูแลควรมีความรักและความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติตามระเบียบแบบแผน และข้อกำหนดในการบริหารจัดการภาระงานในสถานศึกษาครอบคุมภาระ
งานทั้ง 6 ด้านตามลำดับ(ร้อยละ 17.50) 
  5.5.2 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลัก
อิทธิบาท 4 : กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช ด้านการบริหารศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กตามหลักหลักวิริยะ(เพียรพยายาม) พบว่า หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแลควรเพียร
พยายามในการดูแลบำรุงอาคารสถานที่ให้ดูสะอาด สะดวก สบาย น่าเรียนมีความปลอดภัย และเป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม (ร้อยละ 21.21)  หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแลควรมีความเพียรพยายามในการ
วางแผนงานในการจัดประสบการณ์เรียนรู้ โดยมุ่งพัฒนาทักษะเหมาะสมวัยของเด็กเล็ก(ร้อยละ 19.70) 
และหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแลควรมีความเพียรพยายามในการจัดสรรหางบประมาณเพ่ือให้
เพียงพอต่อการบริหารจัดการทั้ง 6 ด้าน ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก(ร้อยละ 17.42) ตามลำดับ 
  5.5.3 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลัก
อิทธิบาท 4 : กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช ด้านการบริหารศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กตามหลักหลักจิตตะ(ความเอาใจใส่) พบว่า หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแล ใส่ใจใน
การกำกับดูแล ตรวจสอบการบริหารจัดการงานงบประมาณเพ่ือให้เกิดการใช้จ่ายที่ตรงจุดมุ่งหมายของการ
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จัดสรรงบประมาณ และเพ่ือให้เกิดความบริสุทธิ์โปร่งใสในการบริหารจัดการ (ร้อยละ 20.00)  และหัวหน้า
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแล ควรเอาใจใส่ในการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีในในการจัดประสบการณ์
เรียนรู้ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดแก่เด็กปฐมวัย(ร้อยละ 19.23) และหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและ
ครูผู้ดูแล ควรเอาใจใส่ในเรื่องการส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ครูผู้ดูแล และเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย(ร้อยละ 17.69) ตามลำดับ 
  5.5.4 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลัก
อิทธิบาท 4 : กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช ด้านการบริหารศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กตามหลักวิมังสา(การคิดวิเคราะห์) พบว่า หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแล ควรมี
การคิดวิเคราะห์ถึงแผนงานและสามารถจัดลำดับความสำคัญของปัญหาก่อนและหลังเพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุดในการบริหารจัดการภาระงาน(ร้อยละ 21.77) และหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแล ควรมี
การคิดวิเคราะห์ในเรื่องการเปิดโอกาส และการส่งเสริมให้บุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้มีโอกาสในการ
อบรมศึกษาเพิ่มเติม เพื่อพัฒนาศักยภาพตนเองอยู่เสมอ(ร้อยละ 18.55) และหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
และครูผู้ดูแล ควรมีการคิดวิเคราะห์ในเรื่องการสนับสนุนส่งเสริมการปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมแก่ครู
ผู้ดูแลและเด็กเล็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ร้อยละ 17.74) ตามลำดับ 
  5.5.5 ผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายเชิงคุณภาพการบริหารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กตามหลักอิทธิบาท 4 : กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช 
สรุปได้ดังนี้ 1) ด้านการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กหลักฉันทะ (ความพอใจ) หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
และครูผู้ดูแลควรมีใจรักในวิชาชีพ ซึ่งจะนำไปสู่ประสิทธิภาพของการทำงานควรสร้างบรรยากาศการจัด
ประสบการณ์เรียนรู้อย่างเป็นกัลยาณมิตร เพื่อให้เด็กปฐมวัยเกิดความรักและการอยากมาเรียนตั้งแต่เด็ก
ควรใส่ใจในการกำหนดนโยบายให้ครอบคุมภาระงานการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ทั้ง 6 ด้าน โดย
ให้ความสำคัญที่งานวิชาการเป็นหลักสำคัญ เพราะงานวิชาการคือหัวใจสำคัญของการจัดการศึกษาควร
ส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยเกิดความรักในการเรียนรู้อยู่เสมอและควรส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีบทบทในการ
พัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มากยิ่งขึ้นเพื่อให้เกิดความรักและความสามัคคีของคนในชุมชม 2) ด้านการ
บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักวิริยะ (ความเพียรพยายาม) หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแล
ต้องทุ่มเทกำลังกายและกำลังสติปัญญาในการบริหารจัดการภาระงานด้านต่าง ๆ ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ด้วยความมุ่งมั่น เพื่อพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ควรเพียรพยายามในการจัดสรรหางบประมาณเพื่อให้
เพียงพอต่อการบริหารจัดการภาระงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ควรเพียรพยายามในการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อการจัดประสบการณ์เรียนรู้ให้เหมาะสมกับช่วงวัย ควรมุ่งมั่นในการติดตาม
วัดผลประเมินผลบุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามสภาพความเป็นจริงควรมีการจัดสวัสดิการด้านส่งเสริม
สุขภาพกายและใจแก่ครูผู้ดูแลและเด็กเล็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่เสมอ 3) ด้านการบริหารศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กตามหลักจิตตะ (ความเอาใจใส่) หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแล ควรเอาใจใส่ในการ
กำหนดนโยบายและแผนงานในการจัดการประสบการณืเรียนรู้ เพื่อมุ่งพัฒนาทักษะวิชาการและทักษะ
ชีวิตแก่เด็กปฐมวัย ควรใส่ใจในเรื่องความสามัคคีของบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพ่ือให้เกิดบรรยากาศ
การทำงานร่วมกันอย่างเป็นกัลยาณมิตรมีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ต่อเพื่อนร่วมงานควรใส่ใจในการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ใหม่ๆ เพื่อให้เกิดความสนใจในการเรียนรู้อยู่เสมอควรเอาใจใส่ในการติดตามตรวจสอบภาระ
งานที่มอบหมายแก่บุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างต่อเนื่อง ควรใส่ใจในความเป็นไปของชุมชนและ
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เปิดโอกาสให้ชุมชนได้เข้ามามีบทบาทในการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพื่อสร้างความสำนึกรักในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 4) ด้านการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักวิมังสา (การคิดวิเคราะห์) หัวหน้าศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแล ควรมีการคิดวิเคราะห์ใคร่ครวญถึงลำดับความสำคัญก่อนหลังของภาระงานที่
ตนได้รับมอบหมายเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อการบริหารจัดการให้สำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ 
ควรมีการหมั่นเข้าประชุม  เพื่อการวิจารณ์ถึงข้อดีและข้อเสียของแผนงานและนโยบายต่าง ๆ เพื่อนำไปสู่
การปรับปรุงแก้ไขให้ดียิ่งขึ ้นควรสนับสนุนส่งเสริมการศึกษาวิจัยในชั้นเรียน โดยเลือกศึกษาเป็นกรณี
รายบุคคลเพื่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ เพื่อใช้ในการพัฒนาทักษะวิชาการและทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัย 
ควรสนับสนุนส่งเสริมการปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมแก่บุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ควรคิดวิเคราะห์
การพัฒนาหลักสูตรให้ทันต่อยุคสมัยเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อการจัดประสบการณ์การเรียนรู้
เหมาะสมตามช่วงวัย 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 สภาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตามหลักอิทธิบาท 4 : กรณีศึกษา           
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมากท่ีสุด เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในสังกัดเทศบาล
จังหวัดนครศรีธรรมราช มีการนำเอาหลักอิทธิบาท 4 คือฉันทะ (ความพอใจ) วิริยะ (ความเพียร
พยายาม) จิตตะ (ความเอาใจใส่) วิมังสา (การคิดวิเคราะห์) ซึ่งเป็นหลักพุทธรรม สำคัญที่พระพุทธเจ้า
ทรงตรัสสอนไว้ โดยหลวงพ่อพุทธทาส กล่าวว่า อิทธิบาท 4 เป็นรากฐานแห่งความสำเร็จ และพระ
พรหมคุณภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) กล่าวว่าเป็นคุณธรรมนำสู่ความสำเร็จสำหรับคนทำงานนำมาประยุกต์ใช้
ในการบริหารจัดการภาระงานทั้ง 6 ด้านในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก คือ คือ ด้านการบริหารจัดการ ศพด. 
ด้านบุคลากร ด้านอาคารสถานที่ ด้านวิชาการ ด้านการมีส่วนร่วมและสนับสนุนทุกภาคส่วน  และ
ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย ซึ่งผลการวิจัยที่ได้ศึกษาในครั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ พระจักร จกฺกวโร (2561) ได้ศึกษาเรื่อง การจัดการเรียนรู้ตามหลักอิทธิบาท 4 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้สังคมศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ปีการศึกษา 2561 ผลการวิจัยพบว่า 1) การจัดการเรียนรู้ตามหลัก
อิทธิบาท 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงจากมากไปหาน้อย  คือ ด้านจิตตะ ด้านฉันทะ ด้าน
วิริยะ และด้านวิมังสา ตามลำดับ 2) การวิเคราะห์การเปรียบเทียบ การจัดการเรียนรู ้ตามหลัก               
อิทธิบาท 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 จำแนกตามระดับการศึกษา และจำแนกตาม
ประสบการณ์การทำงานไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 ซึ่งไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานที่ตั ้งไว้ 3) การวิเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามหลัก            
อิทธิบาท 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้สังคมศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย พบว่า ครูผู้สอนมี
ควรปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้และส่งเสริม คุณธรรมจริยธรรม จัดกิจกรรมการเรียนรู้ใน
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ชุมชนและแหล่งเรียนรู้นอกสถานที่ โดยการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในขั้นเรียนให้นักเรียน ควรจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย นำภูมิปัญญาท้องถิ่นเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ เรียนรู้จากประสบการณ์จริง เพื่อให้นักเรียนฝึกสติ รับรู้ในสิ่งที่ทำ และทำสิ่งนั้นด้วย
ความคิดสร้างสรรค์ เกิดการเปลี่ยนแปลง ทั้งด้านพฤติกรรม ความคิด สติปัญญา เพราะจะสามารถ
ช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี เกิดประสิทธิผลในการนำมาปรับใช้กับนักเรียนมากขึ้น และแสดง
ความสามารถที่ได้เรียนในสิ่งที่ชอบ และสนใจ เพื่อให้นักเรียนประสบความสำเร็จยิ่งๆขึ้นไป และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาบัญญัติ สุจิตฺโต (2563) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารงาน
บุคคลตามหลักอิทธิบาท 4 สำหรับผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารงานบุคคลตามหลักอิทธิบาท 4 สำหรับผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) หลักการ 2) จุดมุ ่งหมาย 3) วิธีดำเนินการ และ 4) กระบวนการดำเนินการ เป็นการ
ดำเนินการการบริหารงานบุคคลหลัก 5 ด้าน คือ (1) การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง              
(2) การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง (3) การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ (4) วินัย
และการรักษาวินัย (5) การออกจากราชการ รวมถึงการพัฒนาโรงเรียน โดยใช้แนวทางการบูรณาการ
ตามหลักอิทธิบาท 4 คือ (1) ฉันทะ ความพอใจรักใคร่ในการบริหารงานบุคคล (2) วิริยะ ความเพียร
พยายามในการบริหารงานบุคคล (3) จิตตะ ความเอาใจใส่ฝักใฝ่ในการบริหารงานบุคคล (4) วิมังสา 
การพิจารณาใคร่ครวญเหตุผลเห่งความสำเร็จการบริหารงานบุคคล 
  6.2 จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู ้ดูแล 
เกี่ยวกับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตามหลักอิทธิบาท 4 : กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลพบว่า มีดังนี้ 1) หัวหน้า
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแลที่มีตำแหน่งหน้าที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการตาม
หลักอิทธิบาท 4 ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่แตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ที่เป็นเช่นนี้อาจ
เป็นเพราะว่า หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแลถึงแม้มีตำแหน่งหน้าที่ที่แตกต่างกัน แต่ล้วน
เข้าใจในระบบการบริหารจัดการภาระงานนี้เป็นอย่างดี ซึ่งมีรูปแบบในการบริหารจัดการอย่างสามัคคี 
ร่วมด้วยช่วยกัน เพื่อให้ภาระงานบรรลุวัตถุประสงค์ 2) วุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารตามหลักอิทธิบาท 4 ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช ที่ไม่แตกต่างกัน 
ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดแูล 
ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการบริหารจัดการอย่างเป็นกัลยาณมิตรเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ช่วยเหลือ ซึ่งกันและกัน
บริหารยึดหลักธรรมาธิปไตย โดยเอาความถูกต้องเป็นใหญ่มีการนำหลักอิทธิบาท 4 คุณธรรมสำหรับ
นักบริหารมาบูรณาการใช้ในการบริหารภาระงานด้านต่างๆ ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 3) ประสบการณ์ใน
การทำงานที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักอิทธิบาท 4 ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาล
จังหวัดนครศรีธรรมราช แต่งต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็น เพราะ
หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแล ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช มีการ
นำหลักอิทธิบาท 4 มาบูรณาการใช้ในการบริหารจัดการการศึกษาโดยหมั่นประชุมปรึกษาหารื อวาง
นโยบายและกำหนดแผนงานร่วมกันอยู่เสมอ โดยมุ่งเน้นพัฒนาส่งเสริมทักษะวิชาการและทักษะชวีิต
ของเด็กปฐมวัย ปฏิบัติงานโดยเคารพรักในจรรยาบรรณวิชาชีพ ใส่ใจ และมุ ่งมั ่นเพื ่อให้เกิด
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ประสิทธิภาพสูงสุดต่อภาระงานของตน จึงเป็นสาเหตุให้สถานภาพด้านประสบการณ์การทำงาน           
มีการปฏิบัติที่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระอภินันท์ กนฺตสีโล  (2563) ได้ศึกษาเรื่อง 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อำเภอนาดูน สังกัดสานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบว่าผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบจำแนกตาม
ข้อมูลส่วนบุคคล ของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ เพ็ญชลิตา ขำสนุทร (2564) ได้ศึกษาเรื่อง คุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารกับการบริหาร
จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลในจังหวัดราชบุรี ผลการวิจัยพบว่า  1) คุณลักษณะผู้นำของ
ผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลในจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดจำนวน 1 ด้าน คือ ด้านคุณลักษณะที่เกี่ยวกับงาน และอยู่ในระดับมาก
จำนวน 5 ด้านเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ได้ดังนี้ ด้านสติปัญญาและความสามารถ ด้าน
คุณลักษณะทางกาย ด้านภูมหิลังทางสังคม ด้านคุณลักษณะทางสังคมและด้านบุคลิกภาพตามลำดับ               
2) การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาล ในจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ 
ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน ด้านการจัดการเพื่อส่งเสริมสุขภาพและการ
เรียนรู้ด้านการบริหารจัดการบุคลากรทุกประเภทตามหน่วยงานที่สังกัด ด้านการบริหารจัดการ
สภาพแวดล้อมเพื ่อความปลอดภัย และด้านการบร ิหารจ ัดการอย่างเป ็นระบบ ตามลำดับ                            
3) คุณลักษณะผู้นำของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาล
ในจังหวัดราชบุรี ในระดับปานกลางอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 6.3 แนวทางในการพัฒนาส่งเสริมการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตามหลัก
อิทธิบาท 4 : กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช ดังนี้ 1) ด้านการ
บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กหลักฉันทะ (ความพอใจ) หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแลควรมีใจรักใน
วิชาชีพ ซึ่งจะนำไปสู่ประสิทธิภาพของการทำงานควรสร้างบรรยากาศการจัดประสบการณ์เรียนรู้อย่างเป็น
กัลยาณมิตร เพ่ือให้เด็กปฐมวัยเกิดความรักและการอยากมาเรียนตั้งแต่เด็กควรใส่ใจในการกำหนดนโยบาย
ให้ครอบคุมภาระงานการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ทั้ง 6 ด้าน โดยให้ความสำคัญที่งานวิชาการ
เป็นหลักสำคัญ เพราะงานวิชาการคือหัวใจสำคัญของการจัดการศึกษาควรส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยเกิดความ
รักในการเรียนรู้อยู่เสมอและควรส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีบทบทในการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มาก
ยิ่งขึ้นเพ่ือให้เกิดความรักและความสามัคคีของคนในชุมชม 2) ด้านการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลัก
ว ิร ิยะ (ความเพียรพยายาม) หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล ็กและครูผู ้ด ูแลต้องทุ ่มเทกำลังกายและ
กำลังสติปัญญาในการบริหารจัดการภาระงานด้านต่าง ๆ ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กด้วยความมุ่งมั่น เพ่ือ
พัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ควรเพียรพยายามในการจัดสรรหางบประมาณเพื่อให้เพียงพอต่อการบริหาร
จัดการภาระงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ควรเพียรพยายามในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดต่อการจัดประสบการณ์เรียนรู้ให้เหมาะสมกับช่วงวัย ควรมุ่งมั่นในการติดตามวัดผลประเมินผล
บุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามสภาพความเป็นจริงควรมีการจัดสวัสดิการด้านส่งเสริมสุขภาพกายและใจ
แก่ครูผู้ดูแลและเด็กเล็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่เสมอ 3) ด้านการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลัก           
จิตตะ (ความเอาใจใส่) หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแล ควรเอาใจใส่ในการกำหนดนโยบายและ
แผนงานในการจัดการประสบการณืเรียนรู้ เพื่อมุ่งพัฒนาทักษะวิชาการและทักษะชีวิตแก่เด็กปฐมวัย               
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ควรใส่ใจในเรื่องความสามัคคีของบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพื่อให้เกิดบรรยากาศการทำงานร่วมกัน
อย่างเป็นกัลยาณมิตรมีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ต่อเพื่อนร่วมงานควรใส่ใจในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ใหม่ๆ 
เพื่อให้เกิดความสนใจในการเรียนรู้อยู่เสมอควรเอาใจใส่ในการติดตามตรวจสอบภาระงานที่มอบหมายแก่
บุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างต่อเนื่อง ควรใส่ใจในความเป็นไปของชุมชนและเปิดโอกาสให้ชุมชนได้
เข้ามามีบทบาทในการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพื่อสร้างความสำนึกรักในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 4) ด้าน
การบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามหลักวิมังสา (การคิดวิเคราะห์) หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแล 
ควรมีการคิดวิเคราะห์ใคร่ครวญถึงลำดับความสำคัญก่อนหลังของภาระงานที่ตนได้รับมอบหมายเพื่อให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อการบริหารจัดการให้สำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ ควรมีการหมั่นเข้าประชุม   
เพ่ือการวิจารณ์ถึงข้อดีและข้อเสียของแผนงานและนโยบายต่าง ๆ เพ่ือนำไปสู่การปรับปรุงแก้ไขให้ดียิ่งขึ้น
ควรสนับสนุนส่งเสริมการศึกษาวิจัยในชั้นเรียน โดยเลือกศึกษาเป็นกรณีรายบุคคลเพื่อให้เกิดองค์ความรู้
ใหม่ เพื่อใช้ในการพัฒนาทักษะวิชาการและทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัย ควรสนับสนุนส่งเสริมการปลูกฝัง
คุณธรรมและจริยธรรมแก่บุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ควรคิดวิเคราะห์การพัฒนาหลักสูตรให้ทันต่อยุค
สมัยเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เหมาะสมตามช่วงวัย 
 
7. ข้อเสนอแนะ 
 7.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและครูผู้ดูแล ควรใส่ใจในการนำเอาหลักอิทธิบาท 4 
มาบูรณาการใช้ในการบริหารจัดการภาระงานในสถานศึกษาโดยให้คอบคุมีภาระงานทั้ง 6 ด้าน คือ 
ด้านการบริหารจัดการ ศพด. ด้านบุคลากร ด้านอาคารสถานที่ ด้านวิชาการ  ด้านการมีส่วนร่วมและ
สนับสนุนทุกภาคส่วน  และด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย   
  7.1.2 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กควรสนับสนุนส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีการศึกษาวิจัยในชั้นเรียน
โดยนำหลักอิทธิบาท 4 มาบูรณาการด้วยการเลือกศึกษาเป็นกรณีรายบุคคลเพื่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่
เพื่อใช้ในการพัฒนาทักษะวิชาการและทักษะชีวิตของเด็กปฐมวัย ควรสนับสนุนส่ งเสริมการปลูกฝัง
คุณธรรมและจริยธรรมแก่บุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ควรคิดวิเคราะห์การพัฒนาหลักสูตรให้ทัน
ต่อยุคสมัยเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อการจัดประสบการณ์เรียนรู้ 
  7.1.3 สถาบันและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรมีการรณรงค์ให้มีการนำหลักอิทธิบาท 4 ซึ่ง
เป็นคุณสำหรับคนทำงานมาบูรณาการใช้ในการบริหารจัดการภาระงานในหน่วยงาน ฝ่าย แผนก ให้
มากกว่านี้ เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจในการทำงาน เสริมสร้างจิตวิญญาณของความเป็นนักบริหารมืออาชีพที่
มีจิตสาธารณะเป็นพื้นฐานในการทำงาน สร้างความรับผิดชอบในภาระหน้าที่เห็นความสำคัญของ
ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดโดยใช้ทรัพยากรที่มีนั้น บริหารจัดการภาระงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
  7.1.4 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช ควรมีกิจกรรมที่มุ่งเน้น
ในการส่งเสริมภาวะผู้นำในการบริหารการศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างศักยภาพการบริหาร
การศึกษา แก่บุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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 7.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  7.2.1 ควรศึกษาวิจัยการนำหลักอิทธิบาท 4 มาบูรณาการใช้ในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาทั้ง 6 ด้าน คือ ด้านการบริหารจัดการ ศพด . ด้านบุคลากร ด้านอาคารสถานที่ ด้าน
วิชาการ ด้านการมีส่วนร่วมและสนับสนุนทุกภาคส่วน และด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
  7.2.2 ควรศึกษาวิจัยการนำเอาหลักพุทธธรรมอื่น ๆ ที่สอดคล้องกับการบริหารศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก เช่น พรหมวิหาร 4 สังคหัวัตถุ 4 ฆราวาสธรรม 4 สัปปุริสธรรม 7 และมรรคมีองค์ 8 
มาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาตามีภาระงานทั้ง 6 ด้าน 
  7.2.3 ควรศึกษาวิจัยโดยใช้กลุ่มตัวอย่างจากสถานศึกษาที่มีลักษณะโครงสร้างที่แตกต่าง
กันบ้าง เพ่ือหาความแตกต่าง 
 7.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  7.3.1 การวิจัยการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตามหลักอิทธิบาท 4 : 
กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช  ควรศึกษาเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการนำหลักธรรมมาประยุกต์ทั้ง 6 ด้าน เพื่อการพัฒนา
องค์กรต่อยอดด้านต่าง ๆ อย่างยั่งยืน 
  7.3.2 ควรศึกษาเปรียบเทียบการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตามหลัก
อิทธิบาท 4 ระหว่างก่อนการนำวิจัยเรื่องนี้ไปประยุกต์ใช้ และหลังการนำวิจัยเรื่องนี้ไปประยุกต์ใช้แล้ว 
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารจัดการอย่างไร  
  7.3.3 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตามหลัก
อิทธิบาท อย่างต่อเนื่องสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน เพ่ือการจัดการบริหารที่มีประสิทธิภาพครอบคลุมทั้ง 6 ด้าน  
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รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาจตุภาคีรับความปกติใหม่ของเยาวชน 
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บทคัดย่อ 
 บทความครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบการบริหารจัดการศึกษาจตุภาคีรับ
ความปกติใหม่ของเยาวชนไทย ในศตวรรษที่ 21 ด้วยหลักพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมพละ 5) 2) เพื่อสร้าง
รูปแบบและประเมินการบริหารจัดการศึกษาจตุภาคีรับความปกติใหม่ของเยาวชนไทย ในศตวรรษ      
ที่ 21 ด้วยหลักพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมพละ 5) และ 3) เพื่อนำเสนอคู่มือการบริหารจัดการศึกษาจตุ
ภาคีรับความปกติใหม่ของเยาวชนไทย ในศตวรรษที่ 21 ด้วยหลักพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมพละ 5)                   
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารโรงเรียน ในกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง 
จำนวน 148 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม แบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ มีค่า IOC 
ระหว่าง 0.67 ถึง 1.00 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .91 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
การแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาจตุภาคีรับความปกติ
ใหม่ของเยาวชนไทย ในศตวรรษท่ี 21 ด้วยหลักพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมพละ 5) 4 ด้าน คือ 1) ด้านการ
บริหารวิชาการ 2) ด้านการบริหารงบประมาณ 3) ด้านการบริหารงานบุคคล 4) ด้านการบริหารทั่วไป 
โดยมุ่งศึกษาประเด็น ที่เกี่ยวข้องโดยได้ใช้หลักแนวคิดในทางพระพุทธศาสนาโดยใช้หลักธรรมพละ 5 
และด้านการบริหารวิชาการมีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสูงสุด  2. ร ูปแบบและประเมินการ
บริหารจัดการศึกษาจตุภาคีรับความปกติใหม่ของเยาวชนไทย ในศตวรรษที่ 21 ด้วยหลักพุทธวิถี                         
(ใช้หลักธรรมพละ 5) จำนวน 4 องค์ประกอบหลัก 12 องค์ประกอบย่อย 45 ตัวชี้วัด ประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นประโยชน์ผ่านเกณฑ์สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้  3. คู่มือการบริหารจัด
การศึกษาจตุภาคีรับความปกติใหม่ของเยาวชนไทย ในศตวรรษที่ 21 ด้วยหลักพุทธวิถี (ใช้หลักธรรม
พละ 5) คู่มือฉบับนี้ประกอบด้วย ส่วนประกอบต่าง ๆ และเนื้อหาสาระ ด้านรูปแบบและการใช้ภาษา 
ด้านการออกแบบ ด้านรูปเล่ม ด้านประโยชน์ความเป็นไปได้จากการนำคู่มือไปใช้   
 

คำสำคัญ : รูปแบบการบริหารจัดการศึกษา; จตุภาคีรับความปกติใหม่; เยาวชนไทยในศตวรรษที่ 21;  
หลักพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมพละ 5) 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research were: 1 )  to study the components of the 
administration of quadruple education in accepting the new normality of Thai youth 
in the 21st century with the Buddhist principals under Bala 5 or The Five Strengths; 2) 
to create a model and assess the administration of quadruple education to accept the 
new normality of Thai youth in the 21 st century with the Buddhist principals under 
Bala 5; 3) to present a manual for the administration of quadruple education to accept 
the new normality of Thai youth in the 21st century with the Buddhist principals under 
Bala 5. The sample group in the research was among 148 school administrators in the 
central northeastern provinces. The research instrument was a questionnaire. The 5 -
level estimator has an IOC value between 0 .67 to 1 .00  and a confidence interval of 
.91 .  The statistics used in the data analysis are frequency distribution, percentage, 
mean, standard deviation.  
 The results showed that: 1. There are 4  aspects of quadruple education 
management in accepting the new normality of Thai youth in the 21 st century with 
the Buddhist principals under Bala 5. The 4 aspects are 1) academic administration; 2) 
budget management; 3) personnel management; and 4) general administration. All 
aspects aim to focus on the issue related to an application of concepts in Buddhism 
using Bala 5. 2. There are 4 main components, 12 sub-components, and 45 indicators 
in quadruple education management in accepting the new normality of Thai youth in 
the 21 st century with the Buddhist principals under Bala 5, all of which are assessed 
for suitability and usefulness that pass the criteria. 3. This manual for quadruple 
education management in accepting the new normality of Thai youth in the 21 st 
century with the Buddhist principals under Bala 5 contains elements and content 
regarding form and language, design, print, and feasibility of using the manual. 
 
Keywords : Education management model; Quadruple education in acceptance the 
New Normality, Thai youth in the 21st century; Buddhist principals under Bala 5 
  
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 การพัฒนาคนให้เป็นคนที่สมบูรณ์ในทุกช่วงวัยโดยเฉพาะอย่างยิ่ง การพัฒนาทุนมนุษย์จาก
การการเรียนรู้การพัฒนาทักษะ และยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ทั่วถึงในทุกพื้นที่ พร้อมทั้งต้อง
ส่งเสริมบทบาทสถาบันทางสังคมในการกล่อมเกลาสร้างคนดีมีวินัย มีค่านิยมที ่ดีและมีความ
รับผิดชอบต่อสังคม ระบบการศึกษาไทยจำเป็นต้องปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ ยนแปลงทั ้งด ้าน
เศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวัฒนธรรม ตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) และ
กรอบทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) เพื่อให้



 
 

506 | Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.8 No.1 (January – June 2024) 

 

สามารถนำพาประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืนได้ สอดคล้องกับสำนักงาน เลขาธิการสภา
การศึกษา (2560) ได้กล่าวถึงวิสัยทัศน์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ที่กำหนดให้
คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 รูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาเพ่ือนำไปสู่ความเจริญ
งอกงามของบุคคลและสังคมและกระบวนการจัดการจะต้องปรับเปลี่ยนและพัฒนาให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์รับความปกติใหม่หรือชีวิตวิถีใหม่ (New Normal)  ซึ่งเป็นแนวทางที่หลาย ๆ คนจะต้อง
ปรับเปลี่ยนชุดพฤติกรรม ในช่วงไวรัสระบาดแล้วเปลี่ยนชีวิตเราไปอีกนาน ทำให้ เราต้องปรับเปลี่ยน
รูปแบบวิถีชีวิตไปพร้อมกันทั่วโลก จากที่เราเคยออกจากบ้าน เพื่อไปทำงาน ไปโรงเรียน เราต้องหัน
มาทำทุกอย่างที่บ้าน หากมีความจำเป็นต้องออกจากบ้านไปจับจ่ายสินค้าหรือแม้กระทั่งไปพบแพทย์ 
เราต้องใส่หน้ากากเพ่ือป้องกันโรค ต้องเว้นระยะห่างสำหรับบุคคล ล้างมือบ่อย ๆ นาน 20 วินาที เช็ด
มือด้วยแอลกอฮอล์ รวมถึงการปรับเปลี่ยนทางด้านธุรกิจและบริการต่าง ๆ ให้ทันต่อสถานการณ์
ปัจจุบัน จึงต้องปรับเปลี่ยนไปสู่การเปิดระบบลงทะเบียนออนไลน์ การใช้ระบบซื้อขายและบริการทาง
ออนไลน์ สิ ่งนี้ เกิดเป็นวิถีใหม่ในการดำรงชีวิต ซึ่ งเมื่อเราจำต้องปฏิบัติกันเป็นปกติต่อเนื ่องใน
ระยะเวลาหนึ่งจนเกิดเป็นความพอใจ ในที่สุดทั้งหมดนี้ก็ได้กลายเป็น New Normal ในสังคมของเรา
ท่านไปนั่นเอง สำหรับด้านการศึกษาไทย พบว่า เด็กในยุคโควิด-19 ต้องปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนใหม่
สะท้อน "New Normal" ที่ไม่ค่อยจะสะดวกทั้งกับผู้ปกครองและกับตัวเด็ก นั่นคือ “เรียนออนไลน์” 
ผ่านทางช่องทีวีดาวเทียม DLTV และเรียนผ่านแอพฯ เว็บไซต์ และช่อง you tube ของ DLTV แต่
ปรากฏว่าเด็ก ๆ ประสบปัญหาการเรียนออนไลน์มากมายหลายอย่าง เช่น การจูนหาสัญญาณช่องไม่
เจอ การโหลดแอปพิเคชั่นไม่ได้ หรือแม้แต่ปัญหาเรื่องอุปกรณ์อย่าง แล็ปท็อป มือถือ  แท็ปเล็ต และ
การติดตั้งอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง เป็นต้น  
 การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานมีความสำคัญจำเป็น เนื่องด้วยมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้ที่รู้จัก
ตนเอง สามารถนําการเรียนรู้ด้วยตนเองพัฒนาตนเอง มีความคิดสร้างสรรค์ เพื่อพัฒนานวัตกรรม 
สามารถเป็นผู้ประกอบการได้ มีความกระตือรือร้นในการร่วมสร้างสังคมไทยและสังคมโลกที่ยั่งยืน 
สถานศึกษาจึงมีความจําเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ ซึ่งการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุผลตามนโยบายของ
ภาครัฐของสถานศึกษานั้น ต้องอาศัยแนวทางการบริหารจัดการวิถีใหม่ที่มีประสิทธิภาพ โดยผู้นำ
การศึกษาไทยต้องมีบทบาทเชิงรุก (วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ์, 2560) ในบริบทการทำงานที่ยืดหยุ่น
ปรับเปลี่ยนได้เปิดกว้างสู่ระบบปฏิบัติงานแนวใหม่ รวมถึงการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบท
การเปลี ่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และทัดเทียมนานาประเทศ (พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์, 2562) 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในโลกปัจจุบันที่ผู ้เรียนแต่ละคนมีความไม่เท่าเทียมกันของทรัพยากรมีความ
แตกต่างของปัญหา ในบริบทเศรษฐกิจและสังคมที่แตกต่างกัน หลักสูตรสถานศึกษากลายเป็นประเด็น
ซับซ้อนที่จำเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยน (Pacheco, 2020) รวมถึงรูปแบบการประเมินผลผู้เรียนที่ไม่
สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว (Quilter-Pinner & Ambrose, 2020) สถานศึกษายุคนี้ 
จึงมีความจำเป็นที ่ผู ้บริหารสถานศึกษาซึ ่งมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื ่อนองค์การให้บรรลุ
วัตถุประสงค์อยางมีประสิทธิภาพ ต้องปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการเพื่อให้การจัดการศึกษาในยุค
ปัจจุบันมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงกลายเป็น New Normal 
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 จากสภาพปัญหาในด้านการศึกษาเกี่ยวกับความปกติใหม่ที่เกิดขึ้นทำให้เยาวชนไทยต้องมี
การปรับเปลี ่ยนวิถีการดำรงชีว ิตประจำวันไปจากเดิมที ่คุ ้นเคยเปลี ่ยนเป็นวิถีใหม่ที ่ต้องสร้าง
ความคุ้นเคยใหม่โดยมีการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยรวมทั้งเรื่องการเรียนนักเรียนต้องปรับเปลี่ยน
กลายเป็น New Normal ดังนั้นเพื่อเป็นการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนผู้วิจัยจึงได้นำหลักธรรมเข้ามาบูรณา
การในการบริหารจัดการศึกษาจตุภาคีรับความปกติใหม่ของเยาวชนไทยในศตวรรษที่ 21 ด้วยหลัก
พุทธวิถี โดยการใช้หลักธรรมพละ 5 ประกอบด้วย 1) ศรัทธาพละ ความเชื่อ กำลังการควบคุมความ
สงสัย 2) วิริยะพละ ความเพียร กำลังการควบคุมความเกียจคร้าน 3) สติพละ ความระลึกได้ กำลัง
การควบคุมความประมาท การไม่ใส่ใจ ใจลอย ไร้สติ 4) สมาธิพละ ความตั้งใจมั่น กำลังการควบคุม
การวอกแวกไขว้เขว ฟุ้งซ่าน 5) ปัญญาพละ ความรอบรู้ กำลังการควบคุมเพิกเฉยไม่สนใจหลงงมงาย 
(สมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส, 2540) พละทั้งห้านี้เป็นหลักธรรมที่ผู้เจริญ
วิปัสสนาพึงรู้ ศรัทธาต้องปรับให้สมดุลกับปัญญา วิริยะต้องปรับให้สมดุลกับสมาธิ ส่วนสติพึงเจริญให้
มากเนื่องเป็นหลักที่มีสภาวะปรับสมดุลของจิตภายในตัวเองอยู่แล้ว เป็นหลักธรรมที่คู่กับอินทรีย์ 5 
คือ ศรัทธินทรีย์ วิริยินทรีย์ สตินทรีย์ สมาธินทรีย์ ปัญญินทรีย์ โดยมีความเหมือนความแตกต่างและ
ความเกี่ยวเนื่องคือพละ5 เป็นสภาวะที่เกิดขึ้นแก่จิตในปัจจุบันที่ทำให้เกิดมีขึ้น ส่วนอินทรีย์คือพละ5 
ที่สะสมจนตกผลึกเหมือนกับนิสัยหรือสันดาน เช่นผู้มีสมาธินทรีย์มากก็อาจทำสมาธิได้ง่ายกว่าผู้มีน้อย
กว่า ผู้มีปัญญินทรีย์มากก็มีปกติเป็นคนฉลาด พละ 5 อาจเกิดข้ึนได้ดีและสั่งสมเป็นอินทรีย์ได้ไวคือผู้ที่
บวชหรือประพฤติพรหมจรรย์และผู้ปฏิบัติโมเนยยะปฏิบัติ เป็นต้น โดยการบูรณาการกับการบริหาร
จัดการศึกษาจตุภาคี ตามกฎกระทรวงซึ่งกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและ
การจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแห่ง
พระราชบัญญัติการศึกษา แห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ซึ่งแก้ไขเพิ ่มเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553)  มีขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 4 ด้าน ได้แก่ 1) การบริหารวิชาการ 
2) การบบริหารงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล 4) การบริหารทั่วไป  
  ด้วยความสำคัญดังกล่าวผู้วิจัยจึงมุ่งศึกษารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาจตุภาคีรับ
ความปกติใหม่ของเยาวชนไทย ในศตวรรษที่ 21 ด้วยหลักพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมพละ 5) เพื่อนำ
หลักธรรมพละ5 มาบูรณาการในการบริหารจัดการศึกษาเพื่อแก้ปัญหาการรับความปกติใหม่ของ
เยาวชนไทยในศตวรรษที่ 21 ทำให้การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพทั้งอาศัยหลักการบริหาร แนวคิดและ
ทฤษฎีการศึกษามาช่วยชี้นำในการบริหารจัดการศึกษา และนำหลักพุทธศาสนามาช่วยเป็นเครื่องมือ
ในการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 
2. วัตถปุระสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาองค์ประกอบการบริหารจัดการศึกษาจตุภาคีรับความปกติใหม่ของเยาวชน
ไทย ในศตวรรษท่ี 21 ด้วยหลักพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมพละ 5) 
 2.2 เพื่อสร้างรูปแบบและประเมินการบริหารจัดการศึกษาจตุภาคีรับความปกติใหม่ของ
เยาวชนไทย ในศตวรรษที่ 21 ด้วยหลักพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมพละ 5) 
 2.3 เพื่อนำเสนอคู่มือการบริหารจัดการศึกษาจตุภาคีรับความปกติใหม่ของเยาวชนไทย             
ในศตวรรษท่ี 21 ด้วยหลักพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมพละ 5) 
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3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 หน่วยงานทางการศึกษาสามารถนำรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาจตุภาคีรับความ
ปกติใหม่ของเยาวชนไทย ในศตวรรษที่ 21 ด้วยหลักพุทธวิถี ไปพัฒนาต่อยอดหรือการวิจัยด้วย
ระเบียบวิธีวิจัยรูปแบบอื่น  
 3.2 หน่วยงานทางการศึกษาหรือสถานศึกษาสามารถนำรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาจตุ
ภาคีรับความปกติใหม่ของเยาวชนไทย ในศตวรรษที่ 21 ด้วยหลักพุทธวิถี ไปใช้จะทำให้หน่วยงาน
ทางการศึกษาหรือสถานศึกษามีผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับสูงขึ้น  
 3.3 ผู้บริหารการศึกษาในระดับสำนักงานเขตเขตพื้นที่การศึกษา สามารถใช้เป็นแนวทางท่ี
นำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา ปรับปรุง วางแผน จัดการศึกษาโดยใช้จตุภาคีรับความปกติใหม่ของ
เยาวชนไทย ในศตวรรษที่ 21 ด้วยหลักพุทธวิถี ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
 3.4 ผู ้บริหารระดับสูง สามารถใช้ข้อมูล สารสนเทศในการพัฒนา ปรับปรุง นโยบาย  
แนวทางดำเนินงานเกี่ยวกับการจัดการศึกษาจตุภาคีให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลต่อไป  
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research)  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ผู้บริหารโรงเรียน ในกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง ประกอบด้วย จังหวัดร้อยเอ็ด 
จำนวน 38 คน ขอนแก่น จำนวน 53 คน มหาสารคาม จำนวน 23 คน และกาฬสินธุ์ จำนวน 34 คน 
รวมทั้งสิ ้น จำนวน 148 คน ซึ่งกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน  (R.V. 
Krejcie and D.W. Morgan, 1970) และใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั ้นภูมิ  (Stratified random 
sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ ที่ใช้สอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการศึกษาจตุ
ภาคีรับความปกติใหม่ของเยาวชนไทย ในศตวรรษที่ 21 ด้วยหลักพุทธวิถี ไประกอบด้วย 3 ตอน คือ
ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพมีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check list) ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์
การบริหารจัดการศึกษาจตุภาคีรับความปกติใหม่ของเยาวชนไทย ในศตวรรษที่ 21 ด้วยหลักพุทธวิถี 
แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคอร์ท 
(Likert) ค่าความตรงตามเนื้อหาอยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.91 
ส่วนสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่และร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และ ค่าดัชนีจัดเรียงลำดับความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง (Priority Needs Index; PNImodified)  
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาจตุภาคีรับความปกติใหม่ของเยาวชน
ไทย ในศตวรรษที่ 21 ด้วยหลักพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมพละ 5)  ใน 4 ด้าน คือ 1) ด้านการบริหาร
วิชาการ 2) ด้านการบริหารงบประมาณ 3) ด้านการบริหารงานบุคคล 4) ด้านการบริหารทั่วไป โดยมุ่ง
ศึกษาประเด็น ที่เก่ียวข้องโดยได้ใช้หลักแนวคิดในทางพระพุทธศาสนาโดยใช้หลักธรรมพละ 5  
  สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการศึกษาจตุภาคีรับความปกติใหม่ของเยาวชนไทยใน
ศตวรรษที่ 21 ด้วยหลักพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมพละ 5) โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับปาน
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กลาง สภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาจตุภาคีรับความปกติใหม่ของเยาวชน
ไทย ในศตวรรษท่ี 21 ด้วยหลักพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมพละ 5) โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
  ความต้องการจำเป็นของรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาจตุภาคีรับความปกติใหม่ของ
เยาวชนไทย ในศตวรรษที่ 21 ด้วยหลักพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมพละ 5) โดยรวมมีค่า PNImodified เท่ากับ .33  
   1) ด้านการบริหารวิชาการ (ใช้หลักธรรมพละ 5) โดยรวมมีค่า PNImodified เท่ากับ 
.35 มีความต้องการจำเป็นโดยมีค่า PNImodified อยู่ระหว่าง 0.33-0.37 รายการความต้องการจำเป็นที่
พบว่ามีค่า PNImodified มากกว่า .30  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอน 
(PNImodified =0.37) รองลงมา คือ ด้านเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล และ ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
(PNImodified =0.35)  ด้านการพัฒนาครู (PNImodified =0.33)   
   2) ด้านการบริหารงบประมาณ (ใช้หลักธรรมพละ 5) โดยรวมมีค่า PNImodified เท่ากับ .33 
มีความต้องการจำเป็นโดยมีค่า PNImodified อยู่ระหว่าง 0.32-0.36 รายการความต้องการจำเป็นที่พบว่ามีค่า 
PNImodified มากกว่า .30 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการสร้างทีมงาน (PNImodified =0.36) รองลงมา 
คือ ด้านการเรียนรู้เป็นทีม และ ด้านวางแผนกระบวนการทำงาน (PNImodified =0.32)   
   3) ด้านการบริหารงานบุคคล (ใช้หลักธรรมพละ 5) โดยรวมมีค่า PNImodified เท่ากับ 
.31 มีความต้องการจำเป็นโดยมีค่า PNImodified อยู่ระหว่าง 0.27-0.34 รายการความต้องการจำเป็นที่
พบว่ามีค่า PNImodified มากกว่า .30 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการยอมรับและยกย่อง 
(PNImodified =0.34) รองลงมา คือ ด้านความสมหวังและความสำเร็จ (PNImodified =0.32)   
   4) ด้านการบริหารทั่วไป (ใช้หลักธรรมพละ 5) โดยรวมมีค่า PNImodified เท่ากับ .32 
มีความต้องการจำเป็นโดยมีค่า PNImodified อยู่ระหว่าง 0.32-0.33 รายการความต้องการจำเป็นที่
พบว่ามีค ่า PNImodified มากกว่า .30 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการกำกับติดตาม 
(PNImodified =0.33) รองลงมา คือ ด้านการควบคุม และด้านการประเมินผล (PNImodified =0.32)   
 5.2 รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาจตุภาคีรับความปกติใหม่ของเยาวชนไทย ในศตวรรษ      
ที่ 21 ด้วยหลักพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมพละ 5) จำนวน 4 องค์ประกอบหลัก 12 องค์ประกอบย่อย                  
45 ตัวชี้วัด ได้แก่ 
  1) ด้านการบริหารวิชาการ  
   1.1) ด้านการจัดการเรียนการสอน (ปัญญา ความรู้ทั่วชัด)  
   1.2) ด้านเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล (ศรัทธา ความเชื่อ)   
   1.3) ด้านการพัฒนาหลักสูตร (ศรัทธา ความเชื่อ)  
   1.4) ด้านการพัฒนาครู (วิริยะ ความเพียร)  
  2) ด้านการบริหารงบประมาณ 
   2.1) ด้านการสร้างทีมงาน (วิริยะ ความเพียร)  
   2.2) ด้านการเรียนรู้เป็นทีม (สมาธิ ความตั้งจิตมั่น)  
   2.3) ด้านวางแผนกระบวนการทำงาน (ศรัทธา ความเชื่อ)  
  3) ด้านการบริหารงานบุคคล 
   3.1) ด้านการยอมรับและยกย่อง(ศรัทธา ความเชื่อ) 
   3.2) ด้านความสมหวังและความสำเร็จ(วิริยะ ความเพียร) 
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  4) ด้านการบริหารทั่วไป 
   4.1) ด้านการกำกับติดตาม (สติ ความระลึกได้) 
   4.2) ด้านการควบคุม (วิริยะ ความเพียร) 
   4.3) ด้านการประเมินผล (สมาธิ ความตั้งจิตมั่น) 
 5.3 คู่มือการบริหารจัดการศึกษาจตุภาคีรับความปกติใหม่ของเยาวชนไทย ในศตวรรษ                 
ที่ 21 ด้วยหลักพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมพละ 5) คู่มือฉบับนี้ประกอบด้วย ส่วนประกอบต่าง ๆ และ
เนื้อหาสาระ ด้านรูปแบบและการใช้ภาษา ด้านการออกแบบ ด้านรูปเล่ม ด้านประโยชน์ความเป็นไป
ได้จากการนำคู่มือไปใช้   
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยครั้งนี้มีประเด็นที่น่าสนใจเพ่ือนำมาอภิปรายผล ดังนี้ 
 6.1 องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาจตุภาคีรับความปกติใหม่ของเยาวชน
ไทย ในศตวรรษที่ 21 ด้วยหลักพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมพละ 5)  ใน 4 ด้าน คือ 1) ด้านการบริหาร
วิชาการ 2) ด้านการบริหารงบประมาณ 3) ด้านการบริหารงานบุคคล 4) ด้านการบริหารทั่วไป โดยมุ่ง
ศึกษาประเด็น ที่เกี่ยวข้องโดยได้ใช้หลักแนวคิดในทางพระพุทธศาสนาโดยใช้หลักธรรมพละ 5  โดยมี
สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การบริหารการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบและ
ดำเนินการในองค์รวมไม่แยกส่วน ถึงแม้อาจกำหนดประเด็นการบริหารการศึกษาแต่ละเรื่องก็ตาม  
แต่ก็ต้องมีการวางแผนและส่งเสริมเกื้อหนุนกันอย่างเป็นระบบ โดยรัฐต้องกำหนดวัตถุประสงค์
เป้าหมาย  ยุทธศาสตร์แผนดำเนินการและกลไกรับผิดชอบในลักษณะเป็นเอกภาพ  ความร่วมมือกัน
ระหว่างกลุ่มคน องค์การหรือหน่วยงาน ต่างๆ ทำข้อตกลงร่วมกันในการกำหนดเป้าหมาย ภารกิจ 
และการดำเนินงานด้านการจัดการศึกษา โดยอาศัยความร่วมมือ ร่วมคิด และร่วมรับผิดชอบต่อ
ผลลัพธ์ของงานจากทุกฝ่ายให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ตามขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 4 
ด้าน ได้แก่ 1) การบริหารวิชาการ 2) การบริหารงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล 4) การบริหาร
ทั่วไป ภายใต้เปลี่ยนแปลงไปสู่วิถีใหม่ภายใต้หลักมาตรฐานใหม่ที่ไม่คุ้นเคย รูปแบบวิถีชีวิต  ใหม่นี้ 
ประกอบด้วยวิธีคิด วิธีเรียนรู้ วิธีสื ่อสาร วิธีปฏิบัติ และการจัดการ การใช้ชีวิตแบบใหม่เกิดขึ้ น 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พัชราภรณ์ ดวงชื่น (2563) ได้ศึกษาการบริหารจัดการศึกษารับความปกติ
ใหม่หลังวิกฤตโควิด – 19 พบว่า ผู้บริหารจึงต้องมี การบริหารจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับความปกติ
ใหม่โดยมีแนวทางในการบริหาร ได้แก่ การเตรียม ความพร้อมในการเรียนการสอนออนไลน์ด้าน
อุปกรณ์และเทคโนโลยี การออกแบบหลักสูตรโดย คำนึงถึงความแตกต่างของนักเรียนแต่ละคน การ
บริหารจัดการโรงเรียนและครูให้ประสบความสำเร็จ ในการจัดการเรียนรู้ มีการหารือและวางแผน
ร่วมกันของบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในทุกภาคส่วน ตั้งแต่ผู้ กำหนดนโยบาย ผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
บุคลากรทางศึกษา ผู้ประกอบการในภาคธุรกิจและภาคประชาสังคม พ่อแม่ ผู้ปกครอง รวมถึงการ
เตรียมความพร้อมทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจของครูและนักเรียน 
 6.2 รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาจตุภาคีรับความปกติใหม่ของเยาวชนไทย ในศตวรรษ       
ที่ 21 ด้วยหลักพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมพละ 5) จำนวน 4 องค์ประกอบหลัก 12 องค์ประกอบย่อย                
45 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) ด้านการบริหารวิชาการ 4 องค์ประกอบย่อย 15 ตัวบ่งชี้  2) ด้านการบริหาร
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งบประมาณ 3 องค์ประกอบย่อย 12 ตัวบ่งชี้  3) ด้านการบริหารงานบุคคล 2 องค์ประกอบย่อย                   
6 ตัวบ่งชี้ 4) ด้านการบริหารทั่วไป 3 องค์ประกอบย่อย 12 ตัวบ่งชี้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า รูปแบบ
การบริหารจัดการศึกษาจตุภาคีรับความปกติใหม่ของเยาวชนไทย  มาจากการศึกษาเอกสาร แนวคิด
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์ ทำให้ได้
รูปแบบที่ผ่านเกณฑ์การประเมินที่มีคุณภาพและสามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการศึกษา
เพื่อรับความปกติใหม่ของเยาวชนไทย ในด้านการจัดการเรียนการสอน  (ปัญญา ความรู้ทั่วชัด) มีการ
จัดการเรียนในห้องเรียนที่สามารถปฏิบัติตามนโยบาย Social Distancing เพื่อรักษาระยะห่างและ
การดูแลสุขอนามัยของผู้เรียนได้อย่างเคร่งครัด เรียนผสมผสานแบบออนไลน์และออฟไลน์ มีการใช้
เทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัลด้วยความศรัทธา ความเชื่อ มีการสนับสนุนเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย
สำหรับการทำงานในช่วงสถานการณ์ไวรัสโคโรน่า 2019 การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนให้เป็น
หลักสูตรฐานสมรรถนะเพราะหลักสูตรฐานสมรรถนะจะเป็นส่วนหนึ่งที่จะทำให้ค้นพบศักยภาพของ
เด็กไทยมากขึ ้น การเรียนรู ้เป็นทีม (สมาธิ ความตั ้งจิตมั ่น)  สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรศักดิ์                 
อรรถจินดา (2563) ได้ศึกษาการจัดการสภาพแวดล้อมทางกายภาพทั่วไป และภายใต้สถานการณ์ 
COVID–19 ของโรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยฝ่ายประถม ผลการศึกษาพบว่า ความคิดเห็น 
ของบุคลากรที่มีต่อการจัดการสภาพแวดล้อมทางกายภาพทั่วไป และใต้สถานการณ์ COVID – 19 
ของโรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ฝ่ายประถม ด้านมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของ 
COVID – 19 อยู่ในระดับมาก รองลงมา ด้านการจัดการอาคารสถานที่และด้านการจัดการความ
ปลอดภัย ตามลำดับ ปัจจัย ด้านบริหารจัดการที่มีผลต่อการจัดการสภาพแวดล้อมทางกายภาพ                 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 
7. องค์ความรู้ใหม่  
 รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาจตุภาคีรับความปกติใหม่ของเยาวชนไทย ในศตวรรษที่ 21 
ด้วยหลักพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมพละ 5) องค์ความรู้ใหม่ท่ีรับจากการวิจัย สรุปเป็นแผนภาพดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปแบบการบริหาร
จัดการศึกษาจตุภาค ี

การบริหาร 
วิชาการ 

การบริหาร
งบประมาณ 

การบริหาร 
งานบุคคล 

การบริหาร 
ทั่วไป 

คู่มือการใช้รูปแบบการ
บริหารจัดการศึกษาจตุ
ภาคีรับความปกติใหม่
ของเยาวชนไทย ใน
ศตวรรษท่ี 21 ด้วยหลัก
พุทธวิถี (ใช้หลักธรรม
พละ 5) 
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8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 จากผลการวิจัย พบว่า การบริหารวิชาการ ด้านการจัดการเรียนการสอน (ปัญญา 
ความรู้ทั่วชัด) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ดังนั้น ครูควรจัดการเรียนในห้องเรียนที่สามารถปฏิบัติตามนโยบาย 
Social Distancing เพ่ือรักษาระยะห่างและการดูแลสุขอนามัยของผู้เรียนได้อย่างเคร่งครัด 
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.2.1 จากผลการวิจัย พบว่า ด้านการบริหารงานบุคคล มีค่า PNI ต่ำสุด ดังนั้น ควรมี
การศึกษาวิเคราะห์รูปแบบ วิธีการในการพัฒนาแนวทางการวัดผลและประเมินผล 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  8.3.1 ควรมีการศึกษาและหาแนวทางเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาจตุ
ภาคีรับความปกติใหม่ของเยาวชนไทย ในศตวรรษท่ี 21 ด้วยหลักพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมพละ 5) 
  8.3.2 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาจตุ
ภาคีรับความปกติใหม่ของเยาวชนไทย ในศตวรรษท่ี 21 ด้วยหลักพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมพละ 5) 
 
9. บรรณานุกรม 
พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์. (2562). รายงานการวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผนการปฏิรูปการผลิต

และการพัฒนาครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา.  กรุงเทพฯ : สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ สำนักนายกรัฐมนตรี. 

พัชราภรณ์ ดวงชื่น. (2563). การบริหารจัดการศึกษารับความปกติใหม่หลังวิกฤตโควิด – 19. วารสาร
ศิลปะการจัดการ. 4(3). 1783-1795. 

วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ์. (2560). บทบาทเชิงรุกของผู้นําการศึกษาไทย .ในรวมบทความความเป็น
ผู้นําทางการศึกษารวบรวมโดย ไพฑูรย์ สินลารัตน์และนักรบ หมี้แสน. กรุงเทพฯ :               
โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

สมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส. (2540). เบญจศีลเบญจธรรม. กรุงเทพฯ :               
โรงพิมพ์กรมศาสนา. 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2560). แผนปฏิบัติราชการ 4 ป ของสำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา. กรุงเทพฯ : สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 

สุรศักดิ์ อรรถจินดา. (2563). การจัดการสภาพแวดล้อมทางกายภาพทั่วไป และภายใต้สถานการณ์ 
COVID – 19 ของโรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยฝ่ายประถม.  สารนิพนธ์
การศึกษาวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการจัดการสิ่งแวดล้อม. คณะบริหารการพัฒนา
สิ่งแวดล้อม : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์. 

Krejcie, R. V. & Morgan, D. W. (1970). Determining Sample Size for Research Activities. 
Educational and Psychological Measurement. 30(3). 607-610. 

Quilter-Pinner, H. and Ambrose, A. (2020). The new normal: The future of education 
after COVID-19. Institute for Public Policy Research. United Kingdom : 
London. 



 
 

วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน์ ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2567) | 513 

การสร้างนวัตกรรมพุทธวิถีการพัฒนาจิตผู้สูงอายุในศตวรรษที่ 21*  
CREATION OF BUDDHIST INNOVATION FOR MENTAL DEVELOPMENT  

FOR THE ELDERLY IN THE 21st CENTURY 
 

พระครูกิตติวราทร1, จิราภรณ์ ผันสว่าง2, พระครูปลัด สุริยะ ชวนปญฺโญ3,  
พรพิมล โพธิ์ชัยหล้า4, สุเมตร์ เทพโสภา5, อดิศักดิ์ ทุมอนันต์6, 

ฉัตรชัย ชมชารี7, อมรรัตน์ ผนัสว่าง8 

Phrakhrukittiwaratorn1, Jiraporn Phansawang2, Phrakhrupalad Suriya Chavanapanyo3,  
Pornpimon Pochailar4, Sumate Tepsapa5, Adisak Tumanan6, 

Chatchai Chomcharee7, Amornrat Phansawang8 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด1,2,3,4,5,6,7,8 
Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus1,2,3,4,5,6,7,8 

 Email : udomkiatthongpan@gamil.com 
 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาหลักธรรมในการสร้างนวัตกรรมพุทธวิถีการ
พัฒนาจิตผู้สูงอายุในศตวรรษที่ 21 2) เพื่อศึกษากระบวนการสร้างนวัตกรรมพุทธวิถีการพัฒนาจิต
ผู้สูงอายุในศตวรรษที่ 21 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ คือ ผู้สูงอายุในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด 
กาฬสินธุ์ และมหาสารคาม จำรนวน 300 คน สุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลใช้ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และทดสอบสมมติฐานการวิจัยโดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) มีการหลักธรรมในการสร้างนวัตถกรรมพุทธวิถีการพัฒนาจิตผู้สูงอายุ
ใช้กระบวนการสร้างนวัตถกรรมละรูปแบบการสร้างนวัตถกรรมพุทธวิถีการพัฒนาจิตผู้สูงอายุใน
ศตวรรษท่ี 21 2) ผลการวิเคราะห์การสร้างนวัตถกรรมพุทธวิถีการพัฒนาจิตผู้สูงอายุในศตวรรษที่ 21  
ปรากฏดังนี้ การสร้างนวัตกรรมพุทธวิถีการพัฒนาจิตผู้สูงอายุในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุ ด
ด้านพัฒนาจิตด้วยปัญญา รองลงมา คือ ด้านพัฒนาจิตด้วยศีล และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ              
ด้านผลที่ได้จากการพัฒนาจิต ตามลำดับ 
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ABSTRACT 
 This research has the following objectives 1) to study the principles of creating 
an innovative Buddhist way of mental development for the elderly in the 21st century, 
2)  to study the process of creating Buddhist innovations to develop the mind of the 
elderly in the 21st century, the sample group used in this research were 300 elderly 
people in Roi Et, Kalasin and Maha Sarakham provinces. Purposive Sampling Proportion 
Tool used to collect data It is a questionnaire. Statistics used in data analysis were 
mean (Mean), standard deviation (Standard Deviation), and research hypotheses were 
tested using One-Way ANOVA. 
 The results showed that; 1. There are dharma principles in creating innovative 
Buddhist ways of developing the elderly mentality, using the process of creating 
innovations and creating innovative Buddhist ways of developing the elderly mentality in 
the 21st century. 2. The results of analyzing the creation of innovative Buddhist ways of 
developing the elderly mentality in the 21st century was as follows: The overall 
creation of innovative Buddhist ways of developing the elderly's mentality in the 21st 
century was at a high level. when considering side by side by ordering the mean from 
the most to the least, it was found that the side with the most mean mental development 
through wisdom, followed by mental development through precepts and the aspect with 
the least average value was the effect of mental 
 
Keywords : Innovation creation; Buddhist way; Mental development; Elderly people 
21st century  
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 ปัจจุบันสังคมไทยกำลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างทางประชากรครั้งสำคัญคือการ
เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุโดยสัดส่วนจำนวนประชากรใรวัยทำงานและเด็กลดลง เนื่องจากอัตราการเกิดและ
อัตราการตายของประชากรลดลงอย่างต่อเนื่อง จากความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีทางการแพทย์
และการสาธารณสุข การรักษาพยาบาลด้วยยาที่มีประสิทธิภาพสูงและการดูแลรักษาสุขภาพของ
ผู้สูงอายุ (ชมพูนุท พรหมภักดิ์, 2556) ประเทศไทยนั้นกำลังก้าวเข้าสู่ภาวะสังคมของผู้สูงอายุอย่าง
รวดเร็วเห็นได้จากในปี 2503 สัดส่วนของผู้สูงอายุต่อประชากรทั่วประเทศมีเพียง 1.2 ล้านคน คิดเป็น
ร้อยละ 2.2 ต่อมาเพิ่มเป็นร้อยละ 8.8 ในปี 2554 มีจำนวนประชากรผู้สูงอายุ 8.5 ล้านคน คิดเป็น
ร้อยละ 13.2 ในปี 2563 ร้อยละ 15.3 (วิทยาลัยประชากรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย , 2555) 
บริบทการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ คือ การก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ ปัจจุบันผู้สูงอายุโดยทั่วไปในประเทศ
ไทย ต้องเผชิญกับปัญหาหลัก 3 ประการ ได้แก่ ปัญหาทางด้านเศรษฐกิจ คือ ผู้สูงอายุต้องเกษียณ
จากการงาน ไม่มีรายได้ต้องอาศัยรายได้จากเงินที่เก็บออมไว้ ถ้าหากไม่มีเงินเก็บออมไว้มากพอก็จะ
ส่งผลให้เกิดปัญหาในการดำรงชีพเป็นภาระแก่สังคม ที่ต้องช่วย เหลือเกื้อกูลจัดสวัสดิการต่างๆ ให้
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เหมาะสมและเพียงพอ ส่วนปัญหาทางด้านสังคม โดยบทบาทและความสำคัญของผู้สูงอายุในสังคมมัก
ถูกจํากัดให้ลดลง ทั้งนี้เนื่องจากถูกมองว่าสุขภาพไม่แข็งแรง การสื่อสารกับคนทั่วไปทำได้ลําบากมีผล
ให้ผู้สูงอายุต้องอยู่ในบ้านและมีความรู้สึกว่าตนเองไม่มีประโยชน์ หมดคุณค่า เป็นภาระให้ลูกหลาน 
โดยเฉพาะผู้สูงอายุที่เคยพึ่งพาตนเองได้หรือให้สมาชิกในครอบครัว ต้องเปลี่ยนบทบาทเป็นผู้รับการ
ช่วยเหลือและถ้าผู้ใกล้ชิดไม่ให้ความสนใจจะส่งผลให้ผู้สูงอายุเกิดอาการซึมเศร้าอย่างรุนแรงถึงขั้นทำ
ร้ายตนเองได้ และสุดท้ายคือปัญหาด้านสุขภาพซึ่งผู้สูงอายุมักจะมีปัญหาด้านสุขภาพเสื่อมทรม มี
โรคภัยต่างๆ เบียดเบียนทั้งโรคทางกายและโรคทางสมอง ผู้ที่มีอายุเกิน 65 ปี มักมีการเปลี่ยนแปลง
ทางสมอง คือ โรคสมองเสื่อม โรคหลงลืม โรคซึมเศร้า ซึ่งจากปัญหาหลักทั้ง 3 ปัญหานั้น ปัญหา
ทางด้านสุขภาพของผู้สูงอายุส่วนใหญ่เกิดจากการมีพฤติกรรมที่ไม่ส่งเสริมสุขภาพหรือมีพฤติกรรมสุข
เสริมสุขภาพในระดับต่ำ การเปลี ่ยนแปลงทางวัฒนธรรมรวมถึงอุตสาหกรรมค่อนข้างรวดเร็ว 
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงแบบแผนการทำงานเดิมซึ่งเรียกว่าเป็นการทำงานแบบผลิตอยู่กับบ้าน 
(Home – based work) เป็นการทำงานแบบอุตสาหกรรม โดยทำงานเช้าไปเย็นกลับ (เทพินทร์                    
พัชรานุรักษ์, 2546) จากการวิเคราะห์สถานการณ์สุขภาพท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงไป ความสัมพันธ์
กับเครือญาติลดลง ก่อให้เกิดความไม่มั่นคงและไม่ปลอดภัยต่อชีวิต นอกจากนี้ในปี 2549 กระทรวง
สาธารณะสุขรายงานว่าจังหวัดที่มีอัตราการฆ่าตัวตายทั้งสิ้น 73 คน ในจำนวนนี้มีผู้สูงอายุรวมอยู่ด้วย 
สำหรับปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการฆ่าตัวตาย  พบว่า มาจากพื้นฐานบุคลิกภาพของคน ซึ่งเมื่อเกิด
ปัญหาขึ้นจะรู้สึกอับอายกลัวเสียหน้าไม่ยอมปรึกษาและขอความช่วยเหลือจากใครจึงนำไปสู่การฆ่าตัว
ตายได้ ข้อมูลดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงปัญหาสุขภาพของผู้สูงอายุในจังหวัดแห่งนี้ (พัชราวรรณ ศรี
ศิลปะนันทน,์ 2558) ผู้สูงอายุที่มีปัญหาด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการเจ็บป่วยเรื้อรัง ซึ่งเป็นโรคที่รักษา
ไม่หายขาดและมีอาการกำเริบของโรคเป็นระยะ ๆ ก่อให้เกิดผลกระทบโดยตรงต่อผู ้ป่วยและ
ครอบครัวการรักษาและการบรรเทาอาการที่มักปฏิบัติ ดังนั้น ผู้สูงอายุถือเป็นปูชนียบุคคลของสังคมที่
มีคุณค่ายิ่งเนื่องจากผ่านประสบการณ์มามากได้เคยเป็นกำลังสำคัญของสังคมมาก่อน มีความรู้ มี
ทักษะ อนุรักษ์และสืบทอด ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น วิถีชีวิตดั้งเดิม และได้ทำคุณ ประโยชน์แก่
สังคมแล้วมากมาย จำเป็นอย่างยิ่งที่คนรุ่นหลังจะต้องให้ความสำคัญในการยกย่องให้การดูแล ผู้ส่ง
อายุเหล่านี้ให้มีคุณภาพชีวิติที่ดี สุขภาพเป็นการเชิดชูเกียรติให้ผู้สูงอายุสามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคม
อย่างมีความสุข 
 จากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรอันเนื ่องมาจากความเจริญก้าวหน้าทางด้าน
เทคนิคการแพทย์ การรู้จักดูแลสุขภาพของผู้สูงอายุ การลดอัตราการเกิดและอัตราการตาย จึงทำให้
โครงสร้างประชากรผู้สูงตามอายุมีจำนวนสูงขึ้น การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกำลังนำไปสู่สภาวะที่
เรียกว่า “ภาวะประชากรผู้สูงอายุ” (Population Aging) ทำให้ประเทศไทยได้เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ  
เพราะมีจำประชากรผู้สูงอายุเกินกว่าร้อยละ 10 ตั้งแต่ปี 2548 เป็นต้นมาประเทศไทยมีประชากรที่มี
อายุที่มีอายุ 60 ปีขึ้นไป ร้อยละ 10.6 และในปี 2549 มีประมาณร้อยละ 11 (ภิรมย์ เจริญผล, 2553) 
ปัญหาที่เกิดขึ้นมากกับผู้สูงอายุคือประสบภาวะพึ่งพิงหลายด้านได้แก่ ด้านความสามารถในการทำ
กิจวัตรประจำวัน ด้านเศรษฐกิจ ด้านสุขภาพ ด้านสังคมและจิตใจ ผู้สูงอายุเป็นวัยที่ต้องเผชิญกับ
วิกฤตการณ์มากมายอันเนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงทางร่างกาย จิตใจ และสังคม การสูญเสียปัจจัย
ทางสังคม (Social factor) ของผู้สูงอายุ อันได้แก่ การสูญเสียบทบาท การปลดเกษียณจากการ
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ทำงานทั้ง ๆ ที่บางคนยังมีสภาพร่างกายและจิตใจ ที่แข็งแรงพอจะทำงานได้อีกจึงทำให้ผู้สูงอายุเกิด
ความรู้สึกการสูญเสียอำนาจ (Power) และคุณค่า (Value) ของตนเองลดลงเกิดมีปัญหาทางเศรษฐกิจ
และสังคมตามมา ส่วนปัญหาสุขภาพของผู้สูงอายุมักจะเป็นโรคเรื้อรังหรือโรคประจำตัวที่สำคัญ ได้แก่ 
โรคหัวใจและหลอดเลือด โรคของต่อมไร้ท่อ โรคกล้ามเนื้อเส้นเอ็น กระดูก โรคระบบทางเดินทางเดิน
อาหาร และโรคทางเดินหายใจ สำหรับผู้สูงอายุที่ยังมีสุขภาพร่างกายแข็งแรง ก็ยังสามารถประกอบ
อาชีพเลี้ยงตนเองและครอบครัวได้ และจำนวนน้อยมากที่ไม่มีรายได้และอาศัยอยู่กับครอบครัวอย่างมี
ความสุข แต่บางรายเจ็บป่วยมีโรคประจำตัวดังกล่าวข้างต้น ที่ไม่มีรายได้ช่วยเหลือตนเองไม่ได้และถูก
ทอดทิ้งจากบุตรหลาน (ภิรมย์ เจริญผล , 2553) เมื่อเข้าสู่วัยสูงอายุจึงต้องการผู้ดูแลโดยเฉพาะ
ทางด้านจิตใจที่มีสติปัญญาลดน้อยลง สภาพทางตามสภาพของอายุที่เปลี่ยนไปจากที่แข็งแรงเป็น
อ่อนแอ เป็นต้น สภาพจิตใจ จึงเป็นเรื่องที่มีความสำคัญยิ่ง บุคคลที่สูงวัยสังคมท่ีถูกลดบทบาทลง ผู้สูง
วัยจะมีภูมิคุ ้มกันที่ลดลง ความราดเปรื่องก็เช่นกัน โดยปัจจุบันมีการตั้งกลุ่มผู้สูงอายุขึ ้นมาให้มี
กิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน ขณะเดียวกัน ผู้สูงอายุก็ได้ประสบกับปัญหาการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน 
ผู้สูงอายุได้ปฏิบัติตนเองเพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นทั้งทางครอบครัว ร่างกายและจิตใจ เพื่อเป็นการ
แก้ปัญหา ชีวิตประจำวัน ได้แก่ ผู้สูงอายุได้ปฏิบัติตนเพื่อให้ถึงความจริงหรือคำสอนที่เป็นแก่นพุทธ
ธรรมซึ่งสามารถดำเนินชีวิตได้อย่างมีวความสุข กล่าวคือ ผู้สูงวัยได้ประยุกต์หลักพุทธธรรมไปใช้ใน
ชีวิตประจำวัน มีดังนี้ 1. หลักไตรลักษณ์ 3 ความไม่เที่ยง ความเป็นทุกข์ และความไม่ใช่ตัวตน 2. 
หลักอริยสัจ 4 คือ รู้ปัญหา รู้เหตุของปัญหา รู้วิธีแก้ปัญหาและรู้ผลดีของการแก้ปัญหา 3. หลักบุญ
บาป/หลักกรรม มีความเชื่อว่าทำบุญได้สู่สุคติ ทำชั่วไปสู่ทุคติ แล้วรีบบำเพ็ญตนด้วยทาน  ศีลและ
ภาวนา 4. หลักพรหมวิหารธรรม รู้จักเมตตาต่อสมาชิกในครอบครัวและรู้จักวางตนอย่างเหมาะสม 5. 
ปฏิบัติตนในหลักเบญจศีล เบญจธรรม เช่นไม่ทำร้ายคนและสัตว์อื่น ไม่ดื่มสิ่งมึนเมา  ขณะเดียวกันก็มี
เมตตา ประกอบอาชีพสุจริต 6. หลักอบายมุข 6 ไม่เกี ่ยวกับการพนัน เช่นไม่เล่นหายและ 7. 
หลักสังคหวัตถุ 4 รู้จักช่วยเหลือผู้สูงอายุด้วยกัน รู้จักพูดให้กำลังใจ รู้จักบำเพ็ญสาธารณกุศล และรู้จัก
ใช้ชีวิตอย่างพอเพียง (พระครูใบฎีกาโสภา กิจจฺสาโร (จันทร์เพ็ง), 2553)  การพัฒนาจิต (จิตใจ) ตาม
หลักธรรมในพระพุทธศาสนา เป็นวิชาการทางด้านจิต (จิตใจ) ที่เรียบง่าย ตรงไปตรงมา ทุกคน
สามารถพิสูจน์ได้โดยง่าย ไม่เก่ียวข้องกับความหลงเชื่อ เมื่อท่านได้ศึกษาทดลอง ฝึกปฏิบัติดู จะได้รับ
ผลภายในวินาทีที่ลงมือฝึกปฏิบัติ คือจะมีความเบาสบาย สงบไม่มีความทุกข์ภายในจิตใจ และจิตใจ
บริสุทธิ์ผ่องใสโดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายใด ๆ เพราะเป็นเรื่องของการใช้สติปัญญาของตนเอง 
 จากที่กล่าวมาข้างต้นนั้น หน่วยงานภาครัฐ องค์กรทางพระพุทธศาสนา ได้ให้ความสำคัญ
กับผู้สูงอายุมาโดยตลอด ได้ร่วมกับส่วนราชการในพ้ืนที่ กลุ่มองค์กรภาคประชาชนในพ้ืนที่ในการดูแล
คุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ เช่น ตรวจสุขภาพผู้สูงอายุให้ความรู้ในการดูแลสุขภาพกายสุขภาพจิต ส่งเริม
การออกกำลังกาย ถ่ายทอดภูมิปัญญาสู่ลูกหลาน ส่งเสริมการปฏิบัติธรรม จัดกิจกรรมวันสำคัญ รดน้ำ
ผู้สูงอายุในวันสงกรานต์ จ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ อย่างไรก็ตามผู้วิจัยเห็นว่าหน่วยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชนทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องถือว่าการปฏิบัติต่อผู้สูงอายุ เป็นภารกิจหลักที่จะต้องดำเนินการอย่าง
เต็มที่และต่อเนื่อง ควบคู่ไปกับกลุ่มอื่น ๆ ในสังคม เช่น เด็ก เยาชน และสตรี เพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดีของ
ทุกคนในสังคมไทย 
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2. วัตถปุระสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาหลักธรรมในการสร้างนวัตกรรมพุทธวิถีการพัฒนาจิตผู้สูงอายุในศตวรรษที่ 21 
 2.2 เพ่ือศึกษากระบวนการสร้างนวัตกรรมพุทธวิถีการพัฒนาจิตผู้สูงอายุในศตวรรษที่ 21 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 สามารถนำผลการศึกษาการสร้างนวัตกรรมพุทธวิถีการพัฒนาจิตผู้สูงอายุในศตวรรษ               
ที่ 21 ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้ 
 3.2 องค์ความรู้ที ่ได้จากการศึกษาการสร้างนวัตกรรมพุทธวิถีการพัฒนาจิตผู้สูงอายุใน
ศตวรรษท่ี 21 สามารถนำไปเป็นแนวทางในการพัฒนาจิตได้ในทุกระดับ ทุกหน่วยงาน ทุกองค์กรได ้
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การดำเนินการวิจัยเรื่อง การสร้างนวัตกรรมพุทธวิถีการพัฒนาจิตผู้สูงอายุในศตวรรษที่ 21 
เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย เกณฑ์เลือกผู้ให้ข้อมูลใช้วิธีการคัดเลือกผู้ให้
ข้อมูลแบบเจาะจง (Purposeful sampling) ดังต่อไปนี้ 1) บุคลากร/นักวิชาการ 10 คน ได้แก่ 
นักวิชาการทางด้านศาสนา นักวิชาการทางด้านวัฒนธรรม สำนักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดร้อยเอ็ด 
กาฬสินธุ์ และมหาสารคาม 2) พระสังฆาธิการ พระนักปกครอง พระสงฆ์ จำนวน 50 รูป ได้แก่                
เจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอำเภอ เจ้าสำนักเรียน เจ้าคณะตำบล เจ้าอาวาส 3) ผู้สูงอายุ/ปราชญ์
ชาวบ้าน จำนวน 100 คน ได้แก่ผู้ที่มีอายุ 60 ปีขึ้นไปมีความรู้ในด้านการพัฒนาจิตในการดำเนินชีวิต  
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยมีความสนใจในประเด็นเรื่องการสร้างนวัตกรรมพุทธวิถี
การพัฒนาจิตผู้สูงอายุในศตวรรษที่ 21 ใช้แบบสัมภาษณ์เพื่อหาข้อมูลเชิงลึก โครงการอบรมปฏิบัติ
ธรรมพัฒนาจิต มีโอกาสได้พบเห็นและเข้าไปมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาต่าง ๆ มากมายในการปฏิบัติ
ธรรม จึงได้ทำการวิจัยค้นหาข้อมูลและวิธีการต่าง ๆ ให้เกิดความสมบูรณ์ของข้อมูลในการวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงคุณภาพ การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ยึดหลักเกณฑ์หลักในการวิเคราะห์ข้อมูลตาม              
สูทกรรมทางความคิดบนศาสตร์และศิลป์ (ชาย โพธิสิตา, 2550) ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดย
บันทึกและจัดข้อมูลออกเป็นกลุ่มภายใต้ประเด็นวิเคราะห์ต่าง ๆ ตามแนวคิดและทฤษฎีเพ่ือให้ข้อมูล
ที่ได้ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จากนั้นวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) ตามกรอบแนวคิด ทฤษฎี 
และวัตถุประสงค์ของการวิจัยออกเป็นภาพรวมตามประเภทพร้อมแยกแยะประเด็นตามวัตถุประสงค์ 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาหลักธรรมในการสร้างนวัตกรรมพุทธวิถีการพัฒนาจิตผู้สูงอายุในศตวรรษที่ 21
พบว่า มีการหลักธรรมในการสร้างนวัตกรรมพุทธวิถีการพัฒนาจิตผู้สูงอายุใช้กระบวนการสร้าง  
นวัตกรรมละรูปแบบการสร้างนวัตถกรรมพุทธวิถีการพัฒนาจิตผู้สูงอายุในศตวรรษท่ี 21  ได ้ แก่  การ
พัฒนาจิตด้วยศีล การพัฒนาจิตด้วยสมาธิ การพัฒนาจิตด้วยปัญญา 
 5.2 ผลการวิเคราะห์เกี ่ยวกับกระบวนการสร้างนวัตกรรมพุทธวิถีการพัฒนาจิตผู้สูงอายุใน
ศตวรรษที่ 21 พบว่า การสร้างนวัตกรรมพุทธวิถีการพัฒนาจิตผู้สูงอายุในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ใน
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ระดับมาก( =4.31, S.D.=0.64) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ด้านพัฒนาจิตด้วยปัญญา( =4.43) รองลงมา คือ ด้านพัฒนาจิต
ด้วยศีลและด้านพัฒนาจิตด้วยสมาธิ ( =4.36) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านเมตตา ด้านผล
ที่ได้จากการพัฒนาจิต ( =4.12) ตามลำดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
  ด้านพัฒนาจิตด้วยศีล โดยรวมอยู่ในระดับมาก( =4.36, S.D.=0.64) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ข้อที่ 5 ที่ว่า ละเว้นการพูดปด 
พูดส่อเสียด พูดเพ้อเจ้อ ( =4.39) รองลงมา คือ ข้อที่ 7 และ 9 ที่ว่า ไม่ใช่เครื่องสำอางน้ำหอมเวลา
ปฏิบัติธรรม และ ไม่นอนที่นอนสูงเกิน ใช้ที่นอนตามที่กำหนดในการปฏิบัติธรรม(  = 4.38) ส่วนข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ข้อที่ 2 ที่ว่า ละเว้นการฆ่าสัตว์ เป็นนิจ ( =4.32) 
  ด้านพัฒนาจิตด้วยสมาธิ  โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( =4.36, S.D.=0.66) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ ปรากฏว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ข้อที่ 10 ที่ว่า  ส่งเสริม
ให้คนในสังคมแก้ไขข้อบกพร่องด้วยวิธีการที่เหมาะสม(  =4.40) รองลงมา คือ ข้อที่ 4 ที่ว่า ใช้อริย
บถการนั่งสมาธิแบบต่าง ๆ ( =4.39) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ข้อที่ 6 และข้อที่ 7 ที่ว่า มี
พระพี่เลี้ยงแนะนำในการทำสมาธิที่ถูกต้องและมีการประเมินรูปแบบการทำสมาธิ  แล้วเอากลับมา
ปรับปรุง ( = 4.34) 
  ด้านพัฒนาจิตด้วยปัญญา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( =4.43, S.D.=0.65) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ ปรากฏว่า อยู่ในระดับมากทั้งหมด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ข้อที่ 2 ที่ว่า เป็นมิตร
กับทุกคนที่มีปฏิบัติธรรมเพื่อเสริมสร้างความรู้ให้เกิดปัญญา (  =4.46) รองลงมา คือ ข้อที่ 9 ที่ว่า 
นำเอาความรู้ที่ได้มาแนะนำถ่ายทอดให้เพ่ือนปฏิบัติตาม  ( =4.45) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
ข้อที่ 1 ที่ว่า ได้ใช้หลักธรรมอกุศลกรรมบถในการเจริญปัญญา ( =4.39) 
  ด้านผลที่ได้จากการพัฒนาจิต  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  =4.39, S.D.=0.63) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ ปรากฏว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ข้อที่ 1 ที่ว่า
สามารถรู้เท่าทันกิเลส  ตัณหา  อุปทานได้( =4.44) รองลงมา คือข้อที่ 2 ที่ว่าสามารถรู้เท่าทันกิเลส
ตัณหา อุปทานได้ ( =4.43) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ข้อที่ 6 ที่ว่าไม่ยินดีหรือยินร้ายจน
ควบคุมตัวเองไม่ได้ ( =4.04) 
 5.3 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีการสร้างนวัตกรรมพุทธวิถีการ
พัฒนาจิตผู้สูงอายุในศตวรรษที่ 21 พบว่า ที่มี เพศ อายุ ระดับการศึกษา และอาชีพแตกต่างกัน                   
มีความคิดเห็นต่อการเผยแผ่พุทธวิธีเพ่ือลดพฤติกรรมก้าวร้าวของคนไทยในศตวรรษที่ 21 ไม่แตกต่าง
กัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยการสร้างนวัตกรรมพุทธวิถีการพัฒนาจิตผู ้ส ูงอายุในศตวรรษที่  21            
สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 6.1 การสร้างนวัตกรรมพุทธวิถีการพัฒนาจิตผู้สูงอายุในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุดด้านพัฒนาจิตด้วยปัญญา( =4.43) รองลงมา คือ ด้านพัฒนาจิตด้วยศีล( =4.37) และด้านที่มี
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ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านผลที่ได้จากการพัฒนาจิต( =4.12) ตามลำดับการพัฒนาจิตใจของผู้พัฒนา
จิตใจของผู ้ปฏิบัติธรรมอย่างต่อเนื ่องให้มีความสมดุลและส่งเสริมสุขร่างกายซึ ่งก็มีความส ำคัญ
โดยเฉพาะผู้สูงอายุเพื่อให้มีกำลังใจที่เข้มแข็งประกอบด้วยพุทธปัญญาแห่งพุทธธรรม มีหลักยึดแน่ว
จิตใจ คือ พระรัตนตรัยและมีความสุขอย่างแท้จริงทั้งทางร่างกายและจิตใจในปัจฉิมวัยหรือที่กล่าวว่า 
“ชราอย่างมีคุณค่าตายก่อนตายอย่างมีความสุข” ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยที่ผ่านมาของพระธรรมโมลี 
(2551) ที่กล่าวว่าชีวิตที่มีสุขภาพดีตามหลักการทางพระพุทธศาสนานั้นจะต้องประกอบพร้อมไปด้วย
ความสุขทั้ง 2 ประการคือ 1. กายิกสุขความสุขทางกาย 2. เจตสิกสุขความสุขทางใจสุขภาวะทั้ง         
2 อย่างนี้ในทางพระพุทธศาสนาถือว่าสุขภาวะทางใจเป็นเลิศหรือเป็นสิ่งสำคัญที่สุดเพราะบุคคลแม้
ร่างกายจะได้รับความทุกข์ยากลำบากเพียงใดก็ตามถ้าจิตใจเป็นสุขไม่ขุ่นมัวแล้วย่อมทนต่อความทุกข์
ที่เกิดขึ้นทางกายนั้นได้ทั้งยังอาจหาอุบายหลีกเลี่ยงความทุกข์นั้น ๆได้อีกด้วยเราจะเห็นได้ชัดเจนใน
กรณีของพระอรหันต์ผู้ดับกิเลสต่าง ๆ ได้อย่างสิ้นเชิงแล้วแต่ท่านก็ยังต้องประสบกับความทุกข์อัน
เนื่องด้วยเบญจขันธ์ได้แก่อาการอาพาธต่าง ๆ หรือกระท่ังความหิวเป็นต้นแต่ท่านเหล่านั้นก็มิได้เดือด
เนื้อร้อนใจหรือเป็นทุกข์เป็นร้อนเพราะเวทนาทางกายเหล่านั้นได้เพราะใจท่านเป็นสุขสงบเย็นนั่นเอง
หรือจะกล่าวให้ง่าย ๆ ในระดับปุถุชนคนทั่วไปนั้นแม้ร่างกายจะเจ็บปวดหรือเจ็บไข้สักเพียงใดหากเขา
มีจิตใจที่เข้มแข็งสงบเย็นไม่วิตกกังวลแล้วอาการทางกายเหล่านั้นก็สามารถทุเลาได้หรือไม่ก็สามารถ
ยอมรับความจริงที่ตนเองเป็นได้เรียกว่า “อยู่เหนือทุกข์” โดยแท้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ      
จิราภรณ์ ผันสว่าง และคณะ (2562) ทีไ่ด้ศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการดำเนินชีวิตอย่างมีคุณภาพ
ของผู้สูงอายุในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลางโดยใช้หลักจักรสี่ ผลการวิจัยพบว่า ผลการทดลอง
ใช้และหาประสิทธิภาพของรูปแบบการดำเนินชีวิตอย่างมีคุณภาพของผู้สูงอายุในภาคตะวันออกเฉียง
เหนือตอนกลางโดยใช้หลักจักรสี่ที่ผู ้วิจัยพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่าคุณภาพชีวิตของ
ผู้สูงอายุ ด้านปฏิรูปเทสวาสะ ด้านสัปปุริสูปัสสยะ ด้านอัตตสัมมา ปณิธิและด้านปุพเพกตปุญญ สูงขึ้น
อย่างมีนัยสำคัญทาง สถิติที่ระดับ .05 
 6.2 ด้านการพัฒนาจิตด้วยศีล พบว่า การสร้างนวัตกรรมพุทธวิถีการพัฒนาจิตผู้ สูงอายุใน
ศตวรรษที่ 21 โดยรวม ด้านการพัฒนาจิตด้วยศีล อยู ่ในระดับมาก(  =4.36, S.D.=0.64) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ข้อที่ 5 ที่ว่า                           
ละเว้นการพูดปด พูดส่อเสียด พูดเพ้อเจ้อ(  =4.39) รองลงมา คือ ข้อที่ 7 ที่ว่าไม่ใช่เครื่องสำอาง
น้ำหอมเวลาปฏิบัติธรรม ( =4.38) และ ข้อที่ 9 ที่ว่าไม่นอนที่นอนสูงเกิน ใช้ที่นอนตามที่กำหนดใน
การปฏิบัติธรรม ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ข้อที่ 2 ที่ว่าละเว้นการฆ่าสัตว์ เป็นนิจ( =4.32)
การพัฒนาศาสนบุคคลศาสนธรรมศาสนพิธีศาสนสถานและงานสัมมาอาชีพเพื่อให้ประชาชนและ
ผู้สูงอายุได้มีส่วนร่วมในโครงการและกิจกรรมที่หลากหลายและปฏิบัติธรรมอย่างต่อเนื่องจนก่อเกิด
สัมมาทิฏฐิ(ความเห็นชอบ) ทั้งฝ่ายโลกียะและฝ่ายมุ่งสู่โลกุตระคือเชื่อกรรมเชื่อผลแห่งกรรมมีความรู้
ความเข้าในโลกและชีวิตตามความเป็นจริงและได้เข้าร่วมในพิธีปฏิญาณตนเพื่อมุ่งพัฒนาตนสู่การ
ดำเนินชีวิตตามแนวทางแห่งอริยชนด้วยความสมัครใจโดยเชื่อมั่นในปัญญาตรัสรู้ของพระพุทธเจ้าคือ
อริยสัจ 4 ประการ และดำเนินตามอริยมรรคมีองค์ 8 ตลอดชีวิตดังมีในคำปฏิญาณตนของอุบาสกรัตน์
อุบาสิการัตน์ในข้อที่ 4 ว่า “ข้าพเจ้าจะตั้งมั่นในพระสัจธรรมอันประเสริฐคืออริยสัจ 4 ประการและ
ดำเนินตามอริยมรรคมีองค์ 8 ประการ (ว่าโดยย่อคือศีลสมาธิและปัญญา)” ซึ่งถือเป็นพื้นฐานสำคัญใน
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การสร้างเสริมสุขภาพทางด้านจิตใจสู่ด้านปัญญา(ปัญญาภาวนา) ของผู้สู งอายุได้เป็นอย่างดีคือการมี
สัมมาทิฏฐิ (ความเห็นชอบ) โดยเฉพาะผู้สูงอายุหรือผู้ให้ข้อมูลในงานวิจัยครั้งนี้ทุกคนที่มาร่วมกิจกรรม
อย่างต่อเนื่องตั้งแต่ 5 ปีขึ ้นไปล้วนเป็นผู้เชื ่อกรรมและเชื่อผลของกรรม 100%  ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยที่ผ่านมาของ พระนำชัย ชยากโร (2556) ซึ่งพบว่าสัมมาทิฏฐิ(ความเห็นชอบ) ในฐานะที่เป็น
จุดเริ่มต้นของการศึกษาตามหลักการของพระพุทธศาสนาเป็นแกนนำและมีบทบาทในทุกขั้นตอนแห่ง
กระบวนการของการศึกษาตามมรรคาแห่งมัชฌิมาปฏิปทาคืออริยมรรคมีองค์ 8 เมื่อมีสัมมาทิฏฐิเป็น
ประธานแล้วกระบวนการแห่งการศึกษาในภาคปฏิบัติก็จะดำเนินไปได้กระบวนการแห่งการศึกษาคือ
อริยมรรคมีองค์ 8 นี้สงเคราะห์ (หรือว่าโดยย่อ) ได้เป็น  3 ขั้นตอนหรือที่เรียกว่าไตรสิกขาหรือหลัก
การศึกษา 3 ประการ คือ 1. อธิสีลสิกขา (เรียกง่าย ๆ ว่าศีล) 2. อธิจิตตสิกขา (เรียกง่าย ๆว่าสมาธิ)                 
3. อธิปัญญาสิกขา (เรียกง่าย ๆ ว่าปัญญา) หลักการศึกษา 3 ประการนี้จัดวางขึ้นไว้โดยอาศัยหลัก
ปฏิบัติที่เรียกว่าวิธีแก้ปัญหาของอารยชนเป็นพื้นฐานวิธีแก้ปัญหาแบบอารยชนนี้เรียกตามคำบาลีว่า
อริยมรรคแปลว่าทางดำเนินสู่ความดับทุกข์ที่ทำให้เป็นอริยชนหรือวิธีดำเนินชีวิตที่ประเสริฐในการ
สร้างเสริมสุขภาพของผู้สูงอายุใช้หลักธรรมที่เป็นเครื่องวัดและสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพทั้งทาง
กายและจิตใจคือหลักภาวนา 4 อันหมายถึง กายภาวนาสีลภาวนาจิตตภาวนาและปัญญาภาวนาผล
การศึกษาพบว่า 1. กายภาวนาหรือด้านร่างกายโดยเฉพาะในด้านพฤติกรรมการดำรงชีวิตเปลี่ยนแปลงไป
ในทางที่ดีขึ้นคือนอกจากผู้สูงอายุจะดูแลสุขภาพร่างกายหรือสุขอนามัยแบบเฉพาะตนแล้วยังใช้การ
ทำงานเพื่อสาธารณกุศลหรืองานจิตอาสาเป็นการออกกำลังกายรวมถึงการรับประทานอาหารที่
ปลอดภัยจากสารเคมีและดำรงชีวิตที่เรียบง่ายพอเพียงหลีกเลี่ยงการดื่มสุราและการเที่ยวเตร่ยามค่ำ
คืนหรือไปในสถานที่อันเป็นอโคจร 2. สีลภาวนาหรือด้านสังคมผู้สูงอายุทุกคนดำรงตนอยู่ในกรอบของ
ศีล 5 อันดีงามไม่คิดเบียดเบียนผู้อื่นให้เสียหายมีวัฒนธรรมการทำความดีร่วมกันเป็นสามัคคีธรรมมี
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างคนในครอบครัวและชุมชนของตน 3. จิตตภาวนาหรือด้านจิตใจผู้สูงอายุมี
จิตใจที่สงบเย็นขึ้นมีความโลภความโกรธน้อยลงมีความสุขใจมากขึ้นโดยเฉพาะทุกครั้งที่ได้ทำบุญและ
มีจิตใจดีงามชอบช่วยเหลือผู้อ่ืนอยู่เสมอมีการฝึกปฏิบัติในด้านสมาธิภาวนามากข้ึนกว่าเดิม 4. ปัญญา
ภาวนาหรือด้านปัญญามีความเชื่อในกฎแห่งกรรมและการเวียนว่ายตายเกิดเชื่อในปัญญาตรัสรู้ของ
พระพุทธเจ้ามีความรู้ความเข้าใจในอริยสัจ 4 มีความปรารถนาที่จะประพฤติปฏิบัติธรรมเพื่อเข้าถึง
ความเป็นอริยชนตามพุทธบัญญัติซึ่งแนวคิดทางพระพุทธศาสนาได้กล่าวถึงองค์ประกอบในการดำเนิน
ชีวิตที่มีองค์รวม 3 ด้านมีชื่อว่าไตรสิกขาคือศีลสมาธิและปัญญาซึ่งแนวคิดหลักไตรสิกขาสามารถนำมา
พัฒนา 4 ด้านเพื่อให้ครบองค์แห่งสุขภาพทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจคือภาวนา 4 การดูแลสุขภาพ
ของผู้สูงอายุสู่การดำเนินชีวิตที่ดีงามได้นั้นหลักไตรสิกขาเพื่อการดูแลสุขภาพตนเองสามารถนำไป
พัฒนา 4 ด้านคือด้านกายด้านศีลด้านจิตและด้านปัญญาผู้สูงอายุที่นำหลักภาวนา 4 ไปปฏิบัติตลอด
ชีวิตย่อมส่งผลให้มีความสุขทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจเพราะเป็นการดูแลสุขภาพองค์รวมวิถีพุทธ
แบบยั่งยืนซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยที่ผ่านมาของ ประภัสสร กิมสุวรรณวงศ์ (2555) ที่สรุปว่าผู้สูงอายุ
เป็นวัยแห่งความเสื่อมถอยแนวคิดทางพระพุทธศาสนาได้กล่าวถึงองค์ประกอบในการดำเนินชีวิตที่มี
องค์รวม 3 ด้าน มีชื ่อว่าไตรสิกขากล่าวคือ 1. การพัฒนาด้านความสัมพันธ์กับสิ ่งแวดล้อมทั้ง
สิ ่งแวดล้อมด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อมทางสังคมเรียกรวมกันว่าศีล 2) การพัฒนาด้านจิตและ
สุขภาพให้เป็นจิตใจที่ดีงามเข้มแข็งมีความสุขโดยมีเจตจำนงที่เป็นกุศลและมีสภาพเอ้ือพร้อมต่อการใช้
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งานทางปัญญาเรียกสั้นๆว่าสมาธิ 3. การพัฒนาด้านปัญญาซึ่งการดำเนินชีวิตเป็นองค์รวมนั้นทั้ง                      
3 ด้านนั้นต้องมีความสัมพันธ์และเชื่อมโยงถึงกันอย่างต่อเนื่องและแนวคิดหลักไตรสิกขาสามารถ
นำมาพัฒนา 4 ด้านคือภาวนา 4 การดูแลสุขภาพของผู้สูงอายุสู ่การดำเนินชีวิตที่ดีงามได้นั้นหลัก
ไตรสิกขาเพื่อการดูแลสุขภาพตนเองสามารถนาไปพัฒนา 4 ด้านคือภาวนา 4 ประกอบด้วย  1. กาย
ภาวนาคือการดูแลตนเองด้ายกายภาพ 2. ศีลภาวนาคือการดูแลตนเองด้านสัมพันธภาพกับผู้อื่น 3 . 
จิตตภาวนาคือการดูแลสภาวะจิตใจตนเองและ 4 . ปัญญาภาวนาคือการคิดพิจารณาทุกสิ่งอย่าง
รอบคอบบุคคลที่ปฏิบัติตามหลักภาวนา 4 ย่อมส่งผลให้มีความสุขดีตามมาเพราะเป็นการดูแลสุขภาพ
แบบองค์รวมอย่างแท้จริง 
  
7. ข้อเสนอแนะ 
 7.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ด้านพัฒนาจิตด้วยปัญญา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ดังนั้น ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องควรนำไปเป็นนโยบายส่งเสริมการใช้พุทธวิถีการพัฒนาจิตผู้สูงอายุในศตวรรษท่ี 21 ต่อไป             
 7.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  7.2.1 ควรจัดการให้มีการจัดการด้านองค์ความรู ้เพื ่อพัฒนาสังคมให้เป็นสังคมที ่มี
คุณธรรมจริยธรรม ที่เห็นเป็นรูปธรรม ไม่ว่าจะเป็นด้านการปฏิบัติแนวทางการปฏิบัติตามหลัก 
 7.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  7.3.1 ศึกษาหลักการปฏิบัติในหลักไตรสิกขา เพ่ือกำหนดเป็นหลักปฏิบัติทางสังคม 
  7.3.2 ศึกษาการผลกระทบหรือปัจจัยที่มีผลต่อการปฏิบัติตามหลักไตรสิกขาทางสังคม               
เพ่ือการพัฒนาสังคมต่อไป 
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การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือ เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการทำงานเป็นทมี 
ในรายวิชานาฏศิลป์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5* 
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OF GRADE 5 STUDENTS 
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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์  1) เพ่ือพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือในรายวิชา
นาฏศิลป์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 70/70 2) เพ่ือเปรียบเทียบ
ความสามารถในการทำงานเป็นทีมของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้
แบบร่วมมือในรายวิชานาฏศิลป์ 3) เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ที่มี
ต่อกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือในรายวิชานาฏศิลป์ กลุ่มตัวอย่าง นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 
โรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่สุวรรณภูมิ จำนวน 37 คน ที่เรียนในภาคเรียนที่ 2/2565 เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย ได้แก่ 1) แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือ 2) แบบประเมินความสามารถในการ
ทำงานเป็นทีม 3) แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้เรียนต่อโดยใช้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความ
เชื่อมั่น ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ และทดสอบสมมติฐานด้วยสถิติทดสอบที  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ประสิทธิภาพของกิจกรรมการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ เพ่ือเสริมสร้าง
ความสามารถในการทำงานเป็นทีมในรายวิชานาฏศิลป์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 มีค่าเท่ากับ 
85.07/82.75 2) ความสามารถในการทำงานเป็นทีมในรายวิชานาฏศิลป์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 5 ก่อนและหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 3) ความพึงพอใจของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ที่มีต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือ เพ่ือเสริมสร้างความสามารถทำงานเป็นทีมในรายวิชานาฏศิลป์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 
คำสำคัญ : กิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือ; การทำงานเป็นทีม; นาฏศิลป์ไทย   
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ABSTRACT 
 The purposes of this research were 1 )  to develop cooperative learning 
activities in the Thai dance class of grade 5 students to achieve the criteria 70/70 . 2) to 
compare the ability working as a team of grade 5 students before and after cooperative 
learning management 3 )  to study the satisfaction of grade 5 students toward 
cooperative learning activities in the Thai dance class. The sample group consisted of 
37 Prathomsuksa 5 (grade 5) who study in semester 2/2022 at Anubanmuangmai 
Suwannaphum School. The research instrument used of 1 ) A learning management 
plan by cooperative learning activities. 2 )  Teamwork Assessment 3) The student's 
satisfaction questionnaires by using cooperative learning activities. The statistical 
methods used for data analyze were: Percentage, mean, standard deviation, 
reliability, correlation coefficient and also test the hypothesis of t-test. 
 The results revealed that 1) Efficiency of cooperative learning management 
activities with strengthened the working ability as a team in the Thai dance class of 
grade 5 students the efficiency criteria of 85.07/82.75. 2) The working ability team of 
the team in the Thai dance class of grade 5 students before and after organizing 
cooperative learning activities, there was a statically significant difference at .05 level. 
3)  The satisfaction of grade 5 students toward cooperative learning activities to 
enhance teamwork ability in the Thai dance class overall, it was at a high level. 
 
Keywords : Cooperative learning activities; Team work; Thai dance 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักใน
การพัฒนากำลังคนให้มีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนในสังคมได้อย่างเป็นสุข ใน
กระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทสำคัญในการ
สร้างความได้เปรียบของประเทศเพ่ือการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและ
สังคมที่เป็นพลวัต ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกจึงให้ความสำคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศ และของโลก ในส่วนของประเทศไทยได้ให้ความสำคัญกับการจัดการศึกษา การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาตามแนวทางของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ได้ระบุว่า ทักษะที่
จำเป็นในโลกศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วยทักษะที่เรียก ตามคำย่อว่า 3Rs 8Cs (สำนักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2560) นอกจากนี้ยังมีการกำหนด เป้าหมายด้านผู้เรียนหลายด้านที่สำคัญ คือ ทักษะ
ด้านความร่วมมือ ทักษะการทำงานเป็นทีมและภาวะผู้นำ (Collaboration, Teamwork and 
Leadership) (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) โดยหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะสำคัญ ดังนี้ ความสามารถในการคิด 
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ความสามารถในการสื่อสาร ความสามารถในการแก้ปัญหา ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิตและ
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ดังนั้นจึงเป็นความท้าทายด้านการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในการ
เตรียมตัวผู้เรียนให้พร้อมกับชีวิต ครูจึงต้องมีความตื่นตัวและเตรียมความพร้อมในการจัดการเรียนรู้ 
เพ่ือเตรียมความพร้อมให้ผู้เรียนมีทักษะสำหรับการออกไปดำรงชีวิต (อรชร วัฒนกุล , 2553) และ
พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะที่จำเป็น โดยเฉพาะทักษะความร่วมมือ ทักษะการทำงานเป็นทีม ทักษะการ
สื่อสาร และทักษะการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (วิจารณ์ พานิช, 2555) 
 จากการศึกษาสภาพการจัดการเรียนรู้ในรายวิชานาฏศิลป์ที่ผ่านมา พบว่า ผู้เรียนประสบ
ปัญหาการทำงานเป็นทีม โดยสังเกตได้จากพฤติกรรมการรับผิดชอบในงานที่ได้รับมอบหมาย มีการ
ผลักภาระงานให้กับสมาชิกคนอื่น ทำให้ภายในกลุ่มมีผู้ที่ทำงานเพียง 1-2 คนต่อกลุ่มเท่านั้น ผู้เรียนไม่
ชอบการทำงานร่วมกับผู้อื่น ปฏิเสธเพ่ือนที่เรียนอ่อนไม่ยอมอธิบายและช่วยเหลือเพ่ือน สอดคล้องกับ
ผลการประเมินพฤติกรรมการทำงานกลุ่มของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ในภาคเรียนที่ 1 ปี
การศึกษา 2565 ซึ่งมีผลการประเมินพฤติกรรมกลุ่ม อยู่ที่ระดับ 61.66 ซึ่งต่ำกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 
อาจจะเกิดจากกระบวนการการเรียนการสอนที่ไม่ส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์กับสมาชิกร่วมห้อง การ
สอนยังคงเน้นที่ผู้สอนเป็นศูนย์กลาง เป็นผู้ถ่ายทอดและให้นักเรียนลอกเลียนแบบท่าทางของครู  
สอดคล้องกับที่ วิวัฒน์ เพชรศรี (2563) กล่าวว่าในการจัดการเรียนการสอนที่ผ่านมาผู้เรียนชอบ
ทำงานเดี่ยวมากกว่าการทำงานกลุ่ม ส่งผลให้ขาดการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียน ไม่ เกิดความคิดที่
แปลกใหม่ ไม่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จึงไม่สามารถเชื่อมโยงความรู้จากการเรียนไปใช้ประโยชน์ใน
ชีวิตประจำวันได้ ทำให้นักเรียนเกิดความเบื่อหน่ายขาดความสุข ขาดจินตนาการในการเรียน มี
ทัศนคติที่ไม่ค่อยดีต่อวิชานาฏศิลป์ เพราะมองเป็นเรื่องท่ีไกลตัว  
 จากสภาพปัญหาในการจัดการเรียนรู้ดังที่ได้กล่าวไปข้างต้น กระบวนการเรียนการสอนจึง
เป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยในการพัฒนาทางด้านสติปัญญาและความคิดของนักเรียน ฉะนั้นการเลือก
วิธีการสอนที่เหมาะสมหรือเลือกประสบการณ์ต่าง ๆ ที่ดีให้กับนักเรียนเน้นให้ผู้เรียนได้คิด ฝึก
แสวงหา ค้นหา และสรุปสร้างความรู้ด้วยตนเอง รวมทั้งได้ทักษะทางสังคมและการทำงานร่วมกันกับ
ผู้อ่ืน อันเป็นทักษะที่จำเป็นในการดำรงชีวิตอย่างยิ่ง ซึ่งการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ เป็นวิธีการ
จัดการเรียนรู้รูปแบบหนึ่งที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง โดยให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติเป็นกลุ่มย่อย ๆ เพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถภาพทางการเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละคน และสนับสนุนให้มีการช่วยเหลือจนบรรลุผล
ตามเป้าหมาย Slavin, David Johnson และ Roger Johnson กล่าวว่า ความรู้สึกของผู้เรียนต่อ
ตนเอง ต่อโรงเรียน ครูและเพ่ือนร่วมชั้น มีผลต่อการเรียนรู้มาก (ทิศนา แขมมณี, 2564) นอกจากนี้ 
Johnson, Johnson and Holubec (1994) ยังกล่าวถึงผลดีของการเรียนรู้แบบร่วมมือ ไว้ว่า การ
เรียนรู้แบบร่วมมือช่วยให้ผู้เรียนมีความพยายามที่จะเรียนรู้ให้บรรลุเป้าหมาย เป็นผลทำให้ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงขึ้นและมีผลงานมากขึ้น การเรียนรู้มีความคงทนมากขึ้น (Longterm Retention) มี
แรงจูงใจภายในและแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ซึ่งมีขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ขั้นเตรียม 
2) ขั้นสอน 3) ขั้นทำกิจกรรมกลุ่ม 4) ขั้นประเมินผลการเรียนรู้ 5) ขั้นสรุปบทเรียนและเสริมแรง 
สอดคล้องกับทฤษฎีทฤษฎีการเรียนรู้แบบร่วมมือของ สลาวิน (Slavin) เดวิด จอห์นสัน (David 
Johnson) และรอเจอร์ จอห์นสัน (Roger Johnson)  คือ ผู้เรียนจะต้องเรียนรู้จากกลุ่มให้มากที่สุด 
มีความร่วมมือทั้งด้านความคิด การทำงาน และความรับผิดชอบทั้งต่อตนเองและร่วมกันจนสามารถ
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บรรลุเป้าหมายได้ การที่จะช่วยให้การดำเนินงานของกลุ่มเป็นไปได้อย่าง มีประสิทธิภาพและบรรลุ
เป้าหมายนั้น กลุ่มจะต้องมีหัวหน้าที่ดี สมาชิกที่ดี และกระบวนการทำงานที่ดี นั่นคือ มีการเข้าใจใน
เป้าหมายของการทำงานร่วมกัน ผู้เรียนมีการพ่ึงพาอาศัยกันในการเรียนรู้  มีการปรึกษาหารือกัน
อย่างใกล้ชิด  มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน  มีการทำงานร่วมกันเป็นกลุ่ม  มีการวิเคราะห์กระบวนการ
ของกลุ่ม  และมีการแบ่งหน้าที่รับผิดชอบงานร่วมกัน 
 ดังนั้น  ผู้ วิจัยจึ งสนใจที่ จะพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้แบ บร่วมมือ เพ่ือเสริมสร้าง
ความสามารถในการทำงานเป็นทีม ในรายวิชานาฏศิลป์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ซึ่งมี
รูปแบบการสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุ่ม มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีความ
รับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม เพ่ือให้สมาชิกทุกคนในกลุ่มประสบผลสำเร็จหรือบรรลุเป้าหมาย
ร่วมกัน สามารถสร้างความสัมพันธ์อันดีให้เกิดขึ้นได้ ส่งผลถึงการพัฒนาความเป็นผู้นำ การรู้จัก
บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ ความร่วมมือในการทำงาน การยอมรับนับถือและเข้าใจกัน การมี
เป้าหมายร่วมกัน ซึ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญของความสามารถในทำงานเป็นทีมในรายวิชานาฏศิลป์
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 นอกจากนี้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือ สามารถช่วยให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี รวมทั้งได้เรียนรู้ทักษะทางสังคมและการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนอันเป็นทักษะที่
จำเป็นอย่างยิ่งในการดำรงชีวิตด้วย 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 2.1 เพ่ือพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือ ในรายวิชานาฏศิลป์ ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 5 ให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 70/70 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบความสามารถในการทำงานเป็นทีม ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 
ก่อนและหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือ ในรายวิชานาฏศิลป์ 
 2.3 เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ที่มีต่อกิจกรรมการเรียนรู้
แบบร่วมมือ ในรายวิชานาฏศิลป์ 
 
3. สมมติฐานการวิจัย 
 3.1 ความสามารถในการทำงานเป็นทีม โดยใช้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
4. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 4.1 ได้แนวทางการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ เพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการทำงาน
เป็นทีม ในรายวิชานาฏศิลป์ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 
 4.2 ได้แนวทางพัฒนาผู้เรียนในด้านผู้นำ ด้านการรู้จักบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ด้านการมีเป้าหมายร่วมกัน และด้านความร่วมมือในการทำงาน ด้านการยอมรับนับถือและเข้าใจกัน 
ตามความสามารถในการทำงานเป็นทีม 
 4.3 ได้แนวทางการจัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มี
ทักษะในศตวรรษท่ี 21 ตามมาตรฐานการศึกษาชาติ   
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5. วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยในเชิงปริมาณ (Quantitative  Research) ใช้แบบแผนการวิจัย

แบบการทดลองขั้นต้น (pre-experimental design) โดยศึกษากลุ่มเดียววัดก่อน - หลังการทดลอง 
(one-group pretest-posttest design) มีรายละเอียดเกี่ยวกับการวิจัย ดังนี้  ประชากรที่ใช้ในการ
วิจัยครั้งนี้ คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2565 โรงเรียนอนุบาลเมือง
ใหม่สุวรรณภูมิ อำเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 5 ห้อง จำนวน 182 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
ได้มาจากการสุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม (Cluster random sample) จำนวน 1 ห้อง นักเรียน 37 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แผนการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ เพ่ือเสริมสร้างความสามารถใน
การทำงานเป็นทีม ในรายวิชานาฏศิลป์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 จำนวน 7 แผน  แผนละ          
1 ชั่วโมง รวมทั้งสิ้น 7 ชั่วโมง 2) แบบประเมินความสามารถในการทำงานเป็นทีมในรายวิชานาฏศิลป์ 
ด้วยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือ เป็นแบบวัดก่อนและหลังเรียน (Pretest - Posttest) โดย
ใช้แบบประเมินความสามารถในการทำงานเป็นทีม โดยมีองค์ประกอบของความสามารถในการ
ทำงานเป็นทีม ได้แก่ ด้านผู้นำ ด้านการรู้จักบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ ด้านความร่วมมือใน
การทำงาน ด้านการยอมรับนับถือและเข้าใจกัน และด้านการมีเป้าหมายร่วมกัน ซึ่งจะทำการประเมิน 
2 ชุด คือ ฉบับสำหรับครูผู้สอนประเมิน และฉบับสำหรับผู้เรียนประเมินตนเองมีลักษณะเป็นมาตรา
ส่วนประมาณค่า 3 ระดับ 3) แบบสอบถามความพึงพอใจของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบร่วมมือ เพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการทำงานเป็นทีม ในรายวิชานาฏศิลป์ของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) โดยแบ่ง
ประเด็นการประเมินเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านเนื้อหา ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านสื่อการเรียน
การสอน และด้านการวัดและประเมินผล การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บข้อมูลโดยมี
ขั้นตอนดังนี้ 1) ผู้วิจัยชี้แจงผู้เรียนเกี่ยวกับขั้นตอนในการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ เพ่ือเสริมสร้าง
ความสามารถในการทำงานเป็นทีม ในรายวิชานาฏศิลป์ ซึ่งประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ 1. ขั้นเตรียม 
2. ขั้นสอน 3. ขั้นทำกิจกรรมกลุ่ม 4. ขั้นประเมินผลการเรียนรู้ 5. ขั้นสรุปบทเรียนและเสริมแรง 2) 
ทดสอบก่อนเรียนรู้ (Pre-test) เป็นแบบประเมินความสามารถในการทำงานเป็นทีม จำนวน 2 ชุด คือ 
ฉบับครูผู้สอนประเมิน และฉบับผู้เรียนประเมินตนเอง 3) ดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือ เพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการทำงานเป็นทีม ในรายวิชานาฏศิลป์ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 5 จำนวน 7 ชั่วโมง 4) ในการจัดการเรียนรู้ ให้นักเรียนทำใบกิจกรรมของแต่ละแผน 
ตรวจให้คะแนน 5) เมื่อสิ้นสุดจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือ เพ่ือเสริมสร้างความสามารถ
ในการทำงานเป็นทีม ในรายวิชานาฏศิลป์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ทำการทดสอบหลังเรียน 
(Post-test) เป็นแบบประเมินความสามารถในการทำงานเป็นทีม จำนวน 2 ชุด คือ ฉบับครูผู้สอน
ประเมิน และฉบับผู้เรียนประเมินตนเอง 6) นำแบบประเมินความพึงพอใจที่มีผลต่อการจัดการเรียนรู้
แบบร่วมมือ เพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการทำงานเป็นทีม ในรายวิชานาฏศิลป์ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 5 จำนวน 15 ข้อให้ผู้เรียนประเมินหลังการจัดการเรียนรู้  7) นำผลการทดสอบไป
วิเคราะห์และสรุปผลการศึกษา สถิติที่ใช้ในการวิจัย 1) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าประสิทธิภาพของกิจกรรมการเรียนรู้ โดยใช้เกณฑ์ประสิทธิภาพ 
E1/E2 และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 
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Coefficient) 2) สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพแบบสอบถาม ได้แก่ (1) ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง
ข้อคำถามและนิยามศัพท์เฉพาะ (IOC) (2) ค่าความเชื่อมั่นของแบบประเมินความสามารถในการ
ทำงานเป็นทีมและแบบสอบถามความพึงพอใจ ใช้วิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 
Alpha Coefficient Method) 3) สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ สถิติทดสอบที (one-
sample t-test)  
 
6. ผลการวิจัย  
 6.1 ผลการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ เพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการ
ทำงานเป็นทีม ในรายวิชานาฏศิลป์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ตามเกณฑ์ 70/70 
 

ตารางที่ 1 ประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ เพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการ
ทำงานเป็นทีม ในรายวิชานาฏศิลป์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 

 

คะแนน 
จำนวน
นักเรียน 

(N) 
คะแนนเต็ม �̅� S.D. ร้อยละ 

ประสิทธิภาพของกระบวนการ (E1) 37 140 119.10 3.86 85.07 

ประสิทธิภาพของผลลัพธ์ (E2) 37 105 86.89 4.34 82.75 

ประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ (E1 / E2) เท่ากับ 85.07/82.75 
 
 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากตารางที่ 1 พบว่า ประสิทธิภาพของกระบวนการเท่ากับ 85.07 
และประสิทธิภาพของผลลัพธ์เท่ากับ 82.75 ดังนั้น แผนการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ เพ่ือเสริมสร้าง
ความสามารถในการทำงานเป็นทีม ในรายวิชานาฏศิลป์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 มี
ประสิทธิภาพเท่า 85.07/82.75 เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้คือ 70/70 
 6.2 เปรียบเทียบความสามารถในการทำงานเป็นทีม ด้วยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือ ในรายวิชานาฏศิลป์ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน 
 

ตารางที ่2 ความสามารถในการทำงานเป็นทีมในรายวิชานาฏศิลป์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 
(ฉบับครูผู้สอนประเมิน) ก่อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือและหลังการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือ 

 

การทดสอบ จำนวน (N) คะแนนเต็ม �̅� S.D. t df Sig 
ก่อนเรียน 37 15 8.41 1.27 

-17.500 36 .000 
หลังเรียน 37 15 13.14 0.97 

 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากตารางที่ 2 พบว่า ความสามารถในการทำงานเป็นทีมในรายวิชา
นาฏศิลป์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 (ฉบับครูผู้สอนประเมิน ) หลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
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แบบร่วมมือ (�̅� = 13.14, S.D. = 0.97) สูงกว่าก่อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือ (�̅� = 
8.41, S.D. = 1.27) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 
ตารางที ่3 ความสามารถในการทำงานเป็นทีมในรายวิชานาฏศิลป์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 

(ฉบับผู้เรียนประเมินตนเอง) ก่อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือและหลังการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือ 

 

การทดสอบ จำนวน (N) คะแนนเต็ม �̅� S.D. t df Sig 
ก่อนเรียน 37 60 41.54 3.87 

-15.792 36 .000 
หลังเรียน 37 60 53.22 2.38 

 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากตารางที่ 3 พบว่า ความสามารถในการทำงานเป็นทีมในรายวิชา
นาฏศิลป์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 (ฉบับผู้เรียนประเมินตนเอง) หลังการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบร่วมมือ (�̅� = 41.54, S.D. = 3.87) สูงกว่าก่อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือ (�̅� 
= 53.22, S.D. = 2.38) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบความสามารถในการทำงานเป็นทีมก่อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
แบบร่วมมือและหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือ ทำให้พบว่าผู้เรียนมีพัฒนาการทาง
ความสามารถในการทำงานเป็นทีมในแต่ละด้าน ตามรายละเอียด ดังนี้ 
 
ตารางที ่4 ความสามารถในการทำงานเป็นทีมในรายวิชานาฏศิลป์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 

(ฉบับผู้เรียนประเมินตนเอง) ก่อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือและหลังการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือ 

 

ประเด็นการประเมิน
ความสามารถในการทำงาน

เป็นทีมด้วยกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบร่วมมือ 

ก่อนการจัดกิจกรรม หลังการจัดกิจกรรม 

ผู้สอนประเมิน ผู้เรียนประเมิน
ตนเอง 

ผู้สอน
ประเมิน 

ผู้เรียนประเมิน
ตนเอง 

�̅� S.D. �̅� S.D. �̅� S.D. �̅� S.D. 
1. ด้านที่ 1 ความเป็นผู้นำ 1.65 0.48 8.16 1.34 2.62 0.49 10.81 1.24 
2. ด้านที่ 2 การรู้จักบทบาท
หน้าที่และความรับผิดชอบ 

1.73 0.45 8.57 1.40 2.65 0.48 10.65 1.16 

3. ด้านที่ 3 ความร่วมมือใน
การทำงาน 

1.65 0.48 8.27 1.30 2.57 0.50 10.54 1.26 

4. ด้านที่ 4 การยอมรับนับ
ถือและเข้าใจกัน 

1.62 0.49 7.92 1.51 2.54 0.50 10.19 1.28 

5. ด้านที่ 5 การมีเป้าหมาย
ร่วมกัน 

1.76 0.43 8.62 1.49 2.76 0.43 11.03 1.14 
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 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากตารางที่ 4 พบว่า ผู้เรียนมีพัฒนาการความสามารถในทำงานเป็น
ทีม ในด้านต่าง ๆ ได้แก่ 1) ด้านความเป็นผู้นำ 2) ด้านการรู้จักบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ  3) 
ด้านความร่วมมือในการทำงาน 4) ด้านการยอมรับนับถือและเข้าใจกัน 5) ด้านการมีเป้าหมายร่วมกัน 
ซึ่งผู้วิจัยนำเสนอในสองประเด็นเพ่ือเปรียบเทียบความสามารถทำงานเป็นทีมก่อนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบร่วมมือและหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือ ในประเด็นที่มีการพัฒนามากที่สุด 
และประเด็นที่มีการพัฒนาน้อยที่สุด เมื่อพิจารณาผลคะแนนค่าเฉลี่ยความสามารถในการทำงานเป็น
ทีม ประเด็นที่ผู้เรียนมีพัฒนาการมากที่สุด ได้แก่ ด้านที่ 5 การมีเป้าหมายร่วมกัน คือ ผู้เรียนมี
พัฒนาการด้านการมีเป้าหมายร่วมกันหลังได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือ ฉบับผู้สอน
ประเมินมีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ (�̅� = 2.76, S.D. = 0.43) สูงกว่าด้านการมีเป้าหมายร่วมกันก่อนได้รับการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือ (�̅� = 1.76, S.D. = 0.43) และฉบับผู้เรียนประเมินตนเองมีค่าเฉลี่ยอยู่
ที่ (�̅� = 11.03, S.D. = 1.14) สูงกว่าด้านการมีเป้าหมายร่วมกันก่อนได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือ (�̅� = 8.62, S.D. = 0.43) และประเด็นที่มีการพัฒนาการน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านที่ 4 การยอมรับนับ
ถือและเข้าใจกัน คือ ผู้เรียนมีพัฒนาการด้านการยอมรับนับถือและเข้าใจกันหลังได้รับการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบร่วมมือ ฉบับผู้สอนประเมินมีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ (�̅� = 2.54, S.D. = 0.50) สูงกว่าด้านการยอมรับนับ
ถือและเข้าใจกันก่อนได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือ (�̅� = 1.62, S.D. = 0.49) และฉบับ
ผู้เรียนประเมินตนเองมีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ (�̅� = 10.19, S.D. = 1.28) สูงกว่าด้านการยอมรับนับถือและเข้าใจ
กันก่อนได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือ (�̅� = 7.92, S.D. = 1.51)  
 ผู้วิจัยได้นำเสนอความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนความสามารถในการทำงานเป็นทีมฉบับ
ผู้สอนประเมินและฉบับผู้เรียนประเมินตนเอง ซึ่งมีรายละเอียด ดังตารางที่ 5 
 
ตารางที่ 5 ความสัมพันธ์ระหว่างการประเมินความสามารถในการทำงานเป็นทีมฉบับผู้สอนประเมิน

และฉบับผู้เรียนประเมินตนเอง หลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือ 
 

ประเด็นการประเมิน
ความสามารถในการทำงาน

เป็นทีมด้วยกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบร่วมมือ 

ความสัมพันธ์ระหว่างการประเมินความสามารถในการทำงาน 
เป็นทีมฉบับผู้สอนประเมินและฉบับผู้เรียนประเมินตนเอง 

N ค่าความสัมพันธ์ (r) ค่า Sig. ระดับ
ความสัมพันธ์ 

1. ด้านที่ 1 ความเป็นผู้นำ 37 .833 .000 สัมพันธ์สูงมาก 
2. ด้านที่ 2 การรู้จักบทบาท
หน้าที่และความรับผิดชอบ 

37 .813 .000 สัมพันธ์สูงมาก 

3. ด้านที่ 3 ความร่วมมือใน
การทำงาน 

37 .862 .000 สัมพันธ์สูงมาก 

4. ด้านที่ 4 การยอมรับนับ
ถือและเข้าใจกัน 

37 .863 .000 สัมพันธ์สูงมาก 

5. ด้านที่ 5 การมีเป้าหมาย
ร่วมกัน 

37 .852 .000 สัมพันธ์สูงมาก 
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 จากการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการประเมินความสามารถในการทำงานเป็นทีมฉบับ
ผู้สอนประเมินและฉบับผู้เรียนประเมินตนเอง พบว่า ด้านที่ 4 การยอมรับนับถือและเข้าใจกัน มีค่า
ประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ระดับความสัมพันธ์ค่อนข้างสูงมาก (r= 0.863) รองลงมา คือ ด้านที่ 3 ความ
ร่วมมือในการทำงานมีค่าประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ระดับความสัมพันธ์สูงมาก (r= 0.862) ด้านที่ 5 การมี
เป้าหมายร่วมกันมีค่าประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ระดับความสัมพันธ์สูงมาก (r= 0.852) ด้านที่ 1 การเป็น
ผู้นำมีค่าประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ระดับความสัมพันธ์สูงมาก (r= 0.833)  ด้านที่ 2 การรู้จักบทบาทหน้าที่
และความรับผิดชอบมีค่าประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ระดับความสัมพันธ์สูงมาก (r= 0.813) สามารถสรุปได้
ว่าการประเมินความสามารถในการทำงานเป็นระหว่างฉบับผู้สอนประเมินและฉบับผู้เรียนประเมิน
ตนเอง มีระดับความสัมพันธ์สูงมากในทุกด้าน 
 6.3 ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจที่มีต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือ เพ่ือ
เสริมสร้างความสามารถในการทำงานเป็นทีม ในรายวิชานาฏศิลป์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5
พบว่า นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 มีความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือ เพ่ือ
เสริมสร้างความสามารถในการทำงานเป็นทีม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.47, S.D. = 0.59) เมื่อ
พิจารณาเป็นประเด็น แบ่งออกเป็น 4 ประเด็น ได้แก่ 1) ด้านเนื้อหา 2) ด้านการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ 3) ด้านสื่อการเรียนการสอน 4) ด้านการวัดผลประเมินผล ซึ่งประเด็นที่ผู้เรียนมีความพึงพอใจ
มากที่สุด ได้แก่ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (�̅� = 4.54, S.D. = 0.57) อยู่ในระดับมากที่สุด 
เนื่องจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือมีรูปแบบการเรียนรู้เป็นกลุ่มซึ่งส่งเสริมผู้เรียนได้
เรียนรู้ด้วยตนเอง ร่วมกับการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม ให้ผู้เรียนได้พ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและ
กัน จนนำพาไปสู่ความสำเร็จร่วมกัน จึงเป็นเหตุให้ผู้เรียนมีความพึงพอใจในด้านการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้มากกว่าด้านอ่ืน ๆ รองลงมา ได้แก่ ด้านเนื้อหา (�̅� = 4.45, S.D. = 0.58) ระดับมาก ด้านสื่อ
การเรียนการสอน (�̅� = 4.41, S.D. = 0.63) ระดับมาก และด้านที่น้อยที่สุด คือ ด้านการวัดผล
ประเมินผล (�̅� = 4.36, S.D. = 0.56) ระดับมาก 
 
7. อภิปรายผลการวิจัย 
 7.1 ประสิทธิภาพของกระบวนการแผนการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือร่วมมือ เพ่ือเสริมสร้าง
ความสามารถในการทำงานเป็นทีม ในรายวิชานาฏศิลป์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 (E1/E2) 
มีค่าเท่ากับ 85.07/82.75 หมายความว่า ผู้เรียนมีคะแนนเฉลี่ยจากการปฏิบัติกิจกรรมระหว่างเรียน 
คือ การทำใบงานและการนำเสนอผลงาน คิดเป็นร้อยละ 85.07 และคะแนนเฉลี่ยจากการประเมิน
ความสามารถในการทำงานเป็นทีม ซึ่งประเมินโดยครูผู้สอน คิดเป็นร้อยละ 82.75 แสดงให้เห็นว่า 
แผนการจัดเรียนรู้แบบร่วมมือ เพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการทำงานเป็นทีม ในรายวิชานาฏศิลป์
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น มีประสิทธิภาพสูงกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้ คือ 70/70 
จากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือ ทั้ง 5 ขั้นตอน ที่ส่งเสริมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ภายในชั้นเรียน อีกทั้งการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือ ยังเป็นวิธีการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน
ได้เรียนรู้เป็นมีการทำงานร่วมกัน อภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น มีความรับผิดชอบทั้งในส่วนของ
ตนเองและส่วนรวม รวมทั้งเป็นกำลังใจช่วยเหลือพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน ทำให้สมาชิกทุกคนในกลุ่ม
ประสบผลสำเร็จหรือบรรลุเป้าหมายร่วมกัน สังเกตได้จากหลังได้รับมอบหมายงาน ก่อนที่จะลงมือ
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ปฏิบัติงานผู้เรียนมีการปรึกษาหารือ วางแผนการทำงาน รับผิดชอบหน้าที่ของตนเองอย่างดี เพ่ือ
เป้าหมายที่จะต้องทำงานให้สำเร็จลุล่วงตามเวลาที่กำหนด ผู้เรียนยังค่อยแนะนำให้ความช่วยเหลือ
สมาชิกคนอ่ืน ๆ อีกด้วย รูปแบบกิจกรรมการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ เริ่มจากครูผู้สอนจัดกลุ่ม
ผู้เรียน ชี้แจงวัตถุประสงค์และเนื้อหาในบทเรียนจากนั้นให้ผู้เรียนร่วมกันทำงานเป็นกลุ่ม เสร็จแล้ว
นำเสนอข้อมูลเพ่ือประเมินความรู้และการทำงานเป็นทีม สุดท้ายจะร่วมกันสรุปบทเรียนและให้
ข้อแนะนำในการทำงานครั้งต่อไป ซึ่งกลุ่มใดที่ทำงานสำเร็จถูกต้องตามเวลาที่กำหนด ครูผู้สอนจะให้
ดาว ซึ่งเป็นการสะสมคะแนน กลุ่มที่มีคะแนนดาวสะสมมากที่สุดจะได้รับรางวัลเมื่อสิ้นสุดการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือเป็นกำลังใจให้แก่นักเรียน สอดคล้องกับแนวความคิด Johnson and 
Johnson (1994) กล่าวว่า การเรียนรู้แบบร่วมมือ คือ การเรียนรู้เป็นกลุ่มย่อยโดยมีสมาชิกกลุ่มที่มี
ความสามารถแตกต่างกันประมาน 3 – 6 คน ช่วยกันเรียนรู้เพ่ือไปสู่เป้าหมายของกลุ่ม ลักษณะร่วม
มือกันหรือช่วยเหลือกันในการเรียนรู้ คือ แต่ละคนต่างก็รับผิดชอบในการเรียนรู้ของตน และใน
ขณะเดียวกันก็ต้องช่วยให้สมาชิกคนอ่ืนเรียนรู้ด้วย เช่นเดียวกับ สยุมพร ศรีมุงคุณ (2555) กล่าวว่า
ทฤษฎีการเรียนรู้แบบร่วมมือ คือ การจัดการเรียนการสอนตามทฤษฏีนี้จะเน้นให้ผู้เรียนช่วยกันในการ
เรียนรู้ โดยมีกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนมีการพึ่งพาอาศัยกันในการเรียนรู้  มีการปรึกษาหารือกันอย่างใกล้ชิด  
มีการสัมพันธ์กัน  มีการทำงานร่วมกันเป็นกลุ่ม  มีการวิเคราะห์กระบวนการของกลุ่ม  และมีการแบ่ง
หน้าที่รับผิดชอบงานร่วมกัน และสอดคล้องกับแนวคิดของ ลักขณา สริวัฒน์  (2557) ที่กล่าวว่า คนที่
เก่งจะช่วยเหลือคนที่เรียนอ่อนกว่า นอกจากนี้ยังทำให้เกิดความเห็นใจกัน มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน มี
ความผูกพันกัน โดยยึดหลักความสำเร็จของกลุ่มคือความสำเร็จของสมาชิกทุกคนในกลุ่ม  เนื่องจาก
การศึกษาปัจจุบันมีการส่งเสริมการเรียนรู้แบบแข่งขันและแบบรายบุคคลอยู่แล้ว จึงจำเป็นต้องมีการ
ส่งเสริมการเรียนรู้แบบร่วมมือ ซึ่งสามารถช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี รวมทั้งได้เรียนรู้ทักษะทาง
สังคมและการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนซึ่งเป็นทักษะที่จำเป็นอย่างยิ่งในการดำรงชีวิตด้วย  นอกจากนี้ยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ เกริกเกียรติ นรินทร์ (2563) ซึ่งทำการวิจัยเรื่องการจัดการเรียนการสอน
แบบผสมผสาน โดยใช้การพัฒนาการเรียนการสอนแบบผสมผสานด้วยเทคนิคเรียนรู้แบบร่วมมือ 
TGT เพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการทำงานเป็นทีม วิชาเทคโนโลยี (วิทยาการ
คำนวณ) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 1. ผลการพัฒนาการเรียนการ
สอนแบบผสมผสานด้วยเทคนิคเรียนรู้แบบร่วมมือ TGT เพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ
และการทำงานเป็นทีม วิชาเทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ที่มี
ประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 80/80 (80.83/82.55) เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด และสอดคล้องกับพิมพ์
พิชชา ศาสตราชัย (2562) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาชุดกิจกรรมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ตามแนว
สะเต็มศึกษา ร่วมกับการเรียนรู้แบบร่วมมือ ที่ส่งผลต่อการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ทักษะการ
ทำงานเป็นทีม และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ผลการวิจัยสรุปได้ 
ดังนี้ 1. ชุดกิจกรรมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ตามแนวสะเต็มศึกษา ร่วมกับการเรียนรู้แบบร่วมมือ มี
ประสิทธิภาพ เท่ากับ 90.54/87.40 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ ดังนั้นกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือ 
ที่มีขั้นตอนการสอนให้ผู้เรียนได้ทำงานร่วมกัน พ่ึงพาอาศัยและค่อยช่วยเหลือซึ่งกันและกัน จึงเป็น
กิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความสามารถในการทำงานเป็นทีมได้เป็นอย่างดี 



 
 

วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน์ ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2567) | 533 

 7.2 ความสามารถในการทำงานเป็นทีมของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 โดยใช้รูปแบบ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือ หลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือสูงกว่าก่อนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยที่
กำหนดไว้ โดยความสามารถในการทำงานเป็นทีมหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าก่อน
การจัดการเรียนรู้ ดังที่ปรากฏให้เห็นได้จากผลการประเมินความสามารถในการทำงานเป็นทีมของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ที่มีผลคะแนนเฉลี่ยหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือ ฉบับ
ผู้สอนประเมิน เท่ากับ 87.56 ซึ่งสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยก่อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือ 
เท่ากับ 56.03 ฉบับผู้เรียนประเมินตนเอง เท่ากับ 88.69 ซึ่งสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยก่อนการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบร่วมมือ เท่ากับ 69.23  และเมื่อพิจารณาถึงประเด็นของการประเมินความสามารถใน
การทำงานเป็นทีมที่มีทั้ง 5 ประเด็น พบว่า ด้านที่มีการพัฒนามากที่สุด คือ ด้านการมีเป้าหมาย
ร่วมกัน ฉบับผู้สอนมีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ (�̅� = 2.76, S.D. = 0.43) สูงกว่าด้านการมีเป้าหมายร่วมกันก่อน
ได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือ (�̅� = 1.76, S.D. = 0.43) และฉบับผู้เรียนประเมินตนเอง
มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ (�̅� = 11.03, S.D. = 1.14) สูงกว่าด้านการมีเป้าหมายร่วมกันก่อนได้รับการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือ (�̅� = 8.62, S.D. = 0.43) เนื่องจากก่อนลงมือทำงานที่ได้รับ
มอบหมายผู้เรียนมีการปรึกษาหารือ วางแผนการทำงานและตั้งเป้าหมายที่จะต้องทำงานให้สำเร็จ
ลุล่วง จึงเป็นผลให้ด้านการมีเป้าหมายร่วมกันมีคะแนนพัฒนาการที่มากกว่าด้านอ่ืน ๆ และด้านที่มี
การพัฒนาน้อยที่สุด คือ ด้านการยอมรับนับถือและเข้าใจผู้เรียนมีพัฒนาการด้านการยอมรับนับถือ
และเข้าใจกันหลังได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือ ฉบับผู้สอนประเมินมีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ (�̅� = 
2.54, S.D. = 0.50) สูงกว่าด้านการยอมรับนับถือและเข้าใจกันก่อนได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
แบบร่วมมือ (�̅� = 1.62, S.D. = 0.49) และฉบับผู้เรียนประเมินตนเองมีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ (�̅� = 10.19, 
S.D. = 1.28) สูงกว่าด้านการยอมรับนับถือและเข้าใจกันก่อนได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือ (�̅� = 7.92, S.D. = 1.51) เนื่องจากผู้เรียนทุกคนต่างมีความคิดเห็นเป็นของตนเอง และคิดว่า
ความคิดของตนเองนั้นถูกต้อง หากทำตามความคิดของตนจะสามารถให้งานสำเร็จได้ จึงอาจจะทำให้
มีการขัดแย้งกันบ้างในเวลาทำงานร่วมกัน ส่งผลให้ด้านการยอมรับนับถือและเข้าใจกันเป็นประเด็นที่
มีการพัฒนาการน้อยที่สุด สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เหนือดวง พูลเพ่ิม (2560) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 
การจัดการเรียนรู้วิชาดนตรี ตามแนวคิดของซูซูกิร่วมกับการเรียนรู้แบบร่วมมือ เพื่อพัฒนาทักษะการ
ขับร้องและความสามารถในการทำงานเป็นทีม สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5  ผลการวิจัย
พบว่า ความสามารถในการทำงานเป็นทีมของนักเรียนหลังได้รับการจัดการเรียนรู้วิชาดนตรี ตาม
แนวคิดของซูซูกิร่วมกับการเรียนรู้แบบร่วมมือ สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญ ทางสถิติที่ระดับ .01 
และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ เบญจลักษณ์ อ่อนศรี (2563) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ผลการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์แบบร่วมมือโดยใช้เทคนิค STAD ร่วมกับกระบวนการแก้ปัญหาของ
โพลยา ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ผลการวิจัยพบว่า การทำงานเป็นทีมของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่  4 ที่ เรียนด้วยกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือโดยใช้เทคนิค STAD ร่วมกับ
กระบวนการแก้ปัญหาของโพลยาโดยรวมอยู่ในระดับดี ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการเรียนด้วยกิจกรรมการ
เรียนรู้แบบร่วมมือ เป็นรูปแบบการเรียนที่เน้นให้ผู้เรียนปฏิบัติจริงร่วมกับสมาชิกในกลุ่ม การแบ่งกลุ่ม
โดยคละความสามารถทำให้การทำงานภายในกลุ่มมีลักษณะแบบ เพ่ือนช่วยเพ่ือน มีการทำงาน
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ร่วมกัน อภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น มีความรับผิดชอบทั้งในส่วนของตนเองและส่วนรวม 
รวมทั้งเป็นกำลังใจช่วยเหลือพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน เพ่ือทำให้สมาชิกทุกคนในกลุ่มประสบผลสำเร็จ
หรือบรรลุเป้าหมายร่วมกัน เห็นได้จากการประเมินความสามารถในการทำงานเป็นทีมที่มีคะแนน
พัฒนาการมากขึ้นในทุก ๆ ด้านหลังจากได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือ 
 7.3 ความพึงพอใจของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ที่มีต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือ เพ่ือเสริมสร้างความสามารถทำงานเป็นทีม ในรายวิชานาฏศิลป์  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� 
= 4.47, S.D. = 0.59) เมื่อพิจารณาเป็นประเด็น แบ่งออกเป็น 4 ประเด็น ได้แก่ 1) ด้านเนื้อหา 2) 
ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 3) ด้านสื่อการเรียนการสอน 4) ด้านการวัดผลประเมินผล ซึ่งประเด็น
ที่ผู้เรียนมีความพึงพอใจมากท่ีสุด ได้แก่ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (�̅� = 4.54, S.D. = 0.57) อยู่
ในระดับมากที่สุด รองลงมา ได้แก่ ด้านเนื้อหา (�̅� = 4.45, S.D. = 0.58) ระดับมาก ด้านสื่อการเรียน
การสอน (�̅� = 4.41, S.D. = 0.63) ระดับมาก และด้านที่น้อยที่สุด คือ ด้านการวัดผลประเมินผล (�̅� 
= 4.36, S.D. = 0.56) ระดับมาก เนื่องจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือมีรูปแบบการเรียนรู้
เป็นกลุ่มซึ่งส่งเสริมผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง ร่วมกับการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม ให้
ผู้เรียนได้ช่วยเหลือพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน จนนำพาไปสู่ความสำเร็จร่วมกัน จึงเป็นเหตุให้ผู้เรียนมี
ความพึงพอใจในด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้มากกว่าด้านอื่น ๆ สอดคล้องกับงานวิจัยของ อภิญญา 
บุญหล้า (2665) ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาชุดกิจกรรมการเรียนรู้เกมคำศัพท์ภาษาอังกฤษแบบกลุ่ม
ร่วมมือด้วยเทคนิค TGT เพ่ือส่งเสริมการรู้คำศัพท์ภาษาอังกฤษและการทำงานเป็นทีม สำหรับ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ผลการวิจัยพบว่านักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 มีความพึงพอใจต่อชุด
กิจกรรมการเรียนรู้เกมคำศัพท์แบบกลุ่มร่วมมือด้วยเทคนิค TGT เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้คำศัพท์
ภาษาอังกฤษและการทำงานเป็นทีม มีความพึงพอใจในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่า 
(�̅�=44.65, S.D. = 0.13) และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของอนุชา ปิ่นกระโทก (2564) ได้ทำการวิจัย
เรื่อง การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือที่ใช้เว็บสนับสนุนการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมการทำงานเป็นทีม 
สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนอนุบาลดารณีท่าบ่อ ผลการวิจัยพบว่า ผลการศึกษา
ความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือที่ใช้เว็บสนับสนุนการเรียนรู้อยู่ในระดับ
พึงพอใจมาก 
 ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือ โดยผู้วิจัยสร้างแผนการจัดการ
เรียนรู้จากการศึกษา เอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 แนวคิด ทฤษฎี 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือ เพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการ
ทำงานเป็นทีมของผู้เรียน สังเกตได้จากการทำแบบประเมินความสามารถในการทำงานเป็นทีม 
นอกจากนั้นยังเป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ผู้เรียนมีความพึงพอใจมาก แล้วยังมีศักยภาพที่จะใช้ใน
การพัฒนาความรู้และทักษะการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้เรียนมีผลการเรียนดี
ขึ้นอีกด้วย 
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8. องค์ความรู้ใหม่ 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ค้นพบองค์ความรู้เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือ 
เพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการทำงานเป็นทีมในรายวิชานาฏศิลป์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 
5 ให้มีประสิทธิภาพโดยมีองค์ประกอบ 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 T : Teacher คือ ครูเป็นผู้สนับสนุนคอยชี้แนะแนวทางในการดำเนินกิจกรรมการจัดการ
เรียนรู้ให้เป็นไปอย่างเรียบร้อย 
 E : Environment คือ การสร้างสภาพแวดล้อมหรือบรรยากาศในขณะปฏิบัติกิจกรรมการ
เรียนรู้ 
 A : Activity คือ การปฏิบัติกิจกรรมกลุ่มของนักเรียนโดยใช้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือ เพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการทำงานเป็นทีม 
 M : Motivation คือการสร้างแรงจูงใจให้นักเรียนในการปฏิบัติกิจกรรมร่วมกันภายในกลุ่ม
ให้สำเร็จลุล่วง โดยมีการเสริมแรงเป็นของรางวัล 
 
9. ข้อเสนอแนะ 
 9.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  9.1.1 การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 การศึกษาจึงมีบทบาทสำคัญ
ในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการพัฒนากำลังคนให้มีคุณภาพ สามารถ
ดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนในสังคมได้ สถานศึกษาควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาสมรรถนะ
สำคัญทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ความสามารถในการคิด ความสามารถในการสื่อสาร ความสามารถในการ
แก้ปัญหา ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิตและความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ครูจึงต้องมี ความ
พร้อมในการจัดการเรียนรู้สู่การปฏิบัติจริงให้มากเป็นพิเศษ เพ่ือเตรียมความพร้อมให้ผู้เรียนมีทักษะ
สำหรับการออกไปดำรงชีวิต  
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 9.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  9.2.1 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือ ในขั้นตอนของการทำกิจกรรมกลุ่มผู้เรียน
ค่อนข้างใช้เวลานาน ผู้สอนควรกำกับเวลาให้เกิดความกระชับ เพ่ือจะได้ดำเนินการขั้นตอนการสอน
ในลำดับต่อไป 
  9.2.2 ในขั้นสรุปบทเรียนและเสริมแรง ผู้สอนควรให้การเสริมแรง โดยการให้คะแนน 3 
ดาว กับกลุ่มที่ทำงานสำเร็จถูกต้องตามเวลาที่กำหนด ซึ่งเป็นการสะสมคะแนน กลุ่มที่มีคะแนนดาว
สะสมมากที่สุดจะได้รับรางวัลเมื่อสิ้นสุดการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือเป็นกำลังใจให้แก่นักเรียน 
  9.2.3 ผู้สอนควรศึกษาความแตกต่างระหว่างบุคคลให้เข้าใจก่อนการจัดผู้เรียนเข้ากลุ่ม 
เพ่ือให้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 9.3 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 
  9.3.1 ควรมีการศึกษาวิจัยโดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือ ไปใช้ในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้อื่น ๆ และควรศึกษาตัวแปรอื่นที่เกิดจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือ 
  9.3.2 ควรมีการนำเทคนิคต่าง ๆ ในการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือมามีส่วนร่วมกับการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ เช่น เทคนิค Jigsaw เทคนิค Think Pair Share เป็นต้น เพ่ือให้กิจกรรมการ
เรียนรู้แบบร่วมมือ มีความน่าสนใจมากยิ่งข้ึน 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของ
อำเภอหัวหิน 2) เปรียบเทียบการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั ่งยืนของอำเภอหัวหิน จำแนกตาม
ลักษณะส่วนบุคคล 3) ศึกษานโยบายไทยแลนด์ 4.0 ที่มีความสัมพันธ์เชิงเหตุ-ผล ต่อการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของอำเภอหัวหิน และ 4) ศึกษาแนวทางการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนตาม
นโยบายไทยแลนด์ 4.0 ของอำเภอหัวหิน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักท่องเที่ยวที่มาเที่ยวในอำเภอหัวหิน 
จำนวน 384 คน และผู ้ให้ข้อมูลสำคัญจำนวน 9 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย                       
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที ความแปรปรวนทางเดียว การถดถอยเชิงพหุ และการวิเคราะห์
เนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) การพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของอำเภอหัวหิน อยู่ในระดับมาก 
2) ลักษณะส่วนบุคคล ได้แก่ รายได้ต่อเดือนที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการท่องเที่ยว
อย่างยั่งยืนของอำเภอหัวหิน ต่างกัน 3) นโยบายไทยแลนด์ 4.0 ด้านการสนับสนุนจากภาครัฐ และ
ด้านความคิดสร้างสรรค์ มีความสัมพันธ์เชิงเหตุ-ผลกับการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของอำเภอ
หัวหิน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 ด้านเทคโนโลยี มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ด้าน
นวัตกรรม มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และ 4) แนวทางการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนตาม
นโยบายไทยแลนด์ 4.0 ของอำเภอหัวหิน พบว่า ควรมีการปรับปรุงและฟื้นฟูแหล่งท่องเที่ยวให้คง
สภาพและคงความเป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่น ควรปรับปรุงพัฒนาศูนย์บริการข้อมูลการท่องเที่ยวให้มี
มาตรฐาน ควรประเมินความพึงพอใจของนักท่องเที่ยวอย่างต่อเนื่อง ควรกระตุ้นการท่องเที่ยวใน
รูปแบบต่าง ๆ และควรพัฒนารูปแบบการท่องเที่ยวให้หลากหลายมากขึ้น 
 
คำสำคัญ : การพัฒนา; การพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน; นโยบายไทยแลนด์ 4.0 
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ABSTRACT 
 This mixed-method research aimed to: 1) Study the level of sustainable 
tourism development of Hua Hin District 2) Compare the sustainable tourism 
development of Hua Hin District Classified by personal characteristics. 3) Study the 
Thailand 4.0 policy that has a causal relationship. To develop sustainable tourism of 
Hua Hin District and 4) study guidelines for sustainable tourism development according 
to Thailand 4.0 policy of Hua Hin District. The sample group was 384 tourists who 
visited Hua Hin District in 2023 and 8 key informants of Phetchaburi Municipality. Data 
were analyzed by using percentage, mean, standard deviation, t-test, one-way ANOVA, 
multiple regression, and content analysis. 
 The results showed that; 1) Sustainable tourism development of Hua Hin 
District at a high level 2) personal characteristics, including different monthly income 
3) The overall policy of Thailand 4.0 in terms of government support and creativity 
there is a causal relationship with the sustainable tourism development of Hua Hin 
District. It was statistically significant at the 0.001 level of technology. was statistically 
significant at the 0.01 level; innovation was statistically significant at the 0.05 level, and 
4) Guidelines for sustainable tourism development according to the Thailand 4.0 policy 
of Hua Hin District, it was found that tourist attractions should be improved and 
restored to maintain their condition and maintain local identity. Improving and 
developing tourist information centers to meet standards constantly assessing the 
satisfaction of tourists Stimulate tourism in various forms and develop more diverse forms of 
tourism. 
 
Keyword : Development; Sustainable Tourism Development; Thailand 4.0 Policy 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 จากกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกและนโยบายของภาครัฐบาลในเรื่องประเทศไทย 4.0 
(Thailand 4.0) ทำให้ส่งผลต่อนโยบายด้านอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของประเทศไทยและการตลาด
ท่องเที่ยว 4.0 ที่เน้นด้านนวัตกรรม เทคโนโลยีและความคิดสร้างสรรค์ในการจัดการด้านการท่องเที่ยว
และตลาดท่องเที่ยว เกิดเป็นกลุ่มธุรกิจผู้ประกอบการสตาร์ทอัพ (Startup) ด้านการท่องเที่ยวที่
เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีและความคิดสร้างสรรค์ให้กับผู้ประกอบการ แหล่งทุนหรือหน่วยงานภาครัฐที่
สนับสนุน เกิดเป็นกลุ ่มนักท่องเที ่ยวโซโลโม (So Lo Mo) ซึ ่งมาจากคำว่า Social Local หรือ 
Location และ Mobile ที่ใช้เทคโนโลยีในการท่องเที่ยวด้วย ตนเองส่วนใหญ่เป็นกลุ่มนักท่องเที่ยว 
เด ินทางท ่องเท ี ่ยวภายในประเทศจ ัดการวางแผนด ้วยต ัวเองแบบอ ิสระ ( DIT-Domestic 
Independent Tourism) และนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติกลุ่มที่มาเที่ยวด้วยตนเองแบบอิสระ (FIT-
Foreign Independent Tourism) มีการจัดการวางแผนด้วยเองทุกอย่าง ทำให้เกิดการตลาด
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ท่องเที่ยว รูปแบบใหม่ที่เน้นการตลาดออนไลน์ (Digital Marketing) ซึ่งถือว่าเป็นการตลาดสังคม
ออนไลน์ (Social Media Marketing) ที่เป็นการเปิดกว้างทางความคิด การมีส่วนร่วม และยังเป็นการ
ยอมรับความแตกต่างของแต่ละบุคคลด้วย มีการพัฒนาเทคโนโลยีการสื่อสาร ที่ทำให้ลูกค้ามีการ
ติดต่อแลกเปลี่ยนความรู้ ตลอดจนการค้นหาข้อมูล ซื้อ ขาย สินค้าและบริการที่ไร้พรมแดนด้วยการ
เชื่อมโยงการตลาดแบบออนไลน์ (Online), ออฟไลน์ (Offline) และการบริหารช่องทางในการเข้าถึง
ลูกค้า (Omni Channel) ส่งผลให้ผู้ประกอบการยุคนี้สามารถ วิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายและพฤติกรรม
นักท่องเที่ยวเพื่อให้สอดคล้องในการทำการตลาดรูปแบบใหม่และ สอดคล้องกับแนวโน้มด้านการ
ท่องเที่ยวเปลี่ยนแปลงในอนาคต (สุประภา สมนักพงษ์, 2560) 
 “หัวหิน” เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่นักท่องเที่ยวนึกถึงเป็นอันดับต้นๆ เนื่องจากมีรูปแบบ
ทางการท่องเที่ยวที่หลากหลาย ได้แก่ การท่องเที่ยวในแหล่งธรรมชาติ (Natural Based Tourism) 
การท่องเที่ยวในแหล่งวัฒนธรรม (Cultural Based Tourism) และการท่องเที่ยวในความสนใจพิเศษ 
(Special Interest Tourism) ซึ่งครอบคลุมรูปแบบทั้งหมดของการท่องเที่ยวในปัจจุบัน (กลุ่มงาน
ยุทธศาสตร์และข้อมูลเพื ่อการพัฒนาจังหวัด , 2560) โดยอำเภอหัวหินนั ้นตั ้งอย ู ่ ในจ ังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ ห่างจากกรุงเทพมหานครประมาณ 185 กิโลเมตรเป็นเมืองท่องเที่ยวที่สำคัญของ
ประเทศ มีนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศจำนวนมากเดินทางมาท่องเที่ยว (สำนักงาน
สถิติแห่งชาติ, 2561)  
 ท่ามกลางการเจริญเติบโตของการท่องเที่ยวในอำเภอหัวหิน ก็มีปัญหาและอุปสรรคต่างๆ 
ซึ่งส่งผลกระทบต่อสังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม รวมถึงการพัฒนาการท่องเที่ยวเพื่อให้สอดคล้อง
กับแนวทางการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนซึ่งเป็นนโยบายด้านการท่องเที่ยวของภาครัฐ ได้แก่ การพัฒนาที่
ขาดความสมดุลต่อระบบเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม การบริหารจัดการของภาครัฐ
ไม่สามารถรองรับการเจริญเติบโตด้านการท่องเที่ยวได้อย่างมีประสิทธิภาพ ระบบสาธารณูปโภคไม่
เพียงพอต่อการเติบโตด้านการท่องเที่ยว ขาดการกำหนดและควบคุมมาตรฐานธุรกิจบริการ การ
ปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรมของสังคม สภาพความเป็นชุมชนเมืองเข้ามาแทนที่ชุมชนดั้งเดิม 
การโยกย้ายถิ่นที่อยู่ของชุมชนดั้งเดิมและมีนายทุนและนักท่องเที่ยวเข้ามาแทนที่ ค่าครองชีพสูงขึ้น
อย่างรวดเร็วทำให้คนท้องถิ่นใช้ชีวิตอยู่อย่างยากลำบากมากขึ ้น และขาดการประชาสัมพันธ์ให้
นักท่องเที่ยวได้ตระหนักถึงคุณค่าของแหล่งท่องเที่ยวและวัฒนธรรมในท้องถิ่นขาดการเชื่อมโยง
ระหว่างการท่องเที่ยวและชุมชนท้องถิ่นเพื่อให้เกิดวิสาหกิจชุมชนอย่างเข้มแข็ง (DASTA, 2010: 1) 
ประกอบกับหัวหินมีผู้ติดเชื้อโควิดมากที่สุดในจังหวัด และมีคลัสเตอร์ใหม่ต่อเนื่อง จากการประเมิน
พบว่าผู้ประกอบการโรงแรม ร้านอาหารส่วนใหญ่ ต้องปรับตัวให้มีมาตรฐาน ต้องใช้งบลงทุนเพิ่มเพ่ือ
รับนักท่องเที ่ยว ขณะที ่หน่วยงานภาครัฐมีความพร้อมหรือไม่ในการใช้กฎหมายควบคุม จ.
ประจวบคีรีขันธ์มีพื้นที่ชายแดนติดกับประเทศพม่ายาวกว่า 200 กิโลเมตร จึงมีความเสี่ยงกับคลัส
เตอร์ใหม่จากแรงงานเถ่ือนหลบหนีเข้าเมืองไปทำงานในโรงงานสับปะรด หรือแคมป์คนงานก่อสร้างได้
ตลอดเวลา เชื่อว่าบรรยากาศการท่องเที่ยวในไตรมาส 4 ภาพรวมในจังหวัดภาคตะวันตก ยังไม่
สามารถทำกิจกรรมการท่องเที่ยวได้ตามปกติ ขณะที่การฉีดวัคซีนให้ครบตามเป้าหมายยังเป็นเรื่องสำคัญ 
รัฐบาลต้องเร่งดำเนินการควบคู่ไปกับการสกัดกั้นเชื้อกลายพันธุ์สายพันธุ์ใหม่ (มติชนออนไลน์, 2564)  
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 จากปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงต้องการที่จะศึกษาแนวทางการพัฒนาการท่องเที่ยว
อย่างยั่งยืนตามนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ของอำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เพ่ือนำไปพัฒนาการ
ท่องเที ่ยวของอำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ให้ม ีความยั ่งยืน สอดรับกับกระแสการ
เปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน ให้สามารถอนุรักษ์ทรัพยากรของการท่องเที่ยวในด้านต่าง ๆ ให้อยู่ได้นาน
ที่สุดและเสื่อมโทรมช้าที่สุด รวมถึงการสร้างจิตสำนึกร่วมกันในเรื่องของการท่องเที่ยวในรูปแบบการ
ท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อมและ
เทคโนโลยีในปัจจุบันและคำนึงถึงผลที่จะเกิดข้ึนกับทรัพยากรท่องเที่ยวในอนาคต 
 
2. วัตถปุระสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื ่อศึกษาระดับการพัฒนาการท่องเที ่ยวอย่างยั ่งยืนของอำเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ 
 2.2 เพื ่อเปรียบเทียบการพัฒนาการท่องเที ่ยวอย่างยั ่งยืนของอำเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ จำแนกตามลักษณะส่วนบุคคล 
 2.3 เพื่อศึกษานโยบายไทยแลนด์ 4.0 ที่มีความสัมพันธ์เชิงเหตุ-ผล ต่อการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน ของอำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
 2.4 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนตามนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ของ
อำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับการวิจัย 
 3 .1 ทราบระด ับการพัฒนาการท ่องเท ี ่ยวอย ่างย ั ่ งย ืนของอำเภอห ัวห ิน จ ังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ 
 3.2 ทราบการเปรียบเทียบการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของอำเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ จำแนกตามลักษณะส่วนบุคคล 
 3.3 ทราบนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ที่มีความสัมพันธ์เชิงเหตุ-ผล ต่อการพัฒนาการท่องเที่ยว
อย่างยั่งยืน ของอำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
 3.4 ทราบแนวทางการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนตามนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ของ
อำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนตามนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ของ
อำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ทั้งใน
เชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ โดยมีระเบียบวิธีวิจัย ดังนี้ ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
การวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ นักท่องเที่ยวที่มาเที่ยวในอำเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ ในปี 2566 ซึ่งไม่ทราบจำนวนที่แน่นอน กำหนดขนาดกลุ ่มตัวอย่างโดยใช้สูตร
คำนวณของคอแครน (Cochran, 1953) ได้กลุ่มตัวอย่าง 384 คน ผู้วิจัยกำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้
หลักความน่าจะเป็น โดยใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบบังเอิญ การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ
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ในการสัมภาษณ์เชิงลึก จำนวน 9 คน ได้แก่ ตัวแทนระดับผู้บริหารของอำเภอหัวหิน จำนวน 1 คน 
ตัวแทนของททท.หัวหิน จำนวน 1 คน และตัวแทนผู้ประกอบการที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวในเขต
อำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีร ีข ันธ ์ ประกอบด้วย ผู ้ประกอบการโรงแรม จำนวน 1 คน 
ผู้ประกอบการร้านอาหาร จำนวน 2 คน ผู้ประกอบการรถโดยสารสาธารณะจำนวน 2 คน และ
นักท่องเที่ยวที่มาเที่ยวในอำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จำนวน 2 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
การวิจัยเชิงปริมาณ เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย คือ แบบสอบถามการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน
ตามนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ของอำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ตอน ได้แก่ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลลักษณะส่วนบุคคล ตอนที่ 2 ข้อมูลนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถาม
เกี่ยวกับการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของอำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  ตอนที่ 4 
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ การวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้างเป็นเครื่องมือ
วิจัย ซึ่งเป็นการใช้คำถามปลายเปิดที่สร้างขึ้นเพื่อให้ผู้ให้ข้อมูลสามารถออกความเห็นหรือให้ข้อมูลได้
อย่างเปิดกว้าง โดยผู้วิจัยจะสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูลตามคำถามที่ถูกเตรียมไว้ล่วงหน้า แต่จะเรียงคำ
ถามใหม่ได้ หรือเปลี่ยนแปลงคำพูดให้เหมาะสมกับสถานการณ์ของผู้ให้ข้อมูล อันจะส่งผลต่อความ
ยืดหยุ่นในการเก็บรวบรวมข้อมูล การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิจัยเชิงปริมาณ ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลนี้ เป็นการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง โดยการแจกแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างในรูปแบบของ 
Google Form กับนักท่องเที่ยวที่มาเที่ยวในอำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ในปี 2566 และ
ผู้วิจัยทำการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม มาตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ เพื่อนำ
ข้อมูลมาวิเคราะห์ทางสถิติ และวิเคราะห์เนื้อหาต่อไป การวิจัยเชิงคุณภาพ มีการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
การสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญจำนวน 8 คนเพื่อให้ได้ข้อมูลที่ต้องการและสามรถตอบ
วัตถุประสงค์ในการวิจัยได้ สำหรับการจัดการข้อมูล ได้นำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ มาถอดคำ
สัมภาษณ์ เรียบเรียงข้อมูลเพื่อจะได้นำไปวิเคราะห์ต่อไป การวิเคราะห์ข้อมูล การวิจัยเชิงปริมาณ 
สถิติเชิงพรรณนา ใช้สำหรับวิเคราะห์ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติ
ค่าความถี่และค่าร้อยละ วิเคราะห์ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายไทยแลนด์ 4.0 และวิเคราะห์ตอน
ที่ 3 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของอำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  วิเคราะห์ตอนที่ 4 เป็นข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะ ซึ่งผู้วิจัยได้นำมาแจงนับและเรียบเรียงให้เห็นถึงประเด็นการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่าง
ยั่งยืนตามนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ของอำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  สถิติเชิงอนุมาน ใช้
ทดสอบสมมุติฐานที่ 1 ลักษณะส่วนบุคคลที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการท่องเที่ยว
อย่างยั่งยืนของอำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ต่างกัน โดยใช้สถิติ t-test  สำหรับเปรียบเทียบ
ความแตกต่างระหว่างตัวแปรอิสระที่มี 2 กลุ่ม และใช้สถิติ one-way ANOVA สำหรับเปรียบเทียบ
ความแตกต่างระหว่างตัวแปรอิสระที่มี 3 กลุ่ม ขึ้นไป และหากพบว่ามีความแตกต่างกัน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 จะทำการทดสอบความแตกต่างรายคู ่ด้วยวิธีการ LSD (Least 
Significant Difference Test) และทดสอบสมมุติฐานที่ 2 นโยบายไทยแลนด์ 4.0 มีความสัมพันธ์เชิง
เหตุ–ผลกับการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของอำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยใช้การ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multi Linear Regression Analysis) และทดสอบความเป็นอิสระกัน
ของความคลาดเคลื่อน คือ Durbin-Watson ซึ่งมีค่าเท่ากับ 1.5 ≤Durbin–Watson≤2.5 การวิจัยเชิง



 
 

วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน์ ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2567) | 543 

คุณภาพ ใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา โดยผู้วิจัยจะทำการตรวจสอบข้อมูลก่อนทำการวิเคราะห์
เพื่อให้ผลการวิจัยมีความแม่นตรงและมีความน่าเชื่อถือของข้อมูล มีการเปรียบเทียบข้อมูลที่ได้จาก
แหล่งต่าง ๆ จากผู้ให้ข้อมูล จากนั้นใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา โดยการตีความจากข้อมูลเบื้องต้น
ให้เป็นข้อมูลที่สื่อความหมายของผู้ให้ข้อมูล ด้วยการแยกประเภทและการลดทอนข้อมูลเพื่อจัดเป็น
หมวดหมู่เพ่ือนำมาตีความและสร้างข้อสรุปโดยนำผลการสรุปต่างๆ มาเชื่อมโยงจนเกิดเป็นโครงสร้าง
ของข้อสรุป ที่สามารถตอบปัญหาได้ตามวัตถุประสงค์ในการวิจัย 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาระดับการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของอำเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ พบว่า การพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของอำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขนัธ์ 
ในภาพรวมและรายด้าน มีการพัฒนาอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับดังนี้ ด้านการรักษาระดับความ
พึงพอใจของนักท่องเที่ยวและสามารถทำการตลาดได้ ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรการท่องเที่ยว ด้าน
การพัฒนากิจกรรมการท่องเที่ยว ด้านการวางแผนและจัดการในการพัฒนาการท่องเที่ยว และด้าน
การจัดการผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนจากการท่องเที่ยวให้กระจายไปทั่วทุกภาคส่วนของสังคม 
 5.2 ผลการเปรียบเทียบการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั ่งยืนของอำเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ จำแนกตามลักษณะส่วนบุคคลลักษณะส่วนบุคคล ได้แก่ รายได้ต่อเดือนที่แตกต่าง
กัน มีความคิดเห็นต่อการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของอำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
ต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 5.3 ผลการศึกษานโยบายไทยแลนด์ 4.0 ที่มีความสัมพันธ์เชิงเหตุ-ผล ต่อการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน ของอำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์นโยบายไทยแลนด์ 4.0 ในภาพรวม 
ด้านการสนับสนุนจากภาครัฐ และด้านความคิดสร้างสรรค์ มีความสัมพันธ์เชิงเหตุ -ผลกับการ
พัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของอำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.001 ด้านเทคโนโลยี มีความสัมพันธ์เชิงเหตุ-ผลกับการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของ
อำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 ด้านนวัตกรรม มี
ความสัมพันธ์เช ิงเหตุ -ผลกับการพัฒนาการท่องเที ่ยวอย่างยั ่งย ืนของอำเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 5.4 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนตามนโยบายไทยแลนด์ 4.0 
ของอำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ทั้ง 5 ด้าน พบว่า 1) ด้านอนุรักษ์ทรัพยากรการท่องเที่ยว 
ควรมีการปรับปรุงและฟ้ืนฟูแหล่งท่องเที่ยวให้คงสภาพและคงความเป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่น รวมทั้ง
ควรมีการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติให้คงอยู่ เพ่ือสร้างเป็นแหล่งเรียนรู้ให้ผู้ที่สนใจได้เข้ามาท่องเที่ยว 
รวมทั้งควรสร้างจิตสำนึกให้นักท่องเที่ยว ผู้ประกอบการ และผู้ที่เกี่ยวข้องให้มีความรักและหวงแหน
ทรัพยากรธรรมชาติมากขึ้น 2) ด้านวางแผนและจัดการในการพัฒนาการท่องเที่ยว ควรมีการปรับปรุง
พัฒนาศูนย์บริการข้อมูลการท่องเที่ยวให้มีมาตรฐาน รวมทั้งควรมีการบูรณาการระหว่างหน่วยงาน
ภาครัฐและภาคเอกชนในการพัฒนาสถานที่ท่องเที่ยวภายในท้องถิ่นให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่ง
เป็นการเพิ่มศักยภาพในการพัฒนาการท่องเที่ยวให้ยั่งยืน นอกจากนี้ควรมีการจัดกิจกรรม พร้อมทั้ง
ส่งเสริมการขายการท่องเที่ยว เพ่ือให้นักท่องเที่ยวเดินทางมาท่องเที่ยวมากข้ึน 3) ด้านการรักษาระดับ
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ความพึงพอใจของนักท่องเที่ยวและสามารถทำการตลาดได้ ควรมีการประเมินความพึงพอใจของ
นักท่องเที่ยวที่เข้ามาท่องเที่ยวอย่างต่อเนื่อง เพื่อนำผลการประเมินมาปรับปรุงและแก้ไขการจัดการ
การบริการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้างความประทับใจและความพึงพอใจให้แก่นักท่องเที่ยว รวมทั้งควรมี
การพัฒนาและปรับปรุงถนนหนทางและการคมนาคมให้มีความสะดวกมากขึ้น 4) ด้านการจัดการ
ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการท่องเที่ยวให้กระจายไปทั่วทุกภาคส่วนของสังคม ควรมีการกระตุ้นการ
ท่องเที่ยวในรูปแบบต่าง ๆ ให้มากข้ึน เพ่ือกระจายการพัฒนาให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ และควรมีการเปิด
โอกาสให้ชุมชนในท้องถิ่นได้เข้าร่วมในการจัดการการท่องเที่ยวภายในชุมชน 5) ด้านการพัฒนา
กิจกรรมการท่องเที่ยว  ควรมีการพัฒนารูปแบบการท่องเที่ยวที่หลากหลายมากข้ึน เช่น การท่องเที่ยว
เชิงชุมชน การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม และการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ฯลฯ 
และควรพัฒนาการท่องเที ่ยวภายในอำเภอหัวหินให้ครอบคลุมนักท่องเที ่ยวทุกกลุ ่มเป้าหมาย 
นอกจากนี้ควรมีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลการท่องเที่ยวในหลากหลายช่องทางทั้งภายในและภายนอก
ประเทศ เพ่ือสร้างความน่าสนใจให้นักท่องเที่ยวเดินทางมาท่องเที่ยวภายในอำเภอหัวหินมากขึ้น 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 การพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของอำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ใน
ภาพรวม มีการพัฒนาอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า อำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ มีการ
พัฒนาการท่องเที่ยวโดยอนุรักษ์ทรัพยากรทางการท่องเที่ยว ให้อยู่ได้นานที่สุดและเสื่อมโทรมช้าที่สุด 
ตามหลักการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 5 ประการ คือ การอนุรักษ์ทรัพยากรการท่องเที่ยว การวางแผน
และจัดการในการพัฒนาการท่องเที่ยว การรักษาระดับความพึงพอใจของนักท่องเที่ยวและสามารถทำ
การตลาดได้ การจัดการผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการท่องเที่ยวให้กระจายไปทั่วทุกภาคส่วนของ
สังคม และ การพัฒนากิจกรรมการท่องเที่ยว สอดคล้องกับทฤษฎีการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน
ของ World Tourism Organization (1998) กล่าวว่า การท่องเที ่ยวอย่างยั ่งยืนตามแนวคิดของ
องค์กรการท่องเที่ยวโลกที่มีหลัก 5 ประการ คือ การอนุรักษ์ทรัพยากรการท่องเที่ยว การวางแผนและ
จัดการในการพัฒนาการท่องเที่ยว การเปลี่ยนแปลงสิ่งต่างๆ ได้เท่าที่จำเป็นในแหล่งท่องเที่ยว การ
รักษาระดับความพึงพอใจของนักท่องเที่ยวและสามารถทำการตลาดได้ และการจัดการผลประโยชน์ที่
เกิดขึ ้นจากการท่องเที ่ยวให้กระจายไปทั่วทุกภาคส่วนของสังคมและสอดคล้องกับทฤษฎีการ
พัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของ สวาร์บรู๊ค (Swarbrooke, 1998) กล่าวว่า การท่องเที่ยวอย่าง
ยั่งยืน คือ การท่องเที่ยวซึ่งทำให้เศรษฐกิจเจริญงอกงาม แต่จะต้องไม่ทำลายทรัพยากรซึ่งเก่ียวข้องกับ
การท่องเที่ยว นอกจากนี้ต้องไม่ส่งผลกระทบในด้านลบต่อสิ่งแวดล้อมทางกายภาพและโครงสร้างทาง
สังคมของชุมชนในท้องถิ่นในการพัฒนาอย่างยั่งยืน และการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนตามข้อตกลงระหว่าง
ประเทศ ซึ่งประกอบด้วยหลักการดังต่อไปนี้ 1) สิ่งแวดล้อมเป็นทรัพย์สมบัติที่สำคัญและมีคุณค่ายิ่ง
ต่อการท่องเที่ยว ต้องรักษาไว้ให้มีสภาพเหมือนเดิม สำหรับลูกหลานในอนาคตมิใช่ถูกทำลายใน              
ระยะสั้น 2) การท่องเที่ยวเป็นการจัดกิจกรรมที่อำนวยผลประโยชน์ให้กับชุมชนและแหล่งท่องเที่ยว
ให้มีความเสมอภาคเท่ากับนักท่องเที่ยว หมายถึง มิใช่นักท่องเที่ยวแสวงหาผลประโยชน์จากชุมชน
และแหล่งท่องเที่ยวอย่างเดียว ชุมชนควรได้รับประโยชน์เท่าเทียมกันจากการท่องเที่ยวด้วย 3) การ
จัดการเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการท่องเที่ยวกับสิ่งแวดล้อม ต้องส่งผลต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนต้อง
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ไม่ทำลายทรัพยากร หรือก่อให้เกิดผลเสียหายในอนาคตและส่งผลกระทบต่อการทำลายสิ่งแวดล้อม 
4) กิจกรรมและการพัฒนาการท่องเที่ยวควรจะยอมรับสภาพธรรมชาติและลักษณะของสถานที่ ซึ่ง
เป็นที่ตั ้งของกิจกรรมหรือการพัฒนาดังกล่าวแล้ว กล่าวคือ ถ้าแหล่งท่องเที่ยวใดเปราะบางทาง
ธรรมชาติมากเกินไปก็ควรพัฒนาสถานที่นั้นภายในขอบเขตและให้กระทบต่อธรรมชาติน้อยที่สุด เช่น 
จำกัดจำนวนนักท่องเที่ยว จำกัดกิจกรรมและเวลาของการท่องเที่ ยว 5) ความกลมกลืนที่เกิดขึ้นใน
แหล่งท่องเที่ยวต้องเกิดจากความต้องการของท่องเที่ยวประชาชนในท้องถิ่น และสถานที่ท่องเที่ยว 6) 
การเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ แต่การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงต้องไม่ทำลายหลักการของการ
พัฒนาอย่างยั ่งยืน 7) องค์กรทางด้านอุตสาหกรรมท่องเที ่ยว องค์การในท้องถิ ่น และองค์กร
สิ่งแวดล้อมต้องยอมรับในหลักการดังกล่าวแล้ว และจะต้องปฏิบัติงานร่วมกันเพื่อให้เกิดผลในทาง
ปฏิบัติที่แท้จริง สอดคล้องกับงานวิจัยของ กิตติภัฏ ฐิโณทัย (2562) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนในพื้นที่ที่ก่อให้เกิดความสำเร็จของการท่องเที่ยวโดยชุมชน: 
กรณีศึกษาชุมชนบ้านบางน้ำผึ้ง จังหวัดสมุทรปราการ ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมของประชาชน
ในพื้นที่ ด้านการแบ่งปันผลประโยชน์ อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นาวา มาสวน
จิก (2562) ได้ทำการวิจัยเรื ่อง การจัดการนวัตกรรมการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพอย่างยั่งยืนในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการนวัตกรรมการท่องเที่ยว
เชิงสุขภาพในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านการหาตลาดใหม่ อยู่ในระดับมาก สำหรับความคิดเห็นเกี่ยวกับการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็น ทุกประเด็นมีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก ได้แก่ กิจการมีส่วนช่วยสร้างอาชีพให้แก่คนชุมชน ลดปัญหาการย้ายถิ่นฐาน
และการกระจายรายได้อยู่เสมอ รวมทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรปภา อารีราษฎร์ และคณะ 
(2562) ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการประยุกต์เทคโนโลยีดิจิทัลสร้างสรรค์ตามแนวทางการจัดการ
ท่องเที่ยว 7s เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมแบบมีส่วนร่วม ผลการวิจัยพบว่า ผลการ
ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการประยุกต์เทคโนโลยีดิจิทัลสร้างสรรค์ตามแนวทางการจัดการ
ท่องเที่ยว 7s เพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมแบบมีส่วนร่วม ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
คือ ด้านการกำหนดแผนการดำเนินงานที่เหมาะสม อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วีณา ซุ้ ม
บัณฑิต (2562) ได้ทำการวิจัยเรื ่อง แนวทางการพัฒนาทรัพยากรทางการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนใน
ชุมชนริมน้ำจันทบูร ตำบลวัดใหม่ อำเภอเมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี ผลการวิจัยพบว่า ความพึง
พอใจต่อทรัพยากรการท่องเที่ยวของชุมชนริมน้ำจันทบูร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลการศึ กษา
ปัจจัยการพัฒนาทรัพยากรการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนในชุมชนริมน้ำจันทบูร ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก โดยมีความเห็นด้วยในด้านการปลูกจิตสำนึกด้านการอนุรักษ์ในชุมชนเพ่ือให้เกิดความภาคภูมิใจ
และหวงแหนทรัพยากรมากที่สุด 
 6.2 ลักษณะส่วนบุคคลในภาพรวม ได้แก่ รายได้ต่อเดือนที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
การพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของอำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรปภา อารีราษฎร์ และคณะ (2562) ได้ทำการวิจัย
เรื ่อง รูปแบบการประยุกต์เทคโนโลยีดิจิทัลสร้างสรรค์ตามแนวทางการจัดการท่องเที่ยว 7s เพ่ือ
ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมแบบมีส่วนร่วม ผลการวิจัยพบว่า ผลการวิเคราะห์ลักษณะส่วน
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บุคคลของนักท่องเที่ยวส่งผลต่อนวัตกรรมการส่งเสริมทางการตลาดผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ 
พบว่า นักท่องเที่ยวที่มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนแตกต่างกัน มีผลต่อนวัตกรรมการส่งเสริมทางการตลาด
ผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ในภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.05 
 6.3 นโยบายไทยแลนด์ 4.0 ในภาพรวม ด้านการสนับสนุนจากภาครัฐ และด้านความคิด
สร้างสรรค์ มีความสัมพันธ์เชิงเหตุ-ผลกับการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของอำเภอหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 ด้านเทคโนโลยี มีความสัมพันธ์เชิงเหตุ-ผล
กับการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของอำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 ด้านนวัตกรรม มีความสัมพันธ์เชิงเหตุ-ผลกับการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน
ของอำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แสดงให้เห็นว่า 
เทคโนโลยี นวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์ และ การสนับสนุนจากภาครัฐ เป็นปัจจัยในการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน เพื่อให้อำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์สามารถใช้ประโยชน์จากทรัพยากร
ทางการท่องเที่ยวได้อย่างยืนยาวและมีการกระจายผลประโยชน์ให้แก่ชุมชนหรือผู้ที่เกี่ยวข้องในพื้นที่ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พริมาดา บัวหลวง (2564) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยความสามารถด้าน
นวัตกรรมตลาดของผู้นำแหล่งท่องเที่ยวชุมชน จังหวัดเพชรบูรณ์ที่ส่งผลต่อการดำเนินงานขององค์กร 
ผลการวิจัยพบว่า ผลการวิเคราะห์พฤติกรรมการสร้างนวัตกรรมของผู้นำชุมชนท่องเที่ยวส่งผลต่อ
ความสามารถนวัตกรรมตลาด พบว่า ด้านการสร้างความคิดใหม่ ส่งผลต่อการดำเนินงานขององค์กร 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมรพรรณ เรืองสวัสดิ์ และวิไล
ลักษณ์ รักบำรุง (2564) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการยอมรับต้นแบบนวัตกรรมการบริหาร
จัดการการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ ผลการวิจัยพบว่า ผลการวิเคราะห์ปัจจัยด้านการยอมรับเทคโนโลยีที่
ส่งผลต่อการยอมรับนวัตกรรมการบริหารจัดการการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 
0.05 รวมทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ อัจฉรพร เฉลิมชิต และคณะ (2562) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 
ความสามารถนวัตกรรมของผู้ประกอบการธุรกิจนำเที่ยวบนแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ในภาค
ตะวันออก ผลการวิจัยพบว่า ความสามารถนวัตกรรมของผู ้ประกอบการธุรกิจนำเที ่ยว ด้าน
ความสามารถด้านนวัตกรรม มีความสัมพันธ์และผลกระทบเชิงบวกกับศักยภาพการท่องเที่ยวโดยรวม 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 รวมทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรปภา อารีราษฎร์ และ
คณะ (2562) ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการประยุกต์เทคโนโลยีดิจิทัลสร้างสรรค์ตามแนวทางการ
จัดการท่องเที่ยว 7s เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมแบบมีส่วนร่วม ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัย
การรับรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีอิทธิพลต่อนวัตกรรมการส่งเสริมทางการตลาด
ผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ในภาพรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ปิยธิดา ปาลรังษี (2559) ได้ทำการวิจัยเรื ่อง ปัจจัยที ่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการท่องเที่ยวโดยชุมชน อำเภอขนอม จังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่
มีผลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนในการท่องเที่ยวโดยชุมชน ได้แก่ ด้านนโยบายและองค์กรภาครัฐ 
มีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนในการท่องเที่ยวโดยชุมชน อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.05 
 6.4 แนวทางการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนตามนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ของอำเภอ            
หัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ พบว่า 1) ด้านอนุรักษ์ทรัพยากรการท่องเที่ยว ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่มี
ความเห็นว่า ควรมีการปรับปรุงและฟื้นฟูแหล่งท่องเที่ยวให้คงสภาพและคงความเป็นเอกลักษณ์ของ



 
 

วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน์ ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2567) | 547 

ท้องถิ่น รวมทั้งควรมีการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติให้คงอยู่ เพ่ือสร้างเป็นแหล่งเรียนรู้ให้ผู้ที่สนใจได้
เข้ามาท่องเที่ยว รวมทั้งควรสร้างจิตสำนึกให้นักท่องเที่ยว ผู้ประกอบการ และผู้ที่เกี่ยวข้องให้มีความ
รักและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติมากขึ้น 2) ด้านวางแผนและจัดการในการพัฒนาการท่องเที่ยว 
ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่มีความเห็นว่า ควรมีการปรับปรุงพัฒนาศูนย์บริการข้อมูลการท่องเที่ยวให้มี
มาตรฐาน รวมทั้งควรมีการบูรณาการระหว่างหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนในการพัฒนาสถานที่
ท่องเที่ยวภายในท้องถิ่นให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งเป็นการเพิ่มศักยภาพในการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวให้ยั่งยืน นอกจากนี้ควรมีการจัดกิจกรรม พร้อมทั้งส่งเสริมการขายการท่องเที่ยว เพื่อให้
นักท่องเที่ยวเดินทางมาท่องเที่ยวมากขึ้น 3) ด้านการรักษาระดับความพึงพอใจของนักท่องเที่ยวและ
สามารถทำการตลาดได้ ผู ้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่มีความเห็นว่า ควรมีการประเมินความพึงพอใจของ
นักท่องเที่ยวที่เข้ามาท่องเที่ยวอย่างต่อเนื่อง เพื่อนำผลการประเมินมาปรับปรุงและแก้ไขการจัดการ
การบริการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้างความประทับใจและความพึงพอใจให้แก่นักท่องเที่ยว รวมทั้งควรมี
การพัฒนาและปรับปรุงถนนหนทางและการคมนาคมให้มีความสะดวกมากขึ้น 4) ด้านการจัดการ
ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการท่องเที่ยวให้กระจายไปทั่วทุกภาคส่วนของสังคม ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่มี
ความเห็นว่า ควรมีการกระตุ้นการท่องเที่ยวในรูปแบบต่าง ๆ ให้มากขึ้น เพื่อกระจายการพัฒนาให้
ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ และควรมีการเปิดโอกาสให้ชุมชนในท้องถิ่นได้เข้าร่วมในการจัดการการท่องเที่ยว
ภายในชุมชน 5) ด้านการพัฒนากิจกรรมการท่องเที่ยว  ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่มีความเห็นว่า ควรมีการ
พัฒนารูปแบบการท่องเที่ยวที่หลากหลายมากขึ้น เช่น การท่องเที่ยวเชิงชุมชน การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม และการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ ฯลฯ และควรพัฒนาการท่องเที ่ยว
ภายในอำเภอหัวหินให้ครอบคลุมนักท่องเที่ยวทุกกลุ่มเป้าหมาย นอกจากนี้ควรมีการประชาสัมพันธ์
ข้อมลูการท่องเที่ยวในหลากหลายช่องทางทั้งภายในและภายนอกประเทศ เพ่ือสร้างความน่าสนใจให้
นักท่องเที่ยวเดินทางมาท่องเที่ยวภายในอำเภอหัวหินมากขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ วีณา ซุ้มบัณฑิต 
(2562) ได้ทำการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาทรัพยากรทางการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนในชุมชนริมน้ำ
จันทบูร ตำบลวัดใหม่ อำเภอเมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนา
ทรัพยากรท่องเที่ยวอย่างยั ่งยืนในชุมชนริมน้ำจันทบูร ได้แก่ (1) การดูแลจัดการทรัพยากรการ
ท่องเที่ยว (Management) (2) การให้ข้อมูลเกี่ยวกับแหล่งสถานที่ท่องเที่ยว ( Information) (3) การ
ปลูกจิตสำนึกด้านการอนุรักษ์ในชุมชนเพื ่อให้เกิดความภาคภูมิใจและหวงแหนทรัพยากรการ
ท่องเที่ยวในชุมชน (Conservation) (4) การสร้างความร่วมมือในการสนับสนุนจากองค์กรภายนอก
และภายในชุมชนเพื่อพัฒนาทรัพยากรท่องเที่ยว (Partnership) (5) การจัดกิจกรรมท่องเที่ยวแบบ
ยั่งยืน (Activity) และ (6) การประสานความร่วมมือเป็นหนึ่งเดียวกันของคนในชุมชน (Unity) รวมทั้ง
ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ นาตยา บุตรอยู่ (2557) ได้ทำการวิจัย แนวทางการพัฒนาการท่องเที่ยว
อย่างยั่งยืน อำเภอเมืองประจวบคีรีขันธ์ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการ
พัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน ได้แก่ กลยุทธ์การพัฒนาเชิงรุก ได้แก่ การวางแผนการพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยวอย่างมีเอกลักษณ์โดดเด่น การเตรียมความพร้อมในการรองรับนักท่องเที่ยวที่เพิ่มมากขึ้ น
จากการเปิดจุดผ่อนปรนทางการค้าด่านสิงขร สร้างเครือข่ายระหว่างผู้ประกอบการในการพัฒนา
แพ็คเกจเสนอนักท่องเที่ยว กลยุทธ์การพัฒนาเชิงป้องกัน ได้แก่ พัฒนาเครือข่ายการดำเนินงาน
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ระหว่างหน่วยงานในจังหวัด ถ่ายทอดการจัดการความรู้ด้านการจัดการท่องเที่ยวอย่า งยั่งยืนให้ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
 
7. ข้อเสนอแนะ 
 7.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 อำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ควรสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ทุกคนเข้ารับการฝึกอบรม
และสัมมนาเก่ียวกับทางการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน และนโยบายไทยแลนด์ 4.0 แล้วสามารถ
นำมาพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนได้อย่างมีประสิทธิภาพและได้ประสิทธิผล 
  7.1.2 อำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ควรสนับสนุนและส่งเสริมให้ภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาชน ร่วมมือกันสร้างเครือข่ายการพัฒนาการท่องเที่ยวร่วมกัน เพื่ออำเภอ
หัวหินมีการพัฒนาการท่องเที่ยว ให้เป็นไปตามแนวทางการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนตาม
นโยบายไทยแลนด์ 4.0 ได้อย่างประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย 
 7.2 ข้อเสนอแนะสำหรับการปฏิบัติ  
  7.2.1 ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรการท่องเที่ยว อำเภอหัวหินควรมีการประยุกต์ใช้ภูมิ
ปัญญาพ้ืนบ้านผสานกับเทคโนโลยีในปัจจุบัน เพ่ือสร้างจุดเด่นให้กับการท่องเที่ยวภายในอำเภอหัวหิน 
และควรมีการปรับปรุงและฟ้ืนฟูแหล่งท่องเที่ยวให้คงสภาพและคงความเป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่น 
  7.2.2 ด้านการวางแผนและจัดการในการพัฒนาการท่องเที่ยว อำเภอหัวหินควรมีการ
วางแผนหรือสรรหาความโดดเด่นของทรัพยากรในท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง และควรมีการประสาน
เครือข่ายทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการท่องเที่ยวในท้องถิ่น 
  7.2.3 ด้านการรักษาระดับความพึงพอใจของนักท่องเที่ยวและสามารถทำการตลาดได้ 
อำเภอหัวหินควรมีการปรับปรุงและแก้ไขการจัดการการบริการอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อสร้างความ
ประทับใจและความพึงพอใจของนักท่องเที่ยว และควรส่งเสริมให้การท่องเที่ยวภายในอำเภอหัวหิน
สามารถตอบสนองความต้องการของนักท่องเที่ยวได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  7.2.4 ด้านการจัดการผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการท่องเที่ยวให้กระจายไปทั่วทุกภาค
ส่วนของสังคม อำเภอหัวหินควรมีการเปิดโอกาสให้ชุมชนในท้องถิ่นได้เข้าให้บริการแก่นักท่องเที่ยว
อย่างทั่วถึง และควรมีการกระจายรายได้ให้กับคนในชุมชนอย่างทั่วถึง โดยการจัดพื้นที่เพ่ือค้าขาย 
  7.2.5 ด้านการพัฒนากิจกรรมการท่องเที่ยว อำเภอหัวหินควรมีการรักษาและส่งเสริมให้
มีความหลากหลายทางการท่องเที ่ยว เช่น การท่องเที ่ยวทางธรรมชาติ และการท่องเที ่ยวทาง
วัฒนธรรม ฯลฯ และควรจัดทำคู่มือในการบริการข้อมูลข่าวสารทางการท่องเที่ยวในรูปแบบเอกสาร 
แผ่นพับ VDO ฯลฯ พร้อมทั้งเผยแพร่ผ่านช่องทางที่หลากหลาย 
 7.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  7.3.1 ควรมีศึกษาถึงปัจจัยอื่นที่คาดว่าจะส่งผลการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของ
อำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เช่น กระบวนการจัดการตามกรอบของแมคคินซีย์ (7s 
McKinsey) การมีส่วนร่วม เป็นต้น 
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  7.3.2 ควรศึกษาวิจัยแนวทางการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนตามนโยบายไทยแลนด์ 4.0 
ของอำเภอชะอำ จังหวัดเพชรบุรี เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่หลากหลายและสามารถนำมาประยุกต์ในแนวทางการ
พัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนตามนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ของอำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
ได้อย่างเหมาะสม 
  7.3.3 ควรมีการศึกษาถึงสภาพปัญหาและวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรค (SWOT) ของการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนตามนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ของอำเภอหัวหิน 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เพื่อให้ได้กลยุทธ์และข้อมูลมาใช้เป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้
อย่างตรงจุด 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยพัฒนารูปแบบการประเมินสมรรถนะการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน การวิจัยนี้มี
วัตถุประสงค์เพ่ือการตรวจสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบการประเมินสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยดำเนินการวิจัยเป็น 
3 ระยะ ระยะแรกศึกษาองค์ประกอบ ตัวชี ้ว ัด และแนวทางการประเมินสมรรถนะการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู โดยการสังเคราะห์เอกสาร สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 6 คน 
และวิเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ของครู จำนวน 1,081 คน ระยะ
ที่สองพัฒนารูปแบบการประเมินสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู และประเมิน
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของรูปแบบ โดยการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน และระยะที่
สามตรวจสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ โดยใช้เทคนิคกลุ่มรู้ชัด จำแนกเป็นกลุ่มสูงและกลุ่มต่ำกลุ่ม
ละไม่ต่ำกว่า 30 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ รูปแบบประเมินสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ การวิเคราะห์จำแนกกลุ่ม (Discriminant Analysis) โดยการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง
จำแนก (Discriminant validity) 
 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการประเมินสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้      
ของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นรูปแบบที่ใช้แนวคิดการประเมิน              
เพื่อตัดสินคุณค่าโดยใช้วิธีเชิงธรรมชาติ มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การริเริ่มสร้างสรรค์ มี 13 ตัวชี้วัด  
การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ มี 15 ตัวชี้วัด และการบูรณาการการเรียนรู้ มี 14 ตัวชี้วัด รวม
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ทั้งหมด 42 ตัวชี้วัด โดยครูเป็นผู้ประเมินตนเอง และใช้เกณฑ์ตัดสินคุณค่าตามแนวคิดปรัชญาอัตนัย
นิยม รูปแบบมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ความเที่ยงตรงเชิงจำแนกของ
รูปแบบสามารถจำแนกสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสูงได้ถูกต้องร้อย
ละ 100 และสามารถจำแนกสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มต่ำได้ถูกต้อง
ร้อยละ 97.22 โดยรวมสามารถจำแนกสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูได้
ถูกต้องร้อยละ 98.50 
   
คำสำคัญ : สมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู; รูปแบบการประเมินสมรรถนะครู;
การตรวจสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบการประเมิน 
 

ABSTRACT 
 This research is a part of the research to develop a model for assessing 
teachers' competency for learning management innovation development, Under the 
Office of the Basic Education Commission. The purpose of this study was to examine 
the validity of the competency evaluation model for learning management innovation 
development of teacher. The research was carried out in 3 phases; The first phase 
studied components, indicators, and guidelines for evaluate teachers' learning 
management innovation development competencies, by documents synthesis, 
interviewed 6 experts, and factor analysis for components and indicators of learning 
management innovation development competencies, by 1,081 teachers. The second 
phase developed a model for evaluate teachers’ learning management innovation 
development competencies and evaluate model propriety and possibility by 
connoisseurship technique with 9 experts. And the third phase to validate model by 
using known group techniques, divided into high groups and low groups, each group 
not less than 30 people. The tools used in the research are: Evaluate form for 
developing teachers' learning management innovation competency Under the Office 
of the Basic Education Commission. The statistics used in the research were 
classification analysis (Discriminant Analysis) by checking discriminant validity 
(Discriminant validity). 
  Research result showed that: A model for evaluate teachers' learning 
management innovation development competencies, by uses a Naturalistic value-
oriented evaluation. There are three components and 42 indicators to be evaluated: 
There are 13 indicators for creative initiatives, 15 indicators for learning innovation 
development and 14 indicators for integration of learning, the teacher as a self-
evaluation and the subjective value judging criteria are used.  The model is appropriate 
and the possibility is at a high level. The discriminant validity of the model able to 
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classify teachers who high competencies for learning management innovation 
development were correctly classified at 100%, teachers who low competencies for 
learning management innovation development were correctly classified at 97.22%, and 
overall teachers’ competencies for learning management innovation development 
were correctly classified at 98.50%.  
 
Keywords :  The competency of developing teachers' learning management innovations; 
Teacher competency evaluate model; Verifying the validity of the assessment model. 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย  
 ในปัจจุบันการประเมิน (Evaluation) เข้ามีบทบาททุกภาคส่วน หัวใจสำคัญของการ
ประเมินคือการพัฒนา การประเมินจึงเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาสิ ่งที ่ต้องการประเมินตาม
วัตถุประสงค์การประเมิน เป็นการประเมินเพื่อตัดสินคุณค่าของสิ่งที่มุ่งประเมิน ซึ่งเป็นการตอบ
คำถามเชิงประเมิน การประเมินที่เกิดขึ้นในระบบการศึกษาในปัจจุบัน การประเมินเชิงระบบและ
ประเมินตามวัตถุประสงค์การประเมิน ซึ่งอาจจะทำให้ครูผู้ถูกประเมินไม่ยอมรับผลการประเมินหรือ
อาจเป็นการประเมินที่ไม่ลุ่มลึกที่ไม่เข้าถึงความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้ถูกประเมิน
เพื่อตอบโจทย์สิ่งที่ครูต้องการพัฒนาจริงๆ ซึ่งก็เกี่ยวข้องกับความเชื่อในเรื่องของเกณฑ์การประเมิน 
วิธีการประเมิน และรูปแบบการประเมิน ซึ่งรูปแบบการประเมินที่ถูกออกแบบสำหรับการประเมินไว้
ก่อนหน้านี้ อาจจะยังไม่เหมาะสมกับการประเมินเพื่อออกแบบการพัฒนาตนเองของครู ผลของการ
ประเมินอาจจะไม่เหมาะที่จะตอบสนองจุดมุ่งหมายที่สำคัญของการประเมินสมรรถนะและการนำ
สารสนเทศที่ได้ไปสู่การวางแผนพัฒนาตนเอง ซึ่งในการวิจัยและพัฒนารูปแบบการประเมินสมรรถนะ
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู ในครั้งนี้ ได้ออกแบบให้ครูประเมินตนเอง ด้วยหลัก
ปรัชญาและวิธีการประเมิน รวมถึงเกณฑ์ ที่เหมาะสม เพื่อให้ได้รูปแบบการประเมินสมรรถนะที่
เหมาะสมและได้สารสนเทศเพ่ือใช้ในการพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาตนเอง ผู้บริหาร
และหน่วยงานต้นสังกัดสามารถนำสารสนเทศที่ได้ไปสนับสนุนระบบบริหารจัดการและการพัฒนา
บุคลากร การประเมินจะช่วยให้ข้อมูลป้อนกลับให้บุคคลากรแต่ละคนทราบถึงจุดเด่นจุดด้อยหรือ
ข้อบกพร่อง ในด้านการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ตลอดจนเป็นข้อมูลเพื่อการพัฒนาทักษะ
ให้มีขีดความสามารถเพิ่มขึ้น เป็นการเตรียมพร้อมสำหรับการพัฒนานวัตกรรมเพื่อนำมาจัดการเรีย
การสอนในชั้นเรียน ซึ่งจะทำให้การประเมินเกิดคุณค่าต่อการพัฒนาตนเอง อย่างเหมาะสม ยั่งยืน 
โดยเกิดจากครูที่ต้องการพัฒนาตนเอง เป็นการพัฒนาโดยการ “ระเบิดจากข้างใน” คือ การเกิด
จิตสำนึก มีความศรัทธาเชื่อมั่น เห็นคุณค่า และนำไปปฏิบัติด้วยตนเอง แล้วจึงขยายไปสู่ครอบครัว 
ชุมชน สังคม และประเทศชาติต่อไป 
 ผู้วิจัยจึงวิจัยและพัฒนารูปแบบการประเมินสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อให้ได้รูปแบบการประเมินที่มี
คุณภาพ ที่มีความเที่ยงตรงสูง ผู้วิจัยจึงได้ตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการประเมินสมรรถนะการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้าน
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ความเที ่ยงตรงเช ิงจำแนก (Discriminant Validity) โดยใช้เทคนิคกลุ ่มร ู ้ช ัด (Known-Group 
Technique) ซึ ่งเป็นการประเมินอย่างลุ ่มลึกโดยใช้วิธีการประเมินเชิงธรรมชาติ (Naturalistic 
approach) รูปแบบการประเมินออกแบบให้ประเมินเพื่อให้ได้สารสนเทศที่มีความถูกต้องตรงตาม
สภาพจริงของสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู เป็นการประเมินที่เน้นการ
ตัดสินคณุค่า (Value oriented evaluation) โดยใช้วิธีเชิงธรรมชาติ (NV Models) เหมาะสมกับการ
ประเมินตนเอง ครูสามารถประเมินตนเองและได้สารสนเทศที่ถูกต้อง เมื่อครูใช้รูปแบบการประเมิน
สมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ประเมินสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของตนเอง ครูจะเกิดการยอมรับผล
ของการประเมิน  
 
2. วัตถปุระสงค์ของการวิจัย 
 2.1 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อพัฒนารูปแบบการประเมินสมรรถนะการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้ของครู สังกัด สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐาน  โดยมี
วัตถุประสงค์ย่อยคือ เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบการประเมินสมรรถนะการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ได้รูปแบบการประเมินสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัด 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่มีความเท่ียงตรงเชิงจำแนกสูง 
 3.2 ได้องค์ความรู้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการประเมินเชิงธรรมชาติ 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยนี้ดำเนินการวิจัยและพัฒนา โดยใชแนวทางแบบผสานวิธี (Mixed Methods) ทั้ง
การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research)  
ผู้วิจัยดำเนินการดังนี้  
 ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบ ตัวชี้วัด และแนวทางการประเมินสมรรถนะการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู  
 เป็นการสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ของครู จากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ในด้านการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ของครู จำนวน 6 คน เพื่อให้ได้องค์ประกอบ ตัวชี้วัด และแนวทางการประเมิน
สมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู จากนั้นนำไปประเมินสมรรถนะการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้ของครูจำนวน 1,081 คน ทำการจัดกลุ ่มตัวชี ้ว ัดโดยการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA) โดยมีเครื่องมือการวิจัยและสถิติวิจัย 
ดังนี้  
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  1. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย  
   1.1 แบบบันทึกการสังเคราะห์เอกสาร สำหรับ วิเคราะห์ สังเคราะห์ ความหมายของ
สมรรถนะ การพัฒนานวัตกรรม การกำหนดสมรรถนะ องค์ประกอบและตัวชี้วัด รูปแบบการประเมิน 
วิธีการประเมิน การพัฒนารูปแบบการประเมิน  
   1.2 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง สำหรับสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิ มีจุดมุ่ งหมาย 
เพื่อให้ได้ข้อมูลสารสนเทศ เกี่ยวกับองค์ประกอบ ตัวชี้วัด และแนวทางทางการประเมินรูปแบบการ
ประเมินสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   1.3 แบบสอบถาม สมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู  สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  2. สถิติที่ใช้ในการวิจัย   
     การวิเคราะห์ข้อมูล เกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี รูปแบบการประเมินสมรรถนะการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ 
   2.1 การวิเคราะห์ข้อมูล เชิงคุณภาพจากการสังเคราะห์เอกสารและการสัมภาษณ์ 
วิเคราะห์ข้อมูลจากการสังเคราะห์เอกสารและการสัมภาษณ์ ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) เพื่อให้ได้องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและแนวทางการประเมินสมรรถนะการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
   2.2 ใช้เทคนิควิธีทางสถิตกิารวิเคราะห์องค์ประกอบ วิเคราะห์เชิงปริมาณ ข้อมูลการ
ตอบแบบสอบถาม นำมาวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor Analysis) เพื่อจัด
กลุ่มองค์ประกอบ ตัวชี้วัด สมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบการประเมินสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู  
  ระยะนี้ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 ร่างรูปแบบและคู่มือการประเมิน โดยนำผล
จากการศึกษาองค์ประกอบ ตัวชี้วัด และแนวทางการประเมินสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ของครู ร่างเป็นรูปแบบการประเมินสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของ
ครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และขั้นที่ 2 ประเมินรูปแบบโดยการสัมมนา
อิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) จำนวน 9 คน โดยประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
รูปแบบการประเมินสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้ของครู สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยมีเครื่องมือการวิจัยและสถิติวิจัย ดังนี้ 
  1. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบประเมินรูปแบบการ
ประเมินสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน แบ่งเป็นสองส่วน ส่วนแรกมีลักษณะเป็นแบบปลายปิดชนิดมาตราประมาณค่า 
(Rating Scales) ที่กำหนดคะแนน 5 ระดับ ประกอบด้วย ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
และส่วนที่สองมีลักษณะเป็นแบบปลายเปิด สำหรับผู้เชี่ยวชาญให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไข
แต่ละองค์ประกอบของรูปแบบให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น   
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  2. สถิติที่ใช้ในการวิจัย การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพื้นฐาน ในการประเมินรูปแบบ 
นำผลการวิเคราะห์ค่ามัธยฐานมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ เพื่อแปลความหมายโดยใช้เกณฑ์จุดกึ่งกลาง 
(Midpoint) พิจารณาข้อมูลเพื่อหาฉันทามติ หรือความสอดคล้องของผลการพิจารณาตัดสินของ
ผู้เชี่ยวชาญ ผู้วิจัยได้พิจารณาจากผลการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างคะแนนความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ เกณฑ์ที่ใช้ในการพิจารณาคัดเลือกรูปแบบการประเมินฯทั้งในมิติความเหมาะสมและมิติ
ความเป็นไปได้ โดย ค่ามัธยฐาน ตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป การหาฉันทามัติ (Consensus) พิจารณาพิสัย
ระหว่าง ควอไทล์ โดย ตัวชี้วัดที่มีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ไม่เกิน 1.5 แสดงว่า ผู้เชี่ ยวชาญมีฉันทามติ 
หรือ ความคิดเห็นสอดคล้องกัน 
 ระยะที่ 3 ตรวจสอบความเที ่ยงตรงของรูปแบบการประเมินการสมรรถนะการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู  
 ขั้นตอนนี้เป็นการทดลองใช้รูปแบบการประเมิน เพื่อศึกษาความเที่ยงตรงของรูปแบบการ
ประเมิน ด้านความเที่ยงตรงเชิงจำแนก (Discriminant Validity) โดยใช้เทคนิคกลุ่มรู้ชัด (Known-
Group Technique) โดยให้ผู้บังคับบัญชา (ผู้บริหารสถานศึกษา หรือฝ่ายวิชาการ หรือหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหารสถานศึกษา) เลือกครูที่มีสมรรถนะการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้สูง โดยเลือกจากครูที่มีผลงานนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ระดับชาติ และ
เลือกครูที่มีสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ต่ำ โดยเลือกจากครูที่มีไม่มีการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ได้กลุ่มตัวอย่าง ครูกลุ่มที่มีสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้สูง จำนวน 30 คน และครูกลุ่มที่มีสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ต่ำ จำนวน 
36 คน  แล้วทำการประเมินโดยใช้รูปแบบการประเมินสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากนั้นนำไปวิเคราะห์จำแนก
ประเภท (Discriminant analysis) โดยมีเครื่องมือการวิจัยและสถิติวิจัย ดังนี้ 
  1. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ รูปแบบประเมินสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  2. สถิติที่ใช้ในการวิจัย ใช้การวิเคราะห์จำแนกกลุ่ม (Discriminant Analysis) วิเคราะห์
ผลการประเมินภาพรวมขององค์ประกอบของสมรรถนะการสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ โดย
ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงจำแนก (Discriminant validity) ของรูปแบบการประเมินสมรรถนะการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบ ตัวชี ้วัดและแนวทางการประเมินสมรรถนะการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู จากการสังเคราะห์เอกสาร และสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ได้ตัวชี้วัด
สมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื ้นฐาน จำนวนทั้งหมด 44 ตัวชี ้ว ัด จัดกลุ ่มตัวชี ้ว ัดโดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ 
(Exploratory Factor Analysis: EFA) โดยสกัดองค์ประกอบแบบ Principal component และการ
หมุนแกนแบบมุมฉาก (Orthogonal Rotation) ด้วยวิธีวาริแมกซ์ (Varimax Method) ได้สมรรถนะ
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน               
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3 องค์ประกอบ 1) การริเริ่มสร้างสรรค์ มี 13 ตัวชี้วัด 2) การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ มี 15 ตัวชี้วัด 
และ 3) การบูรณาการการเรียนรู้ มี 14 ตัวชี้วัด รวมทั้งหมด 42 ตัวชี้วัด 
 ส่วนแนวทางการประเมินสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นการประเมินที่เน้นการตัดสินคณุค่าโดยใช้วิธีเชิง
ธรรมชาติโดยว ัตถ ุประสงค์ของการประเมินควรที ่ เน ้นการตัดส ินคุณค่า ( Value oriented 
evaluation) ร่วมกับวิธีการเชิงธรรมชาติ (Naturalistic approach) โดยครูเป็นผู้ประเมินตนเอง 
เพื่อให้สามารถประเมินคุณค่าสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของตนเอง เพื่อให้เกิด
การยอมรับผลของการประเมินและได้สารสนเทศที่ตรง นำไปสู่การใช้สารสนเทศท่ีได้จากการประเมิน
ไปวางแผนพัฒนาสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของตนเอง ได้ร่างรูปแบบการ
ประเมินสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งมี 7 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการ แนวคิด ทฤษฎี 2) เป้าหมายการประเมิน 
3) วัตถุประสงค์การประเมิน 4) ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมิน 5) ผู้ทำการประเมิน 6)วิธีการประเมิน 
และ 7) การสะท้อนผลการประเมินและสร้างคุณค่าการประเมิน  
 5.2 รูปแบบการประเมินสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้ของครู  นำ
สารสนเทศที่ได้จากระยะที่ 1 มาร่างรูปแบบการประเมินสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู ้ของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ซึ ่งมี 7 องค์ประกอบ คือ                        
1) หลักการ แนวคิด ทฤษฎี 2) เป้าหมายการประเมิน 3) วัตถุประสงค์การประเมิน 4) ตัวชี้วัดและ
เกณฑ์การประเมิน 5) ผู้ทำการประเมิน 6)วิธีการประเมิน และ 7) การสะท้อนผลการประเมินและ
สร้างคุณค่าการประเมิน   
 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการประเมินสมรรถนะการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดย
วิธีการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ หาฉันทามติ (Consensus) โดยพิจารณาค่ามัธยฐาน (Median : Mdn) 
≥ 3.50 และค่าพิสัยระหว่าง ควอไทล์ ( Interquartile Range : IQR) ≤ 1.50 พบว่า รูปแบบการ
ประเมินสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมาก  
 5.3 ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบการประเมินการสมรรถนะการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงของรูปแบบการประเมินสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใช้ความเที่ยงตรงเชิงจำแนก (Discriminant Validity) 
โดยใช้ผลการประเมินจากรูปแบบการประเมินสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เทียบกับสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กับกลุ่มรู้ชัด (Known-
Group) ที่ระบุโดยผู้บังคับบัญชา (ผู้บริหารสถานศึกษา หรือฝ่ายวิชาการ หรือหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหารสถานศึกษา) พบว่า สามารถจำแนกสมรรถนะการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในกลุ่มสูงได้
ร้อยละ 100 สามารถจำแนกสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในกลุ่มต่ำได้ถูกต้องร้อย
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ละ 97.22  โดยรวมสามารถจำแนกสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ถูกต้องร้อยละ 98.50 ดังตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1 การจำแนกครูจากการประเมินสมรรถนะและกลุ่มรู้ชัด 
 

กลุ่มจริง จำนวนสมาชิก ผลการทำนายสมาชิกของกลุ่ม 
กลุ่มต่ำ กลุ่มสูง 

กลุ่มต่ำ 
 
 

กลุ่มสูง 
 

36 
(45.45%) 

30 
(54.55%) 

35 
(97.22%) 

0 
(0.00%) 

1 
(2.78%) 

30 
(100.00%) 

รวม 66 
(100%) 

รวมกลุ่มที่จำแนกได้ถูกต้อง 98.50% 

 
6. อภิปรายผลการวิจัย  
 จากผลการวิจัยมีประเด็นสำคัญที่นำมาอภิปรายผล ดังนี้  
  ความเที่ยงตรงเชิงจำแนกของรูปแบบการประเมินสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถจำแนกสมรรถนะ
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสูงได้ถูกต้องร้อยละ 100 และสามารถจำแนก
สมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มต่ำได้ถูกต้องร้อยละ 97.22 โดยรวม
สามารถจำแนกสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูได้ถูกต้องร้อยละ 98.50 ทั้งนี้
เพราะผลการประเมินโดยใช้รูปแบบการประเมินสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของ
ครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสอดคล้องกับการรับรู้ตามสภาพจริงของ
ผู้บังคับบัญชา จึงทำให้ผลการประเมินสอดคล้องกันถึงร้อยละ 98.50 แสดงให้เห็นถึงคุณภาพของ
รูปแบบการประเมินสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้ของครู สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน ได้มาตรฐานด้านความถูกต้อง (Accuracy standard)  การ
ประเมินความเที่ยงตรงของรูปแบบการประเมินสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของ
ครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน โดยวิธ ีการเปรียบเทียบกับกลุ ่มรู ้ชัด 
(Comparing the scores of known groups)  
 รูปแบบการประเมินสมรรถนะในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  สามารถจำแนกกลุ่มสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้อย่างถูกต้อง ร้อยละ 
98.50 สามารถจำแนกกลุ่มสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ต่ำ ได้ถูกต้องร้อยละ 
97.22 และสามารถจำแนกกลุ่มสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้สูงร้อยละ 100 จึงอยู่
ในระดับที่น่าเชื่อถือได้ เนื่องจาก ในขั้นตอนการเลือกกลุ่มตัวอย่างเพื่อเปรียบเทียบกับกลุ่มรู้จัด 
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(Comparing the scores of known groups) ใช ้ว ิธ ีการประเม ินเช ิงธรรมชาต ิ (Naturalistic 
Approach) เพื่อเข้าถึงกลุ่มที่มีสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ต่ำได้อย่างถูกต้อง  
โดยการสังเกตแบบไม่มีโครงสร้างของผู้บังคับบัญชา (ผู้บริหารสถานศึกษา หรือฝ่ายวิชาการ หรือ
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหารสถานศึกษา) และเป็นการประเมิน
เพื่อสะท้อนคุณค่าของสมรรถนะของตน เพื่อเป็นสารสนเทศในการนำไปพัฒนาตนเอง ไม่มีการนำผล
การประเมินไปให้คุณให้โทษหรือนำไปเปรียบเทียบกับบุคคลอ่ืน ผู้ประเมินจึงประเมินด้วยความสบาย
ใจ ทำให้ผลการทดสอบความความเท่ียงตรงของเครื่องมือมีความน่าเชื่อถือ  
 เมื่อใช้เทคนิคกลุ่มรู ้ชัด (Known-Group Technique) โดยการเข้าถึงกลุ่มตัวอย่างด้วย
วิธีการประเมินเชิงธรรมชาติ (Naturalistic Approach) จะทำให้สามารถเข้าถึงกลุ่มตัวอย่างที ่มี
สมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้ต ่ำและกลุ ่มตัวอย่างที ่มีสมรรถนะการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้สูงได้ ได้อย่างถูกต้อง ทำให้สามารถใช้การตรวจสอบสมรรถนะการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูในรูปแบบการประเมินได้ถูกต้อง  สอดคล้องกับ ไพศาล วรคำ 
(2564) กล่าวว่า ความเที่ยงตรงเชิงทฤษฎีหรือความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) 
หมายถึง ความสามารถของเครื่องมือที่สามารถวัดได้ตรงขอบแขต หรือครบตามคุณลักษณะย่อย ๆ 
ของสิ่งที่ระบุไว้ในทฤษฎีเกี่ยวกับคุณลักษณะนั้น ๆ ซึ่งโดยทั่วไปตัวแปรที่เป็นคุณลักษณะ (trait) มักมี
โครงสร้างองค์ประกอบในเชิงทฤษฎีจึงนิยมใช้กับเครื่องมือวัดตัวแปรคุณลักษณะ หรือตัวแปรแฝงที่มี
การนิยามเชิงทฤษฎี เช่น เชาวน์ปัญญา เจตคติ ความเชื ่อ ค่านิยม เชาว์อารมณ์ เป็นต้น โดย
คุณลักษณะเปล่านี้สังเกตโดยตรงไม่ได้ จะสังเกตได้เฉพาะผลที่เกิดขึ้นเท่านั้น ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัย 
หาคุณภาพของเครื่องมือ โดยการตรวจสอบความเที่ยงตรง (Validity) ด้วย วิธีการเปรียบเทียบกับ
กลุ่มรู ้จัด (Comparing the scores of known groups) ซึ่ง ไพศาล วรคำ (2564) กล่าวว่า หาก
คุณลักษณะที่ต้องการวัดนั้นมีความแตกต่างกันระหว่างบุคคลอย่างเห็นได้ชัด หรือผู้วิจัยทราบแน่ชัดว่า 
คุณลักษณะที่ต้องการวัดนั้นมีในกลุ่มคนใดกลุ่มคนหนึ่ง และไม่มีในกลุ่มคนอีกกลุ่มคนหนึ่ง เช่น กลุ่มที่
ประสบความสำเร็จกับกลุ ่มที ่ไม่ประสบความสำเร็จ หรือกลุ ่มที ่มีประสบการณ์กับกลุ ่มที ่ไม่มี
ประสบการณ์ เป็นต้น การเปรียบเทียบคะแนนที่วัดได้ระหว่างกลุ่มที่ทราบแน่ชัดแล้วว่ามีคุณลักษณะ
ที่ต้องการวัดแตกต่างกัน (Known Groups) ก็จะเป็นหลักฐานส่วนหนึ่งที่ใช้สนับสนุนความเที่ยงตรง
เชิงทฤษฎีได้ โดยถ้าเครื่องมือสามารถวัดคุณลักษณะที่สนใจนั้นได้จริง ผลการวัดจะต้องมีความ
แตกต่างระหว่างกลุ่ม   
 การตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือโดยการทดลองภาคสนามนี้จะทำให้สามารถสรุป
ยืนยันคุณภาพของเครื่องมือได้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด (2549 : 42) ได้เสนอ
แนวทางทดสอบรูปแบบโดยการวิจัย ไว้ว่า หลังจากที่ได้มีการสร้างและพัฒนารูปแบบขึ้นมาแล้ว 
จำเป็นที่จะต้องทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ เพราะรูปแบบที่สร้างหรือพัฒนาขึ้นนั้น ถึงแม้ว่าจะ
พัฒนาโดยมีรากฐานมาจากทฤษฎีแนวความคิด รูปแบบของผู้อื่นและผลการวิจัยที่ผ่านมา แต่ก็เป็น
เพียงรูปแบบตามสมมุติฐานซึ่งจำเป็นต้องเก็บรวบรวมข้อมูลในสถานการณ์จริง หรือทำการทดลอง
นำไปใช้ในสถานการณ์จริงเพื่อทดสอบดูว่า มีความเหมาะสมหรือไม่ เป็นรูปแบบที่มีประสิทธิภาพ
ตามที่มุ่งหวังไว้หรือไม่ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในสถานการณ์จริง หรือทดลองใช้รูปแบบที่พัฒนาใน
สถานการณ์จริงจะช่วยให้ทราบอิทธิพลหรือความสำคัญขององค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรต่าง ๆ ใน
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รูปแบบและอิทธิพล หรือความสัมพันธ์ของกลุ่มองค์ประกอบ หรือกลุ่มตัวแปรในรูปแบบ ผู้วิจัยอาจ
ปรับปรุงรูปแบบใหม่โดยตัดองค์ประกอบหรือตัวแปรที่พบว่ามีอิทธิพลหรือมีความสำคัญน้อยออกจาก
รูปแบบตามสมมุติฐานซึ่งจะทำให้ได้รูปแบบที่เหมาะสมยิ่งขึ้น และสอดคล้องกับข้อเสนอแนะของ
ผู้เชี่ยวชาญ ที่กล่าวว่า “…วิธีการประเมินจะต้องเหมาะสมกับเครื่องมือในการประเมิน เช่น ถ้าเราทำ
เบ็ดตกปลาเพื่อตกปลาขนาดเล็ก เราก็จะได้ปลาขนาดเล็ก ถ้าเราทำเบ็ดถ้าเราทำเบ็ดตกปลาขนาด
กลาง เราก็จะได้ปลาขนาดกลาง ถ้าตกปลาเพื่อตกปลาขนาดใหญ่ เราก็จะได้ปลาขนาดใหญ่ ดังนั้น 
นอกจากวิธีการประเมินแล้วเครื่องมือจะต้องสอดคล้องกันด้วย…” ข้อเสนอแนะของผู้เชี ่ยวชาญ 
สัมภาษณ์วันที่ 5 ตุลาคม 2563 เนื่องด้วยรูปแบบการประเมินออกแบบจากแนวคิดปรัชญา ญาณ
ปรัชญา (Epistemology) ลัทธิอัตนัยนิยม (Subjectivism) เชื่อว่า จิตของมนุษย์ไม่สามารถรู้ว่าอะไร
จริงอะไรเท็จ การตัดสินว่าอะไรจริงอะไรเท็จจึงเป็นเรื่องของแต่ละบุคคล เพราะแต่ละบุคคลต่างมี
หลักการที่เหมาะสมของตนเอง ดังนั้น การประเมินโดยครูเป็นผู้ประเมินตนเองจึงได้ความจริงตาม
สภาพที่เป็นจริงของครูผู ้ประเมินตนเอง หากประเมินตนเองไม่ตรงหรือเกิดความลำเอียงก็จะได้
สารสนเทศที่ไม่ตรงกับความจริง 
 การเลือกกลุ ่มครูที ่มีสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรี ยนรู ้ต่ำ ด้วยวิธีเชิง
ธรรมชาติ (Naturalistic Approach) โดยการระบุของผู้บังคับบัญชา (ผู้บริหารสถานศึกษา หรือฝ่าย
วิชาการ หรือหัวหน้ากลุ ่มสาระการเรียนรู ้ หรือผู ้ที ่ได้รับมอบหมายจากผู ้บริหารสถานศึกษา) 
สอดคล้องกับ ศิริชัย กาญจนวาสี (2562) ได้แบ่งประเภทการประเมินตามมิติวิธีการ (Systematic 
V.S. Naturallistic Approaches) จำแนกแนวคิดสำคัญบนตัวแปรต่อเนื ่องของวิธ ีการประเมิน
ออกเป็น 2 ขั้ว คือ Systematic และ Naturalistic Approach และศิริชัย กาญจนวสี (2545) กล่าว
ว่า นักทฤษฎีการประเมินค่อนข้างมีความเห็นสอดคล้องกันว่า การประเมินควรใช้วิธีที่น่าเชื่อถือและมี
หลักฐานอ้างอิงได้ แต่ "วิธีการ" ที่จะนำไปสู่ความจริงและกำหนดคุณค่าของความจริง ยังมีความ
หลากหลายอันเนื่องมาจากนักทฤษฎีการประเมินมีปรัชญาความเชื่อเกี่ยวกับความจริง และการ
กำหนดคุณค่าที่แตกต่างกัน จึงทำให้เสนอวิธีการประเมินที่แตกต่างกันไป ได้แก่  1) อัตนัยนิยม 
(Subjectivism) นักทฤษฎีการประเมินในแนวนี้มีความเชื่อว่าจิตไม่สามารถหยั่งรู้ได้อย่างแท้จริงว่า
อะไรจริงหรือเท็จ มีคุณค่าหรือไม่มีคุณค่า การตัดสินว่าอะไรจริงหรือเท็จ/มีคุณค่าหรือไม่ เป็นเรื่อง
ของแต่ละบุคคลขึ้นอยู่กับจิตของผู้นั ้นว่าจะมองความจริงหรือคุณค่าอย่างไร จึงไม่มีมาตรการ ที่
แน่นอนในการกำหนดคุณค่าของสิ่งต่างๆ ในทางปฏิบัตินักประเมินจึงควรกำหนดมาตรฐาน หรือ
เกณฑ์ในการตัดสินคุณค่าขึ้นมาเองด้วยเหตุและผล ส่วนจะเป็นที่ยอมรับหรือไม่ก็ขึ้นอยู่กับความรอบรู้ 
ประสบการณ์และความสามารถในการปลูกฝังศรัทธาในตัวผู้ใช้สารสนเทศได้เพียงใดนักทฤษฎีกลุ่มนี้
จึงนิยมทำการประเมินโดยเน้น วิธีการเชิงธรรมชาติ (naturalistic approach) ซึ่งอยู่บนหลักการของ
วิธีการดำเนินงานที่ยืดหยุ่น รวบรวมข้อมูลอย่างรอบด้านตามสภาพธรรมชาติและใช้ความรู้ความ
เชี่ยวชาญเป็นเกณฑ์ในการสรุปผล นักทฤษฎีการประเมินที่สามารถจัดได้ว่านิยมวิธีประเมินแบบอัตนัย
นิยม เช่น Stake (1975), Eisner (1975, 1979), Patton (1980, 1987) เป็นต้น 
 ซึ่งสรุปได้ว่า วิธีเชิงธรรมชาติ (Naturalistic Approach) เป็นการประเมินที่ยึดมาตรการ
เข้าถึงคุณค่าและเกณฑ์ตัดสินคุณค่าตามแนวคิดปรัชญาอัตนัยนิยม (Subjectivism) จะมีความเชื่อว่า 
วิธีเชิงธรรมชาติเป็นวิธีที่เหมาะสม ในการประเมิน นักทฤษฎีการประเมินในกลุ่มนี้พยายามเสนอ
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โมเดล /รูปแบบการประเมินที่มีลักษณะการดำเนินงานที่ยืดหยุ่น สนับสนุนการเก็บรวบรวมข้อมูลใน
สภาพธรรมชาติ โดยเน้นการสังเกตแบบไม่มีโครงสร้าง พยายามวิเคราะห์ข้อมูลโดยอาศัยหลักการ
เชื่อมโยงเหตุผล การสังเกตและการวิเคราะห์เบื้องตันจะนำไปสู่การสังเกตและวิเคราะห์ในขั้นลึก ๆ 
ถัดไป จนได้ข้อสรุปเกี ่ยวกับคุณค่าของสิ ่งที ่ประเมินโดยอาศัยความรู ้ ความเชี ่ยวชาญ และ
ประสบการณ์เป็นเกณฑ์สำคัญในการสรุปผล จึงมีผลต่อการออกแบบเกณฑ์การประเมินที่เป็นเกณฑ์
แบบอัตนัยนิยม (Subjectivism) ซึ่งลักษณะของเกณฑ์ที่ใช้ตัดสินเกี่ยวกับสิ่งที่ประเมิน เป็นอัตนัย
นิยม (Subjectivism) เชื่อว่าการตัดสินว่าอะไรจริงอะไรเท็จจึงเป็นเรื่องของแต่ละบุคคล เพราะแต่ละ
บุคคลต่างมีหลักการที่เหมาะสมของตนเอง (ศิริชัย กาญจนวสี (2562) และจากแนวคิดการประเมิน
ด้วยวิธีการเชิงธรรมชาติ (Naturalistic Approach) และลักษณะของเกณฑ์ที่ใช้ตัดสินเกี่ยวกับสิ่งที่
ประเมิน กำหนดเกณฑ์ที่เป็นเกณฑ์แบบอัตนัยนิยม (Subjectivism) (รัตนะ บัวสนธ์ (2552) โดยมี
วัตถุประสงค์ในการประเมินที่เน้นการตัดสินคุณค่า (Value oriented evaluation) จึงส่งผลทำให้
การออกแบบการวิจัยในส่วนของผู้ประเมินในรูปแบบการประเมินสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ของครูโดยครูเป็นผู้ประเมินตนเอง (Self Evaluation) ซึ่งจะทำให้ได้สารสนเทศที่ตรง
ตามความต้องการของผู้ประเมิน เป็นสารสนเทศที่ลุ่มลึก และครูผู้ประเมินเกิดการยอมรับผลของการ
ประเมิน นำไปสู่การนำสารสนเทศไปวางแผนในการพัฒนาสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ของครู ในขั้นตอนต่อไป 
  การวิจัยในครั้งนี้ตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการประเมินสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ของครู สังกัด สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านความเที่ยงตรงเชิง
จำแนก (Discriminant Validity) โดยใช้เทคนิคกลุ่มรู้ชัด (Known-Group Technique) ซึ่งเป็นการ
ประเมินอย่างลุ่มลึกโดยใช้วิธีการประเมินเชิงธรรมชาติ (Naturalistic approach) จึงได้รูปแบบการ
ประเมินที่มีคุณภาพและความเหมาะสมในการประเมินสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ของครู สังกัด สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืน มีความตรงเชิงจำแนกของรูปแบบการ
ประเมินด้วยการวิเคราะห์จำแนกกลุ ่ม (Discriminant analysis) ทำให้ได้เครื ่องมือที ่มีคุณภาพ 
เหมาะสมกับการประเมินสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัด สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืน 
 
7. องค์ความรู้ใหม่ 
 การเลือกกลุ่มตัวอย่างเพื่อตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการประเมินสมรรถนะการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัด สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านความ
เที่ยงตรงเชิงจำแนก (Discriminant Validity) โดยใช้เทคนิคกลุ่มรู้ชัด (Known-Group Technique) 
สามารถใช้วิธีการประเมินเชิงธรรมชาติ (Naturalistic approach) โดยเป็นการประเมินจากมุมมอง
ของคนใน ที่อยู่กับปรากฏการณ์หรือสถานการนั้นเป็นเวลายาวนานพอสมควร ในการวิจัยครั้งนี้ใช้การ
ระบุกลุ่มที่มีสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ต่ำ โดยการระบุของผู้บังคับบัญชา 
(ผู้บริหารสถานศึกษา หรือฝ่ายวิชาการ หรือหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจาก
ผู้บริหารสถานศึกษา) เพ่ือให้สามารถระบุได้ว่าใครมีคุณลักษณะที่ตรงกับกลุ่มที่มีสมรรถนะการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ต่ำ  
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8. ข้อเสนอแนะ  
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
      8.1.1ในการเก็บข้อมูลการวิจัย ต้องทำความเข้าใจเรื ่องวัตถุประสงค์การประเมิน
สมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูให้ถูกต้อง เนื่องด้วยเป็นการประเมินตนเอง 
เพื่อให้ได้สารสนเทศที่ถูกต้อง เป็นประโยชน์ต่อการตำไปสู่การวางแผนพัฒนาตนเอง และควรมี
นโยบาย สนับสนุนส่งเสริมให้นำสารสนเทศที่ได้จากการประเมินไปวางแผนพัฒนาตนเอง ควรนำไป
เรียงลำดับ แข่งขัน ให้ความดีความชอบ หรือให้คุณให้โทษ  
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
      8.2.1 ในการเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เทคนิคกลุ่มรู้ชัด (Known-Group Technique) 
สำหรับรูปแบบการประเมินสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัด สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ต้องแจ้งให้กับผู้คัดเลือกครูเพื่อเข้าร่วมวิจัยในกลุ่มที่มีสมรรถนะ
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้สูงและกลุ่มที่มีสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
ต่ำ ทำการประเมินเป็นรายบุคคล เพื่อให้เกิดความเต็มใจในการประเมิน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในการ
เลือกกลุ่มที่มีสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ต่ำ ต้องไม่ให้เกิดความน้อยเนื้อต่ำใจ
หรือเป็นการทำให้เกิดการแบ่งประเภทหรือลำดังชั้น ต้องระมัดระวังอย่างมากต่อความรู้สึกทางด้าน
จิตใจของครูกลุ่มตัวอย่างที่เก็บข้อมูล 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้งต่อไป 
  8.3.1 สารสนเทศที่ได้จากการประเมินสามารถนำไปสู ่การวิจัยการใช้รูปแบบการ
ประเมิน สนับสนุน ส่งเสริม วางแผนการพัฒนาวิทยฐานะ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่ง
และวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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บทคัดย่อ 
  การวิจัยองค์ประกอบของนาฏกรรมยางเกอในบริบทจีนสมัยใหม่ มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษา
องค์ประกอบของนาฏกรรมยางเกอในบริบทจีนสมัยใหม่ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยวิธีการศึกษา
จากเอกสารและเก็บข้อมูลภาคสนามโดยการสังเกตและสัมภาษณ์ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
ได้แก่ แบบสังเกต และแบบสัมภาษณ์ จากกลุ่มผู้รู้ จำนวน 2 คน กลุ่มผู้ปฏิบัติ จำนวน 2 คน และกลุ่ม
บุคคลทั่วไป 20 คน แล้วนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีพรรณนาวิเคราะห์ 
  ผลการวิจัยพบว่า นาฏกรรมเป็นมรดกทางวัฒนธรรมที่จับต้องไม่ได้โดยทั่วไป และคุณค่าที่
สำคัญสะท้อนให้เห็นในคุณค่าทางวิชาการและคุณค่าในทางปฏิบัตินาฏกรรมยางเกอเป็นการ
ผสมผสานทางวัฒนธรรมจากผลกระทบทางวัฒนธรรมความสัมพันธ์ทางสังคมออนไลน์รูปแบบใหม่ ใน
ด้านองค์ประกอบ นาฏกรรมยางเกอมีเทคนิคและลีลาในการแสดงที่แสดงให้เห็นถึงลักษณะที่ซับซ้อน
และหลากหลาย เพ่ือถ่ายทอดอารมณ์และความคิดการแสดงออกในทำนองและเรื่องราวของเพลงยาง
เกอที่มีชีวิตประจำวันที่มีชีวิตชีวา เนื้อหาและการกระทำของการแสดงยางเกอส่วนใหญ่ถูกดึงออกมา
จากชีวิตและเรียนรู้จากศิลปะของพี่น้อง และส่วนใหญ่แสดงให้เห็นถึงความสุขความโกรธและความ
เศร้าโศกของตนเองที่แสดงในบทบาทนั้น ๆ รูปแบบการเต้นรำที่ มีลักษณะเฉพาะของท้องถิ ่นที่
สะท้อนชีวิตประจำวันของชาวบ้าน ที่เต็มไปด้วยรสชาติท้องถิ่นและความสนุกสนานในการใช้ชีวิต 
รูปแบบการร้องเพลงเป็นรูปแบบที่เรียบง่ายโดยนักแสดงต้องใช้วิธีเลียนแบบเสียงธรรมชาติ ทำนองใน
เพลงยางเกอโดยทั่วไปแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ ทำนองสั้นที่มีประโยคเจ็ดคำและทำนองช้าที่ มี
ประโยคข้ามประโยค เครื่องแต่งกายของนาฏกรรมยางเกอ จะนิยมสวมใส่ชุดลำลองที่ปรากฎใน
ชีวิตประจำวัน การแสดงยางเกอจะเป็นสื่อสะท้อนให้เห็นถึงสภาพทางภูมิศาสตร์ วัฒนธรรม การเมือง 
เศรษฐกิจและประเพณีของสถานที่ต่าง ๆ อย่างแท้จริง 
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ABSTRACT 
  Research on Elements of the Yang Ge Drama in Modern Chinese Context. The 
objective is to study elements of Yang Ge drama in modern Chinese context.  It is a 
qualitative research. By means of a documentary study and collecting data from field 
observations and interviews.  The tools used for data collection were observational 
forms and interview forms.  from a group of knowledgeable people of 2  people, a 
group of practitioners of 2 people, and a group of 20 general people, then presented 
the data analysis by descriptive analysis. 
  The results showed that Drama is a general intangible cultural heritage.  And 
its important value is reflected in its academic value and practical value.  in terms of 
composition The technique and style of Yangge drama show a complex and diverse 
nature. To convey the emotions and thoughts expressed in the melody and stories of 
Yang Ge songs that have a lively daily life. Most of Yang Ge's performances and actions 
were drawn from life and learned from the brothers' art.  and most of them portray 
their own happiness, anger and sorrow performed in their respective roles.  There are 
local characteristics that reflect the daily lives of the villagers. Full of local flavor and 
fun in life.  The style of singing is simple, with performers mimicking natural sounds. 
Melodies in Yang Ge generally fall into two categories: short melodies with seven-word 
sentences and slow melodies with cross- sentence sentences.  The costumes of the 
Yang Ge drama It is popular to wear casual clothes that appear in everyday life.  The 
performance of Yang Ge will truly reflect the geography, culture, politics, economy 
and traditions of various places. 
 
Keywords : Dramatic; Yang Ge Dance; Modern Chinese Context 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย  
  วัฒนธรรมจีนหมายถึงภูมิปัญญาเชิงสร้างสรรค์และจิตวิญญาณสร้างสรรค์ที่สร้างขึ้นโดยชาว
จีนทุกราชวงศ์บนแผ่นดินจีนในยุคต่าง ๆ ที่สามารถแสดงถึงภูมิปัญญาสร้างสรรค์และความคิด
สร้างสรรค์ จิตวิญญาณของชาติจีนและสามารถเห็นความธรรมดาของร่องรอยของอารยธรรมจีนวัสดุ
ยังคงอยู่และความมั่งคั่งทางจิตวิญญาณท่ีสร้างขึ้นและสะสมโดยชาติจีนในระยะยาว (Huang Gaocai 
Yu Xuemei, 2015) จากมุมมองของชาติ วัฒนธรรมจีนเป็นระบบวัฒนธรรมที่วัฒนธรรมของชนชาติ
ฮ ั ่น เป ็นองค ์ประกอบหล ัก และว ัฒนธรรมของชนชาต ิต ่าง  ๆ อย ู ่ ร ่ วมก ันได ้หลายว ิธี ใน
กระบวนการพัฒนาทางประวัติศาสตร์ในระยะยาวประชาชนทุกกลุ่มชาติพันธุ์ได้สร้างวัฒนธรรมของ
ตนเองด้วยภูมิปัญญาและแรงงานของตนเอง วัฒนธรรมเหล่านี้ที่มีลักษณะประจำชาติต่างกันสื่อสาร
ถึงกัน เรียนรู้ซึ่งกันและกัน สืบสาน ปรับปรุง พัฒนาต่อไปในที่สุด บูรณาการเข้ากับกระแสหลักของ
วัฒนธรรมจีน ก่อให้เกิดกระแสน้ำที่ไหลเชี่ยวของวัฒนธรรมจีน ในการค้นคว้าของบทความนี้ ฉันเน้นที่
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เนื้อหาเก่ียวกับวัฒนธรรมจีน วัฒนธรรมประจำภูมิภาค และวัฒนธรรมฮั่นเป็นหลัก โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่ออธิบายการพัฒนาทางประวัติศาสตร์ของ Huguan ให้ดีขึ้น สำรวจต้นกำเนิดทางวัฒนธรรมในเชิง
ลึก และยืนยันประวัติศาสตร์ ของการพัฒนาวัฒนธรรมในการวิจัย  
 นาฏศิลป์จีนมีประวัติความเป็นมาตั ้งแต่สมัยโบราณมานานกว่า 2000 ปี มีลักษณะ
เหมือนกับนาฏศิลป์ชาติอ่ืน คือ พัฒนามาจาการฟ้อนรำตั้งแต่โบราณในสังคมมนุษย์ที่มีชีวิตอยู่ด้วยกัน
เป็นกลุ ่ม ทำงานร่วมกัน คิดสร้างภาษาขึ ้นใช้ จากนั ้นก็มีลำนำและระบำเกิดขึ ้นมีหลักฐาน
ปรากฏการณ์ต่าง ๆ ที ่เกิดขึ ้นตามสมัยราชวงศ์ (สุมิตร เทพวงษ์, 2548) นาฏกรรมพื้นเมืองใน
วัฒนธรรมยางเกอ มีพัฒนาการทางวัฒนธรรม มีความสัมพันธ์กับประวัติศาสตร์การพัฒนาอารยธรรม
ของประเทศจีนทั้งหมด ในประวัติศาสตร์  
 วัฒนธรรมการแสดงยางเกอ ได้พัฒนาไปสู่รูปแบบการร้องเพลงและการเต้นรำที่เติบโต
เต็มที ่ มีอิทธิพลมากที่สุดรูปแบบหนึ่งในวัฒนธรรมการร้องเพลงพื้นบ้านและการเต้นรำของจีน 
สัญชาติฮั่นเป็นกลุ่มชาติพันธุ์ที่ใหญ่ที่สุดในบรรดา 56 กลุ่มชาติพันธุ์ในประเทศจีน และการแสดงยาง
เกอ เป็นรูปแบบการร้องเพลงพ้ืนบ้านและการเต้นระบำของชาวฮั่นที่พบได้บ่อยที่สุด โดยอาศัย
ประชากรจำนวนมากและความได้เปรียบทางภูมิศาสตร์ในวงกว้าง จึงมีการสร้างวัฒนธรรมขึ้นต่อไป 
สถานภาพการร้องรำและฐานมวลชนอันกว้างขวาง วัฒนธรรมการแสดงยางเกอ ส่วนใหญ่เกิดและ
พัฒนาในพื้นที่ชนบท พ้ืนที่ชนบทเป็นแหล่งกำเนิดของวัฒนธรรมการแสดงยางเกอ ดังนั้นทีมการแสดง
ยางเกอ ในชนบทจึงเป็นทีมหลักในการแสดงยางเกอ การแสดงของพวกเขามีอัตลักษณ์ท้องถิ่นที่
แข็งแกร่ง ดั้งเดิมกว่า เรียบง่ายและสมจริง และสามารถแสดงถึงลักษณะเฉพาะของเพลงการแสดงยาง
เกอต่าง ๆ ได้ดีข้ึน กิจกรรมของทีมการแสดงยางเกอ ในเมืองส่วนใหญ่เป็นกิจกรรมออกกำลังกาย การ
ออกกำลังกายกล้ามเนื้อและกระดูกเป็นจุดประสงค์ของทุกคนที่เข้าร่วมกิจกรรมการแสดงยางเกอ 
และส่วนใหญ่เป็นกลุ่มผู้สูงอายุและส่วนใหญ่เป็นผู้หญิง การแสดงทางวิชาการของการแสดงยางเกอ มี
สื่อการสอนและระบบการฝึกอบรมที่ครบถ้วน และมีความโดดเด่นด้วยความเป็นมืออาชีพและศิลปะ 
มันดูดซับลักษณะการเคลื่อนไหวโดยทั่วไปบนพื้นฐานของรูปแบบหยางโกะ และมีประสิทธิภาพ
มากกว่าและประดับประดาผ่านบรรทัดฐานของผู้เชี ่ยวชาญ นักวิชาการ และบรรณาธิการ และ
สามารถสะท้อนถึงความสามารถคุณภาพสูงและการแสดงระดับสูงของนักเต้นได้ดีขึ้น 
  การเต้นรำวัฒนธรรมยางเกอ มีประวัติยาวนานถึง 210 ปีนับตั้งแต่ก่อตั้งมา ซึ่งเพียงพอ
สำหรับคนรุ่นต่อไปที่จะได้เห็นถึงพลังอันแข็งแกร่งของเธอ ไม่เพียงแต่มีรูปแบบศิลปะที่เป็นเอกลักษณ์
และมรดกทางวัฒนธรรมดั้งเดิมเท่านั ้น แต่ที ่สำคัญกว่านั ้น ลั กษณะทรัพยากรวัฒนธรรมที่เป็น
เอกลักษณ์ของตีที่เกิดจากการรวมกลุ่มในระยะยาวและการปะทะกันของวัฒนธรรมเฉพาะภูมิภาค
และวัฒนธรรมต่างประเทศนั้นมีมูลค่าการวิจัยและการคุ้มครองสูงการเต้นรำวัฒนธรรมยางเกอ ครอง
ตำแหน่งเป็นอาชีพที่สำคัญมากและมีประวัติศาสตร์อันยาวนานและยาวนาน ขุดค้น ช่วยเหลือ จัด
ระเบียบ และปกป้องวัฒนธรรมและศิลปะของการเต้นรำวัฒนธรรมยางเกอ แบบดั้งเดิม โบราณ 
ระดับชาติและเป็นที่นิยม โดยจะขับเคลื่อนและส่งเสริมการส่งเสริมและพัฒนาวัฒนธรรมพ้ืนบ้านและ
ศิลปะในมณฑลหูกวน และจะขับเคลื่อนการฟื้นฟูอุตสาหกรรมวัฒนธรรมระดับภูมิภาคด้วย  ในทาง
ปฏิบัติ ในฐานะรูปแบบศิลปะพื้นบ้านที ่ครอบคลุม การเต้นรำวัฒนธรรมยางเกอ มีสไตล์ที ่เป็น
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เอกลักษณ์และมาตรฐานด้านสุนทรียภาพอันเนื่องมาจากภูมิภาคและวัฒนธรรมพิเศษไม่เพียง แต่
ส่งผลกระทบต่อกระบวนการทางประวัติศาสตร์ในอดีต แต่ยังมีบทบาทสำคัญในอนาคต 
  การศึกษาค้นคว้า และการเรียนรู้และการสืบทอดของ การเต้นรำวัฒนธรรมยางเกอ มี
บทบาทสำคัญในการส่งเสริมการสร้างอารยธรรมทางจิตวิญญาณในมณฑลและแม้แต่คนทั้งประเทศ 
ผู้วิจัยต้องการที่จะศึกษาองค์ประกอบนาฏกรรมยางเกอ ในบริบทวัฒนธรรมสมัยใหม่จีนมาผ่าน
กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้แนวคิดและทฤษฎีทางด้านมานุษยวิทยาและนาฏยศิลป์มาร่วม
อธิบายผลการศึกษาจะทำให้เกิดองค์ความรู้ทางด้านศิลปะการแสดง และยังเป็นการยกระดับงานวิจัย
ทางด้านนาฏยศิลป์ ทั้งยังเป็นการส่งเสริมวัฒนธรรมขั้นสูงที่สามารถสร้างคุณค่าทางวิชาการ และการ
ประกอบอาชีพการแสดงละครพ้ืนบ้านของจีน เพ่ือการเพ่ิมคุณค่าและปรับปรุงชีวิตทางวัฒนธรรมของ
ผู้คนและคุณภาพที่ครอบคลุม และการส่งเสริมการพัฒนารอบด้านของผู้คน และการสร้างสังคมที่
ปรองดองกันทางสังคมนิยมล้วนมีบทบาทที่ไม่สามารถถูกแทนที่ได้ ซึ่งจะเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์
ทางวิชาการท่ีเป็นมาตรฐานระหว่างประเทศในระดับสากล 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  2.1 เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของนาฏกรรมยางเกอในบริบทจีนสมัยใหม่ 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ทำให้ทราบถึงองค์ประกอบของนาฏกรรมยางเกอในบริบทจีนสมัยใหม่ 
  
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการเก็บรวมรวม
ข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องอีกทั้งการเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนามโดยกำหนดกรอบ
และข้ันตอนของระเบียบวิธีวิจัยดังนี้ ประชากรกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 1) กลุ่มผู้รู้ (Key  Informant) 
ได้แก่ (1) Du Mifa ศิลปินยางเกอ ใน Huguan County, Changzhi City, Shanxi Province (2) 
Miss Lingna Kang ผู้เชี ่ยวชาญนาฏศิลป์จีน 2) กลุ่มผู้ปฏิบัติ (Casual  Informant) ได้แก่ กลุ่มผู้
แสดงยางเกอและโอเปร่า จำนวน 2 คน 3) กลุ่มบุคคลทั่วไป (General  Informants) ประกอบด้วย 
กลุ่มผู้ชมการแสดง โดยใช้วิธีสุ่มแบบก้อนหิมะ (Snowball Sampling)  จำนวน 15 คน   
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ 1) แบบสัมภาษณ์ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้างและแบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง 2) แบบสังเกต ได้แก่ แบบสังเกตแบบมีส่วนร่วมและ
แบบสังเกตไม่มีส่วนร่วม 
  การเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนามการวิจัยครั้งนี้ ใช้ข้อมูลภาคสนามเป็นหลักประกอบด้วย 
1) การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างและไม่มีโครงสร้าง สัมภาษณ์ผู้รู้ เพื่อให้ทราบถึงข้อมูลเพื่อนำมา
สังเคราะห์ วิเคราะห์เพื่อให้ได้มาซึ่งคำตอบของการวิจัย โดยการสัมภาษณ์ทุกครั้งผู้วิจัยจะติดต่อทาง
โทรศัพท์ไปยังผู้ให้ข้อมูลเพื่อนัดหมายการสัมภาษณ์ เพื่อให้การเก็บข้อมูลทุกครั้งเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย  
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  การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยจัดกระทำข้อมูลโดยการนำข้อมูลที่ได้
จากการสัมภาษณ์ การสังเกต มาตรวจสอบ ความถูกต้อง และจัดกลุ่มของข้อมูลตามความมุ่งหมาย
ของการวิจัยการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้นำเสนอการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยใช้เทคนิคการ
ตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า (Triangulation Technique) และนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลใน
ลักษณะพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive analysis)  
 

5. ผลการวิจัย 
  ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จากการศึกษาพบว่า องค์ประกอบของ
นาฏกรรมยางเกอ ประกอบ รูปแบบการแสดง การขับร้อง เครื่องดนตรี ท่าเต้นในนาฏกรรมยางเกอ 
เครื่องแต่งกาย  
  1) รูปแบบการแสดง รูปแบบในการแสดงวัฒนธรรมยางเกอ ได้แก่ การร้องเพลงเดี่ยว การ
ร้องเพลงคู่ การร้องเพลงแบบกลุ่ม และการร้องเพลงโต้ตอบตามเวลาสถานที่ บุคลากร และอุปกรณ์
ประกอบฉาก 
  ละครที่เป็นตัวแทนของการเต้นรำวัฒนธรรมยางเกอ มีลักษณะเฉพาะของท้องถิ่นมาก
บางส่วนสะท้อนชีวิตประจำวันของชาวบ้าน บ้างสะท้อนเรื่องราวความขัดแย้งระหว่างสามีภรรยาและ
เพื่อนบ้าน เสน่ห์อันน่าหลงใหลของเพลงดำนาถูกเน้นในคำพูดที่ไปๆ มาๆ ของคุณ ซึ่งเต็มไปด้วย
รสชาติท้องถิ่นและความสนุกสนานในการใช้ชีวิต 
   2) การขับร้อง ทักษะในการร้องเพลงของวัฒนธรรมยางเกอ Huguangyang Song  มี
ลักษณะของซับซับและฟังก์ชั่นการใช้งานได้ถูกอย่างเต็มที่ เช่น อา อา นี้ อันไหน อา อา lo li ฯลฯ ซ่ึง
มีบทบาทสนับสนุนในการร้องเพลง สะท้อนให้เห็นถึงสไตล์และลักษณะของโอเปร่า ที่ก่อให้เกิด
รูปแบบการร้องเพลงที่สดใส สง่างาม และเรียบง่าย ตามแบบของ Kuguan Yang โดยนักแสดงต้องใช้
วิธีเลียนแบบเสียงธรรมชาติ ในการร้องเต๋าไป๋อยู่ในตระกูลภาษาจีนเหนือ ระบบเสียงภาษาจีนกลางมีสี่
โทนเสียง ท่วงทำนองเรียบง่ายและเรียนรู้เนื้อเพลงเป็นที่เข้าใจง่ายและสวยงามการแสดงที่เรียบง่าย
เป็นธรรมชาติและใจกว้างเนื้อหาใกล้เคียงกับชีวิตจริงและเป็นที่รักของคนท้องถิ่น เป็นปรากฏการณ์
ทางวัฒนธรรมที่ชาวบ้านใช้ในการแสดงออกทางจิตวิญญาณและอารมณ์ ได้รับการยกย่องจาก
ผู้เชี่ยวชาญว่าเป็น "บ๊วยเหลืองน้อย" ของเขตพรรคบน 
 

 



 
 

568 | Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.8 No.1 (January – June 2024) 

 
 

ภาพที่ 1 ประโยคในบทร้อง  
ที่มา : ผู้วิจัย, 2565 

 
  3) เครื่องดนตรี ทำนองในเพลงยางเกอโดยทั่วไปแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ ทำนองสั้น
ที่มีประโยคเจ็ดคำและทำนองช้าที่มีประโยคข้ามประโยค ท่วงทำนองการร้องเพลงมีลักษณะเป็น 4-5 
อัตรา ทั้งยังช่วยเพิ่มความสามารถในการร้องเพลงควบคุมตัวละครได้อย่างมาก ท่วงทำนองเรียบง่าย 
ง่ายต่อการเรียนรู ้และร้อง ซึ่งกลายเป็นจุดเด่นของเพลง เครื่องดนตรีในการแสดงแบ่งออกเป็น                   
3 ประเภท 1) ประเภทเป่า ได้แก่ Suo na 2) ประเภทสี ได้แก่ Ban Hu, Di hu, Er hu, Er ba                     
3) ประเภทตี ได้แก่ Gu, Kua Ban, Bang zi, Xiao Luo 
 

 
 

 
 

ภาพที่ 2 เครื่องดนตรี  
ที่มา : ผู้วิจัย, 2565 
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   4) ท่าเต้นในนาฏกรรมยางเกอ องค์ประกอบของการเต้นรำในการเต้นรำวัฒนธรรมยาง
เกอ เกิดจากการผสมผสานที่ลงตัวของรูปแบบ จิต วิญญาณ ความแข็งแกร่งและจังหวะ ด้วยลักษณะ
พ้ืนฐานของการเต้นรำพ้ืนบ้าน ได้แก่ ความเป็นคน ความเป็นมวลชน การสืบทอด ความแพร่กระจาย
และความนิยม นอกจากนี้ยังมีได้รับอิทธิพลการแสดงวัฒนธรรมแบบฮ่ันที่โดดเด่น สีสันของภาคเหนือ
ที่เข้มข้น และลักษณะทางศิลปะที่ผสมผสานกันอย่างลงตัวของตัวอักษร ดนตรีและการเต้นรำ ศิลปะ
การต่อสู้และการเต้นรำ โอเปร่าและการเต้นรำ ในท่าเต้นรำเพลงยางเกอ ส่วนใหญ่จะสะท้อนให้เห็น
ถึงการผลิตทางสังคมและแรงงานโดดเด่นด้วยการเคลื่อนไหวที่เรียบง่ายและมีกลิ่นอายชีวิตที่แข็งแกร่ง
ในประวัติศาสตร์อันยาวนานของการพัฒนาองค์ประกอบของศิลปะการต่อสู้รูปแบบประเพณีศิลปะ
การต่อสู้พื้นบ้านและประเพณีศิลปะการต่อสู้พื้นบ้านและแทรกซึมเข้าไปในเพลงพื้นบ้านเพื่อสร้าง
สไตล์ที่หยาบกร้านเรียบง่ายแข็งแรงและแข็งแกร่งรวมถึงการเตะกระโดดหมุนตีและเทคนิคศิลปะการ
ต่อสู้อื่น ๆ อีกมากมาย องค์ประกอบของการกระทำของโอเปร่าเกิดขึ้นในระหว่างการพัฒนาและ
วิวัฒนาการของเพลงยางเกอที่รวมองค์ประกอบของการกระทำการแสดงที่มีสไตล์ของโอเปร่าเข้ากับ
ลักษณะของตัวเอง  
   ลักษณะของการเต้นรำวัฒนธรรมยางเกอ ประกอบด้วยบุคลิกลักษณะอาการอากัปกิริยา
ของนักแสดง โดยเน้นการสร้างคาแรกเตอร์และการสร้างคาแรกเตอร์ให้เข้าถึงสถานการณ์ที่ศิลปะมี
ต้นกำเนิดมาจากชีวิตอยู่เหนือชีวิต 
 

 
 

ภาพที่ 3 ยางเกอใช้ลีลาท่าเต้นมาจาก Yang Hongz  
ที่มา : shen yun performing arts 

 

 
 

ภาพที่ 4 การแสดง "สาวใช้ Deng Hanlin House 
ที่มา : shen yun performing arts 
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   นาฏกรรมหยางเกอในมณฑลซานซีมีเทคนิคและลีลาในการแสดงที่แสดงให้เห็นถึง
ลักษณะที่ซับซ้อนและหลากหลาย พ้ืนที่การแสดงเหมาะกับการเคลื่อนไหวของร่างกายมนุษย์ผ่านการ
ใช้อุปกรณ์ประกอบฉากเสมือนจริง ประกอบกับแสดงภาพและรวมเข้ากับภาษากายเพ่ื อถ่ายทอด
อารมณ์และความคิดการแสดงออกในทำนองและเรื่องราวของเพลงยางเกอที่มีชีวิตประจำวันที่มี
ชีวิตชีวา เนื้อหาและการกระทำของการแสดยางเกอส่วนใหญ่ถูกดึงออกมาจากชีวิตและเรียนรู้จาก
ศิลปะของพี่น้อง และส่วนใหญ่แสดงให้เห็นถึงความสุขความโกรธและความเศร้าโศกของตนเองที่
แสดงในบทบาทนั้น ๆ การแสดงยางเกอจะเป็นสื่อสะท้อนให้เห็นถึงสภาพทางภูมิศาสตร์ วัฒนธรรม 
การเมือง เศรษฐกิจและประเพณีของสถานที่ต่าง ๆ อย่างแท้จริง 
 

 
 

ภาพที่ 5 ลีลาท่าเต้น ที่มาจากหยางหงจื้อ ผู้เขียนเพลงยางเกอของ “เสี่ยวหวงเหมย” ไท่หางกู้กวน 
ที่มา : shen yun performing arts 

 

   5) เครื่องแต่งกาย ในสมัยโบราณกาลนาฏกรรมยางเกอ นิยมสวมใส่เสื้อผ้าที่เป็นชุด
ประจำวันหรือชุดลำลอง รองลงมาคือ เสื้อคลุม เสื้อเชิ้ตตัวใหญ่ เสื้อผ้าดิบ เสื้อคลุมสีดำ หมวกซับใน 
หมวกสักหลาด ปลอกคอเล็ก เข็มขัดสีแดง ผ้าเช็ดตัว ฯลฯ ผ้าพันคอศิลปะการต่อสู้  ,ผ้าพันคอเสนาธิ
การ ,ผ้าพันคอทั่วไป ,หมวก ,หมวกสักหลาด ,ผ้าพันคอน่าเกลียด ,ผ้าพันคอที่ดิน ,หมวกทรายและ
ของทุกชนิดรวมทั้งอุปกรณ์ประกอบฉาก เช่น แส้ม้า ,แปรงอมตะ ,ดาบ ,ชามชา ,ไม้ค้ำหัวมังกรและสี่
ขุมทรัพย์ทางวัฒนธรรม การแต่งหน้าโดยทั่วไปจะขึ้นอยู่กับการตกแต่งของผู้หญิงในสมัยราชวงศ์ชิง  
หลี่โหย่วเหนิงบุคคลสำคัญใน  " ใช้ลา "ได้แสดงให้เห็นถึงลักษณะท้องถิ่นของเพลงกู้กวนอย่างเต็มที่ เขา
สวมหมวกซับในสีดำ แจ็คเก็ตสีกากี เสื้อโค้ทคอสีดำ มีกระเป๋าหน้าท้องใหญ่ห่อรอบเอว สวมถุงเท้าสูง
ผ้าขาวและรองเท้าคลาวด์เขาออกแบบกระเป๋าปักสองใบและแกว่งไปที่สะโพกหนึ่งใบเพ่ื อเพิ่มสีสัน
ตลกที่แข็งแกร่ง 
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ภาพที่ 6 เครื่องแต่งกายในนาฏกรรมยางเกอ 
ที่มา : ผู้วิจัย,2565 

 

  นาฏกรรมยางเกอมีการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพอย่างก้าวกระโดด (Kuguan Yang Ge) 
จากเดิมเป็นรูปแบบศิลปะการเต้นรำที่บริสุทธิ์ เข้ามาสู่กนาฏกรรมในเทศกาล จนได้รับความนิยมและ
เข้ามอยู่ในเวทีและโทรทัศน์ในภายหลัง จากเสียงแรงงานเป็นโอเปร่า Yang Ge ผ่านกระบวนการ
วิวัฒนาการที่ยาวนาน ตั้งแต่โซนาต้าไปจนถึงเพลงยางเกอ (เพลงกู่กวนยี่เกอ) ผนวกกับเพลงสตริงไป
จนถึงโอเปร่าแบบที่มีระบบดนตรีอิสระ เครื่องแต่งกายมีตั้งแต่ชุดลำลองไปจนถึงเครื่องประดับตามคา
แรกเตอร์ที่แตกต่างกัน รวมถึงรูปแบบการร้องเพลงและการเต้นรำในเวลาต่อมา จากการแสดงละคร
ครอบครัวค่อยๆ พัฒนาไปสู่การแสดงละครอิงประวัติศาสตร์ยุคโบราณ และละครสมัยใหม่ในเวลา
ต่อมา ตั้งแต่สมัยสุพรรณหงส์ดั้งเดิม ไปจนถึงการแต่งหน้าประดับประดาของผู้หญิงในสมัยราชวงศ์ชิง 
และการแต่งกายสมัยใหม่ในเวลาต่อมา จากสถานที ่แสดงที ่สามารถมองเห็นได้ทุกที ่ในอดีต                  
ลานฟาร์มเล็ก ๆ ได้พัฒนาเป็นเวทีมืออาชีพที่ทันสมัยและอุปกรณ์ให้แสงสว่าง ตั้งแต่เริ่มต้นสร้างความ
บันเทิงให้ตัวเอง ได้กลายมาเป็นการร้องเพลงที่ใช้เป็นสื่อการสอนในสถาบันโรงเรียนสอนศิลปะเพลง
ยางเกอ (เพลงกู่กวนยี่เกอ) คณะละครเพลงยางเกอ (เพลงกู่กวนยี่เกอ) ได้บันทึกวิวัฒนาการและ
พัฒนาการของเพลงดำนาในช่วงเวลาต่างๆ ผู้วิจัยหวังว่าด้วยความพยายามของอุปรากรเรื่องนี้จะ
ได้รับการสืบทอดและพัฒนา ให้ศิลปะพ้ืนเมืองของจีนสามารถเจริญรุ่งเรืองได้ 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 องค์ประกอบของนาฏกรรมยางเกอในบริบทจีนสมัยใหม่ ผู้วิจัยพบว่า นาฏกรรมยางเกอ                 
มีคุณค่าในการวิจัยและการอนุรักษ์ที่เป็นมรดกทางวัฒนธรรมที่จับต้องไม่ได้โดยทั่วไป และคุณค่าที่
สำคัญสะท้อนให้เห็นในคุณค่าทางวิชาการและคุณค่าในทางปฏิบัตินาฏกรรมยางเกเป็นการผสมผสาน
ทางวัฒนธรรมจากผลกระทบทางวัฒนธรรมความสัมพันธ์ทางสังคมออนไลน์รูปแบบใหม่ สอดคล้อง
กับ Wu Lusheng (2017) กล่าวว่า ในบริบทของวัฒนธรรมจีนจากมุมมองของวัฒนธรรมการเต้นโดย
ใช้ร่างกายมนุษย์ที่เคลื่อนไหวในการถ่ายทอดความรู้สึกสำรวจที่มาเพ่ือตัดสินอดีตและ ในปัจจุบันมีทั้ง
ความเข้าใจในระดับมหาภาคและกรณีศึกษาซึ่งมุ่งมั่นที่จะชี้แจงแง่มุมทางประวัติศาสตร์ของวัฒนธรรม
การเต้นของจีนและกระบวนการและกฎหมายในขบวนการทางสังคม จากมุมมองของแหล่งที่มาของ
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ชีวิต ลักษณะทางศิลปะ ภูมิหลังทางการเมือง เศรษฐกิจ ขนบธรรมเนียมและวัฒนธรรมในระดับ
ภูมิภาคของการเต้นรำแบบจีน เพลงยางเกอมีกลิ่นอายเพลงพื้นบ้านที่เข้มข้น มันซึมซับลักษณะการ
ร้องเพลงที่กล้าหาญและกระตือรือร้นของละครพี่น้องเช่น Shang Dang Luozi, Juzi และ Xiang 
Dang Yang ผสมผสานสาระสำคัญทางศิลปะของโอเปร่าปักกิ่ง โอเปร่าเวียดนาม โอเปร่าเหมยเหลือง 
โอเปร่าเหอเหอและดนตรีพื้นบ้านท้องถิ่นเพื่อสร้างกระดานสนที่สามารถแสดงอารมณ์ที่ซับซ้อนมาก
ขึ้นในขณะเดียวกันการเกิดขึ้นและเผยแพร่เพลงพื้นบ้านไม่เพียง แต่ได้รับประโยชน์จากกิจกรรมการ
ร้องเพลงและการเต้นรำพื้นบ้านและศิลปะพื้นบ้านเท่านั้น แต่ยังเกี่ยวข้องกับพิธีกรรมดั้งเดิมและ
ประเพณีทางสังคมของผู้คนในท้องถิ่น สอดคล้องกับ สุมิตร เทพวงษ์ (2548) ได้อธิบายถึง นาฏศิลป์
จีน ว่ามีประวัติความเป็นมา ตั้งแต่สมัยโบราณ มีลักษณะเหมือนกับนาฏศิลป์ชาติอ่ืน คือ พัฒนามาจา
การฟ้อนรำตั้งแต่โบราณในสังคมมนุษย์ที่มีชีวิตอยู่ด้วยกันเป็นกลุ่ม ทำงานร่วมกัน คิดสร้างภาษาขึ้นใช้ 
จากนั้นก็มีลำนำและระบำเกิดขึ้นมีหลักฐานปรากฏการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นตามสมัยราชวงศ์  ภายใต้
อิทธิพลของโลกาภิวัตน์ทางเศรษฐกิจ ความทันสมัย และการปฏิรูประบบวัฒนธรรม การเต้นรำ
วัฒนธรรมยางเกอ ต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วอย่างที่ไม่เคยมีมาก่อนในประวัติศาสตร์ 
รากฐานทางสังคมที่กู ้กวนยี ่เกอพึ่งพาเพื ่อความอยู ่รอดและการพัฒนาได้เปลี ่ยนไป เนื ่องจาก
วิวัฒนาการของวิถีชีวิตและแนวคิดของผู้คน ความเป็นท้องถิ่นและท้องถิ่นของละคร และพื้นที่การ
พัฒนาที่ค่อนข้างแคบ ซึ่งเป็นสาเหตุหลักที่ทำให้เกิดอันตรายบ่อยครั้งในเพลงยางเกอ สอดคล้องกับ 
สำนักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ (2535) ที่ให้ความหมายการปรับปรนทางวัฒนธรรม 
(Culture Assimilation)  คือ การผสมผสานปรับแต่งให้เหมาะสมกลมกลืนกันให้อยู่ร่วมกันได้ใน
สังคมเดียวกัน เช่น ระหว่างวัฒนธรรมเก่ากับวัฒนธรรมใหม่ ระหว่างวัฒนธรรมเมืองกับวัฒนธรรม
บ้าน การที่บุคคลมีความสามารถในการปรับปรุงตนเอง สิ่งแวดล้อมและสังคมไปสู่สิ่ง ที่ดีขึ้นเจริญขึ้น 
และมีวิวัฒนาการขึ้น 
 
7. องค์ความรู้ใหม่ 
  นาฏกรรมยางเกอมีรูปแบบทางศิลปะที่เป็นเอกลักษณ์และมรดกทางวัฒนธรรมดั้งเดิม  
เนื่องจากการผสมผสานกันของวัฒนธรรมท้องถิ่นและวัฒนธรรมต่างประเทศในระยะยาว เราสามารถ
เข้าถึงลักษณะทรัพยากรทางวัฒนธรรมที่เป็นเอกลักษณ์ของจังหวัดได้ มีคุณค่าในการวิจัยและอนุรักษ์
สูง มีลักษณะของมรดกทางวัฒนธรรมที่จับต้องไม่ได้โดยทั่วไป และคุณค่าที่สำคัญสะท้อนให้เห็นใน
คุณค่าทางวิชาการและคุณค่าในทางปฏิบัติ นาฏกรรมยางเกอมีการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพอย่างก้าว
กระโดดจากเดิมเป็นรูปแบบศิลปะการเต้นรำที่บริสุทธิ์  เข้ามาสู่กนาฏกรรมในเทศกาล จนได้รับความ
นิยมและเข้ามอยู่ในเวทีและโทรทัศน์ในภายหลัง ทั้งยังมีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมการสร้างอารย
ธรรมทางจิตวิญญาณทั่วทั ้งมณฑลและทั่วประเทศ การส่งเสริมวัฒนธรรมขั ้นสูงและการสร้าง
วัฒนธรรมที่กลมกลืน ซึ่งจะมีบทบาทไม่อาจทดแทนได้ในการเสริมสร้างความมั่งคั่งและยกระดับ
คุณภาพทางวัฒนธรรมและการบูรณาการของประชาชน และส่งเสริมการพัฒนาประชาชนอย่างทั่วถึง
และสร้างสังคมสังคมนิยมที่กลมกลืนกัน นาฏกรรมยางเกอยังให้คุณค่าทางวิชาการ ในอาชีพบนเวที
ของโอเปร่าท้องถิ่นของจีน เพลงยางเกอ ครองตำแหน่งที่สำคัญ และมีประวัติศาสตร์อันยาวนาน เป็น
การขุดค้น ช่วยเหลือ ปรับโครงสร้าง และอนุรักษ์ประเพณี โบราณ ชาติพันธุ์ วัฒนธรรมนิยม และ
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ศิลปะของเพลงหูกวงหยางต่อไป ถือเป็นการขับเคลื่อน ส่งเสริมพัฒนาศิลปวัฒนธรรมพื้นบ้านของ
มณฑลกู่กวน ตลอดจนเป็นการฟื้นฟูอุตสาหกรรมวัฒนธรรมในภูมิภาค 
 
8. ข้อเสนอแนะ 
  8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
   การออกแบบหลักโครงสร้างและกลไกด้านบนของนาฏกรรมยางเกอควรถูกดูแลควบคุม
โดยรัฐบาล การพัฒนานาฏกรรมยางเกอ ต้องการการสนับสนุนอย่างมากจากรัฐบาลท้องถิ่น 
วัฒนธรรมและภาคการท่องเที่ยว และแน่นอนว่าควรส่งเสริมการสืบทอดและการพัฒนาด้วย โดยแบ่ง
ออกเป็น 2 ประการคือ 
  8.1.1 รัฐบาลควรดำเนินการเชิงรุกในการเป็นเวทีในการพัฒนาวัฒนธรรมก้าวคนละก้าว                    
บนพื้นฐานของการประกันการลงทุนด้านวัฒนธรรมสาธารณะ รัฐบาลควรเป็นเวทีสำหรับการแสดง
นาฏกรรม ด้วย  
  8.1.2 ควรให้ภาครัฐมีการสนับสนุนทางการเงินแก่ผู้สืบทอดและนักแสดงต่อไป เพื่อให้
ศิลปินเก่ารู ้สึกว่ารัฐบาลระดับชาติและท้องถิ่นให้ความสำคัญอย่างเต็มที่และให้พวกเขาเข้าร่วม
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการเต้นยางเกอนำบทเพลงยางเกอ มาผสมผสานกับการเรียนการสอน ประการ
แรก ดำเนินการฝึกอบรมทักษะพื้นฐานที่มั่นคง ประการที่สอง มีการเชิญครูสอนเต้นที่มีชื่อเสียงมา
แชร์ประสบการณ์กันอย่างกว้างขวาง และใช้วิธีการที่ทันสมัยในการบันทึกข้อมูลเพื่อสืบทอดต่อไป 
สุดท้ายความห่วงใยและการสนับสนุนของผู้นำเป็นหลักประกันเบื้องต้น  
  8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
   8.2.1 โรงเรียนการเต้นรำวัฒนธรรมยางเกอก่อตั้งขึ ้นเพื่อให้ความรู้แก่โรงเรียนการ
เต้นรำวัฒนธรรมยางเกอและเป็นหนึ่งในมาตรการสำคัญในการอนุรักษ์โรงเรียนการเต้นรำวัฒนธรรม
ยางเกอ โรงเรียนและหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องควรให้ความสำคัญอย่างเต็มที่ต่อการพัฒนากิจกรรม
การศึกษาของโรงเรียนการเต้นรำวัฒนธรรมยางเกอ ให้มีการบริหารจัดการและสร้างมาตรฐานให้กับ
โรงเรียนอย่างเป็นเอกภาพ 
   8.2.2 นควรภาคการศึกษาที ่เกี ่ยวข้องและผู ้ปฏิบัติงานด้านการศึกษาของโรงเรีย
ออกแบบเนื ้อหาการสอนให้เหมาะสมกับลักษณะของนักเร ียนปรับปรุงวิธ ีการสอนและเพ่ิม
ประสิทธิภาพมาตรการสอน 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
   8.3.1 ควรมีการศึกษานาฏกรรมยางเกอในเรื่องของ นาฏกรรมที่มีความสำคัญต่อการ
สร้างความบันเทิงในบริบทชุมชนและสังคมจีนจากเดิมสู่สมัยนิยม 
   8.3.2 ควรนำเอานาฏกรรมยางเกอนำไปสร้างสรรค์ให้เกิดเป็นศิลปะการแสดงของจีนให้
เข้ากับบริบทวัฒนธรรมสมัยใหม่ เพ่ือที่จะเป็นงองค์ความรู้ให้แก่ผู้สนใจที่จะศึกษาต่อไป 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือประเมินด้านบริบท ด้านปัจจัยนำเข้า ด้านกระบวนการ 
และการประเมินผลผลิต ของโครงการการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสาร ( ICT) เพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอน 2) เพื่อประเมินความพึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้องในการดำเนินโครงการ พื้นที่
ในการศึกษา โรงเรียนขุนหาญวิทยาสรรค์ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู ้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง
นักเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนขุนหาญวิทยาสรรค์ จำนวน 702 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม แบบบันทึก สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัยพบว่า 1. ผลการประเมินโครงการการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
(ICT) เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านบริบท อยู่ในระดับมาก ด้านปัจจัย
นำเข้า อยู่ในระดับมาก ด้านกระบวนการ อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ด้านผลผลิต อยู่ในระดับ
มาก 2. ความพึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้องในการดำเนินโครงการการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร (ICT) เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก  
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ABSTRACT 
 The research objectives are 1 )  to evaluate the Context Evaluation, Input 
Evaluation,  Process Evaluation and Product Evaluation of the used of ICT to improve 
Teaching and Learning. 2 )  to evaluate participants’ satisfaction of the project at 
Khunhanwittayasan School. The sample group are School directors, teachers, students, 
students’ parents and the school’s committee of Khunhanwittayasan School with total 
of populations 702 people. The research instrument is questionnaire. The research 
statistics that involved in the study are percentage, average and standard deviation.  
 The results showed that 1. The result of the used of Information and 
Communication Technology (ICT) to improve Teaching and Learning is in a good level. 
For Context Evaluation is in a good level.  For Input Evaluation is in a good level.  For 
Process Evaluation is in the good level. For Product Evaluation is also in the good level. 
2. The satisfaction of the participants in the used of Information and Communication 
Technology (ICT) to improve Teaching and Learning is in the satisfied level.   
 
Keywords : Evaluation report; Information technology; Communication  
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย  
 การพัฒนากำลังคนและแรงงานให้มีทักษะความรู้และสมรรถนะที่ สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาด และรองรับการเป็ดเสรีของประชาคมอาเซียน โดยยกระดับและพัฒนาสมรรถนะแรงงานไทย
ด้วยเทคโนโลยี เร่งรัดให้แรงงานทั้งระบบมีการเรียนรู้ขั้นพื้นฐานเพื่อสามารถแข่งขันในตลาดแรงงาน
ได้ สนับสนุนให้แรงงานและปัจจัยการผลิตมีความยืดหยุ่นในการเคลื่อนย้ายระหว่างสาขาการผลิตและ
ระหว่างพื้นที่การผลิตเพ่ือให้แรงงานสามารถเคลื่อนย้ายไปสู่สาขาการผลิตที่มีผลิตภาพการผลิตสูงสุด 
และสนับสนุนให้สู ้ประกอบการในภาคอุตสาหกรรมและบริการจัดทำกรอบคุณวุฒิวิชาชีพและ
มาตรฐานฝีมือแรงงานให้เป็นมาตรฐานที่เชื่อมโยงกัน เพื่อยกระดับทักษะของแรงงานไทย (สำนักงาน
คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2558) ทำให้เกิดความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นใน
ระบบเศรษฐกิจ โลก เรียกว่า “ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21” ทักษะดังกล่าวได้รับการสนับสนุนโดยภาคี
เพ่ือศตวรรษท่ี 21 ได้กำหนดกรอบของการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เอาไว้ว่า ผู้เรียนมีความจำเป็นต้อง
เรียน 4 ประการ คือ 1) รายวิชาหลัก อันได้แก่ ภาษาอังกฤษ การอ่านและการเขียน ศิลปะ 
คณิตศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 2) ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ประกอบด้วย การ
สร้างสรรค์และนวัตกรรม การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา การสื่อสารและการร่วมมือกันเรียนรู้                    
3) ทักษะทางค้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี ประกอบด้วย การรู้สารสนเทศ การรู้เท่าทันสื่อและ
การรู้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 4) ทักษะชีวิตและอาชีพ ประกอบด้วย ความยืดหยุ่นและ
ความสามารถในการปรับตัวความคิดริเริ่มและการชี้นำตนเอง ทักษะสังคมและการข้ามวัฒนธรรม 
การผลิตและการรับผิดชอบความเป็นผู้นำและความรับผิดชอบโดยเฉพาะทักษะทางด้านสารสนเทศ 
เนื่องจากในปัจจุบันเป็นยุคที่มีข้อมูลข่าวสารและสารสนเทศจำนวนมาก การมีความรู้ความสามารถในการ
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วิเคราะห์ สั่งเคราะห์ และประมวลผลสารสนเทศ ให้เกิดประ โยชน์เป็นเรื่องสำคัญ การรู้เรื่องเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร (ICT Literacy) จึงเป็นแนวโน้มสำคัญในการเปลี่ยนแปลงอนาคตที่บุคคล
จำเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจ เพื่อนำมาใช้ในเชิงปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ (น้ำทิพย์ วิภาวิน , 
2552) 
 โรงเรียนขุนหาญวิทยาสรรค์ อำเภอขุนหาญ จังหวัดศรีสะเกษ ซึ ่งเป็นโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่ ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ และทางโรงเรียนจึงมีการ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการสอนให้สอดคล้องในยุกต์ปัจจุบันโดยให้นักเรียนได้เรียนรู้ จากสื่ออินเทอร์เน็ต 
และแหล่งเรียนรู้ ต่าง ๆ อันสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของโรงเรียน ซึ่งมุ่งจัดการศึกษาให้มีคุณภาพได้
มาตรฐานทางการศึกษาของชาติและสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น เป็นที่ยอมรับของ
นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตให้กับชุมชนและสังคมมีการบริหารจัดการที่
มีประสิทธิภาพโดยผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์และความเชี่ยวชาญ เป็นโรงเรียนต้นแบบในการพัฒนาให้กับ
โรงเรียนอื่นได้โดย การใช้การบริหารจัดการแนวใหม่ ที่มุ่งพัฒนาโรงเรียนทุก ๆ ด้าน ทั้งด้านวิชาการ 
กระบวนการเรียนรู้ สภาพแวดล้อมของโรงเรียน และการนำเครือข่าย เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ และการบริหารจัดการโดยมุ่งหวังให้เด็กเป็นคนดี มี
คุณภาพและมีอนาคตที่สดใส สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ในสภาพปัจจุบัน พบว่า โรงเรียน
ยังขาดแหล่งเรียนรู้ทางด้านเทคโนโลยีใหม่ ๆ เข้ามาใช้ประกอบกิจกรรมการเรียนการสอน และจาก
การศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยรวมในชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 ในปีการศึกษา 2563 
พบว่า นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ต่ำกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้ ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้จากการศึกษาสภาพการ
จัดการเรียนการสอน พบว่า ครูยังขาดสื่อทางด้านเทคโนโลยีเพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน และ
การใช้เทคโนโลยีด้านอินเทอร์เน็ตเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ยังมีน้อย ซึ่งครูที ่สามารถใช้อินเทอร์เน็ต 
ประกอบ การเรียนการสอนคิดเป็นร้อยละ 32.43 และจากการร่วมประชุมระหว่างครูผู ้สอนใน
โรงเรียน เห็นว่าโรงเรียนควรนำเทคโนโลยีมาใช้และมีการพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน ให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงในโลกยุคปัจจุบัน เพื่อให้ทันต่อเหตุการณ์และนักเรียนสามารถเรียนรู้ ได้ด้วยตนเอง 
รวมทั้งมีสื่อท่ีหลากหลายประกอบการจัดการเรียนรู้ 
 จากความสำคัญของการใช้เทคโนโลยีดังกล่าว จึงทำให้ทางโรงเรียนได้ดำเนินการให้มี
โครงการการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ( ICT) เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนขึ้น เพื่อให้
นักเรียนได้เรียนจากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย สืบค้นข้อมูลด้วยตนเอง สามารถเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา 
และฝึกให้เป็นคนรักการค้นคว้า สามารถเรียนรู้ ได้ตลอดชีวิต ซึ่งรูปแบบการนำไอซีทีไปใช้ในโรงเรียน 
คือ การให้ความรู้ในการใช้กับบุคลากรและนักเรียนในโรงเรียน จัดหาแหล่ง และสื่ออุปกรณ์ต่าง ๆ มา
ให้นักเรียนได้ใช้และสอดแทรกให้มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ( ICT) ในการจัดการ
เรียนการสอน โดยครูเป็นเพียงผู้ชี้แนะแนวทางให้นักเรียนได้เรียนรู้และฝึกปฏิบัติการใช้ ได้แก่ การ
สืบค้นข้อมูลในระบบอินเทอร์เน็ต การเรียนรู้จากชุดมัลติมีเดีย มีการใช้สื่อดิจิตอล เช่น E-book, E-
learning ซึ่งเป็นการเชื่อมโยงฐานข้อมูลในเครือข่าย ให้นักเรียนได้รับข้อมูลและแลกเปลี่ยนเรียนรู้
จากสื่อต่าง ๆ ดังนั้นเพื่อให้การดำเนินโครงการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และตรวจสอบ
ความพร้อมหรือขาดความพร้อมในเรื่องใด ควรปรับปรุงแก้ไขสิ่งใด แผนงานที่ได้ทำแล้วประสบ
ผลสำเร็จ หรือล้มเหลว จำเป็นต้องอาศัยประเมินผลการดำเนินโครงการ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เก่ียวข้องกับ
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โครงการมาใช้ในการกำหนดเป้าหมายเพื่อให้การดำเนินงานมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น โดยผลจากการ
ประเมินโครงการจะเป็นข้อมูลสารสนเทศให้กับบุคลากรในโรงเรียน และ ผู้ที่เกี่ยวข้องนำมาปรับปรุงให้ดีขึ้น
และใช้ในการวางแผน การจัดการเรียนการสอน ให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือประเมินด้านบริบท (Context Evaluation) ด้านปัจจัยนำเข้า (Input Evaluation) 
ด้านกระบวนการ (Process Evaluation) และการประเมินผลผลิต (Product Evaluation) ของโครงการการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน  
 2.2 เพ่ือประเมินความพึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้องในการดำเนินโครงการ 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียนได้นำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาหรือปรับปรุง
การดำเนินงานของ โครงการการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) จัดการเรียนการสอน
ให้ดียิ่งขึ้น 
 3.2 นักเรียนมีความสามารถในการนำรูปแบบของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร (ICT) มาใช้ในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองและสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้ 
 3.3 โรงเรียนได้รับการปรับปรุงให้มีสื่อและแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศที่
ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง รายงานการประเมินโครงการการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(ICT) เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน ประชากรที่ใช้ในการประเมินครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร ครู นักเรียน 
ผู้ปกครองนักเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษา ขั้นพื้นฐานของโรงเรียนขุนหาญวิทยาสรรค์ในปี
การศึกษา 2564 โดยเป็นครู จำนวน 108 คน นักเรียน จำนวน 1,852 คน ผู้ปกครองนักเรียน จำนวน 
1200 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 15 คน รวมประชากรทั้งสิ้น 3,175 คน
กลุ่มตัวอย่างในการประเมินครั้งนี้ ผู ้บริหาร ครู  นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียนและคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนขุนหาญวิทยาสรรค์ในปีการศึกษา 2564 โดยเป็นผู้บริหารละครู 
จำนวน 80 คน นักเรียน จำนวน 317 คน ผู้ปกครองนักเรียน จำนวน 291 คน และ คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 14 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 702 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
โดยใช้ตารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) ผู้บริหาร ครูและคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานได้มาโดยการสุ่มอย่างง่ายโดยการจับฉลาก (Sample Random Sampling) 
ส่วนนักเรียนและผู ้ปกครองนักเรียนเลือกกลุ ่มตัวอย่างแบบการสุ ่มแบบแบ่งชั ้นตามสัดส่วน 
(Proportional Stratified Random Sampling) เครื ่องมือที ่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการ
ประเมินครั้งนี้ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 1) แบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามตามรูปแบบ CIPP 
Model ประกอบด้วยการประเมินด้านบริบท ด้านปัจจัยนำเข้า ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต
แบ่งออกเป็น 4 ฉบับ คือ ฉบับที่ 1 สอบถามผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและ
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ผู ้ปกครอง ฉบับที ่ 2 สอบถามความพึงพอใจ ต่อการดำเนินงานของโครงการ ของผู ้บริหาร ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน และผู ้ปกครอง ฉบับที ่ 3 สอบถามความพึงพอใจต่อการ
ดำเนินงานของโครงการของนักเรียนแบบสอบถามแต่ละฉบับแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  ตอนที่ 1 
รายละเอียดเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถามลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบสำรวจ (Check List) ถาม
เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นต่อโครงการการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ ใน 4 ด้าน คือ ด้านบริบท ด้านปัจจัยนำเข้า ด้านกระบวนการ 
และด้านผลผลิต การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้ประเมินได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ตามขั้นตอนดังนี้ 1) นำ
ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาตรวจให้คะแนน และหาค่าเฉลี่ย ( X) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D) 2) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการประเมินโครงการการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสาร  (ICT) เพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านบริบท อยู่ในระดับมาก ด้านปัจจัยนำเข้า อยู่ใน
ระดับมาก ด้านกระบวนการ อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ด้านผลผลิต อยู่ในระดับมาก  
 5.2 ความพึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้องในการดำเนินโครงการการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร (ICT) เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ระดับความคิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินโครงการการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร (ICT) เพื่อพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก  และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านกระบวนการ เหตุที่เป็นเช่นนี้ เนื่องจากบุคลากรในโรงเรียน และผู้มี ส่วน
เกี่ยวข้องให้ความสำคัญและเห็นความจำเป็นในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) มาใช้
ประกอบการเรียนการสอนจึงมีการให้ความร่วมมือและให้การสนับสนุนเป็นอย่างดี รวมทั้งบุคลากรใน
พัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพ่ือนำความรู้ใหม่ ๆ มาใช้กับนักเรียน ซึ่งนักเรียนส่วนใหญ่ให้ความสนใจในการเรียน
เป็นอย่างดี เนื่องจากเป็นสื่อที่ให้ได้ทั้งภาพและเสียงเป็นกระกระตุ้นให้นักเรียนเกิดความกระตือรือร้น
ในการเรียนรู้ จนทำให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนและมีการพัฒนาขึ้นตามเกณฑ์ที่โรงเรียนตั้งไว้ จากการประเมินด้านบริบทและปัจจัยนำเข้า 
พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากและระดับปานกลาง ตามลำดับ เหตุที่เป็นเช่นนี้  เนื่องจากโรงเรียน
ยังขาดแคลนงบประมาณในการสนับสนุนที่เพียงพอรวมทั้งการดำเนินการงบประมาณจากหน่วยงาน
ต้นสังกัดมีความล่าช้าจึงเป็นผลให้โรงเรียนต้องหางบสนับสนุนจากองค์กรภายนอก เช่น การสนับสนุน
จากองค์การบริหารส่วนตำบล งบจากการบริจาคและผ้าป่าเพื่อการศึกษา ซึ่งได้รับความร่วมมือเป็น
อย่างดีจากชุมชนและผู้ปกครองนักเรียน ซึ่งการดำเนินงานของโครงการเป็นไปตามวัตถุประสงค์ และ
มีการพัฒนามาโดยตลอด รวมทั้งจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์ให้มีจำนวนเพิ ่มมากขึ ้น รวมทั้งจัดหา
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ สื่อมัลติมิเดีย บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนในรายวิชาต่าง ๆ เพื่อให้นักเรียนได้
ศึกษา จึงเป็นผลทำให้ในด้านผลผลิต นักเรียนมีการพัฒนาตนเองให้ดียิ่งขึ้น เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
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พบว่า การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ( ICT) มาใช้ประกอบการเรียนการสอน ทำให้
บรรยากาศในการเรียนการสอนดีขึ้น กระตุ้นการเรียนรู้ของนักเรียนนักเรียนสามารถเลือกเรียนในสิ่งที่
ตนสนใจและถนัด จากผลดังกล่าว สอดคล้องกับงานวิจัยของสันติ วิจักขณาลัญฉ์ (2544) ทำการ
พัฒนาระบบการเรียนการสอน โดยใช้เทคโนโลยี สารสนเทศเป็นฐานสำหรับนักศึกษาระดับอุดมศึกษา
และศึกษาผลการใช้ระบบการเร ียนการสอนที ่ม ีต ่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ ์ทางการเร ียนและ
ความสามารถในการใช ้เทคโนโลยีสารสนเทศของผ ู ้ เร ียน ประชากรที ่ศ ึกษาเป็นนักศึกษา
มหาวิทยาลัยขอนแก่น กลุ่มตัวอย่างเป็นนักศึกษาศึกษาคณะ ศึกษาศาสตร์ ที่เรียนรายวิชา 210250 
การพัฒนาหลักสูตรวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์และนักศึกษาคณะเทคนิคการแพทย์ที่เรียนรายวชิา 
472333 ไฟฟ้าบำบัด 2 ผลการศึกษาพบว่า ระบบการเรียนการสอนที่พัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบ คือ  
วิเคราะห์หลักสูตร กำหนดจุดประสงค์การเรียนเตรียมบุคลากรและแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้                 
จัดเครือข่ายการเรียนรู้ และประเมินการเรียนการสอน โดยใช้รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน 2 รูปแบบ คือ 1) การเรียนแบบประสานเวลาซึ่งมี 5 ขั้นตอน คือ นิยามและวิเคราะห์ปัญหา  
วางแผนเพื่อแก้ปัญหา สืบเสาะและอภิปรายเพื่อหาคำตอบ เสนอคำตอบ และประเมินการเรียนการ
สอน 2) การเรียนแบบไม่ประสานเวลาโดยให้ผู้เรียนทำโครงงานตามความสนใจที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหา
ในบทเรียน และจากการศึกษาผลการใช้ระบบ พบว่า  ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของผู ้เรียนทั ้ง 2 
รายวิชาสูงขึ้นตามเกณฑ์ที่กำหนด และความสามารถ ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้เรียนทั้ง 2 
รายวิชา มีระดับความสามารถเฉลี่ยอยู่ในระดับพอใช้ถึงดีและสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศุภลักษณ์ 
ไตรคุ้มดัน (2541) ได้ทำการประเมินและพัฒนาโครงการพัฒนาบุคลากรด้านคอมพิวเตอร์ สังกัด
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ในเขตการศึกษา 9 ประจำปีงบประมาณ 2539 ศึกษาความ
คิดเห็นของกลุ่มผู้บริหารกลุ่มนักวิชาการ กลุ่มเจ้าหน้าที่ พบว่า ระดับ ความคิดเห็นโดยรวมเห็นด้วย
ทุกด้าน ทั้งด้านบริบท  ด้านปัจจัยนำเข้า ด้านกระบวนการและด้านผลผลิต  
 6.2 ความพึงพอใจต่อการดำเนินโครงการการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) 
เพื่อพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน ของผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
ผู้ปกครอง โดยรวมความคิดเห็นอยู่ในระดับมากเนื่องจาก การดำเนินโครงการเน้นการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง จึงมีการทำงานอย่างเป็นระบบ รวมทั้งให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี  ซึ่ง
กิจกรรมของโครงการทำให้นักเรียนเรียนรู้ฝึกปฏิบัติซึ่งนักเรียนทุกคนทุกระดับชั้นได้เรียนรู้ตามความ
เหมาะสมในแต่ละวิชาทำให้เกิดผลกับนักเรียนอย่างแท้จริง รวมทั้งโรงเรียน มีการจัดสภาพแวดล้อม 
วัสดุอุปกรณ์ ส่งเสริมการเรียนรู้ที่หลากหลายและทันสมัยทำให้นักเรียนเกิดทักษะ ในการใช้เทคโนโลยี
มากขึ้น เป็นผลทำให้คณะครูและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการดำเนินโครงการ เกิดความพึงพอใจ จากผล
ดังกล่าว สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประวิทย์ เหล่าพิเดช (2545) ได้ทำการศึกษาความคิดเห็นของครู
และนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนการสอนวิชาคอมพิวเตอร์ตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อ
การจัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลเป็นคำถามที่ชัดเจน มุ่งประเด็นไปที่วิธีการปฏิบัติ ใน
การวัดผล และคอมพิวเตอร์ในแต่ละด้าน ทั้งในด้านความรู้ ความคิด ด้านความรู้สึก และด้านการปฏิบัติ 
 ความพึงพอใจในการดำเนินโครงการการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) เพ่ือ
พัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน ของนักเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก เหตุที่เป็นเช่นนี้เนื่องจาก 
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นักเรียนได้เรียนรู้ผ่านสื่อทางคอมพิวเตอร์ ซึ่งเป็นกิจกรรมการเรียนการสอนที่ไม่เบื่อหน่าย รวมทั้ งได้
ฝึกทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ท้าทายและเป็นสิ่งที่แปลกใหม่สำหรับนักเรียนซึ่งครูเปิด
โอกาสให้นักเรียนได้เลือกเรียนตามความถนัดและความสนใจ มีเอกสาร/คู่มือ/ตำรา ประกอบการ
เรียนอย่างเหมาะสม รวมทั้งเป็นการเรียนรู้ที่มีชีวิตชีวาเข้าใจได้ง่าย และสามารถสืบค้นข้อมูลทาง
อินเทอร์เน็ตที่ตรงตามความต้องการและความสนใจของนักเรียน จึงทำให้นักเรียนมี ความพึงพอใจใน
การดำเนินโครงการการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ( ICT) ผลจากการประเมินดังกล่าว 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ เกียรติศักดิ์ ศรีวิไล (2540)  ได้ทำการศึกษาการนำไมโครคอมพิวเตอร์เข้า
ในใช้ในการดำเนินงานการศึกษานอกโรงเรียนของศูนย์บริการการศึกษานอกโรงเรียนอำเภอ ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ผู้บริหารและข้าราชการมีความคิดเห็นในระดับเห็นด้วยมากทุกด้าน และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ เขมชา สุวรรณกุล (2542) ได้ศึกษาความคิดเห็นของครู นักเรียน ผู้ปกครอง
เกี ่ยวกับการจัดการเรียนการสอนคอมพิวเตอร์ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา
กรุงเทพมหานคร พบว่า ครู นักเรียน และผู ้ปกครอง มีความคิดเห็นด้านประโยชน์ที ่ได้รับจาก
คอมพิวเตอร์ตรงกัน คือ คอมพิวเตอร์ช่วยสร้างนิสัยการทำงานอย่างเป็นระบบ ช่วยให้รู้จักคิดวางแผน
อย่างเป็นขั้นตอน และช่วยเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ แต่ในประเด็นที่ว่าคอมพิวเตอร์ช่วยให้
ผู้เรียนมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีนั้นยังไม่แน่ใจ 
  
7. ข้อเสนอแนะ 
 7.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 ควรมีนโยบายในการศึกษาความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง เพ่ือที่จะนำ
ข้อมูลมาใช้พัฒนาผู้เรียนได้อย่างถูกต้องและทันสมัย 
 7.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  จากการประเมินโครงการการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสาร (ICT) เพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอน โรงเรียนขุนหาญวิทยาสรรค์อำเภอขุนหาญ จังหวัดศรีสะเกษ พบว่า เป็น
โครงการ ที่ดีและส่งเสริมคุณภาพของผู้เรียนสมควรให้ดำเนินการต่อเนื่อง และพัฒนาให้ดียิ ่งขึ้น
ตลอดไป และผู้ประเมินค้นพบประเด็นข้อเสนอแนะที่ต้องนำไปปรับปรุงแก้ไข ดังนี้   
  7.2.1 ควรมีการฝึกอบรมนักเรียนและครูทุกปี เนื่องจากเป็นโครงการที่มีประโยชน์และ
พัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ 
  7.2.2 ควรมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร (ICT) ให้
เหมาะสมกับระดับชั้นของผู้เรียน 
 7.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  7.3.1 ควรมีการเปรียบเทียบการใช้สื่อทางเทคโนโลยีแต่ละประเภท เพื่อทำให้ทราบว่า
สื่อประเภทใดท่ีมีความเหมาะสมและสามารถพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้ดีและตรงตามความต้องการของ
ผู้เรียน 
  7.3.2 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการดำเนินงานของโครงการ การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) เพ่ือพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research article were to resolve problems resulting from 

an education system where score is the only evaluation criterion in Chinese primary 
and secondary schools, we have constructed an integrated multi-level collaborative 
student evaluation model at Yudaishan Primary School in Jiangbei District, Chongqing, 
China through seven years of exploration. Based on this model, we evaluate students 
through a free combination of multi-situations, multi-cooperation, and multi-methods 
according to the needs of students’ academic evaluation and students’ comprehensive 
quality evaluation. The multiple combination evaluation breaks through the traditional 
Chinese student evaluation model of “score only”, and provides a reference path for 
the reform of student evaluation in primary and secondary schools. 

 The results of this research show that in the process of academic evaluation 
or comprehensive quality evaluation of students, the implementation of the integrated 
multi-level collaborative student evaluation model will benefit students’ physical and 
mental health, teachers’ “teaching” and students’ “learning”. In specific, the model 
emphasizes that student evaluation should be conducted in multiple life situations, 
achieved through the coordination of multiple subjects and realized via an integrated 
use of multiple methods. The overall development of students can be greatly 
guaranteed, and the research goal of improving the “score-based” student evaluation 
model can be achieved. 
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1. Statement of Problem and Significance of Research  
 At the beginning of the 21st century, Yudaishan Primary School was located 
in the typical urban-rural fringe of western China . The school had poor running 
conditions and less accredited teachers . Although teachers were working hard and 
students were learning hard, the results were not satisfactory . This is because the 
student evaluation model that was based on scores solely has seriously affected the 
effectiveness of education. It was shown in the following aspects: 

 First, it seriously affected students’ physical and mental health. In terms of 
the evaluation means, there was only one exam in a semester, and students were 
evaluated based on their scores in this exam. In terms of the evaluation subject, it was 
teachers who got control of the evaluation because they designed the exam and gave 
the scores. In terms of the evaluation results, this way of evaluating students has led 
to tensions between teachers and students, teachers and teachers, students and 
students, and students and their parents. “Students are struggling for scores, which 
not only inhibits the development of students’ personality, but also causes many 
students to have serious psychological diseases.” (Fu Bajun, Chen Jia, 2022) 

 Second, it seriously affected teachers’ “teaching” and students’ “learning”. 
For most ordinary teachers, they usually found it difficult to give high-quality and 
efficient teaching, so many of them taught by reading scripts, guiding students to spend 
time memorizing test papers or doing a lot of exercises to get scores. Hence, many 
students developed the rote learning methods. 

 Third, it seriously affected the overall development of students. For Chinese 
students, all-round development means all-round development of morality, 
intelligence, fitness, aesthetics and labor. Accordingly, student evaluation should carry 
out a comprehensive evaluation of students’ morality, intelligence, fitness, aesthetics 
and labor. At present, the evaluation of primary and secondary school students in 
China includes academic proficiency test and comprehensive quality evaluation. 
Academic proficiency test refers to all subjects set according to the national curriculum 
standards. Students’ comprehensive quality evaluation “includes ideological and 
moral character, physical and mental health, aesthetic quality and social practice” 
(Chen Xi, 2018). However, the student evaluation model that is solely based on scores 
mainly focuses on students’ intellectual education and the examination of knowledge 
and skills in some disciplines. Hence, such a score-based evaluation model fails to 
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evaluate students’ learning habits, their operational ability and practical ability, and 
their comprehensive quality. According to the usual principle of “not to teach points 
that will not be examined and not to learn points that are not taught” of most teachers 
and students, not only did students’ learning habits and practical abilities of subjects 
necessary for academic development not receive sufficient attention and training, but 
also their comprehensive quality evaluation was often weakened or structurally 
lacking. 

 As a result, in terms of academic evaluation, many students could only learn 
what they have learned in books and what they have been taught in class. “Knowledge 
cannot be used flexibly,” which means students might solve the problems on the test 
paper, but could not identify or solve similar problems in life; On the other hand, 
many students’ comprehensive quality has not been properly evaluated, so less 
progress was seen during students’ education. 
 
2. Objectives of the Research  
 The “score-based” student evaluation model has seriously affected the 
effectiveness of education. The Chinese government attaches great importance to this. 
In recent years, it has successively put forward a series of reform documents such as 
the Overall Plan for Deepening the Reform of Educational Evaluation in the New Era. 
In combination with the school situation, we believe that there are three reasons why 
the “score-based” student evaluation affects the effectiveness of education: 

 1. this evaluation model lacks the consideration of multiple life situations. 
The contents of evaluation are from book to book, rather than real life situations; The 
evaluation setting is limited to the classroom and campus, and does not take students’ 
real life into account; Some evaluations that cannot be realized in real life scenes are 
not actualized in virtual life scenes. 

 2. this evaluation model lacks multiple cooperation. The evaluation content 
is limited to a single subject, lacking multidisciplinary integration; The evaluation 
subject is limited to teachers, lacking the collaborative efforts of family, school and 
community; The evaluation method is limited to human-to-human evaluation, lacking 
human-computer interaction and technical empowerment. 

 3. this evaluation model lacks multiple method. The content of academic 
evaluation is limited to discipline quality, and the content of comprehensive quality 
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evaluation is missing or limited to uniformity; The evaluation means is limited to “one 
test paper”. The evaluation dimension has the following limitations: the examination 
setting is limited to the classroom; the evaluation frequency is limited to regular 
evaluation, one-time evaluation; and evaluation is conducted without considering its 
necessity. 

 4. To counter the above-mentioned problems resulting from a score-based 
evaluation model, Yudaishan Primary School proposes to build an integrated multi-
level collaborative evaluation model, that is, based on the school situation, Through 
the action research method, to constantly develop the real-life and virtual situations 
related to the student evaluation, seek multi-level cooperation from school, family 
and community and use human-to-human as well as human-to-computer methods to 
evaluate students’ academic level quality and comprehensive quality, so as to break 
through the current situation of “score-based” student evaluation and cultivate talent 
through evaluation. 
 
3. Expected Results  
 3.1 Learned the results of solving problems caused by the education system 
in which grades are the only evaluation criterion in Chinese primary and secondary 
schools. 
 
4. Research Methodology 
 The objectives of this research article were to resolve problems resulting from 
an education system where score is the only evaluation criterion in Chinese primary 
and secondary schools, we have constructed an integrated multi-level collaborative 
student evaluation model at Yudaishan Primary School in Jiangbei District, Chongqing, 
China through seven years of exploration. Based on this model, we evaluate students 
through a free combination of multi-situations, multi-cooperation, and multi-methods 
according to the needs of students’ academic evaluation and students’ comprehensive 
quality evaluation. The multiple combination evaluation breaks through the traditional 
Chinese student evaluation model of “score only”, and provides a reference path for 
the reform of student evaluation in primary and secondary schools.  
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5. Discussion of Research Results 
 This study has the following characteristics: 
  First, research participants and evaluation contents are broad and 

complete. The study selects two evaluations that every Chinese primary school 
student must participate in, namely, academic evaluation and comprehensive quality 
evaluation, covering all the evaluations that a student should have for all-round 
development. Thus, this is a comprehensive reform of student evaluation. 

  Second, the research is longitudinal. The study lasted for seven years. The 
school regularly summarized each semester, and invited teachers, parents, students, 
external professional teaching and research institutions and university teachers to 
participate in the revision. This is a continuous longitudinal study. 

  Third, evaluation contents and methods are diverse. On the one hand, 
multi-situation, multi-cooperation and multi-method evaluation provides new insights 
for student evaluation in China. On the other hand, the combination of the three is 
flexible and diverse, which can fully meet the various evaluation needs of various 
schools in China. Therefore, although this study was carried out in an urban primary 
school in western China, it may provide some reference for all kinds of primary and 
secondary schools in China to carry out student evaluation. 
 
6. Suggestions 

 This research is mainly based on a real practice at Yudaishan Primary School, 
so the final results can be conducive to the construction of student evaluation system 
at schools. 

 First, improve the evaluation content. On the one hand, the next stage of 
student academic evaluation is the reform of homework evaluation. The reform of 
homework evaluation is linked with the daily academic evaluation in a semester and 
the academic evaluation at the end of the semester to form a multi-dimensional and 
comprehensive student academic evaluation system, which may help to improve the 
effectiveness of student academic evaluation comprehensively. On the other hand, 
the next stage of students’ comprehensive quality evaluation is to revise and improve 
the common areas of students, which necessitates an exploration of students’ diverse 
personalities. 

 Second, improve the combination efficiency. Enrich and improve the existing 
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elements of integrated multi-level collaborative student evaluation, such as enhancing 
the resource construction of life situations, enhancing multidisciplinary collaboration, 
enhancing family-school-community collaboration, enhancing human-computer 
collaboration, strengthening the innovation of evaluation tools, improving the accuracy 
of evaluation standards, and improving the effectiveness of the combination of 
methods. 

 Third, enhance universal application. The current research conducted in a 
primary school in Chongqing may be extended to junior high schools or even senior 
high schools. This research, though carried out in an urban area may also be applied 
to schools in rural areas. Moreover, this Chinese experience is also likely to be 
applicable in other countries. The universality of this study needs to be verified by 
experiments in more schools, more regions and more countries. 
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บทคัดย่อ 
  การศึกษาวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพการมีส่วนร่วมของประชาชน
ต่อการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมป่าไม้ชุมชนบ้านหัวบึง 2) เพื่อศึกษาเปรียบเทียบ
การมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมป่าไม้ชุมชนบ้านหัวบึง 
และ 3) เพ่ือศึกษาแนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมป่าไม้ชุมชนบ้านหัวบึง ตำบลทรายมูล อำเภอน้ำพอง จังหวัดขอนแก่น เป็นการศึกษาวิจัย
เชิงปริมาณ เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากประชากรกลุ่ม
ตัวอย่างในชุมชนป่าไม้บ้านหัวบึง 210 คน และการวิจัยเชิงคุณภาพ ตามแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง
เจาะลึก จากผู้นำชุมชน จำนวน 10 คน ใช้วิธีคัดเลือกประชากรกลุ่มตัวอย่าง โดยวิธีเจาะจงกระจายตาม
ความเหมาะสมของสถานการณ์ การวิเคราะห์หาค่าความถี่ ค่าร้อยละและการวิเคราะห์เชิงพรรณนา 
 ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับประสิทธิภาพการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมป่าไม้ชุมชนบ้านหัวบึง จำแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
อาชีพ และรายได ้ต ่อเดือน ต่อเดือน โดยภาพรวม 4 ด้าน มีเฉลี ่ยอย ู ่ ในระดับมากทุกด ้าน                            
2. ผลการวิจัยเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อประสิทธิภาพการมีส่วนร่วมของประชาชน
ต่อการอนุร ักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อมป่าไม้ช ุมชนบ้านหัวบึง จำนวน 210 คน                       
โดยภาพรวมและรายด้านทั้ง 4 ด้าน เฉลี่ยอยู่ในระดับมากและมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 3. ผลการ
วิเคราะห์แนวทางการพัฒนาบทบาทการมีส่วนร่วมของประชาชน 1) ด้านการมีส่วนร่วมในการวาง
แผนการดำเนินงาน ต้องการให้หน่วยงานส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง ร่วมกันกับประชาชนในพ้ืนที่ เข้ามา
ช่วยเหลือจัดทำแผนวางแผนการดำเนินการบริหารจัดการป่าไม้ชุมชนบ้านหัวบึง 2) ด้านการมีส่วน
ร่วมของประชาชนในการปฏิบัติ/ดำเนินการบริหารจัดการป่าไม้ชุมชน  ต้องการให้มีการส่งเสริมให้
หน่วยงานส่วนราชการที่เก่ียวข้องและประชาชนในพ้ืนที่ เข้ามามีบทบาทมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์และ
ฟื้นฟูปลูกป่าไม้ชุมชนบ้านหัวบึงเพิ่มเติมให้มีจำนวนมากยิ่งขึ้น เพื่อให้เกิดเป็นป่าโปร่ง เหมาะสมกับ
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การอนุรักษ์ และเพื่อการท่องเที่ยว 3) ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดสรรผลประโยชน์ ควรมีหน่วยงาน
ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องและประชาชนในพื้นที่ผู้เป็นเจ้าของพื้นที่ เข้ามามีบทบาทมีส่วนร่วมในการก
ส่งเสริม อนุรักษ์และฟื้นฟูป่าไม้ชุมชน ให้การช่วยเหลือ ดูแล และช่วยกันอนุรักษ์ รักษาป่าไม้อันเป็น
สมบัติที ่หวงแหนของชุมชน และ 4) ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล ต้องการให้
หน่วยงานส่วนราชการที่เกี่ยวข้องเข้ามาช่วยเหลือ จัดระบบการติดตามประเมินผลการดำเนินงาน
บริหารจัดการป่าไม้ชุมชน ให้เป็นไปตามแผนงานโครงการและให้เป็นไปตามข้อเสนแนะตามความ
ต้องการของประชาชนในพื้นท่ีอย่างเป็นระบบ 
   
คำสำคัญ : การมีส่วนร่วม; บทบาทการมีส่วนร่วม; การบริหารจัดการป่าไม้ชุมชน; ป่าไม้ชุมชน                  
บ้านหัวบึง ตำบลทรายมูล 

 
ABSTRACT 

  This research study has a purpose 1) to study the level of public participation 
in the management of forest resources in the Ban Hua Bueng community. 2) To study 
and compare the role of public participation in the management of forest resources in 
the Ban Hua Bueng community, classified by gender, age, education level, occupation, 
and monthly income, and 3) to study gguidelines for developing public participation 
in forest resource management in the Ban Hua Bueng community, Sai Mun subdistrict, 
Nam Phong district, Khon Kaen province. It is a mixed methods research study. 
Between quantitative research and qualitative. The tool used was a questionnaire with 
a 5-level rating scale. The sample consisted of 210 people in forest communities and 
in-depth semi-structured interviews with 10 community leaders. The sample 
population selection method was used. By specific methods distributed according to 
the appropriateness of the situation. By analyzing the frequency percentage values 
and descriptive analysis.  
 The results of the study found that 1. results of analysis of the level of 
participation in forest resource management in the Ban Hua community, Sai Mun 
subdistrict, Nam Phong district, Khon Kaen province, classified by gender, age, 
education level, occupation. and monthly income, overall, 4 areas were found to be 
at a high average level in all areas. 2. Results of analysis testing research hypotheses 
comparing public opinions towards participation in forest resource management in Ban 
Hua Bueng community, Sai Mun subdistrict, Nam Phong district, Khon Kaen province, 
to total 210 people, classified by gender, age, educational level, occupation. and 
monthly income, it was found that overall and each of the 4 aspects were on average 
at a high level and there were no different opinions. 3. The results of the analysis of 
guidelines for developing the role of public participation in the management of forest 
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resources in the Ban Hua Bueng community, Sai Mun subdistrict, Nam Phong district, 
Khon Kaen province, in 4 areas, found that 1) participation in operational planning. 
want the relevant government agencies together with the people in the area come to 
help prepare a forest management plan for the Ban Hua Bueng. 2). People's 
participation in the practice/implementation of community forest management. want 
to encourage relevant government agencies and people in the area come play a role 
and participate in the conservation and restoration of additional forest planting in the 
Ban Hua Bueng community. To have a greater number invite fellow citizens in the area 
to participate. and outside the area with volunteers planting additional forests 
volunteer citizens came to help cut and clear the waste trees. Vine that creates 
desolation removed unnecessary to create a sparse forest suitable for conservation 
and for tourism. 3). Participation in benefit allocation there should be relevant 
government agencies and people in the area who own the area. come play a role and 
participate in promoting preserve and restore community forests provide assistance, 
care and help preserve forests which are a cherished property of the community and 
4) participate in monitoring and want relevant government agencies to come help. 
organize a system for monitoring and evaluating community forestry management 
operations. in order to be used in improving bug fixes to be in accordance with the 
project plan and to be systematically in accordance with recommendations according 
to the needs of the people in the area. 
 
Keywords : Participation; Participatory role; Community forest management; Community 
forestry Ban Hua Bueng, Sai Mun subdistrict 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย  
 จังหวัดขอนแก่น มีการแบ่งเขตการปกครอง ออกเป็น 26 อำเภอ จำนวนเขตการปกครอง   
ส่วนท้องถิ่น 225 แห่ง ได้แก่ องค์การบริหารส่วนจังหวัด 1 แห่ง เทศบาลนคร 1 แห่ง เทศบาลเมือง 6 
แห่ง เทศบาลตำบล 77 แห่ง และองค์การบริหารส่วนตำบล 140 แห่ง ปี  2560 มีประชากรทั้งสิ้น 
1,790,055 คน  576,964 ครัวเรือน ศาสนาและวัฒนธรรมประชากรส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ มี
สถานที่ประกอบพิธีทางศาสนา 1,466 แห่ง ประกอบด้วย วัด 1,371 แห่ง โบสถ์คริสต์ 58 แห่ง มัสยิด 
7 แห่ง และสุเหร่า 2 แห่ง โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม - บาลี 26 แห่ง และมหาวิทยาลัยสงฆ์ 
2 แห่ง โดยทั่วไปเป็นแบบทุ่งหญ้าในเขตร้อน คือ มีฝนตกสลับกับแห้งแล้ง ได้รับอิทธิพลจากลมมรสุม
ตะวันตกเฉียงใต้ และลมมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือ โดยมีอุณหภูมิสูงสุดโดยเฉลี่ย 36.35 องศา
เซลเซียส และมี 3 ฤดู คือ ฤดูร้อน เริ่มตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ ถึงเดือนพฤษภาคม อากาศร้อนจัด
ในช่วงเดือนเมษายนของทุกปี ฤดูฝน เริ่มตั้งแต่เดือนพฤษภาคม ถึงเดือนตุลาคม โดยจะมีฝนตกชุก
ในช่วงเดือนสิงหาคมของทุกปี และฤดูหนาว เริ่มตั้งแต่เดือนตุลาคม ถึงเดือนกุมภาพันธ์ สภาพอากาศ

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%95%E0%B8%B3%E0%B8%9A%E0%B8%A5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%B3%E0%B8%9A%E0%B8%A5
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จะหนาวเย็น โดยทั่วไปจะหนาวจัดในช่วงเดือนธันวาคม จนถึงเดือนมกราคมของทุกปี อุณหภูมิต่ำสุด
เฉลี่ย 15.4 องศาเซลเซียส (กรมการปกครอง, 2554)     
 สภาพทางด้านป่าไม้ในจังหวัดขอนแก่น มีพื้นที่ที่ป่า 1,296,400 ไร่ (ร้อยละ 11.91 ของ
พ้ืนที่จังหวัด) มีอุทยานแห่งชาติ 4 แห่ง มีพ้ืนที่รวม 743,973 ไร่ วนอุทยาน 2 แห่ง มีพ้ืนที่รวม 6,200 
ไร่ ป่าสงวนแห่งชาติ 22 ป่า มีพื้นที่รวม 1,697,052 ไร่ สภาพป่าประกอบด้วยป่าดิบเขา ป่าดิบแล้ง 
ป่าเบญจพรรณ และป่าเต็งรัง พรรณไม้สำคัญ ได้แก่ ประดู่ มะค่าโมง ตะแบก เหียง พลวง แดง เต็ง 
รัง พรรณไม้พ้ืนล่างที่ข้ึนอยู่หนาแน่น ได้แก่ หว่านไพร ชัน ข่าป่า เพ็ก หวาย กล้วยไม้ป่า หญ้าคา แฝก 
เป็นต้น พ้ืนที่ป่าไม้ในเขตจังหวัดขอนแก่นมีทั้งหมด 2,230,604 ไร่ ประกอบด้วย  1) ป่าสงวนแห่งชาติ 
จำนวน 22 ป่า พ้ืนที่รวม 1,697,520 ไร่ 2) ป่าอนุรักษ์ ประกอบด้วย อุทยานแห่งชาติ จำนวน 4 แห่ง 
พื้นที่รวม 477,589 ไร่ และ วนอุทยาน จำนวน 2 แห่ง พื้นที่รวม 6,200 ไร่ รวมพื้นที่ป่าอนุรักษ์ 
483,785 ไร่ มีอุทยานแห่งชาติ ในเขตจังหวัดขอนแก่นมีอุทยานแห่งชาติอยู่ 4 แห่ง ประกอบด้วย                 
1) อุทยานแห่งชาติภูผาม่าน 2) อุทยานแห่งชาติน้ำพอง 3) อุทยานแห่งชาติภูเวียง และ 4) อุทยาน
แห่งชาติภูเก้า - ภูพานคำ (ศูนย์ป่าไม้จังหวัดขอนแก่น, 2564)   
  จังหวัดขอนแก่น มีพื้นที่ป่าชุมชน ตามทะเบียนมีสมาชิกป่าชุมชนทั้งหมด 269 ป่าชุมชน 
พื้นที่ 46,838 ไร่ 3 งาน 60 ตารางวา ทั้งนี้ป่าชุมชนมีทั้งที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมายว่าด้วยป่าไม้หรือ
กฎหมายป่าสงวนแห่งชาติและยังมีอายุโครงการอยู่ในวันก่อนวันที่พระราชบัญญัติป่าชุมชน พ.ศ.2562 
ตามมาตรา 99 และป่าชุมชนที่ได้จัดตั้งโดยการสนับสนุนของกรมป่าไม้และอยู่ในพื้นที่อื่นของรัฐและ
ยังมีอายุโครงการอยู่ในวันก่อนวันที่พระราชบัญญัติป่าชุมชน พ.ศ. 2562 ตามมาตรา 100  แต่ในปี 
2563 มีบัญชีรายชื่อป่าชุมชนที่มีกิจกรรมทำแผนป่าชุมชนเพียง 120 แปลง พ้ืนที่19833 ไร่ 187 งาน 
6,053 ตร.ว. (ศูนย์ป่าไม้จังหวัดขอนแก่น) ส่วนที่ยังไม่มีกิจกรรมทำแผนป่าชุมชนเนื่องจากความพร้อม
ของชุมชน  และข้อจำกัดของพ้ืนที่ดำเนินงาน และระยะเวลาในการจัดทำแผนป่าชุมชน และพ้ืนที่ส่วน
ใหญ่ของป่าชุมชนจังหวัดขอนแก่น เป็นป่าเต็งรัง เมื่อเชื่อมโยงข้อมูลเครดิตคาร์บอนทำให้ทราบว่า
พื้นที่ป่าเต็งรังมีปริมาณการเก็บกักคาร์บอน 4.23 ตันคาร์บอน/ไร่ แสดงให้เห็นว่าป่าชุมชนจังหวัด
ขอนแก่น 46,838 ไร่ สามารถกักเก็บคาร์บอนได้ ถึง 198,124 ตันคาร์บอน (ศูนย์ป่าไม้จังหวัดขอนแก่น) 
 ปัญหาป่าเสื่อมโทรม มีสาเหตุมาจาก กลุ่มนายทุนว่าจ้างราษฎรตัดไม้เพื ่อการแปรรูป 
ราษฎรบุกรุกลักลอบตัดไม้ การแผ้วถางป่าเป็นพ้ืนที่ทำกิน การทำถนนและแหล่งน้ำ ไฟป่า ขาดแคลน
เครื่องมือเครื่องใช้สำหรับเจ้าหน้าที่รักษาป่า ราษฎรขาดจิตสำนึกในการอนุรักษ์ฟื้นฟูทรัพยากรป่า ไม้ 
โดยมีความรุนแรงมากน้อยแตกต่างกันไปในแต่ละพื้นที่ ประกอบด้วย 1) เขตป่าสงวนแห่งชาติที่พบ
ปัญหารุนแรง ได้แก่ ป่าสงวนแห่งชาติดงลาน และดงซำ 2) เขตป่าสงวนแห่งชาติที่พบปัญหาไม่รุนแรง 
ได้แก่ ป่าสงวนแห่งชาติภูเวียง ภูระงำ โสกแต้ เขาสวนกวาง โคกหลวง ภูเม็ง เป็นต้น 3) เขตป่าสงวน
แห่งชาติที่พบปัญหาน้อย ได้แก่ ป่าสงวนแห่งชาติโนนน้ำแบ่ง หนองอ่าง กุดน้ำใส สาวะถี หัวฝาย 
หนองนกเขียน เป็นต้น ทั ้งนี ้เนื ่องจากป่าเหล่านี ้เป็นป่าขนาดเล็ก และได้มีการส่งมอบพื้นที่ให้
สำนักงานปฏิรูปที่ดินเพื่อการเกษตรกรรม (สปก.) (ศูนย์ป่าไม้จังหวัดขอนแก่น, 2564)   
  จากหลักการเหตุผลปัญหาป่าเสื่อมโทรมและความสำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะ
ศึกษาวิจัย เรื่อง บทบาทการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้ชุมชนบ้าน
หัวบึง ตำบลทรายมูล อำเภอน้ำพอง จังหวัดขอนแก่น เพื่อต้องการทราบถึง ระดับการมีส่วนร่วมของ
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ประชาชนต่อการบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้ชุมชน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมีส่วนร่วมในการ
วางแผน/แผนงานการสร้างกระบวนการเรียนรู้เชิงปฏิบัติการจัดทำฐานข้อมูลทรัพยากรธรรมชาติของ
ชุมชนในระดับตำบล โดยกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในชุมชนท้องถิ่น 2) ด้านการมีส่วนร่วมใน
การปฏิบัติ/ดำเนินการ/แผนงานการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพเกษตรกรกลุ่มเป้าหมาย จังหวัด
ขอนแก่น และสร้างพื้นที่ต้นแบบด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  3) ด้านการมีส่วนร่วมในการ
จัดสรรผลประโยชน์/แผนงานการรณรงค์สร้างความตระหนักรู้และเผยแพร่ผลการดำเนินงาน 4) ด้าน
การมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล/แผนงานการติดตามประเมินผลและนิเทศโครงการ   
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้
ชุมชนบ้านหัวบึง ตำบลทรายมูล อำเภอน้ำพอง จังหวัดขอนแก่น 
  2.2 เพื่อศึกษาเปรียบเทียบบทบาทการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการบริหารจัดการ
ทรัพยากรป่าไม้ชุมชนบ้านหัวบึง ตำบลทรายมูล อำเภอน้ำพอง จังหวัดขอนแก่น จำแนกตาม เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้ต่อเดือน 
 2.3 เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการบริหารจัดการทรัพยากร
ป่าไม้ชุมชนบ้านหัวบึง ตำบลทรายมูล อำเภอน้ำพอง จังหวัดขอนแก่น ให้มีประสิทธิภาพให้มากยิ่งขึ้น  
 
3. สมมติฐานการวิจัย 
 3.1 ประชาชนที่อาศัยอยู่ในเขตพื้นที่ป่าชุมชนบ้านหัวบึง ตำบลทรายมูล อำเภอน้ำพอง 
จังหวัดขอนแก่น มีบทบาทต่อการมีส่วนร่วมต่อการบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้ชุมชนบ้านหัวบึง 
อำเภอน้ำพอง จังหวัดขอนแก่น มีบทบาทต่อการมีส่วนร่วมต่อการบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้
ชุมชนบ้านหัวบึง อำเภอน้ำพอง จังหวัดขอนแก่น อยู่ในระดับมาก   
  3.2 ประชาชนที่อาศัยอยู่ในเขตพื้นที่ป่าไม้ชุมชนบ้านหัวบึง ตำบลทรายมูล อำเภอน้ำพอง 
จังหวัดขอนแก่น ที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้ต่อเดือนต่างกัน มีบทบาทการมีส่วน
ร่วมต่อการบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้ชุมชนบ้านหัวบึง อำเภอน้ำพอง จังหวัดขอนแก่น แตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   
 3.3 ประชาชนที่อาศัยอยู่ในเขตพ้ืนที่แต่ละป่าไม้ชุมชนบ้านหัวบึง ตำบลทรายมูล อำเภอน้ำ
พอง จังหวัดขอนแก่น มีความคิดเห็นเสนอแนะแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรป่าชุมชน
บ้านหัวบึง ตำบลทรายมูล อำเภอน้ำพอง จังหวัดขอนแก่น ให้มีประสิทธิภาพให้มากยิ่งขึ ้น หลาย
แนวทาง 
 
4. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 4.1 ได้รับทราบระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้
ชุมชนบ้านหัวบึง ตำบลทรายมูล อำเภอน้ำพอง จังหวัดขอนแก่น 4 ด้าน มีบทบาทการมีส่วนร่วมอยู่
ในระดับมาก 
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  4.2 ได้รับทราบข้อเปรียบเทียบบทบาทการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการบริหารจัดการ
ทรัพยากรป่าไม้ชุมชนบ้านหัวบึง ตำบลทรายมูล อำเภอน้ำพอง จังหวัดขอนแก่น จำแนกตาม เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้ต่อเดือน แตกต่างกันอย่างมีนั ยสำคัญทางสถิติอยู่ในระดับ 
0.05  
 4.3 ได้รับทราบแนวทางพัฒนาบทบาทการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการบริหารจัดการ
ทรัพยากรป่าไม้ชุมชนบ้านหัวบึง ตำบลทรายมูล อำเภอน้ำพอง จังหวัดขอนแก่น ให้มีประสิทธิภาพให้
มากยิ่งขึ้นตามแนวความคิดของประชาชนผู้อาศัยอยู่ในเขตพ้ืนที่แต่ละป่าชุมชน หลายประการ 
 
5. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัย เรื่อง ประสิทธิภาพการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการบริหารจัดการทรัพยากรป่า
ไม้ช ุมชนบ้านหัวบึง ตำบลทรายมูล อำเภอน้ำพอง  จ ังหวัดขอนแก่น การวิจ ัยเช ิงปร ิมาณ  
(Quantitative Research) ประชากรกลุ่มตัวอย่างในชุมชนป่าไม้ 210 คน เครื่องมือที่ใช้เก็บข้อมูล
เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
โดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างเจาะลึก ผู้นำชุมชน จำนวน 10 คน ใช้วิธีคัดเลือกประชากรกลุ่ม
ตัวอย่าง โดยวิธีเจาะจงกระจายตามความเหมาะสมของสถานการณ์ ผู้วิจัยได้ใช้หลักการมีส่วนร่วม               
4 ประการ มาเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ในครั้งนี้ ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมในการวางแผน 2) การมี
ส่วนร่วมในการปฏิบัติ/ดำเนินการ 3) การมีส่วนร่วมในการจัดสรรผลประโยชน์ และ 4) การมีส่วนร่วม
ในการติดตามประเมินผล เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ กลุ่ม
ตัวอย่าง ได้แก่ประชาชนในชุมชนป่าไม้ 210 คน ใช้วิธีคัดเลือกประชากรกลุ่มตัวอย่าง และการ
วิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) 
 
6. ผลการวิจัย  
 6.1 บทบาทการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้ชุมชนบ้าน
หัวบึง ตำบลทรายมูล อำเภอน้ำพอง จังหวัดขอนแก่น จำแนกตาม เพศ ประชาชนกลุ่มตัวอย่าง                
210 คน มีส่วนร่วมต่อการบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้ชุมชนบ้านหัวบึง โดยภาพรวมเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก จำแนกออกเป็น เพศชาย มีส่วนร่วมต่อการบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้ชุมชนบ้านหัวบึง 
มากกว่า เพศหญิง นั่นคือ เพศชาย จำนวน 116 คน คิดเป็นร้อยละ 55.2 และ เพศหญิง มีจำนวน 94 
คน คิดเป็นร้อยละ 44.8 จำแนกตาม อายุ พบว่า 1) อายุ 41-50 ปี มีส ่วนร่วมให้ข ้อมูลตาม
แบบสอบถามการวิจัย 115 คน คิดเป็นร้อยละ 54.8 
 6.2 ผลการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการมีส่วนร่วมต่อการ
บริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้ชุมชนบ้านหัวบึง ตำบลทรายมูล อำเภอน้ำพอง จังหวัดขอนแก่น  โดย
ภาพรวม จำนวน 4 ด้าน พบว่า มีเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน และเมื่อพิจารณารายด้านเรียงลำดับ
จากสูงสุดไปต่ำสุด พบว่า ด้านที่ 3) มีส่วนร่วมในการจัดสรรผลประโยชน์   รองลงมาได้แก่ .ด้านที่ 1) 
มีส่วนร่วมในการวางแผน อยู่ในระดับมาก   รองลงมาได้แก่ ด้านที่   2) มีส่วนร่วมในการปฏิบัติ/
ดำเนินการ อยู่ในระดับและสุดท้าย ด้านที่ 4) มีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน ดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 แสดงการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการมีส่วนร่วมของประชาชน

ต่อการบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้ชุมชนบ้านหัวบึง ตำบลทรายมูล อำเภอน้ำพอง 
จังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทั้ง 4 ด้าน 

 
การวิเคราะห์การมีส่วนร่วมต่อการบริหารจัดการ

ทรัพยากรป่าไม้ชุมชนบ้านหัวบึง ตำบลทรายมูล อำเภอ
น้ำพอง 4 ด้าน 

 

   X  

 
S.D 

 
แปลผล 

1) มีส่วนร่วมในการวางแผน 3.402 0.762 มาก 
2) มีส่วนร่วมในการปฏิบัติ/ดำเนินการ   3.195 0.744 มาก 
3) มีส่วนร่วมในการจัดสรรผลประโยชน์    3.915 0.796 มาก 
4) มีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล 3.132 0.600 มาก 

ค่าเฉลี่ย 4 ด้าน 3.415 0.725 มาก 
  
  6.3 สรุปผลการวิเคราะห์ทดสอบสมมติฐานการวิจัยเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชน
ต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้ชุมชนบ้านหัวบึง ตำบลทรายมูล อำเภอน้ำพอง 
จังหวัดขอนแก่น พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ดังนี้ 
1) จำแนกตาม เพศ โดยภาพรวมทั้ง  4 ด้าน  พบว่า ประชาชนเพศชาย มีส่วนร่วมมากกว่าเพศหญิง 
โดย เพศชาย มีทั้งหมด 116 คนมีค่าเฉลี่ยอยู่ ในระดับมาก และประชาชนเพศหญิง มีส่วนร่วม จำนวน 
94 คน และมีความคิดเห็นเปรียบเทียบโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน (Sig = .014)  2).จำแนกตาม อายุ, 
ระดับการศึกษา, อาชีพ และรายได้ต่อเดือน พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
ทรัพยากรป่าไม้ชุมชนบ้านหัวบึง ตำบลทรายมูล อำเภอน้ำพอง จังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวม มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน โดยมีค่าความแปรปรวนจำแนกตาม อายุ 
(Sig =0.062) จำแนกตาม ระดับการศึกษา (Sig = 0.087) จำแนกตาม อาชีพ  (Sig = 0.052) และ
จำแนกตาม รายได้ต่อเดือน (Sig = 0.329) ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยที่ผู้วิจัยได้สมมติฐานไว้  
เนื่องจากประชาชนในพื้นที่โดยภาพรวมมีส่วนร่วมต่อการบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้ชุมชนที่เป็น
ทรัพยากรป่าไม้ในพื้นที่ในหมู่บ้านของตนเองอยู่ในระดับมากทุกด้าน ประชาชนมีความคิดเห็นเป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน ที่จะอนุรักษ์ รักษาป่าชุมชน ทรัพยากรป่าไม้ชุมชนชิ้นสุดท้าย  ที่เป็นแหล่งทำมา
หากินในพื้นที่ป่าไม้ชุมชนของตนเอง อยู่กับป่า หากินกับป่า หาของป่าที่เป็นรายได้ประจำวันใน
ครัวเรือน และได้รับสิ่งประโยชน์อ่ืน ๆ อีกมากมายจากป่าไม้ ตลอดจนมีแนวความคิดร่วมกัน เพ่ือการ
อนุรักษ์ รักษาไว้ให้เป็นแหล่งศึกษาเรียนรู้พืชพันธุ์สมุนไพร ยารักษาโรคของชุมชนในโอกาสต่อไปด้วย 
ประชาชนจึงมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ดังกล่าว 
 6.4 สรุปผลการวิเคราะห์หาข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาบทบาทการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนต่อการบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้ชุมชนบ้านหัวบึง ตำบลทรายมูล อำเภอน้ำพอง 
จังหวัดขอนแก่น โดยการวิเคราะห์ตามแบบสัมภาษณ์ กึ ่งโครสร้างเชิงลึก (Semi – Structure 
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Interview ) ตามหลักการแนวคิดจากกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน   4 ด้าน 2  ตอน 
ดังต่อไปนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้การสัมภาษณ์  เป็นการสัมภาษณ์กึ่งโครสร้างเชิงลึก (Semi – 
Structure Interview ) จากจำนวนประชาการในพ้ืนที่ 10 คน แบ่งออกเป็น เพศชาย 4 คน และเพศ
หญิง 6 คน ช่วงอายุของผู้ให้สัมภาษณ์มีอายุระหว่าง 30 – 66 ปี ที่มีหน้าที่เป็นกรรมการป่าไม้ชมุชน  
เป็นประชาชนแกนนำชุมชน เป็นตัวแทนกลุ่มประชาชนในพื้นที่ และเป็นประชาชนที่มีอาชีพเป็น
เกษตรกรและรับจ้างทั่วไปในชุมชน บ้านหัวบึง ตำบลทรายมูล อำเภอน้ำพอง จังหวัดขอนแก่น มี
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากและไม่แตกต่างกัน 
 ตอนที่ 2 การสัมภาษณ์ กึ ่งโครสร้างเชิงลึก (Semi – Structure Interview) สัมภาษณ์
ประชาชนตามแบบสัมภาษณ์ กึ่งโครสร้างเชิงลึก (Semi – Structure Interview ) ความคิดเห็นของ
ประชาชนต่อต่อการบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้ชุมชนบ้านหัวบึง ตำบลทรายมูล อำเภอน้ำพอง 
จังหวัดขอนแก่น  4 ด้าน  มีข้อเสนอแนะและแสดงความคิดเห็น ดังนี้ 
   1) ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผนการดำเนินงาน พบว่า ต้องการให้หน่วยงานส่วน
ราชการที่เกี่ยวข้องเข้ามาช่วยเหลือจัดทำแผนการอนุรักษ์ปลูกพืชสมุนไพรพื้นบ้าน พืชสมุนไพรทั่วไป 
หาสมุนไพรมาปลูกในพื้นที่ป่าเพิ่ม โดยการจัดพื้นที่ดินขอบเขตของป่าไม้ชุมชนบ้านหัวบึง ตำบลทรายมูล 
อำเภอน้ำพอง นี้ให้เป็นสัดส่วนเพิ่มเติม ต้องการให้หน่วยงานส่วนราชการที่เกี่ยวข้องเข้ามาช่วยเหลือ 
จัดอบรม จัดประชุมสัมมนาคณะกรรมการและลูกบ้าน ประชุมวางแผน การดำเนินการบริหารจัดการ
ป่าไม้ชุมชนบ้านหัวบึง ตำบลทรายมูล อำเภอน้ำพอง เพ่ือการอนุรักษ์ รักษาป่าไม้ไว้ให้เกิดความยั่งยืน   
  2) ด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนในการปฏิบัติ/ดำเนินการบริหารจัดการป่าไม้ชุมชน
บ้านหัวบึง พบว่า ต้องการให้มีการประชาสัมพันธ์ ส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีบทบาทมีส่วนร่วมใน
การอนุรักษ์และฟื้นฟูปลูกป่าไม้ชุมชนบ้านหัวบึงเพ่ิมเติม ให้มีจำนวนมากยิ่งขึ้น  และประชาสัมพันธ์
เผยแพร่กิจการป่าไม้ชุมชนบ้านหัวบึง ตำบลทรายมูล อำเภอน้ำพอง เพื่อเชิญชวนพี่น้องประชาชนใน
พ้ืนที่เข้ามามีส่วนร่วม และนอกพ้ืนที่ ที่มีจิตอาสาปลูกป่าไม้เสริมเพิ่มเติม ประชาชนที่มีจิตอาสาเข้ามา
ช่วยเหลือตัดถางต้นไม้ที่เป็นปฏิกูล เถาวัลย์ที่สร้างความรกร้าง ที่ไม่จำเป็นออก  เพื่อให้เกิดเป็นป่า
โปร่ง เหมาะสมกับการอนุรักษ์  รักษา บำรุงรักษาป่าไม้ และการท่องเที่ยว   
    3) ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดสรรผลประโยชน์  พบว่า  ควรมีการประชาสัมพันธ์ 
ส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีบทบาทมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์และฟื้นฟูป่าไม้ชุมชนบ้านหัวบึง ให้มี
จำนวนมากยิ่งขึ้น เพื่อการช่วยประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนในพื้นที่ ชาวบ้านเจ้าของพื้นที่ได้ให้การ
ช่วยเหลือ ดูแล และช่วยกันอนุรักษ์ รักษาป่าไม้อันเป็นสมบัติของชุมชน เป็นการหวงแหน  ต้องการให้
หน่วยงานส่วนราชการที่เกี ่ยวข้องโดยตรง เช่น ป่าไม้จังหวัด ป่าไม้อำเภอและหน่วยงานอื่นๆ ที่
เกี ่ยวข้อง มีการประสานงานกับหน่วยงานที่รับผิดชอบในพื้นที ่ ขอทราบปัญหาอุปสรรค เข้ามา
ช่วยเหลือ ลงพื้นที่เยี่ยมป่าชุมชน เพื่อติดตามผลการดำเนินงาน หรือขอทราบปัญหาอุปสรรค และ
เยี่ยมเยือนกรรมการ และประชาชนในพื้นท่ีป่าไม้ ให้บ่อยๆ ครั้ง หรือเป็นประจำ 
 4) ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล พบว่า ต้องการให้หน่วยงานส่วนราชการที่
เกี่ยวข้องเข้ามาช่วยเหลือ จัดระบบการติดตามประเมินผลการดำเนินงานบริหารจัดการป่าไม้ชุมชน 
เพ่ือจะได้นำมาใช้ในการปรุงปรุง แก้ไขข้อบกพร่อง ให้เป็นไปตามแผนงานโครงการและให้เป็นไปตาม
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ข้อเสนแนะตามความต้องการของประชาชนในพื ้นที ่อย่างเป็นระบบ  ต้องการให้มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน ของแต่ละฝ่ายในการบริหารจัดการป่าไม้ชุมชน
บ้านหัวบึง โดยให้พิจารณาแต่งตั้งจากประชาชนในพ้ืนที่ป่าไม้ชุมชนบ้านหัวบึง ตำบลทรายมูล อำเภอ
น้ำพอง จังหวัดขอนแก่น เป็นกรรมการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน อย่างเป็นระบบ 
  
7. อภิปรายผลการวิจัย 
  7.1 บทบาทการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้ชุมชนบ้าน
หัวบึง ตำบลทรายมูล อำเภอน้ำพอง จังหวัดขอนแก่น จำแนกตาม เพศ ประชาชนกลุ่มตัวอย่าง 210 
คน มีส่วนร่วมต่อการบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้ชุมชนบ้านหัวบึง โดยภาพรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก จำแนกออกเป็น เพศชาย มีส่วนร่วมต่อการบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้ชุมชนบ้านหัวบึง 
มากกว่า เพศหญิง นั่นคือ เพศชาย จำนวน 116 คน คิดเป็นร้อยละ 55.2   และ เพศหญิง มีจำนวน 
94 คน คิดเป็นร้อยละ 44.8  จำแนกตาม อายุ พบว่า 1).อายุ 41-50 ปี มีส่วนร่วมให้ข้อมูลตาม
แบบสอบถามการวิจัย  115 คน คิดเป็นร้อยละ 54.8  ซึ ่งสอดคล้องกันกับผลงานการวิจัยของ                
ปรางค์ทอง ราศี, พจ ตู้พจ,  อำนวย  สังข์ช่วย (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การอนุรักษ์ป่าชุมชนตาม
แนวประชารัฐบ้านคอกคี ตำบลบัวใหญ่ อำเภอน้ำพอง จังหวัดขอนแก่น พบว่า 1) สภาพการอนุรักษ์
ป่าชุมชนตามแนวประชารัฐบ้านคอกคี ตำบลบัวใหญ่ อำเภอน้ำพอง จังหวัดขอนแก่น พบว่า                       
มีประชาชนเข้าร่วมโครงการ จำแนกออกเป็น เพศชาย มากกว่าเพศหญิง โดยเพศชาย มีจ ำนวน                     
153 คน คิดเป็นร้อยละ 53.70 และ เพศหญิง มีจำนวน 132 คน คิดเป็นร้อยละ 46.30   
  7.2 อภิปรายผลการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการมีส่วนร่วม
ต่อการบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้ชุมชนบ้านหัวบึง ตำบลทรายมูล อำเภอน้ำพอง จังหวัดขอนแก่น 
โดยภาพรวม จำนวน 4 ด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน และเมื่อพิจารณารายด้าน
เรียงลำดับจากสูงสุดไปต่ำสุด พบว่า ด้านที่ 3) มีส่วนร่วมในการจัดสรรผลประโยชน์ รองลงมา ได้แก่ 
ด้านที่ 1) มีส่วนร่วมในการวางแผน อยู่ในระดับมาก รองลงมา ได้แก่ ด้านที่ 2) มีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติ/ดำเนินการ อยู่ในระดับมาก และด้านต่ำสุด ด้านที่ 4) มีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล อยู่
ในระดับมาก ตามลำดับ ซึ ่งสอดคล้องกันกับผลงานการวิจัยของ อำนวย สังข์ช่วย (2563) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการอย่างยั่งยืนของประชาชนเครือข่ายชุมชนอนุรักษ์และฟื้นฟู  ป่าภูภ้ำ 
ภูกระแต อำเภอแวงน้อย จังหวัดขอนแก่น ผลการวิจัย พบว่า : 1) สภาพการบริหารจัดการอย่างยั่งยืน
ของประชาชนกลุ ่มเครือข่ายชุมชนอนุรักษ์และฟื้นฟูป่า  ภูถ้ำภูกระแต อำเภอแวงน้อย จังหวัด
ขอนแก่น พบว่า โดยภาพรวมทั้ง 8 ด้าน มีระดับการบริหารอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลงาน
การวิจัยของ เพชรอำไพ มงคลจิรเดช (2557) ไดศ้ึกษาวิจัยเรื่อง กระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนและปัญหาอุปสรรคตลอดจนแนวทางการแก้ไขในกระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน  
เขื่อนศรีนครินทร์ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์         
เชิงลึก ผู้บริหารเขื่อนศรีนครินทร์ และพนักงานแผนกประชาสัมพันธ์และชุมชนสัมพันธ์เขื ่อนศรี
นครินทร์ จำนวน 3 คน และผู ้แทนจากชุมชนที ่อาศัยอยู ่รอบเขื ่อนศรีนครินทร์จำนวน 5 คน   
ผลการวิจัย  พบว่า กฟผ. ได้ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของการดำเนินการตามแผนฟ้ืนฟู
อนุรักษ์ป่าต้นน้ำลำธารและป่าชุมชน ซึ่งประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การสร้างความสัมพันธ์และ
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การศึกษาชุมชนเพ่ือทำแผนที่ทางสังคม 2) การให้ความรู้แก่ชุมชน 3) การวางแผน 4) การดำเนินงาน
ตามแผน 5) การติดตามประเมินผล การให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของแผนงาน และการ
ลงพื้นที่ด้วยจิตอาสาเพื่อสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
 7.3 อภิปรายผลการวิเคราะห์ทดสอบสมมติฐานความแปรปรวนการวิจัยเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของประชาชนต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้ชุมชนบ้านหัวบึง ตำบล
ทรายมูล อำเภอน้ำพอง จังหวัดขอนแก่น พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ดังนี้ 1).
จำแนกตาม เพศ โดยภาพรวมทั้ง  4 ด้าน  พบว่า ประชาชนเพศชาย มีส่วนร่วมมากกว่าเพศหญิง โดย 
เพศชาย มีทั้งหมด 116 คนมีค่าเฉลี่ยอยู่ ในระดับมาก และประชาชนเพศหญิง มีส่วนร่วม จำนวน 94 
คน และมีความคิดเห็นเปรียบเทียบโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน (Sig = .014)  2).จำแนกตาม อายุ, 
ระดับการศึกษา, อาชีพ และรายได้ต่อเดือน พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
ทรัพยากรป่าไม้ชุมชนบ้านหัวบึง ตำบลทรายมูล โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และมีความ
คิดเห็นไม่แตกต่างกัน โดยมีค่าความแปรปรวนจำแนกตาม อายุ (Sig =0.062 ) จำแนกตาม ระดับ
การศึกษา (Sig = 0.087) จำแนกตาม อาชีพ  (Sig = 0.052) และจำแนกตาม รายได้ต่อเดือน (Sig = 
0.329) ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยที่ผู้วิจัยได้สมมติฐานไว้  เนื่องจากประชาชนในพื้นที่  โดย
ภาพรวมมีส่วนร่วมต่อการบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้ชุมชนที่เป็นทรัพยากรป่าไม้ในพ้ืนที่ในหมู่บ้าน
ของตนเองอยู่ในระดับมากทุกด้าน ประชาชนมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ที่
จะอนุรักษ์ รักษาป่าชุมชน ทรัพยากรป่าไม้ชุมชนชิ้นสุดท้าย  ที่เป็นแหล่งทำมาหากินในพื้นที่ป่าไม้
ชุมชนของตนเอง อยู่กับป่า หากินป่า หาของป่าที่เป็นรายได้ประจำวันในครัวเรือน และได้ รับสิ่ง
ประโยชน์อื่น ๆ อีกมากมายจากป่าไม้ ตลอดจนมีแนวความคิดร่วมกันเพื่ออนุรักษ์ รักษาไว้ให้เป็น
แหล่งศึกษาเรียนรู้พืชพันธุ์สมุนไพร ยารักษาโรคของชุมชนในโอกาสต่อไปด้วย ประชาชนจึงมีความ
คิดเห็นเหมือนๆ กันหรือไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลงานการวิจัยของ สุรัสวดี ราชกุลชัย (2543) 
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การวางแผนและการควบคุมทางการบริหารจัดการป่าชุมชน ผลการวิจัย พบว่า  
เป็นแผนที่เกิดจากกระบวน การเรียนรู้และการมีส่วนร่วมของประชาชนในชุมชน โดยเริ่มจาก การ
กระตุ้นจิตสำนึก และความรับผิดชอบของประชาชนในชุมชน  ให้มีจิตสาธารณะ แล้วร่วมกันคิด 
ร่วมกันจัดหา ร่วมกันเรียนรู้ วิเคราะห์เพื่อให้รู้และเข้าใจตนเองโดยใช้กระบวนการชุมชน คือ  การ
สำรวจข้อมูลปัญหา และความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ เพ่ือให้ทราบถึงศักยภาพของชุมชน โดย
มีการวิเคราะห์สาเหตุแนว ทางแก้ไข แล้วกำหนดอนาคต และทิศทางการพัฒนาตนเอง และชุมชน 
แผนจัดการป่าชุมชนที่สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง และสำเร็จเป็นรูปธรรมนี้  
 7.4 อภิปรายผลการวิเคราะห์หาแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการ
บริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้ชุมชนบ้านหัวบึง ตำบลทรายมูล อำเภอน้ำพอง จังหวัดขอนแก่น  
จำนวน 4 ด้าน พบว่า 
   ด้านที่ 1 ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผนการดำเนินงาน ต้องการให้หน่วยงานส่วน
ราชการที่เกี่ยวข้องเข้ามาช่วยเหลือจัดทำแผนการอนุรักษ์ปลูกพืชสมุนไพรพื้นบ้าน พืชสมุนไพรทั่วไป 
หาสมุนไพรมาปลูกในพ้ืนที่ป่าเพ่ิม โดยการจัดพื้นที่ดินขอบเขตของป่าไม้ชุมชนบ้านหัวบึง ตำบลทราย
มูล อำเภอน้ำพอง นี้ให้เป็นสัดส่วนเพิ่มเติม  ต้องการให้หน่วยงานส่วนราชการที่เกี ่ยวข้องเข้ามา
ช่วยเหลือ จัดอบรม จัดประชุมสัมมนาคณะกรรมการและลูกบ้าน  ประชุมวางแผน การดำเนินการ
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บริหารจัดการป่าไม้ชุมชนบ้านหัวบึง ตำบลทรายมูล อำเภอน้ำพอง เพื่อการอนุรักษ์ รักษาป่าไม้ไว้ให้
เกิดความยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุรัสวดี ราชกุลชัย (2543) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การ
วางแผนและการควบคุมทางการบริหารจัดการป่าชุมชน ผลการวิจัยพบว่า เป็นแผนที่เกิดจากกระบวน 
การเรียนรู้และการมีส่วนร่วมของประชาชนในชุมชน โดยเริ่มจาก  การกระตุ้นจิตสำนึก และความ
รับผิดชอบของประชาชนในชุมชน ให้มีจิตสาธารณะ แล้วร่วมกันคิด ร่วมกันจัดหา ร่วมกันเรียนรู้  
วิเคราะห์เพื่อให้รู้และเข้าใจตนเองโดยใช้กระบวนการชุมชน คือ  การสำรวจข้อมูลปัญหา และความ
ต้องการของประชาชนในพื้นที่ เพื่อให้ทราบถึงศักยภาพของชุมชน โดยมีการวิเคราะห์สาเหตุแนว  
ทางแก้ไขแล้วกำหนดอนาคต และความร่วมมือ ร่วมใจของประชาชนในชุมชน 
   ด้านที่ 2 ด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนในการปฏิบัติ/ดำเนินการบริหารจัดการป่าไม้
ชุมชนบ้านหัวบึง ตำบลทรายมูล อำเภอน้ำพอง จังหวัดขอนแก่น  ต้องการให้มีการประชาสัมพันธ์ 
ส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีบทบาทมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์และฟื้นฟูปลูกป่าไม้ชุมชนบ้านหัวบึง
เพ่ิมเติม ให้มีจำนวนมากยิ่งขึ้น  และประชาสัมพันธ์เผยแพร่กิจการป่าไม้ชุมชนบ้านหัวบึง ตำบลทราย
มูล อำเภอน้ำพอง เพื่อเชิญชวนพี่น้องประชาชนในพื้นที่เข้ามามีส่วนร่วม และนอกพื้นที่ ที่ มีจิตอาสา
ปลูกป่าไม้เสริมเพิ่มเติม ประชาชนที่มีจิตอาสาเข้ามาช่วยเหลือตัดถางต้นไม้ที่เป็นปฏิกูล เถาวัลย์ที่
สร้างความรกร้าง ที่ไม่จำเป็นออก เพ่ือให้เกิดเป็นป่าโปร่ง เหมาะสมกับการอนุรักษ์  รักษา บำรุงรักษา
ป่าไม้ และการท่องเที่ยว  ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ อภิชาต ใจอารีย์ (2555) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง
กระบวนการมีส่วนร่วมแบบพหุภาคีเพ่ือการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน : กรณีศึกษาการจัดการป่า
ชุมชนบ้านพุเตย จังหวัดการจนบุรี พบว่า ชุมชนบ้านพุเตยมีศักยภาพในการจัดการป่าชุมชนแบบมี
ส่วนร่วมใน 6 ด้าน คือ (1) ด้านความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรท้องถิ่น (2) ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น 
(3) ด้านวิถีชีวิตวัฒนธรรมและประเพณีชุมชน (4) ด้านการรวมกลุ่ม (5) ด้านความสัมพันธ์ทางเครือ
ญาติ และ (6) ด้านศักยภาพของผู้นำป่าชุมชนบ้านพุเตยมีความหลากหลายของพรรณไม้สูง  การ
กระจายของพรรณไม้อยู่ในสภาวะที่ค่อนข้างมีเสถียรภาพ ชุมชนมีการใช้ประโยชน์จากป่าชุมชนทุก
ครัวเรือนอย่างหลากหลายโดยใช้พืชสมุนไพรมากที่สุด  นอกจากนี้ยังมีการใช้ประโยชน์ทางอ้อมที่
เชื่อมโยงไปสู่วิถีชีวิตเศรษฐกิจ และสังคมของชุมชนอย่างยุ่งยืน  
     ด้านที่ 3 ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดสรรผลประโยชน์ ควรมีการประชาสัมพันธ์ 
ส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีบทบาทมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์และฟื้นฟูป่าไม้ชุมชนบ้านหัวบึง ให้มี
จำนวนมากยิ่งขึ้น เพื่อการช่วยประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนในพื้นที่ ชาวบ้านเจ้าของพื้นที่ได้ให้การ
ช่วยเหลือ ดูแล และช่วยกันอนุรักษ์ รักษาป่าไม้อันเป็นสมบัติของชุมชน เป็นการหวงแหน  ต้องการ
ให้หน่วยงานส่วนราชการที่เกี ่ยวข้องโดยตรง เช่น ป่าไม้จังหวัด ป่าไม้อำเภอและหน่วยงานอื่นๆ               
ที่เกี่ยวข้อง มีการประสานงานกับหน่วยงานที่รับผิดชอบในพื้นที่ ขอทราบปัญหาอุปสรรค เข้ามา
ช่วยเหลือ ลงพื้นที่เยี่ยมป่าชุมชน เพื่อติดตามผลการดำเนินงาน หรือขอทราบปัญหาอุปสรรค และ
เยี่ยมเยือนกรรมการ และประชาชนในพื้นที่ป่าไม้ ให้บ่อยๆ  ครั้ง หรือเป็นประจำ ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ วิภาวรรณ มะลิวรรณ, อภิชาติ ใจอารี, ประสงค์ ตันพิจัย (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง
แนวทางส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการป่าชุมชนเขาขลุง ตำบลเขาขลัง อำเภอบ้านโป่ง จังหวัด
ราชบุรี ผลการวิจัย  พบว่า รูปแบบที่เหมาะสมในการจัดการป่าชุมชนมี 2 รูปแบบ 1) การจัดการป่า
ชุมชนในรูปแบบอเนกประสงค์ 2) การจัดการป่าชุมชนในรูปแบบเชิงวัฒนธรรมชุมชน ขั้นตอนที่
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ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการป่าชุมชน มี 3 ขั้นตอน คือ 1) การสร้างความตระหนักของชุนใน
การมีส่วนร่วม 2) การสร้างกลุ ่มและเครือข่าย 3) การจัดการป่าอย่างยั ่งยืน โดยมีปัจจัยที ่เป็น
องค์ประกอบสำคัญในการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการป่าชุมชนเขาขลุง ได้แก่ ผู้นำชุมชน ประชาชน 
และการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก และเงื่อนไขประกอบด้วย เวลา อาชีพ รายได้ และอายุ  
  ด้านที่ 4 ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล ต้องการให้หน่วยงานส่วนราชการ
ที่เกี่ยวข้องเข้ามาช่วยเหลือ จัดระบบการติดตามประเมินผลการดำเนินงานบริหารจัดการป่าไม้ชุมชน 
เพ่ือจะได้นำมาใช้ในการปรุงปรุง แก้ไขข้อบกพร่อง ให้เป็นไปตามแผนงานโครงการและให้เป็นไปตาม
ข้อเสนแนะตามความต้องการของประชาชนในพื ้นที ่อย่างเป็นระบบ  ต้องการให้มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน ของแต่ละฝ่ายในการบริหารจัดการป่าไม้ชุมชน
บ้านหัวบึง โดยให้พิจารณาแต่งตั้งจากประชาชนในพ้ืนที่ป่าไม้ชุมชนบ้านหัวบึง ตำบลทรายมูล อำเภอ
น้ำพอง จังหวัดขอนแก่น เป็นกรรมการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน อย่างเป็นระบบ ซึ่ง
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ กาญจนา คุ้มทรัพย์ (2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่องการจัดการป่าชุมชน
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน กรณีศึกษาป่าชุมชนบ้านดอนหมู จังหวัดอุบลราชธานี ผลการศึกษา พบว่า ชุมชน
บ้านดอนหมูมีกระบวนการจัดการป่าชุมชนที่ประสบความสำเร็จสอดคล้องกับแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียง นำวัฒนธรรม ชุมชนอันเป็นทุนทางสังคมที่เข้มแข็งผสมผสานกับการจัดการ ป่าชุมชนตาม
หลักวนศาสตร์ การจัดการป่าชุมชนใช้กระบวนการมี ส่วนร่วมของประชาชน สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือจากภายนอก อย่างสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน ชุมชนมีกระบวนการ  เชื ่อมโยง
กิจกรรมการจัดการป่าชุมชนเข้ากับการพัฒนาชุมชนทั้ง ด้านเศรษฐกิจสังคม และสิ่งแวดล้อม 
 
8. องค์ความรู้ใหม่  
 องค์ความรู้ใหมท่ีไ่ด้รับจากการวิจัย เพ่ือมุ่งเน้นการนำไปใช้ประโยชน์ 4 มิต ิดังนี้ 
 มิตทิี่ 1 การกำหนดนโยบาย 
   1.1 หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง ต้องให้ความสำคัญกับนโยบายให้การสนับสนุน  โดย
การจัดทำแผนงบประมาณช่วยเหลือส่งเสริมและพัฒนาป่าไม้ชุมชนบ้านหัวบึง อย่างต่อเนื่อง 
  1.2 รัฐควรเน้นนโยบายให้การสนับสนุนส่งเสริม ให้เกิดการมีส่วนร่วมระหว่างหน่วยงาน
ภาครัฐ กับเอกชนและประชาชนในพื้นท่ีป่าชุมชนบ้านหัวบึงให้มากขึ้น 
  1.3 รัฐควรส่งเสริมและพัฒนาป่าชุมชน ให้เกิดความยั่งยืนไปในทิศทางใดทิศทางหนึ่งใน
อนาคต เช่น พัฒนาเป็นป่าไม้สมุนไพร เพื่อการอนุรักษ์รักษาไว้ ให้เป็นแหล่งศึกษาเรียนรู้ พืชพันธุ์
สมุนไพร ยารักษาโรคของชุมชน  
 มิตทิี่ 2 การวางแผนและพัฒนา 
  2.1 หน่วยงานที่รับผิดชอบ ควรมีการวางแผนพัฒนาป่าไม้ชุมชน ให้เป็นป่าที ่อุดม
สมบูรณ์ ให้เป็นป่าเศรษฐกิจ เป็นป่าไมเ้ป็นป่าไม้เพ่ือการเรียนรู้พืชสมุนไพรพ้ืนบ้าน และเป็นป่าไม้เชิง
อนุรักษแ์ละการท่องเที่ยว 
   2.2 มีการส่งเสริมวางแผนพัฒนาป่าไม้ชุมชน ให้ประชาชนเข้ามามีบทบาทการมีส่วน
ร่วม ด้วยจิตสำนึก จิตอาสาว่าป่าไม้ชุมชนเป็นทรัพยกรป่าไม้ชิ ้นสุดท้าย ที ่มีอิทธิพลสำคัญใน
ชีวิตประจำวันต่อความเป็นอยู่ของประชาชนในพื้นท่ี 
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  มิตทิี่ 3 การชุมชนและสังคม 
  3.1 หน่วยงานภาครัฐ ต้องให้ความสำคัญกับการจแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการ
ป่าไม้ชุมชน โดยให้ความสำคัญกับชุมชน ผู้นำชุมชน ประชาชนชนในพ้ืนที่ เข้ามามีบทบาทมีส่วนร่วม
เป็นกรรมการ ดำเนินงานและตรวจสอบติดตามผลการดำเนินงาน 
  3.2 หน่วยงานภาครัฐ ต้องให้ความสำคัญกับการส่งเสริม อนุรักษ์ รักษาและการพัฒนา
ป่าไม้ชุมชนในพื้นท่ี ให้เป็นสมบัติ ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่สำคัญในพื้นที่ชุมชน 
 มิตทิี่ 4 การเศรษฐกิจชุมชน 
   4.1 หน่วยงานภาครัฐ ควรมีการวางแผนพัฒนาป่าไม้ชุมชน ให้เป็นป่าไม้ที ่สร้าง
มูลค่าเพ่ิมจากผลผลิตจากป่าไม้ สร้างรายได้ให้กับประชาชนในพื้นท่ี  
  4.2 เป็นการพัฒนาป่าไม้ เพื่อการอยู่อาศัยร่วมกัน พึงพาอาศัยซึ่งกันและกันระหว่างคน
กับป่า อย่างเป็นระบบครบวงจรอย่างยั่งยืน 
 
9. ข้อเสนอแนะ  
 9.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
  9.1.1 ควรให้หน่วยงานส่วนราชการที ่เก ี ่ยวข้องเข้ามาช่วยเหลือ  จัดทำแผนการ
ดำเนินงานแผนปฏิบัติการ แผนงบประมาณ และเข้ามาสนับสนุน ส่งเสริมพัฒนาป่าไม้ชุมชน เพื่อให้
เกิดการพัฒนาในทางปฏิบัติอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน   
   9.1.2 ควรให้หน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง มาให้การ อบรมให้แก่ชุมชน ถึงแนวทางการ
ปฏิบัติงาน ในการดูแลรักษาป่า เช่น วิธีการบริหารจัดการพัฒนาป่าชุมชน การจัดทำแนวกันไฟ วิธีการ
สร้างฝายชะลอน้ำ การฟ้ืนฟูป่าเพ่ือการอนุรักษ์ รักษาป่าไม้ไว้ให้เกิดความยั่งยืนเป็นป่าเศรษฐกิจ    
 9.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ  
  9.2.1 ควรให้หน่วยงานส่วนราชการที่เกี่ยวข้องเข้ามาช่วยเหลือ ให้การอนุรักษ์ปลูกพืช
สมุนไพรพื้นบ้าน พืชสมุนไพรทั่วไป จัดหาพันธุ์พืชสมุนไพรมาปลูกในพื้นที่ป่า โดยการจัดพื้นที่ดินใน
ขอบเขตของป่าไม้ชุมชนให้เป็นสัดส่วนเพิ่มเติม   
  9.2.2 ควรให้มีหน่วยงานหรือองค์กรต่างๆ เข้ามารับฟัง ปัญหา อุปสรรค พร้อมกับ
ประชุมสัมมนาหาแนวทางการแก้ไขปัญหาและพัฒนาป่าชุมชนร่วมกันกับประชาชนในพื้นที่อย่าง
ต่อเนื่อง  
 9.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครัง้ต่อไป 
  9.3.1 ควรให้หน่วยงานส่วนราชการที ่เกี ่ยวข้อง เข้ามาช่วยเหลือส่งเสริม ให้การ
สนับสนุนงบประมาณการวิจัยให้นักวิจัย หรือผู้ที่สนใจที่จะศึกษาวิจัยต่อยอดเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการพัฒนาป่าไม้ชุมชนบ้านหัวบึง ในด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 
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บทคัดย่อ 
 บทความวิชาการนี้มีความประสงค์นำเสนอข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงตาม
หลักพรหมวิหาร 4 เป็นการบูรณาการข้อมูลนี้เกี่ยวข้องภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับพรหมวิหาร 4 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงตามหลักพรหมวิหาร 4 เป็นเนื้อหาเกี่ยวกับความเป็นผู้นำที่ใช้ในการจูงใจผู้
ตามด้วยวีการต่าง ๆ  เพื่อให้เห็นคุณค่าและความสำเร็จ สามารถนำความสำเร็จสู่องค์กรด้วยความ
จริงใจ ความรัก ความปรารถนาดี ความหวังดี  คิดช่วยเหลือเกื้อกูล ด้วยความเต็มใจ มีความยินดีเมื่อ
ผู้อื่นได้ดี ทำตนเป็นกลาง ยุติธรรม มองเห็นทุกคนสำคัญ เท่าเทียมกัน โดยมีองค์ประกอบคือ 1) การมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ตามหลักพรหมวิหาร 4 2) การสร้างแรงบันดาลใจตามหลักพรหมวิหาร 4  
2) การกระตุ้นทางปัญญาตามหลักพรหมวิหาร 4 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลตามหลัก
พรหมวิหาร 4  ซึ่งเป็นการนำหลักธรรมพรหมวิหาร 4 คือ 1) เมตตา 2) กรุณา 3) มุทิตา 4) อุเบกขา  
เป็นวิธ ีการดำเนินงานของผู ้บริหาร นำหลักธรรมไปบูรณาการใช้กับความเป็นภาวะผู ้นำการ
เปลี่ยนแปลง 
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ABSTRACT 
 This academic article the author wishes to present information about 
transformational leadership according to the Four Brahma Vihara principles as an 
integration.  This information relates to Transformational Leadership with the Four 
Brahma Viharas.  Transformative Leadership according to the Four Brahmaviharas is 
about the leadership used to motivate followers in various ways.  to see value and 
success Able to bring success to the organization with sincerity, love, good intentions, 
good intentions, thinking of helping and supporting willingly being happy when others 
do well 1 )  Ideological Influence According to the Four Brahmaviharas 2)  Inspiring 
Inspiration According to the Four Brahmaviharas 3)  Intellectual Stimulation According 
to the Four Brahmaviharas 4)  Individual Consideration According to the Four 
Brahmaviharas The four Brahmaviharas are 1 )  Metta, 2)  Karuna, 3)  Mudita, and 4) 
Upekkha. Apply principles to integrate with transformational leadership. 
 
Keyword : Leadership; Transformation Leadership; The four brahma vihara principles 
 
1. บทนำ 
 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง เป็นพฤติกรรมที่ผู้นำแสดงให้เห็นถึงความสามารถในการจัดการ  
กระบวนการจัดการที่ผู้นำมีอิทธิพลต่อผู้ตาม มีต่อกันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งสองฝ่าย  กล่าวคือ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่ดีต้องตระหนักถึงความต้องการของผู้ตาม  และกระตุ้นผู้ตามให้มุ่ งสู่เป้าหมาย
ความสำเร็จ เป็นกระบวนการที่ผู้นำมีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานและผู้ตามโดยเปลี่ยนแปลง ความพยายาม
ของผู้ร่วมงานและผู้ตามให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวัง พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานและ
ผู้ตามไปสู่ระดับที่สูงขึ้น และศักยภาพมากขึ้น  ทำให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของทีม
และขององค์กร  จูงใจให้ผู้ร่วมงานและผู้ตามมองให้ไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์
ของกลุ่มองค์กรหรือสังคม  ซึ่งกระบวนการที่ผู้นำมีอิทธิพลต่อผู้รวมงาน หรือผู้ตามนี้จะกระทำโดย
ผ่านองค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการคือ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ตามหลัก               
พรหมวิหาร 4 2) การสร้างแรงบันดาลใจตามหลักพรหมวิหาร 4 3)การกระตุ้นทางปัญญาตามหลัก
พรหมวิหาร 4 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 (เอกราช โฆษิตพิมานเวช, 
2560) ซึ่งองค์ประกอบของผู้นำ ได้แก่ ฉลาดเรื่องคนการมองโลกในแง่ดี การเป็นมืออาชีพ ผู้นำก็จะมี
ทั้งผู้นำแบบเป็นทางการและผู้นำแบบไม่เป็นทางการ ผู้นำแบบเผด็จการ ผู้นำแบบประชาธิปไตย ผู้นำ
แบบเสรีนิยม โดยหลักการของผู้นำเหล่านี้จะมีการวางแผนในการดำเนินงานเพื่อให้เป็นแบบอย่างแก่
คนในองค์กร ผู ้นำจะกำหนดเป้าหมายและแนวความคิดที ่ช ัดเจน สร้างระบบการทำงานที ่มี
ประสิทธิผล ขั้นตอนการทำงาน และโครงสร้างองค์การทำงานให้สอดคล้องกับจุดมุ ่งหมายของ
องค์การที่ได้วางไว้ การมอบอำนาจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาจะทำให้บรรยากาศในการทำงานมีความ
ไว้วางใจซึ่งกันและกัน มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้านการเรียนรู้ของทีม และด้านการคิดอย่างเป็นระบบ 
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สามารถที่จะจูงใจ ชักนำ หรือชี้นำให้สมาชิกของกลุ่มรวมพลังเพื่อปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ของกลุ่มให้
สำเร็จ (จิราภรณ์  ผันสว่าง, 2562)  
 การจะเป็นผู้นำคนหนึ่งนั้น นอกจากจะต้องรู้หลักการดำเนินการบริหารแล้ว ยังควรต้องมี
คุณสมบัติอื่น ๆ ที่จะช่วยส่งเสริมให้เป็นผู้นำที่มีคุณสมบัติครบทั้งความสามารถด้านงานและด้านคน  
ผู้บริหารที่ดีจึงควรมีความรู้กว้างขวางและรอบด้าน เพื่อที่จะสามารถถึงหลักการที่เหมาะสมมาใช้ได้
อย่างถูกที ถูกเวลา และถูกกับคน คำสอนจากพุทธศาสนาอย่างพรหมวิหาร 4 ก็เป็นอีกหนึ่งสิ่งที่
ผู้บริหารพึงมี เพื่อใช้ในการครองใจผู้ใต้บังคับบัญชา ประกอบด้วยเมตตา กรุณา มุฑิตา อุเบกขา แต่
ละส่วนนั้น สามารถนำมาปรับใช้ในการบริหารได้ เช่น ความปรารถนาให้ผู้อื่นได้รับความสุข  ความ
ปรารถนาให้ผู้อื่นได้พ้นทุกข์ ความยินดีเมื่อผู้อื่นได้ดี การรู้จักวางเฉย ทำให้เป็นกลาง ไม่ปฏิบัติเอน
เอียงด้วยความรักหรือชัง จะเห็นได้ว่า หลักพรหมวิหาร 4 นี้ ครอบคลุมทุกสถานการณ์ ที่อาจจะ
เกิดข้ึนได้และสามารถนำไปใช้ประยุกต์ใช้ได้จริงกับทุกเรื่องในชีวิต 
 
2. ความหมายของหลักพรหมวิหาร 4   
 นิตย์ สัมมาพันธ์ (2529) กล่าวไว้เกี่ยวกับหลักธรรม หรือ คำสั่งสอนของพระพุทธเจ้าซึ่งอยู่
ในศาสนาพุทธมีมากถึง 48,000 พระธรรมขันธ์ โดยสรุปแล้วมี 3 ประการที่สำคัญ คือ 1) ละชั่วทั้งปวง 
2) ทำใจให้บริบูรณ์ 3) ทำใจให้ บริสุทธิ์ สิ่งที่ควรปฏิบัติทั้ง 3 ประการ ดังกล่าวยังแบ่งได้เป็น 2 ส่วน 
“ศีล หรือ วินัย” อันเป็นคำสั่ง หรือข้อบังคับมิทำ ส่วนอีกอย่างหนึ่งคือ “ธรรม” เป็นคำสั่งสอน หรือ
ข้อที่ควรกระทำในที่นี้จะศึกษา เฉพาะหมวด ธรรมพรหมวิหาร 4 เป็นธรรมที่ผู้บริหารทุกคนควรศึกษา
และฝึกฝนพัฒนาตนเองให้เป็น ผู้บริหารที่ดี ซึ่งมิใช่เรื่องยากแต่ประการใดถ้าผู้บริหารมีธรรมในใจ  
 ราชบัณฑิตยสถาน (2542) กล่าวไว้ว่า พรหมวิหาร 4 เป็นหลักธรรมในพระพุทธศาสนา 
เพื่อให้ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมเหล่านั้น ออกมาโดยไม่ต้องฝืนใจ นักบริหารต้องมีพรหมวิหาร ซึ่งจะ
ทำให้ผู้ดำรงธรรมนี้ยอมช่วยเหลือมนุษย์ สัตว์ทั้งหลายด้วยเมตตา กรุณา และยอมรักษาธรรมไว้ได้
ด้วยอุเบกขา ดังนั้นเมื่อมีความกรุณาที่จะ ช่วยเหลือปวงสัตว์ก็ต้องมีอุเบกขาด้วย เพ่ือจะมิให้เสียธรรม 
ที่มาของคำว่า พรหมวิหาร นี้มาจากคาว่า “พรหม” ซึ่งแปลว่า ชื่อพระเป็นเจ้าผู้สร้างโลกตามศาสนา
พราหมณ์ เทพในพรหมโลก และมาจาก คำว่า “วิหาร” ซึ่งแปลว่า วัด ที่อยู่ของพระสงฆ์ท่ีประดิษฐาน
ของพระพุทธรูป รวมความแล้ว “พรหมวิหาร” จึงแปลว่า ธรรมของพรหม หรือ ธรรมของท่านผู้เป็น
ใหญ่ มี 4 ประการ ประกอบด้วย เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา  
 พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช) (2541) ได้ให้ความหมายพรหมวิหาร 4 ไว้ว่า คือ บุคคล
ผู้มี คุณธรรมครบถ้วนบริบูรณ์เท่านั้น อันพรหมธรรมนั้นมี 4 ประการ ดังนี้  
  1. เมตตา ความจริงใจ ความรัก ความปรารถนาดีต่อผู้อื่น ไม่มีเล่ห์เหลี่ยมดูได้จากสี
หน้าที่ บงบอก คือ ยิ้มแย้มแจ่มใส และดูจากการกระทาที่มุ่งหวังให้ผู้อื่นมีดียิ่ง ๆ ขึ้นไป  
  2. กรุณา ความสงสาร ความเห็นอกเห็นใจต่อเพ่ือนมนุษย์ ร่วมโลก ยามเห็นผู้อ่ืนมีความ 
ลาบากก็ทนอยู่ไม่ได้ ต้องแสดงออกมาด้วยการเข้าช่วยเหลือเกื้อกูล ด้วยความเต็มใจเสมอ ในทานอง 
สุขก็สุขด้วย นั่นเอง  
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  3. มุทิตา ความชื่นชมยินดีในความสำเร็จสมหวังของผู้อ่ืน ไม่แสดงความอิจฉาริษยาด้วย 
ทนดูเห็นคนที ่เขาได้ดีกว่าตัวไม่ได้ ดูได้จากการไปแสดงไมตรี จิตต่อบุคคลอื ่น หรือชื ่นชมต่อ 
ความสำเร็จของผู้อื่นโดยไม่ต้องบังคับใจ  
  4. อุเบกขา ความวางเฉย ในเมื่อไม่อาจช่วยเหลือเขาได้ไม่ทับถมซ้ำเติมและเมื่อผู้อ่ืน 
ผิดพลาดหรือได้รับความวิบัติ ไม่แสดงอาการสมน้าหน้าเมื่อเขาพลาด เป็นต้น  
พรหมวิหารธรรม หมายถึง ธรรมเครื่องอยู่อย่างประเสริฐ ธรรมอันประจาใจอันประเสริฐ หลักความ
ประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธิ์ หลักธรรมข้อนี้นับว่าเป็นสิ่งสำคัญสาหรับผู้ใหญ่หรือผู้ปกครอง ที่จาเป็น
ต้องประพฤติปฏิบัติ มี 4 ประการ ดังนี้  
   1. เมตตา ความรักใคร่ปรารถนาดี มีไมตรี ต่อประชาชนหรือผู้ใต้ปกครองกล่าวคือ 
ปรารถนาให้เขาเหล่านั้นมีความสุข  
   2. กรุณา ความสงสาร คือช่วยเหลือให้ประชาชนหรือผู้ใดปกครองให้พ้นจากทุกข์ 
ใฝ่ใจใน อันจะปลดเปลื้องบาบัดความเดือดร้อนของประชาร่วมถึงสัตว์ทั้งปวงด้วย  
   3. ม ุท ิตา ความเบิกบานพลอยยินดี เม ื ่อประชาชนหรือใต้ปกครองประสบ
ความสำเร็จใน หน้าที่การงานก็รู้สึกชื่นชมยินดีกับความสำเร็จของเหล่านั้น  
   4. อุเบกขา ความวางใจเป็นกลาง คือ อันที่จะทาให้ดำรงอยู่ในธรรมตามที่พิจารณา
เห็น ด้วยปัญญา กล่าวคือ มีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง ไม่เอนเอียงด้วยรักและชังไม่ซ้ำเติมเมือ
ผู้อื่น ประสบความทุกข์ พิจารณาเห็นการกระทาของเขาเหล่านั้นตามหลักแห่งกรรม คือการกระทา
ของเขา เอง ว่าเขาเป็นผู้กระทาข้ึน อันควรได้รับผลดีชั่ว สมควรแก่เหตุอันตนประกอบ  
 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2551) ได้กล่าวไว้ว่า พรหมวิหารธรรม หมายถึง 
คุณธรรม สาหรับผู้ใหญ่ นักปกครอง หรือผู้บริหาร 4 ประการ ได้แก่ 
  1. เมตตา คือ ความรัก ปรารถนาดีอยากให้เขามีความสุข มีจิตอันแผ่ไมตรีและคิดทา 
ประโยชน์แก่มนุษย์สัตว์ทั่วหน้า  
  2. กรุณา คือ ความสงสาร คิดช่วยให้พ้นทุกข์ ใฝ่ใจในอันที่จะปลดเปลื้องบาบัดความ
ทุกข์ ยากเดือดร้อนของปวงสัตว์  
  3. มุทิตา คือ ความยินดี ในเมื่อผู้อื่นอยู่ดีมีสุข มีจิตผ่องใสบันเทิง ประกอบด้วยอาการ 
แช่มชื่นเบิกบานอยู่เสมอ ต่อสัตว์ทั้งหลายผู้ดารงในปกติสุข พลอยยินดีด้วยเมื่อเขาได้ดีมีสุข เจริญงอก 
งามยิ่งข้ึนไป  
  4. อุเบกขา คือ ความวางใจเป็นกลาง ไม่เอนเอียงด้วยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรมที่
สัตว์ ทั้งหลายกระทาแล้ว อันควรได้รับผลดีหรือชั่ว สมควรแก่เหตุอันตนประกอบพร้อมที่จะวินิจฉัย
และ ปฏิบัติไปตามธรรม รวมทั้งรู้จักวางเฉยสงบใจมองดู ในเมื่อไม่มีกิจที่ควรทำ  
 ปัญญา นันทภิกขุ (ปั่น ปญฺานนฺโท) (2541) ได้กล่าว พรหมวิหาร เป็นหลักใจ ได้แก่ ผู้ใหญ่ที่
ดีย่อม ดำรงตนมั่นคงอยู่ในพรหมวิหารสี่ ประการเป็นประจำในผู้น้อยเป็นนิจ คือ 1) มีเมตตารักใคร่ 
ปรารถนาให้ผู ้น้อยได้รับความร่มเย็นเป็นสุขโดยทั่วกัน 2) กรุณาสงสารช่วยเหลือผู้ที ่น้อยที่ทุกข์ 
ยากจนเต็มความสามารถ 3) มุทิตา พลอยยินดีต่อผู้น้อยที่มีความเจริญขึ้น แม้จะได้รับยกย่องดีกว่า 
ตนก็ไม่คิดริษยา 4) อุเบกขา วางตนเฉย ๆ ในเวลาที่เห็นผู้น้อยต้องได้รับโทษ หรือรับความวิบัติที่ตน 
ไม่สามารถจะช่วยได้ หรือตนช่วยแล้วแต่ไม่สำเร็จ 
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 บุญมี แท่นแก้ว (2539) ได้ให้ความหมายของพรหมวิหารธรรม ทั้ง 4 ประการ ดังนี้  
  1) เมตตา หมายถึง ความรัก คือ ความปรารถนาดีมีไมตรี ต้องการความช่วยเหลือให้ทุก 
คนประสบประโยชน์และความสุข  
  2) กรุณา หมายถึง ความสงสาร คือ อยากช่วยเหลือผู้อื่นให้พ้นจากความทุกข์ใฝ่ใจที่จะ 
ปลดเปลื้องความทุกข์ยาก เดือดร้อนของคนและสัตว์ทั้งปวง  
  3) มุทิตา หมายถึง ความเบิกบานพลอยยินดีเมื่อเห็นผู้อื่นอยู่ดีมีสุข ก็มีจิตใจแช่มชื่น
แจ่มใส เบิกบาน เมื่อเห็นเขาประสบความสำเร็จ งอกงามยิ่งข้ึนไปก็พลอยยินดี ปรีดาปราโมทย์บันเทิง
ใจด้วย  
  4) อุเบกขา หมายถึง ความมีใจเป็นกลาง คือ มองตามความเป็นจริง โดยวางจิตเรียบ 
สม่ำเสมอ มั่นคง แน่วแน่ เที่ยงตรงดุจตราชัง มองเห็นการที่บุคคลจะได้รับผลดีหรือชั่วสมควรแก่ 
เหตุผลที่ตนประกอบ พร้อมที่จะวินิจฉัยวางตนและปฏิบัติไปตามความเท่ียงธรรม  
 พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชัยฺมงฺคโล) (2552) ได้กล่าวว่า พรหมวิหาร 4 ประการนี้ เป็น
คุณธรรม เครื่องอยู่ของผู้ใหญ่ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผู้นาเป็นหัวหน้า ผู้นาคน ให้เป็นคนเที่ยงธรรม รู้จัก
เห็นอก เห็นใจผู้อื่น โดยเฉพาะอย่างยิ่งให้รู้จักเห็นใจ รู้จักเข้าใจ เอ็นดูผู้น้อยหรือผู้ใต้บังคับบัญชาให้
รู้จักเอาใจ เขามาใส่ใจเราก็จะยังน่าเคารพนับถือ เลื่อมใส ศรัทธาให้เกิดแก่หมู่ชนทุกฝ่ายได้  
 กิตติทัศน์ ผกาทอง (2553) ได้กล่าวถึง หลักธรรมสำหรับพฤติกรรมของผู้นำประกอบด้วย 4 
ประการ ดังนี้  
  1) เมตตา (Loving-Kindness) หมายถึง การมีจิตที่เป็นกุศลและเปี่ยมด้วยความรัก ไม่
ผูกโกรธและพยาบาทต่อเพ่ือนร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา  
  2) กรุณา (Compassion) หมายถึง มีจิตคติจะช่วยเหลือและปลดเปลื้องความทุกข์ 
ตลอดเวลา เป็นคนอาสาช่วยแบ่งเบาภาระอย่างสม่ำเสมอ  
  3) มุทิตา (Sympathetic) หมายถึง อัธยาศัยไมตรีที่งดงามและผ่องใสยินดีในความสุข
และ ความสมหวังกับผู้อื่น แม้นมีทุกข์หรือประสบเคราะห์กรรมก็ไม่คิดจะซ้ำเติมหรือเยาะเย้ยให้เจ็บ
ซ้ำ น้ำใจ  
  4) อุเบกขา (Neutrality) หมายถึง การประพฤติปฏิบัติที่เที่ยงตรงและเป็นกลางไม่เอน 
เอียงความรักความชัง คำนึงถึงผลของการกระทำของสัตว์ทั้งหลายที่ทำดีได้ดีท าชั่วได้ชั่ว เป็นที่ตั้ง 
เรียกว่า “ค่าของคนอยู่ที่ผลของการกระทำ” ไม่ลุแก่อำนาจไม่เหิมเกริมซ้ำเติมผู้อื่น เพราะตนอยู่ใน 
ฐานะที่ได้เปรียบ  
 แก้ว ชิดตะขบ (2547) ได้ให้ความหมายของ พรหมวิหาร 4 ไว้ว่า พรหมวิหาร4 หมายถึง 
ธรรม เป็นเครื่องอยู่อันประเสริฐ ธรรมประจาใจอันประเสริฐ หลักความประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธิ์ 
ธรรมที่ ต้องมีไว้เป็นหลักและกากับความประพฤติให้เป็นไปโดยชอบ ถูกต้องตามทานองคลองธรรม 
จึงจะชื่อ ว่าดำเนินชีวิตหมดจดปฏิบัติตนต่อมนุษย์และสัตว์ทั้งหลายโดยชอบประกอบด้วย 4 อย่าง คือ  
  1. เมตตา ความรักใคร่ ปรารถนาจะให้เขาเป็นสุข คำว่า “เมตตา” หมายถึง ความสนิท 
สนม คือ ความรักใคร่เว้นจากราคะ ความกำนัด ได้แก่ความปรารถนาให้เกิดความสุขความเจริญให้แก่ 
ผู้อื่น ความปรารถนาดีอยากให้มีความสุข ความมีจิตอันแผ่ไมตรีและคิดทาประโยชน์แก่มนุษย์และ 
สัตว์ทั่วหน้า  
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  2. กรุณา ความสงสาร คิดจะช่วยให้เขาพ้นทุกข์ คำว่า “กรุณา” หมายถึง ความหวั่นใจ 
เมื่อผู้อื่นได้รับความทุกข์ร้อน ได้แก่ ปรารถนาเพื่อปลดเปลื้องความทุกข์ร้อนของเขาหรือความสงสาร 
คิดจะช่วยให้พ้นทุกข์ ความใฝ่ใจในอันที่จะปลดเปลื้องบาบัดความทุกข์ยากเดือดร้อนของปวงสัตว์  
  3. มุทิตา ความพลอยยินดี เมื่อผู้อ่ืนได้ดี คาว่า “มุทิตา” หมายถึง ความชื่นบาน ได้แก่ 
ความพลอยยินดีเมื่อผู้อื่นได้ดี หรือความยินดีในเมื่อผู้อื่นอยู่ดีมีสุข มีจิตใจผ่องใสบันเทิงประกอบด้วย 
อาการแช่มชื่นเบิกบานอยู่เสมอต่อสรรพสัตว์ผู้ด ารงในปกติสุข พลอยยินดีด้วยเมื่อเขาได้ดีมีสุขเจริญ 
งอกงามยิง่ขึ้นไป  
  4. อุเบกขา ความวางเฉย ไม่ดีใจไม่เสียใจเมื่อผู้อื ่นถึงความพิบัติ คำว่า “อุเบกขา” 
หมายถึง ความวางเฉย ได้แก่ วางตนเป็นกลางในเมื่อจะแผ่เมตตาไปก็ไม่สมควร เช่น เอาใจช่วยโจร 
เป็นต้น หรือความใจเป็นกลางอันจะให้ด ารงอยู่ในธรรมตามที่พิจารณาเห็นด้วยปัญญา คือ มีจิตเรียบ 
ตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง ไม่เอนเอียงด้วยรักและชังพิจารณาเห็นกรรมที่สัตว์ทั้งหลายกระทำแล้วอัน 
ควรได้ดีหรือชั่ว สมควรแก่เหตุอันประกอบ พร้อมที่จะพินิจฉัยและปฏิบัติตามธรรม รวมทั้งรู้จัก วาง
เฉย สงบใจมองดูในเมื่อไม่มีกิจที่ควรทำ เพราะเขารับผิดชอบตนได้ดี เขาสมควรรับผิดชอบตนเอง 
หรือเขาได้รับผลอันสมควรกับความรับผิดชอบของตัวเอง  
 พิสิฐ เจริญสุข (2543) ได้กล่าวไว้ว่า พรหมวิหารธรรม คือ ธรรมอันเป็นหลักประจ าใจกับ 
พฤติกรรมคนในองค์การ ในสังคม ให้เป็นไปโดยธรรม ถูกต้องทำนองคลองธรรม ก่อให้เกิดอานิสงส์ 
นานัปการ โดยเฉพาะเมตตาธรรม ซึ่งได้รวบรวมไว้ 11ประการ ดังนี้  
  1. ยามตื่นก็เป็นสุข  
  2. ยามหลับก็เป็นสุข  
  3. ยามฝันก็ฝันดี ไม่มีฝันร้าย  
  4. เป็นที่รักของคนท้ังปวง  
  5. เป็นที่รักของสัตว์โลกทั้งมวล  
  6. เทพยินดีคุ้มครองรักษา  
  7. ภัยพิบัติ ศาสตราวุธ ยาพิษ ไม่แผ้วพานกร้ากราย  
  8. มีจิตมั่นคงมีเสถียรภาพ  
  9. มีผิวพรรณผ่องใส ใบหน้าอิ่มเอิบ  
  10. เมื่อเวลาสิ้นในก็มีสติ  
  11. เมื่อยังไม่ก้าวสู่โลกุตรธรรมก็สู่สุคติในพรหมโลก  
 วรญา ทองอุ่น (2549) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้ใดมีคุณธรรมตามพรหมวิหาร 4 ผู้นั้นได้ชื่อว่า เป็นผู้
พระคุณ ยิ่งใหญ่เพราะผู้ที่มีคุณธรรมตามพรหมวิหาร คือ ผู้ที่มีพฤติกรรมการปฏิบัติเกื้อกูลต่อผู้อ่ืน 
โดยมี หลักการปฏิบัติ ดังนี้  
  1. เมตตา (Loving Kindness) มีความรักใคร่ปรารถนาดีที ่จะให้เป็นสุข หมายถึง 
พฤติกรรมมีความหวังดีเพื่อให้ผู้อื่นมีความสุข มีจิตใจแผ่ไมตรีจิต สนิทสนมกับผู้น้อย หวังความดีงาม 
แก่เขา อยากให้เขามีความสุข ไม่อยากให้มีอันตรายจากความอาฆาตบาดหมางใจกัน ปรารถนาให้มี 
ความสามัคคีกลมเกลียวกัน เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน หวังให้เขาเจริญด้วยความรู้ ความสามารถอันเป็น 
ทางให้เกิด ลาภ ยศ และชื่อเสียง รักษาตนให้ได้รับความสุขโดยสวัสดิภาพเมตตาธรรมเป็นเครื่องบำรุง 
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อัธยาศัย ร้อยใจให้จิตคิดเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่กัน ชาระล้างเสียซึ่งมลทิน คือ ความพยาบาท ความเห็นแก่ตัว 
ความเห็นแก่ได้ ความเห็นแก่ประโยชน์ ถ้าดวงจิตมีเมตตาแล้ว จะปูองกันความคิดวิปริตในทางทำลาย 
ให้ร้ายป้ายสีในทางเสียหายไม่เป็นความจริงได้ สังคมก็อยู่เป็นสุข องค์การก็สามัคคี  
  2. กรุณา (Compassion) มีความสงสาร คิดจะช่วยให้พ้นทุกข์ หมายถึง พฤติกรรมหวัง
ดี เมื่อเห็นผู้อื่นมีความทุกข์ร้อน ตกทุกข์ได้ยาก ก็รู้สึกสงสาร หวั่นใจไปตามเมื่อเห็นเขามีความทุกข์ 
กรุณาธรรมเป็นเครื่องปราบปรามจิตใจไม่ให้คิดเบียดเบียนคนอื่นให้ได้รับความลาบากในการทางาน 
กิจกรรมต่างๆ ย่อมมีความลาบากท้ังกายและใจ จึงมีความเห็นใจพลอยหาวิธีไม่ให้เกิดความลาบากแก่ 
ผู้ทางาน ด้วยการอานวยความสะดวก สนับสนุน อุปกรณ์เครื่องมือให้เต็มกาลังในการทำงาน  
  3. มุทิตา (Sympathetic Joy) มีความยินดีเมื่อผู้อ่ืนได้ดี หมายถึง ความชื่นบานในเวลา
ที่ ผู้อื่นได้รับความดี เมื่อเขามีความเจริญด้วยความรู้ความสามารถ เจริญด้วย ลาภ ยศ และชื่อเสียง 
พลอยชื่นชมยินดีตามด้วยคุณธรรม มุทิตาธรรมเมื่ออยู่ในดวงจิตผู้ใด ผู้นั้นย่อมปราบปรามซึ่งความ 
ริษยา อิจฉาตาร้อนในคุณงามความดีของผู้อ่ืนได้รับความดี อดรนทนไม่ได้ เร่าร้อน ขุ่นเคือง หงุดหงิด 
งุ่นง่าน ความริษยาอิจฉาเป็นโทษทาลายความสามัคคีความเจริญของหมู่คณะ เมื่อเกิดขึ้นย่อมชักนา 
จิตให้วิปริตไปต่างๆนานา คิดแต่อุบายในการท าลายยุยงให้เสียหาย แม้เหตุแห่งความไม่เป็นจริง มีแต่ 
มุทิตาธรรมที่ปราบปรามความอิจฉาริษยาของคนในสังคมในองค์การได้ เมื่อมีมุทิตาย่อมได้รับความ 
นิยมนับถือ จึ่งเป็นคุณธรรมที่ควรปลูกฝังให้มีในใจของบุคลากร ในหน่วยงานของทุกหน่วยงาน  
  4. อุเบกขา (Equanimity) มีการวางตนเป็นกลาง มีความวางเฉย ไม่เสียใจ ไม่ดีใจ เมื่อ 
สถานการณ์ไม่เอื้อที่จะแสดงพฤติกรรมตามคุณธรรมความมีเมตตา กรุณา และมุทิตาจิตได้อุเบกขา 
ธรรมเป็นคุณธรรมของผู้ใหญ่ ผู้นา หัวหน้าพนักงาน ที่ปกครองพนักงาน เจ้าหน้าที่ หมู่คณะที่ต้อง 
ประพฤติอย่างสม่ำเสมอ เมื่อมีผู้ประพฤติดีก็ต้องชมยกย่องสรรเสริญคุณงามความดีของเขา แต่เมื่อมีผู้ 
ประพฤติไม่ดีก็ต้องถูกตำหนิ ลงโทษตามกรณีของความผิดไม่ตัดสินเอนเอียงเพราะอานาจอคติที่ผิดๆ 
นี่คือ พฤติกรรมมีอุเบกขาธรรม สรุปได้ว่า พรหมวิหาร หมายถึงวิธีด าเนินงานของผู้บริหาร ด้วย
หลักธรรม สำหรับนักบริหาร ซึ่งเป็นหลักธรรมพื้นฐานสำหรับผู้ใหญ่ที่แสดงออกถึงความประพฤติที่ดี 
เหมาะสม เป็นแบบอย่างที่ดี ของคนในองค์การ นำไปสู่การสร้างขวัญก าลังใจ สร้างศรัทธาให้เกิด
ขึ้นกับบุคลากรใน องค์การ เป็น การสร้างแรงจูงใจ ให้กับบุคลากรปฏิบัติตาม ด้วยความนับถือ ทำให้
งานมีผลสัมฤทธิ์มากยิ่งขึ้น 
 
3. ความหมายของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงตามหลักพรหมวหิาร 4 
 จากแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ผู้วิจัยได้บูรณาการเข้ากับแนวคิดเก่ียวกับ
พรหมวิหาร 4  ตามกรอบแนวคิดการวิจัยดังนี้ 
 4.1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงตามหลักพรหมวิหาร 4 หมายถึง ความเป็นผู้นำที่ใช้ในการ
จูงใจผู้ตามด้วยวิธีการต่าง ๆ เพื่อให้เห็นคุณค่าและความสำเร็จ สามารถนำของความสำเร็จสู่องค์กร
ด้วยความจริงใจ ความรัก ความปรารถนาดี ความหวังดี คิดช่วยเหลือเกื้อกูลด้วยความเต็มใจ มีความ
ยินดีเมื่อผู้อื่นได้ดี  ทำตนเป็นกลาง ยุติธรรม มองเห็นทุกคนสำคัญเท่าเทียบกัน โดยมีองค์ประกอบคือ 
1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ตามหลักพรหมวิหาร 4 2) การสร้างแรงบันดาลใจตามหลัก             
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พรหมวิหาร 4 3) การกระตุ้นทางปัญญาตามหลักพรหมวิหาร 4 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4    
  4.1.1 การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ตามหลักพรหมวิหาร 4 หมายถึง ผู้บริหารมีความ
ปรารถนาดีต่อผู้ตาม คิดช่วยให้ผู้ตามพ้นจากทุกข์ มีความหวังดี เมื่อผู้อื่นมีความทุกข์ร้อน และมีความ
ยินดีอยู่ในดวงใจผู้ตาม ทำให้มีวิสัยทัศน์ เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เชื่อมั่น ศรัทธา เป็นคุณค่าใน
ตนเองและผู้อ่ืน  
  4.1.2 การสร้างแรงบันดาลใจตามหลักพรหมวิหาร 4 หมายถึง ผู ้บริหารมีความรู้
ความสามารถทำให้เกิด ลาภ ยศ ชื่อเสียง ช่วยให้ผู้อ่ืนพ้นจากความทุกข์ มีความเห็นอกเห็นใจ มีความ
ยินดี เมื่อผู้อื่นได้ดี คอยให้กำลังใจ มีความเชื่อมั่นว่าสามารถทำงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ หรือ
เป้าหมายที่ได้วางไว้ ส่งเสริมให้ผู้ตามใช้เหตุผล เสนอแนะวิธีการใหม่ๆ ในการทำงานแก่ผู้ตาม 
  4.1.3 การกระตุ้นทางปัญญาตามหลักพรหมวิหาร 4  หมายถึง หมายถึง ผู้บริหารมี
ความเป็นผู้นํามีความเป็นกลางประสานงานกับทุกฝ่ายได้ มีจิตอันเป็นไมตรี คิดทำประโยชน์แก่มนุษย์ 
ช่วยเหลือ เกื้อกูล ไม่คิดซ้ำเติมหรืออิจฉาริษยา ส่งเสริมให้ผู้ตามมีความกล้าตัดสินใจ ใช้เหตุผลร่วมทั้ง
รู้จักวางเฉย  ผู้มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับผู้ใต้ผู้บังคับบัญชาทุกคน ฝึกให้ผู้ตามทำงานที่ระบบ มีความกล้า
ตัดสินใจ  
  4.1.4 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 หมายถึง ผู้บริหารมี
ความเมตตาธรรม อัธยาศัยดี เห็นอกเห็นใจต่อเพ่ือนมนุษย์ เปิดโอกาสให้ผู้ตาม มีความม่ันใจ สามารถ
ให้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์ต่อความก้าวหน้า ไม่เอนเอียง สนับสนุนให้ผู้ตามทุกคนได้มีการพัฒนา
ตนเอง 
 
4. สรุป 
 การศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงตามหลักพรหมวิหาร 4 เป็นการบูรณาการเกี่ยวข้อง
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับพรหมวิหาร 4 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงตามหลักพรหมวิหาร 4 เป็น
เนื้อหาเก่ียวกับความเป็นผู้นำที่ใช้ในการจูงใจผู้ตามด้วยวีการต่าง ๆ เพื่อให้เห็นคุณค่าและความสำเร็จ 
สามารถนำความสำเร็จสู่องค์กรด้วยความจริงใจ ความรัก ความปรารถนาดี ความหวังดี  คิดช่วยเหลือ
เกื้อกูล ด้วยความเต็มใจ มีความยินดีเมื่อผู้อื่นได้ดี ทำตนเป็นกลาง ยุติธรรม มองเห็นทุกคนสำคัญ เท่า
เทียมกัน โดยมีองค์ประกอบคือ  
 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ตามหลักพรหมวิหาร 4 ได้แก่ (1) ผู้บริหารมีความ
ประพฤติตนเป็นที่ยอมรับ มีความจริงใจ ความปรารถนาดี (2) ผู้ตามมีความเชื่อมั่น ศรัทธา ภูมิใจและ
ไว้วางใจในความสามารถของผู้บริหาร (3) ผู้บริหารมีการปฏิบัติงานอย่างโปร่งใสและเป็นที่ไว้วางใจแก่
ผู ้ตาม วางตัวเป็นกลาง (4) ผู้บริหารแสดงให้เห็นถึงการมีวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ มีเมตตา (5) ผู้บริหารประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่สถานศึกษา ให้ความ
ช่วยเหลือเกื้อกูลแก่ผู ้ตามด้วยความเต็มใจ (6) ผู้บริหารปฏิบัติงานด้วยความทุ่มเท เสียสละเพ่ือ
สถานศึกษา สร้างขวัญกำลังใจ ให้ผู้ตามปฏิบัติตาม (7) ผู้บริหารสามารถปฏิบัติตน ให้ผู ้ตามเกิด
ความรู้สึกยินดี เต็มใจ ที่จะปฏิบัติงานร่วมกันด้วยความเห็นอกเห็นใจกัน (8) ผู้บริหารมีความสามารถ 
ความตั้งใจในการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ เป็นที่ยอมรับจากองค์กรภายนอก (9) ผู้บริหาร
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สามารถบริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน มีภาวะผู้นำเป็นผู้ประสานงานที่ดี 
(10) ผู ้บริหารเป็นผู ้ที ่เห็นคุณค่าแห่งตนเองและผู ้อื ่น รู ้จักวางเฉย สงบใจ มีไมตรีจิตต่อผู้ ตาม                    
(11) ผู้บริหารมีคุณธรรม จริยธรรมในการทำงาน ไม่ใช้อำนาจเพื่อประโยชน์ส่วนตน ไม่  ดีใจหรือ 
เสียใจเมื ่อผู้อื ่นถึงความพิบัติ (12) ผู ้บริหารให้ความช่วยเหลือ ผู ้ตาม มีความเจริญด้วยความรู้ 
ความสามารถอันเป็นทางให้เกิดลาภ ยศ และชื่อเสียง (13) ผู้บริหารปรับเปลี่ยนยุทธวิธีไปตาม
สถานการณ์ สามัคคีคนทุกฝ่ายให้บรรลุเป้าหมาย 
 2) การสร้างแรงบันดาลใจตามหลักพรหมวิหาร 4 ได้แก่ (1) ผู้บริหารมีการสร้างแรงจูงใจ
ภายใน ทำให้ผู้ตามเกิดแรงบันดาลใจในการทำงาน (2) ผู้บริหารทำให้ผู้ตามเกิดความเชื่อมั่นว่าตนเอง
จะสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ สร้างความเชื่อมั่น เมตตาต่อผู้ใต้บังคับบัญชา                
(3) ผู้บริหารประพฤติตนให้ผู้ตามเห็นถึงความตั้งใจแน่วแน่ในการทำงาน ทุ่มเท เสียสละช่วยเหลือ 
เกื้อกูลอย่างเต็มความสามารถ (4) ผู้บริหารให้กำลังใจแก่ผู้ตาม เมื่อเกิดปัญหาในการปฏิบัติงาน ให้
คำแนะนำ ให้ความช่วยเหลือวิธีการในการทำงาน (5) ผู้บริหารสร้างเจตคติที่ดี คิดในแง่บวกในการ
ปฏิบัติงานให้กับผู้ตามชอบช่วยเหลือผู้อื่นให้พ้นจากความทุกข์ใจ (5) ผู้บริหารให้ผู้ตามมีส่วนร่วมใน
การสร้างวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงาน มีสมรรถะความเป็นภาวะผู้นำ มีอัธยาศัยที่ดี (7) ผู้บริหารส่งเสริม
ให้ผู้ตามร่วมมืออุทิศตนเพื่อการพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน ส่งเสริมให้ผู้ตามกล้าที่จะแสดงความ
คิดเห็น ความสามารถ (8) ผู้บริหารสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานให้แก่ผู้ตามอย่างต่อเนื่อง 
ไม่มีความริษยาอิจฉา (9) ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู ้ตามร่วมกันปฏิบัติงานเป็นทีม เพื่อให้งานบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ (10) ผู้บริหารสนับสนุนให้ผู้ตาม กล้าที่จะแสดงความคิดเห็น ความสามารถ เพ่ือ
เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 
 3) การกระตุ ้นทางปัญญาตามหลักพรหมวิหาร 4 ได้แก่ (1) ผู้บริหารกระตุ ้นให้ผู ้ตาม
ตระหนักถึงปัญหาต่างๆที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา ช่วยแบ่งเบาภาระอย่างสม่ำเสมอ (2) ผู้บริหารกระตุ้น
ให้ผู้ตามเกิดความภาคภูมิใจจากผลงานที่สำเร็จ เพื่อให้ผู้ตามมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน มีความ
เจริญด้วยชื่อเสียง (3) ผู้บริหารกระตุ้นให้ผู้ตามเกิดแรงบันดาลใจในการทำงาน ความสามารถอันเป็น
ทางให้เกิดความเจริญในหน้าที่ (4) ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้ตามแสดงความคิดเห็นและมองปัญหาใน
แง่มุมต่าง ๆ เพื่อให้เกิดแนวทางใหม่ๆ ในการแก้ปัญหา (5) ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้ตาม นำแนวทางที่ดี
ในการปฏิบัติงานใหม่ ๆ มาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา (6) ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้ตามได้รู้จักวิเคราะห์
ปัญหาอย่างรอบด้าน ใช้ปฏิภาณไหวพริบ (7) ผู้บริหารสนับสนุนให้ผู้ตามใช้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
เพื่อผลิตผลงานอย่างหลากหลายเพื่อสร้างชื่อเสียงให้กับองค์กร (8) ผู้บริหารฝึกให้ผู้ตามได้ทำงานที่
เป็นระบบมีความกล้าที่จะตัดสินใจโดยใช้เหตุผล การวางตัวเป็นกลาง ไม่เอนเอียง (9) ผู้บริหารพูดให้
ผู้ตามเกิดความไว้วางใจซึ่งกันและกันในการทำงานเพ่ือชนะอุปสรรคต่าง ๆ ได้  ด้วยการคิดจะช่วยให้
พ้นทุกข์ (10) ผู้บริหารเสนอแนะแนวทางหรือวิธีการใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงานแก่ผู้ตาม ด้วยความ
ปรารถนาดี มีไมตรีที่งดงามแก่ผู้ตาม (11) ผู้บริหารช่วยให้ผู้ตามมองปัญหาได้กว้างและครอบคลุมทุก
ด้าน(12) ผู้บริหารสามารถควบคุมอารมย์ จิตใจของตนเอง ไม่หงุดหงิด ขุ่นเคือง เร้าร้อน เพื่อแก้
สถานการณ์เฉพาะหน้าได้เป็นอย่างด ี
 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ได้แก่ (1) ผู้บริหารมีการ
ปฏิบัติต่อครู โดยการคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลทั้งในด้านของความต้องการ และความ
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จำเป็น ให้ความยุติธรรม (2) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ตามได้แสดงความสามารถในการทำงานอย่าง
เต็มที ่ มีความกล้าแสดงออก การพัฒนาองค์กร หวังให้ผู ้ตามเจริญด้วยความรู ้ ความสามารถ                    
(3) ผู้บริหารกระจายอำนาจต่างๆ ไปยังผู้ตาม ได้อย่างเหมาะสมตามความสามารถ  ฝึกให้ผู้ตามได้
ทำงานอย่างเป็นระบบ (4) ผู้บริหารอำนวยความสะดวก ให้คำแนะนำและให้ความช่วยเหลือในการ
ปฏิบัติงานให้แก่ครูสร้างความเชื่อมั่นว่าผู้ตามสามารถทำงานให้บรรลุเป้าหมาย (5) ผู้บริหารส่งเสริม
ให้ผู้ตามเกิดความมั่นใจในตนเอง โดยการมอบหมายงานพิเศษให้ปฏิบัติคอยช่วยเหลือ ให้คำแนะนำ
(6) ผู้บริหารกล่าวยกย่อง ชมเชย ในความสามารถของผู้ตามเมื่อปฏิบัติงานสำเร็จ พลอยชื่นชมยินดี 
ความปรารถนาดี (7) ผู้บริหารมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ตามมีการให้ความช่วยเหลือ ความหวังดี ให้ความ
เอ้ือเฟ้ือแก่เพ่ือนร่วมงานทุกสถานะ (8) ผู้บริหารให้ความเป็นกันเองกับผู้ตามแต่ละคนอย่างทั่วถึง ร่วม
พัฒนาองค์กร คอยให้กำลังใจผู้ตามในการปฏิบัติหน้าที่นอกเวลาราชการ (9) ผู้บริหารให้ความเคารพ
ในสิทธิ ความเป็นส่วนตัวของผู้ตาม มีความปรารถนาดีต่อผู้ตามอยู่เสมอ (10) ผู้บริหารให้คำแนะนำที่
เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าของผู้ตามแต่ละคนช่วยเหลือด้วยความเต็มใจ          
ไม่หวังผลตอบแทน (11) ผู้บริหารสร้างขวัญกำลังใจ ให้ผู้ตาม อยู่ตลอดเวลา ถึงแม้ว่าตนเองจะมี    
ความทุกข์ ไม่คิดที่จะซ้ำเติมหรือเยาะเย้ย (12) ผู้บริหารไม่แสดงความอิจฉา ริษยา ผู้ตามไม่ว่าจะอยู่ใน
สถานะใด (13) ผู้บริหารต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการวางตัว วางตน ตามหลักปฏิบัติธรรม 
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บทคัดย่อ 
 บทความวิชาการเรื่อง การบริหารทรัพยากรมนุษย์ตามแนวพุทธปรัชญา มีวัตถุประสงค์ 
ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 2) เพ่ือให้การบริหารงานทรัพยากรมนุษย์มี
ประสิทธิภาพตามแนวพุทธปรัชญา 3) เพ่ือให้บุคคลในองค์กรได้ตระหนักและเห็นความสำคัญในการ
นำหลักธรรมตามแนวพุทธปรัชญามาประยุกต์ใช้ในการทำงานจนเกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพ                 
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ ถือว่าเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารงาน เริ่มตั้งแต่กระบวนการจ้าง 
ส่งเสริม และพัฒนามนุษย์ เพ่ือให้เป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าขององค์กร ดังนั้น การบริหารทรัพยากร
มนุษยจ์ึงเป็นกระบวนการวิเคราะห์งาน วางแผน บรรจุคนเข้าทำงาน สรรหาคนที่เหมาะสมมาทำงาน 
การจัดการปฐมนิเทศและฝึกอบรม บริหารค่าจ้างและเงินเดือน จัดสรรสวัสดิการและแรงจูงใจ 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน แก้ปัญหาความขัดแย้งและสื่อสารกับบุคลากรทุกระดับ การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์จะต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ ใช้ทั้งความรู้ ภาวะผู้นำ ทักษะการเจรจาต่อรอง ซึ่ง
ก่อนหน้านี้นี้เรียกว่าการบริหารงานบุคคล เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรมนุษย์บรรลุเป้าหมายตามที่
องค์กรกำหนดและดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารทรัพยากรมนุษย์ ต้องรู้จักนำหลักธรรม
ทางพุทธศาสนาตามแนวพุทธปรัชญามาประยุกต์ใช้สำหรับบริหารจัดการ ซึ่งจะช่วยทำให้องค์กรมี
ความสงบ มีความสุขและสันติภาพ หลักธรรมที่สำคัญและเหมาะสมกับกาบริหารทรัพยากรมนุษย์
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ABSTRACT 
 This academic article aims to (1) study the principles of human resource 
management. (2) To improve the effectiveness of human resource management 
using Buddhist philosophy. (3) To enhance awareness and knowledge of 
organizational members about the significance of implementing Buddhist teachings 
to operate effectively. Human resource management is considered a fundamental 
aspect of organizational management, beginning with the recruitment, advancement, 
and development of human resources to transform them into valuable assets for 
the organization. Therefore, human resource management is a multifaceted process 
that includes job analysis, planning, recruiting, selection, orientation and training, pay 
and salary administration, benefits and motivation, performance assessment, conflict 
resolution, and communication at all levels. Knowledge, leadership, and negotiating 
skills are all required for effective human resource management. Human resource 
management, initially referred to as people management, aims to achieve 
organizational objectives while operating efficiently. To achieve this, human resource 
managers must apply Buddhist principles to their management practices. This will 
contribute to the development of a calm, joyful, and peaceful organization. The 
Three Sovereignty, the Four Sanghawatthutham, and the Seven Aparihaniyadhamma 
are the key principles that can be applied to human resource management. 
 
Keywords : Buddhist philosophy; Human resource management; The Three Sovereignty; 
The Four Sanghawatthutham; The Seven Aparihaniyadhamma 
 
1. บทนำ 
 คำว่า มนุษย์ มีรากศัพท์มาจากภาษาสันสกฤต ส่วนในภาษาบาลีมาจาก คำว่า มน + อุสส   
คำว่า มนะ แปลว่าใจ อุสสะ แปลว่าสูง รวมกันเข้าเป็น มนุสส จึงแปลว่า ผู้มีใจสูง  ในภาษาไทย
เขียนแบบภาษาสันสกฤตว่า “มนุษย์” สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป.อ.ปยุตโต) (2552) ให้
ความหมายไว้ว่า “มนุษย์ คือ ผู้มีใจสูง เป็นสัตว์ประเสริฐด้วยการฝึก มนุษย์เป็นสัตว์ที่ต้องฝึกและ
สามารถฝึกได้ มนุษย์เป็นสัตว์ที่พัฒนาตนเองได้ถึงขีดสุด มนุษย์มีศักยภาพสูง มีความสามารถที่จะ
ศึกษา พัฒนา และฝึกตนเองได้ถึงขั้นเป็นพุทธะ” ดังภาษาบาลีว่า  มนุสฺสภูตํ สมฺพุทฺธํ  อตฺตทนฺตํ  
สมาหิตํ เทวาปิ ตํ นมสฺสนฺติ แปลเป็นไทยว่า พระพุทธเจ้าทั้งที่เป็นมนุษย์แต่เพราะทรงฝึกพระองค์
แล้ว มีพระหฤทัยที่ทรงอบรมถึงที่แล้ว แม้เหล่าทวยเทพก็น้อมนมัสการ และอีกพุทธภาษิตหนึ่งว่า 
ทนฺโต เสฏฺโฐ มนุสฺเสสุ ในหมู่มนุษย์ทั้งหลาย คนที่ฝึกตนแล้วประเสริฐสุด ดังนั้น มนุษย์จึงเป็นผู้
สามารถที่สามารถฝึกได้ อบรมได้ ศึกษาได้ ตามสมรรถภาพของตน อริสโตเติล นักปรัชญาชาวกรีก 
ให้ความหมายว่า มนุษย์เป็นสัตว์สังคม (Social animals) มีการสืบทอดลูกหลาน เผ่าพันธุ์ อยู่รวมกัน
เป็นกลุ่ม พวก อาศัยกัน มีความรัก ความเข้าใจช่วยเหลือกัน ขณะที่โทมัส ฮอบส์ มองลงลึกไปถึงแก่น



 
 

616 | Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.8 No.1 (January – June 2024) 

แท้ว่า  ธรรมชาติมนุษย์เห็นแก่ตัว อยู่โดดเดี่ยว การที่ช่วยเหลือผู้อื่นคือการเห็นแก่ตัวโดยหวังว่าผู้อ่ืน
จะช่วยคน 
 ทรัพยากร หมายถึง ของบางสิ่งหรือคนบางคนที่เป็นประโยชน์ ของบางสิ่งหรือคนบางคนที่
เราสามารถใช้ได้ (Resources are something or someone useful. Something or someone 
we can use) ทรัพยากรมนุษย์ (Human resource) หมายถึงมนุษย์ที่เป็นทรัพย์ คือมีประโยชน์
และใช้ประโยชน์ได้ หรือมนุษย์ที่ทำให้เกิดทรัพย์เกิดสมบัติ ดังนั้น การศึกษามนุษย์ (Study of 
human beings) จึงเป็นเรื่องที่กว้างและยิ่งใหญ่ เพ่ือให้กระชับและสั้นเข้ามาเพ่ือมองเห็นจึงเป็น
เรื่องที่กว้างและยิ่งใหญ่ เพ่ือให้กระชับและสั้นเข้ามาเพ่ือมองเห็นภาพลักษณ์ที่ชัดเจน ในทาง
วิทยาศาสตร์ จึงได้ศึกษามนุษย์ในด้านต่างๆ ดังนี้ 
 1. ศึกษาธรรมชาติดั้งเดิม (Original nature) ได้แก่ สิ่งที่มนุษย์ทุกคนมีและเป็นเหมือนกัน
ไม่ว่าจะอยู่ที่ใดก็ตาม เช่น โครงสร้างของร่างกาย ระบบต่างๆ ระบบการกิน การย่อยสลาย  การ
ขับถ่าย การสืบพันธุ์ ตลอดจนการเกิดการตาย 
 2. ศึกษาธรรมชาติความเป็นมนุษย์ (Human nature) ได้แก่ มนุษย์เป็นสัตว์ประเสริฐสุด 
มีสติ ปัญญามีศักยภาพ สมรรถภาพ และสามารถพัฒนาได้ถึงขั้นสูงสุด 
 3. ศึกษาธรรมชาติทางชีววิทยา (Biological nature) ชีววิทยาถือว่าชีวิตประกอบด้วย
เซลล์ โดยแต่ละเซลล์คือหน่วยของชีวิต หลายๆเซลล์รวมกันเป็นอวัยวะ (Organs) หลายๆ อวัยวะ
รวมกันเป็น ระบบ (System) มนุษย์มีระบบการควบคุมการทำงานของชีวิต เช่น ระบบการกิน การ
ย่อย การ ขับถ่าย การสืบพันธุ์ ความรู้ด้านระบบนี้เอง สามารถช่วยให้เข้าใจมนุษย์ดียิ่งขึ้นในด้าน
กรรมพันธุ์ บุคลิกภาพ และอุปนิสัยของแต่ละคน 
 4. ศึกษาธรรมชาติทางสังคมวิทยา (Sociological nature) ได้แก่ มนุษย์อยู่ในสังคม มีการ
ปฏิสัมพันธ์กัน มีสภาพที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา (dynamic) การเปลี่ยนแปลงของสังคม
ก่อให้ เกิดพลังสังคม (social force) พลังสังคมเปลี่ยนแปลง ทำให้คนเปลี่ยนแปลง เมื่อคน
เปลี่ยนแปลง พลังสังคมก็เปลี่ยนแปลงตามไปด้วย 
 สำหรับพระพุทธศาสนาแล้ว ศึกษามนุษย์ตามสภาวะที่เป็นจริงตามธรรมชาติ ไม่มีการปรุง
แต่ง เรียกว่าสัจจะ ใน 2 ระดับ คือ 
  ระดับที่ 1 ได้แก่ สมมติสัจจะ คือศึกษาสภาวะความเป็นจริงที่สมมติกันขึ้นมาหรือความ
จริงตามที่มีมติร่วมกัน ตามที่ตกลงกัน เพ่ือประโยชน์ในการสื่อสารให้เข้าใจตรงกัน สำเร็จประโยชน์
ในชีวิตประจำวัน เช่น นี่เรียกว่าคน นี่เรียกว่าสัตว์ นี่เรียกว่าสิ่งของ เป็นต้น 
  ระดับที่ 2 ได้แก่ ปรมัตถสัจจะ คือ ศึกษาสภาวะความเป็นจริงตามความหมายสูงสุด 
จริงตามสภาพความเป็นจริง ตามหลักธรรมชาติ สิ่งที่เรียกว่าบุคคล สัตว์ หรือสิ่งของนั้น ที่แท้แล้ว
ล้วนเป็นส่วนประกอบของเซลล์ที่รวมกันเข้าเป็นกองเรียกว่าขันธ์ 5 ขันธ์ (five aggregates) 
กล่าวคือส่วนที่มองเห็นด้วยตาเปล่าเรียกว่ารูปขันธ์ (corporeality) จัดเป็นส่วนของกาย อีกส่วนหนึ่ง
คือส่วนที่มองไม่เห็นด้วยตาเปล่า แต่เป็นส่วนประกอบที่สำคัญของขันธ์มีอีก 4 ส่วน ได้แก่ 1) เวทนา 
ความรู้สึก (feeling or sensation) คือ มีความรู้สึกสุขสบาย ความรู้สึกทุกข์อึดอัด ทนได้ยาก หรือ
รู้สึกเฉยๆ ไม่สุขไม่ทุกข์ ที่เกิดจากการสัมผัส หรือถูกต้องของประสาททั้ง 5 2) สัญญา (perception) 
คือ การกำหนดหรือจำได้หมายรู้สิ่งต่างๆ 3) สังขาร (mental formation) ได้แก่ องค์ประกอบหรือ
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คุณสมบัติของจิตที่คิดปรุงแต่งให้ดีงาม เช่น สติ ความระลึกได้อยู่เสมอ หิริ ความละอายต่อการทำ
บาป เมตตา ปรารถนาดีต่อผู้อ่ืน เป็นต้น 4) วิญญาณ (consciousness) ได้แก่ ความรู้แจ้งอารมณ์
ทางประสาททั้ง 5 และทางใจ คือ การเห็น การได้ยิน ได้กลิ่น ลิ้มรส สัมผัสทางกายและการรับรู้
อารมณ์ทางใจ ขันธ์ทั้ง 5 นี้ รวมกันเข้าจึงเป็นคน เป็นสัตว์ เป็นสิ่งของ เมื่อแยกส่วนออกจากกันแล้ว
ก็มีเพียงขันธ์ 5 เท่านั้น และขันธ์ทั้ง 5 นั้น ไม่สามารถแยกส่วนออกแล้วอยู่ตามลำพังตัวมันเองได้ 
ต้องอาศัยซึ่งกันและกัน  
 การศึกษามนุษย์แบบแยกส่วนอย่างการศึกษาขันธ์ 5 นี้ เป็นการฝึกความคิดแบบวิเคราะห์
ความจริงตามธรรมชาติ คือมองสิ่งทั้งหลายทั้งปวงตามสภาพที่มันเป็นจริง ไม่มองตามที่เราคิดปรุง
แต่งให้มันเป็น ว่าโดยสรุปแล้ว ขันธ์ทั้ง 5 มีลักษณะที่เป็นจริงตามหลักพุทธศาสนา 3 ประการที่
เรียกว่าไตรลักษณ์ (the three characteristic of existence) คือ 
 1. อนิจจตา (impermanence) หมายถึง สภาวะที่ไม่จิรังยั่งยืน  ไม่คงทน ไม่เที่ยงแท้
แน่นอน เกิดข้ึนแล้วเสื่อมสลายไปในที่สุด 
 2. ทุกขตา (conflicts) หมายถึง สภาวะที่ทนได้ยาก ภาวะที่ถูกแบบคั้น กดดัน ขัดแย้ง 
เกิดข้ึนและสลายไป 
 3. อนัตตตา (soullessness or non-set) หมายถึง สภาวะที่ไม่ใช่ตัวตน บังคับให้อยู่ใน
อำนาจตนเองไม่ได้ ทั้งหลายทั้งปวงล้วนเกิดจากเหตุปัจจัย บังคับไม่ให้เกิด บังคับไม่ให้แก่ หรือบังคับ
ไม่ให้เจ็บ บังคับไม่ให้ตาย และบังคับไม่ให้เสื่อมสลายไม่ได้ การมองในลักษณะนี้เป็นการศึกษาแบบ
อริยสัจจ์ 4 นั่นคือทุกสิ่งล้วนเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน 
 
2. การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ เริ่มด้วยการกำหนดนโยบายทรัพยากรมนุษย์ และนโยบาย
ทรัพยากรมนุษย์เริ่มด้วยหลักปฏิบัติที่จะทำให้คนในสังคมมีปริมาณและคุณภาพที่ดี พอเหมาะกับ
การพัฒนาสังคมและประเทศชาติ การที่จะทำให้ทรัพยากรมนุษย์มีปริมาณและคุณภาพดีพอได้นั้น
ต้อง ผ่านกระบวนการพัฒนา (development) คือการส่งเสริมให้คนพัฒนาตนเองด้วยการศึกษาเล่า
เรียน การฝึกอบรม และกระบวนการหล่อหลอมทางสังคม (Socialization) คือทำให้คนในสังคม
ประพฤติปฏิบัติตามเกณฑ์ (norm) ของสังคมนั้นๆ 
 การบริหารทรัพยากรมนุษย์เริ่มตั้งแต่การสรรหา การคัดเลือก การได้มาและการใช้งาน
อย่าง มีประสิทธิภาพเพ่ือบรรลุเป้าหมายและยุทธศาสตร์ขององค์การและเป้าหมายและความ
ต้องการของ พนักงานอย่างดีที่สุด หน้าที่หลักของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ คือการได้มา รักษา
และพัฒนาพนักงานให้เป็นทรัพยากรที่มีค่ายิ่งขององค์การและอยู่กับองค์กรไปนานๆ หน้าที่รองคือ
การสนับสนุนการบริหารทั่วไปในด้านปรับปรุงเปลี่ยนแปลงโครงสร้างและหน้าที่ขององค์กรให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง ของสังคมอยู่ตลอดเวลา ดังนั้น การบริหารทรัพยากรมนุษย์มีหน้าที่
หลักท่ีสำคัญอยู่ 7 ประการ คือ 
  1. การวางแผนด้านทรัพยากรมนุษย์ (human resource planning) เป็นขั้นตอนขั้น
พ้ืนฐานที่ผู้บริหารทรัพยากรมนุษย์จะวางแผนว่า องค์กรขนาดนี้ ต้องการทรัพยากรมนุษย์เป็น
สัดส่วนเท่าใด หากองค์กรเปลี่ยนแปลงไป ทรัพยากรมนุษย์จะเปลี่ยนแปลงไปในอัตราเท่าใด 
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  2 . ส ร้ า ง โอ ก าส และความ เสม อภ าค ใน ก าร ท ำงาน  (equal employment 
opportunity) เป็นการเปิดโอกาสให้ทุกคนได้รับความเสมอภาคในการได้ทำงาน ในความก้าวหน้าใน
หน้าที่การงาน ไม่กดขี่หรือกีดกันเพศ ผิว เผ่าพันธุ์ ต้องปฏิบัติตามหลักกฎหมายและหลักคุณธรรม 
  3. กระบวนการจัดคนเข้าทำงาน (staffing) เป็นกระบวนการกำหนดความต้องการ
พนักงาน กำหนดคุณสมบัติให้เหมาะสมกับงาน เพ่ือจะให้ได้คนที่ตรงกับงาน กำหนดวิธีรับสมัคร วิธี
คัดเลือก บรรจุ พัฒนาและรักษาทรัยพากรมนุษย์ให้อยู่กับองค์กรนานๆจนเกษียณ โดยเฉพาะคนเก่ง
และคนดี ต้องมีวิธีรักษา 
  4. จัดค่าตอบแทนและผลประโยชน์ที่เหมาะสม (compensation and benefits) เป็น 
กระบวนการกำหนดค่าจ้าง เงินเดือนและสวัสดิการหรือผลประโยชน์อ่ืนๆเช่นอุปกรณ์อำนวยความ 
สะดวกในการทำงาน ที่จอดรถ น้ำ กาแฟ รถรับส่ง ค่ารักษาพยาบาลและโอกาสที่จะได้รับการ
ส่งเสริม สนับสนุนให้ก้าวหน้ายิ่งๆขึ้นไป 
  5. สร้างระบบพนักงานสัมพันธ์ (employee relations) ได้แก่การสร้างเครือข่ายการ 
ติดต่อสื่อสารในองค์กรเพ่ือให้พนักงานที่เป็นทรัพยากรมนุษย์มีช่องทางในการติดต่อสื่อสาร พบปะ 
สังสรรค์ เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ เพ่ือสันทนาการ ตลอดจนเปิดช่องทางในการร้องเรียนและ 
เสนอแนะ 
  6. สร้างบรรยากาศสิ่งแวดล้อมที่สะอาดปลอดภัยและมั่นคงในการทำงาน (health, 
safety and security) เป็นการจัดบรรยากาศในที่งานให้สะอาด สวยงาม ร่มรื่นถูกสุขลักษณะ มี
ความ ปลอดภัยและมั่นคงในการทำงาน 
  7. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (human resource development) ได้แก่ การจัดให้
มีนโยบายและโครงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร เพ่ือให้พนักงานและเจ้าหน้าที่มีการพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ ให้มีความรู้ ความชำนาญที่เหมาะสมกับงานและการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขัน            
ในส่วนหน้าที่รองของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ได้แก่ 1) ออกแบบองค์การ ออกแบบงาน ทำ
หน้าที่ประสานระหว่างหน่วยงานและกำหนดลักษณะงาน 2) สร้างระบบการจัดการ การปฏิบัติงาน
และการประเมินการปฏิบัติงาน เพ่ือกำหนด มาตรฐานความรับผิดชอบขององค์การโดยรวม 3) วิจัย
และจัดระบบข้อมูลข่าวสาร ซึ่งมีความ จำเป็นสำหรับการตัดสินใจเกี่ยวกับทรัพยากรมนุษย์อย่าง
ชาญฉลาด  
 องค์การขนาดใหญ่จะมีแผนกทรัพยากรมนุษย์ที่ชัดเจน ในแผนกทรัพยากรมนุษย์ 
ประกอบด้วย รองประธานองค์การฝ่ายจัดการทรัพยากรมนุษย์ (Vice President for Human 
Resource Management) รับผิดชอบการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ และในแผนกนี้ประกอบ 
ผู้อำนวยการฝ่ายวิจัยและวางแผน (Research and Planning Director) ผู้อำนวยการฝ่ายการจัด 
กำลังคนเข้าทำงาน (Staffing Director) ผู้อำนวยการฝ่ายพนักงานสัมพันธ์ (Employee Relations 
Director) ผู้อำนวยการฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource development Director) 
ผู้ อ ำน วยก ารฝ่ าย เงิ น เดื อน แ ละผ ลป ระ โยช น์  (Compensation and benefit Director) 
ผู้อำนวยการ ฝ่ายต่างๆรับผิดชอบตามลักษณะงานที่กำหนด เช่น ผู้อำนวยการฝ่ายพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ รับผิดชอบงานด้านฝึกอบรมและพัฒนา เพ่ือพัฒนาผู้บริหารและหัวหน้างานให้มีความรู้ความ
ชำนาญเพียงพอสำหรับตำแหน่ง หน้าที่ หน้าที่และความรับผิดชอบของผู้อำนวยการฝ่ายพัฒนา
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ทรัพยากรมนุษย์อาจรวมไปถึงการ ควบคุมการฝึกอบรม การหมุนเวียนงาน การสัมมนา รวมถึงการ
ส่งคนไปเรียนต่อในมหาวิทยาลัยผู้อำนวยการฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทำหน้าที่เป็นผู้อำนวยการ
การเปลี่ยนแปลงในองค์การในด้านการพัฒนาองค์การ การทำให้องค์การมีความเจริญมั่นคงและ
สวัสดิการที่ดีของพนักงานผ่านกระบวนการประสานงานอย่างมีแผนรองรับ ผู้อำนวยการฝ่าย
ทรัพยากรมนุษย์มีหน้าที่โดยตรงในการกำหนดยุทธศาสตร์การประสานงานเช่น การนัดประชุม
พนักงานที่เก่ียวข้องกับการเปลี่ยนแปลงและทำให้เกดิการเปลี่ยนแปลงในองค์การ  
 นอกจากนี้ผู้อำนวยการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ยังต้องรับผิดชอบการพัฒนาอาชีพ (Career 
development) การจัดการตามยุทธศาสตร์ ได้แก่การกระบวนการตัดสินใจและการกระทำที่จะนำ 
องค์กร นำหน้าที่การแข่งขันสู่ชัยชนะซึ่งประกอบด้วยหลายๆกระบวนการเช่นการประเมิน 
สภาพการณ์ปัจจุบันขององค์การ ด้านวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ นโยบาย โครงการ 
เทคโนโลยี กำลังพลและทรัพยากรอ่ืนๆแล้วกำหนดรูปแบบยุทธศาสตร์ใหม่ การนำยุทธศาสตร์ไปสู่ 
การปฏิบัติและการควบคุม โดยคำนึงถึงความเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของสิ่งแวดล้อม 
ภายนอกองค์การและความเหมาะสมกับสิ่งแวดล้อมภายในองค์การ แผนยุทธศาสตร์ที่ผู้ อำนวยการ 
ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์จะต้องปฏิบัติให้สอดคล้องกับสิ่งแวดล้อมภายในองค์การได้แก่ ระเบียบการ 
บริหารจัดการ คือระเบียบบริหารจัดการและการปฏิบัติต่อพนักงาน โครงสร้างขององค์การ สายการ 
บังคับบัญชาเป็นแนวตั้งหรือแนวราบ ระบบทรัพยากรมนุษย์ ได้แก่การกำหนดวิธีคัดเลือกพนักงาน 
การฝึกอบรม การให้ค่าตอบแทน การประเมิน ค่าตอบแทนมีผลต่อการปฏิบัติงานของทีมงาน ของ 
บุคคลในองค์การ และ ระบบงานอ่ืนๆ เช่นการนำเทคโนโลยี ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ 
Management Information System, MIS) มาใช้ในการบริหาร 
 สิ่งท้าทายองค์การและฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 5 ประการ  
  1. การเปลี่ยนแปลงด้านบุคคลในตลาดแรงงาน รายงานเกี่ ยวกับแรงงานใน
ตลาดแรงงาน ชื่อว่า workforce 2020 พยากรณ์ว่า ภายในปี ค.ศ. 2020 จะมีการเปลี่ยนแปลงด้าน
แรงงานในสหรัฐอเมริกา คืออเมริกันเชื้อสายอัฟริกัน(African Americans) ที่เรารู้จักกันในนาม
อเมริกันนิโกร จะเป็นสัดส่วนของแรงงานในอเมริกา ถึงร้อยละ 11 เช่นเดียวกับ ในปี ค.ศ. 1995 
ส่วนอเมริกันเชื้อสายเม็กซิกันและสเปน(Hispanics) จะเพ่ิมเป็นร้อยละ 14 เพ่ิมขึ้น จาก ร้อยละ 9 
ในปี ค.ศ.1995 อเมริกันเชื้อสายเอเชียจะเพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 6 เพ่ิมขึ้นจากร้อยละ 4 ใน ค.ศ. 1995 
ส่วนอเมริกันผิวขาวจะลดลงเป็นร้อยละ 65 ลดจากร้อยละ 76 ในปี ค.ศ. 1995 ตั้งแต่ประเทศไทย
เข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ในปี พ.ศ. 2558 เป็นต้นมา มีการไหลบ่าของแรงงานจาก
ประเทศสมาชิกเข้าสู่ประเทศไทยมากขึ้น และคาดว่าคนไทยจะไหลบ่าไปยังต่างประเทศน้อยกว่า
ต่างประเทศไหลบ่ามายังประเทศไทย เมื่อแนวโน้มด้านทรัพยากรมนุษย์เป็นเช่นนี้ ฝ่ายอำนวยการ
ด้านทรัพยากรมนุษย์ต้องเข้า และเตรียมพร้อมที่จะรองรับการเปลี่ยนแปลงและการแก้ปัญหาต่างๆที่
จะตามมาเช่นการดูถูกเหยียด หยามเชื้อชาติ การเหยียดหยามสีผิว ปัญหาด้านภาษา สตรีจะเข้า
ตลาดแรงงานมากขึ้น ฝ่ายบริหาร ทรัพยากรมนุษย์ต้องเตรียมโครงการพัฒนาสตรีให้ก้าวหน้าใน
หน้าที่การงานและตำแหน่งที่สูงขึ้น พร้อมทั้งเตรียมความปลอดภัยและการละเมิดทางเพศต่อสตรี
ด้วย นอกจากนี้ แรงงานสูงอายตั้งอายุ 60 ปีขึ้นไปมากกว่าร้อยละ 5 จะกลับเข้าสู่ตลาดแรงงาน ฝ่าย
บริหารทรัพยากรมนุษย์ต้อง เตรียมพร้อมทางการศึกษาต่อสำหรับผู้สูงอายุด้วย 
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  2. การแข่งขันด้านเศรษฐกิจโลก พนักงานเจ้าหน้าที่หรือทรัพยากรมนุษย์ มีความรู้ 
ความชำนาญอย่างเดียวไม่พอ ต้อง มีความรู้ความเข้าใจภาษา วัฒนธรรมของชาติอ่ืนด้วย ผู้บริหาร
ต้องเป็นผู้นำระดับโลก ต้องเข้าใจศิลป์ และศาสตร์การสื่อสารและการประกอบธุรกิจระหว่าง
วัฒนธรรม 
  3. การกำจัดช่องว่างระหว่างความชำนาญหรือทักษะฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ต้อง
ฝึกให้พนักงานทุกคนมีความชำนาญขั้นพ้ืนฐานเหมือน เริ่มด้วยระบบ การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ตัวอย่างเช่นโรงเรียนมัธยมศึกษาแห่งหนึ่งในนคร ลอสแองเจลีส (Los Angeles) ออกใบรับประกัน
ให้กับโรงงานต่างๆว่า ถ้านักเรียนของตนขาดความชำนาญขั้นพ้ืนฐาน ยินดีฝึกให้ใหม่โดยทางโรงงาน
ไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายใดๆทั้งสิ้น 
  4. การตอบสนองความจำเป็นด้านการศึกษาตลอดชีวิตมีความจำเป็นสำหรับพนักงาน
ทุกคน ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ ต้องตอบสนองความต้องการด้านการศึกษาตลอดชีวิตของ
พนักงาน เช่นการจัดตั้งศูนย์การเรียนผ่านMultimedia Learning Center หรือสัญญาจ้างหน่วยงาน
อ่ืนให้บริหารด้านการศึกษา (out Sourcing) เพ่ือให้พนักงานทุกคนได้เรียนและเรียนได้ตามความ
ต้องการ ความสามารถและความเร็ว ของตน 
  5. การสนับสนุนการเรียนรู้ขององค์การถ้าองค์การจะเป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลง 
องค์การต้อง สามารถเรียนรู้การเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้สามารถปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงให้ทั นการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมโลกอยู่เสมอ 
 เมื่อองค์การต้องเผชิญกับสิ่งท้าทายดังกล่าว การบริหารทรัพยากรมนุษย์จะต้อง
ปรับเปลี่ยน ไปตามให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง เริ่มตั้งแต่ครอบครัว สถาบันการศึกษา สถาบัน
ทางสังคมต่างๆ ต้องปรับเปลี่ยนตามเพ่ือความอยู่รอดและยั่งยืน ผู้บริหารงานบุคคลจะต้องเป็นคนมีหู
มีตามใจ กว้างขวางและกว้างไกล เข้าใจสิ่งแวดล้อมต่างๆเป็นอย่างดี และเป็นผู้มีความพร้อมในการ
ใช้ข้อมูล ข่าวสารต่างๆมาประกอบการตัดสินใจในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ การบริหารทรัพยากร
มนุษย์ แนวใหม่ให้ความสนใจระบบเปิดและยอมรับบรรยากาศทางการเมืองด้วย ในระบบเปิดนั้น 
องค์การมีปฏิสัมพันธ์อย่างกว้างขวางกับสภาพแวดล้อมต่างๆเพ่ือความอยู่รอดและอยู่ดี จำเป็นต้อง
ปรับตัวเสมอ ผู้บริหารทรัพยากรมนุษย์ต้องเป็นนักบริหารที่มีโลกทัศน์ที่กว้างไกล 
 
3. หลักธรรมสำหรับนักบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
  พุทธธรรมเป็นหลักคำสอนทางพระพุทธศาสนา ซึ่งพระสัมมาสัมพุทธเจ้าทรงค้นพบ
และตรัสรู้แล้วนำมาประกาศและเผยแผ่ให้เหล่าสาวกและพุทธศาสนิกชนได้น้อมนำไปปฏิบัติว่าเป็น
หนทางเดียวเท่านั้นที่จะพ้นจากทุกข์และการเวียนว่ายตายเกิดได้ เมื่อว่าโดยเนื้อหาระมีถึง 84,000 
พระธรรมขันธ์  หลังจากที่พระพุทธองค์ปรินิพพานแล้ว เหล่าพุทธบริษัททั้ง 4 นำโดยพระสาวกและ
พระสาวิกา ได้สังคายนาและสรุปรวบรวมเป็นหมวดหมู่ เรียกว่าปิฎก ได้ถึง 3 ปิฎก คือพระวินัยปิฎก 
พระสุตตันตปิฎก และพระอภิธรรมปิฎก ในส่วนนี้จะประมวลมาเฉพาะหลักธรรมตามแนวพุทธ
ปรัชญาที่สำคัญๆ และเหมาะกับสถานการณ์ปัจจุบันที่นักบริหารทรัพยากรมนุษย์สามารถนำมา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการองค์กรหรือหน่วยงานของตนได้อย่างลงตัวจนเกิดประโยชน์สูงสุด 
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สามารถนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายที่กำหนดได้ตามประสงค์ ที่เรียกว่าอธิปไตย คือ ความเป็นใหญ่ 
ภาวะที่ถือเอาเป็นใหญ่ (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) 3 ประการ คือ 
  1. อัตตาธิปไตย ถือตนเป็นใหญ่ บริหารตามแนวทางที่ตนพอใจเป็นที่ตั้ง 
  2. โลกาธิปไตย ถือความนิยมของโลกเป็นใหญ่ บริหารจัดการตามกระแสโลกเป็นที่ตั้ง  
  3. ธรรมาธิปไตย ถือธรรมะเป็นใหญ่ กระทำการด้วยยึดหลักความถูกต้อง เป็นจริง 
สมควร ตามธรรม นักปกครอง นักบริหารทรัพยากรมนุษยพึ์งยึดถือหลักธรรมาธิปไตย 
 เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรมนุษย์เป็นไปตามเป้าประสงค์ที่กำหนดขององค์กร ผู้บริหาร
ควรนำหลักธรรมที่สำคัญจัดเป็นพลังที่จะสามารถยึดเหนี่ยวน้ำใจผู้ใต้บังคับบัญชาได้ ช่วยให้เป็น
ผู้บริหารที่ดี มีคุณภาพและประสิทธิภาพมาประยุกต์ใช้ ได้แก่ สังคหวัตถุธรรม (มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) 4 ประการ คือ 
  1. ทาน คือ การให้ การแบ่งปัน นักบริหารที่ดีต้องมีน้ำใจเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ผู้ร่วมงานและ
ผู้ใต้บังคับบัญชา  
  2. ปิยวาจา คือ พูดจับใจไพเราะเสนาะหู พูดด้วยน้ำใจหวังดี มุ่งให้เป็นประโยชน์ รู้จัก
พูดให้ เป็นผลดี ให้เกิดความเชื่อถือ สนิทสนม เคารพนับถือกัน  
  3. อัตถจริยา คือ บำเพ็ญประโยชน์ ทำตนให้เป็นประโยชน์ต่อผู้อ่ืน ทำงานสร้างสรรค์ 
ช่วยเหลือ ส่งเสริมคนให้ประพฤติดีงาม ถูกต้อง   
  4. สมานัตตตา คือ วางตนเหมาะสมเสมอต้นเสมอปลาย ไม่เอาเปรียบ ไม่ถือตัว ร่วม
สุขร่วมทุกขไ์ด้ทุกสถานการณ ์
 อีกประการหนึ่ง หลักธรรมทางพุทธศาสนาที่ผู้บริหารควรนำมาใช้ในการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ในปัจจุบันได้ ตลอดเวลา คือ อปริหานิยธรรม (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
2539) แปลว่า ธรรมอันไม่เป็นที่ตั้งแห่งความเสื่อม เป็นไปเพ่ือความเจริญฝ่ายเดียว มี 7 ประการ 
ตัวอย่างเห็นได้ชัดพระพุทธองค์ทรงแสดงธรรมข้อนี้แก่กษัตริย์แห่งแคว้นวัชชีซึ่งปกครองรัฐโดย
ระบอบสามัคคีธรรม (republic) ทำให้ชาววัชชีมีความสุข สันติ ไม่รบราฆ่าฟันกันเลย ได้แก่ 
  1. หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์  
  2. พร้อมเพรียงกันประชุม พร้อมเพรียงกันเลิกประชุม พร้อมเพรียงกันทำกิจทีค่วรทำ 
  3. ไม่บัญญัติสิ่งที่มิได้บัญญัติไว้ (อันขัดต่อหลักการเดิม) ไม่ล้มล้างสิ่งที่บัญญัติไว้ ถือ
ปฏิบัติ มั่นตามหลักการวัชซีธรรมที่วางไว้เดิม 
  4. สักการะ เคารพ นับถือ บูชาเจ้าวัชซีผู้มีพระชนยามยุมาก เห็นถ้อยคำของท่านว่า
เป็นสิ่งทีค่วรรับฟัง  
  5. ไมฉุ่ดคร่าข้ึนใจกุลสตรีหรือกุลกุมารีให้อยู่ร่วมด้วย 
  6. สักการะ เคารพ นับถือ บูชาเจดีย์ (ปูชนียสถาน อนุสาวรีย์ต่างๆ) ในแคว้นวัชชีทั้งใน
เมืองและนอกเมืองและไม่ละเลยการบูชาสักการะอันชอบธรรมที่เคยให้ เคยกระทำต่อเจดีย์ เหล่านั้น
ให้เสื่อมสูญไป 
  7. ให้มีการรักษา คุ้มครอง ป้องกันพระอรหันต์ที่ยังไม่มา พึงมาสู่แว่นแคว้นของเรา 
และที่มาแล้วจึงอยู่อย่างผาสุก (บำรุงศาสนา สมณะชีพราหมณ์) 
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4. สรุป 
 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป็นกระบวนการจ้าง ส่งเสริม และพัฒนามนุษย์ เพ่ือให้เป็น
ทรัพยากรที่มีคุณค่ายิ่งขององค์กร การบริหารทรัพยากรมนุษย์เป็นกระบวนการวิเคราะห์งาน 
วางแผน บรรจุคนเข้าทำงาน สรรหาคนที่เหมาะสมมาทำงาน การจัดการปฐมนิเทศและฝึกอบรม 
บริหารค่าจ้างและเงินเดือน จัดสรรสวัสดิการและแรงจูงใจ ประเมินผลการปฏิบัติงาน แก้ปัญหา
ความขัดแย้งและสื่อสารกับบุคลากรทุกระดับ การบริหารทรัพยากรมนุษย์จะต้องใช้ทั้งศาสตร์และ
ศิลป์ ใช้ความรู้ ภาวะผู้นำ ทักษะการเจรจาต่อรอง ซึ่งแต่ก่อนนี้เรียกว่าการบริหารงานบุคคล 
ผลกระทบทางด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยี มีผลต่อการบริหารจัดการและพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ในอนาคต การบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป็นกระบวนการบริหารจัดการงานและการ 
จัดการคนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขั้นสุดท้ายขององค์กร เป็นกิจกรรมข้ันพ้ืนฐานของทุกองค์กรที่มีการ
จ้างคนเข้าทำงาน เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรมนุษย์บรรลุเป้าหมายที่กำหนดและดำเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู้บริหารทรัพยากรมนุษย์ ต้องรู้จักนำหลักธรรมทางพุทธศาสนาตาม
แนวพุทธปรัชญามาประยุกต์ใช้สำหรับบริหารจัดการ จะช่วยทำให้องค์กรมีความสุขและสันติ เช่น 
อธิปไตย 3 สังคหวัตถุธรรม 4 และอปริหานิยธรรม 7 
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บทคัดย่อ 
 บทความวิชาการนี้ผู้เขียนมีความประสงค์นำเสนอองค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาจากการสังเคราะห์องค์ประกอบ จากการศึกษาพบว่า 
มีองค์ประกอบคือ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทาง
ปัญญา 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  ซึ่งผู้เขียนบทความวิชาการได้สังเคราะห์จากแนวคิด
หลักการทฤษฎีของนักการศึกษา นักวิชาการ มาพิจารณาความสำคัญและสอดคล้องกับบริบทของ
ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ที ่เป็นองค์กรที ่จัด
การศึกษาของวัดในพุทธศาสนา ผู้บริหารโรงเรียนไม่เพียงเป็นแต่ผู้นำที่ได้ความเคารพนับถือ ความ
ร่วมมือจากผู้ใต้บังคับบัญชาเท่านั้น แต่จะเป็นผู้สามารถนำโรงเรียนไปสู่จุดหมายที่ต้องการได้ ทำให้
โรงเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงเป็นผู้ที่มีคุณลักษณะหรือมีพฤติกรรมของความเป็นผู้นำ หรือไม่ใช่เป็น
เพียงมีภาวะผู้นำสามารถปฏิบัติงาน เพื่อให้โรงเรียนประสบความสำเร็จ มีความสามารถ ทักษะและ
กระบวนการที่ผู้นำใช้ในการนำโรงเรียนไปสู่จุดมุ่งหมาย แต่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลง 
 
คำสำคัญ : ภาวะผู้นำ; ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง; โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
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ABSTRACT 
 This academic article the author wishes to present the elements of transformational 
leadership of charitable schools in Buddhist temples from the synthesis of the 
elements. 1)  ideological influencing 2)  inspiring inspiration 3)  intellectual stimulation 
4) individuality the author of this academic article has synthesized the concepts, 
principles, and theories of educators and scholars to consider the importance and 
congruence with the context of transformational leadership of charitable schools in 
Buddhist temples.  which is an organization that organizes the education of Buddhist 
temples School administrators are not only respected leaders.  cooperation from 
subordinates only but will be able to lead the school to the desired destination make 
the school change A person who possesses leadership qualities or behaviors.  Or is it 
not just having the leadership to perform the job? For schools to succeed, there are 
competences, skills, and processes that leaders use to lead the school towards its 
goals. But school administrators must have transformational leadership. 
 
Keyword : Leadership; Transformational Leadership; Charity school of Buddhist temples 
 
1. บทนำ 
 ผู้บริหารโรงเรียน ควรมีภาวะผู้นำเพราะภาวะผู้นำของผู้บริหารเป็นปัจจัยที่สำคัญประการ
หนึ่งที่มีส่วนในการกำหนดความอยู่รอดและความเจริญเติบโตของสถานศึกษา โดยทั่วไปภาวะผู้นำมี
ความสำคัญต่อสถานศึกษา คือ 1) เป็นส่วนที่ดึงความรู้ความสามารถต่างๆในตัวผู้บริหารออกมาใช้   
2) ช่วยประสานความขัดแย้งต่างๆภายในสถานศึกษา 3) ช่วยโน้มน้าวชักจูงใจให้บุคลากรทุ่มเทความรู้
ความสามารถให้แก่สถานศึกษา และ 4) เป็นหลักยืดให้แก่บุคลากรเพื่อหน่วยงานเผชิญสภาวะคับขัน 
(อุมาวดี วัฒนะนุกุล, 2560) เอกราช โฆษิตพิมานเวช (2560) ได้กล่าวไว้ว่า ปัญหาของโรงเรียนการ
กุศลของวัด ในพระพุทธศาสนา จะเป็นผู้ลงทุนเอง ดังนั้นจำเป็นต้องมีความระมัดระวังการพัฒนา
สถานศึกษาตนเอง ทำอย่างไรจึงดำเนินการได้ตลอดไป ไม่ขาดทุน มั่นคงมั่งค่ัง ยั่งยืน ได้รับความนิยม
จากผู ้ปกครอง นักเรียนเข้าเรียนจำนวนมากขึ ้นทุกปี ผู ้บริหารโรงเรียนควรมีภาวะผู ้นำการ
เปลี่ยนแปลง มีวิสัยทัศน์ที่มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี อยู่อย่างม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืนถึงแม้จะมีการเปลี่ยนแปลง
หรือผลกระทบทั้งภายนอกและภายใน มีวัฒนธรรมองค์การที่มีความเหมาะสม สร้างค่านิยม ความเชื่อ 
ความเข้าใจการถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่น เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีการเรียนรู้ร่วมกัน มีการใช้เทคโนโลยี
และสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานด้านต่างๆมีคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่
สมบูรณ์แบบมีประสิทธิผลในการจัดการศึกษา มีภูมิคุ้มกันอยู่อย่างมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน พร้อมที่
เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงไม่ว่าจะเป็นกาลเวลาตัวผู้บริหารสถานศึกษา นโยบายต้นสังกัด กฎหมาย 
การปกครอง การเมือง สังคม เศรษฐกิจ วัตถุ สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม และยุคไร้พรมแดนโรงเรียนก็ยัง
ดำเนินการอยู่ได้อย่างมั่นคงต่อเนื่อง มีประสิทธิผลเป็นที่ยอมรับในสังคม  (เอกราช โฆษิตพิมานเวช, 
2560) ซึ่งองค์ประกอบของผู้นำ ได้แก่ ฉลาดเรื่องคนการมองโลกในแง่ดี การเป็นมืออาชีพ ผู้นำก็จะมี
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ทั้งผู้นำแบบเป็นทางการและผู้นำแบบไม่เป็นทางการ ผู้นำแบบเผด็จการ ผู้นำแบบประชาธิปไตย ผู้นำ
แบบเสรีนิยม โดยหลักการของผู้นำเหล่านี้จะมีการวางแผนในการดำเนินงานเพ่ือให้เป็นแบบอย่างแก่
คนในองค์กร ผู ้นำจะกำหนดเป้าหมายและแนวความคิดที ่ช ัดเจน สร้างระบบการทำงานที ่มี
ประสิทธิผล ขั้นตอนการทำงาน และโครงสร้างองค์การทำงานให้สอดคล้องกับจุดมุ ่งหมายของ
องค์การที่ได้วางไว้ การมอบอำนาจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาจะทำให้บรรยากาศในการทำงานมี ความ
ไว้วางใจซึ่งกันและกัน มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้านการเรียนรู้ของทีม และด้านการคิดอย่างเป็นระบบ 
สามารถที่จะจูงใจ ชักนำ หรือชี้นำให้สมาชิกของกลุ่มรวมพลังเพื่อปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ของกลุ่มให้
สำเร็จ (จิราภรณ์  ผันสว่าง, 2562) 
 ผู้บริหารโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ไม่เพียงเป็นแค่ผู้นำที่ได้ความเคารพ
นับถือ ความร่วมมือจากผู้ใต้บังคับบัญชา เป็นผู้ที่สามารถนำโรงเรียนไปสู่จุดหมายที่ต้องการได้ ทำให้
โรงเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงเป็นผู้ที่มีคุณลักษณะหรือมีพฤติกรรมของความเป็นผู้นำหรื อไม่ใช่เป็น
เพียงมีภาวะผู้นำสามารถปฏิบัติงาน เพื่อให้โรงเรียนประสบความสำเร็จ มีความสามารถ ทักษะและ
กระบวนการที่ผู้นำใช้ในการนำโรงเรียนไปสู่จุดมุ่งหมาย แต่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลง คือสามารถเป็นโรงเรียนให้ดีกว่าเดิม มีพลังผลักดันการเปลี่ยนแปลงจากสภาพเดิมที่
เป็นอยู่ บุคลากรตระหนักรู้คุณค่า มีความรู้สึกชื่นชม ภาคภูมิใจและให้ความเคารพนับถือและผู้บริหาร
แก้ปัญหาและตัดสินใจอย่างมีเหตุผลมีการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มุ่งพัฒนาบุคลากรที่สูงขึ้น เพ่ือให้
เกิดประโยชน์ต่อโรงเรียนสูงสุด  
   
2. ความหมายของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
 จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง มีนักวิชาการหลายท้ายได้ให้ความหมายการจัดการการ
เปลี่ยนแปลง (change management) ไว้ดังนี้ ปัณรส มาลากุล ณ อยุธยา กล่าวว่า การจัดการการ
เปลี่ยนแปลงได้อยู่รอดและเติบโตต่อไป  (มาลากุล ณ อยุธยา, 2553) ธุรกิจสัมมา รธนิธย์ กล่าวว่า 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึงกระบวนการหรือพฤติกรรมที่ผู้นำเปลี่ยนแปลงความพยายามของ
ผู้ร่วมงานให้สูงขึ้นตามลำดับที่ (ธุรกิจสัมมา รธนิธย์, 2556) Bums ได้ให้ความหมายของ ภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลง คือ กระบวนการที่ผู้นำและผู้ตามต่างเสริมสร้างยกระดับศีลธรรมและแรงกระตุ้น
ของอีกฝ่ายให้สูงขึ้น (Bums, 1978) Bass ได้ให้ความหมายของ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง คือ การ
ยกระดับจิตสำนึกของผู้ได้บังคับบัญชาเกี่ยวกับความสำคัญและคุณค่าของผลลัพธ์สุดท้ายของการกิจที่
มอบหมายและวิธีการไปถึงผลลัพธ์สุดท้ายนั้น โดยให้ผู้ได้บังคับบัญชาลดความสนใจส่วนตัวเพื่อเห็น
ประโยชน์ของหมู่คณะ องค์การหรือสถาบันที่ใหญ่ขึ้น (Bass, 1997) 
 ผู้วิจัยขอสรุปได้ว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงหมายถึง ความเป็นผู้นำที่ใช้การจูงใจผู้ตาม
ด้วยวิธ ีการต่างๆ เพื ่อให้เห็นคุณค่าและความสำเร็จ สามารถนำพาความสำเร็จมาสู ่องค์การ 
ประกอบด้วย 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทางปัญญา 
และ 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
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3. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
 ผู้เขียนบทความได้นำแนวคิดหลักการทฤษฏีและงานวิจัยของนักการศึกษาและนักวิชาการ
เกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมาสังเคราะห์หาองค์ประกอบดังนี้ 
 นัฎฐกานต์ ทันที (2555) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอกันทรลักษ์ จังหวัดศรีสะเกษ การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ศึกษาภาวะผู้นำ และหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของนายกองค์การบริหารสว่น
ตำบล ในอำเภอกันทรลักษ์ จังหวัดศรีสะเกษโดยแนวทางพัฒนาภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงมี
องค์ประกอบคือ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทาง
ปัญญาและ 4) การคำนึงถึงความเห็นปัจเจกบุคคลกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ พนักงานส่วน
ตำบล และพนักงานจ้าง สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล ในอำเภอกันทรลักษ์ จังหวัดศรีสะเกษ 
จำนวน 228 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มอย่างง่ายเครื ่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลประกอบด้วย 
แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานได้แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของนายกองค์การบริหารส่วน
ตำบลในอำเภอกันทรลักษณ์ 
 กอบกิจ ธรรมานุชิต (2558) ได้ศึกษาเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารในการบริหารงานโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 
1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและประสิทธิผลในการบริหารงาน
ของผู้บริหารโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา 2) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่
คาดหวังให้มีการปฏิบัติ 3) เพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษาประชากรที ่ใช้ในการศึกษาครั ้งนี ้ ได้แก่ บุคลากรและ
คณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนกีฬา สังกัดสถาบันการพลศึกษา ปีการศึกษา 2558 จำนวน 
1,070 คน ผู้บริหารระดับสูงของสถาบันการพลศึกษา จำนวน 7 คน ผู้เชี ่ยวชาญ จำนวน 3 คน 
ผู้อำนวยการโรงเรียนกีฬา จำนวน 11 คน รวม 1,091 คน เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่                
1)แบบสอบถามภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สำหรับบุคลากรผู้ปฏิบัติและคณะกรรมการ
สถานศึกษา 2) แบบสอบถามภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่คาดหวังให้มีการปฏิบัติของผู้บริหารสำหรับ
ผู้บริหารระดับสูงของสถาบันการพลศึกษา 3)แบบสัมภาษณ์เก่ียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 4) แบบสอบถามความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสำหรับผู้อำนวยกรโรงเรียนกีฬา การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณใช้การ
วิเคราะห์โดยค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ข้อมูลเชิงคุณภาพวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้การ
วิเคราะห์เนื้อหา จึงได้แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในการบริหารงาน
ของโรงเรียนกีฬาสังกัดสถาบันพลศึกษา มีองค์ประกอบ คือ1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การ
สร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทางปัญญาและ 4) การคำนึงถึงความเห็นปัจเจกบุคคล 
 ภรณ์วดี ประเสริฐดี (2558) ได้ศึกษาเก่ียวกับการศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุโขทัย เขต 2 การ
วิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับพฤติกรรมภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 2) เพื่อศึกษาการศึกษา
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แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา สุโขทัย เขต 2 ซึ่งแบ่งเป็น 4 ด้าน ได้แก่ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ ด้าน
การสร้างแรงบันดาลใจ ต้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ จำแนกเป็นผู้บริหารจำนวน 118 คน และครูผู้สอน จำนวน 118 คน รวมทั้งสิ้นจำนวน 
236 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามประมาณค่าแบ่งเป็น 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (4) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และใช้วิธีวิเคราะห์เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ 
 สิริรักษ์ นักดนตรี (2560) ได้ศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 5 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการบริหาร
โรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่การเรียนรู้อย่างมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 และเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการ
บริหารโรงเรียนสู ่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้อย่างมืออาชีพใช้กรอบแนวคิดภาวะผู ้นำการ
เปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของ Bass and Avolio (1994) และกรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนสู่การ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างมืออาชีพที่ได้จากการสังเคราะห์ ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียน 
จำนวน 55 คน ครู จำนวน 275 คน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและt-test เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่แบบสอบถามการวิจัยเรื่อง “แนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่ง การเรียนรู้อย่าง
มืออาชีพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5 จำนวน 2 ฉบับ ได้แก่ แบบสำหรับ
ผู้บริหาร และฉบับสำหรับครูจึงได้แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงในการบริหาร
โรงเรียนสู ่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้อย่างมืออาชีพ ประกอบด้วย 1) การมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทางปัญญาและ 4) การคำนึงถึงความเห็นปัจเจก
บุคคล 
 Bass (1997) ได้เสนอทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงสอดคล้องกับแนวคิดของ Burn ซึ่ง
แบ่งภาวะผู้นำออกเป็น 2 แบบ คือภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leaders) ใช้การให้
รางวัลเพื่อแลกเปลี่ยนกับการยินยอมปฏิบัติตาม ส่วนภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational 
Leaders) นั้นได้ให้นิยามในแง่ผลของผู้นำที่กระทบต่อผู้ตาม อันได้แก่ ผู ้ตามให้ความไว้วางใจ มี
ความรู้สึกที่ชื่นชม ให้ความจงรักภักดีและให้ความเคารพนับถือ ส่งผลให้เกิดแรงจูงใจทำงานได้ผล
มากกว่าความคาดหวังเดิมที่กำหนดไว้โดยอธิบายว่า ผู้นำเปลี่ยนแปลงและแรงจูงใจต่อผู้ตามด้วย
วิธีการ ดังนี้ 1) ทำให้ผู้ตามเกิดความตระหนักในความสำคัญของผลงานที่เกิดขึ้น 2) โน้มน้าวจิตใจของ
ผู้ตามให้เปลี่ยนจากการยึดในผลประโยชน์ของตน มาเป็นการเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมขององค์การ
และหมู่คณะแทน 3) กระตุ้นให้ผู้ตามยกระดับของความต้องการที่สูงขึ้นกว่าเดิม 4) การมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ 5) การกระตุ้นทางปัญญา 6) การคำนึงถึงความเห็นปัจเจกบุคคล  
 Bass (1985) ได้ศึกษาผู้นำที่มีประสิทธิผลที่สุดควรมีพฤติกรรม 3 รูปแบบ คือ แบบอำนาจ
นิยม (Autocratic) เป็นแบบที่ผู้นำมีพฤติกรรมชอบตัดสินใจเอง กำหนดวิธีการทำงานให้ทำ ให้ทราบ
จุดหมายการทำงานทีละขั ้นตอน เน ้นการควบคุม ซ ึ ่งตรงข้ามกับแบบประชาธ ิปไตยนิยม 
(Democratic) ซึ่งผู้นำมีพฤติกรรมให้มีการตัดสินใจโดยกลุ่ม ให้กำหนดวิธีการทำงานกันเอง ให้ทราบ
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จุดหมายการทำงานโดยรวม เน้นการให้คำแนะนำปรึกษา แบบอิสระเสรีนิยม (Listen-fire ) ซึ่งปล่อย
ให้ผู้ปฏิบัติมีเสรีภาพในการทำงานอย่างสมบูรณ์ เพียงแต่จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ท่ีจำเป็นให้ และคอยตอบ
คำถามข้อสงสัย หลีกเลี่ยงความเกี่ยวข้อง จนกล่าวได้ว่า ผู้นำแบบนี้มีพฤติกรรมแทบจะไม่ทำอะไรเลย 
(Do Almost Nothing) การศึกษาวิจัยใช้วิธีการฝึกอบรมให้กับผู้แสดงพฤติกรรม 3 รูปแบบนั้น แล้ว
นำไปใช้กับกลุ่มคนสามกลุ่ม พบว่า กลุ่มผู้นำแบบอิสระเสรีนิยมให้ผลการปฏิบัติงานต่ำกว่ากลุ่มที่มี
ผู้นำแบบอำนาจนิยมและแบบประชาธิปไตยนิยม ทุกเกณฑ์ที่ใช้ในการศึกษาขณะที่กลุ่มที่มีผู้นำแบบ
ประชาธิปไตยนิยม และแบบอำนาจนิยม แม้จะมีปริมาณงานเท่าๆ กัน แต่กลุ ่มที ่มีผ ู ้นำแบบ
ประชาธิปไตยนิยมกลับมีคุณภาพของงาน และผู้คนมีความพึงพอใจในการทำงานมากกว่าผลจาก
การศึกษานี้จึงดูเหมือนว่า ผู้นำแบบประชาธิปไตยนิยมจะมีประสิทธิผลมากกว่าแบบอื่นแต่มีผลการ
ศึกษาวิจัยในระยะหลังพบว่า มีความไม่แน่นอนระหว่างผู้นำแบบประชาธิปไตยนิยมกับผู้นำแบบ
อำนาจนิยม กล่าวคือ ในบางครั้งผู้นำแบบอำนาจนิยมได้ก่อให้เกิดผลงานสูงกว่าหรือเท่ากันกับผู้นำ
แบบประชาธิปไตยนิยม เว้นแต่เรื่องความพึงพอใจ ซึ่งมักจะเกิดขึ้นกับผู้นำแบบประชาธิปไตยนิยมเป็น
ประจำมากกว่า จึงก่อให้เกิดความคลุมเครือและตอบคำถามได้ไม่ชัดเจนนัก ได้ให้ความสำคัญ 4 
องค์ประกอบ ดังนี้1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทาง
ปัญญาและ 4) การคำนึงถึงความเห็นปัจเจกบุคคล 
 Leithwood, et al. (1985) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและความ
ผูกพันต่อการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสัมพันธ์กับความผูกพันต่อการเปลี่ยนแปลงของครู
พฤติกรรมของผู้บริหารมีอิทธิพลต่อครู มีผลกระทบต่อการปรับปรุงคุณภาพของนักเรียนด้วยครูมี
ความผูกพัน มีความพึงพอใจ การปฏิบัติงานดี ส่งผลกระทบต่อนักเรียนนั่นเอง ดังนั้น หากจะถามว่า
ผู้บริหารมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์หรือไม่ ก็อาจได้คำตอบว่า มีแต่ส่งผลกระทบทางอ้อมผ่านตัวแปรตัว
อื่นๆ และมีผลทางบวกและความสัมพันธ์ด้วย ในการศึกษาภาวะผู้นำพฤติกรรมผู้นำตั้งแต่กล่าวมา
ทั้งหมด ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมีผลมากที่สุด การศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมีผลกระทบ
ต่อการรับรู้ของครูที่เกี่ยวกับเงื่อนไขของโรงเรียน ความผูกพัน การเรียนรู้ขององค์การและพบอีกว่าใน
ภาวะผู้นำหลายๆ รูปแบบที่ศึกษามามีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบต่อพฤติกรรมของครู
มากที่สุดได้เสนอแนะว่า ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงจะมีพฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานของครูมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยทางอ้อม
พบว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมีองค์ประกอบดังนี้ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้าง
แรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทางปัญญาและ 4) ความรู้ที่ทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลง 
 Burn’s (2004) กล่าวว่า บุคคลแรกที่นำเสนอมโนทัศน์เกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
ที ่ได้จากผลงานวิจัยเชิงพรรณนาในเรื ่องผู ้นำทางการเมือง ซึ ่งภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงจะมี
คุณลักษณะที่สามารถก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญขึ้นในองค์การ ได้ให้ความสำคัญด้านการมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การก้าวทันเทคโนโลยี ความรู้ที่ทันสมัยการยกระดับแรงจูงใจและจริยธรรม
และค่านิยมเชิงศีลธรรมและจรรยาบรรณ 
 วิเชียร วิทยุคม (2548) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้นำ
เชิงจัดการ ภาวะผู้นำแบบที่ปรึกษา กับความเชื่อถือต่อผู้นำจำนวน 83 ทีมพบว่า ภาวะ(น้ำการ
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เปลี่ยนแปลง ภาวะผู้นำเชิงจัดการ ภาวะผู้นำแบบที่ปรึกษา มีความสัมพันธ์กับความเชื่อถือต่อผู้นำถึง 
67 เปอร์เซ็นต์   
 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงโดยใช้แนวคิดของนัฏฐกานต์ 
ทันที เป็นหลักรวมทั้งศึกษาเอกสารต่างๆ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จะเห็นได้ว่าองค์ประกอบของภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลง ที่ได้จากการสังเคราะห์มีจำนวน 9 องค์ประกอบ ซึ่งผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์ในการ
พิจารณาองค์ประกอบที่มีความสำคัญและสอดคล้องกับนโยบายและบริบทของสถานศึกษาเอกชน 
โดยใช้เกณฑ์ความถี่ 8 ขึ้นไป ได้องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง เพื่อกำหนดกรอบ
แนวคิดในการวิจัยในครั้งนี้จำนวน 4 องค์ประกอบ คือ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรง
บันดาลใจ 3) การกระตุ้นทางปัญญาและ 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 
3. สรุป 
 จากการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนาพบว่า มีองค์ประกอบคือ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาล
ใจ 3) การกระตุ้นทางปัญญา 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ซ่ึงผู้บริหารโรงเรียนการกุศลของ
วัดในพระพุทธศาสนา ไม่เพียงเป็นแค่ผู้นำที่ได้ความเคารพนับถือ ความร่วมมือจากผู้ใต้บังคับบัญชา 
เป็นผู้ที่สามารถนำโรงเรียนไปสู่จุดหมายที่ต้องการได้ ทำให้โรงเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงเป็นผู้ที่มี
คุณลักษณะหรือมีพฤติกรรมของความเป็นผู้นำหรือไม่ใช่เป็นเพียงมีภาวะผู้นำสามารถปฏิบัติงาน 
เพ่ือให้โรงเรียนประสบความสำเร็จ มีความสามารถ ทักษะและกระบวนการที่ผู้นำใช้ในการนำโรงเรียน
ไปสู่จุดมุ่งหมาย แต่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง คือสามารถเป็นโรงเรียน
ให้ดีกว่าเดิม มีพลังผลักดันการเปลี่ยนแปลงจากสภาพเดิมที่เป็นอยู่ บุคลากรตระหนักรู้ คุณค่า มี
ความรู้สึกชื่นชม ภาคภูมิใจและให้ความเคารพนับถือและผู้บริหารแก้ปัญหาและตัดสินใจอย่างมี
เหตุผลมีการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มุ่งพัฒนาบุคลากรที่สูงขึ้น เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อโรงเรียน
สูงสุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 องค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

 
 

 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงใน
โรงเรียนการกุศลของวัดใน

พระพุทธศาสนา 
 
 

การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

การสร้างแรงบันดาลใจ 

การกระตุ้นทางปัญญา 

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
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คำแนะนำสำหรับผู้เขียน  
หลักเกณฑแ์ละวิธีการส่งต้นฉบับเพื่อพิมพ์เผยแพร่ในวารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน์ 
 
1. การเตรียมต้นฉบับ 
 ต้นฉบับจะเขียนเป็นภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษก็ได้ ชื่อเรื่อง ชื่อผู้เขียน ต้องมีทั้งภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ และต้องมีบทคัดย่อภาษาไทย และภาษาอังกฤษ  
 ต้นฉบับต้องพิมพ์บนกระดาษขาวขนาด  A4 พิมพ์หน้าเดียวใส่เลขกำกับหน้าทุกหน้าพิมพ์
ด้วยคอมพิวเตอร์โปรแกรม Microsoft Word ใช้แบบอักษร (Font) TH Sarabun ขนาด 16  
 ถ้ามีภาพประกอบควรเป็นภาพถ่ายขาว – ดำ ที่ชัดเจน 
 ถ้าเป็นภาพวาดลายเส้นให้วาดบนกระดาษขาวโดยใช้หมึกดำให้สะอาดและลายเส้นคมชัด
ความยาวของเนื้อเรื ่องภาพประกอบ ตาราง และบทคัดย่อภาษาไทย และภาษาอังกฤษรวมเอกสารอ้างอิง          
ไม่ควรเกิน 12-15 หน้า 
 ส่งต้นฉบับ จำนวน 1 ชุด มายังกองบรรณาธิการวารพุทธปรัชญาวิวัฒน์ สาขาวิชาพุทธศาสนา
และปรัชญา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด ถนนเลี่ยงเมือง 
ตำบลดงลาน อำเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด 45000 พร้อมทั ้งส่งไฟล์ข้อมูล *.doc ไปยัง E-mail: 
buddhist-philosophy@hotmail.com 
 
2. รายละเอียดขนาดตัวอักษรและรูปแบบการพิมพ์ 

 ตัวอักษร TH Sarabun ขนาด 16 เว้นขอบด้านบน/ขอบด้านซ้าย 1.5 นิ้วเว้นขอบด้านล่าง / 
ขอบด้านขวา 1 นิ้ว 
 

ส่วนประกอบของบทความ รูปแบบการ
พิมพ์ 

ขนาดตัวอักษร ลักษณะตัวอักษร 

ชื่อบทความ กลาง
หน้ากระดาษ 

18 ตัวหนา 

ชื่อผู้แต่ง ชิดขวา 16 ตัวธรรมดา 
บทคัดย่อ 
-ภาษาไทย 
-ภาษาอังกฤษ 

กลาง
หน้ากระดาษ 

18 หัวข้อตัวหนา 
เนื้อหาตัวปกติ 

หัวข้อแบ่งตอน ชิดซ้าย 18 ตัวหนา 
หัวข้อย่อย ใช้หมายเลข 16 ตัวปกต ิ
เนื้อหาบทความ - 16 ตัวปกต ิ
การเน้นความในบทความ - 16 ตัวปกต ิ
ข้อความในตาราง - 16 ตัวปกต ิ
บรรณานุกรม ชิดซ้าย 16 ตัวหนา 
ภาพประกอบ / คำอธิบายใต้ภาพ กลาง

หน้ากระดาษ 
16 ปกติ 
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3. ชื่อผู้เขียน 
ระบุชื่อ – นามสกุลจริง (ทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ) โดยวางไว้ทางขวามือใต้ชื่อของบทความ 
ระบ ุสาขาวิชา/ภาควิชา คณะ สถาบัน และ Email ตามลำดับ (ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) 
 
4. บทคัดย่อ  
 บทความภาษาไทยต้องมีบทคัดย ่อทั ้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษโดยใช ้บทค ัดย่อ
ภาษาอังกฤษก่อนบทคัดย่อภาษาไทย และจำนวนคำ 300-500 คำ 
 บทความภาษาอังกฤษต้องมีบทคัดย่อภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยใช้บทคัดย่อภาษาไทย
ก่อนบทคัดย่อภาษาอังกฤษ และจำนวนคำไม่เกิน 300-500 คำ 
 ท้ายบทคัดย่อให้ผู ้เขียนกำหนดคำสำคัญ (Keywords) สำหรับคำดัชนีเป็นภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ 3-5 คำ 
 
5. หลักการอ้างอิง 
 ให้ใช้ “ระบบฝังใน” และตัวเลขให้ใช้ “ตัวเลขอารบิค” ที่เป็นสากล 
 
6. การอ้างอิงและการเขียนบรรณานุกรม 
 การอ้างอิงในเนื้อเรื ่องให้ใช้แบบนาม-ปี (Name-Year) ระบุชื ่อ-นามสกุล ผู้แต่งปีที่พิมพ์
เอกสารและหน้าไว้ข้างหน้าหรือข้างหลังข้อความนั้นก็ได้ เช่น กุลธิดา ท้วมสุข (2548 : 16) กุลธิดา ท้วม
สุข (2548) หรือ (กุลธิดา ท้วมสุข, 2548) (กุลธิดา ท้วมสุข, 2548 : 16)) 
 การเขียนบรรณานุกรม โดยรวบรวมรายการเอกสารทั้งหมดที่ผู้เขียนได้ใช้อ้างอิงในการเขยีน
ผลงานนั้นๆ จัดเรียงรายการตามลำดับอักษรชื่อผู้แต่ง ภายใต้หัวข้อ “บรรณานุกรม” สำหรับผลงาน
วิชาการภาษาไทย หรือ   “Reference” สำหรับผลงานวิชาการภาษาอังกฤษ โดยใช้รูปแบบการอ้างอิงแบบ 
APA (American Psychological Association) ดังปรากฏในตัวอย่างต่อไปนี้ 
ตัวอย่างเบื้องต้น   
1. หนังสือ  
ชื่อผู้แต่ง. (ปีที่พิมพ์). ชื่อหนังสือ. (ครั้งที่พิมพ์-ถ้ามี). สถานที่พิมพ์ : สำนักพิมพ์. 
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์. (2553). จิตวิทยาการบริหารงานบุคคล. กรุงเทพฯ : ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพ. 
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์. (2553). จิตวิทยาการบริหารงานบุคคล. พิมพ์ครั้งที่ 2. กรุงเทพฯ : ศูนย์สื่อ

เสริมกรุงเทพ. 
 
2. วารสาร 
ชื่อผู้แต่ง. (ปีที่พิมพ์). ชื่อบทความ. ชื่อวารสาร. ระบุเลขของปีที่(ระบุเลขของฉบับที่). ระบุเลขหน้าแรก-

หน้าสุดท้ายของบทความเรื่องนั้นๆ. 
นัฐฐยา พิพัฒน์นราธ, นิษฐ์วดี จิรโรจน์ภิญโญ. (2561). การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน

เอกชนในกรุงเทพมหานคร. วารสารบัณฑิตศึกษามหาจุฬาขอนแก่น. 5(1). 223-240. 
 
3. วิทยานิพนธ์/รายงานวิจัย   
ชื่อผู้แต่ง. (ปีที่พิมพ์). ชื่อวิทยานิพนธ์. (ระดับปริญญาของวิทยานิพนธ์). ชื่อสถาบันการศึกษา. สถานที่พิมพ์ 
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 ตัวอย่างเช่น 
รัศมี สีหะนัน. (2551). การประเมินสมรรถนะความเป็นครูของข้าราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาอุบลราชธานีเขต 3. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิจัยและ
ประเมินผล. อุบลราชธานี : มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี. 

 
4. เอกสารที่ไม่ได้ตีพิมพ์เผยแพร่  
ชื่อผู้จัดประชุม. (ปีที่พิมพ์). ชื่อรายงานการประชุม. เมืองที่พิมพ์-ถ้ามี : สำนักพิมพ์-ถ้ามี. 
 
5. สื่ออิเล็กทรอนิกส์/เว็บไซต์  
ชื่อผู้แต่ง. (ปีที่เผยแพร่). ชื่อเรื่องที่ปรากฏในเว็บ. สืบค้นเมื่อระบุวันที่เดือนปี. จากชื่อเจ้าของเว็บไซต์ : 

http://xxxxxx 
เสาวรัจ รัตนคำฟู.(2563). วิกฤตโควิด-19 รัฐต้องเร่งลดช่องว่างดิจิทัล เพื่อความเท่าเทียมในห้องเรียน

ออนไลน์. สืบค้นเมื่อ 5  กันยายน 2563. จาก https://tdri.or.th/2020/04/digital-divide-
online-education-inequalities/ 

 
6. เขียนตามแบบท่ีกำหนดไว้ 
 6.1 บทความวิชาการ 
 

แบบการเขียน “บทความวิชาการ” เพื่อลงพิมพ์ในวารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน์ 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด 

***************** 
ชื่อเรื่อง (ภาษาไทย)......................................................................................................... ........... 
ชื่อเรื่อง (ภาษาอังกฤษ).............................................................................. ................................. 

 
ชื่อ – สกุล ผู้แต่ง (ภาษาไทย)  .............................................  1 

           ชื่อ – สกุล ผู้แต่ง (ภาษาอังกฤษ) ............................................ 1 
ต้นสังกัด/หน่วยงาน1 

 ภาษาอังกฤษ (ต้นสังกัด/หน่วยงาน) 1 
      Email : ....................................... 

 
บทคัดย่อ 

 ....................................................................... ........................................................................... 
...............................................(บอกวิธีวิจัย).............................................ผลการวิจัยพบว่า........... ........... 
...........................................................................................................  
 
คำสำคัญ : ………………; ………………; ………………; ……………… (3 – 5 คำ) 

 
 

http://xxxxxx/
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ABSTRACT 
 ……………………………………………………………………………………….………………………………………...
............................................................................................................................. .................................... 
............................................................................ .................................................................... 
 
Keywords : ………………; ………………; ………………; ………………(3 – 5 คำ) 
 
 
 
1. บทนำ 
 (พิมพ์รายละเอียด)...................................................................................................................  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………..………………………………………………………………………………………………………………………………
………………….................. 
 
2. เนื้อหา : ในส่วนนี้ การอ้างอิงในเนื้อเรื่องให้ใช้แบบนาม-ปี (Name-Year) ระบุชื่อ-นามสกุล ผู้แต่งปี
ที่พิมพ์เอกสารและหน้าไว้ข้างหน้าหรือข้างหลังข้อความนั้นก็ได้ เช่น กุลธิดา ท้วมสุข (2548 : 16) 
กุลธิดา ท้วมสุข (2548) หรือ (กุลธิดา ท้วมสุข, 2548) (กุลธิดา ท้วมสุข, 2548 : 16)) 
 2.1. ................................................................................................ .............................. 
 2.2. ................................................................................................ .............................. 
 2.3. ................................................................................................ .............................. 
 2.4. ................................................................................................ .............................. 
 ฯลฯ ................................................................................................ .............................. 
 
3. สรุป 
 (พิมพ์รายละเอียด)................................................................................................................... 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………..……………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
4. บรรณานุกรม 
……………….………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………..(เฉพาะที่มีอ้างอิงในบทความวิชาการเท่านั้น) 
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 6.2 บทความวิจัย 
 

แบบการเขียน “บทความวิจัย” เพื่อลงพิมพ์ในวารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน์ 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด 

***************** 
 

เรื่อง (ภาษาไทย)............................................................................................................. ....... 
ชื่อเรื่อง (ภาษาอังกฤษ)............................................................................................................... 

 
ชื่อ – สกุล ผู้แต่ง (ภาษาไทย)  .............................................  1 

           ชื่อ – สกุล ผู้แต่ง (ภาษาอังกฤษ) ............................................  1 
ต้นสังกัด/หน่วยงาน1 

 ภาษาอังกฤษ (ต้นสังกัด/หน่วยงาน) 1 
      Email : ....................................... 

 
บทคัดย่อ 

 ....................................................................... ........................................................................... 
...............................................(บอกวิธีวิจัย).............................................ผลการวิจัยพบว่า....................... 
...........................................................................................   
 
คำสำคัญ : ………………; ………………; ………………; ……………… (3 – 5 คำ) 

 
ABSTRACT 

 ………………………………………………………………………………………………………………………………....
............................................................................................................................. ...................................... 
...................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ...................................... 
 
Keywords : ………………; ………………; ………………; ……………… (3 – 5 คำ) 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 .............................................................................................................................. .................. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………(ความยาวประมาณ 2/3หน้ากระดาษ A4) 
2. โจทย์วิจัย(ถ้าม)ี 
 2.1 ……………………………………………………………………………………………………………………… 
 2.2 ……………………………………………………………………………………………………………………... 
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3. วัตถปุระสงค์ของการวิจัย 
 3.1 เพ่ือ ……………………………………………………………………………………………………………... 
 3.2 เพ่ือ……………………………………………………………………………………………………………... 
 
4. สมมุติฐานการวิจัย (ถา้มี) 
 4.1  ……………………………………………………………………………………………………………………... 
 4.2  ……………………………………………………………………………………………………………………... 
 
5. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 5.1 …………………………………………………………………………………………………………………….... 
 5.2  ……………………………………………………………………………………………………………………... 
 
6. วิธีดำเนินการวิจัย 
 ……………….………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………..…………….(ความยาวประมาน ½ 
หนา้กระดาษ A4) 
 
7. ผลการวิจัย 
……………….…………………………………………………………………………………………………………………………… 
มีตาราง/รูปภาพ/แผนภูมิประกอบ ถ้าวิจัยเชิงคุณภาพให้ใส่รูปภาพ 1-2 รูป (ความยาวประมาณ 2-3 
หน้ากระดาษ A4) 
 
8. อภิปรายผลการวิจัย 
 ………………....................................................................................................................... ....... 
……………………………………………………………………………...(ความยาวประมาณ 1/3 หน้ากระดาษ A4) 
 
9. ข้อเสนอแนะ 
 ………………..............................................................................................................................  
 ………………....................................................................................................................... ....... 
10. บรรณานุกรม 
……………….……………………………………………………………………………………………………………….................... 
………………………………………………………………………..(เฉพาะที่มีอ้างอิงในบทความวิจัยเท่านั้น) 
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การอ้างอิงและการเขียนเอกสารอ้างอิงส่วนท้ายเล่ม 
 การระบุแหล่งที่มาของข้อมูล 1)ในเนื้อเรื่องให้ใช้วิธีการอ้างอิงในส่วนเนื้อเรื่องแบบนามปี 
(author-date in text citation) โดยระบุ ชื ่อผู้แต่งและปีพิมพ์ของเอกสารไว้ข้างหน้าหรือข้างหลัง
ข้อความที่ต้องการอ้างอิง เพื่อบอกแหล่งที่มาของข้อความนั้น และระบุเลขหน้าเอกสารอ้างอิงในกรณี
ยกข้อความมาทั้งหมด 2) การอ้างอิงส่วนท้ายเล่ม โดยรวบรวมรายการเอกสารทั้งหมดที่ผู้เขียนได้ใช้
อ้างอิงในการเขียนผลงานนั้นๆ จัดเรียงรายการตามลำดับอักษรชื่อผู้แต่ง ภายใต้หัวข้อ “บรรณานุกรม” 
สำหรับผลงานวิชาการภาษาไทย หรือ “Reference” สำหรับผลงานวิชาการภาษาอังกฤษ โดยใช้รูปแบบ
การอ้างอิงแบบ APA (American Psychological Association) ดังปรากฏในตัวอย่างต่อไปนี้ 
 
1. ภาษาไทย 
   (1) หนังสือ:   
ชื่อผู้แต่ง. (ปีที่พิมพ์). ชื่อหนังสือ. (ครั้งที่พิมพ์-ถ้ามี). สถานที่พิมพ์ : สำนักพิมพ์. 
   (2) วารสาร:   
ชื่อผู้แต่ง. (ปีที่พิมพ์). ชื่อบทความ. ชื่อวารสาร ,ระบุเลขของปีที่หรือเล่มที่(ระบุเลขของฉบับที่),ระบุเลข

หน้าแรก-หน้าสุดท้ายของบทความ. 
ชื่อผู้แต่ง. (ปี, เดือนวันที่ตีพิมพ์).ชื่อบทความ/คอลัมน์/หัวข้อข่าว.ชื่อหนังสือพิมพ์ ,หน้าระบุเลขหน้าที่

นำมาอ้างอิง. 
  (3) วิทยานิพนธ์/รายงานวิจัย:   
ชื่อผู้แต่ง. (ปีที่พิมพ์). ชื่อวิทยานิพนธ์. (ระดับปริญญาของวิทยานิพนธ์). ชื่อสถาบันการศึกษา. สถานที่พิมพ์ 
 ตัวอย่างเช่น 
รัศมี สีหะนัน. (2551). การประเมินสมรรถนะความเป็นครูของข้าราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาอุบลราชธานีเขต 3. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิจัยและ
ประเมินผล. อุบลราชธานี : มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี. 

  (4) เอกสารที่ไม่ได้ตีพิมพ์เผยแพร่:   
ชื่อผู้จัดประชุม. (ปีที่พิมพ์). ชื่อรายงานการประชุม. เมืองที่พิมพ์-ถ้ามี : สำนักพิมพ์-ถ้ามี. 
  (5) สื่ออิเล็กทรอนิกส์/เว็บไซต์ :   
ชื่อผู้แต่ง. (ปีที่เผยแพร่). ชื่อเรื่องที่ปรากฏในเว็บ. สืบค้นเมื่อระบุวันที่เดือนปี. จากชื่อเจ้าของเว็บไซต์ : 
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จริยธรรมในการตีพิมพ์บทความในวารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน์  
(E-ISSN : 2730-2644) 

 
            วารสารพุทธปรัชญาวิว ัฒน์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาล ัย ว ิทยาเขตร้อยเอ็ด                    
ให้ความสำคัญกับการรักษามาตรฐานด้านจริยธรรมในการตีพิมพ์เผยแพร่บทความ ดังนั้นจึงกำหนดให้
ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องต้องปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านจริยธรรมในการตีพิมพ์อย่างเคร่งครัด ดังนี้  
 
1. บทบาทและหน้าของผู้เขียนบทความของวารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน์ 
 1.1 บทความที่ผู้เขียนส่งมาเพื่อพิจารณาตีพิมพ์ในวารสารต้องเป็นบทความที่ไม่เคยตีพิมพ์
หรือเผยแพร่ที่ใดมาก่อน และไม่ส่งต้นฉบับบทความซ้ำซ้อนกับวารสารอ่ืน 
 1.2 ผู้เขียนบทความจะต้องคำนึงถึงจริยธรรมการวิจัย โดยทำการอ้างอิงให้ถูกต้องทุกครั้งเมื่อ
นำผลงานของผู้อื่นมานำเสนอหรืออ้างอิงประกอบในเนื้อหาบทความของตนเอง และต้องไม่คัดลอก
ผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง 
 1.3 ผู้เขียนจะต้องจัดทำต้นฉบับของบทความตาม "คำแนะนำสำหรับผู้เขียน หลักเกณฑ์และ
วิธีการส่งต้นฉบับเพื่อพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร” 
 1.4 หากผลงานทางวิชาการของผู้เขียนเกี่ยวข้องกับการใช้สัตว์ ผู้เข้าร่วม หรืออาสาสมัคร 
หรือผลการวิจัยมีประเด็นที่เปราะบางต่อผู้ให้ข้อมูล ผู้เขียนควรดำเนินการตามหลักจริยธรรม ปฏิบัติ
ตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด รวมถึงต้องได้รับความยินยอมก่อนการดำเนินการ
เก็บรวบรวมข้อมูลหรือแสดงเอกสารที่เกี ่ยวข้อง เช่น หนังสือรับรองจากคณะกรรมการจริยธรรม          
การวิจัยในมนุษย์ หรือในสัตว์ ทดลองประกอบด้วยทุกครั้ง 
 1.5 ผู้เขียนบทความต้องยินยอมโอนลิขสิทธิ์ให้แก่วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน์ก่อนการตีพิมพ์ 
และไม่นำผลงานไปเผยแพร่หรือตีพิมพ์กับแหล่งอื ่น ๆ หลังจากที ่ได้ร ับการตีพิมพ์กับวารสาร                  
พุทธปรัชญาวิวัฒน์แล้ว 
 1.6 ชื่อผู้เขียนที่ปรากฏในบทความต้องเป็นผู้ที่มีส่วนในบทความนั้นๆ จริง 
2. บทบาทและหน้าที่ของบรรณาธิการและกองบรรณาธิการของวารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน์ 
 2.1 บรรณาธิการและกองบรรณาธิการมีหน้าที่พิจารณาและตรวจสอบบทความที่ส่งมาเพ่ือ
พิจารณาตีพิมพ์ในวารสารทุกบทความ โดยพิจารณาความสอดคล้องของเนื้อหาบทความกับเป้าหมาย 
และขอบเขตของวารสาร รวมถึงตรวจสอบคุณภาพของบทความตามกระบวนการประเมินคุณภาพ
บทความก่อนการตีพิมพ์ 
 
 2.2 บรรณาธิการและกองบรรณาธิการต้องใช้หลักการในพิจารณาบทความโดยอ้างอิงเหตุผล
ทางวิชาการเป็นหลัก และต้องไม่มีอคติต่อผู้เขียนบทความและเนื้อหาบทความที่พิจารณาไม่ว่าจะด้วย
กรณีใดๆ ทั้งสิ้น 
 2.3 บรรณาธิการและกองบรรณาธิการต้องไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้เขียนบทความหรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่ตรวจประเมินบทความ ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในเชิงธุรกิจหรือในการนำไปเป็นผลงานทาง
วิชาการของตนเอง 
 2.4 บรรณาธิการและกองบรรณาธิการต้องไม่ปิดกั้น เปลี่ยนแปลง หรือแทรกแซงข้อมูลที่ ใช้
แลกเปลี่ยนระหว่างผู้ทรงคุณวุฒิที่ตรวจประเมินบทความและผู้นิพนธ์บทความ 
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 2.5 บรรณาธิการและกองบรรณาธิการต้องปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนต่าง ๆ ของ
วารสารอย่างเคร่งครัด 
 2.6 หากบรรณาธิการและกองบรรณาธิการ ตรวจพบว่า บทความมีการลอกเลียนบทความอ่ืน
โดยมิชอบ หรือมีการปลอมแปลงข้อมูล ซึ่งสมควรถูกถอดถอน แต่ผู้เขียนปฏิเสธที่จะถอนบทความ 
บรรณาธิการสามารถดำเนินการถอนบทความได้โดยไม่ต้องได้รับความยินยอมจากผู้เขียนซึ่งถือเป็นสิทธิ
และความรับผิดชอบต่อบทความของบรรณาธิการและกองบรรณาธิการ 
3. บทบาทและหน้าที่ของผู้ประเมินบทความของวารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน์ 
 3.1 ผู้ประเมินบทความต้องไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้เขียนบทความ การพิจารณาคุณภาพของ
บทความต้องคำนึงถึงคุณภาพของบทความเป็นหลัก และพิจารณาบนหลักการและเหตุผลทางวิชาการ
โดยปราศจากอคติหรือความขัดแย้งส่วนตัว 
 3.2 ผู้ประเมินบทความต้องตระหนักว่าตนเองเป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ มีความรู้ความเข้าใจใน
เนื้อหาของบทความท่ีรับประเมินอย่างแท้จริง 
 3.3 ผู้ทรงคุณวุฒิที่ประเมินบทความต้องไม่แสวงหาประโยชน์จากบทความที่ตนเองได้ทำการ
ประเมิน 
 3.4 หากผู้ประเมินบทความได้ตรวจสอบแล้วพบว่าบทความที่รับประเมิน เป็นบทความที่
คัดลอกผลงานชิ้นอื่นๆ ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินบทความต้องแจ้งให้บรรณาธิการทราบทันที พร้อมแสดง
หลักฐานประกอบที่ชัดเจน 
 3.5 ผู้ประเมินบทความต้องรักษาระยะเวลาประเมินตามกรอบเวลาประเมินที่วารสารพุทธ
ปรัชญาวิวัฒน์กำหนด รวมถึงไม่เปิดเผยข้อมูลของบทความให้ผู้ที่อ่ืนได้รับรู้ 




