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ข>อมูล ได>แก� ร>อยละ ค�าเฉลี่ย  
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มีพัดลมทั่วถึง จัดหาตู> เตียง ที่มีคุณภาพ และปรับปรุงพ้ืนที่บริเวณโรงนอน 2)ด>านอาหารและโภชนาการ 
ควรปรับปรุงรสชาติอาหาร ปริมาณที่เพียงพอ และอาหารควรมีความหลากหลายแปลกใหม� ไม�ซ้ําซาก
จําเจ 3)ด>านเครื่องแต�งกาย เครื่องนอน ของใช>ประจําตัว ควรจัดเครื่องแต�งกายทหารให>ตรงกับที่
สํารวจ ควรแจกจ�ายตามวงรอบที่กองทัพบกกําหนด และควรมีนโยบายการนําที่นอนมาตากอาทติย
ละ 
1 ครั้ง 4)ด>านสุขภาพร�างกาย ควรจัดกิจกรรมให>มีการออกกําลังกายอย�างต�อเน่ืองจัดหายาพาราเซตา
มอล แอลกอฮอล
ล>างแผล และสําลีให>เพียงพอ และควรเพ่ิมเวลาในการออกกําลังกายให>มากข้ึน 5)ด>าน
สวัสดิการอื่นๆ ร>านค>าสวัสดิการ(PX) ควรมีความหลากหลายทางด>านสินค>าและมีของใช>ที่จําเป]นมาก
ข้ึน ควรปรับปรุงความสะอาดของร>านอาหาร และการจ�ายเงินเบี้ยเลี้ยงพลทหารควรมีความตรงต�อเวลา 
6)ด>านอุดมการณ
 คุณธรรมและจริยธรรม ควรปลูกฝ[งให>ทุกคนมีความรับผิดชอบต�อหน>าที่ของตนเองให>
มากข้ึน และควรจัดอบรมด>านอุดมการณ
 คุณธรรมและจริยธรรม อย�างน>อยเดือนละ 2–3 ครั้ง 
 
คําสําคัญ : รูปแบบการพัฒนา; คุณภาพชีวิต; ทหารกองประจําการ 

 

ABSTRACT 
 The objectives of this research were: 1) to study the Quality of life of Military 
Service at the 1st Infantry Battalion, 16th Infantry Regiment, Roi et province, 2) to 
compare the opinions on the Quality of life of Military Service at the 1st Infantry 
Battalion, 16th Infantry Regiment, Roi et province with personnel factors, and 3) to 
study the guidelines for improving quality of life of Military Service at the 1st Infantry 
Battalion, 16th Infantry Regiment, Roi et province. It was a quantitative research. The 
sample group used in this research was 198 of Military Service at the 1st Infantry 
Battalion, 16th Infantry Regiment, Roi et province. The instruments used for data 
collection was a questionnaire. The statistics used in the data analysis were 
percentage, mean, standard deviation, and t-test (Independent samples), and 
descriptive analysis of research data. 

The results found that: 1. The Quality of life of Military Service at the 1st 
Infantry Battalion, 16th Infantry Regiment, Roi et province, overall and each aspect 
were at a high level. 2. Comparative results of the opinions on the Quality of life of 
Military Service at the 1st Infantry Battalion, 16th Infantry Regiment, Roi et province on 
age, educational levels, and different marital status whereas opinions on quality of 
life both overall and in each aspect were not different. 3. The results of the study on 
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guidelines for improving quality of life of Military Service at the 1st Infantry Battalion, 
16th Infantry Regiment, Roi et province found that  3.1 Residential: should provide a 
more comfortable mattress, adequate fans, quality cabinets, beds, and renovate the 
resident area  3.2  Food and nutrition: food taste should be improved sufficient 
quantity including the variety of food 3.3 Clothing, personnel items: should be 
matched to the survey, distributed along with the Army specified, including 
guidelines on cleaning and drying the mattress once a week 3.4 Health: activities 
should be organized to provide continuous exercise, provided enough medicine, 
alcohol, cotton, together with adding more time to exercise  3.5 Other welfares: Post 
Exchange (PX) should be a variety of products especially, necessary supplies, canteen 
improvement, and paying allowance on time 3.6 Ideology, morality and ethics: 
should be develop more responsibility for their own duties and organize ideological 
training morality and ethics at least 2–3 times a month.  
 
Keywords : A Model for Improving; Quality of Life; Military Service 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปgญหาที่ทําการวิจัย 
 รัฐธรรมนูญแห�งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 52 ได>กําหนดนโยบายแห�งรัฐ
เกี่ยวกับความมั่นคงของชาติว�า “รัฐ ต>องจัดให>มีกําลังทหารไว>เพ่ือพิทักษ
รักษาเอกราชความมั่นคงของรัฐ 
สถาบันพระมหากษัตริย
 ผลประโยชน
แห�งชาติ และการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย

ทรงเป]นประมุข และเพ่ือการพัฒนาประเทศ” และมาตรา 50 ได>กําหนดว�า “บุคคลมีหน>าที่ป�องกันประเทศ 
รับราชการทหาร ตามที่กฎหมายกําหนด” (สํานักงานเลขาธิการสภาผู>แทนราษฎร, 2560) ดังน้ันการเกณฑ

ไพร�พลที่มีร�างกายแข็งแรงเข>ามารับใช>ชาติ จึงเป]นหน>าที่ของรัฐที่จะต>องดําเนินการตามพระราชบัญญัติรับ
ราชการทหาร พุทธศักราช 2497 ซึ่งกําหนดหน>าที่ของชนชาวไทยมีหน>าที่ป�องกันประเทศ โดยการเข>ารับ
ราชการทหาร ซึ่งกําหนดให>ชายไทยที่มีอายุ 21 ป�บริบูรณ
 จะต>องเข>ารับการตรวจเลือกเข>าเป]นทหารกอง
ประจําการ หรือที่เรียกว�า “การเกณฑ
ทหาร” น่ันเอง (พงษ
ศักด์ิ บัวศรี, 2556) 
 ทหารกองประจําการ (ทหารเกณฑ
) ถือเป]นกําลังพลส�วนใหญ�ที่เป]นกําลังหลักในกองทัพ 
เมื่อบุคคลที่ตรวจเลือกเข>ามาเพ่ือเข>ารับราชการเป]นทหารกองประจําการแล>ว ต>องมีการปรับตัว ทัศนคติ 
และการดําเนินชีวิต ให>เข>ากับระเบียบวินัยและกฎเกณฑ
ข>อบังคับของทหารซึ่งแตกต�างจากการใช>ชีวิต
ขณะเป]นพลเรือน (วรรณภา พัวเวส, 2558) กองทัพบกจึงมีนโยบายที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิตทหารกอง
ประจําการให>มีความเป]นอยู�อย�างสมฐานะ มีเกียรติและศักด์ิศรี (กองทัพบก, 2563) กองพันทหารราบที่ 1 
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กรมทหารราบที่ 16 ซึ่งเป]นหน�วยข้ึนตรงกองทัพบก ได>เล็งเห็นความสําคัญของทหารกองประจําการ 
จึงต>องปรับปรุงคุณภาพชีวิตของทหารกองประจําการในหน�วยของตนให>ได>ตามนโยบายของกองทัพบก
ต>องการ แต�จากการที่ผู>วิจัยรับราชการอยู�ในกองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 ได>พบเห็น
สภาพความเป]นจริงของทหารกองประจําการมาโดยตลอด ซึ่งได>มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตความเป]นอยู�
ของทหารกองประจําการให>ดีข้ึนตามสภาพความเป]นไปของหน�วยตลอดมา แต�จากการดําเนินการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตยังคงพบป[ญหาเกี่ยวกับสภาพชีวิตความเป]นอยู�ในค�ายของทหารกองประจําการกล�าวคือ 
อาคารโรงนอนที่ยังคงคับแคบ ตู> เตียงชํารุดอาหารมีปริมาณที่ไม�เพียงพอ ขาดความหลากหลาย ซึ่ง
ก�อให>เกิดผลกระทบต�อสภาพความเป]นอยู�หรือคุณภาพชีวิตของทหารกองประจําการ และมีผลต�อการ
ปฏิบัติงานของทหารกองประจําการในที่สุด 
 การพัฒนาคุณภาพชีวิตทหารกองประจําการดังกล�าว อาจนับได>ว�ายังไม�ประสบผลสมบูรณ

ตามเป�าประสงค
 ทั้งน้ีการพัฒนาคุณภาพชีวิตน้ันเป]นภารกิจที่ดําเนินไปได>อย�างยากลําบาก มีป[ญหา
และอุปสรรคมาก เน่ืองจากจํานวน ขนาดหน�วย กําลังพล งบประมาณ สภาพแวดล>อมที่แตกต�าง 
รวมถึงภาวะที่ไม�มีตัวตน เช�น ขวัญ กําลังใจ แรงกระตุ>น การชักจูง ความสนใจและการเรียนรู> แนว
ทางการปฏิบัติที่แตกต�างตามสภาพ ย�อมมีผลต�อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจําการจึง
จําเป]นต>องหารูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตทหารกองประจําการให>เป]นรูปธรรมที่ชัดเจน เพ่ือให>เป]น
กลไกในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจําการ 
 ดังน้ัน ผู>วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษารูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจําการ 
กองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด ว�าจะต>องการปรับปรุงแก>ไขป[ญหาในด>านใดบ>าง 
เพ่ือจะนํามาเป]นแนวทางในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตทหารกองประจําการ ให>ประสบ
ผลสําเร็จสมบูรณ
อย�างเป]นรูปธรรม อันจะเป]นการบรรลุวัตถุประสงค
ของกองทัพบกที่ต>องการ ในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของทหารกองประจําการให>มีสภาพความเป]นอยู�ที่ดีข้ึนต�อไป 
 

2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาระดับคุณภาพชีวิตของทหารกองประจําการ กองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 
จังหวัดร>อยเอ็ด 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต�อคุณภาพชีวิตของทหารกองประจําการ กองพัน
ทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด กับป[จจัยส�วนบุคคล 
 2.3 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจําการ กองพันทหารราบที่ 1 
กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด 
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3. ประโยชน�ที่ได/รบัจากการวิจัย 
 3.1 ทําให>ทราบระดับคุณภาพชีวิตของทหารกองประจําการ กองพันทหารราบที่ 1 กรม
ทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด ซึ่งจะทําให>กองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 สามารถนําใช>
เป]นนโยบายในการพัฒนาทหารกองประจําการให>มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน เป]นไปตามเกณฑ
ที่กองทัพบก
กําหนดและสามารถแปลงไปสู�การปฏิบัติได>อย�างเป]นข้ันตอน 
 3.2 ทําให>ทราบผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต�อคุณภาพชีวิตของทหารกอง
ประจําการ กองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด ที่มีอายุ ระดับการศึกษา และ
สถานภาพสมรสต�างกัน เพ่ือนําไปใช>ในการกําหนดนโยบายในการพัฒนาต�อไป 
 3.3 ทําให>ทราบแนวทางพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจําการ 
กองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด  
 3.4 ผลการวิจัยสามารถใช>เป]นข>อมูลสารสนเทศสําหรับกองทัพบกนําไปใช>ในการปรับปรุง
การพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจําการ ให>ประสบผลสําเร็จสมบูรณ
อย�าง
เป]นรูปธรรม และบรรลุวัตถุประสงค
ของกองทัพบกที่ต>องการพัฒนาคุณภาพชีวิตทหารกองประจาํการ 
ให>มีสภาพความเป]นอยู�ที่ดีข้ึน 
 

4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจาํการ กองพันทหารราบที ่1
กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด ประชากรได>แก� ทหารกองประจําการ กองพันทหารราบที่ 1 กรม
ทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด จํานวน 391 นาย (กองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16, 2564)กลุ�ม
ตัวอย�างได>แก� ทหารกองประจําการ กองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ดจํานวน 
198 นาย กําหนดขนาดกลุ�มตัวอย�างโดยใช>สูตรของ ยามาเน (Taro Yamane) (ยุทธ ไกยวรรณ
             
และกุสุมา ผลาพรม, 2553) และสุ�มตัวอย�างแบบง�าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับ
สลากเครื่องมือที่ใช>ในการรวบรวมข>อมูลสําหรับการวิจัยครั้งน้ีเป]นแบบสอบถาม แบ�งเป]น 3 ตอน               
1) แบบสอบถามข>อมูลทั่วไปของผู>ตอบแบบสอบถาม 2) แบบสอบถามรูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ทหารกองประจําการ กองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 เป]นแบบมาตราส�วนประมาณค�า5 ระดับ3) 
แบบสอบถามปลายเป�ดมีค�าความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา(Content Validity) IOC ระหว�าง 0.67 - 1.00 และ
ค�าความเช่ือมั่น (Reliability) เท�ากับ 0.97 โดยใช>สูตรการหาค�าสัมประสิทธิแอลฟ�า (Alpha-
Coeffecient) ตามวิธีของครอนบาค(Cronbach) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) สถิติที่ใช>ในการวิเคราะห

ข>อมูล ได>แก� ร>อยละ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค�า t-test แบบ Independent 
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5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะห
ระดับคุณภาพชีวิตของทหารกองประจําการ กองพันทหารราบที่ 1            
กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด  
 
ตารางท่ี 1  ค�าเฉลี่ย ( X ) ส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับคุณภาพชีวิตของทหารกอง

ประจําการ กองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด โดยรวมและรายด>าน 
 

คุณภาพชีวิตของทหารกองประจําการ 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล อันดับ 
1. ด>านที่พักอาศัย 4.15 0.65 มาก 1 
2. ด>านอาหารและโภชนาการ 4.06 0.75 มาก 5 
3. ด>านเครื่องแต�งกาย เครื่องนอน ของใช>ประจําตัว 4.02 0.74 มาก 6 
4. ด>านสุขภาพร�างกาย 4.12 0.67 มาก 2 
5. ด>านสวัสดิการอื่น ๆ 4.11 0.69 มาก 4 
6. ด>านอุดมการณ
 คุณธรรมและจริยธรรม 4.11 0.76 มาก 3 

รวม 4.10 0.64 มาก - 
  
 จากตารางที่ 1 พบว�าคุณภาพชีวิตของทหารกองประจําการ กองพันทหารราบที่ 1 กรมทหาร
ราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ดโดยรวมอยู�ในระดับมาก( X =4.10,S.D.=0.76)  เมื่อพิจารณาเป]นรายด>าน    
โดยเรียงลําดับตามค�าเฉลี่ยจากสูงสุดไปหาตํ่าสุด ได>แก� ด>านที่พักอาศัย( X =4.15,S.D.=0.65)       
ด>านสุขภาพร�างกาย( X =4.12,S.D.=0.67) ด>านอุดมการณ
 คุณธรรมและจริยธรรม ( X =4.11,S.D. 
=0.76) ด>านสวัสดิการอื่นๆ( X =4.11,S.D.=0.69) ด>านอาหารและโภชนาการ( X =4.06, S.D.=0.75) 
และด>านเครื่องแต�งกาย เครื่องนอน ของใช>ประจําตัว (X =4.02, S.D.=0.74) ตามลําดับ 
 5.2 ผลการวิเคราะห
เปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต�อคุณภาพชีวิตของทหารกองประจําการ    
กองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด พบว�า ทหารกองประจําการ กองพันทหารราบที่ 1 
กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด ที่มีอายุ ระดับการศึกษา และสถานภาพสมรสต�างกัน มีความ
คิดเห็นต�อคุณภาพชีวิต ทั้งโดยรวมและรายด>านไม�แตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 5.3 ผลการศึกษาแนวทางรูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจําการ กองพัน
ทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด พบว�า 1)ด>านที่พักอาศัย ควรจัดฟูกนอนที่นุ�ม
สบายกว�าน้ี มีพัดลมทั่วถึง จัดหาตู> เตียง ที่มีคุณภาพ และปรับปรุงพ้ืนที่บริเวณโรงนอน 2)ด>านอาหาร
และโภชนาการ ควรปรับปรุงรสชาติอาหาร ปริมาณที่เพียงพอ และอาหารควรมีความหลากหลายแปลกใหม�
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ไม�ซ้ําซากจําเจ 3)ด>านเครื่องแต�งกาย เครื่องนอน ของใช>ประจําตัว ควรจัดเครื่องแต�งกายทหารให>ตรง
กับที่สํารวจ ควรแจกจ�ายตามวงรอบที่กองทัพบกกําหนด และควรมีนโยบายการนําที่นอนมาตากอาทิตย
    
ละ 1 ครั้ง 4)ด>านสุขภาพร�างกาย ควรจัดกิจกรรมให>มีการออกกําลังกายอย�างต�อเน่ือง จัดหายาพารา
เซตามอล แอลกอฮอล
ล>างแผล และสําลีให>เพียงพอ และควรเพ่ิมเวลาในการออกกําลังกายให>มากข้ึน 
5)ด>านสวัสดิการอื่นๆ ร>านค>าสวัสดิการ(PX) ควรมีความหลากหลายทางด>านสินค>า และมีของใช>ที่จําเป]น
มากข้ึน ควรปรับปรุงความสะอาดของร>านอาหาร และการจ�ายเงินเบี้ยเลี้ยงพลทหารควรมีความตรงต�อ
เวลา 3.6 ด>านอุดมการณ
 คุณธรรมและจริยธรรม ควรปลูกฝ[งให>ทุกคนมีความรับผิดชอบต�อหน>าที่ของ
ตนเองให>มากข้ึน และควรจัดอบรมด>านอุดมการณ
 คุณธรรมและจริยธรรม อย�างน>อยเดือนละ 2–3 ครั้ง 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 คุณภาพชีวิตของทหารกองประจําการ กองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 
จังหวัดร>อยเอ็ด โดยรวมและรายด>านอยู�ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป]นเพราะว�า กองพันทหารราบที่ 1 
กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ดได>ให>ความสําคัญต�อนโยบายของกองทัพบกโดยได>ปฏิบัติตาม
นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจําการอย�างต�อเน่ืองทุกป� ด>วยการดูแลเอาใจใส�
ทหารกองประจําการในทุกรายละเอียด โดยเฉพาะเรื่องสิทธิและสวัสดิการ และความเป]นอยู� การดูแล
อาหารในแต�ละมื้อให>เป]นไปตามหลักโภชนาการ เพ่ือเสริมสร>างร�างกายให>แข็งแรงมีความพร>อมสําหรับ
รับการฝ�กและการพัฒนาสมรรถภาพร�างกาย รวมถึงสิ่งอํานวยความสะดวกต�างๆ ตลอดจนการดูแล
ทางด>านสุขภาพ การศึกษา สําหรับทหารใหม�ที่ยังไม�สําเร็จการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
สามารถสมัครเรียนในระบบการศึกษานอกโรงเรียน (กศน.) และการฝ�กอบรมวิชาชีพเพ่ือให>ทหารกอง
ประจําการมีความรู>ในสายวิชาชีพเพียงพอที่จะนําไปประกอบอาชีพภายหลังปลดจากกองประจําการ
รวมถึงมีการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมควบคู�กันไปด>วยอย�างต�อเน่ืองส�วนสิทธิต�างๆ ตามระเบียบ
ของทางราชการที่ทหารกองประจําการจะได>รับ อาทิ เบี้ยเลี้ยงเงินเดือนเครื่องแต�งกายการรักษาพยาบาล
และได>รับการคุ>มครองจากกรมธรรม
ประกันชีวิต ที่กองทัพบกจัดทําประกันชีวิตให>เพ่ิมเติม ซึ่งสอดคล>องกับ
แนวคิดของ จันทัปพา วิเศษโวหาร (2552) ที่กล�าวว�า คุณภาพชีวิต หมายถึง สภาวการณ
ของบุคคลที่
มีชีวิตที่มีความสุข ทั้งทางกาย ทางอารมณ
 ทางสังคม ทางจิตวิญญาณ โดยมีสภาพการณ
คือ อยู�ดีหรือ
มีความเป]นอยู�ที่ดี และอีกส�วนหน่ึงระบบสังคมจําเป]นต>องเอื้ออํานวยให>เกิดการดํารงชีวิตและสขุภาพที่
ดีของคนในสังคมน้ันๆและสอดคล>องกับแนวคิดของ อมร นนทสุต (2556) ได>กล�าวถึงองค
ประกอบของ
คุณภาพชีวิตว�า จะต>องประกอบด>วยอาหารและโภชนาการที่เหมาะสม เครื่องนุ�งห�ม ที่อยู�อาศัยที่
เหมาะสม การดูแลอย�างง�ายสําหรับสุขภาพกายและจิต การรักษาพ้ืนฐานการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพ
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย
สินการบริการพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจและสังคมเพ่ือการประกอบอาชีพ
อย�างยุติธรรมรวมถึงสอดคล>องกับงานวิจัยของ ตันติกร ทิพย
จุฑา (2563) ได>ทําวิจัยเรื่อง การพัฒนา
คุณภาพชีวิตของพลทหารกองประจําการ สังกัดศูนย
การทหารป�นใหญ�จังหวัดลพบุรีผลการวิจัยพบว�า 
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1) การพัฒนาคุณภาพชีวิตของพลทหารกองประจําการ สังกัดศูนย
การทหารป�นใหญ� จังหวัดลพบุรี 
พบว�า คุณภาพชีวิตทั้ง 6 ด>าน ได>แก� ด>านที่พักอาศัย ด>านอาหารและโภชนาการ ด>านเครื่องแต�งกาย 
เครื่องนอน ของใช>ประจําตัว ด>านสุขภาพร�างกาย ด>านสวัสดิการ และด>านอุดมการณ
คุณธรรมและ
จริยธรรม ในภาพรวมทุกด>านอยู�ในระดับมาก 
 6.2 เปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต�อคุณภาพชีวิตของทหารกองประจําการ กองพันทหารราบที่ 1
กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด พบว�า ทหารกองประจําการ กองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 
จังหวัดร>อยเอ็ด ที่มีอายุ ระดับการศึกษา และสถานภาพสมรสต�างกัน มีความคิดเห็นต�อคุณภาพชีวิต 
ทั้งโดยรวมและรายด>านไม�แตกต�างกัน ทั้งน้ีอาจเป]นเพราะว�า ทหารกองประจําการ กองพันทหารราบที่ 1 
กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด ได>รับการดูแลเอาใจใส�ให>มีคุณภาพชีวิตที่ดี ในด>านป[จจัยสี่ที่เป]น
ความต>องการพ้ืนฐานและสวัสดิการด>านอื่นๆ และเพ่ิมเติมให>ทหารกองประจําการ มีความรู>ในสาย
วิชาชีพอย�างเพียงพอ ที่จะนําไปประกอบอาชีพได>ภายหลังปลดประจําการ ในขณะปลดประจําการก็
ให>ได>รับการบริการและสวัสดิการที่จําเป]นอย�างเหมาะสมเพียงพอ จึงส�งผลให>ทหารกองประจําการ 
กองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด ที่มีอายุ ระดับการศึกษา และสถานภาพ
สมรสต�างกัน มีความคิดเห็นต�อคุณภาพชีวิต ไม�แตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งปฏิเสธ
สมมติฐานการวิจัย สอดคล>องกับงานวิจัยของ นพพงศ
 ทองขจร (2559) ได>ทําการวิจัยเรื่อง คุณภาพชีวิต
ในการทํางานของนายทหารช้ันประทวน สังกัดกรมทหารราบที่ 21 รักษาพระองค
ฯ ผลการเปรียบเทียบ
คุณภาพชีวิตการทํางานของนายทหารช้ันประทวน สังกัดกรมทหารราบที่ 21 รักษาพระองค
ฯ พบว�า 
คุณภาพชีวิตการทํางานของนายทหารช้ันประทวน สังกัดกรมทหารราบที่ 21 รักษาพระองค
ฯ ไม�แตกต�างกัน  
ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 และสอดคล>องกับงานวิจัยของ ณัฐพล ไกรวาส (2560) ได>ทําการวิจัย
เรื่อง คุณภาพชีวิตของนายทหารช้ันประทวน กองพันทหารช�างที่ 2 รักษาพระองค
 ผลการเปรียบเทียบคุณภาพ
ชีวิตของนายทหารช้ันประทวน กองพันทหารช�างที่ 2 รักษาพระองค
 พบว�า นายทหารช้ันประทวนที่มีอายุ 
ระดับการศึกษา สถานภาพสมรสต�างกัน มีคุณภาพชีวิตไม�แตกต�างกัน 
  

7. ข/อเสนอแนะ 
 7.1 ข>อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 ผลการศึกษาพบว�า คุณภาพชีวิตของทหารกองประจําการ ด>านเครื่องแต�งกาย 
เครื่องนอน ของใช>ประจําตัว ในระดับตํ่าที่สุด เน่ืองจากงบประมาณที่ได>รับมีจํากัด ควรปรับเปลี่ยน
นโยบายในเรื่องงบประมาณ กองทัพบกควรมีการเพ่ิมงบประมาณและแจกจ�ายสิ่งของใช>ประจําตัว
สําหรับทหารกองประจําการป�ละ 2 ครั้ง และมีการตรวจสอบควบคุมคุณภาพสิ่งของให>ทั่วถึง ให>ได>รับ
สิ่งของที่มีคุณภาพเหมาะสมกับราคา 
  7.1.2 ผลการศึกษาพบว�า ที่รีดผ>าและอุปกรณ
ใช>งานไม�เพียงพอและไม�เหมาะสม ในระดับ
ตํ่าที่สุด ดังน้ันจึงควรมีนโยบายการปรับปรุงในเรื่องการจัดให>มีอุปกรณ
 สถานที่ใช>สําหรับซักรีดเสื้อผ>า 
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แก�ทหารกองประจําการ จัดหาเครื่องซักผ>า รีดผ>าและเจ>าหน>าที่เพ่ือบริการเป]นส�วนร�วมโดยไม�คิด
ค�าใช>จ�าย หรือคิดในราคาต>นทุน 
 7.2 ข>อเสนอแนะสําหรับผู>ปฏิบัติ 
  7.2.1 ด>านที่พักอาศัย กองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด ควร
จัดให>มีห>องพักผ�อนและสิ่งอํานวยความสะดวกภายในอาคารโรงทหาร อาทิ โทรทัศน
 เครื่องเสียง คาราโอ
เกะ หนังสือพิมพ
และหนังสืออื่นๆ เพ่ือให>ความรู>และความบันเทิงแก�ทหารกองประจําการ 
  7.2.2 ด>านอาหารและโภชนาการ กองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 จังหวัด
ร>อยเอ็ด ควรจัดให>จัดอาหารท>องถ่ินหรืออาหารพิเศษ อย�างน>อย 1 มื้อ ในแต�ละสัปดาห
 เพ่ิมอาหาร
หวานหรือผลไม> และอาหารต>องถูกหลักโภชนาการ สะอาด และปลอดภัย 
  7.2.3 ด>านเครื่องแต�งกาย เครื่องนอน ของใช>ประจําตัว กองพันทหารราบที่ 1                
กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด ควรจัดให>มีห>องรีดผ>าสําหรับทหารกองประจําการ ให>มีอากาศถ�ายเท 
มองเห็นง�าย เพ่ือความปลอดภัย และจัดเตรียมที่รีดผ>าและอุปกรณ
ให>พร>อมใช>งาน เพียงพอเหมาะสม 
  7.2.4 ด>านสุขภาพร�างกาย กองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด 
ควรทําการช้ีแจงให>ทหารกองประจําการทราบถึงสิทธิประโยชน
 ที่ทหารกองประจําการจะได>รบัในการ
รักษาพยาบาล และการได>รับการคุ>มครองจากกรมธรรม
ประกันชีวิต ที่กองทัพบกจัดทําประกันชีวิตให> 
เพ่ือให>เกิดความเข>าใจที่ถูกต>อง  
  7.2.5 ด>านสวัสดิการอื่นๆ กองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 จังหวัดร>อยเอ็ด      
ควรดําเนินการจัดหาสินค>าที่จําเป]นในชีวิตประจําวันที่มีความหลากหลาย มีจํานวนมากข้ึน มีคุณภาพดี 
และราคาถูก  
  7.2.6 ด>านอุดมการณ
 คุณธรรมและจริยธรรม กองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 16 
จังหวัดร>อยเอ็ด ควรจัดอนุศาสนาจารย
อบรมจิตใจทหาร นําประกอบพิธีทางศาสนา จัดให>มีการประชุม
ฟ[งการบรรยายอบรมจากอนุศาสนาจารย
เป]นครั้งคราว และหัวหน>าหน�วยควรเอาใจใส�ควบคุมการ
อบรมด>วยตนเอง หรือไปตรวจขณะทหารรับการอบรมเป]นครั้งคราว เพ่ือให>เกิดประโยชน
ทางด>านการ
ปลูกฝ[งอุดมการณ
ทหารด>านการพัฒนาคุณธรรม ตามนโยบายการปลูกฝ[งและสร>างเสริมอุดมการณ

ทหาร ด>านการพัฒนาคุณธรรมของกองทัพบก 
 7.3 ข>อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต�อไป 
  7.3.1 ควรทําการศึกษาแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพผลการพัฒนาคุณภาพชีวิตทหาร 
กองประจําการในหน�วยทหารของกองทัพบก เพ่ือนําผลข>อมูลมาทําการพัฒนาต�อไป ตามนโยบายการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตทหารกองประจําการของกองทัพบก 
  7.3.2 ควรทําการศึกษาป[จจัยที่มีความสัมพันธ
ต�อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจําการ
ในหน�วยทหารของกองทัพบก 
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  7.3.3 ควรมีการใช>เครื่องมือที่หลากหลายในการเก็บรวบรวมข>อมูล เช�น แบบสอบถาม 
การสนทนากลุ�ม หรือการสัมภาษณ
เชิงลึก เป]นต>น 
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บทคัดยMอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค
 1)เพ่ือศึกษาการใช�หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารงานวิชาการ
ของผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 2)เพ่ือเปรียบเทียบ
การใช�หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารงานวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 3) เพ่ือศึกษาข�อเสนอแนะเกี่ยวกับการใช�หลักอิทธิบาท 4      
ในการบริหารงานวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร�อยเอ็ด เขต 2 กลุ^มตัวอย̂างที่ใช�ในการวิจัย ได�แก^ ครู จํานวน 347 คน และผู�ให�สัมภาษณ
 5 คน      
โดยเลือกผู�ให�สัมภาษณ
ที่มีผลงานดีเด̂นทางด�านงานวิชาการเครื่องมือที่ใช�เปcนแบบสอบถามและ     
แบบสัมภาษณ
 สถิติที่ใช�ในการวิเคราะห
ข�อมูล ได�แก^ ความถ่ี ร�อยละ ค̂าเฉลี่ย ส^วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
สถิติที่ใช�ในการทดสอบสมมติฐานโดยใช� t- test (Independent Samples) และ F-test 
 ผลการวิจัยพบว̂า 1. การใช�หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารงานวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมและรายด�านอยู̂ในระดับมาก 
2. ผลการเปรียบเทียบการใช�หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารงานวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาผู�ตอบ
แบบสอบถามที่มีเพศต̂างกันมีความคิดเห็นโดยรวมและรายด�านไม^แตกต̂างกัน อายุต̂างกัน มีความ
คิดเห็นโดยรวมแตกต̂างกัน 3. ข�อเสนอแนะเกี่ยวกับการใช�หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารงานวิชาการ
ของผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 มีดังน้ี        
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1)ผู�บริหารควรมีใจรักในการวางแผนการดําเนินงานต̂างๆ ของโรงเรียน 2)ผู�บริหารควรบริการชุมชน
ด�วยความเต็มใจ 3)ผู�บริหารควรพยายามหาวิธีการทํางานและอํานวยความสะดวกแก^บุคลากรด�วย
ความเต็มใจ วิริยะอุตสาหะ 4)จากการสัมภาษณ
ผู�เช่ียวชาญทั้ง 5 ท^าน สรุปได�ดังน้ี 1)หลักสูตรและ
การนําหลักสูตรไปใช�มีการดําเนินการตามแผนงานบริหารวิชาการของโรงเรียนสรุปและประเมินผล
การใช�หลักสูตรและนําไปปรับปรุงในการดําเนินงานวิชาการให�มีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงสุด         
2)มีการประกันคุณภาพการศึกษาภายในและการประกันคุณภาพการศึกษาภายนอก โดยมีกระบวนการ
ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพที่ชัดเจน 3)มีการจัดการเรียนการสอนจัดให�มีการสอนซ^อมเสริมแก^
นักเรียนอย̂างสม่ําเสมอ สนับสนุนให�มีการใช�ภูมิปrญญาในท�องถ่ิน 4)มีการวัดผลประเมินผลการเรียน
ตลอดปsการศึกษาติดตาม ตรวจสอบเอกสารการวัดผลและประเมินผลอย̂างสม่ําเสมอ 5)ผู�บริหารมี
การออกนิเทศติดตามให�กําลังใจแก^ครูผู�สอนอย̂างสม่ําเสมอ 
 
คําสําคัญ : หลักอิทธิบาท 4; การบริหารงานวิชาการ; ผู�บรหิารสถานศึกษา 

 

ABSTRACT 
 The objectives of the research were 1) to study an application of the Four 
Bases of Success in Buddhism to academic administration by school administrators 
under the Roi Et Primary Educational Service Area Office 2, 2) to compare an application 
of the Four Bases of Success in Buddhism to academic administration byschool 
administrators classified by gender, age and working experiences and 3) to find out 
the guidelines for an application of the Four Bases of Success in Buddhism to 
academic administration by school administrators as mentioned.Samples were the 
teachers, totally 347 in number and 5 interviews. and quality-verified, and the 
statistical devices composed. The hypothesis was tested with t-test, and F-test.   
 The research results were as follows: 1)An application of the Four Bases of 
Success in Buddhism to academic administration by school administrators under the 
Roi Et Primary Educational Service Area Office2, was found, in both overall and 
individual aspects, to stand at a 'MUCH' level. 2)The comparison of  such application 
of the Four Bases of Success in Buddhism to academic administration by school 
administrators in mention classified by gender was found to show no difference in 
both overall and individual dimensions, by age was found to show difference in 
overall butindividual dimensions of course and application no difference. 3)The 
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guidelines for application of the Four Bases of Success in Buddhism to academic 
administration by school administrators as suggested by the responses were: 1) The 
administrator was advised, with his great willing, to set plans for managing the school. 
2) The provision of  community service should be  implemented with high intention. 
3) The administrator  should attempt more to find out working and facilitating 
measures for the staff. 4) the interviews with 5 experts, it can be summarized as 
follows: 1) Curriculum and application are implemented according to the school's 
academic administration plan, summarize and evaluate the curriculumimplementation, 
and improve academic performance to ensure quality and efficiency. 2) There is 
internal education quality assurance and external education quality assurance with 
an audit process and clearly assess the quality.3) There is a teaching and learning 
management to provide remedial teaching to students regularly, encourage the use 
of local wisdom. 4) Academic evaluations were assessed throughout the follow-up 
academic year,regularly review measurement and evaluation documents. 5)The 
administrators regularly issue follow-up and encouragement to teachers. 
 
Keywords : The Four Bases of Success in Buddhism; Academic Administration; School 
Administrators 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปjญหาที่ทําการวิจัย 
 รัฐธรรมนูญแห^งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 49ว̂าบุคคลย̂อมมีสิทธิเสมอ
กันในการรับการศึกษาไม^น�อยกว̂า12 ปsที่รัฐจะต�องจัดให�อย̂างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม^เก็บ 
ค̂าใช�จ^าย (รัฐธรรมนูญแห^งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550, 2550) ซึ่งตรงกับมาตรา 10 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห^งชาติพุทธศักราช 2542 และที่แก�ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
สอดคล�องกับมาตรา 4 ที่กําหนดให�การศึกษาเปcนกระบวนการเรียนรู�เพ่ือความเจริญของบุคคลและ 
สังคม โดยการถ̂ายทอดความรู�การฝ}กอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร�างสรรค
จรรโลง 
ความก�าวหน�าทางวิชาการ การสร�างองค
ความรู�อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล�อม สังคมแห^งการ 
เรียนรู�และปrจจัยเกื้อหนุนให�บุคคลเรียนรู�อย̂างต̂อเน่ืองตลอดชีวิต และมาตรา 6 การจัดการศึกษาต�อง 
เปcนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให�เปcนมนุษย
ที่สมบูรณ
ทั้งร^างกาย จิตใจ สติปrญญา ความรู�และคุณธรรม มี 
จริยธรรม และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยู̂ร^วมกับผู�อื่นได�อย̂างมีความสุข (พระราชบัญญัติ 
การศึกษาแห^งชาติ, 2545) 
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 การบริหารงานวิชาการถือว̂าเปcนงานหลักเปcนงานที่เกี่ยวข�องกับคุณภาพของผู�เรียนทั้งใน 
เชิงปริมาณ และคุณภาพ ส^วนงานอื่นๆ ถือว̂าเปcนงานที่มีความสําคัญรองลงมาและเปcนงานสนับสนุน 
ผู�บริหาร สถานศึกษาที่ยึดเอางานวิชาการเปcนหลักในการบริหารและมีความเปcนผู�นําทางวิชาการที่จะ
นํา โรงเรียนไปสู^ความสําเร็จ การให�ความสําคัญต̂อการบริหารงานวิชาการต�องมีสิ่งเหล^าน้ี มีขอบข̂าย
การ บริหารงานวิชาการอย̂างชัดเจน มีวิสัยทัศน
และแนวคิดใหม^ๆ ในการพัฒนางาน มีการพัฒนางาน 
วิชาการอย̂างจริงจัง มีการนําปรัชญาของสถานศึกษาไปสู^การปฏิบัติ และการนําความรู�ไปประยุกต
ใช� 
ได�อย̂างมีประสิทธิภาพ (สํานักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติกร, 2547) การบริหารงาน
วิชาการ ถ�ามองในด�านกระบวนการดําเนินงานแล�ว เปcนการบริหารกิจกรรมทุกอย̂างที่ เกี่ยวข�องกับ
การปรับปรุงการเรียนการสอนให�ดีข้ึนต้ังแต̂การกําหนดนโยบาย การวางแผน การ ปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินการสอน เพ่ือให�เปcนไปตามจุดมุ^งหมายของ หลักสูตร
และจุดมุ^งหมายของการศึกษา และเกิดประโยชน
สูงสุดกับผู�เรียน (ปรียาพร วงศ
อนุตรโรจน
, 2553) 
 จากสภาพการบริหารงานวิชาการ  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 
รับผิดชอบการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ครอบคลุม 8 อําเภอ ได�แก^ อําเภอสุวรรณภูมิ อําเภอเกษตร
วิสัย อําเภอปทุมรัตต
 อําเภอพนมไพร อําเภออาจสามารถ อําเภอเมืองสรวง อําเภอโพนทราย และ
อําเภอหนองฮี ปrจจุบัน (ข�อมูล 10 มิถุนายน 2563) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร�อยเอ็ด เขต 2 มีจํานวนโรงเรียน 333 แห^ง และจากการรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐานระดับระดับจังหวัด Local Assessment System (LAS) ยังมีจุดอ^อนและอุปสรรคที่
จําเปcนต�องได�รับการปรับเปลี่ยนให�มีความเข�มแข็งข้ึนในการบริหารงานวิชาการคือการบริหารจัด
การศึกษาคุณภาพการศึกษาซึ่งสถานศึกษามีศักยภาพทุกด�านไม^เท^ากันผลการประเมินระดับ
ประถมศึกษา ในระดับการประเมินคุณภาพ O–NET และ NT ตํ่ากว̂าเกณฑ
เฉลี่ยระดับชาติ ระบบ
ฐานข�อมูลสารสนเทศขาดความครอบคลุม (สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดร�อยเอ็ด, 2563) ดังน้ันการ
บริหารวิชาการถือเปcนหลักของสถานศึกษาและมีความสําคัญอย̂างย่ิงในการจัดการศึกษาให�บรรลุ
เป�าหมายที่ต้ังไว�มีมาตรฐานของคุณภาพการศึกษาที่ปรากฏเด̂นชัดในการพัฒนาประเทศให�ก�าวหน�า 
จําเปcนต�องมีระบบการศึกษา สิ่งที่สําคัญที่สุดคือการนําหลักธรรมเข�ามาบริหารให�เปcนรูปธรรม  
 การส^งเสริมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการโรงเรียนในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 มีความสําคัญต̂อการบริหารโรงเรียนเปcนอย̂างย่ิง มีความเจริญก�าวหน�า
ทางด�านวิชาการมีช่ือเสียงด�านการผลิตนักเรียนที่มีคุณภาพมีกิจกรรมการเรียนรู�ร^วมกันระหว̂าง
โรงเรียนกับชุมชนมีกิจกรรรมเพ่ือสังคมหลากหลายและพบว̂าการบริหารจัดการโรงเรียนในด�านการ
สื่อสารการสั่งการและการติดต̂อประสานงานของผู�บริหารโรงเรียนกับบุคลากรหรือองค
กรภายนอกยัง
ต�องได�รับการส^งเสริมพัฒนาให�มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึนสิ่งที่จะทําให�การบริหารจัดการโรงเรียนประสบ
ผลสําเร็จคือการนําเอาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต
ใช�เพ่ือส^งเสริมประสิทธิภาพการ
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บริหารโรงเรียน จึงต�องพัฒนาบุคลากรให�มีความรู� ความเช่ียวชาญ มีความพอใจ มีความขยันขันแข็ง 
มีความเอาใจใส^ใคร^ครวญอยู̂เสมอซึ่งหมายถึง หลักอิทธิบาท 4 ได�แก^ 1)ฉันทะ คือ การมีใจรักในสิ่งที่ทํา   
2)วิริยะ คือ ความมุ^งมั่นทุ^มเท 3)จิตตะ คือ ใจที่จดจ^อและรับผิดชอบ 4)วิมังสา คือ การทบทวนในสิ่ง
ที่ได�คิดได�ทํามา 4)วิมังสา คือ การทบทวนในสิ่งที่ได�คิดได�ทํามา (พระธรรมป�ฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), 2553) 
 ผู�วิจัยเห็นว̂า การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผู�เรียนเปcนงานหลักและสําคัญที่สุดต�องเอา
ใจใส^อย̂างเต็มที่และเต็มความสามารถอีกทั้งผู� วิจัยสนใจที่จะทําวิจัยโดยการนําหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาเข�ามาเปcนส^วนสําคัญ เพ่ือนําหลักธรรมมาประยุกต
ใช�ในการบริหารและพัฒนาผู�เรียน
โดยบูรณาการหลักอิทธิบาท 4 จะมีผลต̂องานบริหารงานวิชาการมากน�อยเพียงใด ผู�วิจัยจึงเห็นเปcน
ความสําคัญและจําเปcนที่จะทําวิจัยเรื่องการใช�หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารงานวิชาการของผู�บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 ในครั้งน้ี 
 

2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาการใช�หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารงานวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2  
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบการใช�หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารงานวิชาการของผู�บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 
 2.3 เพ่ือศึกษาข�อเสนอแนะและแนวทางการใช�หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารงานวิชาการ
ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 
 

3. สมมติฐานการวิจัย 
 3.1 ครูที่มีเพศต̂างกันมีความคิดเห็นต̂อการใช�หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารงานวิชาการ
ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 แตกต̂างกัน 
 3.2 ครูที่มีอายุต̂างกันมีความคิดเห็นต̂อการใช�หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารงานวิชาการ
ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 แตกต̂างกัน 
 3.3 ครูที่มีประสบการณ
ในการทํางานต̂างกันมีความคิดเห็นต̂อการใช�หลักอิทธิบาท 4 ใน
การบริหารงานวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร�อยเอ็ด เขต 2 แตกต̂างกัน 
 

4. ประโยชน�ที่ได#รบัจากการวิจัย 
 4.1 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 ได�ทราบถึงสภาพปrจจุบัน
การดําเนินงานเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
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เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 ซึ่งจะเปcนแนวทางสําหรับผู�บริหารสถานศึกษา
นําไปใช�ในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
 4.2 เปcนแนวทางในการใช�การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของหน̂วยงานอื่นที่
เกี่ยวข�อง                  
 4.3 เปcนข�อสารสนสนเทศเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียน
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 ในการศึกษาต̂อไป 
 

5. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การใช�หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารงานวิชาการของผู�บริหาร สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 กลุ^มตัวอย̂างในการวิจัยได�แก^ ครูในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 จํานวน 347 คนกําหนดขนาดกลุ^มตัวอย̂าง
โดยใช�ตารางเครจซี่และมอร
แกน(Krejcie& Morgan, 1970) ซึ่งได�มาจากการเลือกตัวอย̂าง โรงเรียน
ใช�แบบกลุ^ม ส^วนครูผู�ตอบแบบสอบถามใช�แบบสุ^มอย̂างง^าย โดยวิธีการจับสลากกลุ^มเป�าหมายที่จะ
สัมภาษณ
 คือ ครูผู�รับชอบงานวิชาการ จํานวน 5 คน โดยเลือกผู�ให�สัมภาษณ
ที่มีผลงานดีเด̂นทางด�าน
งานวิชาการ เครื่องมือที่ใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูลเปcนแบบมาตราส^วนประมาณค̂า คือแบบสอบถาม 
มีลักษณณะ มี 3 ตอนคือ ตอนที่ 1 แบบสอบถามปrจจัยส^วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 
แบบสอบถามเกี่ยวกับการใช�หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารงานวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเป�ด 
และแบบสัมภาษณ
แบบเชิงลึก มีความเที่ยวตรงของเน้ือหาเท^ากับ 0.67-1.00 เช่ือมั่นเท^ากับ 0.97 
สถิติที่ใช�ในวิเคราะห
ข�อมูล ได�แก^ ความถ่ี ค̂าร�อยละ ค̂าเฉลี่ย ค̂าส^วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใช�
ทดสอบสมมติฐานได�แก^การทดสอบค̂าที (t–test) และค̂าการทดสอบความแปรปรวนทางเดียว        
(F-test) ถ�าพบความแตกต̂างอย̂างมีนัยสําคัญทางสถิติ .05 จะทดสอบความแตกต̂างของค̂าเฉลี่ยเปcน
รายคู̂ด�วยวิธีการของเซฟเฟ�(Scheffe’s method) การสัมภาษณ
มีการวิเคราะห
เน้ือหาสาระประเด็น
สําคัญ แล�วนําเสนอเปcนการเขียนแบบความเรียง 
 

6. ผลการวิจัย 
 6.1 ผลการวิเคราะห
การใช�หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารงานวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 
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ตารางท่ี 1 แสดงค̂าเฉลี่ย ( X ) และส^วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การใช�หลักอิทธิบาท 4 ในการ
บริหารงานวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมและรายด�าน 

 
ด#านท่ี การใช#หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารงาน

วิชาการของผู#บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล อันดับ 

1 ด�านหลักสูตรและนําหลักสูตรไปใช� 3.80 .68 มาก 3 
2 ด�านการประกันคุณภาพการศึกษา 3.77 .70 มาก 5 
3 ด�านการจัดการเรียนการสอน 3.81 .70 มาก 2 
4 
5 

ด�านการวัดผลประเมินผลการเรียน 
ด�านการนิเทศการศึกษา 

3.80 
3.82 

.69 

.68 
มาก 
มาก 

4 
1 

 รวม 3.80    .65 มาก  
 
 จากตารางที่ 1 พบว̂า การใช�หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารงานวิชาการของผู�บริหารสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูโดยรวมอยู̂ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเปcนรายด�านเรียงจากค̂าเฉลี่ยสูงสุดไปตํ่าสุด คือด�านการนิเทศการศึกษา( X =3.82, 
S.D.=.68) อยู̂ในระดับมากด�านการจัดการเรียนการสอน( X =3.81,S.D.=.70) อยู̂ในระดับมากด�าน
หลักสูตรและนําหลักสูตรไปใช�( X =3.80,S.D.=.68)ด�านการวัดผลประเมินผลการเรียน( X =3.80, 
S.D.=.69) และด�านการประกันคุณภาพการศึกษา( X =3.77,S.D.=.70) และเมื่อพิจารณาเปcนราย
ด�านพบว̂า 
   1) ด�านหลักสูตรและนําหลักสูตรไปใช� พบว̂า ครูมีความคิดเห็นต̂อการใช�หลักอิทธิบาท 4 
ในการบริหารงานวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู̂ในระดับมากเมื่อพิจารณารายข�อ
พบว̂าทุกข�ออยู̂ในระดับมาก โดยข�อที่มีค̂าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ผู�บริหารสถานศึกษา มีใจรักในการ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับด�านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา( X =3.89,S.D.=.89)รองลงมาคือ ผู�บริหาร
สถานศึกษานําผลการประเมินการใช�หลักสูตรไปปรับปรุงใช�ในการดําเนินงานวิชาการ( X =3.83, 
S.D.=.84) ส^วนค̂าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ผู�บริหารสถานศึกษาเอาใจฝrกใฝ�คิดค�นจัดทําโครงการให�สอดคล�อง
กับหลักสูตร( X =3.74,S.D.=.89) ตามลําดับ 
   2) ด�านการประกันคุณภาพการศึกษา พบว̂า ครูมีความคิดเห็นต̂อการใช�หลักอิทธิบาท 4  
ในการบริหารงานวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู̂ในระดับมากเมื่อพิจารณารายข�อ
พบว̂าทุกข�ออยู̂ในระดับมาก โดยข�อที่มีค̂าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ผู�บริหารสถานศึกษา มีการดําเนินการ
ประกันคุณภาพการศึกษาตามองค
ประกอบคุณภาพและเกณฑ
การประเมินที่กําหนดในแผนและคู̂มือ
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การประกันคุณภาพอย̂างต̂อเน่ือง( X =3.80,S.D.=.85) รองลงมาคือ ผู�บริหารสถานศึกษา มีการ
กําหนดนโยบายและแนวทางประกันคุณภาพอย̂างชัดเจน(X =3.80,S.D.=.87) ส^วนค̂าเฉลี่ยน�อยสุด คือ 
ผู�บริหารสถานศึกษา มีการจัดประชุม ฝ}กอบรม ด�านการประกันคุณภาพการศึกษาให�กับบุคลากรทุก
ระดับให�เข�าใจเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย̂างต̂อเน่ือง(X =3.71, S.D.=.95) ตามลําดับ 
   3)ด�านการจัดการเรียนการสอนพบว̂าครูมีความคิดเห็นต̂อการใช�หลักอิทธิบาท 4 ในการ
บริหารงานวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู̂ในระดับมากเมื่อพิจารณารายข�อพบว̂าทกุ
ข�ออยู̂ในระดับมาก โดยข�อที่มีค̂าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ผู�บริหารสถานศึกษา มีใจรักในการปฏิบัติงาน
พัฒนากระบวนการเรียนรู�ของครู( X =3.86 , S.D.=.85) รองลงมาคือ ผู�บริหารสถานศึกษามีการจัด
ตารางสอนของครูโดยเฉลี่ยให�ใกล�เคียงกันตลอดภาคเรียนเพ่ือความสบายใจของครู( X =3.84, 
S.D.=.83) ส^วนค̂าเฉลี่ยน�อยสุด คือ ผู�บริหารสถานศึกษา จัดครูเข�าสอนตรงตามวิชาเอกเพ่ือลดปrญหา
และความยากลําบากของครูในการสอน( X =3.77, S.D. =.90) ตามลําดับ  
   4) ด�านการวัดผลประเมินผลการเรียน พบว̂า ครูมีความคิดเห็นต̂อการใช�หลักอิทธิบาท4  
ในการบริหารงานวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู̂ในระดับมากเมื่อพิจารณารายข�อ
พบว̂าทุกข�ออยู̂ในระดับมาก โดยข�อที่มีค̂าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ผู�บริหารสถานศึกษา มีความพอใจในแนว
ปฏิบัติในการวัดผลประเมินผลที่ชัดเจน ( X =3.86, S.D.=.82) รองลงมาคือ ผู�บริหารสถานศึกษา      
จัดให�ครูสร�างเครื่องมือวัดผลให�ครอบคลุมเน้ือหาตามวัตถุประสงค
การเรียนรู�โดยไม^ท�อถอยต̂อความ
ยากลําบาก( X =3.85,S.D.=.81) ส^วนค̂าเฉลี่ยน�อยสุด คือ ผู�บริหารสถานศึกษา มีใจจดจ^อที่จะจัดทํา
ธนาคารข�อสอบ ( X =3.77,S.D.=.91) ตามลําดับ  
   5) ด�านการนิเทศการศึกษา พบว̂า ครูมีความคิดเห็นต̂อการใช�หลักอิทธิบาท 4ในการ
บริหารงานวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู̂ในระดับมากเมื่อพิจารณารายข�อพบว̂าทกุ
ข�ออยู̂ในระดับ มาก โดยข�อที่มีค̂าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ผู�บริหารสถานศึกษา ให�กําลังใจแก^ครูผู�สอนใน
โรงเรียน การสังเกตการสอนและให�คําปรึกษา( X =3.89,S.D.=.83) รองลงมาคือ ผู�บริหารสถานศึกษา   
มีการปฏิบัติตามกระบวนการกลุ^มและการมีส^วนร^วม เน�นความร^วมมือร^วมใจ ในการดําเนินงานโดย
ยึดวัตถุประสงค
การทํางานร^วมกันการช̂วยเหลือแบ^งปrนประสบการณ
ซึ่งกันและกัน( X =3.86, 
S.D.=.85) ส^วนค̂าเฉลี่ยน�อยสุด คือ ผู�บริหารสถานศึกษามีการช̂วยเหลือบุคลากร ครูผู�สอนให�สามารถ
พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนให�เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ( X =3.75, S.D.=.91) ตามลําดับ 
 6.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูมีความคิดเห็นต̂อการใช�หลักอิทธิบาท 4ในการ
บริหารงานวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด 
เขต 2 จําแนกตาม เพศ อายุ และประสบการณ
ในการทํางาน 
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  6.2.1 ครูที่มีเพศต̂างกัน มีความคิดเห็นต̂อการใช�หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารงาน
วิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2
โดยรวมทั้ง 5 ด�าน ไม^แตกต̂างกัน 
  6.2.2 ครูที่มีอายุต̂างกัน มีความคิดเห็นต̂อการใช�หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารงาน
วิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2
จําแนกตามอายุโดยรวมและรายด�าน แตกต̂างกันอย̂างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณา
เปcนรายด�านพบว̂า ด�านการประกันคุณภาพการศึกษา ด�านการจัดการเรียนการสอน ด�านการวัดผล
ประเมินผลการเรียน ด�านการนิเทศการศึกษา มีความแตกต̂างกันอย̂างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 ส^วนด�านด�านหลักสูตรและนําหลักสูตรไปใช� ไม^แตกต̂างกัน 
  ผลการเปรียบเทียบความแตกต̂างรายคู̂ พบว̂า 1)จําแนกตามอายุด�านการประกัน
คุณภาพการศึกษา  พบว̂า อายุตํ่ากว̂า 30 ปs กับ อายุ 30–40 ปsและ อายุตํ่ากว̂ากับอายุ 41 ปsข้ึนไป 
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับด�านการประกันคุณภาพการศึกษา มีความแตกต̂างกันอย̂างมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 ส^วนคู̂อื่นไม^แตกต̂างกัน 2)จําแนกตามอายุด�านการจัดการเรียนการสอน พบว̂า อายุตํ่า
กว̂า30 ปsกับอายุ 41 ปsข้ึนไป และอายุ 30–40 ปsกับอายุ 41 ปsข้ึนไป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับด�านการ
จัดการเรียนการสอน มีความแตกต̂างกันอย̂างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส^วนคู̂อื่นไม^แตกต̂างกัน 
3)จําแนกตามอายุด�านการวัดผลประเมินผลการเรียน พบว̂า อายุตํ่ากว̂า 30 ปs กับอายุ 41 ปsข้ึนไป
และอายุ 30-40 ปsกับอายุ 41 ปsข้ึนไป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับด�านการวัดผลประเมินผลการเรียน มี
ความแตกต̂างกันอย̂างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส^วนคู̂อื่นไม^แตกต̂างกัน 4)จําแนกตามอายุด�าน
การนิเทศการศึกษา พบว̂า อายุตํ่ากว̂า 30 ปs กับอายุ 41 ปsข้ึนไปและอายุ 30-40 ปs กับอายุ 41 ปsข้ึน
ไปมีความคิดเห็นเกี่ยวกับด�านการนิเทศการศึกษา มีความแตกต̂างกันอย̂างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ส^วนคู̂อื่นไม^แตกต̂างกัน 3)จําแนกตามประสบการณ
ในการทํางาน พบว̂าด�านการนิเทศการศึกษา ครูมี
ความคิดเห็นแตกต̂างกัน ส^วนด�านอื่นๆไม^แตกต̂างกันผลการจับคู̂ความคิดเห็นของครูด�านการนิเทศ
การศึกษา จําแนกตามประสบการณ
การทํางาน พบว̂า ครูที่มีประสบการณ
ในการทํางาน 5 ปs กับครูที่
มีประสบการณ
ในการทํางาน 11 ปsข้ึนไป มีความคิดเห็นแตกตางกัน ส^วนคู̂อื่นๆ ไม^แตกต̂างกัน 
 6.3 ข�อเสนอแนะเกี่ยวกับการใช�หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารงานวิชาการของผู�บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 พบว̂า 1)ผู�บริหารควรมีใจ
รักในการวางแผนการดําเนินงานต̂างๆ ของโรงเรียน 2)ผู�บริหารควรบริการชุมชนด�วยความเต็มใจ           
3)ผู�บริหารควรพยายามหาวิธีการทํางานและอํานวยความสะดวกแก^บุคลากรด�วยความเต็มใจ วิริยะ
อุตสาหะ 4)ผู�บริหารควรเอาใจใส^ ตรวจสอบการทํางานของบุคลากรและประชุมพัฒนาการทํางานอยู̂
เสมอ 5)ผู�บริหารควรศึกษาอบรมหาความรู�เกี่ยวกับภาระหน�าที่งาน 6)ผู�บริหารควรคิดไตร^ตรองหา
แนวทางการพัฒนางานของตนเอง                      
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 6.4 ข�อคิดเห็นจากการสัมภาษณ
ครูผู�รับผิดชอบงานวิชาการเกี่ยวกับแนวทางในการใช�หลัก
อิทธิบาท 4 ในการบริหารงานวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 ทั้ง 5 ด�าน มีดังน้ี 
  6.4.1 ด�านหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช� ตามหลักอิทธิบาท 4 หลักสูตรสถานศึกษา
ผู�บริหารสถานศึกษาควรมีการดําเนินการตามแผนงานบริหารวิชาการของโรงเรียน ซึ่งสอดคล�องกับ
ผู�ให�สัมภาษณ
คนที่ 2ให�สัมภาษณ
ว̂า “ผู�บริหารสถานศึกษามีความขยันหมั่นเพียรและมีความพยายาม
เอาใจฝrกใฝ�ดําเนินงานไปสู^การปฏิบัติ”เพ่ือให�บรรลุเป�าหมายร^วมกับคณะครูสรุปประเมินผลการใช�
หลักสูตร นําไปปรับปรุงในการดําเนินงานวิชาการให�มีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงสุด” 
  6.4.2 ด�านการประกันคุณภาพการศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 ผู�บริหารสถานศึกษาต�อง
มีการบริหารจัดการตามนโยบายกิจกรรมและภารกิจของสถานศึกษาอย̂างเปcนระบบแบบแผนที่
กําหนดไว�ซึ่งสอดคล�องกับผู�ให�สัมภาษณ
คนที่ให�สัมภาษณ
ว̂า ผู�บริหารสถานศึกษาควรมีการควบคุม
กํากับดูแล มีการประชุม มีการจัดการที่เอื้อต̂อการตรวจสอบเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาให� เปcนไป
ตามมาตรฐานการศึกษา ประกอบด�วย การประกันคุณภาพการศึกษาภายในและ การประกันคุณภาพ
การศึกษาภายนอก โดยมีกระบวนการตรวจสอบ และประเมินคุณภาพที่ชัดเจน 
  6.4.3 ด�านการจัดการเรียนการสอนตามหลักอิทธิบาท 4 ผู�บริหารสถานศึกษาต�องให�
การสนับสนุนด�านงบประมาณ สนับสนุนครูให�มีความรู�ในการจัดประสบการณ
การเรียนรู�ที่เน�นผู�เรียน
เปcนสําคัญซึ่งสอดคล�องกับผู�ให�สัมภาษณ
คนที่ 1ให�สัมภาษณ
ว̂า  “ผู�บริหารสถานศึกษาควรมีการจัด
กิจกรรมส^งเสริมทางวิชาการ”ด�วยความเอาใจใส^จัดให�มีการสอนซ^อมเสริมแก^นักเรียนอย̂างสม่ําเสมอ
สนับสนุนให�มีการใช�ภูมิปrญญาในท�องถ่ิน 
  6.4.4 ด�านการวัดผลประเมินผลการเรียนตามหลักอิทธิบาท 4 ผู�บริหารสถานศึกษาต�อง
มีแนวปฏิบัติในการดําเนินผลประเมินผลที่ชัดเจนซึ่งสอดคล�องกับผู�ให�สัมภาษณ
คนที่ 3 ให�สัมภาษณ

ว̂า “ผู�บริหารสถานศึกษาควรมีการประชุมช้ีแจงให�ครูมีความรู�มีการวางแผนการวัดผลประเมินผลการ
เรียนไว�ตลอดปsการศึกษา”มีการนําผลจากการวัดผลประเมินผลการเรียนมาใช�ปรับปรุงการเรียนการ
สอนมีการจัดทําธนาคารข�อสอบ ติดตาม ตรวจสอบเอกสารการวัดผลและประเมินผลอย̂างสม่ําเสมอ  
  6.4.5 ด�านการนิเทศการศึกษาตามหลักอิทธิบาท4ผู�บริหารสถานศึกษาต�องมีการจัดทํา
แผนการนิเทศอย̂างเปcนระบบเอาซึ่งสอดคล�องกับผู�ให�สัมภาษณ
คนที่ 5 ให�สัมภาษณ
ว̂า “ผู�บริหาร
สถานศึกษาควรมีใจฝrกใฝ�ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการ” และมีการส^งเสริมสนับสนุนให�บุคลากร
ได�รับการอบรมให�เข�าใจถึงการพัฒนาหลักสูตรผู�บริหารมีการออกนิเทศติดตามด�วยความเอาใจใส^ให�
กําลังใจแก^ครูผู�สอนมีการแต̂งต้ังคณะกรรมการนิเทศอย̂างสม่ําเสมอ 
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7. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยเรื่อง การใช�หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารงานวิชาการของผู�บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 ผู�วิจัยเสนอการอภิปราย
ผลเฉพาะประเด็นสําคัญ ดังน้ี  
 7.1 ความคิดเห็นครูผู�สอนต̂อ การใช�หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารงานวิชาการของ
ผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 
  7.1.1 ด�านหลักสูตรและนําหลักสูตรไปใช� พบว̂า ครูมีความคิดเห็นต̂อการใช�หลัก      
อิทธิบาท 4 ในการบริหารงานวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู̂ในระดับมากทุกข�อ ที่เปcน
เช̂นน้ีเพราะ ผู�บริหารสถานศึกษามีใจรักและมีการประชุมวางแผนในการดําเนินงานและกจิกรรมต̂างๆ
ที่จะทําให�หลักสูตรดําเนินการตามแผนงานบริหารวิชาการ ด�วยความขยันหมั่นเพียร และมีความ
พยายาม เอาใจฝrกใฝ�ดําเนินงานไปสู^การปฏิบัติเพ่ือให�บรรลุเป�าหมาย ร^วมสรุปและประเมินผลการใช�
หลักสูตรและนําไปปรับปรุงในการดําเนินงานวิชาการสอดคล�องกับงานวิจัยของ คมกริช จันปาน, 
สําเร็จ ยุรชัย (2562) ได�ทําวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการสู^การเปcนประชาคมอาเซียนในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก^น เขต 4 ผลการวิจัยพบว̂า โดยรวมมีระดับ
การปฏิบัติอยู̂ในระดับมาก 
  7.1.2 ด�านการประกันคุณภาพการศึกษา พบว̂า ครูมีความคิดเห็นต̂อการใช�หลัก      
อิทธิบาท 4 ในการบริหารงานวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาด�านการประกันคุณภาพการศึกษา 
โดยรวมอยู̂ในระดับมากทุกข�อ เปcนเช̂นน้ีเพราะ ผู�บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการตามนโยบาย 
กิจกรรม และภารกิจ ของสถานศึกษาอย̂างเปcนระบบแบบแผนที่กําหนดไว� มีการควบคุมกํากับดูแล มี
การประชุม มีการจัดการที่เอื้อต̂อการตรวจสอบเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาให� เปcนไปตามมาตรฐาน
การศึกษา ประกอบด�วย การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน และ การประกันคุณภาพการศึกษา
ภายนอก โดยมีกระบวนการตรวจสอบ และประเมินคุณภาพ ซึ่งสอดคล�องกับงานวิจัยของ อรุณรัศมี 
พิฆาตไพรี, นิยดา เปs�ยมพืชนะ (2564) ได�ศึกษาแนวทางการมีส^วนร^วมในการบริหารงานวิชาการของ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก^น เขต 4 
ผลการวิจัยพบว̂าด�านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยภาพรวมในระดับมาก 
  7.1.3 ด�านการจัดการเรียนการสอน พบว̂า ครูมีความคิดเห็นต̂อการใช�หลักอิทธิบาท 4 
ในการบริหารงานวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา ด�านการจัดการเรียนการสอนโดยรวมอยู̂ในระดับ
มากทุกข�อ เปcนเช̂นน้ีเพราะ ผู�บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนด�านงบประมาณ สนับสนุนครูให�มี
ความรู�ในการจัดประสบการณ
การเรียนรู�ที่เน�นผู�เรียนเปcนสําคัญ มีการจัดกิจกรรมส^งเสริมทางวิชา 
ด�วยความเอาใจใส^ จัดให�มีการสอนซ^อมเสริมแก^นักเรียนอย̂างสม่ําเสมอสนับสนุนให�มีการใช�ภูมปิrญญา
ในท�องถ่ิน ซึ่งสอดคล�องกับงานวิจัยของ อรุณรัศมี พิฆาตไพรี, นิยดา เปs�ยมพืชนะ (2564) ได�ศึกษา
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แนวทางการมีส^วนร^วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก^น เขต 4 ผลการวิจัยพบว̂า ด�านการจัดกระบวนการ
เรียนรู� โดยภาพรวมในระดับมาก 
  7.1.4 ด�านการวัดผลประเมินผลการเรียน พบว̂า มีความคิดเห็นต̂อการใช�หลักอิทธิบาท 4 
ในการบริหารงานวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร�อยเอ็ด เขต 2 ด�านการวัดผลประเมินผลการเรียน โดยรวมอยู̂ในระดับมากทุกข�อ เปcนเช̂นน้ีเพราะ 
ผู�บริหารสถานศึกษามีแนวปฏิบัติในการดําเนินผลประเมินผลที่ชัดเจนมีการประชุมช้ีแจงให�ครูมี
ความรู�มีการวางแผนการวัดผลประเมินผลการเรียนไว�ตลอดปsการศึกษามีการนําผลจากการวัดผล
ประเมินผลการเรียนมาใช�ปรับปรุงการเรียนการสอนมีการจัดทําธนาคารข�อสอบ ติดตาม ตรวจสอบ
เอกสารการวัดผลและประเมินผลอย̂างสม่ําเสมอซึ่งสอดคล�องกับงานวิจัยของ ต̂อพงศ
 จริยศิลป�,     
พระครูวิจิตรปrญญาภรณ
 (2560) ได�ศึกษาความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต̂อการ
บริหารงานวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาในเขตเทศบาลตําบลสุวรรณภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 ด�านการวัดและประเมินผลการศึกษา โดยรวมอยู̂ในระดับมาก 
   7.1.5 ด�านการนิเทศการศึกษาพบว̂า ครูมีความคิดเห็นต̂อการใช�หลักอิทธิบาท 4 ใน
การ บริหารงานวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร�อยเอ็ด เขต 2 ด�านการนิเทศการศึกษาโดยรวมอยู̂ในระดับมาก ทุกข�อ เปcนเช̂นน้ีก็เพราะ ผู�บริหาร
สถานศึกษามีการจัดทําแผนการนิเทศอย̂างเปcนระบบเอาใจฝrกใฝ�ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการ
และมีการส^งเสริม สนับสนุนให�บุคลากรได�รับการอบรมให�เข�าใจถึงการพัฒนาหลักสูตรผู�บริหารมีการ
ออกนิเทศติดตามด�วยความเอาใจใส^ให�กําลังใจแก^ครูผู�สอนมีการแต̂งต้ังคณะกรรมการนิเทศอย̂าง
สม่ําเสมอ ซึ่งสอดคล�องกับงานวิจัยของ ต̂อพงศ
 จริยศิลป�, พระครูวิจิตรปrญญาภรณ
 (2560) ได�ศึกษา
ความคิดเห็นของครู และบุคลากรทางการศึกษา ที่มีต̂อการบริหารงานวิชาการของผู�บริหาร
สถานศึกษาในเขตเทศบาลตําบลสุวรรณภูมิ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด 
เขต 2 ด�านการนิเทศภายในด�านการวัดและประเมินผลการศึกษาด�านการจัดการเรียนการสอนด�าน
หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร โดยรวมและรายด�านอยู̂ในระดับมาก 
 7.2 ผลการเปรียบเทียบระดับการใช�หลักอิทธิบาท 4 ในการ บริหารงานวิชาการของ
ผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 จําแนกตาม เพศ 
อายุ และประสบการณ
ในการทํางาน 
  7.2.1 ครูที่มีเพศต̂างกัน มีความคิดเห็นต̂อการใช�หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารงาน
วิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 
โดยรวมและรายด�านไม^แตกต̂างกัน ซึ่งสอดคล�องกับงานวิจัยของ ธัญดา ยงยศย่ิง (2560) ได�วิจัยเรื่อง
การบริหารงานวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา
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เขต 3 พบว̂า ครูผู�สอนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลาเขต3 จําแนก ตามเพศ 
อายุ ประสบการณ
ในการทํางาน และขนาดสถานศึกษามีทัศนะต̂อการบริหารงานวิชาการของ 
ผู�บริหารสถานศึกษาไม^แตกต̂างกัน 
  7.2.2 ครูที่มีอายุต̂างกัน มีความคิดเห็นต̂อการใช�หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารงาน
วิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 
โดยรวมไม^แตกต̂างกัน ซึ่งสอดคล�องกับงานวิจัยของ ธัญดา ยงยศย่ิง (2560) ได�วิจัยเรื่องการ
บริหารงานวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษายะลา
เขต 3 พบว̂า ครูผู�สอนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลาเขต3 จําแนก ตามเพศ 
อายุ ประสบการณ
ในการทํางาน และขนาดสถานศึกษามีทัศนะต̂อการบริหารงานวิชาการของ 
ผู�บริหารสถานศึกษาไม^แตกต̂างกัน 
  7.2.3 ครูที่มีประสบการณ
ในการทํางานต̂างกัน มีความคิดเห็นต̂อการใช�หลักอิทธิบาท 4 
ในการบริหารงานวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร�อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมไม^แตกต̂างกัน ซึ่งสอดคล�องกับงานวิจัยของ คมกริช จันปาน, สําเร็จ ยุรชัย
(2562) ได�วิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการสู^การเปcนประชาคมอาเซียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก^น เขต 4 พบว̂า ผู�บริหารสถานศึกษาและครูผู�สอน ใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก^น  เขต 4จําแนกประสบการณ
ใน
การทํางานโดยรวมและรายด�าน ไม^แตกต̂างกัน 
 

8. ข#อเสนอแนะ 
 8.1 ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 ควรมีการพัฒนาใน
ส^วนของการทํางานที่มุ^งผลประโยชน
ส^วนรวม 
  8.1.2 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2ผู�บรหิารงานควรเน�นใน
เรื่องการส^งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ให�เกิดประโยชน
สงูสุดแก^องค
กร 
 8.2 ข�อเสนอแนะสําหรับผู�ปฏิบัติ 
  8.2.1 จากผลการวิจัยทําให�ทราบถึงสภาพปrจจุบันการดําเนินงานเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด 
เขต 2 ซึ่งจะเปcนแนวทางสําหรับผู�บริหารสถานศึกษานําไปใช�ในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ซึ่ง
ผลการวิจัยแสดงให�เห็นครูผู�ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยู̂นะดับมากทุกด�านดังน้ันผู�บริหารและ
ครูในโรงเรียนควรพัฒนาให�มากย่ิงข้ึนไป 
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  8.2.2 จากผลการวิจัยได�มาจากแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ
ซึ่งข�อคิดเห็นเหล^าน้ีจะ
เปcนแนวทางในการใช�การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4  ของหน̂วยงานอื่นที่เกี่ยวข�อง    
  8.2.3 จากผลการวิจัยซึ่งผู�วิจัยได�วิเคราะห
และสรุปผลจากความคิดเห็นจากกลุ^มตัวอย̂าง
อย̂างมีหลักเกณฑ
ทําให�เปcนข�อสนเทศเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 ในการศึกษาเชิงลึกต̂อไป 
 8.3 ข�อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต̂อไป 
  8.3.1 จากผลการวิจัยพบว̂าครูที่มีเพศต̂างกันมีความคิดเห็นไม^แตกต̂างกันแต̂ครูที่มีอายุ
และประสบการณ
การทํางานแตกต̂างกันมีแนวโน�มว̂ามีความคิดเห็น แตกต̂างกัน ดังน้ันควรทําวิจัย
เรื่อง การหาความสัมพันธ
ระว̂างครูที่มีอายุและประสบการณ
การทํางาน  
  8.3.2 จากผลการวิจัยพบว̂าการบริหารงานทางวิชาการโดยใช�หลักอิทธิบาท 4 น้ันมีผลดี
ทั้งต̂อตนเองและหน̂วยงานดังน้ันควรทําวิจัยเรื่อง พุทธวิธีในการบริหารงาน 
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บทคัดย2อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาระดับองค�ประกอบของการรับรูSทางการเมือง  
การกลTอมเกลาทางการเมือง และการมีสTวนรTวมทางการเมืองของเยาวชนไทย 2)เพ่ือศึกษาความสัมพันธ�
ระหวTางการรับรูSทางการเมือง การกลTอมเกลาทางการเมือง และการมีสTวนรTวมทางการเมือง 3)เพ่ือศึกษา
อิทธิพลปVจจัยที่สามารถพยากรณ�การรับรูSทางการเมือง การกลTอมเกลาทางการเมือง และการมีสTวนรTวม
ทางการเมืองของเยาวชนไทย มีอะไรบSางและเปWนอยTางไร และ 4)เพ่ือเสนอแนะปVจจัยที่สําคัญที่เปWน
เหตุของการกลTอมเกลาทางการเมืองและมีผลกระทบทําใหSเกิดการมีสTวนรTวมทางการเมอืงของเยาวชน
ในประเทศไทยใหSแกTนักวิชาการ นักการเมืองไดSเรียนรูS กลุTมตัวอยTางที่ใชSในการวิจัย ไดSแกT กลุTมเยาวชน      
ที่ศึกษาอยูTในระดับมัธยมศึกษาตอนตSน และตอนปลาย เขตจังหวัดอุบลราชธานี อํานาจเจริญ ศรีสะเกษ 
และยโสธร จํานวน 370 คน สถิติที่ใชS ไดSแกT ความถ่ี รSอยละ คTาเฉลี่ย สTวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห�
ความสัมพันธ� และวิเคราะห�ถดถอยพหุคูณ  
 ผลการวิจัยพบวTา 1. การรับรูSทางการเมือง การกลTอมเกลาทางการเมือง และการมีสTวนรTวม
ทางการเมือง โดยภาพรวมอยูTในระดับระดับปานกลาง โดยตัวแปรที่มีคTาเฉลี่ยมากที่สุด คือ การรับรูS
ทางการเมือง รองลงมาคือ การกลTอมเกลาทางการเมือง และนSอยที่สุด คือ การมีสTวนรTวมทางการเมือง      
2. การรับรูSทางการเมือง การกลTอมเกลาทางการเมือง และการมีสTวนรTวมทางการเมือง มีความสัมพันธ�
ไปในทิศทางเดียวกันอยTางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในระดับนSอย โดยมีคTา r ระหวTาง .438 - 
.550 3. อิทธิพลปVจจัยที่สามารถพยากรณ�การรับรูSทางการเมือง การกลTอมเกลาทางการเมือง และ   
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การมีสTวนรTวมทางการเมืองของเยาวชนไทย ประกอบดSวยความไวSวางใจแบบกระจาย ความไวSวางใจ
เฉพาะเจาะจง การรับรูSภายใน กลุTมเพ่ือน และการใชSสื่อสังคมออนไลน� ทั้งน้ีมีผลทดสอบ F เทTากับ 
165.963 (Sig. 001) สTวนคะแนนมาตรฐาน หรือสัมประสิทธ์ิพยากรณ�ของแตTละตัวแปรน้ันประกอบดSวย 
.286, .284, .188, .089 และ .105 นอกจากน้ีแลSว ตัวแปรทั้งหมดมีอํานาจพยากรณ�อยูTในระดับปานกลาง 
โดยมีคTา R2 = .695หากแตTมีระดับความคลาดเคลื่อน .39 หรือมีความมีนTาเช่ือถือของการพยากรณ�
เทTากับ .691 หรือมีอํานาจพยากรณ�อยูTในระดับปานกลาง 4. การมีสTวนรTวมทางการเมืองกลุTมเยาวชน
รุTนใหมTน้ัน เกิดจาก 1)การทํากิจกรรมสาธารณะดSวยความสมัครใจ 2)การเฝpาติดตามผลกระทบจาก
การใชSอิทธิพลทางการเมือง 3)กําเนิดแนวคิดทางการเมือง ซึ่งอาจเปWนผลตTอเน่ืองจากการรับฟVง
แนวคิดหรืออุดมคติทางการเมือง 4)ความรวดเร็วของการสื่อสารในสังคม Online 5)ความรอบรูSภายใน          
6)ความช่ืนชมเฉพาะตัว 7)กลุTมเพ่ือน  
 
คําสําคัญ : 1. การรับรูSทางการเมือง 2. การกลTอมเกลาทางการเมือง 3. การมีสTวนรTวมทางการเมือง 

 

ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1) to study the level of elements 
of political awareness, political trolling and how is the political participation of Thai 
youths?, 2) to study the relationship between political perception political trolling 
and political participation politicians have learned The samples used in this research 
were youth groups studying in the lower and upper secondary schools in Ubon 
Ratchathani Province. Amnat Charoen Sisaket and Yasothon consisted of 370 people. 
The statistics used were frequency, percentage, mean, standard deviation. relationship 
analysis and multiple regression analysis. 
 The research results were as follows: 1. Political awareness political trolling and 
political participation Overall, it was at a moderate level. The variable with the 
highest mean was political perception, followed by political persuasion and the least 
is political participation. 2. Political awareness political trolling and political participation 
there was a statistically significant correlation in the same direction at the .01 level, 
at a low level, with r-value between .438 - .550. 3. Influence of factors that can predict 
political perception political trolling and political participation of Thai youths Contains 
distributed trust specific trust Internal perception, peer group and social media use 
There is an F test result of 165.963 (Sig. 001) or the predictive coefficients for each 



 
 

28 | Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.6 No.2 (July – December 2022) 

 

variable are .286, .284, .188, .089 and .105. In addition, all variables had moderate 
forecasting power with a value of R2 = .695, but had an error level of .39, or had forecast 
reliability of .691, or had a moderate forecasting power. 4. Political participation of 
the new generation of youth is due to 1) voluntary public activities 2) monitoring the 
impact of political influence 3) the emergence of political ideas this may be a 
consequence of listening to ideas or political ideals 4) the speed of communication 
in online society 5) internal knowledge 6) individual admiration 7) group of friends.
  
Keywords : 1. Political Awareness 2. Political Trolling 3.  Political Participation 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปeญหาที่ทําการวิจัย  
 มีคําถามมากมายเกี่ยวกับความแตกตTางของบุคคลในการแสดงออกทางทัศนคติหรือ
พฤติกรรมซึ่ง Yang & Land (2013) ไดSอธิบายความแตกตTางน้ีออกเปWน 3 รูปแบบ ไดSแกT 1)อายุ 
แสดงใหSเห็นวTา คนหนุTมสาว และคนแกT มีความแตกตTางดSานมุมมองทางการเมือง 2)ระยะเวลา มักจะ
มีผลกระทบตTอสถานะทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ในขณะน้ัน ซึ่งจะมีการเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
และพฤติกรรมทางการเมืองตลอดเวลา และ 3)การกลTอมเกลาทางการเมือง ประสบการณ�ในการ
เรียนรูSทางการเมืองที่แตกตTางกัน รวมถึงระยะเวลาก็จะทําใหSทัศนคติและพฤติกรรมทางการเมืองที่
แตกตTางกัน ทัศนคติและพฤติกรรมทางการเมืองเปWนกรอบแนวคิดในบริบทของสังคมประชาธิปไตย 
ซึ่งมีความพยายามในการทําความเขSาใจเกี่ยวกับทัศนคติและการมีสTวนรTวมทางการเมือง มีความหมาย
อยTางไรในบริบทของเยาวชน ฉะน้ัน การศึกษาวิจัยน้ีจึงเปWนการศึกษาเกี่ยวกับเยาวชนในชTวงระยะแรก 
ของกระบวนการกลTอมเกลาทางการเมือง ที่มีผลกระทบตTอทางเลือกของพลเมืองในอนาคต 
(Jennings & Stoker, 2004) 
 การมีสTวนรTวมทางการเมือง เปWนแกนสําคัญในสังคมประชาธิปไตยซึ่งพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยคาดหวังในการมีบทบาทในกิจกรรมสาธารณะผTานกระบวนปรึกษาหารือทางการเมือง 
และการเขSารTวมทางการเมืองการที่ประชาชนเขSารTวมในกระบวนการตัดสินใจ เปWนกระบวนการทีช่อบธรรม
ในระบอบประชาธิปไตย (Dalton, 2000) การศึกษาของ Miller (1980) ไดSสรุปวTา ความไวSวางใจทางการ
เมือง มีความสัมพันธ�เชิงบวกปานกลางในการพยากรณ�การมีสTวนรTวมทางการเมือง เชTน การเลือกต้ัง 
และการศึกษาของ Levi & Stoker (2000) การเสื่อมถอยในความไวSวางใจทางการเมือง จะนําไปสูTการ
เปลี่ยนแปลงรูปแบบของการมีสTวนรTวมทางการเมือง อยTางไรก็ตาม ในการวิจัยของ Kasse (1999) ไดS
พบวTา มีความสัมพันธ�ระหวTางความไวSวางใจทางการเมือง และการมีสTวนรTวมทางการเมือง เชTน การ
เขียนขSอรSองเรียน การประทSวง และการแสดงออก การศึกษาของ Schnlz (2005) พบวTา ความรอบรูS
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ทางการเมือง สามารถพยากรณ�เชิงบวกในการเขSารTวมการเลือกต้ัง และกิจกรมทางการเมือง เชTน การ
เขียนจดหมายถึงหนังสือพิมพ�และการเขSารTวมพรรคการเมือง Dahlgren (2007) และ Fahmy (2006) 
ไดSกลTาวถึง พลเมืองเยาวชนที่สนใจในรูปแบบการมีสTวนรTวมทางการเมืองแบบสมัยใหมT มีเยาวชนสTวน
นSอยเทTาน้ันที่สนใจพรรคการเมืองและองค�กรทางการเมือง เยาวชนสTวนใหญTสนใจในเรื่องของ
เครือขTายทางการเมือง และกลุTมชนช้ันลTางทางการเมือง และโดยทั่วไปแลSว เยาวชนจะใชSอินเทอร�เน็ต
ในการสื่อสี่และเขSารTวมทางการเมือง จึงเปWนเรื่องที่นTาศึกษาเกี่ยวกับทักษะทางอินเทอร�เน็ต และการ
ใชSSocial Media ของเยาวชนที่ทําใหSเขSามาเกี่ยวขSองกับการเมือง (Min, 2010) 
 การพยากรณ�ความเช่ือทางการเมือง และพฤติกรรม เปWนเรื่องที่นักจิตวิทยา สังคมวิทยา 
และการเมืองสนใจในโครงสรSางและองค�ประกอบที่เปWนการกระทําทางการเมือง เพ่ือใหSนักการเมือง 
สามารถพยากรณ�การออกไปใชSสิทธ์ิเลือกต้ัง ของผูSมีสิทธ์ิออกเสียงเลือกต้ัง (Silver, 2016) Verba 
(1965) ไดSใหSความหมายของวัฒนธรรมทางการเมืองวTาเปWนความเช่ือ ความรูSสึกนึกคิดของสมาชิกใน
ครอบครัวที่มีตTอการเมืองและสิ่งที่เกิดข้ึนกับการเมืองเปWนการอยูTรTวมกันในสังคม แตTละคนจะมีตัวตน
ทางการเมือง น่ันคือ ความรูS ความเช่ือ ทัศนคติที่มีตTอกระบวนการทางการเมืองที่เกิดข้ึนจากการ
กลTอมเกลาทางการเมือง เปWนการเรียนจากรุTนสูTรุTน (Almond & Powell, 1966) Dalton (2000)     
ไดSกลTาววTา การที่ประชาชนเขSาไปมีสTวนรTวมในกระบวนการตัดสินใจ เปWนพ้ืนฐานของสังคม
ประชาธิปไตย และเปWนกระบวนการที่ชอบธรรม ของประชาธิปไตย การที่ประชาชนมีสTวนรTวม
ทางการเมืองเปWนการเปลี่ยนทัศนคติทางการเมือง ทําใหSเกิดความรอบรูSทางการเมือง ไดSแกT ความรูSสึก
และความสามารถของตนเองในการเขSารTวมในกิจกรรมทางการเมืองอยTางมีประสิทธิผล นอกจากน้ี 
การมีสTวนรTวมของประชาชนยังทําใหSเกิดความไวSใจทางการเมือง คือความเช่ือในระบบการเมืองและ
ผลทางการเมือง (Newton & Van Deth, 2010) อยTางไรก็ตาม Almond & Verba (1963) และ 
Paige (1971) ไดSอธิบายวTา ความไวSวางใจทางการเมือง เปWนการรับรูSของประชาชนที่มีตTอการตัดสินใจ
ของรัฐบาล ซึ่งเปWนเสมือนผลลัพธ� ในขณะที่ความรอบรูSทางการเมือง เปWนเรื่องของการไดSรับรูS ซึ่งเปWน
การปฏิสัมพันธ�ระหวTางรัฐบาลและปVจเจกบุคคล ซึ่ง Finifter (1970) สรุปวTา เปWนความสับสน
องค�ประกอบของความไวSวางใจทางการเมืองและการรอบรูSทางการเมืองที่เปWนรากฐานของการมีสTวน
รTวมทางการเมือง  
 การออกมาช้ีนําเรียกรSองประชาธิปไตยของนักเรียนนักศึกษาเมื่อเดือนสิงหาคม-กันยายน 
2563 เปWนบทบาการแสดงการช้ีนําการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและการเมืองอีกครั้งหลังจากเงียบ
หายไปกวTา 40 ป� ซึ่งแสดงใหSเห็นการพัฒนาความคิดทางการเมืองแบบกSาวกระโดด ไปสูTแนวคิดแบบ
เสรีนิยมใหมTที่เปWนกลุTม Generation Y และ Z ซึ่งแตกตTางจากกลุTมอนุรักษ�นิยม (Generation X) 
และกลุTม Baby Boomer นักสังคมวิทยาทางการเมืองตะวันตกไดSช้ีใหSเห็นวTา ประชาชนมีความ
เปลี่ยนแปลงทางความคิด ความเช่ือ และคTานิยม ทางการเมืองแบบใหมT โดยเปลี่ยนจากความ
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จงรักภักดียินยอมตTอระบบการเมือง ไปสูTการกลSาต้ังคําถาม กลSาเรียกรSองสิ่งที่เห็นวTาไมTถูกตSองชอบ
ธรรมในการแสดงออกแบบการเมือง ความเปลี่ยนแปลงในความเช่ือและคTานิยมเชTนน้ีจะทําใหSระบอบ
ประชาธิปไตยดีข้ึน ผูSมีอํานาจจะรับผิดชอบประชาชน ระบบการเมืองมีความโปรTงใส (พรอัมรินทร� 
พรหมเกิด, 2563) 
 การชุมนุมของนักเรียนนักศึกษาในป� 2563 หลังชTวงวิกฤตโควิด 19 ประเทศไทยปลอดการ
ติดเช้ือโควิดมานานกวTา 6 เดือนการชุมนุมแฟลชม็อบในทุกภูมิภาคของประเทศ ไมTวTาจะเปWนการ
ชุมนุมที่อนุสาวรีย�ประชาธิปไตยโดยมีนักศึกษาประชาชนหลายหมื่นคน เรียกกลุTมวTากลุTมประชาชน
ปลดแอก หรือการชู 3 น้ิวของนักเรียนมัธยมปลายทั่วประเทศ แสดงสัญลักษณ�ตTอตSานเผด็จการแสดง
ใหSเห็นวTานักเรียนนักศึกษามีความสนใจทางการเมืองและปVญหาบSานเมือง ซึ่งนายแพทย�ประเสริฐ 
ผลิตผลการพิมพ� ผูSเช่ียวชาญจิตเวชแสดงความเห็นวTาการที่มีนักเรียนมัธยมปลายออกมาเคลื่อนไหว
ทางการเมืองเปWนเรื่องที่นTายินดีสําหรับคนที่ ทํางานดSานการศึกษาเพราะการศึกษาทําใหSนักเรียน
นักศึกษารูSจักคิด ใฝ�รูSและเรียนรูSไดSดSวยตนเอง (ไทยรัฐ, 2563) Schaffer (2014) ไดSสรุปไวSวTา การกลTอม
เกลาทางการเมือง มีบทบาทสําคัญที่เปWนขSอมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมการเลือกต้ัง การขาดการกลTอมเกลา
ทางการเมืองจะทําใหSคนไมTมีความรูSเกี่ยวกับการเมืองการเลือกต้ัง เปWนเรื่องของแนวความคิดเสรี       
ซึ่งจะเกิดข้ึนหรือไมTข้ึนอยูTกับครอบครัว จะทําใหSคนในครอบครัวหรือลูกมีพฤติกรรมหรือทัศนคติทาง
การเมืองแบบใด การพยากรณ�พฤติกรรมการไปออกเสียงเลือกต้ังมักจะเช่ือมโยงกับสถานภาพทางเพศ 
(Chaio et al, 2008) นักวิชาการหลายคนไดSศึกษาเกี่ยวกับการเขSารTวมทางการเมืองของพลเมือง
เยาวชนในหลายประเทศ ตลอดระยะเวลากวTาทศวรรษ ปรากฏวTา พลเมืองเยาวชนที่มีศักยภาพใน
การติดตามขTาวสารทางการเมืองมีระดับความเช่ือมั่นในรัฐบาลและการมีสTวนรTวมทางการเมืองนSอย 
(Putman, 2000 และ Torow, 1997)  
 ในการศึกษาวิจัยน้ีจึงสนใจในการเขSารTวมทางการเมืองของพลเมืองเยาวชน รวมถึง
ชีวิตประจําวัน ที่มีการพัฒนาพฤติกรรมจากปVจจัยตTางๆที่ทําใหSพวกเขาไดSรับความรูSเกี่ยวกับการเมือง 
ฉะน้ัน คําถามวิจัยในการวิจัยน้ีจึงมุTงที่จะสืบสวนวTา รูปแบบของการกลTอมเกลาทางการเมือง ที่มีตTอ
สภาพชีวิตทางการเมือง การซึมซับทางการเมือง และลักษณะการมีสTวนรTวมทางการเมืองของแตTละ
คนเปWนอยTางไร การเก็บรวบรวมขSอมูลจึงมุTงเนSนที่เยาวชนในภาคตะวันอกเฉียงเหนือของประเทศไทย 
เพ่ือศึกษาบทบาทของผูSปกครองหรือพTอแมTกลุTมเพ่ือน สถาบันการศึกษาหรือโรงเรียน และการใชS
Social Media ที่มีอิทธิพลตTอการซึมซับทางการเมืองในรูปแบบของความรอบรูSทางการเมือง และ
ความไวSวางใจทางการเมือง ซึ่งจะทําใหSพวกเขามีสTวนรTวมทางการเมือง  
 จากความสําคัญและปVญหาดังกลTาว ผูSวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาปVจจัยที่สTงผลตTอการกลTอม
เกลาทางการเมือง และการมีสTวนรTวมทางการเมืองของเยาวชนในประเทศไทย เพ่ือใหSทราบถึงปVจจยัที่
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สําคัญที่เปWนเหตุของการกลTอมเกลาทางการเมืองและมีผลกระทบทําใหSเกิดการมสีTวนรTวมทางการเมอืง
ของเยาวชนในประเทศไทย 
 

2. โจทยXวิจัย 
 2.1 ลักษณะของปVจจัยและองค�ประกอบของการรับรูSทางการเมือง การกลTอมเกลาทางการเมือง 
และการมีสTวนรTวมทางการเมือง มีอะไรบSางและเปWนอยTางไร 
 2.2 ปVจจัยการรับรูSทางการเมือง การกลTอมเกลาทางการเมือง และการมีสTวนรTวมทางการเมือง 
มีความสัมพันธ�กันหรือไมT อยTางไร 
 2.3 ปVจจัยที่สามารถพยากรณ�การกลTอมเกลาทางการเมือง และการพยากรณ�การมีสTวนรTวม
ทางการเมืองของเยาวชนมีอะไรบSางและเปWนอยTางไร 
 

3. วัตถุประสงคXของการวิจัย 
 3.1 เพ่ือศึกษาระดับองค�ประกอบของการรับรูSทางการเมือง  การกลTอมเกลาทางการเมือง 
และการมีสTวนรTวมทางการเมืองของเยาวชนไทยเปWนอยTางไร  
 3.2 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ�ระหวTางการรับรูSทางการเมือง การกลTอมเกลาทางการเมือง 
และการมีสTวนรTวมทางการเมือง  
 3.3 เพ่ือศึกษาอิทธิพลปVจจัยที่สามารถพยากรณ�การรับรูSทางการเมือง การกลTอมเกลาทางการเมอืง 
และการมีสTวนรTวมทางการเมืองของเยาวชนไทย มีอะไรบSางและเปWนอยTางไร  
 3.4 เพ่ือเสนอแนะปVจจัยที่สําคัญที่เปWนเหตุของการกลTอมเกลาทางการเมืองและมผีลกระทบ
ทําใหSเกิดการมีสTวนรTวมทางการเมืองของเยาวชนในประเทศไทยใหSแกTนักวิชาการ นักการเมืองไดSเรียนรูS  
 

4. ประโยชนXที่ได*รับจากการวิจัย 
 4.1 ผลจากการวิจัยในครั้งน้ี นักวิชาการหรือนักศึกษา สามารถนําไปขยายผลการวิจัยใน
ดSานพ้ืนที่ใหSกวSางขวางย่ิงข้ึน เพ่ือที่จะใหSเห็นชัดในองค�ประกอบของปVจจัยการกลTอมเกลาทาง
การเมือง และการมีสTวนรTวมทางการเมือง อีกทั้งในบริบทของวัฒนธรรมสังคมในกลุTมอื่นอาจแสดงผล
ความสัมพันธ�และการพยากรณ�การมีสTวนรTวมทางการเมืองที่แตกตTางไดS 
 4.2 นักการเมืองหรือพรรคการเมืองรวมทั้งหนTวยงานของภาครัฐและเอกชนสามารถนํา
ผลลัพธ�จากการวิจัยน้ีไปสรSางการสื่อสารทางการเมือง ที่มีผลตTอพฤติกรรมทางการเมืองของคนใน
สังคมเพ่ือประโยชน�ใหSประชาชนมามีสTวนรTวมทางการเมืองมากข้ึนเพ่ือจะเปWนประโยชน�ตTอการพัฒนา
ประชาธิปไตย 
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5. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี ประชากรที่ใชSในการวิจัย คือ กลุTมเยาวชนที่มีอายุต้ังแตT 15 ป�ข้ึนไป และ
กําลังศึกษาอยูTในระดับมัธยมตSน หรือมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยมีพ้ืนที่อาศัยอยูTในเขตจังหวัด
อุบลราชธานี อํานาจเจริญ ยโสธร และศรีสะเกษ ซึ่งไมTทราบจํานวนที่แนTนอน เน่ืองจากเปWนกลุTม
เยาวชนที่กําลังศึกษาอยูTทั้งในระบบ และออกนอกระบบไปแลSว หากแตTมีความสมัครใจ หรือยินดีใหS
ขSอมูลแกTงานวิจัยน้ี กลุTมตัวอยTาง เน่ืองจากไมTทราบจํานวนประชากรที่แนTนอน ผูSวิจัยไดSใชSสูตรคํานวณ
ขนาดตัวอยTางของ Cochran ที่ระดับความเช่ือมั่นรSอยละ 95 และยอมใหSคลาดเคลื่อนไดSไมTเกินรSอยละ 5 
ไดSขนาดตัวอยTางจํานวน 385 คน การเก็บรวบรวมขSอมูล ผูSวิจัยตSองการเก็บขSอมูลจากทุกหนTวย
ประชากรดSวยตนเอง สถิติที่ใชSในการวิเคราะห�ขSอมูล ไดSแกT ความถ่ี รSอยละ คTาเฉลี่ย สTวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และความคลาดเคลื่อน การเปรียบเทียบความแตกตTางของคTาเฉลี่ย ผูSวิจัยถือตามจํานวนตัวแปร
ตSนเปWนเกณฑ� ในการเลือกสถิติทดสอบ ทั้งน้ีใชSสถิติทดสอบแบบ t-test, F-test และ MANOVA       
สTวนการศึกษาความสัมพันธ� ผูSวิจัยใชSสถิติวิเคราะห�ความสัมพันธ�แบบ Pearson Chi-Square สําหรับ
ศึกษาความสัมพันธ�ของตัวแปรเชิงคุณภาพ สTวนตัวแปรเชิงปริมาณใชS Pearson Correlation การวิเคราะห�
ผลกระทบหรืออิทธิพลระหวTางตัวแปร ผูSวิจัยใชSสถิติวิเคราะห�ถดถอยพหุคูณ แบบ Stepwise เพ่ือลด
จํานวน ตัวแปรที่เกินความจําเปWนออกไป แลSวตัดสินไปตามผลการพยากรณ�อยTางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
ทั้งน้ีควรมีระดับความคลาดเคลื่อนสะสมไมTเกิน .10 ดSวยเชTนเดียวกัน สTวนการวิจัยเชิงคุณภาพ ผูSใหS
ขSอมูลหลัก หมายถึง ผูSมีความรูS ประสบการณ� หรืออาจมีสTวนเกี่ยวขSองกับ การมีสTวนรTวมทางการเมือง
ของกลุTมเยาวชนรุTนใหมT และมีความยินดี หรือสมัครใจในการใหSสัมภาษณ�แกTผูSวิจัยโดยปราศจาก
เงื่อนไข ทั้งน้ีผูSวิจัยคัดเลือกของกลุTมผูSเช่ียวชาญ ภายในเขตจังหวัดอุบลราชธานี อํานาจเจริญ ยโสธร 
หรือศรีสะเกษ จํานวน 9 ทTาน ตามคุณสมบัติตTอไปน้ีคือ เปWนผูSมีความรูSดSานการเมือง ไมTนSอยกวTา
ระดับดุษฎีบัณฑิต หรือเปWนผูSมีประสบการณ�ดSานการเมือง มาไมTตํ่ากวTา 10 ป� หรือเปWนผูSมีสTวนรTวมใน
กิจกรรมทางการเมืองรTวมกับกลุTมเยาวชน เครื่องมือที่ใชSในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ�กึ่งโครงสรSาง 
เพ่ือใหSไดSขSอสรุปที่ยืนยันไปตามผลที่ไดSจากการวิเคราะห�ขSอมูลเชิงปริมาณ และการสัมภาษณ�เชิงลึก 
ผูSวิจัยใชSวิธีสัมภาษณ�แบบมีสTวนรTวม นําผลการวิจัยมาวิเคราะห�สรุปประเด็นเพ่ือตอบวัตถุประสงค�และ
สนับสนุนการวิจัยเชิงปริมาณตามลําดับ 
 

6. ผลการวิจัย 
 6.1 ผลการศึกษาระดับองค�ประกอบของการรับรูSทางการเมือง การกลTอมเกลาทางการเมอืง 
และการมีสTวนรTวมทางการเมืองของเยาวชนไทย  
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ตารางท่ี 1 องค�ประกอบของการรับรูSทางการเมือง 
 

การรับรู*ทางการเมือง x� Std. Error S.D. 
ผูSปกครอง (Parents) 3.10 0.05 0.98 
กลุTมเพ่ือน (Peer Group) 3.28 0.05 1.03 
สถานศึกษา (Education Institute) 3.34 0.05 0.97 
การใชSสื่อสังคมออนไลน� (Online Usage) 3.02 0.06 1.17 

รวม 3.18 0.05 0.87 
  

 จากตารางที่  1  องค�ประกอบการรับรูSทางการเมือง โดยภาพรวมอยูT ในระดับปานกลาง                      
(x�=3.18,S.D.=0.87) ดSานที่มีคTาเฉลี่ยมากที่สุดคือ สถานศึกษา(x�=3.34,S.D.=0.97) รองลงมาคือ    
กลุTมเพ่ือน(x�= 3.28,S.D.=1.03) และนSอยที่สุดคือ การใชSสื่อสังคมออนไลน�(x�=3.02,S.D.=1.17) 
 

ตารางท่ี 2 องค�ประกอบของการกลTอมเกลาทางการเมือง 
 

การกล2อมเกลาทางการเมือง x� Std. Error S.D. 
การรอบรูSภายใน (Internal Efficacy) 2.78 0.06 1.09 
การรบัรูSภายนอก (External Efficacy) 2.76 0.06 1.09 
ความไวSวางใจเฉพาะเจาะจง (Specify Trust) 2.76 0.06 1.12 
ความไวSวางใจแบบกระจาย (Diffuse Trust) 2.82 0.06 1.11 

รวม 2.78 0.05 1.01 
  

 จากตารางที่ 2 องค�ประกอบการกลTอมเกลาทางการเมือง โดยภาพรวมอยูTในระดับปานกลาง 
(x�=2.78,S.D.=1.01) ดSานที่มีคTาเฉลี่ยมากที่สุดคือ ความไวSวางแบบกระจาย(x�=2.82,S.D.=1.11) 
รองลงมาคือ การรอบรูSภายใน(x�=2.78,S.D.=1.09) และนSอยที่สุดคือ การรับรูSภายนอก และความไวSวางใจ
เฉพาะเจาะจง(x�=2.76,S.D.=1.09, 1.12) 
 

ตารางท่ี 3 องค�ประกอบของการมีสTวนรTวมทางการเมือง 
 

การมีส2วนร2วมทางการเมือง x� Std. Error S.D. 
การมีสTวนรTวมทางการเมืองแบบด้ังเดิม  
(Traditional Political Participation) 

2.66 0.06 1.06 

การมีสTวนรTวมทางการเมืองแบบดิจิทัล (Digital Political Participation) 2.67 0.06 1.10 
รวม 2.66 0.05 1.00 
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 จากตารางที่ 2 องค�ประกอบการมีสTวนรTวมทางการเมือง โดยภาพรวมอยูTในระดับปานกลาง 
(x�=2.66,S.D.=1.00) ดSานที่มีคTาเฉลี่ยมากที่สุดคือ การมีสTวนรTวมทางการเมืองแบบดิจิทัล(x�=2.67, 
S.D.=1.10) รองลงมาคือ การมีสTวนรTวมทางการเมืองแบบด้ังเดิม(x�=2.66,S.D.=1.06) 
 
ตารางท่ี 4 สรุปการรับรูSทางการเมือง การกลTอมเกลาทางการเมือง และการมีสTวนรTวมทางการเมือง 
 

สรุป x� Std. Error S.D. 
การรบัรูSทางการเมือง 3.18 0.08 0.87 
การกลTอมเกลาทางการเมือง 2.78 0.05 1.01 
การมสีTวนรTวมทางการเมือง 2.66 0.05 1.00 

รวม 2.87 0.06 0.96 
  
 จากตารางที่ 4 ตัวแปรทั้งสามมีลักษณะตามคTาเฉลี่ยอยูTในระดับปานกลาง(x�=2.87,S.D.=096) 
ทั้งในภาพรวมและตัวแปรองค�ประกอบ โดยตัวแปรที่มีคTาเฉลี่ยมากที่สุด คือ การรับรูSทางการเมือง 
(x�=3.18,S.D.=0.87) รองลงมาคือ การกลTอมเกลาทางการเมือง(x�=2.78,S.D.=1.01) และนSอยที่สุด 
คือ การมีสTวนรTวมทางการเมือง(x�=2.66,S.D.=1.00)   
 6.2 ผลการศึกษาความสัมพันธ�ระหวTางการรับรูSทางการเมือง การกลTอมเกลาทางการเมือง
และการมีสTวนรTวมทางการเมือง ผลการวิจัยสรุปไดSดังตารางตTอไปน้ี 
 
ตารางท่ี 5 ผลการวิเคราะห�ความสัมพันธ�ระหวTางการรับรูSทางการเมือง การกลTอมเกลาทางการเมือง 

และการมีสTวนรTวมทางการเมือง  
 

ตัวแปร 
การรับรู*ทางการ

เมือง 
การกล2อมเกลาทาง

การเมือง 
การมีส2วนร2วม
ทางการเมือง 

การรบัรูSทางการเมือง 1 .521** .438** 
การกลTอมเกลาทางการเมือง .521** 1 .550** 
การมสีTวนรTวมทางการเมือง .438** .550** 1 

**ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 



 
 

วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒนX ปYที่ 6 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2565) | 35 

 

 

 จากตารางที่ 5 ตัวแปรการรับรูSทางการเมือง การกลTอมเกลาทางการเมือง และการมีสTวนรTวม
ทางการเมือง มีความสัมพันธ�ไปในทิศทางเดียวกันอยTางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในระดับนSอย 
โดยมีคTา r ระหวTาง .438 - .550 
 6.3 ผลการศึกษาอิทธิพลปVจจัยที่สามารถพยากรณ�การรับรูSทางการเมือง การกลTอมเกลา
ทางการเมือง และการมีสTวนรTวมทางการเมืองของเยาวชนไทย สรุปผลการวิจัย ดังตารางตTอไปน้ี 
 
ตารางท่ี 6 อิทธิพลปVจจัยที่สามารถพยากรณ�การรับรูSทางการเมือง การกลTอมเกลาทางการเมือง และ

การมีสTวนรTวมทางการเมืองของเยาวชนไทย 
 

ตัวแปรพยากรณX 
(Predict Variable) 

คะแนนดิบ 
(B) 

ความคาด
เคลื่อน

มาตรฐาน 
(Ste) 

คะแนน
มาตรฐาน 

(β) 

ผล 
ทดสอบ 

(t) 

นัยสําคัญ 
(p value) 

คTาคงที่ (Constant) .202 .102  1.983 .048 
ความไวSวางใจแบบกระจาย  .257 .054 .286 5.042 .000 
ความไวSวางใจเฉพาะเจาะจง  .254 .052 .284 .4896 .000 
การรับรูSภายใน .172 .044 .188 3.885 .000 
กลุTมเพ่ือน  .087 .038 .089 2.277 .023 
การใชSสื่อสังคมออนไลน�  .090 .041 .105 2.168 .031 

R = .834 R2 = .695 R2
Adj = .691 F = 165.963 p value .001 

  
 จากตารางที่ 6 อิทธิพลปVจจัยที่สามารถพยากรณ�การรับรูSทางการเมือง การกลTอมเกลาทาง
การเมือง และการมีสTวนรTวมทางการเมืองของเยาวชนไทย ประกอบดSวยความไวSวางใจแบบกระจาย 
ความไวSวางใจเฉพาะเจาะจง การรับรูSภายใน กลุTมเพ่ือน และการใชSสื่อสังคมออนไลน� ทั้งน้ีมี
ผลทดสอบ F เทTากับ 165.963 (Sig. 001) สTวนคะแนนมาตรฐานหรือสัมประสิทธ์ิพยากรณ�ของแตTละ
ตัวแปรน้ันประกอบดSวย .286, .284, .188, .089และ .105 นอกจากน้ีแลSว ตัวแปรทั้งหมดมีอํานาจ
พยากรณ�อยูTในระดับ ปานกลาง โดยมีคTา R2 = .695 หากแตTมีระดับความคลาดเคลื่อน .39 หรือมี
ความมีนTาเช่ือถือของการพยากรณ�เทTากับ .691 หรือมีอํานาจพยากรณ�อยูTในระดับปานกลาง 
 6.4 ขSอเสนอแนะปVจจัยที่สําคัญที่เปWนเหตุของการกลTอมเกลาทางการเมืองและมีผลกระทบ
ทําใหSเกิดการมีสTวนรTวมทางการเมืองของเยาวชนในประเทศไทยใหSแกTนักวิชาการ นักการเมืองไดS
เรียนรูS ผลการวิจัยพบวTา การมีสTวนรTวมทางการเมืองกลุTมเยาวชนรุTนใหมTน้ัน เปWนผลเกิดจาก 1)การทํา
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กิจกรรมสาธารณะดSวยความสมัครใจ 2)การเฝpาติดตามผลกระทบจากการใชSอิทธิพลทางการเมือง      
3)กําเนิดแนวคิดทางการเมือง ซึ่งอาจเปWนผลตTอเน่ืองจากการรับฟVงแนวคิด หรืออุดมคติทางการเมือง 
โดยเฉพาะแนวคิดการอยูTรTวมกันไดSดSวยความเคารพและการใชSสิทธิตามหลักมนุษย�ชน 4)ความรวดเร็ว
ของการสื่อสารในสังคม Online 5)ความรอบรูSภายใน หรืออาจเรียกวTา เปWนความฉลาดของวัย ความต่ืนตัว
ของวัย ไปจนถึง การแพรTกระจายความขTาวสารไดSอยTางรวดเร็ว อันเปWนพฤติกรรมปกติของเยาวชน 
อายุไมTเกิน 18-20 ป� 6)ความช่ืนชมเฉพาะตัว หรืออาจสรุปวTา เปWนขSอคิด หรือคติทางการเมือง ที่กระตุSนใหS
เยาวชน เริ่มหันมาใหSความสนใจ หรือเกิดภาวะต่ืนรูSทางการเมือง เขSาใจแลSววTา การเมืองสTงผลอยTางไร
ตTอการดํารงชีวิตประจําวันของตน และคนอื่นในสังคม 7)กลุTมเพ่ือน ซึ่งอาจมีผลกระทบลดลงบSาง     
แตTยังกลTาวไดSวTา มีอิทธิพลตTอแนวคิด หรือทัศนคติทางการเมืองของกลุTมเยาวชน แลSวกระทบตTอเน่ือง
ไปยังกระบวนขัดเกลาตนเอง ใหSเขSาไปรTวมทํากิจกรรมใดใดทางการเมือง กับกลุTมการเมืองที่ช่ืนชอบ
เปWนการเฉพาะ 
 

7. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยมีขSอคSนพบแนวทางการพัฒนาการมีสTวนรTวมทางการเมืองของเยาวชนรุTน
ใหมTน้ันประกอบดSวย การทํากิจกรรมสาธารณะ การทําความเขSาใจเกี่ยวกับ อิทธิพลของอํานาจ
การเมือง และการมีแนวคิดทางการเมืองเปWนของตนเอง ที่ชTวยใหSเกิดการรับรูSขSอมูล หรือขTาวสาร และ
การเคลื่อนไหวทางการเมือง ไปจนถึงกลายเปWนกระบวนการหลTอหลอมบุคลิกภาพทางการเมืองหรือ
อาจพิจารณาไดSจาก คTานิยมทางการเมืองแตTละคนที่เปWนอยูT ซึ่งสามารถสTงผลกระทบไดSโดยตรงตTอการ
เขSารTวมทํากิจกรรมทางการเมือง ทั้งที่เปWนไปตามแบบแผน หรือประเพณีเดิม เชTน การไปเลือกต้ัง 
หรือแมSแตTรับฟVงนักการเมืองแบบไมTกลั่นกรอง ไปจนถึงการมีสTวนรTวมในกิจกรรมการเมืองแบบใหมT 
แบบที่ใชSเครื่องมือในการสื่อสาร แลSวสTงสัญญาณถึงกลุTมการเมืองเดียวกัน ตลอดจนถึงการสืบคSน
คําตอบ หรือการคSนหาความจริงทางการเมืองรTวมกันของประชาชน แตTอยTางไรก็ตาม ในรูปแบบของ
แตTละกิจกรรมที่นําไปสูTการพัฒนาการมีสTวนรTวมทางการเมืองของเยาวชน หรือคนรุTนใหมTเทTาที่เปWนไป
ไดSน้ัน อาจประกอบดSวย การเป�ดพ้ืนที่สาธารณะ การไมTจํากัดขอบเขตของการแสดงความเห็นแมSแตT
เวลา หรือสถานที่ ตลอดจนถึงการออกกฎหรือระเบียบใดใด อันเปWนอุปสรรคขัดขวางการใชSเสรีภาพ
ทางความเห็น และการกระทําของเยาวชน ยTอมนําไปสูTความขัดแยSงเพ่ิมมากข้ึน ซึ่งดSวยเหตุน้ีแลSว การ
รับฟVงปVญหา การแสวงหาทางออกรTวมกันระหวTางคนตTางรุTน นTาจะเปWนเพียงแนวทางเดียว ที่ชTวยใหS
การมีสTวนรTวมทางการเมืองแบบเกTาและใหมT นําประเทศไปสูTความเจริญกSาวหนSาแบบย่ังยืนไดS  
 ซึ่งจากผลของการคSนพบดังกลTาวน้ี มีผลวิจัยที่สอดคลSองกับผลวิจัยของ กฤษชพลณ� บุญครอง 
และศิวัช ศรีโภคา (2562) ที่ไดSคSนพบวTา การต่ืนตัวทางการเมืองของกลุTมเยาวชน เปWนผลจากสถาบัน
กลTอมเกลาทางการเมือง มาต้ังแตTสถาบันครอบครัวไปจนถือการสื่อสาร โดยเฉพาะการไดSรับขSอมูล
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ขTาวสาร และการติดตามความเคลื่อนไหวทางการเมืองผTาน Facebook ที่ชTวยใหSเยาวชนต่ืนตัวทาง
การเมือง ซึ่งแมSจะยังมีระดับนSอยถึงปานกลางอยูTในขณะน้ีก็ตาม แตTหากเขSารTวมกิจกรรมมากข้ึน ยTอม
นําไปสูTการสรSางความเขSาใจไดSชัดเจนย่ิงกวTา เพียงการรับฟVง หรือการติดตามปVญหา แตTไมTสามารถ
ชTวยใหSคSนพบความจริงทางการเมืองไดS นอกจากน้ีแลSว ยังมีผลวิจัยที่คTอนขSางจะขัดแยSง และมี
บางสTวนคลSายกันกับผลวิจัยของ เปรมศักด์ิ แกSวมรกฎ (2561) ที่คSนพบ การแสดงบทบาทของแตTละ
สถาบันในสังคม ที่สTงผลตTอการรับรูS และความเขSาใจทางการเมืองของกลุTมคนรุTนใหมT ที่เปWนแตTเพียง
เปลือกนอก เชTน การใหSความรูSทางการเมืองของโรงเรียน และหนTวยงานของรัฐ โดยเฉพาะกับ
หนTวยงานระดับทSองถ่ิน ที่มักแสดงออกไปในทางที่ไมTถูกตSอง เชTน การแสดงปVญหาทุจริต และความไมT
รับผิดชอบตTอการพัฒนาสังคม อันสTงผลใหSเกิดคTานิยมที่ไมTถูกตSอง แลSวสTงผลใหSการต่ืนตัวทางการเมอืง
ของเยาวชน นSอยกวTาปกติ ประกอบกับสภาพปVญหาการมอมเมาของสังคม การแพรTระบาดของยา
เสพติด ไปจนถึงการทุจริตของเจSาหนSาที่ ซึ่งกระทบตTอการแสดงความเห็นของเยาวชนน้ันอาจไดSรับ
อันตรายไดS แลSวสTงผลใหSมีระดับการมีสTวนรTวมทางการเมืองนSอย แตTอยTางไรก็ตาม ผลวิจัยน้ี ยังคลSาย
กับขSอคSนพบของงานวิจัย นันทพัทธ� ชัยโฆษิตภิรมย� (2559) ที่ไดSคSนพบเกี่ยวกับ ปVญหาและอุปสรรคที่
สTงผลกระทบตTอระดับการมีสTวนรTวมของประชาชนน้ัน มักสัมพันธ�กับระดับรายไดS และรูปแบบของ
การดํารงชีวิตประจําวัน ซึ่งมักมีสภาพเปWนไปตามรูปแบบ หรือกระบวนการที่รัฐกําหนด เชTน กฎหมาย 
หรือกฎระเบียบของสังคม ซึ่งสTงผลใหSแตTละชุมชนตTาง กระตือรือรSนใหSหนTวยงานรัฐรับฟVงปVญหา และ
การเป�ดกวSางในการรับฟVงทุกความเห็น ตลอดจนการรTวมมือกันขจัดความขัดแยSง ดSวยการหาขSอสรุปที่
ยอมรับไดSของทุกกลุTมประชาชน ทั้งน้ีอาจจําเปWนตSองมีการพัฒนาธรรมนูญของแตTละชุมชน ไวSสําหรับ
การกําหนดวิถีชุมชน ทั้งในทางทฤษฎีและปฏิบัติ กลTาวคือ ทุกชุมชน หรือแตTละสังคมมีรูปแบบการ
ดํารงชีวิตเปWนของตนเอง ซึ่งเทTากับ มีผลวิจัยที่ใหSการสนับสนุนเกี่ยวกับ สิทธิมนุษย� หรือความเปWน
มนุษย�ที่เทTาเทียมกันของประชาชนทุกคน โดยปราศจากการละเวSน  
 เพราะฉะน้ัน การพัฒนาการมีสTวนรTวมทางการเมืองของเยาวชนรุTนใหมTน้ัน มีความเปWนไปไดS
แตTเฉพาะเพียง 1)การเป�ดกวSางในการรับฟVงทุกความเห็น 2)การมองเห็นที่มาของปVญหาตัวเดียวกัน 
คือ การไดSรับคําตอบที่นําไปสูTการเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึนกวTาเดิม และ 3)การนําไปสูTขSอสรุปที่ตรงกันหรือ
ยอมรับไดSของทุกกลุTมในสังคม ทั้งน้ีเพ่ือปpองกันมิใหSเกิดความขัดแยSงกันของประชาชน 
 

8. ข*อเสนอแนะ 
 8.1 ขSอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ผลจากการวิจัยในครั้งน้ี นักวิชาการหรือนักศึกษา สามารถนําไปขยายผลการวิจัยใน
ดSานพ้ืนที่ใหSกวSางขวางย่ิงข้ึน เพ่ือที่จะใหSเห็นชัดในองค�ประกอบของปVจจัย(Factors) การกลTอมเกลาทาง
การเมือง(Political Socialization) และการมีสTวนรTวมทางการเมือง(Political Participation) อีกทั้ง
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ในบริบทของวัฒนธรรมสังคมในกลุTมอื่นอาจแสดงผลความสัมพันธ�และการพยากรณ�การมีสTวนรTวม
ทางการเมืองที่แตกตTางไดS 
 8.2 ขSอเสนอแนะสําหรับผูSปฏิบัติ 
  8.2.1 ผูSปกครอง หัวหนSาสถานศึกษาหรือหัวหนSาหนTวยราชการทุกหนTวย สามารถนําเอา
ผลวิจัยไปใชSในการกําหนดแนวคิด และวิธีดําเนินงาน เกี่ยวกับ การสTงเสริมความเขSาใจทางการเมือง     
ที่ถูกตSองใหSแกTเยาวชนรุTนใหมT รวมถึง นําไปใชSกระตุSนการมีสTวนรTวมทางการเมือง หากแตTเนSน
ความสําคัญดSาน การเป�ดโอกาส ในการทํากิจกรรมสาธารณะของเด็ก และเยาวชนรุTนใหมTดSวยความ
สมัครใจ เพ่ือใหSความเต็มใจ น้ีสTงผลตTอพัฒนาการดSานแนวคิดทางการเมือง รวมไปถึง ความเขSาใจตTอ
ลัทธิ หรืออุดมการณ�ความเปWนประชาธิปไตยไดSอยTางแทSจริง สิ่งสําคัญคือการนําเอาผลวิจัยน้ีไปปรับใชS
เกี่ยวกับ การมองเห็นปVญหา การเป�ดพ้ืนที่ในการแสดงความเห็น และการรTวมกันแสวงหาขSอสรุปที่ทุก
กลุTมยอมรับไดS อันเปWนหลักการสําคัญหน่ึง ของการดํารงชีวิตแบบประชาธิปไตย  
 8.3 ขSอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตTอไป 
  8.3.1 ประชาชน นักวิชาการ และนักวิจัยโดยทั่วไป สามารถนําเอาสิ่งที่คSนพบจาก
งานวิจัยน้ี ไปใชSเปWนหัวขSอในการศึกษาตTอ หรืออาจนําไปใชSวิจัยกึ่งทดลอง วิจัยเชิงปฏิบัติการ วิจัยในพ้ืนที่
ประชากรอื่น ตลอดจนถึง อาจนําไปใชSพัฒนาหัวขSอวิจัยอื่นเพ่ิมเติม เชTน การทํากิจกรรมสาธารณะ และ
ผลกระทบตTอความเขSาใจทางการเมือง ของเด็กและเยาวชนในแตTละสถานศึกษา หรือพัฒนาการ
แนวคิดทางการเมือง และการรับรูSอิทธิพลทางการเมือง ของกลุTมเด็กและเยาวชน กลุTมขาดโอกาส 
และดSอยโอกาสทางการศึกษาหรืออาจนําไปศึกษา เกี่ยวกับการเป�ดโอกาส และพ้ืนที่ในการแสดง
ความเห็นอยTางเปWนอิสระ ของกลุTมประชากรใดใด เชTน กลุTมขSาราชการ ทหาร ตํารวจหรือหนTวยงานใด
ใด ที่อาจเปWนอุปสรรคตTอพัฒนาการความเปWนประชาธิปไตยในสังคมไทยหรือความสมัครในการทํา
กิจกรรมสาธารณะ และความเขSาใจทางการเมืองตามแบบประชาธิปไตยของประชาชนแตTละกลุTม      
อสม. ทหาร ตํารวจ หรือขSาราชการหนTวยตTางๆ ในสังคมไทย 
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บทคัดย'อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคF 1)เพ่ือศึกษาวัฒนธรรมโรงเรียนของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
2)เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 3)เพ่ือศึกษา
ความสัมพันธFระหวSางวัฒนธรรมโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก และ 4)เพ่ือศึกษาวัฒนธรรมโรงเรียนที่สSงผลตSอประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 1 กลุSมตัวอยSาง คือ ผู�บริหารและครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 จํานวน 262 คน เครื่องมือที่ใช�ในการวิจัยเปXนแบบสอบถาม
วิเคราะหFข�อมูลโดยหาร�อยละ คSาเฉลี่ย สSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คSาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธFแบบเพียรFสัน 
และสร�างสมการพยากรณFตัวแปรตาม โดยวิเคราะหFการถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอน 
 ผลการวิจัยพบวSา 1. วัฒนธรรมโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดยรวมอยูSในระดับมาก 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1
โดยรวมอยูSในระดับมาก 3. วัฒนธรรมโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 มีความสัมพันธF
กันทางบวกในระดับที่สูงมาก(rxy = .886) อยSางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4. วัฒนธรรมโรงเรียน
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ประถมศึกษาขนาดเล็ก ด�านความมีคุณภาพ ด�านการยอมรับนับถือและรางวัล และด�านการมอบอํานาจ 
สSงผลตSอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดยตัวแปรทั้ง 3 น้ีรSวมกันพยากรณFความแปรปรวนของ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ได�ร�อยละ 85.50 ได�อยSางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
คําสําคัญ : 1. วัฒนธรรมโรงเรียน 2. ประสิทธิผล 3. การบรหิารงานวิชาการ 

 

ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1) to study school culture of 
small schools, 2) to study academic administration of small schools, 3) to study the 
relationship between school culture academic administrations of small schools and 
4) to study school culture affecting academic administration effectiveness in small 
schools under Yasothon primary educational service area office 1. The samples were 
262 school administrators and teachers in Yasothon primary educational service area 
office 1.The research instrument used for data collection. The statistical techniques 
employed in data analysis were percentage, mean, standard deviation and Pearson 
Product Moment Correlation Coefficient. Regression equations were created for 
predicting dependent variables through Stepwise Multiple Regression analysis.  
 The research findings were as follows: 1. School culture of small schools 
under Yasothon primary educational service area office 1 in overall and 3 aspects 
were at high levels. 2. Academic administration of small schools under Yasothon 
primary educational service area office 1 in overall and 4 aspects was at high levels. 
3.  The relationship of school culture and academic administration of small schools under 
Yasothon primary educational service area office 1, overall the relationship was positive    
(rxy = 0.886) at the .01 level of significance. 4. School culture affecting academic 
administration consisted of 3 aspects: quality, respect and reward, and delegation. 
The tree variables predicted the variance of academic administration of small 
schools under Yasothon primary educational service area office 1. It could predict 
85.50% at the .01 level of significance.  
 
Keywords : 1. School Culture 2. Effectiveness 3. Academic Administration 
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1. ความสําคัญและที่มาของปiญหาที่ทําการวิจัย 
 ปuจจุบันโรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ
ที่ทําหน�าที่จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานให�กับผู�เรียนทั่วประเทศที่กระจายอยูSทั่วทุกพ้ืนที่ของประเทศมี
จํานวน 29,642 แหSง และเปXนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่เปwดสอนในระดับอนุบาลและชSวงช้ันที่ 
1–2 ถึงมัธยมศึกษาตอนต�นและมีนักเรียนต้ังแตS 120 คนลงมา มีจานวน 14,976 แหSง ที่ถือวSามี
ปริมาณเกือบ 1 ใน 3 ของโรงเรียนรัฐที่มีจัดการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จากการสํารวจของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2562 พบวSา ในชSวงปy 2562 โรงเรียนขนาดเล็กสSวน
ใหญSมีปuญหาสําคัญที่เหมือนกัน คือ 1)นักเรียนมีคุณภาพคSอนข�างตํ่าเมื่อเทียบกับสถานศึกษาขนาดอื่น
อาจเปXนโรงเรียนขาดความพร�อมทางด�านปuจจัย เชSน มีครูไมSครบช้ันเรียน ขาดแคลนสื่อการเรียนการ
สอนและวัสดุอุปกรณF โดยเฉพาะสื่อเทคโนโลยีที่มีราคาแพง ทั้งน้ี เ น่ืองจากเกณฑFการจัดสรร
งบประมาณสSวนใหญSใช�จานวนนักเรียนเปXนเกณฑFในการจัดสรร 2)อาคารเรียนและอาคารประกอบ
สSวนใหญSมีขนาดเล็ก มีห�องเรียนจากัดอยูSในสภาพชารุดทรุดโทรม ซึ่งอาจกSอให�เกิดอันตรายตSอ
นักเรียน 3)ต้ังอยูSในชุมชนขนาดเล็ก ซึ่งยังไมSมีศักยภาพในการระดมทรัพยากรเพ่ือชSวยสนับสนุน
สถานศึกษา อีกทั้งสภาพแวดล�อมของชุมชนเองยังต�องการพัฒนา 4)นักเรียนมาจากครอบครัวที่ขาด
แคลน ต�องการการสนับสนุนเพ่ือให�ได�รับโอกาสทางการศึกษา และโอกาสในชีวิตที่ดีตSอไปในอนาคต 
5)สถานศึกษาบางแหSงขาดบุคลากรผู�สอน ในบางรายวิชาในบางชSวงช้ันและอยูSหSางไกลจากแหลSง
เรียนรู�  และ 6)สถานศึกษายังขาดประสิทธิผลในการบริหารจัดการมีการลงทุนเมื่อเทียบกับ
สถานศึกษาที่ใหญSกวSา เชSน อัตราสSวนครูตSอนักเรียน ซึ่งตามมาตรฐานต�องเปXน 1 : 25 สําหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็กอัตราสSวนครูตSอนักเรียนเทSากับ 1 : 8-11 (ศิริกุล นามศิริ, 2552) 
 จากผลการวิเคราะหFและสังเคราะหFดังกลSาว ผู�วิจัยพบวSา โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 มีปuญหาหลายด�านที่เหมือนกัน ทั้งน้ี 
อาจสืบเน่ืองมาจากสาเหตุที่สําคัญคือ โรงเรียนมีทรัพยากรทางการบริหารจัดการที่จากัดและไมS
สามารถจัดการได�อยSางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงสSงผลตSอการพัฒนางานทุกด�าน โดย
เฉพาะงานวิชาการที่เปXนภารกิจหลักของสถานศึกษา ซึ่งในปuจจุบันน้ีมีปuญหาที่สําคัญในด�านคุณภาพ
ของผู�เรียนคือ ผลสัมฤทธ์ิตํ่า ปuญหาด�านการอSานออก เขียนได�การวิเคราะหFและคํานวณ ดังน้ัน จึงควร
แก�ไขปuญหาที่ต�นเหตุ สําหรับโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพ้ืนที่การศึกษาจังหวัดยโสธร เขต 1 
  ด�วยเหตุผลดังกลSาวมาข�างต�นรวมทั้งการเปลี่ยนแปลงตSางๆ และการปฏิรูปการศึกษาใน
ปuจจุบันที่มุSงเน�นการพัฒนาคุณภาพผู�บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งผลการ
ดําเนินงานของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาที่ไมSประสบผลสําเร็จ
เทSาที่ควร ดังน้ัน ผู�วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาวัฒนธรรมโรงเรียนที่สSงผลตSอการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1  
ซึ่งจะได�เปXนข�อมูลที่เปXนประโยชนFสําหรับผู�บริหารโรงเรียน สามารถนําผลการวิจัยไปใช�ในปรับปรุง
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วัฒนธรรมโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กได�อยSางเปXนระบบ เพ่ือวางแผนพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียน อยSางมีคุณภาพตSอไป 
 

2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย   
 2.1 เพ่ือศึกษาวัฒนธรรมโรงเรียนของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 
 2.2 เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก   
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 
 2.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธFระหวSางวัฒนธรรมโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 
 2.4 เพ่ือศึกษาวัฒนธรรมโรงเรียนที่สSงผลตSอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 
 

3. ประโยชน�ที่ไดlรับจากการวิจัย  
 3.1 ผลการวิจัยทําให�ทราบระดับวัฒนธรรมโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ซึ่งผู�บริหารโรงเรียนสามารถนําไปปรับปรุงวัฒนธรรม
โรงเรียนในสSวนที่ยังเปXนจุดอSอนให�เปXนจุดแข็งตSอไป และยังเปXนข�อสนเทศสําหรับเขตพ้ืนที่การศึกษา
ในการพัฒนาวัฒนธรรมโรงเรียนในสังกัดตSอไป 
 3.2 ผลการวิจัยทําให�ทราบระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ซึ่งผู�บริหารโรงเรียนสามารถนําไป
พัฒนาการบริหารงานวิชาการในสSวนที่ยังเปXนจุดอSอนเพ่ือพัฒนาให�เปXนจุดแข็งตSอไปและยังเปXน
ข�อสนเทศสําหรับเขตพ้ืนที่การศึกษาในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด 
 3.3 ผลการวิจัยทําให�ทราบด�านของวัฒนธรรมโรงเรียนที่สSงผลตSอประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 1 ซึ่งผู�บริหารโรงเรียน และเขตพ้ืนที่การศึกษาสามารถนําข�อสนเทศดังกลSาวไปพัฒนาวัฒนธรรม
โรงเรียนของโรงเรียนในสังกัดตSอไป 
 

4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี ประชากรที่ใช�ในการศึกษาครั้งน้ี คือ ผู�บริหารและครู ในโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 จํานวน 802 คน จําแนกเปXน
ผู�บริหาร จํานวน 154 คน และครู จํานวน 648 คน (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร 



 
 

วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน� ป�ที่ 6 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2565) | 45 
 

เขต 1, 2563) กลุSมตัวอยSางผู�บริหารและครู ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1จํานวน 262 คน จําแนกเปXนผู�บริหาร จํานวน 51 คน และ 
ครู จํานวน 211 คน กําหนดขนาดของกลุSมตัวอยSางโดยการเปwดตารางของเครซี่และมอรFแกน (Krejcie 
& Morgan, 1970) และใช�วิธีการสุSมตัวอยSางแบบแบSงช้ัน(Stratified Random Sampling) ตามอําเภอ
ที่ต้ังของแตSละโรงเรียน ตัวแปรที่ศึกษา ในการวิจัยครั้งน้ีผู�วิจัยได�กําหนดตัวแปรที่ใช�ในการศึกษา ดังน้ี 
1)ตัวแปรพยากรณF(Independent Variable) คือ วัฒนธรรมโรงเรียน ซึ่งได�จากการสังเคราะหFตัวแปร
ดังกลSาว พบวSาประกอบด�วย 6 ด�าน ดังน้ีเป�าหมายในการดําเนินงานตามวัตถุประสงคFที่ชัดเจนการ
มอบอํานาจความรู�สึกเปXนสSวนหน่ึงของโรงเรียนความไว�วางใจและความเช่ือมั่นความมีคุณภาพ การ
ยอมรับนับถือและรางวัล 2)ตัวแปรเกณฑF(Dependent Variable) คือ ประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการซึ่งได�จากการสังเคราะหFตัวแปรดังกลSาว พบวSา ประกอบด�วย 6 ด�าน ดังน้ี การวัดผลประเมินผล
และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียนการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการพัฒนาการศึกษา การพัฒนาและใช�สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การนิเทศการศึกษา เครื่องมือที่ใช�ในการวิจัยครั้งน้ีเปXนแบบสอบถาม แบSงออกเปXน 3 ตอน 
ดังน้ี ตอนที่ 1 ข�อมูลทั่วไปของผู�ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปXนแบบตรวจสอบรายการ ตอนที่ 2  
วัฒนธรรมโรงเรียนของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก มีลักษณะเปXนแบบมาตราสSวนประมาณคSา 
(Rating Scale) ตามวิธีการของลิเคิรFท ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก มีลักษณะเปXนแบบมาตราสSวนประมาณคSา (Rating Scale) ตามวิธีของลิเคิรFท  
เกณฑFการให�คะแนนมี 5 ระดับ ที่ผSานการตรวจสอบความสอดคล�องเชิงเน้ือหาจากผู�เช่ียวชาญ ซึ่งใน
การวิจัยได�คSา IOC ต้ังแตS 0.80-1.00 แบบสอบถามเกี่ยวกับแบบวัดระดับวัฒนธรรมโรงเรียนของ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 มีคSา
ความเช่ือมั่นทั้งฉบับเทSากับ 0.99 และแบบสอบถามเกี่ยวกับแบบวัดระดับประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 1 มีคSาความเช่ือมั่นทั้งฉบับเทSากับ 0.97 การเก็บรวบรวมข�อมูล ผู�วิจัยได�เก็บรวบรวมข�อมูลตาม
ระเบียบข้ันตอนของทางบัณฑิตวิทยาลัยโดยการแจกและเก็บแบบสอบถามจากกลุSมตัวอยSางได�รับ
แบบสอบถามฉบับที่สมบูรณF จํานวน 262 ฉบับ คิดเปXนร�อยละ 100 ของแบบสอบถามทั้งหมด นําไป
วิเคราะหFข�อมูลโดยหาร�อยละ คSาเฉลี่ย สSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คSาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธFแบบเพียรFสัน 
และสร�างสมการพยากรณFตัวแปรตาม โดยวิเคราะหFการถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอน 
 

5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะหFวัฒนธรรมโรงเรียนของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1  
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ตารางท่ี 1 คSาเฉลี่ย (X̅) และสSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของวัฒนธรรมโรงเรียนของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดยรวม 

 

วัฒนธรรมโรงเรียน X̅ S.D. ระดับ 
1. ด�านเป�าหมายในการดําเนินงานตามวัตถุประสงคFที่ชัดเจน 3.61 0.64 มาก 
2. ด�านการมอบอํานาจ 3.38 0.66 ปานกลาง 
3. ด�านความรู�สึกเปXนสSวนหน่ึงของโรงเรียน 3.45 0.62 ปานกลาง 
4. ด�านความไว�วางใจและความเช่ือมั่น  3.43 0.60 ปานกลาง 
5. ด�านความมีคุณภาพ 3.62 0.51 มาก 
6. ด�านการยอมรบันับถือและรางวัล  3.61 0.52 มาก 

โดยรวม 3.51 0.38 มาก 
 

 จากตารางที่1 พบวSา วัฒนธรรมโรงเรียนของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน   

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดยรวมมีคSาเฉลี่ยอยูSในระดับมาก(X̅=3.51) เมื่อพิจารณา
เปXนรายด�านพบวSา อยูSในระดับมาก 3 ด�าน และอยูSในระดับปานกลาง 3 ด�าน โดยด�านที่มีคSาเฉลี่ยสูงสุด           

3 ลําดับแรก ด�านความมีคุณภาพ(X̅=3.62) มีคSาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาได�แกS ด�านการยอมรับนับถือและรางวัล 

(X̅=3.61) ซึ่งมีคSาเฉลี่ยเทSากันกับด�านเป�าหมายในการดําเนินงานตามวัตถุประสงคFที่ชัดเจน(X̅=3.61)  
 5.2 ผลการวิเคราะหFประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1  
 

ตารางท่ี 2 คSาเฉลี่ย (X̅) และสSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดยรวม 

 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน X̅ S.D. ระดับ 
1. ด�านการวัดผลประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 3.44 0.57 ปานกลาง 
2. ด�านการพัฒนาหลักสูตร 3.66 0.49 มาก 
3. ด�านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การพัฒนาการศึกษา 

3.72 0.45 มาก 

4. ด�านการพัฒนาและใช�สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 3.53 0.54 มาก 
5. ด�านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ 3.51 0.54 มาก 
6. ด�านการนิเทศการศึกษา 3.46 0.53 ปานกลาง 

โดยรวม 3.55 0.42 มาก 
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 จากตารางที่ 2 พบวSา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดยรวมมีคSาเฉลี่ยอยูSในระดับมาก 

(X̅=3.55) เมื่อพิจารณาเปXนรายด�านพบวSาด�านที่มีคSาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ได�แกS ด�านการพัฒนา

ระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการพัฒนาการศึกษา(X̅=3.72) ด�านการพัฒนาหลกัสตูร 

(X̅=3.66) และด�านการพัฒนาและใช�สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา(X̅=3.53) ตามลําดับ 
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิจัยวัฒนธรรมโรงเรียนที่สSงผลตSอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ผู�วิจัยได�พบข�อ
ประเด็นที่นSาสนใจและควรนํามาอภิปรายและนําเสนอดังตSอไปน้ี 
 6.1 วัฒนธรรมโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดยรวมอยูSในระดับมาก แตSเมื่อพิจารณารายด�านพบวSาอยูSในระดับปาน
กลาง 3 ด�าน ดังน้ี ด�านการมอบอํานาจ ด�านความรู�สึกเปXนสSวนหน่ึงของโรงเรียน ด�านความไว�วางใจ
และความเช่ือมั่น และอยูSในระดับมาก 3 ด�าน ดังน้ี ด�านเป�าหมายในการดําเนินงานตามวัตถุประสงคF
ที่ชัดเจน ด�านความมีคุณภาพ ด�านการยอมรับนับถือและรางวัล ซึ่งสอดคล�องกับงานวิจัยของ ปรัชญานันทF 
ไชยหลSอ (2562) ที่ได�ศึกษาภาวะผู�นาแบบผู�รับใช�ของผู�บริหารสถานศึกษาที่สSงผลตSอวัฒนธรรม
โรงเรียนของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจัยพบวSา 
ระดับวัฒนธรรมโรงเรียนของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดย
ภาพรวมอยูSในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด�านพบวSาอยูSในระดับมากทุกด�านโดยเรียงลําดับคSาเฉลี่ย
จากมากไปหาน�อยได�ดังน้ี การยอมรับนับถือ ความซื่อสัตยF ความหลากหลายของบุคลากร ความมี
คุณภาพ ความเช่ือถือไว�วางใจ ความรู�สึกเปXนสSวนหน่ึงของโรงเรียน วัตถุประสงคFของโรงเรียน              
การตัดสินใจความเอื้ออาทร และการมอบอํานาจ 
 6.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน   
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดยรวมอยูSในระดับมาก แตSรายด�านอยูSในระดับปานกลาง          
2 ด�าน ได�แกS ด�านการวัดผลประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียนด�านการนิเทศการศึกษา 
และอยูSในระดับมาก 4 ด�าน ได�แกS ด�านการพัฒนาหลักสูตร ด�านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการพัฒนาการศึกษา ด�านการพัฒนาและใช�สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ด�านการ
วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ โดยเฉพาะด�านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการ
พัฒนาการศึกษา เปXนด�านที่มีคSาเฉลี่ยสูงสุด ทั้งน้ีเปXนเพราะวSา โรงเรียนมีการกําหนดมาตรฐาน
การศึกษารSวมกับบุคลากรอยSางเปXนระบบ จัดต้ังคณะกรรมการเพ่ือพัฒนาระบบประกันคุณภาพจดัทาํ
แผนพัฒนาการศึกษา การจัดให�มีการประเมินคุณภาพภายในให�หนSวยงานต�นสังกัดและผู�มีสSวน
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เกี่ยวข�องในการจัดระบบบริหารและสารสนเทศ จัดทําแผนสถานศึกษาที่มุSงเน�นคุณภาพการศึกษา 
ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา จัดทํา
รายงานคุณภาพการศึกษาประจําปy(SAR) และสรุปรายงานประจําปyสSงผลให�การประกันคุณภาพ
การศึกษามีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน สอดคล�องกับงานวิจัยของ ไทพนา ป�อมหิน (2562) ที่ได�ศึกษา
ปuจจัยที่สSงผลตSอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผลการวิจัยพบวSา ระดับความคิดเห็นของผู�บริหาร
สถานศึกษาและครูผู�สอนเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสา 
นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมอยูSในระดับมากที่สุด 
 6.3 ความสัมพันธFระหวSางวัฒนธรรมโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1          
มีความสัมพันธFกันทางบวกในระดับที่สูงมากอยSางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยด�านที่มี
ความสัมพันธFระดับสูงสุด ได�แกS ด�านความมีคุณภาพรองลงมาได�แกS ด�านการยอมรับนับถือและรางวัล 
และด�านการมอบอํานาจ ตามลําดับ ทั้งน้ีอาจเปXนเพราะผู�บริหารมีความเช่ือมั่นในมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานของครูและบุคลากร โดยการสนับสนุนวัสดุอุปกรณFในการปฏิบัติงานอยSางพอเพียง มีการ
มอบหมายหน�าที่และความรับผิดชอบให�แกSครูและบุคลากรได�ตรงตามความรู� ความสามารถและมกีาร
สั่งการอยSางเปXนลายลักษณFอักษร อีกทั้งรับฟuงความคิดเห็นของครูและบุคลากรและให�เกียรติซึ่งกัน
และกัน หลังจากปฏิบัติงานที่ได�รับมอบหมายอยSางมีคุณภาพแล�วจึงมีการจัดกรรมเชิดชูเกียรติ ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเปXนการสร�างขวัญและกําลังใจ ทําให�เกิดความเข�าใจรSวมมือกันในแนวการ
ปฏิบัติมุSงมั่นและพัฒนาให�การจัดการศึกษาบรรลุผลและมีคุณภาพอีกด�วย สอดคล�องกับงานวิจัยของ 
กมลพร เข็มทอง (2560) ที่ได�ศึกษาความสัมพันธFระหวSางวัฒนธรรมองคFการกับการบริหารงาน
วิชาการของศูนยFโรงเรียนเครือขSายที่ 10 อําเภอแกSงหางแมว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบวSา ความสัมพันธFระหวSางวัฒนธรรมองคFการกับการ
บริหารงานวิชาการของศูนยFโรงเรียนเครือขSายที่10 อําเภอแกSงหางแมว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยรวมมีคSาสหสัมพันธFอยูSในระดับสูงอยSางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 
 6.4 วัฒนธรรมโรงเรียนที่สSงผลตSอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 จากตัวแปรทั้งหมด 6 ตัวแปร มีตัว
แปรที่ทดสอบแล�วสSงผลตSอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ อยSางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
จํานวน 3 ตัวแปร ตามลําดับ ได�แกS ด�านความมีคุณภาพ ด�านการยอมรับนับถือและรางวัล และด�าน
การมอบอํานาจ ซึ่งอภิปรายได�ดังน้ี 1)วัฒนธรรมโรงเรียน ด�านความมีคุณภาพ เปXนตัวแปรแรกที่
นําเข�าสูSสมการพยากรณF มีคSาอํานาจการพยากรณFร�อยละ 82.80 แสดงให�เห็นถึง ความสําคัญและ
ความจําเปXนที่ผู�บริหารต�องรSวมกับคณะครูในการปฏิบัติงานอยSางมีคุณภาพและได�มาตรฐาน เพ่ือพัฒนา
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ผลสัมฤทธ์ิของผู�เรียนมีความสอดคล�องกับเป�าหมายด�านวิชาการของโรงเรียน 2)วัฒนธรรมโรงเรียน 
ด�านการยอมรับนับถือและรางวัล เมื่อเพ่ิมด�านการยอมรับนับถือและรางวัล เข�าไปในสมการพยากรณF 
มีคSาอํานาจการพยากรณFร�อยละ 85.20 แสดงให�เห็นถึง ความสําคัญและความจําเปXนที่ผู�บริหาร
สSงเสริมให�ครูและบุคลากรเสนอแนวความคิดที่ดีและความคิดสร�างสรรคFในการปฏิบัติงาน รับฟuงความ
คิดเห็นของครูและบุคลากรและให�เกียรติซึ่งกันและกัน สSงเสริมให�มีการจัดกรรมเชิดชูเกียรติ ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาดีเดSน เพ่ือเปXนการสร�างขวัญและกําลังใจ 3)วัฒนธรรมโรงเรียน ด�านการมอบ
อํานาจ เมื่อเพ่ิมด�านด�านการมอบอํานาจ เข�าไปในสมการพยากรณF มีคSาอํานาจการพยากรณFร�อยละ 
85.50 แสดงให�เห็นถึง ผู�บริหารมีการมอบหมายหน�าที่และความรับผิดชอบให�แกSครูและบุคลากรได�
ตรงตามความรู� ความสามารถ การกระจายไปยังทุกฝ�ายตรงตามลักษณะ อยSางเหมาะสม โดย
สอดคล�องกับหลักของกฎหมาย กฎ ระเบียบ และมีการสั่งการอยSางเปXนลายลักษณFอักษร และมีการ
ประสานงานไปยังครูและบุคลากรได�อยSางชัดเจน  
 

7. องค�ความรูlใหม' 
 ผู�วิจัยได�ศึกษาวัฒนธรรมโรงเรียนที่สSงผลตSอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1พบวSา ตัวแปร
วัฒนธรรมโรงเรียนที่ได�สังเคราะหFจากนักวิชาการหลายทSานทั้งในประเทศและตSางประเทศน้ัน มี
ความสัมพันธFกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในระดับสูงมากและสามารถสSงผลตSอประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการอยSางมีนัยสําคัญ .01 โดยเฉพาะ ด�านความมีคุณภาพด�านการยอมรับนับถือ
และรางวัลด�านการมอบอํานาจโดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

 
ภาพท่ี 1 องคFประกอบของวัฒนธรรมโรงเรียนทีส่SงผลตSอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก สงักัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 
 

8. ขlอเสนอแนะ 
 8.1 ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ผู�บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กต�องให�ความสําคัญกับวัฒนธรรมโรงเรยีน 
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  8.2.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กทุกคนต�อง
รSวมมือกันรักษาวัฒนธรรมโรงเรียนที่ดีงามเพ่ือสSงผลตSอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการที่ดีย่ิงข้ึน 
 8.2 ข�อเสนอแนะสําหรับผู�ปฏิบัติ 
  8.2.1 จากผลการวิจัยพบวSาวัฒนธรรมโรงเรียนของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษายโสธร เขต 1 มีคSาเฉลี่ยอยูSในระดับมาก โดยด�านความมีคุณภาพ
ด�านการยอมรับนับถือและรางวัล และด�านการมอบอํานาจ สามารถพยากรณFประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1           
ได�ร�อยละ 85.50 ดังน้ัน ผู�บริหารควรให�ความสําคัญเปXนลําดับแรกในการพัฒนาโรงเรียนอยSางเปXน
ระบบ สSงเสริมให�ครูและบุคลากรปฏิบัติตนอยSางมีคุณภาพและมาตรฐานกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติ
โดยมีแนวทางที่มีความชัดเจนสําหรับครูและบุคลากรเพ่ือให�เกิดการทํางานอยSางมีประสิทธิภาพ 
สนับสนุนและกระตุ�นให�ครูและบุคลากรที่มีระยะเวลาในการดํารงตําแหนSงครบตามหลักเกณฑF มีการพัฒนา
และสร�างผลงานทางวิชาการ เพ่ือรับการประเมินขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ มอบหมายหน�าที่
และความรับผิดชอบให�แกSครูและบุคลากรได�ตรงตามความรู� ความสามารถอยSางเหมาะสม และ
มอบหมายภาระงานโดยการกระจายไปยังทุกฝ�ายตรงตามลักษณะงานที่เหมาะสม ตามลําดับ  
  8.2.2 จากการวิจัยพบวSาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษายโสธร เขต 1 มีคSาเฉลี่ยอยูSในระดับมาก โดยด�าน   
การวัดผลประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน มีคSาเฉลี่ยตํ่ากวSาด�านอื่นๆ ดังน้ัน ผู�บริหาร
ควรสนับสนุนให�ครู มีการวัดและประเมินผลอยSางเปXนระบบ มีความหลากหลายเหมาะสมกับผู�เรียน
และนําเอานวัตกรรม เทคโนโลยี มาประยุกตFให�เข�ากับสถานการณFปuจจุบัน เพ่ือให�ครูและนักเรียนเกิด
การเรียนรู�วิธีการวัดและประเมินผลแบบใหมSจะทําให�ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดีข้ึน 
  8.2.3 จากการวิจัยพบวSาวัฒนธรรมโรงเรียนมีความสัมพันธFกันทางบวกในระดับสูงมาก
กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
ประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดย ด�านความมีคุณภาพ ด�านการยอมรับนับถือและรางวัล และด�านการ
มอบอํานาจ มีความสัมพันธFสูงมาก ผู�บริหารควรสนับสนุนให�วัฒนธรรมโรงเรียนทั้ง 3 ด�านน้ีพัฒนาให�
ดีย่ิงข้ึน และควรพิจารณาปรับปรุง ด�านเป�าหมายในการดําเนินงานตามวัตถุประสงคFที่ชัดเจน ด�านความรู�สึก
เปXนสSวนหน่ึงของโรงเรียน และด�านความไว�วางใจและความเช่ือมั่น เน่ืองจากมีคSาสัมพันธFลดลงตามลําดับ 
  8.2.4 จากการวิจัยพบวSาวัฒนธรรมโรงเรียนที่ได�รับคัดเลือกเข�าสมการเปXนอันดับแรก 
คือ ด�านความมีคุณภาพ ดังน้ัน ผู�บริหาร ครูและบุคลากรทุกคนต�องให�ความสําคัญเปXนอันดับแรก คือ 
ผู�บริหารสถานศึกษาที่เห็นคุณคSาและคาดหวังให�บุคลากรปฏิบัติงานอยSางมีคุณภาพและได�มาตรฐาน
เช่ือมั่นในคุณภาพการทางานของครูและมาตรฐานคุณภาพของนักเรียนให�ความสําคัญในการพัฒนา



 
 

วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน� ป�ที่ 6 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2565) | 51 
 

คุณภาพบุคลากรและสร�างบรรยากาศที่เหมาะสมมีสิ่งอานวยความสะดวกในการทางานของครูและการเรียนรู� 
ของนักเรียน แล�วให�ความสําคัญ ด�านการยอมรับนับถือและรางวัล และด�านการมอบอํานาจ ตามลําดับ 
 8.3 ข�อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครัง้ตSอไป 
  8.3.1 ในการวิจัยครั้งน้ีเก็บข�อมูลเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 เทSาน้ัน ในครั้งตSอไปควรเก็บข�อมูลของโรงเรียนทุกขนาด และใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือให�ได�ผลการวิจัยที่มีความครอบคลุมโรงเรียนให�มากที่สุด  
  8.3.2 ควรมีการศึกษาปuจจัยด�านตSางๆ ไมSเพียงแคSตัวแปรด�านวัฒนธรรมโรงเรียนเทSาน้ัน 
ทั้งน้ีเพ่ือให�ได�สารสนเทศเกี่ยวกับตัวแปรที่มีอิทธิพลตSอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน ซึ่งจะนําไปสูSการพัฒนาผู�บริหารและโรงเรียนตSอไป 
  8.3.3 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับวัฒนธรรมโรงเรียนที่สSงผลตSอประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษา
ยโสธร เขต 1 เพ่ือให�ได�ข�อมูลเชิงลึกและนํามาบริหารจัดการสถานศึกษาอยSางมีประสิทธิภาพตSอไป 
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บทคัดย*อ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาการเสริมสร6างพลังอํานาจครู สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 2) ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 3)เพ่ือศึกษาการเสริมสร6างพลังอํานาจ
ครูที่ส[งผลต[อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 1 กลุ[มตัวอย[างที่ใช6ในการวิจัย คือ ผู6บริหารและครู จํานวน 305 คน เครื่องมือ   
ที่ใช6เก็บรวบรวมข6อมูลเป_นแบบสอบถาม สถิติที่ใช6ในการวิจัย ได6แก[ ร6อยละ ค[าเฉลี่ย ค[าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และทดสอบสมมติฐานโดยใช6การวิเคราะห�การถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอน   
 ผลการวิจัยพบว[า 1. การเสริมสร6างพลังอํานาจครู โดยรวมและรายด6านพบว[าทุกด6านอยู[ใน
ระดับมากที่สุด ประกอบด6วย ด6านการมีบรรยากาศในองค�การที่ดี ด6านการทํางานเป_นทีม ด6านการได6รับ
ความเช่ือมั่นในศักยภาพ ด6านการสร6างแรงจูงใจในการทํางาน และด6านการมีอิสระ 2. ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมและรายด6าน 4 ด6าน อยู[ในระดับมากที่สุด คือ ด6านการวัดผล
และประเมินผล ด6านการวางแผนงานด6านวิชาการ ด6านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด6านการจัดการ
เรียนการสอน ส[วนด6านการพัฒนาและใช6สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอยู[ในระดับมาก 3. การเสริมสร6าง
พลังอํานาจครูที่ส[งผลต[อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ประกอบด6วย 3 ด6าน คือ ด6านการได6รับความเช่ือมั่นในศักยภาพ            
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ด6านการสร6างแรงจูงใจในการทํางานและด6านการมีอิสระโดยตัวแปรทั้งสามร[วมกันพยากรณ�ความ
แปรปรวนของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาได6ร6อยละ 51.5   
 
คําสําคัญ : 1. การเสริมสร6างพลังอํานาจครู 2. ประสิทธิผล 3. การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
 

ABSTRACT 
 The purposes of this research were 1) to study the teacher empowerment 
under Yasothon Primary Educational Area Office 1, 2) to study The effectiveness of 
academic administration of school under Yasothon Primary Educational Area Office 1, 
and 3) The teacher empowerment affecting The effectiveness of academic administration 
of school under Yasothon Primary Educational Area Office 1. The sample was 305. 
Directors and teachers in schools under Yasothon Primary Educational Area Office 1. 
Stratified random sampling by school sizes and simple random sampling were 
employed to recruit each participant. The in instrument for data collection was a      
5-point rating scale questionnaire. The statistical an analysis were percentage, mean, 
standard deviation, and Stepwise multiple regression.       
 The findings of the research revealed that; 1. The empowerment was performed 
at the highest level overall considering each aspect: Environment within the organizations, 
team coordination, and reliability in potential, motivation and independence in workplace. 
2) The effectiveness of academic administration of the school was considered at the 
highest level in educational measurement and evaluation, academic scheme and 
curriculum development, and was considered at a high level in developing and using 
an advance technology in teaching. 3) The teacher empowerments affecting the 
effectiveness of academic administration of the school under Yasothon Primary 
Educational Area Office 1 are the reliability in potential, motivation and independence in 
workplace. The variations of the effectiveness of school academic administration at 51.5%. 
 
Keywords : 1. Teacher empowerment 2. Effectiveness 3. Academic administration of school 
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1. ความสําคัญและที่มาของปlญหาที่ทําการวิจัย 
 การจัดการศึกษาตามแนวทางพระราชบัญญัติการศึกษาแห[งชาติ พุทธศักราช 2542 และ      
ที่แก6ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มีจุดมุ[งหมายเพ่ือเน6นการพัฒนาคนไทยให6เป_นมนุษย�ที่สมบูรณ�
ทั้งร[างกายและจิตใจ สติป�ญญา มีคุณธรรมจริยธรรม และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยู[
ร[วมกับผู6อื่นได6อย[างปกติสุข โดยยึดหลักการศึกษาตลอดชีวิต เป_นการศึกษาสําหรับประชาชน ซึ่งมีทั้ง
การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ซึ่งถือเป_นการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตอย[างต[อเน่ือง นอกจากน้ีสังคมยังต6องมีส[วนร[วมในการจัดการศึกษา ทั้งในภาครัฐ บุคคล 
ครอบครัว ชุมชน สถาบันศาสนา องค�การและสถาบันทางสังคมอื่นๆ ให6เข6ามามีส[วนร[วมในการจัด
การศึกษา และการพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู6ให6เป_นไปอย[างต[อเน่ืองและมีประสิทธิภาพสูง 
การศึกษาเป_นรากฐานและเป_นป�จจัยในการพัฒนาคนให6มีศักยภาพเต็มขีดความสามารถมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี  เป_นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ในด6านการเสริมสร6างบุคคลให6มีความรู6 ความคิด ทักษะในด6าน
ต[างๆ และเป_นแรงผลักดันที่สําคัญต[อการพัฒนาสังคมและประเทศชาติต[อไป(กระทรวงศึกษาธิการ, 
2545) สังคมใดที่มีบุคคลได6รับการศึกษาสูงย[อมหมายถึงความมีศักยภาพการจัดการศึกษาให6มี
คุณภาพจึงเป_นสิ่งที่จําเป_นเพ่ือให6ผู6ที่รับการศึกษามีความสามารถเป_นที่ยอมรับและสามารถนําความรู6
ที่ได6ไปประยุกต�ใช6ให6เกิดประโยชน�สูงสุดการจัดการศึกษาที่ดีน้ันจะต6องมีการบริหารจัดการที่ดีเพ่ือให6
การศึกษาเป_นไปตามเปvาหมายที่วางไว6ทุกองค�การจําเป_นต6องมีผู6บริหารที่นําพาองค�การไปสู[ความสําเร็จ 
 การบริหารจัดการในสถานศึกษาให6เกิดคุณภาพน้ัน งานวิชาการเป_นหัวใจของการบริหาร
โรงเรียน เป_นชีวิตจิตใจของโรงเรียน ส[วนงานด6านอื่นๆ เป_นเพียงส[วนประกอบที่จะทําให6งานของ
โรงเรียนดําเนินไปด6วยความราบรื่น  และบุคคลสําคัญที่มีบทบาทในการผลักดันงานวิชาการให6สําเร็จ
เปvาหมายก็คือผู6บริหาร (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) งานวิชาการเป_นงานหลักของการบริหาร
สถานศึกษา ไม[ว[าสถานศึกษาจะเป_นประเภทใดมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได6
จากผลงานด6านวิชาการ เน่ืองจากงานวิชาการเกี่ยวข6องกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา และ
การจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป_นหัวใจของสถานศึกษาและเกี่ยวข6องกับผู6บริหารสถานศึกษาและ
บุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา ซึ่งอาจจะเกี่ยวข6องทางตรงหรือทางอ6อมก็อยู[ที่ลักษณะงานน้ัน
(ปรียาพร วงศ�อนุตรโรจน�, 2553) การบริหารงานวิชาการเป_นการบริหารที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาซึ่งเป_นเปvาหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษาเป_นกระบวนการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล
ผู6เรียน การนิเทศติดตาม เพ่ือปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให6เกิดประสิทธิภาพ เป_นกระบวนการ
บริหารกิจกรรมทุกอย[างที่เกี่ยวข6องกับการปรับปรุงการเรียนการสอนให6ดีข้ึน ต้ังแต[กระบวนการ 
กําหนดนโยบาย การวางแผนการปรับปรุงการเรียนการสอนให6ดีข้ัน การปรับปรุง พัฒนาการเรียนการ
สอน ตลอดจนการประเมินการสอน เพ่ือให6เป_นไปตามจุดมุ[งหมายของหลักสูตร และจุดมุ[งหมายของ
การศึกษา (กมล ภู[ประเสริฐ, 2545) ส[วนประสิทธิผลเป_นเรื่องเกี่ยวกับผลที่ได6รับหรือผลสําเร็จของ
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งานองค�การ ที่สามารถดําเนินการได6บรรลุตามเปvาหมายหรือวัตถุประสงค�ที่องค�การกําหนดไว6 และ
องค�การจะมีประสิทธิผลก็ต[อเมื่อองค�การใกล6เคียงกับเปvาหมายขององค�การ ประสิทธิผลจึงเป_น
ความสามารถขององค�การในสถานะที่เป_นระบบสังคมหน่ึงในการได6ผลตามวัตถุประสงค� โดยไม[
ก[อให6เกิดผลเสียหายต[อวิธีการและทรัพยากรขององค�การ (รุ[ง แก6วแดง, 2542) ดังน้ัน ผู6บริหาร
สถานศึกษาจึงจะต6องเห็นถึงความสําคัญของการเสริมสร6างพลังอํานาจครูร[วมด6วย 
 การเสริมสร6างพลังอํานาจเป_นอีกหน่ึงแนวคิดที่มีการนํามาใช6ในการบริหารจัดการองค�การ 
โดยการเสริมสร6างพลังอํานาจเริ่มต6นมาจากทฤษฎีการพัฒนาองค�การ ซึ่งองค�การเกิดจากการรวมตัว
ของกลุ[มคนเพ่ือร[วมกันทํางาน ประกอบวิชาชีพหรือบริการออกสื่อสังคม ซึ่งการเสริมสร6างพลังอํานาจ
เป_นกระบวนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและกระบวนการพัฒนางานเพ่ือให6บุคคลสามารถ
ปฏิบัติงานได6สําเร็จตามเปvาหมายขององค�การ โดยผู6บริหารจะต6องเปyดโอกาสให6บุคลากรได6แสดง
ความสามารถ มีการปรับเปลี่ยนสภาพแวดล6อมให6เอื้อต[อการปฏิบัติงาน มีการอํานวยทรัพยากร  
ข6อมูลข[าวสาร และสิ่งอํานวยความสะดวกต[างๆ เพ่ือให6บุคลากรได6พัฒนางานไปสู[ความสําเร็จของ
องค�การ ซึ่งการเสริมสร6างพลังอํานาจจะทําให6บุคลากรเกิดความเช่ือมั่นในตนเอง มีความเป_นอิสระ รู6สึก
พึงพอใจในงาน และรู6สึกว[าตนเองมีคุณค[าต[อองค�การ การเสริมสร6างพลังอํานาจเป_นกระบวนการหน่ึง
ที่สร6างให6บุคลากรในองค�การได6ตระหนักและเห็นคุณค[าของผลงานที่ตนเองปฏิบัติ ซึ่งการเสริมพลัง
อํานาจ ต6องดําเนินการต้ังแต[การต้ังเปvาหมายกําหนดแนวทางและวางแผนไปสู[การปฏิบัติ เพ่ือจะทํา
ให6ผู6ปฏิบัติงานในองค�การเกิดความรับผิดชอบในงานกระตุ6นให6ทํางานโดยกระจายอํานาจการตัดสินใจ
ไปจากส[วนกลาง รวมไปถึงการเช่ือมโยงคุณลักษณะเจตคติและความสามารถของแต[ละบุคคลในการ
ทํางานเป_นทีม ให6มีความสอดคล6องกับสภาพแวดล6อมขององค�การ โดยการให6อํานาจและโอกาสกับแต[
ละบุคคลได6แสดงศักยภาพให6เกิดการเปลี่ยนแปลงอย[างต[อเน่ืองในระดับองค�การ จะเห็นได6ว[าการ
เสริมพลังอํานาจ เป_นกระบวนการทางสังคมที่ เสริมสร6างให6บุคคล ทีมงาน และองค�การมีพลัง           
มีความสามารถในการควบคุมร[วมมือกันในการเปลี่ยนแปลงไปสู[ความสําเร็จ (พรฐิตา ฤทธ์ิรอด, 2556)  
 ประเทศไทยมีการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน เป_นการทดสอบเพ่ือวัด
ความรู6และความคิดของนักเรียนช้ันประถมศึกษาป{ที่ 6 ประเมินตามมาตรฐานการเรียนรู6ในหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 โดยจากการค6นคว6า พบว[า คะแนนเฉลี่ยผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐานของนักเรียนช้ันประถมศึกษาป{ที่ 6 ของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 เปรียบเทียบกับคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ  
มีผลคะแนนเฉลี่ยรวมทุกกลุ[มสาระการเรียนรู6ลดลง เมื่อพิจารณารายกลุ[มสาระการเรียนรู6พบว[า
คะแนนเฉลี่ยลดลง 3 รายวิชา ได6แก[ ในรายวิชาภาษาไทย รายวิชาคณิตศาสตร� และรายวิชาวิทยาศาสตร�  
นอกจากน้ีคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐานของนักเรียนช้ันประถมศึกษาป{ที่ 6 
ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 เปรียบเทียบกับคะแนน
เฉลี่ยระดับประเทศพบว[า มีผลคะแนนเฉลี่ยรวมทุกกลุ[มสาระการเรียนรู6ลดลง เมื่อพิจารณารายกลุ[ม
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สาระการเรียนรู6พบว[าคะแนนเฉลี่ยลดลงทุกรายวิชา (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร เขต 1, 2562)   
 จากป�ญหาดังที่กล[าวมาน้ัน ผู6วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาเรื่องการเสริมสร6างพลังอํานาจครูที่
ส[งผลต[อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 1 เพ่ือเป_นสารสนเทศให6ผู6บริหารโรงเรียน ครู และผู6เกี่ยวข6องนําไปใช6
ประโยชน�ในการบริหารสถานศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ในมิติของการ
เสริมสร6างพลังอํานาจให6กับครูที่จะส[งผลต[อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
 

2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาการเสริมสร6างพลังอํานาจครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร เขต 1 
 2.2 เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 
 2.3 เพ่ือศึกษาการเสริมสร6างพลังอํานาจครูที่ส[งผลต[อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1  
 

3. ประโยชน�ที่ได#รับจากการวิจัย 
 3.1 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ได6ทราบถึงระดับการเสริมสร6าง
พลังอํานาจครู และระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 และสามารถนําผลการวิจัยไปเป_นข6อมูลที่จะช[วยสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนนโยบายเกี่ยวกับการเสริมสร6างพลังอํานาจครูให6มีประสิทธิภาพต[อไป  
 3.2 ผู6บริหารสถานศึกษาได6ทราบถึงองค�ประกอบของการเสริมสร6างพลังอํานาจครูที่ผลต[อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร เขต 1 และสามารถนําผลการวิจัยไปเป_นข6อมูลเกี่ยวกับการเสริมสร6างพลังอํานาจครูที่ผลต[อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  
 3.3 เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร การวางแผนงานด6านวิชาการ การ
จัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลผู6เรียน การพัฒนาและใช6สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
เพ่ือปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให6เกิดประสิทธิภาพ นําผลที่ได6จากการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานมาใช6ในการวางแผนงานในหน6าที่ให6ดีย่ิงข้ึน  
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4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยครั้งน้ี เป_นการวิจัยเชิงสํารวจ กลุ[มตัวอย[างที่ใช6ในการศึกษาในครั้งน้ี คือ
ผู6บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 จํานวน 
305 คน จําแนกเป_นผู6บริหารสถานศึกษา จํานวน 40 คน และครู จํานวน 265 คน เครื่องมือที่ใช6ใน
การศึกษาเป_นแบบสอบถามเกี่ยวกับการเสริมสร6างพลังอํานาจครูและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา มีลักษณะเป_นแบบมาตราส[วนประมาณค[า 5 ระดับ ดัชนีความสอดคล6องรายข6อมีค[า 
0.60-1.00 และมีค[าความเช่ือมั่นด6านการเสริมสร6างพลังอํานาจครูเท[ากับ 0.93 และด6านประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา เท[ากับ 0.96 ข6อคําถามแต[ละข6อมีค[า IOC อยู[ระหว[าง 0.60-1.00      
สถิติที่ใช6ในการวิเคราะห�ข6อมูล ประกอบด6วย ร6อยละ ค[าเฉลี่ย ส[วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค[าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ�ของเพียร�สัน และการวิเคราะห�การถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอน 
 

5. ผลการวิจัย 
 5.1 การเสริมสร6างพลังอํานาจครู  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 1 โดยรวมอยู[ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป_นรายด6านพบว[าทุกด6านอยู[ในระดับมากที่สุด โดย
ด6านการมีบรรยากาศในองค�การที่ดีมีค[าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด6านการทํางานเป_นทีม ด6านการได6รับ
ความเช่ือมั่นในศักยภาพ ด6านการสร6างแรงจูงใจในการทํางาน และด6านการมีอิสระ ตามลําดับ ดังตารางที่ 1 
 

ตารางท่ี 1 ค[าเฉลี่ยและส[วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การเสริมสร6างพลังอํานาจครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดยรวมและรายด6าน 

 

การเสริมสร#างพลังอํานาจครู � S.D. ระดับ 
1. ด6านการสร6างแรงจงูใจในการทํางาน   4.69 0.32 มากที่สุด 
2. ด6านการได6รับความเช่ือมั่นในศักยภาพ   4.71 0.31 มากที่สุด 
3. ด6านการมีอสิระ 4.66 0.31 มากที่สุด 
4. ด6านการมีบรรยากาศในองค�การที่ดี    4.83 0.32 มากที่สุด 
5. ด6านการทํางานเป_นทีม 4.82 0.23 มากที่สุด 
 โดยรวม 4.74 0.22 มากท่ีสุด 

 

 5.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดยรวมอยู[ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป_นรายด6านพบว[าอยู[ในระดับ
มากที่สุด 4 ด6าน คือ ด6านการวัดผล และประเมินผล ด6านการวางแผนงานด6านวิชาการ ด6านการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา ด6านการจัดการเรียนการสอน ตามลําดับ และอยู[ในระดับมาก 1 ด6าน คือ
ด6านการพัฒนาและใช6สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ดังตารางที่ 2 
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ตารางท่ี 2 ค[าเฉลี่ยและส[วนเบี่ยงเบนมาตรฐานประสิทธิผลการ บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 1 โดยรวมและรายด6าน 

 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา � S.D. ระดับ 
1. ด6านการพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา 4.57 0.38 มากที่สุด 
2. ด6านการวางแผนงานด6านวิชาการ 4.69 0.31 มากที่สุด 
3. ด6านการจัดการเรียนการสอน  4.52 0.45 มากที่สุด 
4. ด6านการพัฒนาและใช6สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 4.43 0.43 มาก 
5. ด6านการวัดผล และประเมินผล 4.71 0.25 มากที่สุด 
 โดยรวม 4.56 0.28 มากท่ีสุด 

  

 5.3 การเสริมสร6างพลังอํานาจครูกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 มีความสัมพันธ�กันทางบวกในระดับสูง 
(rxy = .681**) อย[างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อวิเคราะห�ความสัมพันธ�ระหว[างการเสริมสร6าง
พลังอํานาจครู กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 พบว[าทุกด6านมีความสัมพันธ�ทางบวก โดยด6านที่มีความสัมพันธ�
สูงสุดคือ ด6านการได6รับความเช่ือมั่นในศักยภาพ(X2) รองลงมาคือ ด6านการมีอิสระ(X3) ด6านการสร6าง
แรงจูงใจในการทํางาน(X1) ด6านการมีบรรยากาศในองค�การที่ดี(X4) และด6านการทํางานเป_นทีม (X5) 
ตามลําดับ ดังตารางที่ 3 
 

ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะห�ความสัมพันธ�ระหว[างการเสริมสร6างพลังอํานาจครูกับประสิทธิผลการบรหิารงาน
วิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 1 

 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 Y 
ระดับ

ความสัมพันธ� 
X1 1 - - - - .606** สูง 
X2 .552** 1 - - - .622** สูง 
X3 .519** .712** 1 - - .608** สูง 
X4 .444** .428** .417** 1 - .385** ตํ่า 
X5 .116* .336** .309** .445** 1 .251** ตํ่า 
X      .681** สูง 

** มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 (p <.01) 
* มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 (p <.05) 
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 5.4 ผลการวิเคราะห�การถดถอยพหุคูณโดยการคัดเลือกตัวแปรเพ่ือพิจารณาโดยใช6การ
ถดถอยแบบมีข้ันตอน พบว[า ค[าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ� (R2) การเสริมสร6างพลังอํานาจครูด6านการ
ได6รับความเช่ือมั่นในศักยภาพ(X2) ส[งผลต[อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 มีอํานาจการพยากรณ�ร6อยละ 38.70 เมื่อเพ่ิม
ด6านการสร6างแรงจูงใจในการทํางาน(X1) เข6าไป มีอํานาจการพยากรณ�ร6อยละ 48.60 และเพ่ิมด6าน
การมีอิสระ(X3) เข6าไป มีอํานาจการพยากรณ�ร6อยละ 51.50 แสดงว[าการเสริมสร6างพลังอํานาจครูด6าน
การได6รับความเช่ือมั่นในศักยภาพ ด6านการสร6างแรงจูงใจในการทํางาน และด6านการมีอิสระส[งผลต[อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร เขต 1 อย[างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01มีอํานาจการพยากรณ�ร6อยละ 51.50  ดังตารางที่ 4 
 

ตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะห�การถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอน เพ่ือค6นหาตัวแปรที่ส[งผลต[อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 

 

โมเดล ตัวแปรพยากรณ� R R2 F P 
1 X2 .622 .387 197.291 0.000** 
2 X2 , X1 .697 .486 147.445 0.000** 
3 X2 , X1, X3 .718 .515 110.213 0.000** 

* มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 (p <.01) 
 5.5 ผลการวิเคราะห�การถดถอยพหุคูณ การเสริมสร6างพลังอํานาจครูที่ส[งผลต[อประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1
ตัวแปรที่ถูกนําเข6าสมการพยากรณ�ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา คือ ความ
เช่ือมั่นในศักยภาพ(X2) ด6านการสร6างแรงจูงใจในการทํางาน(X1) และด6านการมีอิสระ(X3) โดยมีค[า
สัมประสิทธ์ิถดถอยในรูปคะแนนดิบ คือ .233, .287 และ .226 ตามลําดับ และมีค[าสัมประสิทธ์ิ
ถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ .260, .332 และ .250 ตามลําดับ ดังตารางที่ 5 
 

ตารางท่ี 5 ค[าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของตัวแปรพยากรณ� การเสริมสร6างพลังอํานาจครูที่ส[งผลต[อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 1 

 

ตัวแปรพยากรณ� β b S.E. t Sig. 
X2 .260 .233 .053 4.414** 0.000 
X1 .332 .287 .042 6.856** 0.000 
X3 .250 .226 .052 4.343** 0.000 

R2 = .515   a = 1.092 
* มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 (p <.05) 
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 การเสริมสร6างพลังอํานาจครูที่ส[งผลต[อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ตัวแปรที่ถูกนําเข6าสมการพยากรณ�
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา คือ ความเช่ือมั่นในศักยภาพ(X2) ด6านการสร6างแรงจูงใจ
ในการทํางาน(X1) และด6านการมีอิสระ(X3) ร[วมกันพยากรณ�ความแปรปรวนของการเสริมสร6างพลังอํานาจ
ครูที่ส[งผลต[อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 1 ได6ร6อยละ 51.5 สามารถเขียนเป_นสมการพยากรณ�ได6ดังน้ี 
  สมการพยากรณ�ในรูปคะแนนดิบ   
  Y´ = 1.092 + 0.233X2+ 0.287X1 + 0.226X3 
  สมการพยากรณ�ในรูปคะแนนมาตรฐาน   
  Z´y = 0.260ZX2 + 0.332ZX1  +0.250ZX3    
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 

 6.1 การเสริมสร6างพลังอํานาจครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 1 โดยรวมอยู[ในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีเน่ืองมาจากสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 1 ได6มุ[งเน6น “โรงเรียนดี นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน ครูมืออาชีพ” โดยสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ได6ให6ความสําคัญในการพัฒนาครูให6เป_นครูมืออาชีพ และมี
นโยบายในการเสริมสร6างพลังอํานาจครูให6เกิดข้ึน โดยแต[งต้ังศึกษานิเทศก�ประจําในแต[ละเครือข[าย
คุณภาพการศึกษา การสร6างขวัญและกําลังใจในการทํางานแก[ครูที่ผลงานดีเด[นในระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษา การจัดประชุมหรืออบรมนโยบายและแนวทางการพัฒนาการศึกษาแก[ผู6บริหารและคณะครู
อยู[เสมอ ซึ่งทั้งหมดน้ีเป_นพันธกิจที่สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1       
ได6ดําเนินการเรื่อยมา เน่ืองจากการเสริมสร6างพลังอํานาจครูมีความสําคัญเป_นอย[างย่ิงในการนําพา
สถานศึกษาให6บรรลุเปvาหมาย พันธกิจ วิสัยทัศน�ต[างๆ ของสถานศึกษา เพราะการเสริมสร6างพลังอํานาจ
เป_นการเพ่ิมความเช่ือมั่นให6เช่ือมั่นในศักยภาพของตนเอง ซึ่งจะมีการปรับปรุงและพัฒนาการทํางาน
อย[างต[อเน่ืองทําให6ผลิตผลจากการทํางานเพ่ิมสูงข้ึน ซึ่งสอดคล6องกับแนวคิดของ ยุวธิดา ชาป�ญญา 
(2554) ได6กล[าวว[า การเสริมสร6างพลังอํานาจครูเป_นกระบวนการส[งเสริม สนับสนุนให6ครูเห็นคุณค[า
ของจุดมุ[งหมายการทํางานก[อให6เกิดแรงจูงใจในการทํางาน ด6วยความเช่ือมั่นในศักยภาพของตนเองว[า
สามารถทํางานน้ันให6บรรลุผลสําเร็จได6 โดยที่ครูมีอิสระในการตัดสินใจเรื่องต[าง ๆ เพ่ือให6สามารถ
ทํางานได6บรรลุตามเปvาหมาย และผลลัพธ�ที่เกิดข้ึนจากกระบวนการเสริมสร6างพลังอํานาจน้ันมีผลต[อ
ครูทั้งในด6านจิตใจและศักยภาพการทํางานส[งผลต[อประสิทธิภาพการทํางานด6วยเหตุน้ีการเสริมสร6าง
พลังอํานาจครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1โดยรวมจึงอยู[ในระดับ
มากที่สุด ซึ่งสอดคล6องกับผลการวิจัยของ ศิวนาถ ไชยมาศ (2558) ที่ได6ทําวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนา
เพ่ือเสริมสร6างพลังอํานาจในภาวะผู6นําทางวิชาการของครู ผลการวิจัยพบว[า รูปแบบการพัฒนาเพ่ือ
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เสริมสร6างพลังอํานาจในภาวะผู6นําทางวิชาการของครูโดยรวมอยู[ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป_น
รายด6านพบว[าอยู[ในระดับมากที่สุดทุกด6าน   
 6.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดยรวมอยู[ในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีอาจเป_นเพราะในป{การศึกษา 2562- 2563 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับประเทศหรือผลคะแนน O-net ของนักเรียนมีค[าตํ่าลง ในป{การศึกษา 2564 
ทางสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 จึงได6ปรับพันธกิจและจุดมุ[งเน6นโดย
การเน6นที่การบริหารงานวิชาการและผลที่จะเกิดกับผู6เรียนมาย่ิงข้ึน มุ[งจัดการศึกษาให6กับประชากร
วัยเรียนอย[างทั่วถึงมีคุณภาพตามมาตรฐานดํารงชีวิตสอดคล6องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 ซึ่งประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเป_นผลสําเร็จ
จากกระบวนการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา สอดคล6องดับแนวคิดที่ว[าการบริหารงาน
วิชาการถือเป_นหัวใจหลักและเปvาหมายสูงสุดในสถานศึกษา ดังที่ ปรียาพร วงศ�อนุตรโรจน� (2553) ได6กล[าว
ไว6ว[างานวิชาการเป_นงานหลักของการบริหาสถานศึกษา ไม[ว[าสถานศึกษาจะเป_นประเภทใดมาตรฐาน
และคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได6จากผลงานด6านวิชาการ เน่ืองจากงานวิชาการเกี่ยวข6องกับ
หลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป_นหัวใจของสถานศึกษาและ
เกี่ยวข6องกับผู6บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา สอดคล6องกับผลการวิจัยของ 
จิรวรรณ  อังศุชวาลวงศ� (2557) ที่ได6ทําวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ�ระหว[างภาวะผู6นํากับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของผู6บริหารสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลเมืองทุ[งสงผลการวิจัยพบว[า ภาวะผู6นํา
กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู6บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ�ทางบวกอยู[ในระดับสงู  
เมื่อพิจารณาความสัมพันธ�ระหว[างภาวะผู6นํากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู6บริหาร
สถานศึกษา ทั้ง 7 ด6านของผู6บริหารสถานศึกษา พบว[า มีความสัมพันธ�ทางบวกทุกด6าน อย[างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล6องกับผลการวิจัยของ ไทพนา ปvอมหิน (2562) ได6ทําวิจัยเรื่อง ป�จจัย   
ที่ส[งผลต[อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผลการวิจัยพบว[า ความสัมพันธ�ระหว[างป�จจัยที่ส[งผลต[อประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
โดยรวม มีความสัมพันธ�ในทางบวกในระดับสูง (rxy=0.93) อย[างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01      
เมื่อพิจารณารายด6านพบว[าป�จจัยมีความสัมพันธ�ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอย[าง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 6.3 การเสริมสร6างพลังอํานาจครูที่ส[งผลต[อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ประกอบด6วย 3 ด6าน คือ 
ด6านการได6รับความเช่ือมั่นในศักยภาพ(X2) ด6านการสร6างแรงจูงใจในการทํางาน(X1) และด6านการมี
อิสระ(X3) ซึ่งจะได6อภิปรายแยกประเด็น ดังน้ี 
  6.3.1 การได6รับความเช่ือมั่นในศักยภาพเป_นการแสดงออกในลักษณะของผู6บริหาร
สถานศึกษาให6ครูได6รับความไว6วางใจในศักยภาพ การมีบทบาทในการทํางาน การได6รับความเช่ือมั่น 
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และการได6รับการยอมรับในทักษะ ความรู6  ความสามารถว[าจะกระทําการได6สําเร็จบรรลุตาม
วัตถุประสงค�สะท6อนให6เห็นความคาดหวังผลลัพธ�ทางบวก โดย Laschinger& Havens (1996) ได6มี
แนวคิดเกี่ยวกับความเช่ือมั่นในศักยภาพว[า การได6รับส[งเสริมพลังอํานาจจากองค�การ จะทําให6บุคคล
สามารถปฏิบัติงานตามบทบาทของตนเองได6เต็มที่ และบรรลุผลสําเร็จตามเปvาหมาย ซึ่งอํานาจที่
ได6รับองค�การที่เป_นทางการได6มาจากการทํางาน การได6รับการส[งเสริมสนับสนุน และสนับสนุนให6
บุคลากรมีความคิดริเริมสร6างสรรค� ให6โอกาสในการตัดสินใจ มีความยืดหยุ[นในการปฏิบัติงาน เมื่อ
บุคลากรได6รับความไว6วางใจความเช่ือมั่น จะทําให6บุคลากรมีความมั่นใจ กล6าตัดสินใจ มีขวัญกําลังใจ
และจะพยายามทุ[มเท ความรู6 ความสามารถในการปฏิบัติงานทําให6งานบรรลุประสิทธิผล สถาพร  
ภูบาลเช6า (2559) ได6กล[าวไว6ว[าการได6รับความเช่ือมั่น จะเป_นการได6รับการส[งเสริมพลังอํานาจจาก
องค�การให6สามารถปฏิบัติงานตามบทบาทของตนเองได6เต็มที่และบรรลุผลสําเร็จตามเปvาหมาย       
และสอดคล6องกับงานวิจัยของ รัชนีกรนิภา มีมาก และคณะ (2560) ที่ได6ทําวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ
การเสริมสร6างพลังอํานาจผู6บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการค[านิยมหลัก 12 ประการ
ผลการวิจัยพบว[า ด6านการไว6วางใจมอบอํานาจหน6าที่เป_นองค�ประกอบการเสริมสร6างพลังอํานาจ
ผู6บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการค[านิยมหลัก 12 ประการ  
  6.3.2 การสร6างแรงจูงใจในการทํางาน เป_นสิ่งที่กระตุ6นให6บุคคลเกิดพฤติกรรม หรือแรง
ขับในตนเอง มีความพยายาม ทุ[มเทแรงกายแรงใจอย[างเต็มที่ตามศักยภาพในการปฏิบัติ ให6เกิดผล
บรรลุตามวัตถุประสงค�หรือเปvาหมายที่บุคคลน้ันได6คาดหวังไว6 การสร6างแรงจูงใจในการทํางานเป_น
บทบาทหน6าที่ของผู6บริหารสถานศึกษาในการดําเนินการที่กระตุ6นพฤติกรรมของครู โดยการจูงใจให6
กระทําเพ่ือให6บรรลุจุดประสงค�ที่ต6องการ เช[น การพึงพอใจในการทํางาน การได6รับการสนับสนุน
ส[งเสริมการได6รับความก6าวหน6าหรือการพัฒนาด6วยวิธีการใหม[ๆ และการได6รับกําลังใจในการทํางาน 
ย[อมส[งผลให6อยู[ระดับที่สูงข้ึน ซึ่งสอดคล6องกับ ชาญชัย รัตนสุทธิ (2552) ได6กล[าวว[าแรงจูงใจในการ
ทํางาน ได6แก[การให6รางวัลและการชมเชยให6การฝ�กอบรมและพัฒนาความรู6และทักษะใหม[ๆ พัฒนา
ความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน และสนับสนุนทรัพยากรที่จําเป_นในการปฏิบัติงาน ประกอบด6วย                
1)สนับสนุนทรัพยากรการทํางานและทุกคนสามารถเข6าถึงได6สะดวก 2)ฝ�กอบรมและพัฒนา และ      
3)ให6รางวัลและยกย[องชมเชย และสอดคล6องกับงานวิจัยของ ทิศชากร แสนสุริวงค� (2562) ที่ได6ทําวิจัย
เรื่อง ป�จจัยแรงจูงใจในการทํางานของครูที่ส[งผลต[อประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว[า ป�จจัยแรงจูงใจในการทํางานของครู                 
มีความสัมพันธ�ทางบวกกับประสิทธิผลการดําเนินงานของโรงเรียน อย[างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 6.3.3 การมีอิสระ เป_นกระบวนการที่บุคคลได6รับอิสระในการกระทําหรือการตัดสินใจ โดย
ปราศจากข6อจํากัด หรือการควบคุมจากผู6มีอํานาจดังน้ันการให6อิสระเป_นบทบาทหน6าที่ของผู6บริหาร
สถานศึกษาในการการดําเนินการให6ครูได6รับอิสระในการทํางาน การมีอํานาจในการตัดสินใจ การได6รับ
โอกาสในการสร6างภาวะผู6นํา และการมีอิสระในการกําหนดป�จจัยอื่นๆ ในการทํางาน โดยปราศจาก
ข6อจํากัด หรือการควบคุมจากผู6มีอํานาจ สอดคล6องกับการวิจัยของ พัชรี บุญนาคแย6ม (2552) ที่ได6ทํา
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วิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการเสริมสร6างพลังอํานาจการทํางานของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาตาก เขต 2 ผลการวิจัยพบว[า ด6านการได6รับอิสระเป_นองค�ประกอบของพัฒนาการ
เสริมสร6างพลังอํานาจครู และสอดคล6องกับการวิจัยของ ประวิต เอราวรรณ� (2539) ที่ได6ทําวิจัยเรื่อง 
การเสริมสร6างพลังอํานาจการจัดการศึกษาที่สร6างสุขภาวะในโรงเรียน ผลการวิจัยพบว[า การมีอิสระ
ในการทํางานเป_นองค�ประกอบของการเสริมสร6างพลังอํานาจครูที่ทําให6ครูได6คิดและลงมือปฏิบัติด6วย
ตนเองอย[างสมัครใจ  
  

7. องค�ความรู#ใหม*  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. การถดถอยพหุคูณ

และ สร6 าง สมการ

พ ย า ก ร ณ� ค[ า

สัมประสิท ธ์ิความ

ถดถอยของตัวแปร

พยากรณ�มีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ .01 

3. การเสริมสร6าง

พลังอํานาจครูกับ

ประสิท ธิผลการ

บริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษามี

ความสัมพันธ� กัน

ทางบวกในระดับที่สูง 

2. ประสิทธิผล

การบริหารงาน

วิ ช า ก า ร ข อ ง

สถานศึกษาอยู[ใน

ระดับมากที่สุด 

สมการพยากรณ�ในรูปคะแนนดิบ 
Y´ = 1.092 + 0.233X2+ 0.287X1 + 0.226X3 

สมการพยากรณ�ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
Z´y = 0.260ZX2 + 0.332ZX1  +0.250ZX3 

 

1.การเสริมสร6าง

พลัง อํานาจครู 

อยู[ในระดับมาก

ที่สุด 

ผลการวิจัย 

การเสริมสร#างพลังอํานาจครูท่ีส*งผลต*อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 

วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาการเสริมสร6างพลังอํานาจครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 
2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 1 
3. เพื่อศึกษาการเสริมสร6างพลังอํานาจครูที่ส[งผลต[อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1  
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8. ข#อเสนอแนะ 
 8.1 ข6อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรมีนโยบายที่จะการเสริมสร6างพลังอํานาจครูกับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาทุกด6านให6เป_นรูปธรรม   
  8.1.2 สถานศึกษา ควรจัดให6มีระบบการติดตามและประเมินผลการพัฒนาการทํางาน
ของบุคลากรในโรงเรียนให6ครบทุกด6าน 
  8.1.3 ผู6บริหารสถานศึกษา ควรเสริมสร6างพลังอํานาจครู เพ่ือเสริมหรือเพ่ิมขีดความสามารถ
ของครูโดยการสร6างแรงจูงใจในการทํางาน การได6รับความเช่ือมั่นในศักยภาพ การมีอิสระการมี
บรรยากาศในองค�การที่ดีและการทํางานเป_นทีม 
  8.1.4 ครูผู6สอน ซึ่งเป_นผู6ที่มีบทบาทสําคัญในการดําเนินงานวิชาการ เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การพัฒนาหลักสูตร การวางแผนงานด6านวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การวัดและ
ประเมินผลผู6เรียน การพัฒนาและใช6สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เพ่ือปรับปรุงพัฒนาการเรียนการ
สอนให6เกิดประสิทธิภาพ นําผลที่ได6จากการประเมินผลการปฏิบัติงานมาใช6ในการวางแผนงานใน
หน6าที่ให6ดีย่ิงข้ึน  
 8.2 ข6อเสนอแนะสําหรับผู6ปฏิบัติ 
  8.2.1 จากการวิจัยพบว[าการเสริมสร6างพลังอํานาจครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 1 ด6านการมีอิสระมีค[าเฉลี่ยตํ่ากว[าด6านอื่นๆ แต[เป_นป�จจัยที่ส[งผลต[อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ดังน้ัน ผู6บริหารสถานศึกษาจึงควรให6ความสําคัญ
ต[อการมีอิสระในการเสริมสร6างพลังอํานาจครู เช[น ส[งเสริมให6ครูมีสมรรถนะและสามารถตัดสินใจใน
การจัดการเรียนการสอนภายในองค�การได6ดีย่ิงข้ึน 
  8.2.2 จากการวิจัยพบว[าประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ด6านการพัฒนาและใช6สื่อเทคโนโลยี            
มีค[าเฉลี่ยตํ่ากว[าด6านอื่นๆ ผู6บริหารสถานศึกษาควรให6ความสําคัญต[อการพัฒนาและใช6สื่อเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษามากข้ึน โดยสนับสนุนให6มีการนําสื่อนวัตกรรมการศึกษามาประยุกต�ใช6ในการจัดการ
เรียนรู6ให6เหมาะสม เช[น นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนด6วยโครงการ การสอนโดยใช6สื่อ
เทคโนโลยีเป_นแหล[งเรียนรู6 เป_นต6น   
  8.2.3 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ควรจัดทํายุทธศาสตร�
หรือโครงการพัฒนาผู6บริหารสถานศึกษา ด6านการได6รับความเช่ือมั่นในศักยภาพ ด6านการสร6าง
แรงจูงใจในการทํางาน และด6านการมีอิสระ ซึ่งทั้ง 3 ด6านส[งผลนําไปสู[ประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา ควรให6ความสําคัญกับการพัฒนา ปรับปรุง เสริมหรือเพ่ิมขีดความสามารถ
ของครูให6เห็นผลเป_นรูปธรรมชัดเจน และมีการพัฒนามากข้ึน 
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 8.3 ข6อเสนอแนะสําหรับการวิจัยต[อไป 
  8.3.1 การวิจัยครั้งต[อไปควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ การเสริมสร6างพลังอํานาจครูด6าน
การได6รับความเช่ือมั่นในศักยภาพ(X2) ด6านการสร6างแรงจูงใจในการทํางาน(X1) และด6านการมีอิสระ(X3) 
เน่ืองจากตัวแปรทั้งสามส[งผลต[อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ดังน้ันจึงควรศึกษาแนวทางการ
พัฒนาการเสริมสร6างพลังอํานาจครูอย[างเป_นแท6จริง 
  8.3.2 การวิจัยครั้งน้ีเป_นการศึกษาเฉพาะครูของสถานศึกษาในสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 เท[าน้ัน ในการศึกษาครั้งต[อไปควรมีการศึกษาผู6บริหารสถานศึกษา
และครูในเขตพ้ืนที่การศึกษาอื่น เพ่ือจะได6นําผลการศึกษามาเปรียบเทียบความแตกต[างของการ
เสริมสร6างพลังอํานาจครู เพ่ือให6ได6ผลการศึกษาที่ถูกต6องและชัดเจนมากย่ิงข้ึน 
  8.3.3 การวิจัยครั้งต[อไปควรศึกษาป�จจัยอื่นๆ เช[น วัฒนธรรมองค�การหรือบรรยากาศองค�การ 
เพ่ือให6ได6แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานของผู6บริหารสถานศึกษาที่ส[งผลต[อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการซึ่งทําให6โรงเรียนมีคุณภาพมากย่ิงข้ึน 
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บทคัดย_อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาสภาพปMจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของการ
ดําเนินงานปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติดของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 2)เพ่ือพัฒนาแนวทางการดําเนินงานปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพ
ติดของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 กลุXมตัวอยXาง    
ที่ใชSในการวิจัย คือ ผูSบริหารสถานศึกษาและครูปฏิบัติงานดSานยาเสพติดจํานวน  320 คน และผูSใชSขSอมูล
โดยการสัมภาษณ� 5 คน เครื่องมือที่ใชSในการวิจัย ไดSแกX แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ� สถิติที่ใชSใน
การวิจัย ไดSแกX รSอยละ คXาเฉลี่ยและสXวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบวXา 1. สภาพปMจจุบันของการดําเนินงานปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติด
ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยรวมอยูXใน
ระดับมาก สXวนสภาพที่พึงประสงค�การดําเนินงานปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติดของสถานศึกษา 
โดยรวมอยูXในระดับมากที่สุด 2. แนวทางการดําเนินงานปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติดของ
สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 มีแนวทางการ
ดําเนินงาน 6 ดSาน ไดSแกX 1)ดSานการใหSคําปรึกษา 2)ดSานการใหSการศึกษาและเผยแพรXความรูSมีแนว
ทางการพัฒนา 3)ดSานการรณรงค�ปRองกันยาเสพติดมีแนวทางการพัฒนา 4)ดSานการปRองกันและแกSไขปMญหา
ยาเสพติด 5)ดSานการเฝRาระวังมีแนวทางการพัฒนา และ 6)ดSานการบริหารจัดการ 
 

คําสําคัญ : 1. แนวทางการปRองกันปMญหายาเสพติด 2. การพัฒนาแนวทางการแกSไขยาเสพติด 3. สถานศึกษา 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research were 1) to study the current and desirable 
conditions of drug prevention and solution operations in educational institutions of 
schools under the Mahasarakham Primary Educational Service Area 3, 2) to develop 
guidelines for preventive and corrective actions. The sample consisted of 320 teachers 
and 5 qualified persons. The research tools were questionnaires and interview form.     
Data analysis the used Statistics was percentage, average, and standard deviation. 
 The results showed that: 1) the current state of the drug prevention and 
problem-solving operations in educational institutions of schools under the Mahasarakham 
Primary Educational Service Area 3, overall, was at a high level. 2) There were six 
guidelines for drug abuse prevention and resolution for schools under Mahasarakham 
Primary Educational Service Area 3 consist: 1) consultations 2) educating and knowledge 
transfer 3) drug abuse prevention and resolution 4) drug abuse prevention and 
resolution 5) surveillance and 6) management. 
 
Keywords : 1. Guidelines for Preventing Narcotics Problems 2. Developing Narcotics 
Remedial Guidelines 3. Educational Institutions 
 
1. ความสําคัญและที่มาของป<ญหาที่ทําการวิจัย 
 ปMจจุบันปMญหายาเสพติดถือไดSวXาเปrนปMญหาที่สําคัญมากที่สุดในการพัฒนาประเทศใหS
เจริญกSาวหนSาแตXการขจัดปMญหาเกี่ยวกับยาเสพติดนับวันจะย่ิงลําบากมากข้ึนทั้งในดSานสาเหตุการเกดิ
ปMญหาและแนวทางการแกSไขและมีแนวโนSมการเพ่ิมของจํานวนกลุXมประชากรที่ใชSยาเสพติดพ้ืนที่
ประเภทและชนิดของยาเสพติดที่ใชSเสพตลอดจนวิธีการเสพซึ่งนําไปสูXสภาวะการติดยาที่เพ่ิมมากข้ึน
จากขSอมูลการบําบัดรักษาผูSติดยาของสถานพยาบาลทั่วประเทศและสถิติผูSกระทําความผิดพบวXา
กลุXมเปRาหมายผูSติดยาสXวนใหญXเปrนเพศชายที่มีอายุระหวXาง 24-25 ปtโดยในปt 2559 มีการแพรXระบาด
ในชXวงอายุ 15-19 ปtคิดเปrนรSอยละ 22.1 ของชXวงอายุทั้งหมดและมีแนวโนSมอายุของกลุXมเปRาหมาย
ลดลงไปอยูXที่ระหวXาง 15-19 ปtซึ่งสอดคลSองกับผลสํารวจขSอมูลระบาดวิทยาในกลุXมนักเรียนนักศึกษา
สังกัดกระทรวงศึกษาธิการและกระทรวงมหาดไทยกลางปt 2560 ของสํานักคณะกรรมการปRองกัน
และปราบปรามยาเสพติดซึ่งพบวXานักเรียนนักศึกษาระดับ ป. 6-ปริญญาตรีจํานวน 5.36 ลSานคนมี
สXวนเกี่ยวขSองกับยาเสพติดรSอยละ 12.4 และระดับช้ันมัธยมศึกษาตSนระดับช้ันมัธยมศึกษาปลายและ
ระดับ ปวช. เปrนกลุXมใหญXถึงรSอยละ 84 ของจํานวนดังกลXาวจากการแพรXระบาดของยาเสพติดใน
สถานศึกษา(สํานักงานคณะกรรมการปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติด, 2561) 
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 จากการสํารวจรXวมกับสํานักงานคณะกรรมการปRองกันและปราบปรามยาเสพติดและ
กระทรวงศึกษาธิการพบวXานักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาสXวนใหญXจะเขSาไปเกี่ยวขSองในลักษณะของ
การใชSยาเสพติด รSอยละ 5.3 เปrนผูSมีประสบการณ�ในการใชS รSอยละ 2.7 ผูSติดยา รSอยละ 1.5 ผูSคSายาเสพติด 
รSอยละ 1.1 ผูSติดและคSายารSอยละ 0.94 และผูSใชSและผูSคSา รSอยละ 0.85 สXวนใหญXเปrนผูSที่อยูXในวัย
ระดับมัธยมศึกษาตอนตSน รSอยละ 3.42 ปMญหาดังกลXาวมีแนวโนSมที่จะทวีความรุนแรงเพ่ิมมากข้ึน
โดยเฉพาะสถานการณ�การใชSยาเสพติดในประเทศไทยต้ังแตXปt 2559 เปrนตSนมาพบวXาสารเสพติดที่ใชS
มากอันดับ 1 คือ ยาบSา รSอยละ 82.2 รองลงมาคือ กัญชา รSอยละ 6.3 ยาไอซ� รSอยละ 3.3 และกระทXอม 
รSอยละ 2.7 (สํานักงานคณะกรรมการปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติด, 2561)  
 จากสถิติดังกลXาวโรงเรียนและสถาบันทางการศึกษานับวXาเปrนแหลXงที่เสี่ยงตXอการเสพและ
การขายยาเสพติดเน่ืองจากเปrนแหลXงรXวมกลุXมของวัยรุXนโดยเฉพาะโรงเรียนที่มีนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนตSนซึ่งเปrนวัยที่อยากรูSอยากลองและหาประสบการณ�ใหมXๆ ภัยอันนXากลัวของยาเสพ
ติดไดSขยายลุกลามเขSาไปในรั้วโรงเรียนเพ่ิมมากข้ึนทุกทีจนเปrนที่นXาหว่ันเกรงวXาหากไมXดําเนินการแกSไข
ปMญหาอยXางเรXงดXวนอาจเปrนสิ่งที่สายเกินไปสําหรับเยาวชนและกลายเปrนอุปสรรคสําคัญตXอการพัฒนา
ประเทศในอนาคตเน่ืองจากปMญหายาเสพติดไดSแพรXระบาดเขSาไปในโรงเรียนเกือบทุกโรงเรียนและทุก
ระดับช้ันซึ่งโรงเรียนนอกจากจะมีหนSาที่ในการใหSการศึกษาทางดSานวิชาการแลSวยังคงตSองมีหนSาที่ใน
การชXวยเหลือแกSไขพฤติกรรมของเด็กที่มีปMญหายาเสพติดอีกดSวยแตXที่ผXานมาโรงเรียนยังไมXสามารถ
ดําเนินการแกSไขปMญหาไดSอยXางสัมฤทธ์ิผลเพราะยาเสพติดเปrนปMญหาที่ซับซSอนมีสาเหตุมีปMจจัยหลาย
อยXางซึ่งการดําเนินการแกSไขจําเปrนตSองไดSรับความรXวมมือจากบุคลากรที่มีความรูSความเขSาใจเกี่ยวกับ
ปMญหาการติดยาเสพติดอยXางแทSจริงที่ผXานมากระทรวงศึกษาธิการพยายามดําเนินการปRองกันและ
ปราบปรามสารเสพติดในสถานศึกษาอยXางเต็มที่โดยจัดทําโครงการทั้งในระดับกระทรวงระดับกรม
และระดับสถานศึกษาเชXนการบรรจุเน้ือหาเกี่ยวกับสารเสพติดไวSในหลักสูตรและกระบวนการเรียน
การสอนทุกระดับจัดทําคูXมือการดําเนินการและหลักสูตรสําหรับฝ|กอบรมบุคลากรทางการศึกษาใน
ระดับจังหวัดครูแกนนํานักเรียนแกนนํารวมทั้งผูSปกครองจัดกิจกรรมเพ่ือนเตือนเพ่ือนการประสาน
ความรXวมมือระหวXางสถานศึกษากับสXวนราชการที่เกี่ยวขSอง เชXน ป.ป.ส. เจSาหนSาที่ตํารวจสาธารณสุข
ตลอดจนองค�กรพXอแมXผูSปกครอง (สุชานันท� รัตนภาค, 2547) การสะทSอนความคิดเห็นของประชาชน
ทุกสาขาอาชีพทั่วประเทศไทยเพ่ือรวบรวมขSอมูลประกอบการตัดสินใจและพัฒนาโครงการปRองกัน
และแกSไขปMญหายาเสพติดใหSเกิดประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึนโดยสุXมสํารวจ 16 จังหวัดที่เปrนตัวแทนภูมิภาค
จํานวน 3,153 คนชาย 1,462 คนคิดเปrน รSอยละ 46.37 หญิง 1,691 คน คิดเปrน รSอยละ 53.63 คน
ประชาชนคิดวXาในโรงเรียน/สถานศึกษาในปMจจุบันมีปMญหาเรื่องของยาเสพติดอยูXในระดับรุนแรงมาก
และควรหาทางแกSไขดXวนรSอยละ 60.03 เพราะมีนักเรียนติดยาเสพติดและรับรูSดSวยตนเองวXามีการ
แพรXกระจายในโรงเรียน (สํานักงานคณะกรรมการปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติด, 2558)  
 จากที่ผXานมากระทรวงศึกษาธิการพยายามดําเนินการปRองกันและปราบปรามสารเสพติดใน
สถานศึกษาอยXางเต็มที่โดยจัดทําโครงการทั้งในระดับกระทรวงระดับกรมและระดับสถานศึกษาเชXน
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การบรรจุเน้ือหาเกี่ยวกับสารเสพติดไวSในหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนทุกระดับจัดทําคูXมือ
การดําเนินการและหลักสูตรสําหรับฝ|กอบรมบุคลากรทางการศึกษาในระดับจังหวัดครแูกนนํานักเรยีน
แกนนํารวมทั้งผูSปกครองจัดกิจกรรมเพ่ือนเตือนเพ่ือนการประสานความรXวมมือระหวXางสถานศึกษา
กับสXวนราชการที่เกี่ยวขSอง เชXน ป.ป.ส. เจSาหนSาที่ตํารวจสาธารณสุขตลอดจนองค�กรพXอแมXผูSปกครอง 
(สุชานันท� รัตนภาค, 2547) การสะทSอนความคิดเห็นของประชาชนทุกสาขาอาชีพทั่วประเทศไทยเพ่ือ
รวบรวมขSอมูลประกอบการตัดสินใจและพัฒนาโครงการปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติดใหSเกิด
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึนโดยสุXมสํารวจ 16 จังหวัดที่เปrนตัวแทนภูมิภาค จํานวน 3,153 คน ชาย 1,462 คน
คิดเปrนรSอยละ 46.37 หญิง 1,691 คนคิดเปrนรSอยละ 53.63 คน ประชาชนคิดวXาในโรงเรียน/
สถานศึกษาในปMจจุบันมีปMญหาเรื่องของยาเสพติดอยูXในระดับรุนแรงมากและควรหาทางแกSไขดXวนรSอยละ 
60.03 เพราะมีนักเรียนติดยาเสพติดและรับรูSดSวยตนเองวXามีการแพรXกระจายในโรงเรียน (สํานักงาน
คณะกรรมการปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติด, 2558)  
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ซึ่งดูแลโรงเรียนในสังกัด 4 
อําเภอเชียงยืนโกสุมพิสัยช่ืนชมกุดรังซึ่งในบางเขตเปrนพ้ืนที่เสี่ยงของการระบาดของยาเสพติด
โดยเฉพาะอําเภอเชียงยืนช่ืนชมซึ่งเปrนพ้ืนที่รอยตXอติดกับจังหวัดกาฬสินธุ�ที่มีการระบาดของยาเสพติด
อยXางมากในตอนน้ีสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 เปrนหนXวยงานทาง
การศึกษาที่รับมอบนโยบายการปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติดในสถานศึกษาของศูนย�ปฏิบัติการ
ตXอสูSเพ่ือเอาชนะยาเสพติดมีสถานศึกษาในสังกัดจํานวน 145 โรงเรียน ปMจจุบันมีนักเรียนจํานวน 
18,285 คน สถานศึกษาในสังกัดอยูXในพ้ืนที่จังหวัดที่เฝRาระวังปMญหายาเสพติดมีการจัดการศึกษา         
2 ระดับ คือ ระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาตอนตSนซึ่งนักเรียนในระดับช้ันมัธยมศึกษาน้ีมี
โอกาสที่จะเขSาไปเกี่ยวขSองกับยาเสพติดคXอนขSางสูงและเปrนกลุXมเสี่ยงที่เขSาไปยุXงเกี่ยวกับยาเสพติดซึ่ง
สามารถที่จะแพรXระบาดยาเสพติดในกลุXมนักเรียนดSวยกันไดSโดยงXายโดยผลกระทบของปMญหาการใชS
ยาเสพติดในกลุXมนักเรียนนํามาซึ่งความเสียหายและการสูญเสียทรัพยากรมนุษย�อันเปrนกําลังสาํคัญใน
การพัฒนาประเทศชาติสถานศึกษาในฐานะหนXวยงานหลักในการพัฒนาเด็กและเยาวชนของชาติจึง
ตSองใหSความสําคัญกับปMญหายาเสพติดในกลุXมเด็กและเยาวชนในการเฝRาระวังปRองกันและแกSไขปMญหา
ยาเสพติดอยXางเขSมแข็งตXอเน่ืองและจริงจังเพ่ือลดและควบคุมไมXใหSนักเรียนเขSาไปเกี่ยวขSองกับยาเสพ
ติดรวมถึงการดูแลชXวยเหลือการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมนักเรียนกลุXมเสี่ยงและนักเรียนทีเ่กีย่วขSองกบัยา
เสพติดใหSโอกาสกับมาศึกษาตXอในสถานศึกษาและสามารถดํารงชีวิตเปrนคนดีในสังคมไดS 
 ดังน้ัน ผูSวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการพัฒนาแนวทางการดําเนินงานปRองกันและแกSไข
ปMญหายาเสพติดในสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 เพ่ือใหSเกิดการขับเคลื่อนและดําเนินงานแกSไขสถานการณ�การแพรXระบาดของยา
เสพติดที่เปrนภัยคุกคามที่เกิดข้ึนภายในสถานศึกษา 
 
 



 
 

72 | Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.6 No.2 (July – December 2022) 

2. วัตถุประสงคdของการวิจัย   
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปMจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของการดําเนินงานปRองกันและแกSไข
ปMญหายาเสพติดในสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคามเขต 3 
 2.2 เพ่ือพัฒนาแนวทางการดําเนินงานปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติดในสถานศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 3 
 
3. ประโยชนdที่ได9รับจากการวิจัย  
 3.1 ไดSทราบถึงสภาพปMจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของการดําเนินงานปRองกันและแกSไข
ปMญหายาเสพติดในสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 
 3.2 ผลจากการศึกษาทําใหSผูSบริหารสถานศึกษาหรือหนXวยงานที่ เกี่ยวขSอง นําไปใชS
พัฒนาการดําเนินงานปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติดในสถานศึกษาใหSมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเปrนการวิจัยแบบผสมผสาน ผูSวิจัยแบXงวิธีดําเนินการวิจัยออกเปrน 2 ระยะ ดังน้ี  
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปMจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ในการดําเนินงานปRองกันและ
แกSไขปMญหายาเสพติดในสถานศึกษา ประชากรที่ใชSในการวิจัยครั้ง น้ี ประกอบดSวยผูSบริหาร
สถานศึกษา/ครูผูSสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 3 จํานวน 1,783 คน กลุXมตัวอยXางที่ใชSในการวิจัยครั้งน้ีไดSแกXผูSบริหารสถานศึกษา/ครูผูSสอนใน
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 จํานวน 320 คน โดย
กําหนดขนาดลุXมตัวอยXางจากตารางของเครจซี่และมอร�แกรน (บุญชม ศรีสะอาดและคณะ, 2543) 
และเลือกกลุXมตัวอยXางดSวยวิธีการสุXมแบบแบXงช้ัน เครื่องมือที่ใชSในการเก็บรวบรวมขSอมูล  ไดSแกX         
1)แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปMจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ในการดําเนินงานปRองกันและแกSไข
ปMญหายาเสพติดในสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 ผูSวิจัยไดSดําเนินการเก็บรวบรวมขSอมูลตามลําดับข้ันตอน ดังน้ี 1)ผูSวิจัยจัดสXง
หนังสือขอความอนุเคราะห�พรSอมทั้งแบบสอบถามถึงโรงเรียนที่เปrนกลุXมตัวอยXาง แบบสอบถาม
เกี่ยวกับสภาพปMจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค�ในการดําเนินงานปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติดใน
สถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3       
2) สัมภาษณ�ผูSบริหารและครูโรงเรียนที่เปrนกลุXมเปRาหมาย(Best Practice) เพ่ือสังเคราะห�ขSอมูลที่ไดS
เปrนแนวทางในการพัฒนาการดําเนินงานปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติดในสถานศึกษา สังกัด
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สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 การวิเคราะห�ขSอมูล ไดSแกX 1)วิเคราะห�
ขSอมูลสถานภาพในการปฏิบัติงานโดยการแจกแจงความถ่ีและหาเปอร�เซ็นต� 2)วิเคราะห�ขSอมูลสภาพ
ปMจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ในการดําเนินงานปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติดในสถานศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยหาคXาเฉลี่ย
(Mean) และคXาสXวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.) เปrนรายขSอและรายดSาน 3)วิเคราะห�การจัดลําดับสภาพ
ปMจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ในการดําเนินงานปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติดในสถานศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยการใชSสูตร 
Modified Priority Needs Index (PNImodified) (สุวิมล วXองวาณิช, 2548) 
  ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติดใน
สถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3
ประชากรและกลุXมตัวอยXาง ไดSแกX ผูSบริหารและครูในโรงเรียนคุณภาพ Best Practice 2 โรงเรียนๆ ละ     
3 คน ในสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม     
เขต 3 รวมทั้งสิ้น 6 คน โดยไดSมาจากการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชSในการเก็บรวบรวมขSอมูลคือ
แบบสัมภาษณ�แบบมีโครงสรSางและแบบบันทึกขSอมูล สําหรับสัมภาษณ�ผูSบริหารและครูผูSสอนใน
โรงเรียนกลุXมเปRาหมายที่เปrน Best Practice ตามกรอบแนวทางการดําเนินงานปRองกันและแกSไข
ปMญหายาเสพติดในสถานศึกษาของโรงเรียน การเก็บรวบรวมขSอมูล 1)ผูSวิจัยขอหนังสือจากคณะ
ศึกษาศาสตร�มหาวิทยาลัยมหาสารคามเพ่ือขอความอนุเคราะห�ในการเก็บรวบรวมขSอมูลจากผูSบริหาร
และครูในโรงเรียนคุณภาพ Best Practice 2)ผูSวิจัยจัดสXงแบบสัมภาษณ�และแบบบันทึกขSอมูล สําหรับ
สัมภาษณ�ผูSบริหารและครูผูSสอนในโรงเรียนกลุXมเปRาหมายที่เปrน Best Practice ตามกรอบแนวทางการ
ดําเนินงานปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติดในสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 3)สังเคราะห�ขSอมูลที่ไดSจากขSอ 2 เพ่ือสรุปแนวทางในการ
พัฒนาแนวทางการดําเนินงานดSานปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติดในสถานศึกษาของโรงเรียน        
4)ประเมินแนวทางในการพัฒนาแนวทางการดําเนินงานดSานปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติดใน
สถานศึกษาของโรงเรียน 5)ไดSแนวทางในการพัฒนาการดําเนินงานปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติด
ในสถานศึกษาของโรงเรียน 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปMจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ในการดําเนินงานปRองกันและแกSไข
ปMญหายาเสพติดในสถานศึกษา 
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ตารางท่ี 1 แสดงคXาเฉลี่ยและสXวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปMจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของการ
ดําเนินงานปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติดของสถานศึกษา โดยรวม 

 
องคdประกอบและตัวชี้วัดการ

ดําเนินงานป5องกันและแก9ไขป<ญหายา
เสพติด 

สภาพป<จจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคd 

� S.D. 
ระดับการ
ดําเนินงาน � S.D. 

ระดับการ
ดําเนินงาน 

1. ดSานการปRองกันและแกSไขปMญหายา
เสพติด 

4.00 0.08 มาก 4.67 0.08 มากที่สุด 

2. ดSานการใหSคําปรึกษา 3.67 0.08 มาก 4.67 0.08 มากที่สุด 
3. ดSานการเฝRาระวัง 4.00 0.11 มาก 4.67 0.09 มากที่สุด 
4. ดSานการบริหารจัดการ 4.09 0.10 มาก 4.73 0.07 มากที่สุด 
5. ดSานการรณรงค�ปRองกันยาเสพติด 3.83 0.13 มาก 4.67 0.09 มากที่สุด 
6. ดSานการใหSการศึกษาและเผยแพรXความรูS 3.75 0.08 มาก 4.75 0.08 มากที่สุด 

รวม 3.89 0.01 มาก 4.69 0.02 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห�สภาพปMจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของแนวทางการ
ดําเนินงานปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติดในสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 พบวXา สภาพปMจจุบันของการดําเนินงานปRองกันและแกSไข
ปMญหายาเสพติดในสถานศึกษาโดยรวมอยูXในระดับมาก(X=3.89) และเมื่อพิจารณาเปrนรายดSานพบวXา
อยูXในระดับมากทุกดSานโดยเรียงคXาเฉลี่ยจากมากไปหานSอย3ลําดับแรกคือดSานการบริหารจัดการ(X= 4.09) 
ดSานการดSานการเฝRาระวัง(X= 4.00) และดSานการปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติด(X=4.00)      
สภาพที่พึงประสงค�ของการดําเนินงานปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติดในสถานศึกษาโดยรวมอยูXใน
ระดับมากที่สุด(X= 4.69) และเมื่อพิจารณาเปrนรายดSานพบวXาอยูXในระดับมากที่สุดทุกดSานโดยเรียง
คXาเฉลี่ยจากมากไปหานSอย3ลําดับแรกคือดSานการใหSการศึกษาและเผยแพรXความรูS(X=4.75) ดSานการ
บริหารจัดการ(X=4.73) และดSานการปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติดดSานการใหSคําปรึกษาดSานการ
เฝRาระวังและดSานการรณรงค�ปRองกันยาเสพติด(X =4.67) 
 5.2 ผลการวิเคราะห�ความตSองการจําเปrนในการพัฒนาแนวทางการดําเนินงานปRองกันและ
แกSไขปMญหายาเสพติดในสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 
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ตารางท่ี 2 แสดงคXาเฉลี่ยสภาพปMจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�การดําเนินงานปRองกันและแกSไข
ปMญหายาเสพติดในสถานศึกษาและคXาดัชนีความตSองการจําเปrนปรับปรุง(PNImodified) และ
ลําดับความตSองการจําเปrน โดยรวมและรายดSาน 

 
องคdประกอบและตัวชี้วัดการดําเนินงาน 

ป5องกันและแก9ไขป<ญหายาเสพติด 
D I PNImodified ลําดับความ 

ต9องการความจําเปrน
1. ดSานการปRองกนัและแกSไขปMญหายาเสพติด 4.00 4.67 0.17 3 
2. ดSานการใหSคําปรกึษา 3.67 4.67 0.27 1 
3. ดSานการเฝRาระวัง 4.00 4.67 0.17 3 
4. ดSานการบรหิารจัดการ 4.09 4.73 0.16 4 
5. ดSานการรณรงค�ปRองกันยาเสพติด 3.83 4.67 0.22 2 
6. ดSานการใหSการศึกษาและเผยแพรXความรูS 3.75 4.75 0.27 1 

 
 จากตารางที่ 2 พบวXา ลําดับความตSองการจําเปrนในการพัฒนาแนวทางการดําเนินงาน
ปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติดในสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 เรียงตามลําดับความตSองการจําเปrนจากมากไปหานSอย ไดSแกX ลําดับที่ 1
ดSานการใหSคําปรึกษาและ ดSานการใหSการศึกษาและเผยแพรXความรูS(PNImodified=0.27) ลําดับที่ 2   
ดSานการรณรงค�ปRองกันยาเสพติด(PNImodified=0.22) ลําดับที่ 3 ดSานการปRองกันและแกSไขปMญหายา
เสพติดและดSานการเฝRาระวัง(PNImodified=0.17) ลําดับที่ 4 ดSานการบริหารจัดการ(PNImodified=0.16) 
 5.3 การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติดของสถานศึกษาใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 3ผลการวิเคราะห�ความตSองการ
จําเปrนในการพัฒนาแนวทางการดําเนินงานปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติดในสถานศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 3 พบวXา แนวทางการ
ดําเนินงานปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติดของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 สรุปไดSดังน้ี 
  5.3.1 ดSานการใหSคําปรึกษา มีแนวทางการพัฒนาดังน้ี 1)แตXงต้ังคณะกรรมการใหS
คําปรึกษาแกXนักเรียน 2)จัดทําคูXมือการบริการใหSคําปรึกษาแนะแนวฝ|กทักษะชีวิต 3)จัดใหSมีการนิเทศ
ติดตามนักเรียนที่มีปMญหาครอบครัวปMญหาการเรียนและปMญหาดSานยาเสพติด 4)จัดอบรมครูแกนนํา
และนักเรียนแกนนําการใหSคําปรึกษาดSานการปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติด 
  5.3.2 ดSานการใหSการศึกษาและเผยแพรXความรูS มีแนวทางการพัฒนาดังน้ี 1)การสํารวจ
ความตSองการเกี่ยวกับการใชSสื่อประกอบการจัดกิจกรรมการใหSการศึกษาและเผยแพรXความรูSในการ
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ปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติดในสถานศึกษา 2)การสนับสนุนงบประมาณในการผลิตและจัดหาสือ่
จากหนXวยงานตSนสังกัด 3)การจัดกิจกรรมเสียงตามสายใหSความรูSเรื่องของโทษและพิษภัยของยาเสพ
ติดอยXางตXอเน่ืองในสถานศึกษา 4)สXงเสริมการจัดนิทรรศการทางวิชาการเพ่ือเผยแพรXความรูSในเรื่อง
ของโทษและพิษภัยของยาเสพติด 5)การใหSบริหารอินเตอร�เน็ตกับนักเรียนในการสืบคSนขSอมูลตXางๆ
และการใหSบริการสัญญาณอินเตอร�เน็ตไรSสาย 
  5.3.3 ดSานการรณรงค�ปRองกันยาเสพติด มีแนวทางการพัฒนาดังน้ี 1)สXงเสริมการจัด
กิจกรรมที่หลากหลายใหSสอดคลSองกับความสนใจและความถนัดของผูSเรียน 2)สXงเสริมใหSมีการสรSาง
กลุXมนักเรียนแกนนําเพ่ือการปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติด 3)การสXงครูผูSสอน(ครูปฏิบัติงานดSาน
ยาเสพติด) และนักเรียนเขSารับการฝ|กอบรมการรณรงค�ปRองกันยาเสพติดตามที่หนXวยงานตSนสังกัดจัด
ใหSมีข้ึน 4)การจัดต้ังชมรม To be number one ชมรมเพ่ือนชXวยเพ่ือน 5)การสนับสนุนงบประมาณ
ในการจัดกิจกรรมรณรงค�ปRองกันยาเสพติด และ6)สXงเสริมการสรSางภาคีเครือขXายนักเรียนแกนนําการ
รณรงค�ปRองกันยาเสพติดในสถานศึกษาทั้งในสังกัดและตXางสังกัดเพ่ือเปrนการแลกเปลี่ยนเรียนรูS 
  5.3.4 ดSานการปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติด มีแนวทางการพัฒนาดังน้ี 1)การจัดทํา
แผนการจัดการเรียนรูSที่เนSนผูSเรียนเปrนสําคัญและมีการบูรณาการการปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพ
ติดทุกกลุXมสาระการเรียนรูS 2)การจัดกิจกรรมพัฒนาผูSเรียนสอดแทรกความรูSเสริมทักษะกระบวนการ
ปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติด 3)จัดกิจกรรมการเรียนรูSที่หลากหลายใหSสอดคลSองกับความสนใจ
ความถนัดของผูSเรียนเชXนกิจกรรมชุมนุมตXางๆ ซึ่งมีความหลากหลายการสXงเสริมดSานดนตรีและกีฬา 
4)การจัดคXายคุณธรรมจริยธรรมคXายคนดีเทิดไทSองค�ราชันย�เพ่ือสXงเสริมคุณธรรมจริยธรรมใหSกับ
นักเรียน 5)ประชุมวางแผนรXวมกันกับคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือสXงเสริมใหSชุมชนมีสXวนรXวมในการ
ปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติดในสถานศึกษา 6)มีการประชุมผูSปกครองอยXางนSอยภาคเรียนละ       
1 ครั้ง เพ่ือเปrนการประชาสัมพันธ�และช้ีแจงนโยบายการปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติดใน
สถานศึกษาใหSผูSปกครองไดSรับทราบและหาแนวปฏิบัติในการดูแลนักเรียนรXวมกัน 7)การจัดระเบียบ
และปรับสภาพแวดลSอมในบริเวณสถานศึกษาใหSนXาอยูXและนXาเรียน 8)มีมาตรการใหSความชXวยเหลือ
และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมนักเรียนที่มีพฤติกรรมเสี่ยงดSานการติดยาเสพติด 
  5.3.5 ดSานการเฝRาระวัง มีแนวทางการพัฒนา ดังน้ี 1)การประชุมรXวมกันเพ่ือวางแผน
กําหนดเปRาหมายในการจัดกิจกรรมการปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติดในสถานศึกษาเพ่ือเปrนการ
เฝRาระวังปMญหายาเสพติด 2)ติดตามสังเกตเฝRาดูเหตุการณ�การเปลี่ยนแปลงของปMญหายาเสพติดใน
สถานศึกษาอยXางตXอเน่ือง 3)การวิเคราะห�ผูSเรียนเปrนรายบุคคลเพ่ือเปrนขSอมูลในการจัดกิจกรรมใหS
สอดคลSองกับความถนัดความสามารถทักษะของผูSเรียนเชXนการออกเย่ียมบSานการคัดกรองนักเรียน
กลุXมเสี่ยง 4)การคัดกรองนักเรียนกลุXมเสี่ยงของครูที่ปรึกษาเพ่ือทําการติดตามสังเกตพฤติกรรมของ
นักเรียนการศึกษาเอกสารการวิเคราะห�ผูSเรียนรายบุคคล(SDQ) 5)การตรวจสุขภาพและตรวจปMสสาวะ
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นักเรียนเพ่ือคัดกรองกลุXมเสี่ยงในสถานศึกษามีและการสํารวจการใชSสารเสพติดในสถานศึกษาอยXาง
ตXอเน่ือง 6)มีการสื่อสารโทรศัพท�สายดXวนตูSรับแจSงเบาะแสเพ่ือรับแจSงขSอมูลขXาวสาร 7)สํารวจสภาพ
ปMญหาและพฤติกรรมนักเรียนที่เกี่ยวขSองกับปMญหายาเสพติดอยXางสม่ําเสมอ 
  5.3.6 ดSานการบริหารจัดการ มีแนวทางการพัฒนาดังน้ี 1)การประชุมช้ีแจงนโยบายการ
ปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติดในสถานศึกษา 2)จัดใหSครูผูSสอนเขSารับการอบรมการประชุมการ
สัมมนาและการประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติดในสถานศึกษา      
3)สXงเสริมใหSครูนําความรูSที่ไดSจากการอบรมการประชุมการสัมมนาการประชุมเชิงปฏิบัติการและนํา
ผลการวิจัยมาใชSในการพัฒนาการปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติดในสถานศึกษา 4)สXงเสริมการ
สรSางเครือขXายครู(ครูปฏิบัติงานดSานยาเสพติด) ทั้งภายในสังกัดและตXางสังกัดเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูS
การปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติดในสถานศึกษา 5)การจัดทําคูXมือหลักสูตรยุทธศาสตร�แผนงาน
การปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติดในสถานศึกษา 
 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปrนไปไดSของแนวทางการดําเนินงานปRองกันและ
แกSไขปMญหายาเสพติดของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 3 โดยผูSทรงคุณวุฒิ พบวXา ดSานความเหมาะสมของผูSทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นวXา โดยภาพรวมมี
ความเหมาะสมอยูXในระดับมาก(X=4.02) สXวนดSานความเปrนไปไดSของผูSทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นวXา 
โดยภาพรวมมีความเปrนไปไดSอยูXในระดับมาก(X=3.73) 
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 จากผลการวิเคราะห�สภาพปMจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของแนวทางการดําเนินงาน
ปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติดของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 โดยรวมอยูXในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีอาจเปrนเพราะโรงเรียนในสังกัดไดSตระหนึกถึง
ปMญหายาเสพติดที่จะสXงผลกระทบตXอนักเรียนในสังกัดจึงมีการดําเนินงานปRองกันและแกSไขปMญหายา
เสพติดของสถานศึกษาซึ่งถือไดSวXาเปrนภารกิจหลักที่จะตSองดําเนินการขับเคลื่อนการปRองกันและแกSไข
ปMญหายาเสพติดในสถานศึกษาและเปrนการตอบสนองนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและศูนย�ปฏิบัติการตXอสูSเพ่ือเอาชนะยาเสพติดจังหวัดทั้งน้ีเพ่ือ
ไมXใหSนักเรียนเขSาไปเกี่ยวขSองกับปMญหายาเสพติดหรือไปกXอปMญหาสังคมซึ่งสอดคลSองกับการวิจัยของ
อรทัย ธารแผSว และคณะ (2562) ไดSศึกษาสภาพปMจจุบันของการดําเนินงานปRองกันและแกSไขปMญหา
ยาเสพติดในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ผลการวิจัยพบวXา
ภาพปMจจุบันของการดําเนินงานปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติดในสถานศึกษาโดยรวมอยูXในระดับ
มาก ทั้งน้ีอาจเปrนเพราะกระทรวงศึกษาธิการไดSมีการกําหนดนโยบายและแผนในการปRองกันและ
แกSไขปMญหายาเสพติดในสถานศึกษามีการกําหนดใหSปMญหายาเสพติดเปrนวาระสําคัญของชาติและ
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ประกาศนโยบายแกSไขปMญหายาเสพติดและมีรXวมมือจากทุกภาคสXวนในการนํานโยบายดSานยาเสพติด
ไปสูXการปฏิบัติอยXางจริงจังและตXอเน่ืองโดยการคํานึงถึงผลกระทบของปMญหายาเสพติดที่จะเกิดข้ึน
และนอกจากน้ีสถานศึกษาหลายแหXงมีประสบการณ�ในการจัดการกับปMญหายาเสพติดที่เกิดข้ึนใน
สถานศึกษาตลอดจนสามารถดูแลชXวยเหลือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมนักเรียนและควบคุมจนไมXใหSมี
ปMญหายาเสพติดดSวยวิธีการที่หลากหลาย เหมาะสมและแตกตXางกันตามสภาพปMญหาที่เกิดข้ึน 
 6.2 แนวทางการดําเนินงานปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติดของสถานศึกษาในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 นํามาอภิปรายผลการวิจัยไดSดังน้ี        
1)ดSานการปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติดมีแนวทางการพัฒนาโดยจัดทําแผนการจัดการเรียนรูS
การบูรณาการการปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติดทุกกลุXม รวมถึงการจัดกิจกรรม ตามความสนใจ
ความถนัดของผูSเรียน สอดคลSองกับการวิจัยของ อรทัย ธารแผSวและคณะ (2562) ไดSศึกษาสภาพ
ปMจจุบันของการดําเนินงานปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติดในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ผลการวิจัยพบวXา ควรจัดทําแผนการจัดการเรียนรูSบูรณาการสอดแทรก
ความรูSเรื่องยาเสพติดในทุกกลุXมสาระการเรียนรูSคัดกรองนักเรียนกลุXมเสี่ยงโดยจัดใหSมีการตรวจ
สุขภาพและตรวจปMสสาวะเพ่ือตรวจหาสารเสพติดสถานศึกษาจัดใหSมีการตรวจคSนหายาเสพติดที่
นักเรียนพกพามาสถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาผูSเรียนเกี่ยวกับการปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติด
เชXน เขSาคXายอบรมคุณธรรมจริยธรรม คXายลูกเสือตSานยาเสพติดและอื่นๆ จัดกิจกรรมเดินรณรงค�ใหS
ความรูSเกี่ยวกับพิษภัยและโทษของยาเสพติดและการปRองกันยาเสพติดทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา
จัดระเบียบและปรับสภาพแวดลSอมในโรงเรียนใหSนXาอยูXนXาเรียนและลดพ้ืนที่เสี่ยงที่จะเปrนแหลXงมั่วสุม 
สXงเสริมพัฒนาการดSานตXางๆ ทั้งทางดSานรXางกายอารมณ�สังคมของนักเรียนและจัดกิจกรรมการเรียนรูS
ที่หลากหลายตามความสนใจและความถนัดของนักเรียนเชXนการออกกําลังกายเพ่ือสุขภาพ 2)ดSานการ
ใหSคําปรึกษา แนวทางการพัฒนา คือ มีการแตXงต้ังคณะกรรมการใหSคําปรึกษานักเรียนที่มีปMญหา
ครอบครัวปMญหาการเรียนและปMญหาดSานยาเสพติดของสถานศึกษาจัดทําคูXมือ การบริการใหS
คําปรึกษาแนะแนวฝ|กทักษะชีวิตใหSเขSาใจในกลวิธีในการแกSปMญหายาเสพติดของสถานศึกษา 
สอดคลSองกับงานวิจัยของ การอรทัย ธารแผSว และคณะ (2562) ไดSศึกษาสภาพปMจจุบันของการดําเนินงาน
ปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติดในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา       
เขต 24 ผลการวิจัยพบวXา จัดต้ังนักเรียนและคุณครูแกนนําเพ่ือใหSใหSความรูSเรื่องยาเสพติดแกXรุXนนSอง
ประสานงานกับผูSปกครองเกี่ยวกับการปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติดประสานงานกับสถานบําบัด
เมื่อพบนักเรียนติดยาเสพติดและสXงตXอนักเรียนไปยังสถานบําบัดอยXางเปrนระบบจัดบริการใหS
คําแนะนําโดยครูแนะแนวและครูที่ปรึกษาและเพ่ือนนักเรียนในศูนย�เพ่ือนใจวัยรุXนในสถานศึกษา 
สXงเสริมใหSนักเรียนจัดรายการเสียงตามสายจัดต้ังชุมนุมคลินิกบําบัดฟ��นฟูและใหSความรูSเกี่ยวกบัยาเสพติด
3)ดSานการใหSการศึกษาและเผยแพรXความรูS มีแนวทางการพัฒนาใหSมีการสํารวจความตSองการเกีย่วกบั
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การใชSสื่อประกอบการจัดกิจกรรมการใหSการศึกษาและเผยแพรXความรูSในการปRองกันและแกSไขปMญหา
ยาเสพติดของสถานศึกษา โดยสนับสนุนงบประมาณในการผลิตและจัดหาสื่อจากหนXวยงานตSนสังกัด
และมีการขยายผลกการจัดกิจกรรมแกXสถานศึกษาอื่น เพ่ือเครือขXายการทํางานดSานการปRองกันยาเสพติด
สอดคลSองกับการวิจัยของ เพ็ญจันทร� รื่นเนตร และพรเทพ รูSแผน (2563) ที่ไดSทําวิจัยเรื่อง แนวทาง    
การดําเนินงานปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติดแบบมีสXวนรXวมของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1-2 ผลการวิจัย
พบวXา โดยการจัดการศึกษานอกสถานที่ศึกษาดูงานที่ทัณฑสถานในจังหวัดรวมถึงการดูสื่อเกี่ยวกับภัย
ของยาเสพติด และจัดต้ังสารวัตรนักเรียนปราบปรามยาเสพติด จัดคXายคุณธรรม จัดสายตรวจของ
โรงเรียนรXวมกับตํารวจ สรSางเครือขXายผูSปกครอง ครู ตํารวจ ในการดําเนินงานปRองกันและแกSไขปMญหา
ยาเสพติดในสถานศึกษา และสXงบุคลากรเขSารXวมแลกเปลี่ยนเรียนรูSกับสถานศึกษาหรือหนXวยงานที่
ประสบความสําเร็จดSานการดําเนินงานปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติดในสถานศึกษา เปrนตSน         
4)ดSานการเฝRาระวังมีแนวทางการพัฒนา โดยจัดประชุมรXวมกันเพ่ือวางแผนกําหนดเปRาหมายในการ
จัดกิจกรรมการปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติดเพ่ือเปrนการเฝRาระวังปMญหายาเสพติดติดตามสังเกต
เฝRาดูเหตุการณ�การเปลี่ยนแปลงของปMญหายาเสพติดในสถานศึกษาอยXางตXอเน่ืองมีการวิเคราะห�
ผูSเรียนเปrนรายบุคคลเพ่ือเปrนขSอมูลในการจัดกิจกรรมใหSสอดคลSองกับความถนัดความสามารถทักษะ
ของผูSเรียนมีการสื่อสารโทรศัพท�สายดXวนตูSรับแจSงเบาะแสเพ่ือรับแจSงขSอมูลขXาวสารสํารวจสภาพ
ปMญหาและพฤติกรรมนักเรียนที่เกี่ยวขSองกับปMญหายาเสพติดอยXางสม่ําเสมอสอดคลSองกับการวิจยัของ 
อรทัย ธารแผSว และคณะ (2562) ไดSศึกษาสภาพปMจจุบันของการดําเนินงานปRองกันและแกSไขปMญหา
ยาเสพติดในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ผลการวิจัยพบวXา      
มีการประชุมช้ีแจงนโยบาย จัดทําหลักสูตรยุทธศาสตร�คูXมือแผนงานการปRองกันและแกSไขปMญหายา
เสพติดในสถานศึกษา กําหนดใหSมีผูSรับผิดชอบงานที่จัดเจนและเพียงพอโดยการจัดทําคําสั่งแตXงต้ังครู
ที่ปฏิบัติงานดSานยาเสพติดระดมทรัพยากรการดําเนินงานจากเครือขXายการดําเนินงานบSานวัดจัด
อบรมพัฒนาครูแกนนํานักเรียนแกนําในการดําเนินงานปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติดใน
สถานศึกษารายงานผลสรุปผลใหSผูSบังคับบัญชาทราบและประชาสัมพันธ�ผลการดําเนินงาน 5)ดSานการ
บริหารจัดการมีแนวทางการพัฒนา คือ มีการประชุมช้ีแจงนโยบายการปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพ
ติดของสถานศึกษาจัดใหSครูผูSสอนเขSารับการอบรมการประชุมการสัมมนาและการประชุมเชิง
ปฏิบัติการเกี่ยวกับการปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติดของสถานศึกษาสXงเสริมใหSครูนําความรูSที่ไดS
จากการอบรมการประชุมการสัมมนาการประชุมเชิงปฏิบัติการและนําผลการวิจัยมาใชSในการ
พัฒนาการปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติดของสถานศึกษาสXงเสริมการสรSางเครือขXายครูเพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรูSการปRองกันและแกSไขปMญหาจัดทําคูXมือหลักสูตรยุทธศาสตร�แผนงานการปRองกนัและ
แกSไขปMญหายาเสพติดของสถานศึกษา สอดคลSองกับการวิจัยของ จินุกูล หลวงอภัย (2564) ที่ไดSศึกษา
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การพัฒนาแนวทางในการปRองกันตนเองจากปMญหายาเสพติดของนักเรียนนายสิบตํารวจ ผลการวิจัย
พบวXา การใหSความรูSเรื่องยาเสพติดแนวคิดในการดําเนินการปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติดโดยใชS
สถานการณ�จําลองและแสดงบทบาทสมมติใหSแกXนักเรียนทําใหSนักเรียนเกิดทักษะในการปRองกนัตนเอง
รูSถึงพฤติกรรมและทัศนคติของตนเองในการปRองกันยาเสพติดโดยไมXหลงคําชักชวนหลอกลวงหรือชัก
จูงของเพ่ือนหรือญาติไมXทดลองใชSยาเสพติดกับตนเองไมXเลียนแบบเพ่ือนในทางที่ไมXถูกตSอง 6)ดSานการ
รณรงค�ปRองกันยาเสพติดมีแนวทางการพัฒนา คือการสXงเสริมการจัดกิจกรรมที่หลากหลายใหSสอดคลSอง
กับความสนใจและความถนัดของผูSเรียนเชXนการจัดกิจกรรมชุมนุมตXางๆ การสXงเสริมดSานดนตรีและ
กีฬาสXงเสริมใหSมีการสรSางกลุXมนักเรียนแกนนําเพ่ือการปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติดของสถานศึกษา
สXงครูผูSสอน(ครูปฏิบัติงานดSานยาเสพติด) และนักเรียนเขSารับการฝ|กอบรมการรณรงค�ปRองกันยาเสพ
ติดตามที่หนXวยงานตSนสังกัดจัดใหSมีข้ึนจัดต้ังชมรมตXอตSานยาเสพติด เชXน ชมรม To be number 
one เพ่ือนชXวยเพ่ือนสนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมรณรงค�ปRองกันยาเสพติดของสถานศึกษา
จากหนXวยงานตSนสังกัดและหนXวยงานภายนอกสXงเสริมการสรSางภาคีเครือขXายนักเรียนแกนนําการ
รณรงค�ปRองกันยาเสพติดในสถานศึกษาทั้งในสังกัดและตXางสังกัดเพ่ือเปrนการแลกเปลี่ยนเรียนรูSงาน
สอดคลSองกับการวิจัยของ เพ็ญจันทร� รื่นเนตร และพรเทพ รูSแผน (2563) ที่ไดSทําวิจัยเรื่อง แนวทาง    
การดําเนินงานปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติดแบบมีสXวนรXวมของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1-2 ผลการวิจัย
พบวXา ผูSปกครองและเครือขXายรับรูSปMญหายาเสพติดและรXวมกันหาหนทางแกSไขใหSความรูSผูSปกครอง
และคนในชุมชนโดยการจัดโครงการเป�ดบSานตSานยาเสพติดจัดนิทรรศการเกี่ยวกับการปRองกันและ
แกSไขปMญหายาเสพติดประสานขSอมูลกับผูSนําชุมชนเจSาหนSาที่ตํารวจสถานีอนามัยในการใหSความรูS เฝRา
ระวังและรณรงค�ปRองกันยาเสพติดในสถานศึกษาประสานความเขSาใจกับผูSนําชุมชนและผูSปกครองและ
ใหSกลุXมเครือขXายบSานวัดโรงเรียนมีสXวนรXวมในการปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติดผูSปกครองมีความ
เขSาใจและใหSความรXวมมือในการปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติดจัดโครงการเย่ียมบSานนักเรียนเพ่ือ
เปrนการสรSางเครือขXายกับผูSปกครองการจัดกิจกรรมตSานยาเสพติดเปrนการสรSางภูมิคุSมกันและทักษะ
ในการปฏิเสธยาเสพติดรวมถึงการมีสXวนรXวมของสังคมและการบําบัดและฟ��นฟูเยาวชนผูSติดสารเสพ
ติดทําใหSนักเรียนมีพฤติกรรมที่ดีข้ึน 
 

7. องคdความรู9ใหม_ 
 ผูSวิจัยจัดทําแผนแนวทางการดําเนินการปRองกันยาเสพติดในสถานศึกษาของสังกัดสาํนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 3 โดยมีรายละเอียดตามแผนภาพ ดังน้ี 
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ภาพท่ี 1 แนวทางการดําเนินการปRองกันยาเสพติดในสถานศึกษาของสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

 

8. ข9อเสนอแนะ 
 8.1 ขSอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ควรมีประชุม ช้ีแจงนโยบายการปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติดในสถานศึกษา 
  8.1.2 จัดใหSครูผูSสอนเขSารับการอบรม การประชุม การสัมมนา และการประชุมเชิงปฏิบัติการ
เกี่ยวกับการปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติดในสถานศึกษา 
  8.1.3 สXงเสริมใหSครูนําความรูSที่ไดSจากการอบรมการประชุม การสัมมนา การประชุม  
เชิงปฏิบัติการและนําผลการวิจัยมาใชSในการพัฒนาการปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติดในสถานศึกษา 
 8.2 ขSอเสนอแนะสําหรับผูSปฏิบัติ 
  8.2.1 จัดทําแผนการจัดการเรียนรูSที่เนSนผูSเรียนเปrนสําคัญและมีการบูรณาการการปRองกัน
และแกSไขปMญหายาเสพติดทุกกลุXมสาระการเรียนรูS 

แนวทางการป5องกันยาเสพติดในสถานศึกษาของ 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

สํารวจสภาพปMจจุบันและสภาพทีพึ่งประสงค�ของการดําเนินงานปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติด  

ในสถานศึกษาของโรงเรียนในสงักัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

ศึกษาแนวทางการดําเนินงานปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติดในสถานศึกษาของโรงเรียนใน

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ในดSานตXางๆ ไดSแกX 1) ดSานการปRองกนั

และแกSไขปMญหายาเสพติด 2)ดSานการใหSคําปรึกษา 3)ดSานการเฝRาระวัง 4)ดSานการบริหารจัดการ      

5)ดSานการรณรงค�ปRองกันยาเสพติด และ 6)ดSานการใหSการศึกษาและเผยแพรXความรูS   

ดําเนินการปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติดในสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

ติดตามประเมินผลและรายงานผลการดําเนินการปRองกนัและแกSไขปMญหายาเสพติดในสถานศึกษา 

ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
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  8.2.2 จัดกิจกรรมพัฒนาผูSเรียน สอดแทรกความรูSเสริมทักษะกระบวนการปRองกันและ
แกSไขปMญหายาเสพติด 
  8.2.3 จัดกิจกรรมการเรียนรูSที่หลากหลายใหSสอดคลSองกับความสนใจ ความถนัดของ
ผูSเรียน เชXน กิจกรรมชุมนุมตXางๆ ซึ่งมีความหลากหลาย การสXงเสริมดSานดนตรีและกีฬา 
 8.3 ขSอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตXอไป 
  8.3.1 ผูSบริหารสถานศึกษาควรศึกษาแนวทางการดําเนินงานปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติด
ในสถานศึกษาใหSเขSาใจและใหSความสําคัญในการปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติดในสถานศึกษา 
  8.3.2 ครูควรศึกษาแนวทางการดําเนินงานปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติดในสถานศึกษา
ใหSเขSาใจและใหSความสําคัญในการปRองกันและแกSไขปMญหายาเสพติดในสถานศึกษา 
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จําเปSนของการบริหารแบบมีสUวนรUวมของครู สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม 2)เพ่ือเสนอแนวทางการบริหารแบบมีสUวนรUวมของครู สําหรับสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม กลุUมตัวอยUาง ไดQแกU ครูผูQสอน จํานวน 318 คน 
และผูQทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 คน เครื่องมือที่ใชQในการวิจัย ไดQแกU แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ� 
สถิติที่ใชQในการวิจัยไดQแกU รQอยละ คUาเฉลี่ย และสUวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัยพบวUา 1. สภาพปOจจุบันของการบริหารแบบมีสUวนรUวมของครู โดยรวมอยูUในระดับมาก 
2. แนวทางการบริหารแบบมีสUวนรUวมของครู สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม ตามขอบขUายงาน 4 ฝcาย ไดQแกU การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป สรุปไดQดังน้ี 1)การมีสUวนรUวมในการวางแผน 1.1)ครู มีสUวนรUวม
ในการรับรูQและเขQาถึงขQอมูลของกิจกรรม 1.2)ครูมีสUวนรUวมในการวางแผนจัดสรรงบประมาณและทรัพยากร 
1.3)ครูมีสUวนรUวมในการแบUงบทบาทหนQาที่ ภาระงานและมอบหมายผูQรับผิดชอบ 2)การมีสUวนรUวมในการ
ดําเนินการ 2.1)ครูไดQปฏิบัติตามบทบาทหนQาที่ตามที่ ไดQรับมอบหมาย 2.2)ครู มีสUวนรUวมในการทํากิจกรรม
ดQวยความเต็มใจและเต็มความสามารถ 2.3)ครู มีการบูรณาการการทํางานในทิศทางเดียวกันและมีความรูQสึก
เปSนเจQาของกิจกรรม 3)การมีสUวนรUวมในผลประโยชน� 3.1)ครู มีสUวนรUวมการใหQความเห็นชอบโครงการ
และกิจกรรม 3.2)ครู มีความพึงพอใจในประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน 4)การมีสUวนรUวม
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ในการตรวจสอบและประเมินผล 4.1)ครู มีสUวนรUวมในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 
4.2)ครู มีสUวนรUวมในการสะทQอนผลการดําเนินงานเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการดําเนินงาน 
 

คําสําคัญ : 1. การพัฒนา 2. แนวทางการบริหารแบบมีสUวนรUวมของครู 3. สถานศึกษา 
 

ABSTRACT 
 This research aims to 1) Study the current condition and the need assessment 
for the development of the management with the teachers' participation for the 
schools in the Secondary Educational Service Area Office Mahasarakham, 2) to present 
guidelines of development of the management with the teachers' participation for 
the schools in the Secondary Educational Service Area Office Mahasarakham, The 
sample consisted of 318 teachers and 7 qualified persons. The tools used in the 
research were questionnaires and interview form. Data analyses the used Statistics 
were percentage, average, and standard deviation. 
 The research found that: 1. Current status, teachers' participation in administration 
was a high level. 2. Participatory management of teachers for the schools in the Secondary 
Educational Service Area Office Mahasarakham following the duties of 4 branches of works: 
participatory academic management, participatory budget management, participatory 
personal management and participatory general management that can be concluded 
1) Participation planning. 1.1) Teachers have access to information and activities.       
1.2) Teachers participate in budget and resources planning. 1.3) Teachers participate in 
division of responsibility. 2) Participation in operation. 2.1) Teachers can work for their 
responsibilities. 2.2) Teachers participated in volunteer activities. 2.3) Teachers have 
integration for working and feel involved in the ownership of the activities.  3) Participation 
in maintenance of benefits. 3.1) Teachers participate in the approval process of projects 
and activities. 3.2) Teachers are satisfied with their work. 4) Participation in monitoring and 
evaluation. 4.1) Teachers jointly investigate in measuring and analyzing the result of 
operations. 4.2) Teachers participate in feedback the result of operation to develop 
and work effectively. 
 

Keywords : 1. Development 2. Guidelines for the Management with the Teachers      
3. Establishment for Education 
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1. ความสําคัญและที่มาของปjญหาที่ทําการวิจัย 
 การบริหารสถานศึกษาแบบมีสUวนรUวมมีความจําเปSนตUอการบริหารสถานศึกษาในปOจจุบัน 
ซึ่งการมีสUวนรUวมจัดการศึกษาเปSนผลจากวิวัฒนาการของการบริหารในอดีตซึ่งในชUวงน้ันเปSน
แนวความคิดที่อยูUในวงจํากัดแตUในปOจจุบันแนวคิดไดQขยายกวQางออกไปในอดีตน้ันคนทั่วไปคิดวUาการ
จัดการศึกษาเปSนเรื่องของทางราชการเปSนเรื่องของสถานศึกษาหรือครูจะปฏิบัติอยUางไรกับนักเรียนก็
สุดแทQแตU เพราะผูQปกครองไดQฝากลูกหลานและอนาคตไวQกับสถานศึกษาแลQวแตUในปOจจุบัน
สภาพแวดลQอมไดQแปรเปลี่ยนเจริญกQาวหนQาดังน้ันสถานศึกษาจะอยูUโดดเด่ียวเหมือนเมื่อกUอนคงไมUไดQ
เพราะสังคมน้ันประกอบดQวยระบบตUางๆ ที่จะตQองพ่ึงพากันและการศึกษาในวันน้ีถือเปSนเรื่องของ  ทุกคน
(Education for All) มิใชUเปSนเรื่องแตUของทางราชการเหมือนแตUกUอนอีกแลQว (เมตต� เมตต�การุณจิต, 
2553) ดQวยสถานศึกษาเปSนหนUวยงานที่สําคัญในการอบรมสั่งสอนผูQเรียนใหQคิดเปSนแกQปOญหาเปSน
รวมทั้งสามารถหาคําตอบและสรQางองค�ความรูQไดQดQวยตนเองมีทักษะชีวิตทักษะการประกอบอาชีพ
ตลอดจนมีคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะพึงประสงค�ตามที่ประเทศชาติและสังคมโลกตQองการ
คุณภาพของการจัดการศึกษาข้ึนอยูUกับความสามารถในการบริหารงานของผูQบริหารสถานศึกษาซึ่ง
จะตQองมีความรูQความเขQาใจแนวคิดหลักการและการนําทรัพยากรตUางๆ ไปประยุกต�เพ่ือพัฒนา
สถานศึกษาโดยเฉพาะอยUางย่ิง “คน” เปSนทรัพยากรที่สําคัญที่สุดในการขับเคลื่อนการบริหารงานใหQ
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลดังน้ันจึงควรเป{ดโอกาสใหQบุคลากรมีสUวนรUวมในการบริหาร 
สถานศึกษาเขQาไปมีสUวนการบริหารรUวมคิดรUวมตัดสินใจรUวมปฏิบัติการรUวมรับผลประโยชน�และรUวม
ประเมินผลตามบทบาทหนQาที่และความรับผิดชอบของทุกคนเพ่ือใหQการปฏิบัติงานในองค�การประสบ
ผลสําเร็จตามเป|าหมายที่กําหนดไวQ (จันทรานี สงวนนาม, 2551) ซึ่งการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใน
ปOจจุบันมีสUวนสําคัญเปSนอยUางมากที่ผูQบริหารสถานศึกษาและครูสายผูQสอนจําเปSนตQองมีบทบาทสําคัญ
และมีสUวนรUวมในฐานะที่เปSนผูQมีสUวนรับผิดชอบในการบริหารจัดการศึกษา(สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหUงชาติ, 2547) 
 การมีสUวนรUวมของครูในการบริหารสถานศึกษาจากพระราชบัญญัติการศึกษาแหUงชาติ    
พ.ศ. 2542 และที่แกQไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 ไดQกําหนดใหQมีการกระจายอํานาจ
การบริหารและการจัดการศึกษาทั้ง 4 ดQาน คือ ดQานวิชาการดQานงบประมาณดQานบริหารงานบุคคล
และดQานบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษาโดยตรง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) ครูผูQสอนจึงมีบทบาทโดยตรงในการรUวมพัฒนา
สถานศึกษาครูไมUเพียงแตUจะมีบทบาทหนQาที่ในการจัดการเรียนรูQเทUาน้ันแตUครูยังตQองมีบทบาทในการ
และจัดบรรยากาศ สภาพแวดลQอม สื่อการเรียน และอํานวยความสะดวกเพ่ือใหQผูQเรียนเกิดการเรียนรูQ
และมีความรอบรูQเชUน การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งมีบทบาทหนQาที่ดังตUอไปน้ีศึกษาหลักสูตร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานจนเขQาใจกระจUางศึกษาหลักการวิธีการพัฒนาหลักสูตรระดับสถานศึกษารUวม
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วางแผนและรUวมพัฒนาหลักสูตรระดับสถานศึกษาตรวจสอบความสอดคลQองสัมพันธ�กันของสาระที่
จัดทําข้ึนตามสภาพปOญหา/ความตQองการของชุมชนและภูมิปOญญาทQองถ่ินกับมาตรฐานการเรยีนรูQกลุUม
วิชาและมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานวางแผนการจัดการเรียนการสอนตามขอบขUายเน้ือหา
สาระมาตรฐานสัดสUวนของเวลาและหนUวยการเรียนรูQนําหลักสูตรไปปฏิบัติใหQเกิดผลในหQองเรียนโดย
เลือกใชQกระบวนการเรียนรูQที่หลากหลายสอดคลQองกับธรรมชาติของสาระการเรียนรูQและเหมาะสมกบั
ผูQเรียน วางแผนและประเมินผลการเรียนรูQของผูQเรียนใหQไดQขQอมูลที่แสดงความสามารถที่แทQจริงของ
ผูQเรียนประเมินผลการเรียนรูQของผูQเรียนตามมาตรฐานการเรียนรูQแตUละชUวงน้ันและนําผลการประเมิน
มาพัฒนาผูQเรียนตUอไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2543) 
 สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามมีความ
จําเปSนตQองเป{ดโอกาสใหQครูมีสUวนรUวมในการบริหารสถานศึกษา เน่ืองดQวยสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามมีทิศทางการพัฒนาการศึกษาตามแนวแผนการศึกษาแหUงชาติ   
พ.ศ. 2560-2579 โดยกําหนดเป|าประสงค�ในการพัฒนาสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา
ใหQมีการพัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใชQพื้นที่เปSนฐาน มีนวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัลเปSนกลไกหลักใน
การขับเคลื่อนบนฐานขQอมูลสารสนเทศที่ถูกตQอง ทันสมัย และเนQนการมีสUวนรUวมของทุกภาคสUวน
(สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม, 2563) 
 ผูQบริหารควรเป{ดโอกาสใหQครูมีสUวนรUวมในการบริหารสถานศึกษา เพราะความสําคัญในการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษาใหQมีคุณภาพน้ัน ผูQบริหารสถานศึกษาในฐานะผูQ นําสูงสุดตQองใหQ
ความสําคัญกับการมีสUวนรUวมของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการบริหารสถานศึกษาโดยใชQ
โรงเรียนเปSนฐาน เพ่ือใหQสถานศึกษามีการพัฒนาใหQเกิดข้ึนโดยตรงกับนักเรียน มีเป|าหมายสูงสุดอยูUที่
การพัฒนานักเรียนใหQมีคุณภาพตามาตรฐานการศึกษาที่สังคมไทยตQองการ (อุทัย บุญประเสริฐ, 
2543) ผูQวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาการพัฒนาแนวทางการมีสUวนรUวมของครู สําหรับสถานศึกษา    
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม เพ่ือใหQเกิดแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพตUอไป 
 

2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปOจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความตQองการจําเปSนของการบริหาร
แบบมีสUวนรUวมของครู สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 2.2 เพ่ือเสนอแนวทางการบริหารแบบมีสUวนรUวมของครู สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
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3. ประโยชน�ที่ไดoรับจากการวิจัย  
 3.1 ไดQทราบสภาพปOจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความตQองการจําเปSนของการบริหาร
แบบมีสUวนรUวมของครูสําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
เพ่ือเปSนแนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา 
 3.2 ไดQแนวทางการบริหารแบบมีสUวนรUวมของครูสําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามเพ่ือนําไปใชQในการบริหารสถานศึกษาใหQเกิดประสิทธิภาพ 
 

4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี ผูQวิจัยแบUงวิธีดําเนินการวิจัยออกเปSน 2 ระยะ ดังน้ี 
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปOจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตQองการจําเปSนของ
การบริหารแบบมีสUวนรUวมของครูสําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ประชากร ไดQแกU ครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคามในป�การศึกษา 2564 จํานวน 1,838 คน กลุUมตัวอยUาง ไดQแกU ครูในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม จํานวน 318 คน กําหนดขนาดกลุUมตัวอยUาง
โดยเทียบจํานวนประชากรทั้งหมดกับตารางสําเร็จรูปของ Krejcie&Morgan แลQวดําเนินการสุUมแบบ
แบUงช้ัน การพิทักษ�สิทธ์ิของกลุUมตัวอยUางเลขที่การรับรอง 158/2563 เครื่องมือที่ใชQในการเก็บขQอมูล  
1)แบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาสภาพปOจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของการบริหารแบบมีสUวน
รUวมของครูสําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม               
ซึ่งแบบสอบถามลักษณะเปSนแบบตรวจรายการแบบเติมคํา และแบบมาตราสUวนประมาณคUา 5 ระดับ 
การเก็บรวบรวมขQอมูล 1)ผูQวิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร�มหาวิทยาลัยมหาสารคามเพ่ือขอ
ความอนุเคราะห�ในการเก็บรวบรวมขQอมูลจากโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคามที่เปSนกลุUมตัวอยUาง 2)ผูQวิจัยจัดสUงแบบสอบถามและติดตUอรับแบบสอบถามคืนดQวยตนเอง
การวิเคราะห�ขQอมูล 1)วิเคราะห�ขQอมูลทั่วไปของผูQตอบแบบสอบถามโดยคํานวณหาคUาความถ่ีและคUารQอยละ 
2)วิเคราะห�สภาพปOจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของการบริหารแบบมีสUวนรUวมของครสูาํหรบัสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามโดยวิเคราะห�หาคUาเฉลี่ยและสUวนเบีย่งเบน
มาตรฐาน แลQวนําไปเทียบกับเกณฑ�การแปลความหมาย(บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
  ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารแบบมีสUวนรUวมของครูสําหรับสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม กลุUมผูQใหQขQอมูลไดQแกU ผูQทรงคุณวุฒิจํานวน 7 คน     
มีคุณสมบัติตามเกณฑ�ตUอไปน้ี  1)คุณวุฒิทางการศึกษาไมUตํ่ากวUาระดับปริญญาโท 2)มีประสบการณ�   
เกี่ยวกับการบริหารและพัฒนาการศึกษาหรือการวิจัยและประเมินผล การศึกษาหรือการบรหิารแบบมี
สUวนรUวม เครื่องมือที่ใชQในการเก็บรวบรวมขQอมูล คือ แบบประเมินเพ่ือประเมินแนวทางการบริหาร
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แบบมีสUวนรUวมของครูสําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม
ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะเปSนแบบตรวจรายการ การเก็บรวบรวมขQอมูล   1)ผูQวิจัยขอหนังสือจาก     
คณะศึกษาศาสตร� มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือขอความอนุเคราะห�ในการเก็บรวบรวมขQอมูลจาก
ผูQทรงคุณวุฒิ 2)ผูQวิจัยจัดสUงแนวทางการบริหารแบบมีสUวนรUวมของครูสําหรับสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามพรQอมทั้งแบบประเมินใหQกับผูQทรงคุณวุฒิและ
ติดตUอรับแบบประเมินดQวยตนเอง การวิเคราะห�ขQอมูลผูQวิจัยไดQดําเนินการดังน้ี 1)วิเคราะห�ขQอมูลทั่วไป
ของผูQตอบแบบประเมินโดยคํานวณหาคUาความถ่ีและคUารQอยละ 2)วิเคราะห�แนวทางการบริหารแบบมี
สUวนรUวมของครูสําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามโดย
วิเคราะห�หาคUาเฉลี่ยและสUวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
 

5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะห�สภาพปOจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตQองการจําเปSนของการ
บริหารแบบมีสUวนรUวมของครู สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม การวิเคราะห�สภาพปOจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� 
 
ตารางท่ี 1 แสดงคUาเฉลี่ยสUวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปOจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�การบริหาร

แบบมีสUวนรUวมของครู สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม 

 

องค�ประกอบการบริหาร
แบบมีส&วนร&วม 

สภาพปjจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค� 

�� S.D. 
ระดับการ
ดําเนินงาน 

�� S.D. 
ระดับการ
ดําเนินงาน 

1. การบรหิารงานวิชาการ 3.78 0.79 มาก 4.96 0.24 มากที่สุด 

2. การบริหารงานงบประมาณ 3.35 0.86 ปานกลาง 4.93 0.27 มากที่สุด 

3. การบรหิารงานบุคคล 3.52 0.94 มาก 4.96 0.22 มากที่สุด 
4. การบรหิารงานทั่วไป 3.73 0.67 มาก 4.97 0.19 มากที่สุด 

รวม 3.60 0.85 มาก 4.95 0.23 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางที่ 1 พบวUา สภาพปOจจุบันของการบริหารแบบมีสUวนรUวมของครู โดยรวมอยูUใน
ระดับมาก(X� =3.60) และเมื่อพิจารณาเปSนรายดQานเรียงคUาเฉลี่ยจากมากไปหานQอย 3 ลําดับแรกคือ 
ดQานการบริหารงานวิชาการ(X�=3.78) ดQานการบริหารงานทั่วไป(X�=3.73) และดQานการบริหารงานบุคคล 
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(X�=3.52) สUวนสภาพที่พึงประสงค�ของการบริหารแบบมีสUวนรUวมของครูโดยรวมอยูUในระดับมากที่สุด 
(X�=4.95) และเมื่อพิจารณาเปSนรายดQานพบวUา อยูUในระดับมากที่สุดทุกดQานโดยเรียงคUาเฉลี่ยจากมาก
ไปหานQอย 3 ลําดับแรกคือดQานการบริหารงานทั่วไป(X�=4.97) ดQานการบริหารงานวิชาการ(X�=4.96) 
และดQานการบริหารงานบุคคลแบบมีสUวนรUวม (X�=4.96) 
 
ตารางท่ี 2 แสดงคUาเฉลี่ยสภาพปOจจุบันคUาเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค�การบริหารแบบมีสUวนรUวมของครู

และคUาดัชนีความตQองการจําเปSนปรับปรุง(PNImodified) และลําดับความตQองการจําเปSน
โดยรวมและรายดQาน 

 
องค�ประกอบการบริหาร 
แบบมีส&วนร&วมของครู 

D I PNImodified 
ลําดับความตoองการ

ความจําเปsน 
1. การบริหารงานวิชาการ 3.78 4.96 0.312 4 
2. การบริหารงานงบประมาณ 3.35 4.93 0.472 1 
3. การบริหารงานบุคคล 3.52 4.96 0.409 2 
4. การบริหารงานทั่วไป 3.73 4.97 0.332 3 

 
 จากตารางที่ 2 พบวUา ลําดับความตQองการจําเปSนในการบริหารแบบมีสUวนรUวมของครูสําหรับ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม เรียงตามลําดับความตQองการจําเปSน
จากมากไปหานQอย ไดQแกU ลําดับที่ 1 การบริหารงานงบประมาณ (PNImodified=0.472) ลําดับที่ 2 การบริหารงาน
บุคคล(PNImodified=0.409) ลําดับที่ 3 การบริหารงานทั่วไป(PNImodified=0.332) และ ลําดับที่ 4 การบริหารงาน
วิชาการ(PNImodified=0.312) ตามลําดับ 
 5.2 ผลการวิเคราะห�การพัฒนาแนวการบริหารแบบมีสUวนรUวมของครูสําหรับสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม พบวUา แนวทางการบริหารแบบมีสUวนรUวมของครู 
สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ตามขอบขUายงาน 4 ฝcาย 
ไดQแกU การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป 
สรุปไดQดังน้ี 
  1. การมีสUวนรUวมในการวางแผน 
   1.1 ครูมีสUวนรUวมในการรับรูQและเขQาถึงขQอมูลของกิจกรรม 
   1.2 ครูมีสUวนรUวมในการวางแผนจัดสรรงบประมาณและทรัพยากร 
   1.3 ครูมีสUวนรUวมในการแบUงบทบาทหนQาที่ ภาระงานและมอบหมายผูQรับผิดชอบ 
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  2. การมีสUวนรUวมในการดําเนินการ 
   2.1 ครูไดQปฏิบัติตามบทบาทหนQาที่ตามที่ไดQรับมอบหมาย  
   2.2 ครูมีสUวนรUวมในการทํากิจกรรมดQวยความเต็มใจและเต็มความสามารถ 
   2.3 ครูมีการบูรณาการการทํางานในทิศทางเดียวกันและมีความรูQสึกเปSนเจQาของกิจกรรม 
  3. การมีสUวนรUวมในผลประโยชน� 
   3.1 ครูมีสUวนรUวมการใหQความเห็นชอบโครงการและกิจกรรม 
   3.2 ครูมีความพึงพอใจในประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน 
  4. การมีสUวนรUวมในการตรวจสอบและประเมินผล 
   4.1 ครูมีสUวนรUวมในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 
   4.2 ครูมีสUวนรUวมในการสะทQอนผลการดําเนินงานเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาแนวทาง                  
การดําเนินงาน 
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 สภาพปOจจุบันของการบริหารแบบมีสUวนรUวมของครูของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยรวมอยูUในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปSนรายดQานพบวUา 
อยูUในระดับมากและปานกลางโดยเรียงคUาเฉลี่ยจากมากไปหานQอย 3 ลําดับแรก คือ ดQานการบริหารงาน
วิชาการ ดQานการบริหารงานทั่วไป และดQานการบริหารงานบุคคล  ทั้งน้ีเน่ืองจากพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหUงชาติ พ.ศ.2542 แกQไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มีเจตนารมณ�มุUงเนQนการจัดการศึกษา
แบบกระจายอํานาจเปSนไปตามรัฐธรรมนูญแหUงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2540 ภายใตQภารกิจทั้ง          
4 ดQาน ไปยังสถานศึกษาโดยตรงซึ่งสถานศึกษาตQองดําเนินการปรับปรุงระบบการบริหารใหQมีเอกภาพ
ดQานนโยบายและมาตรฐานการศึกษารวมทั้งเอื้ออํานวยใหQสถานศึกษามีความคลUองตัวในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาอยUางเปSนระบบตUอเน่ืองซึ่งเปSนหนQาที่ของแตUละโรงเรียนที่ตQองดําเนินการใหQบรรลุ
วัตถุประสงค�ตามที่ไดQรับมอบหมาย โดยเป{ดโอกาสใหQผูQมีสUวนเกี่ยวขQองทุกฝcายไดQมีสUวนรUวมในการบริหาร
ตัดสินใจและจัดการศึกษารUวมกันสอดคลQองกับงานวิจัยของ นิรุทธ� นันทมาศวังนรา, ป{ย สุดิสุสดี, 
โนรีณี เบ็ญจวงศ� และณพัฐธิกา ป{ติเลิศศิริกุล (2564) ไดQทําวิจัยเรื่องการมีสUวนรUวมของครูในการ
บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ผลการวิจัยพบวUา 1)การมี
สUวนรUวมของครูในการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนกลุUมเข่ือนบางลางสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 โดยภาพรวมอยูUในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปSนรายดQานพบวUาอยูU
ในระดับมาก จํานวน 2 ดQาน ไดQแกU ดQานการบริหารงานวิชาการ และดQานการบริหารงานทั่วไป และ
อยูUในระดับปานกลาง จํานวน 2 ดQาน ไดQแกU ดQานการบริหารงบประมาณ และดQานการบริหารงาน
บุคคล ตามลําดับ และสอดคลQองกับงานวิจัยของ อนุวัฒน� ต้ิงโหยบ และอุไร สุทธิแยQม (2564) ไดQทําวิจัย
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เรื่อง การมีสUวนรUวมของครูในการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทยสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผลการวิจัยพบวUาครูโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรไีทยสงักดัสาํนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 มีสUวนรUวมในการบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูUในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเปSนรายดQานพบวUาดQานที่มีคUาเฉลี่ยมากสุดคือ ดQานการบริหารวิชาการ มีสUวนรUวมอยูUใน
ระดับมากรองลงมาคือดQานการบริหารงานบุคคล มีสUวนรUวมอยูUในระดับมากและดQานที่มีคUาเฉลี่ยนQอย
สุดคือดQานการบริหารงบประมาณ  
 สภาพที่พึงประสงค�ของการบริหารแบบมีสUวนรUวมของครูโดยรวมอยูUในระดับมากและเมื่อ
พิจารณาเปSนรายดQานพบวUา อยูUในระดับมากที่สุดทุกดQานโดยเรียงคUาเฉลี่ยจากมากไปหานQอย 3 ลําดับแรก
คือ ดQานการบริหารงานทั่วไป ดQานการบริหารงานวิชาการ และดQานการบริหารงาน ทั้งน้ีอาจเน่ืองดQวย
พระราชบัญญัติการศึกษาแหUงชาติ พ.ศ.2542 แกQไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มีเจตนารมณ�
มุUงเนQนการจัดการศึกษาแบบกระจายอํานาจเปSนไปตามรัฐธรรมนูญแหUงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 
ภายใตQภารกิจทั้ง 4 ดQาน ไปยังสถานศึกษาโดยตรงซึ่งสถานศึกษาตQองดําเนินการปรับปรุงระบบการ
บริหารใหQมีเอกภาพดQานนโยบายและมาตรฐานการศึกษารวมทั้งเอื้ออํานวยใหQสถานศึกษามีความ
คลUองตัวในการบริหารจัดการสถานศึกษาอยUางเปSนระบบตUอเน่ืองซึ่งเปSนหนQาที่ของแตUละโรงเรียนที่
ตQองดําเนินการใหQบรรลุวัตถุประสงค�ตามที่ไดQรับมอบหมายโดยเป{ดโอกาสใหQผูQมีสUวนเกี่ยวขQองทุกฝcาย
ไดQมีสUวนรUวมในการบริหารตัดสินใจและจัดการศึกษารUวมกันสUงผลใหQครูผูQสอนและบุคลากรเกิดความ
ตระหนักและรูQสึกเปSนเจQาของ ประกอบดQวยสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม     
ไดQมีแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใชQกรอบแนวคิดรูปแบบการบริหารจัดการคุณภาพ
การศึกษารูปแบบ SPACER Model ซึ่งมีการเป{ดโอกาสใหQผูQที่เกี่ยวขQองกับการจัดการศึกษาโดยเฉพาะ
ครูซึ่งเปSนบุคลากรหลักในสถานศึกษาไดQมีสUวนชUวยเหลือระหวUางกัน ในการรUวมคิด รUวมวางแผนรUวม
ตัดสินใจ รUวมปฏิบัติงาน รUวมแกQปOญหารUวมพัฒนา และรUวมรับผิดชอบในการบริหารจัดการ เพ่ือใหQ
บรรลุจุดมุUงหมายขององค�กรสUงผลใหQผูQบริหาร ครูและบุคลากรในสถานศึกษาสําหรับสถานศึกษาสงักดั
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามเกิดความตระหนักและใหQความสําคัญกับแนว
ทางการบริหารแบบมีสUวนรUมของครูสอดคลQองกับงานวิจัยของ ศิริรัตน� ทับเจริญ และพรเทพ รูQแผน 
(2554) ไดQศึกษาเรื่อง การนําเสนอแนวทางการริหารแบบมีสUวนรUวมของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล
นครสวรรค� ผลการวิจัยพบวUา 1)ความตQองการมีสUวนรUวมในการบริหารงานของครูในสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาลนครสวรรค�ตามขอบขUายภารกิจของสถานศึกษา 4 ดQาน คือการบริหารงานวิชาการ    
การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารทั่วไป พบวUา ความตQองการสูงสุด 
ไดQแกU ความตQองการบริหารงานวิชาการ และความตQองการตํ่าสุด ไดQแกU ความตQองการบริหารงาน
ทั่วไป เมื่อพิจารณาเปSนรายขQอแตUละดQาน ปรากฏผลดังน้ี 1.1)การริหารงานวิชาการ ครูมีตQองการมี
สUวนรUวมสูงสุด ไดQแกU สนับสนุนการจัดหาสื่อการเรียนการสอน 1.2)การบริหารงานงบประมาณ ความ
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ตQองการสูงสุด ไดQแกU การจัดหาวัสดุอุปกรณ� หนังสือเรียนคูUมือครูและเอกสารตามความจําเปSนแกUครู
และนักเรียน 1.3)การบริหารงานบุคคล ความตQองการสูงสุด ไดQแกU การสUงเสริมการจัดสวัสดิการและ
การเสริมสรQางกําลังใจใหQกับบุคลากรของสถานศึกษา 1.4)การบริหารงานทั่วไป ความตQองการสูงสุด 
ไดQแกU การจัดทําแผนพัฒนาของสถานศึกษา  
 6.2 แนวทางการบริหารแบบมีสUวนรUวมของครู สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ตามขอบขUายงาน 4 ฝcาย ไดQแกU การบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไปสรุปไดQดังน้ี 1)การมีสUวนรUวมในการ
วางแผน 1.1)ครูมีสUวนรUวมในการรับรูQและเขQาถึงขQอมูลของกิจกรรม 1.2)ครูมีสUวนรUวมในการวางแผน
จัดสรรงบประมาณและทรัพยากร 1.3)ครูมีสUวนรUวมในการแบUงบทบาทหนQาที่ภาระงานและมอบหมาย
ผูQรับผิดชอบ 2)การมีสUวนรUวมในการดําเนินการ 2.1)ครูไดQปฏิบัติตามบทบาทหนQาที่ตามที่ไดQรับมอบหมาย 
2.2)ครูมีสUวนรUวมในการทํากิจกรรมดQวยความเต็มใจและเต็มความสามารถ 2.3)ครูมีการบูรณาการ        
การทํางานในทิศทางเดียวกันและมีความรูQสึกเปSนเจQาของกิจกรรม 3)การมีสUวนรUวมในผลประโยชน� 
3.1)ครูมีสUวนรUวมการใหQความเห็นชอบโครงการและกิจกรรม 3.2)ครูมีความพึงพอใจในประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน 4)การมีสUวนรUวมในการตรวจสอบและประเมินผล 4.1)ครูมีสUวนรUวม     
ในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 4.2)ครูมีสUวนรUวมในการสะทQอนผลการ
ดําเนินงานเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการดําเนินงาน สอดคลQองกับงานวิจัยของ สิทธิชัย อุตทาสา 
และพิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2563) ไดQวิจัยเรื่อง การมีสUวนรUวมของครูในการบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ผลการวิจัยพบวUา แนวทางการพัฒนาการมีสUวนรUวม
ของครูผูQสอนในการบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ไดQดังน้ี 
1)การมีสUวนรUวมในการตัดสินใจ(Decision Making) ประเด็นการมีสUวนรUวมในการตัดสินใจในการ
วางแผนจัดการสถานศึกษา มีข้ันตอนการดําเนินงานของกิจกรรมพัฒนาองค�กร จากการสัมภาษณ�
พบวUา ผูQบริหารสถานศึกษาตQองมีการกําหนดแนวทางการบริหารจัดการในการมีสUวนรUวมของครใูนการ
ตัดสินใจโดยการยึดหลักธรรมาภิบาล(Good Governance) ในการบริหารงานสถานศึกษาสUงเสริมใหQ
ครูเขQามามีสUวนรUวมในการบริหารสถานศึกษาไดQแกUการบริหารงานวิชาการการบริหารงานบุคคลการ
บริหารงานงบประมาณและการบริหารงานทั่วไปรวมถึงการบริหารกิจการนักเรียนสนับสนุนการ
กระจายอํานาจใหQครูเขQามามีสUวนรUวมแสดงบทบาทในการตัดสินใจในทุกๆ กิจกรรมของสถานศึกษามี
การประชุมปรึกษาหารือรUวมคิดรUวมทํารUวมตัดสินใจรUวมรับผิดชอบในการปฏิบัติงานตามแผนงานของ
สถานศึกษารUวมกันขับเคลื่อนสถานศึกษาใหQมีประสิทธิภาพประสิทธิผล  2)การมีสUวนรUวมในการ
ปฏิบัติการ(Implementation) ประเด็นการกําหนดวัตถุประสงค�เป|าหมายของสถานศึกษา จากการ
สัมภาษณ�พบวUา ผูQบริหารสถานศึกษาตQองมีการกําหนดแนวทางในการมีสUวนรUวมของครูในการ
ปฏิบัติงานสUงเสริมใหQครูเขQาไปมีสUวนรUวมในการกําหนดเป|าหมายของสถานศึกษานําระบบวงจร
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บริหารงานคุณภาพ Deming Cycle (PDCA) มาใชQในการบริหารจัดการโดยการสนับสนุนใหQครูเขQาไป
มีสUวนรUวมในทุกข้ันตอนประกอบดQวยข้ันตอนการวางแผนข้ันตอนการดําเนินการข้ันตอนการ
ตรวจสอบการปฏิบัติตามแผนและข้ันตอนการปรับปรุงแกQไขเพ่ือการพัฒนามีการจัดประชุม
แลกเปลี่ยนเรียนรูQซึ่งกันและกันภายในสถานศึกษาเป{ดโอกาสใหQครูและบุคลากรในสถานศึกษารUวมกนั
แสดงความเห็นวิเคราะห�สังเคราะห�จุดแข็งจุดอUอนโอกาสอุปสรรคจนสามารถกําหนดเป|าหมาย
วิสัยทัศน� พันธกิจ วัตถุประสงค�ของสถานศึกษาไดQชัดเจนนําผลการปฏิบัติงานโครงการและกิจกรรมที่
ดําเนินการแลQวมาทบทวนเพ่ือใหQเกิดการวางแผนการปฏิบัติงานตUอไปอยUางมีประสิทธิภาพ 3)การมี
สUวนรUวมในผลประโยชน�(Benefits) ประเด็นการไดQประโยชน�จากกิจกรรมโครงการพัฒนาตUางๆ             
ที่เกิดข้ึนในองค�กรจากการสัมภาษณ�พบวUาผูQบริหารสถานศึกษาตQองมีแนวทางในการบรหิารจดัการการ
มีสUวนรUวมของครูและบุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับผลประโยชน�โดยการสรQางวัฒนธรรมองค�กร   
“สืบทอดสืบสานสUงผUานสรQางผูQนํา” สUงเสริมใหQครูและนักเรียนพัฒนาตนเองอยUางตUอเน่ืองและสม่าํเสมอจดั
กิจกรรมที่กระตุQนใหQครูและบุคลากรทุกคนไดQมีสUวนรUวมในการพัฒนาโรงเรียนนําประโยชน�ที่ไดQจากทกุ
กิจกรรมมาพัฒนาคุณภาพในการจัดการเรียนการสอนของครูใหQมีคุณภาพมากข้ึนจนเปSนที่ยอมรบัของ
ชุมชนและสังคม 4)การมีสUวนรUวมในการประเมินผล(Evaluation) ประเด็นการตรวจสอบการบริหาร
จัดการของสถานศึกษา จากการสัมภาษณ�พบวUา ผูQบริหารสถานศึกษาควรมีการสUงเสริมใหQครูไดQมีสUวน
รUวมในการวัดผลประเมินผลกิจกรรมและโครงการตUางๆ โดยมีการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งกUอน
การดําเนินงานระหวUางการดําเนินงานและหลังการดําเนินงานพรQอมทั้งแกQไขปOญหาในการปฏิบัติงาน
อยUางเปSนระบบสUงเสริมใหQครูและบุคลากรทางการศึกษามีสUวนรUวมในการแลกเปลี่ยนเรียนรูQใหQ
ขQอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงซึ่งกันและกันผูQบริหารสถานศึกษามีการวางแผนกําหนดนโยบายช้ีแจง
วัตถุประสงค�ของงานแตUละชนิดเพ่ือใชQเปSนแนวทางในการปฏิบัติใหQมีความถูกตQองชัดเจนนําไปสูU       
การเปSนสถานศึกษาที่เปSนแบบอยUางที่ประสบความสําเร็จในการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 

7. องค�ความรูoใหม& 
 จากการวิจัยครั้งน้ีทําใหQไดQองค�ความรูQและแนวทางการบริหารแบบมีสUวนรUวมของครู 
สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม จากผลการวิจัย              
แนวทางการบริหารแบบมีสUวนรUวมมี 1)การมีสUวนรUวมในการวางแผน 2)การมีสUวนรUวมในการดําเนินการ      
3)การมีสUวนรUวมในผลประโยชน� 4)การมีสUวนรUวมในการตรวจสอบและประเมินผล ดังน้ี 
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ภาพท่ี 1 แนวทางการบริหารแบบมีสUวนรUวมของครสูําหรับสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

 

8. ขoอเสนอแนะ 
 8.1 ขQอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ควรสUงเสริมและเพ่ิมศักยภาพครูเกี่ยวแนวทางการบริหารแบบมีสUวนรUวมอยUาง
จริงจังกUอนนําไปปฏิบัติใชQจริง 
 8.2 ขQอเสนอแนะสําหรับผูQปฏิบัติ 
  8.2.1 ควรศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารแบบมีสUวนรUวมของครู โดยกําหนด
ขอบขUายเฉพาะดQาน เชUน ดQานการบริหารวิชาการ ดQานการบริหารงบประมาณ ดQานการบริหารงาน
บุคคลและดQานการบริหารงานทั่วไป 
 8.3 ขQอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตUอไป 
  8.3.1 สถานศึกษาควรใหQความสําคัญกับการนําแนวทางการบริหารแบบมีสUวนรUวมของ
ครูไปใชQตามขอบขUายงานทั้ง 4 ดQาน ไดQแกU ดQานการบริหารงานวิชาการ ดQานการบริหารงบประมาณ 
ดQานการบริหารงานบุคคล ดQานการบริหารงานทั่วไป โดยเฉพาะในดQานการบริหารงบประมาณซึ่งมี
ความตQองการจําเปSนมากที่สุดจากผลการวิจัย 

ครู 

นักเรียน 

ผูQปกครอง 

ชุมชน 

ฯลฯ 

1. การมีสUวนรUวมวิเคราะห�สภาพโรงเรียน/ชุมชน 

2. การมีสUวนรUวมกําหนดเป|าหมาย 

3. การมีสUวนรUวมกระบวนการบรหิาร 

-การบรหิารงานวิชาการ 
-การบรหิารงานงบประมาณ 
-การบรหิารงานบุคคล 
-การบรหิารงานทั่วไป 

ผลการดําเนินงาน 
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  8.3.2 ดQานการบริหารงานวิชาการ สถานศึกษาควรใหQความสําคัญกับการมีสUวนรUวมของ
ครูในการแบUงบทบาทหนQาที่ ภาระงานและมอบหมายผูQรับผิดชอบดQานวิชาการ 
  8.3.3 ดQานการบริหารงานงบประมาณ สถานศึกษาควรใหQความสําคัญกับการมีสUวนรUวมของ
ครูในการสะทQอนผลการดําเนินงาน เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการดําเนินงานดQานงบประมาณ 
  8.3.4 ดQานการบริหารงานบุคคล สถานศึกษาควรใหQความสําคัญกับการมีสUวนรUวมของ
ครูในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานดQานบุคคล 
  8.3.5 ดQานการบริหารงานทั่วไป สถานศึกษาควรใหQความสําคัญกับการมีสUวนรUวมของครู
ในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานดQานบริหารทั่วไป 
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ภาษาอังกฤษในชีวิตประจําวัน ของมหาวิทยาลัยศรีปทุม วิทยาเขตขอนแก>น* 
THE DEVELOPMENT ENGLISH GRAMMAR SKILLS WITH VIDEOS IN 

THE ENG111 EVERYDAY ENGLISH OF SRIPATUM UNIVERSITY, 
KHONKAEN CAMPUS 

 
วนัสนันท� ปานเนาว�1, ธารีรัตน� หิรัญนุเคราะห�2, บุญเลิศ วงศ�พรม3 

Wanassanan Pannao1, Tareerat Hirannukhro2, Boonlert Wongprom3 
มหาวิทยาลัยศรีปทุม วิทยาเขตขอนแก9น1,2,3 

Sripatum University Khon Kaen Campus1,2,3 
Email : wanassanan.pa@gmail.com  

 

บทคัดย>อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือพัฒนาทักษะไวยากรณ�ภาษาอังกฤษดSวยสื่อวิดีโอ           
2)เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิก9อนเรียนและหลังเรียนของการพัฒนาทักษะไวยากรณ�ภาษาอังกฤษดSวยสื่อวิดีโอ 
3)เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของนักศึกษาต9อสื่อวิดีโอพัฒนาทักษะไวยากรณ�ภาษาอังกฤษ กลุ9มตัวอย9าง
เปYนนักศึกษาช้ันป[ที่ 2 กลุ9มเรียน 04 ของมหาวิทยาลัยศรีปทุม วิทยาเขตขอนแก9น จํานวน 38 คน 
เครื่องมือที่ใชSในการวิจัยน้ี ประกอบดSวย 1)สื่อวิดีโอการพัฒนาทักษะไวยากรณ�ภาษาอังกฤษ จํานวน         
5 วิดีโอ 2)แบบทดสอบไวยากรณ�ภาษาอังกฤษก9อนเรียน–หลังเรียน จํานวน 20 ขSอ 3)แบบสอบถาม         
ความพึงพอใจจํานวน 7 ขSอ การวิเคราะห�ขSอมูลค9าสถิติที่ใชS ไดSแก9 ค9าเฉลี่ย ค9าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และค9ารSอยละ 
 ผลการวิจัยพบว9า 1. การพัฒนาทักษะไวยากรณ�ภาษาอังกฤษดSวยสื่อวิดีโอ ในรายวิชา ENG111 
ภาษาอังกฤษในชีวิตประจําวัน สํารับนักศึกษาช้ันป[ที่ 2 กลุ9มเรียน 04 ของมหาวิทยาลัยศรีปทุม      
วิทยาเขตขอนแก9น ผลการทดสอบจากที่ไดSทําแบบฝiกหัดหลังบทเรียนทุกคนไดSคะแนนเพ่ิมข้ึน          
2. ก9อนเรียน ค9าเฉลี่ยอยู9ที่ระดับ 10.18 ค9าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท9ากับ 2.82 และค9ารSอยละเท9ากับ 50.9   
หลังเรียน ค9าเฉลี่ยอยู9ที่ระดับ 17.05 ค9าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท9ากับ 2.01 และค9ารSอยละเท9ากับ 85.2 แสดงว9า
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนสูงกว9าก9อนเรียน และผ9านเกณฑ�รSอยละ 60 และ 3. นักศึกษามีความพึงพอใจ
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ต9อสื่อวิดีโอการพัฒนาทักษะไวยากรณ�ภาษาอังกฤษอยู9ในระดับมากที่สุดผลรวมค9าเฉลี่ยเท9ากับ 4.63
สรุปไดSว9านักศึกษาไดSมีความพึงพอใจต9อสื่อวิดีโอการพัฒนาทักษะไวยากรณ�ภาษาอังกฤษ 
 
คําสําคัญ : 1. ไวยากรณ� 2. สื่อวิดีโอ 3. ผลสัมฤทธ์ิ 4. ความพึงพอใจ 5. การทดสอบ 
 

ABSTRACT 
 This research aims 1) to develop English grammar skills using videos, 2) to 
compare the pre-test and post-test result after the students practiced English 
grammar skills using videos, 3) to study the students' satisfaction, using videos to 
improve their English grammar skills. The sample group were 2nd year students, study 
group 04 of Sripatum University. The instruments used in this research consisted of      
1) 5 videos of English grammar skills development videos 2) English grammar test 
before school–after school (20 items) 3) 7 items of satisfaction questionnaire. The 
statistical data analyses used were mean, standard deviation, and percentage. 
 The results of the research were as follows: 1. the development of English 
grammar skills with video media in the course ENG111 (Everyday English) for 2nd year 
students, Section 04, of Sripatum University Khon Kaen Campus is better. The students 
got a higher score after the lesson. 2. Before class, the mean was at the level 10.18, 
the standard deviation was 2.82, and the percentage was 50.9. After the class, the 
mean was at the 17.05 standard deviation level, equal to 2.01 and the percentage 
value was 85.2, indicating that the learning achievement after lesson was higher than 
before, and they passed the criteria of 60 percent, and 3. the students had the 
highest level of satisfaction with the video media for improving English grammar 
skills. The mean total result was 4.63. It was concluded that the students were 
satisfied with the video material for improving English grammar skills. 
 
Keywords : 1. Grammar 2. Media 3. Achievement 4. Satisfaction 5. Test 
 
 
 
 



 
 

วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน� ป�ที่ 6 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2565) | 99 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปnญหาที่ทําการวิจัย 
 การติดต9อสื่อสารมีความสําคัญอย9างย่ิงในชีวิตประจําวันของมนุษย�เรา เปYนตัวถ9ายทอด
ความรูS ความรูSสึก ความคิด ความตSองการของเราใหSคนอื่นไดSรับทราบ โดยมีตัวภาษาเปYนตัวกลางใน
การเช่ือมโยงพวกเราใหSเขSาใจในกันและกัน ทั้งวัฒนธรรม ความเช่ือต9างๆ นอกจากน้ัน เรายังใชSภาษา
ในการดําเนินชีวิตหลากหลายรูปแบบไม9ว9าจะเปYนการเรียน การทํางาน การเขSาสังคม และอื่นๆ       
แต9ภาษาที่เราจําเปYนตSองใชSเปYนภาษากลางและใชSเปYนภาษาสากลในการติดต9อสื่อสารในวงกวSาง คือ 
ภาษาอังกฤษ เพราะเปYนภาษาที่ใชSกันทั่วทุกมุมโลก ถSาเรามีการพัฒนาภาษาอังกฤษของเราใหSดีย่ิงข้ึน 
ย9อมช9วยเพ่ิมโอกาสและช9องทางในดSานการเรียน การทํางาน การดําเนินชีวิตทั้งในประเทศและ
ต9างประเทศ ประเทศไทยไดSตระหนักถึงความสําคัญของการใชSภาษาอังกฤษมาโดยตลอดดังจะเห็นไดS
จากการจัดการศึกษาของชาติที่ไดSกําหนดใหSมีการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษทั้งทางดSานการฟ~ง
การพูด การอ9าน และการเขียน (อารีรักษ� มีแจSง และสิริพร ปาณาวงษ�, 2553)     
 ป~จจุบันการศึกษาเริ่มเปลี่ยนแปลงไปอันเน่ืองมาจากอิทธิพลของสภาพแวดลSอมทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ การเรียนรูSในยุคเทคโนโลยีสารสนเทศไม9ไดSจํากัดอยู9ในเฉพาะหSองเรยีนและครู
อีกต9อไป การเรียนการสอนแบบด้ังเดิมที่มีครูเปYนศูนย�กลางทั้งหมดเริ่มลดบทบาทลงและมีการใชS
เทคโนโลยีเขSามามีบทบาทเพ่ิมข้ึนเกิดเปYนกระบวนการเรียนรูSรูปแบบใหม9 เพ่ือเพ่ิมความน9าสนใจใน
การนําเสนอเน้ือหา ดังน้ัน จึงมีความจําเปYนที่จะตSองพัฒนาองค�ความรูSใหม9จากองค�ความรูS           
รูปแบบเดิมที่มีอยู9 เพ่ือก9อใหSเกิดความสามารถในการแข9งขันท9ามกลางกระแสโลกาภิวัตน� (รมณียา      
สุรธรรมจรรยา, 2558) โลกกําลังกSาวล้ําเทคโนโลยีไปอย9างรวดเร็วทําใหSการพัฒนาดSานการศึกษา
รุดหนSากSาวไกลตามเทคโนโลยีดSวยเครือข9ายคอมพิวเตอร� ซึ่งเปYนแหล9งรวบรวมขุมทรัพย�ทางป~ญญา
ไวSอย9างมากมายเพ่ืออํานวยความสะดวกต9อการคSนหาขSอมูลใหSแก9ผูSเรียนโลกมันเปลี่ยนรูปแบบการ
เรียนก็ตSองปรับ แมSแต9ตัวผูSสอนก็ตSองปรับก9อนที่จะถูกเปลี่ยนเน่ืองจากเทคโนโลยีดSานคอมพิวเตอร�
และอินเตอร�เน็ตทําใหSโลกของเราแคบลง ช9วยใหSเราสามารถรับรูSข9าวสารหรือติดต9อกับเพ่ือน
ต9างชาติไดSภายในเสี้ยววินาที  ซึ่งเราจะไม9สามารถรับรูSข9าวสารหรือสื่อสารกับเพ่ือนต9างชาติไดSเลย
หากไม9รูSภาษาอังกฤษ (กาญจนาพร รุจิโฉม, 2561) 
 ภาษาอั งกฤษคือภาษาสากลที่ มีผูSคนนิยมใชS ในดSานการติดต9อสื่อสาร การศึกษา              
การประกอบอาชีพอย9างแพร9หลายในป~จจุบัน ภาษาอังกฤษกลายเปYนภาษากลางของผูSคนในกลุ9ม
ประเทศอาเซียนภาษาอังกฤษเปรียบเสมือนเครื่องมือในการติดต9อสื่อสารระหว9างกันสําหรับประชากร
โลกประเทศไทยในฐานะที่เปYนหน่ึงในสมาชิกของสังคมโลกจึงมีความจําเปYนที่จะตSองเรียนรูSและใชS
ภาษาอังกฤษใหSคล9องเมื่อเปYนเช9นน้ีในวงการการศึกษาจึงมีการต่ืนตัวทําใหSภาษาอังกฤษมีบทบาท
สําคัญย่ิงข้ึน ดังประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง นโยบาย และ จุดเนSนการจัดการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการป[งบประมาณ พ.ศ.2562 ประกาศ ณ วันที่ 28 มกราคม พุทธศักราช 2562 
เพ่ือใหSการดําเนินการจัดการศึกษาในทุกระดับของกระทรวงศึกษาธิการในป[งบประมาณ พ.ศ.2562     
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มีความสอดคลSองกับเป�าหมายของยุทธศาสตร�ชาติ มีจุดเนSนเรียนภาษาอังกฤษ เนSนเพ่ือการสื่อสาร 
ระดับทั้งระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษาโดยมีจุดเนSนเรียนภาษาอังกฤษเพ่ือการ
สื่อสาร และใชSเพ่ือการประกอบอาชีพ และในส9วนของระดับอุดมศึกษามีจุดเนSนเรียนภาษาอังกฤษ
เพ่ือการสื่อสาร มีทักษะภาษาในระดับสูงใชSเปYนเครื่องมือในการเรียนรูSเพ่ือสรSางองค�ความรูSและ       
เปYนเครื่องมือในการเช่ือมโยงความรูSทั้งใน และต9างประเทศ (แพรไหม คําดวง, 2562) 
 ภาษาอังกฤษมีความสําคัญต9อการศึกษาทุกระดับ เราจําตSองใชSภาษาอังกฤษใหSคล9องแคล9ว
และถูกตSองตามหลักไวยากรณ� เพราะไวยากรณ� คือ กฎเกณฑ�ของภาษา เปYนตัวกํากับใหSการสื่อสาร
ของเราใหSอยู9ในกรอบ ใหSเปYนไปอย9างถูกตSอง เปYนส9วนหน่ึงที่สําคัญของภาษา การสอนไวยากรณ�จึงมี
ความสําคัญต9อการเรียนภาษาอังกฤษ ผูSเรียนที่เรียนภาษาอังกฤษเปYนภาษาต9างประเทศจะไม9ประสบ
ความสําเร็จในการสื่อสาร หากผูSเรียนขาดความรูSทางไวยากรณ�ที่เหมาะสม Dickins, M., Rea, & Edward, 
1988) Ellis ไดSเสนอการเรียนการสอนโครงสรSางไวยากรณ�ไวSดังน้ี 1)ความรูSที่ไดSจากการเรียนไวยากรณ�
สามารถเปลี่ยนใหSเปYนความรูSที่จําเปYนในการสื่อสารต9อไป 2)ผลจากการศึกษาช้ีใหSเห็นว9า ผูSไดSรับการ
สอนโครงสรSางไวยากรณ�มีพัฒนาการทางภาษาไดSดีกว9าผูSที่ไม9ไดSรับการสอนโครงสรSางไวยากรณ� การสอน
โครงสรSางไวยากรณ�จึงมีส9วนสนับสนุนพัฒนาการดSานภาษาศาสตร�ของผูSเรียน 3)จากประสบการณ�การ
สอนในหSองเรียน ผูSสอนใหSความสําคัญในการสอนโครงสรSางไวยากรณ�ภาษาอังกฤษว9าช9วยใหSการแกSไข
ขSอผิดพลาดทําไดSอย9างมีระบบ และยืนยันที่จะรวมการสอนโครงสรSางไวยากรณ�เขSาไวSในการสอน
ภาษาอังกฤษอีกดSวย สรุปไดSว9า ไวยากรณ�มีความสําคัญต9อการเรียนภาษา ทําใหSรูปประโยคถูกตSอง
ชัดเจนย่ิงข้ึน เปYนด่ังเครื่องปรุงรสที่ทําใหSรสชาติของอาหารเกิดความอร9อย(จินตนา สุจจานันท�, 2551) 
 จากสถานการณ�การแพร9ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ในช9วงน้ียังเปYนที่น9าเปYนห9วง 
และศูนย�บริหารสถานการณ�แพร9ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (ศบค.) รายงานพบผูSติด
เช้ือจากแหล9งแพร9ระบาดใหม9เกิดข้ึนอย9างต9อเน่ือง ทั้งน้ี ในช9วงที่ผ9านมามหาวิทยาลัยศรีปทุม วิทยา
เขตขอนแก9นไดSจัดการเรียนการสอน ทั้งเรียนในหSองเรียนและเรียนออนไลน�มาระยะหน่ึงแลSว พบว9า 
นักศึกษาส9วนใหญ9เลือกที่จะเรียนออนไลน� ดังน้ัน เพ่ือความปลอดภัยของนักศึกษาและครอบครัว 
รวมถึงบุคลากรของมหาวิทยาลัย จึงเห็นควรใหSจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผลผ9าน
ออนไลน�ทั้งหมดวีดิทัศน�(Video) กลายเปYนสื่อมัลติมีเดียหรือสื่อผสมที่ใชSในการนําเสนอรายละเอียด
ของแต9ละบทเรียนตามแผนการสอน สามารถใชSเปYนสื่อประกอบการสอนใหSผูSเรียนศึกษาเรียนรูSไดSดSวย
ตนเอง สามารถนํามาใชSประกอบการบรรยายทั้งก9อนบรรยาย แลSวจับประเด็นสําคัญมาขยายความใน
ช้ันเรียน หรือหลังบรรยาย ในกรณีที่นักเรียนตามบทเรียนไม9ทันช9วยใหSนักเรียนไดSกลับไปทบทวน
บทเรียนดSวยตนเอง และช9วยใหSนักศึกษาที่ไม9มีโอกาสเขSาเรียนในช่ัวโมงบรรยายปกติ  
 ผูSวิจัยไดSใหSความสําคัญกับการพัฒนาการใชSภาษาอังกฤษโดยผูSวิจัยเห็นว9าในการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษใหSเกิดประสิทธิภาพและประสบความสําเร็จน้ันตSองอาศัยความเขSาใจทางดSานไวยากรณ�
เปYนหลัก เพราะไวยากรณ� คือ กฎเกณฑ�ของภาษารวมไปถึงการจัดวางคําใหSเปYนรูปประโยคที่สามารถ
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สื่อสารกันไดSอย9างเขSาใจ นักศึกษาจะมีทักษะทางภาษาอังกฤษที่ดีถSาเริ่มตSนจากการเรียนไวยากรณ�ที่มี
ประสิทธิภาพนําไปสู9การสื่อสารที่ประสบผลสําเร็จจากการที่ผูSวิจัยไดSรับมอบหมายใหSเปYนผูSช9วยอาจารย�
ของนักศึกษาช้ันป[ที่ 2 กลุ9มเรียน 04 ของมหาวิยาลัยศรีปทุม วิทยาเขตขอนแก9น ในภาคเรียนที่ 1      
ป[การศึกษา 2564 พบว9า นักศึกษามีป~ญหาเรื่องทักษะไวยากรณ�ภาษาอังกฤษ ซึ่งเปYนความรูSพื้นฐานที่
จําเปYนกับเน้ือหาสาระอื่นๆ ของวิชา ENG111 ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารประจําวัน ดังน้ันครูผูSสอน
จะตSองหาวิธีสอนหรือนวัตกรรมต9างๆ มาช9วยเสริมในกิจกรรมการเรียนการสอนใหSมีประสิทธิภาพ
ย่ิงข้ึน และผูSวิจัยจึงมีความสนใจที่จะนําสื่อวิดีโอ มาใชSในกิจกรรมการเรียนการสอน เน่ืองจากมี
รูปแบบการสอนที่เหมาะสมกับแนวการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย ในสถานการณ�การแพร9
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึ่งสื่อวิดีโอเปYนสื่อการเรียนประเภทหน่ึง
สําหรับใหSศึกษา เรียนรูSไดSทุกที่ ทุกเวลา อย9างอิสระ 
 ดSวยเหตุผลดังกล9าว ผูSวิจัยจึงสนใจใชSสื่อวิดีโอในการพัฒนาทักษะไวยากรณ�ภาษาอังกฤษ 
สําหรับนักศึกษาช้ันป[ที่ 2 กลุ9มเรียน 04 ของมหาวิยาลัยศรีปทุม วิทยาเขตขอนแก9น ผลที่ไดSจากการ
วิจัยในครั้งน้ีเปYนทางเลือกหน่ึงที่จะนําไปพัฒนาการเรียนการสอนวิชา ENG111 (ภาษาอังกฤษเพ่ือ   
การสื่อสารประจําวัน) หรือในรายวิชาภาษาอังกฤษอื่นๆ ใหSมีประสิทธิภาพและเปYนพ้ืนฐานการเรียน
ในระดับการศึกษาที่สูงข้ึน  
 

2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือพัฒนาทักษะไวยากรณ�ภาษาอังกฤษ ดSวยสื่อวิดีโอ ในรายวิชา ENG111 ภาษาอังกฤษ       
ในชีวิตประจําวัน ของมหาวิทยาลัยศรีปทุม วิทยาเขตขอนแก9น 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิก9อนเรียนและหลังเรียนของการพัฒนาทักษะไวยากรณ�
ภาษาอังกฤษดSวยสื่อวิดีโอ ในรายวิชา ENG111 ภาษาอังกฤษในชีวิตประจําวัน ของมหาวิทยาลัยศรีปทุม 
วิทยาเขตขอนแก9น  
 2.3 เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของนักศึกษาต9อสื่อวิดีโอพัฒนาทักษะไวยากรณ�ภาษาอังกฤษ 
ในรายวิชา ENG111 ภาษาอังกฤษในชีวิตประจําวัน 
 

3. ประโยชน�ที่ได-รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดSเรียนรูSถึงกระบวนการทํางานของการเปYนอาจารย�ผูSสอน วิธีการเตรียมการสอน
ออนไลน� การเตรียมบทเรียน การใชSเกมประกอบการสอนออนไลน� และความรูSทางวิชาการ                   
อีกมากมาย รวมถึงงานทางดSานเอกสารที่จะเปYนประโยชน�ต9อการทํางานในอนาคต 
 3.2 ไดSพัฒนาทักษะดSานต9างๆ อย9างเช9น ทักษะการพูด ทักษะดSานภาษาอังกฤษ และทักษะ
โปรแกรม Microsoft office ต9างๆ ไดSดีมากข้ึน 
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4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเปYนการวิจัยเชิงปริมาณ ผูSวิจัยดําเนินการดังน้ี กลุ9มเป�าหมายในการวิจัยมา
จากวิธีการเลือกกลุ9มตัวอย9างแบบเฉพาะเจาะจง คือ นักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนในรายวิชา ENG111 
ภาษาอังกฤษในชีวิตประจําวัน ช้ันป[ที่ 2 กลุ9มเรียน 04 มหาวิทยาลัยศรีปทุม วิทยาเขตขอนแก9น 
จํานวน 38 คน โดยมีจํานวนนักศึกษาชาย จํานวน 8 คน และมีจํานวนนักศึกษาหญิง จํานวน 30 คน
เครื่องมือที่ใชSในการวิจัยน้ีประกอบดSวย 1)สื่อวิดีโอการพัฒนาทักษะไวยากรณ�ภาษาอังกฤษ              
2)แบบทดสอบไวยากรณ�ภาษาอังกฤษก9อนเรียนและหลังเรียน และ 3)แบบสอบถามความพึงพอใจที่มี
ต9อสื่อวิดีโอการพัฒนาทักษะไวยากรณ�ภาษาอังกฤษเพ่ือตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย มีการ
พิจารณาความตรงตามเน้ือหา(Content Validity) จากผูSทรงคุณวุฒิ 3 ท9าน กล9าวคือ 2 ท9านอยู9ในสาขา
ดSานการสอนภาษาอังกฤษ และ อีก 1 ท9านในสาขาดSานการผลิตสื่อ ค9าความเช่ือมั่นเท9ากับ 0.96 ซึ่งถือไดSว9า
อยู9ในระดับดีมาก รายละเอียดลักษณะงานและข้ันตอน การปฏิบัติงาน 
  1) ศึกษารายละเอียดและเลือกเน้ือหาไวยากรณ�ภาษาอังกฤษ ในรายวิชา ENG111 
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารประจําวัน จากหนังสือ TOUCHSTONE SECOND EDITION STUDENT 
BOOK 1 ซึ่งผูSวิจัยไดSเลือกมา 5 เรื่อง ไดSแก9 Verb to be (is, am, are), Article (a, an, some), 
There is, and There are, Present Continuous Tense, Past Simple Tense  
  2) สรSางแผนการสอนการพัฒนาทักษะไวยากรณ�ภาษาอังกฤษ โดยการใชSสื่อวิดีโอ 
จํานวน 5 วิดีโอ วิดีโอละ 2-3 นาที  
  3) ดําเนินการสรSางสื่อวิดีโอการพัฒนาทักษะไวยากรณ�ภาษาอังกฤษ จํานวน 5 วิดีโอ 
โดยจัดทําโครงร9างเน้ือหาที่สอน ประกอบดSวย เน้ือหาสาระสําคัญ ตัวอย9าง ต9อมาสรSางและออกแบบ
เน้ือหาสาระสําคัญ พรSอมยกตัวอย9าง ใหSมีความน9าสนใจ และผูSเรียนสามารถรับชมแลSวไดSเขSาใจง9าย 
จากน้ันนําสื่อวิดีโอการพัฒนาทักษะไวยากรณ�ภาษาอังกฤษที่สรSางข้ึน ใหSอาจารย�ที่ปรึกษาพิจารณา
ความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรูS ตรวจสอบความถูกตSองของเน้ือหาสาระ ใหSขSอเสนอแนะ 
และปรับปรุงแกSไขตามขSอแนะนําของอาจารย�ที่ปรึกษา  
  4) ผูSวิจัยนําสื่อวิดีโอการพัฒนาทักษะใหSกับนักศึกษาผ9านทางช9องทางสื่อสารออนไลน� 
Facebook Group ENG111 
 แบบทดสอบก9อนเรียนและหลังเรียนไวยากรณ�ภาษาอังกฤษ  
  1) ศึกษาทฤษฎีและหลักการสรSางแบบทดสอบเอกสารที่เกี่ยวขSอง ศึกษาขอบเขตเน้ือหา
ไวยากรณ�ที่ไดSเลือกไวS  
  2) จัดทําโครงร9างแบบทดสอบก9อนเรียนและหลังเรียนไวยากรณ�ภาษาอังกฤษ จํานวน 1 ชุด 
เปYนแบบปรนัยเลือกตอบ จํานวน 20 ขSอละ 1 คะแนน รวมเปYน 20 คะแนน  
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  3) นําโครงร9างแบบทดสอบก9อนเรียนและหลังเรียนไวยากรณ�ภาษาอังกฤษ ที่ทําข้ึนเสนอ
ต9อผูSทรงคุณวุฒิ เพ่ือตรวจสอบความสอดคลSองระหว9างจุดประสงค�การเรียนรูSกับพฤติกรรมที่ตSองการวัด
ความชัดเจนของคําถาม และความถูกตSองดSานภาษา และปรับปรุงตามคําแนะนําของผูSทรงคุณวุฒิ 
  4) นําโครงร9างแบบทดสอบที่ผ9านการปรับปรุงตามคําแนะนําของผูSทรงคุณวุฒิแลSว ไปทําใน
รูปแบบ Google formsฉบับสมบูรณ� จํานวน 2 ชุด คือ ชุดที่ 1 ใชSสําหรับการทดสอบก9อนเรียน (Pre-test) 
และชุดที่ 2 ใชSสําหรับการทดสอบหลังเรียน (Post-test) เพ่ือนําไปใชSในการเก็บรวบรวมขSอมูลต9อไป 
 สรSางแบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต9อสื่อวิดีโอการพัฒนาทักษะไวยากรณ�ภาษาอังกฤษ 
  1) ศึกษาคSนควSาและเลือกงานรายงานที่มีแบบประเมินความพึงพอใจเพ่ือเปYนแนวทาง
ในการเขียนรูปแบบของคําถามและการใชSถSอยคําที่ชัดเจน 
  2) สรSางโครงร9างแบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต9อสื่อวิดีโอการพัฒนาทักษะไวยากรณ�
ภาษาอังกฤษ 5 ระดับ จํานวน 7 ขSอ ไปนําเสนอต9ออาจารย�ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบรูปแบบของ
คําถามและการใชSถSอยคําและนํามาปรับปรุงตามขSอเสนอแนะของผูSทรงคุณวุฒิ 
  3) จัดทําแบบสอบถามความพึงพอใจใหSอยู9ในรูปแบบ Google forms มีต9อสื่อวิดีโอ    
การพัฒนาทักษะไวยากรณ�ภาษาอังกฤษฉบับสมบูรณ� เพ่ือนําไปใชSในการเก็บรวบรวมขSอมูลต9อไป 
 สําหรับการวิเคราะห�ขSอมูล ผูSวิจัยทําการวิเคราะห�หาค9าเฉลี่ย ค9าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ   
ค9ารSอยละเทียบกับเกณฑ�การใหSคะแนนรSอยละ 60 
  

 

5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการพัฒนาทักษะไวยากรณ�ภาษาอังกฤษ ดSวยสื่อวิดีโอ ในรายวิชา ENG111 
ภาษาอังกฤษในชีวิตประจําวัน ของมหาวิทยาลัยศรีปทุม วิทยาเขตขอนแก9น 
 

ตารางท่ี 1 แสดงแผนการพัฒนาทักษะไวยากรณ�ภาษาอังกฤษดSวยสื่อวิดีโอ 
 

วิดีโอท่ี เน้ือหาไวยากรณ�ภาษาอังกฤษ 
1 การใชS Verb to be (is, am, are) 
2 การใชS Article (a, an, some) 
3 การใชS There is/There and Quantifiers 
4 หลักการใชS Present Continuous Tense 
5 หลักการใชS Past Simple Tense 
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 จากตารางที่ 1 แผนการสอนดSวยสื่อวิดีโอไวยากรณ�ภาษาอังกฤษผูSวิจัยไดSนําไวยากรณ�
ภาษาอังกฤษ จํานวน 5 เรื่อง เพ่ือสอนนักศึกษาช้ันป[ที่ 2 กลุ9มเรียน 04 ของมหาวิยาลัยศรีปทุม    
วิทยาเขตขอนแก9น  โดยมี 5 วิดีโอ แต9ละวิดีโอจะอธิบายถึงเน้ือหาสาระสําคัญและตัวอย9างที่เกี่ยวกับ
เน้ือหาไวยากรณ�ในแต9ละเรื่องเมื่อทดสอบหลังเรียนแลSวนักศึกษาทุกคนมีคะแนนที่สูงข้ึนและ        
ผ9านเกณฑ�รSอยละ 60 โดยเปYนผลไวยากรณ�ภาษาอังกฤษที่ดีมาก  เน่ืองจากนักศึกษาจํานวน 38 คน 
ไดSรับการเรียนรูSโดยผ9านทางสื่อวิดีโอจนทําใหSคะแนนหลังเรียนสูงข้ึน ซึ่งแสดงใหSเห็นถึงประสิทธิภาพ
ของผลลัพธ�ของการเรียนผ9านวีดีโอไดSเปYนอย9างดี 
 
 

 
 

ภาพท่ี 1 วีดีโอแสดงบทเรียนและการเกบ็แบบทดสอบหลงัเรียน 
 

 5.2 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิก9อนเรียนและหลังเรียนของการพัฒนาทักษะไวยากรณ�
ภาษาอังกฤษดSวยสื่อวิดีโอ ในรายวิชา ENG111 ภาษาอังกฤษในชีวิตประจําวัน ของมหาวิทยาลัยศรีปทุม 
วิทยาเขตขอนแก9น  
 

ตารางท่ี 2 ผลเปรียบเทียบแบบทดสอบ Pre-test และ Post-test 
 

แบบทดสอบ คะแนนเต็ม ค>าเฉลี่ย ส>วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ค>าเฉลี่ยร-อยละ 

Pre-test 20 10.18 2.82 50.9 
Post-test 20 17.05 2.01 85.2 
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 จากตารางที่ 2 พบว9า ผลแสดงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนก9อนเรียนและหลังเรียนพบว9า 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนก9อนเรียนมีค9าเฉลี่ยอยู9ที่ระดับเท9ากับ 10.18 ค9าเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท9ากับ 2.82 
และค9ารSอยละเท9ากับ 50.9 ส9วนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนมีค9าเฉลี่ยอยู9ที่ระดับเท9ากับ 17.05
ค9าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท9ากับ 2.01 และค9ารSอยละเท9ากับ 85.2 แสดงว9าผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลัง
เรียนสูงกว9าก9อนเรียนกับเกณฑ�รSอยละ 60 พบว9า คะแนนสอบหลังเรียนสูงกว9าเกณฑ� 
 สรุปไดSว9า เมื่อเปรียบเทียบคะแนนก9อนเรียนและหลังเรียน จะเห็นไดSว9า ผลสัมฤทธ์ิของ
นักศึกษาช้ันป[ที่ 2 กลุ9มเรียน 04 ของมหาวิทยาลัยศรีปทุม วิทยาเขตขอนแก9น ไดSคะแนนค9าเฉลี่ย
แบบทดสอบก9อนเรียนเท9ากับ 10.18 เมื่อเทียบจากผลคะแนนค9าเฉลี่ยหลังเรียนเท9ากับ 17.05 
คะแนนแสดงว9าผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนสูงกว9าก9อนเรียนผ9านเกณฑ�รSอยละ 60 
 5.3 ผลการศึกษาความพึงพอใจของนักศึกษา ต9อสื่อวิดีโอพัฒนาทักษะไวยากรณ�
ภาษาอังกฤษ ในรายวิชา ENG111 ภาษาอังกฤษในชีวิตประจําวัน 
 
ตารางท่ี 3 แบบสอบถามความพึงพอใจต9อสือ่วิดีโอการพัฒนาทักษะไวยากรณ�ภาษาอังกฤษ 

 

หัวข-อประเมิน X� S.D. แปลผล 

1. เน้ือหามีความน9าสนใจมีตัวอย9างประกอบ และ
สอดคลSองกับบทเรียน 

4.62 0.49 ดีมากที่สุด 

2. ภาพประกอบ ตัวอักษร เสียง วิดีโอ อ9านง9าย ชัดเจน 
ไม9ซับซSอน 

4.79 0.47 ดีมากที่สุด 

3. สื่อวิดีโอมีความน9าสนใจ เขSาใจง9าย 4.65 0.54 ดีมากที่สุด 

4. รายละเอียดเน้ือหาในสื่อการเรียนเขSาใจง9าย และชัดเจน 4.63 0.49 ดีมากที่สุด 

5. สื่อวดีโอทําใหSผูSเรียนไดSทบทวนเน้ือหาไดSดSวยตนเอง
อย9างอิสระ 

4.50 0.70 ดีมากที่สุด 

6. ผูSเรียนมีความรูSเพ่ิมข้ึนหลังจากไดSใชSสื่อวิดีโอ 4.58 0.55 ดีมากที่สุด 
7. สามารถนําความรูSที่ไดSรับไปประยุกต�ใชSในชีวิตประจาํวันไดS 4.61 0.59 ดีมากที่สุด 

รวม 4.63 0.55 ดีมากท่ีสุด 
 
 จากตารางที่ 3 ผลประเมินความพึงพอใจแต9ละหัวขSอ นักศึกษามีความพึงพอใจมากที่สุด ซึ่ง
วัดจากค9าเฉลี่ย(X�) และค9าส9วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.) ซึ่งแปลผลไดSค9าดีมากที่สุด พบว9า นักศึกษา        
มีความพึงพอใจต9อสื่อวิดีโอการการพัฒนาทักษะไวยากรณ�ภาษาอังกฤษ อยู9ในระดับที่พึงพอใจมากที่สุด 
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ผลรวมค9าเฉลี่ยเท9ากับ  4.63 สรุปไดSว9านักศึกษาไดSมีความพึงพอใจต9อสื่อวิดีโอการพัฒนาทักษะ
ไวยากรณ�ภาษาอังกฤษ 
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการพัฒนาทักษะไวยากรณ�ภาษาอังกฤษดSวยสื่อวิดีโอในการช9วยส9งเสริมหรือพัฒนา
ทักษะไวยากรณ�ภาษาอังกฤษของนักศึกษา สําหรับนักศึกษาช้ันป[ที่ 2 กลุ9มเรียน 04 ของมหาวิทยาลัย
ศรีปทุม วิทยาเขตขอนแก9น มีผลคะแนนของการทําแบบทดสอบก9อนเรียน ที่มีคะแนนตํ่ากว9าเกณฑ� 

เมื่อเทียบกับเกณฑ�การใหSคะแนนรSอยละ 60 โดยมีคะแนน(X�=10.18, S.D.=2.82) เฉลี่ยรSอยละ 50.9 

และแบบทดสอบหลังเรียน(X�=17.05, S.D.=2.01) เฉลี่ยรSอยละ 85.2 พบว9า ผลคะแนนแบบทดสอบ
หลังเรียนของนักศึกษาสูงข้ึน เมื่อเปรียบเทียบกับผลคะแนนก9อนเรียน และการศึกษาความพึงพอใจ
ต9อสื่อวิดีโอการพัฒนาทักษะไวยากรณ�ภาษาอังกฤษ ในรายวิชา ENG111 ภาษาอังกฤษในชีวิตประจําวัน 
สําหรับนักศึกษาช้ันป[ที่ 2 กลุ9มเรียน 04 โดยภาพรวมอยู9ในระดับดีมากที่สุด(X�= 4.63) ซึ่งสอดคลSองกับ
งานวิจัยของ ทรงสุดา นํ้าจันทร� (2563) ไดSทําการศึกษาเกี่ยวกับการใชSวีดิทัศน�ช9วยสอนวิชาคณิตศาสตร� 
เรื่องการคูณจํานวนเต็ม สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาป[ที่ 1 โรงเรียนชุมชนบSานเขาหลาง จังหวัด
ชุมพร สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 พบว9าผลการประเมินความพึงพอใจที่
มีต9อการสอนโดยใชSวีดิทัศน�ช9วยสอนวิชาคณิตศาสตร� เรื่องการคูณจํานวนเต็ม สําหรับนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาป[ที่  1 โรงเรียนชุมชนบSานเขาหลาง จังหวัดชุมพรสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชุมพร เขต 2 โดยรวมอยู9ในระดับมากที่สุด มีค9าเฉลี่ยเท9ากับ 4.55 และส9วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเปYน 0.43 
 ดSวยเหตุผลขSางตSน จึงกล9าวไดSว9าสื่อวิดีโอที่ผูSวิจัยสรSางข้ึนเปYนสื่อการสอนมีผลทําใหS
นักศึกษาเกิดการเรียนรูSมีความเขSาใจในบทเรียนสามารถเรียนรูSไดSดSวยตนเองอย9างอิสระ นักศึกษา       
มีความพึงพอใจต9อการใชSสื่อวิดีโอ เปYนผลทําใหSสื่อวิดีโอการพัฒนาทักษะไวยากรณ�ภาษาอังกฤษ       
ในรายวิชา ENG111 ภาษาอังกฤษในชีวิตประจําวัน สําหรับนักศึกษาช้ันป[ที่  2  กลุ9มเรียน 04            
มีคุณภาพสามารถนําไปใชSในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ิมเติมต9อไปไดS 
 

7. องค�ความรู-ใหม> 
 จากการทําวิจัยการพัฒนาทักษะไวยากรณ�ภาษาอังกฤษดSวยสื่อวิดีโอ สามารถนําไปใชSไดS
จริงและเปYนประโยชน�ต9อนักศึกษา เพ่ือลดเวลาการเรียนในหSองเรียนไดS และนักศึกษาสามารถเรียนรูS 
หรือทําความเขSาใจเพ่ิมเติมที่บSานไดSอย9างอิสระ โดยเฉพาะอย9างย่ิงในสภาพหSองเรียนแบบปกติใหม9 
(New Normal) และช9วยใหSการนําเสนอบทเรียนน9าสนใจมากข้ึน 
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8. ข-อเสนอแนะ 
 8.1 ขSอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ควรศึกษาผลการวิจัยที่พบหลังการการใชSวีดีโอในการพัฒนาทักษะไวยากรณ�มา
ทําการต9อยอด 
  8.1.2 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับทักษะการเขียนควบคู9กันไป เน่ืองจากทั้งสองอย9างมี
ความเกี่ยวเน่ืองกันที่ตSองเอาความถูกตSองเปYนเกณฑ�ตัดสิน 
 8.2 ขSอเสนอแนะสําหรับผูSปฏิบัติ 
  8.2.1 การสรSางสื่อวิดีโอตSองมีการศึกษาเน้ือหาตามหลักทฤษฎีและมีความสอดคลSองกับ
เน้ือหาในรายวิชาที่จัดทําควรคํานึงถึงความเหมาะสมดSานเวลา เน้ือหา และสื่อการเรียนการสอนที่
เหมาะสมและจะตSองผ9านกระบวนการสรSางที่เปYนระบบ 
  8.2.2 ในการนําสื่อวิดีโอมาช9วยสอนไปใชSควรศึกษาทําความเขSาใจเกี่ยวกับเน้ือหาภายใน
วิดีโอช9วยสอนน้ันใหSดีและควรจัดกิจกรรมตามลําดับข้ันตอนที่ไดSกําหนดไวSในแผนการจัดการเรียนรูS 
  8.2.3 ควรมีการนําสื่อวิดีโอการพัฒนาทักษะไวยากรณ�ภาษาอังกฤษในรายวิชา ENG111 
ภาษาอังกฤษในชีวิตประจําวัน สําหรับนักศึกษาช้ันป[ที่ 2 กลุ9มเรียน 04 ไปทดลองวัดผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนหลังเรียนกับเกณฑ�ของนักศึกษากลุ9มเรียนอื่นๆ ที่มีสภาพแวดลSอมแตกต9างกัน เพ่ือจะไดS
ขSอสรุปผลการวิจัยที่กวSางขวางมากข้ึน 
 8.3 ขSอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต9อไป 
  8.3.1 ควรนําแนวทางในการทําการวิจัยครั้งน้ีไปสรSางหรือผลิตสื่อวิดีโอในการพัฒนา
ทักษะต9างๆ ใหSกับคณะหรือสาขา และระดับช้ันป[อื่นๆ 
  8.3.2 ควรเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักศึกษาระหว9างนักศึกษาที่ไดSเรียน
โดยใชSสื่อวิดีโอช9วยสอนกับวิธีสอนปกติ 
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บทคัดย=อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน              
ช้ันประถมศึกษาปUที่ 6 ที่ไดWรับการจัดการเรียนรูWในการแกWป[ญหาแบบร]วมมือโดยใชWการแกWป[ญหาแบบ
ร]วมมือก]อนเรียนและหลังเรียน 2)เพ่ือพัฒนาความสามารถในการแกWโจทย�ป[ญหาทางคณิตศาสตร�โดย
ใชWการแกWป[ญหาแบบร]วมมือ ใหWสูงกว]าเกณฑ�รWอยละ 70 สําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปUที่ 6 โรงเรียน
บWานโคกย]าง จังหวัดบุรีรัมย� จํานวน 9 คน เครื่องมือในการวิจัย คือ 1)แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูW
แบบร]วมมือ 12 แผนการเรียนรูW แผนละ 1 ช่ัวโมง 2)แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 3)แบบวัด   
การแกWป[ญหาแบบร]วมมือ ระยะเวลาในการวิจัย ภาคเรียนที่ 1 ปUการศึกษา 2564 การวิเคราะห�ขWอมูล     
โดยใชWสถิติรWอยละ ค]าเฉลี่ย และส]วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบว]า 1. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนก]อนเรียนและหลังเรียนของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปUที่ 6 ที่ไดWรับการจัดกิจกรรมการเรียนรูWโดยใชWแผนการจัดการเรียนรูWการแกWป[ญหาแบบร]วมมือ 
นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนสูงกว]าก]อนเรียน อย]างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05      
2. การแกWป[ญหาความสามารถทางคณิตศาสตร�ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปUที่ 6 โดยใชWการแกWป[ญหา
แบบร]วมมือในข้ันตอนที่ 1 ข้ันรวบรวมหรือระบุป[ญหา มีค]าเฉลี่ยรวมเท]ากับ 24 จากคะแนนเต็ม 24 คะแนน    
คิดเปgนรWอยละ 100 ซึ่งสูงกว]าเกณฑ�ที่กําหนดไวWข้ันตอนที่ 2 ข้ันการนําเสนอป[ญหาพรWอมกับสิ่งที่
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เกี่ยวขWองสัมพันธ�กับป[ญหาในรูปแบบต]างๆ เช]น ตารางกราฟ สัญลักษณ� หรือคําพูด ค]าเฉลี่ยรวมเท]ากับ 24 
จากคะแนนเต็ม 24 คะแนน คิดเปgนรWอยละ 100 ซึ่งสูงกว]าเกณฑ�ที่กําหนดไวWข้ันตอนที่ 3 ข้ันการคิดกลยุทธ�
วิธีเพ่ือแกWป[ญหาและดําเนินการตามกลยุทธ�(เขียนเปgนประโยคทางคณิตศาสตร�หรือวิธีการแกWป[ญหา) 
ค]าเฉลี่ยรวมเท]ากับ 17.11 จากคะแนนเต็ม 24 คะแนน คิดเปgนรWอยละ 71.29 ซึ่งสูงกว]าเกณฑ�ที่กําหนดไวW 
ข้ันตอนที่ 4 ข้ันการใหWผลปsอนกลับที่ไดWจากการทําตามกลยุทธ�ในระหว]างการแกWป[ญหา(การตรวจคําตอบ
หรือผลของการใชWวิธีการแกWป[ญหา)ค]าเฉลี่ยรวมเท]ากับ 13.00 จากคะแนนเต็ม 24 คะแนน คิดเปgนรWอยละ 
54.17 ซึ่งตํ่ากว]าเกณฑ�ที่กําหนดไวWแต]เมื่อรวมทั้ง 4 ข้ันตอนแลWวมีค]าเฉลี่ยคิดเปgนรWอยละ 81.37        
ซึ่งเปgนไปตามเกณฑ�ที่กําหนดไวW 
 
คําสําคัญ : 1. ความสามารถในการแกWป[ญหา 2. การแกWป[ญหาแบบร]วมมือ 3. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research article were 1) to compare the learning 
achievement of grade the sixth grade students by using collaborative problem-solving, 
2. to development solve 9 students in sixth grade from Ban Khok Yang School,  Buriram 
province in mathematical problem-solving abilities by using collaborative problem-solving  
to get higher than 70% of criteria. The data collection instruments were: 1. the twelve of 
cooperative learning activities plans, one hour each, 2. an achievement test and 
3.the cooperative problem-solving measure. The research period is the first semester 
of the academic year 2021. The data was analyzed by using percentage, mean and 
standard deviation.  
 The results of the study were as follows: 1. the students have academic 
achievement after class higher than before class with a statistically significant at .05 level, 
2. the results of problem-solving mathematical ability of the sixth grade students by 
using collaborative problem-solving in 4 steps as follows: step 1: collect or identify 
problems on a total average of 24 out of a full score of 24, representing 100%, which 
is higher than the specified criteria, step2: the process of presenting the problem 
together with the relevant things related to the problem such as tables, graphs, 
symbols, or words on a total average was 24 out of a full score of 24, representing 
100%, which was higher than the specified criteria, step3: strategic planning for 
solving problems and implement strategies on a total average was 17.11 from a full 
score of 24, representing 71.29%, which is higher than the specified criteria, and 
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step4: providing feedback obtained by following a strategy during problem solving on 
a total average was 13.00 from a full score of 24, representing 54.17%, which was 
lower than the specified criteria. Nevertheless, when combining the four steps, the 
average was 81.37%, which met the specified criteria. 
 
Keywords : 1. Problem-Solving Ability 2. Collaborative Problem-Solving 3. Achievement 
 

1. ความสําคัญและที่มาของป2ญหาที่ทําการวิจัย 
 คณิตศาสตร�น้ันมีความสําคัญอย]างมากเพราะการเรียนวิชาคณิตศาสตร�เปgนพ้ืนฐานของการ
เรียนของเกือบทุกวิชาซึ่งสามารถนําไปใชWในชีวิตประจําวันไดW คณิตศาสตร�ยังมีบทบาทที่สําคัญอย]างย่ิง
ต]อการพัฒนาความคิดมนุษย� ทําใหWมนุษย�มีความคิดสรWางสรรค� คิดอย]างมีเหตุผล เปgนระบบ  ระเบียบ 
มีแบบแผน สามารถวิเคราะห�ป[ญหาหรือสถานการณ�ไดWอย]างถ่ีถWวนรอบคอบ ช]วยใหWคาดการณ� วางแผน 
ตัดสินใจ แกWป[ญหา และนําไปใชWในชีวิตประจําวันไดWอย]างถูกตWองเหมาะสม คณิตศาสตร�จึงมีประโยชน�
ต]อการดํารงชีวิต และช]วยพัฒนาคุณภาพชีวิตใหWดีข้ึน และสามารถอยู]ร]วมกับผูWอื่นไดWอย]างมีความสุข 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 
 สาเหตุที่นักเรียนอ]อนวิชาคณิตศาสตร�มีหลายประการดWวยกัน อาจเปgนผลอันเน่ืองมาจาก
นักเรียนประสบป[ญหาในการเรียนคณิตศาสตร�และป[ญหาที่พบมากเรื่องหน่ึงเปgนเรื่องเกี่ยวกับ
ความสามารถในการแกWป[ญหาทางคณิตศาสตร� โดยนักเรียนไม]สามารถแสดงแนวคิดหรือวิธีการ
แกWป[ญหาไดW (กองสิน อ]อนวาด, 2550) พบขWอมูลจากหลายๆ หน]วยงานมีป[ญหามากในเรื่องการแกWโจทย�
ป[ญหาทางคณิตศาสตร� นักเรียนบกพร]องในการอ]านและทําความเขWาใจโจทย�ป[ญหา ไม]สามารถแปล
ความหมายของโจทย� ระบุสิ่งที่โจทย�ตWองการทราบไม]ไดW บอกสิ่งที่โจทย�กําหนดไม]ถูกตWอง ขาดความเขWาใจใน
กระบวนการหรือวิธีการแกWโจทย�ป[ญหา (สถาบันส]งเสริมการสอนวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี, 2555) 
 ผลต]อการพัฒนาศักยภาพของเยาวชน และการจัดกิจกรรมการเรียนรูWคณิตศาสตร�ที่ผ]านมา
น้ันยังไม]ประสบความสําเร็จเท]าที่ควร เห็นไดWจากผลการประเมินของสํานักรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ไดWขWอสรุปทั่วประเทศว]าผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร��ของ
นักเรียนไทยน้ันยังอยู]]ในระดับปรับปรุง มีจํานวนนักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิในระดับ ดีผ]านเกณฑ�� 75% 
เพียงรWอยละ 2.50 ซึ่งอยู]ในระดับที่นWอยมาก (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 
2557) สอดคลWองกับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน(O-NET) ของนักเรียนช้ันประถมศึกษา
ปUที่ 6 ในปU พ.ศ. 2560 พบว]ามี คะแนนเฉลี่ยวิชาคณิตศาสตร�เพียง 35.55 คะแนน ซึ่งไดWคะแนนเฉลี่ยไม]ถึง
รWอยละ 50 ของคะแนนเต็ม (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห]งชาติ, 2560) ละจากการรายงานผลการ
เรียนรูWจากโครงการประเมินผลนักเรียนนานาชาติ (Program forInternational Student Assessment : 
PISA) ใน พ.ศ. 2557 พบว]า สมรรถนะในดWานการคิดวิเคราะห��การสื่อสารและความสามารถในการแกWป[ญหา
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ของนักเรียนอายุ 15 ปU ยังตํ่ากว]าระดับพ้ืนฐาน (สุนีย�� คลWายนิล และคณะ, 2550) ซึ่งผูWวิจัยไดWรวบรวม
ผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติในกลุ]มสาระการเรียนรูWคณิตศาสตร� ระดับช้ันประถมศึกษาปUที่ 6 
ของโรงเรียนบWานโคกย]าง ในปUการศึกษา 2560-2561 มีผลคะแนนเฉลี่ยเท]ากับรWอยละ 35.18 และ
40.00 ตามลําดับ ซึ่งไดWคะแนนไม]ถึงรWอยละ 50 ของคะแนนเต็มและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในระดับ
โรงเรียนของกลุ]มสาระการเรียนรูWคณิตศาสตร� ระดับช้ันประถมศึกษาปUที่ 6 จากแบบบันทึกผลการเรียน    
มีคะแนนเฉลี่ย 62.00 และ 69.00 ตามลําดับ จะเห็นว]าผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกลุ]มสาระการเรียนรูW
คณิตศาสตร�ยังอยู]ในเกณฑ�ที่ตํ่ากว]าเกณฑ�มาตรฐานที่โรงเรียนกําหนดไวW คือ รWอยละ 70 จากป[ญหาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนรูWวิชาคณิตศาสตร�ตํ่าดังที่กล]าวมาขWางตWนมีแนวทางหน่ึงในการแกWป[ญหา คือการพัฒนา
ความสามารถในการแกWป[ญหาทางคณิตศาสตร�ใหWแก]]นักเรียนเน่ืองจากความรูWความเขWาใจในการแกป[ญหา
ทางคณิตศาสตร�น้ันเปgนส]วนหน่ึงของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร� (พรWอมพรรณ อุดมสิน, 2544) 
 การพัฒนาความสามารถในการแกป[ญหา คือการใหWนักเรียนน้ันไดWคิดและแกWป[ญหาในวิถีทางที่
ตนเองครูตWองยินดีที่จะเผชิญกับ กลวิธีหรือเทคนิคที่แตกต]างจากสิ่งที่คาดหวัง คําอธิบายและเหตุผลที่
นักเรียนใชWน้ันมีความสําคัญไมWนWอยไปกว]าคําตอบสุดทWายที่ถูกตWอง และที่สําคัญควรฝ�กใหWนักเรียนน้ันไดW
สะทWอนความคิด และวิพากษ� วิจารณ� ความคิดของตนเองและผูWอื่นโดยใชWเหตุผลเปgนที่ ต้ังซึ่ ง
ความสามารถในการแกWป[ญหาทางคณิตศาสตร��จึงมีความสําคัญอย]างย่ิงในการทําใหWวิชาคณิตศาสตร�เปgน
วิชาที่มีความหมายและมีประโยชน�มากกว]าเปgนเพียงวิชาที่ว]าดWวยการคิดคํานวณเกี่ยวกับตัวเลขและการ 
ดําเนินการซ้ําๆ นักเรียนที่มีความสามารถในการแกWป[ญหาทางคณิตศาสตร�ดีน้ันมักเปgนผูWมีความรูWความ
เขWาใจในเน้ือหาคณิตศาสตร�ถ]องแทW สามารถอธิบายความรูWเหล]าน้ันไดWอย]างชัดเจนและสามารถนําความรูW
เหล]าน้ันไปใชWแกWป[ญหาในชีวิตจริงไดWอย]างสมเหตุสมผลการแกWป[ญหาแบบร]วมมือ(Cooperative  
Learning)  เปgนวิธีการหน่ึงที่สามารถนํามาใชWในการพัฒนาการเรียนการสอนในทุกกลุ]มสาระการเรียนรูW
เพราะเปgนการจัดกิจกรรมที่เนWนผูWเรียนเปgนสําคัญและเปgนวิธีการที่เนWนการจัดสภาพแวดลWอมทางการ
เรียนใหWแก]ผูWเรียนไดWเรียนรูWร]วมกันเปgนกลุ]มเล็กๆ แต]ละกลุ]มประกอบดWวยสมาชิกที่มีความรูWความสามารถ
แตกต]างกัน โดยที่แต]ละคนมีส]วนร]วมอย]างแทWจริงในการเรียนรูWและในความสําเร็จของกลุ]ม ทั้งโดย
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การแบ]งป[นทรัพยากรการเรียนรูWรวมทั้งการเปgนกําลังใจแก]กันและกัน  
คนที่เรียนเก]งจะช]วยเหลือคนที่อ]อนกว]า สมาชิกในกลุ]มไม]เพียงแต]รับผิดชอบต]อการเรียนของตนเอง
เท]าน้ัน หากแต]จะตWองร]วมรับผิดชอบต]อการเรียนรูWของเพ่ือนสมาชิกทุกคนในกลุ]ม ความสําเร็จของบุคคล
คือความสําเร็จของกลุ]ม (วัฒนาพร ระงับทุกข�, 2542) และสมาชิกทุกคนจะตWองไดWรับการกระตุWนใหW
เกิดแรงจูงใจเพ่ือที่จะช]วยเหลือและเพ่ิมพูนการเรียนรูWของสมาชิกในทีม (สมศักด์ิ ภู]วิภาดาวรรธน�, 
2542) ซึ่ง สถาบันการส]งเสริมวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี (2555) ไดWเสนอแนวทางในการจัดกิจกรรม
การเรียนรูWเพ่ือพัฒนาความสามารถในการแกWป[ญหาไวWว]าครูควรใชWกิจกรรมการเรียนแบบร]วมมือหรือ
การทํางานร]วมกันเปgนกลุ]มย]อยกิจกรรมการเรียนแบบร]วมมือเปgนกิจกรรมการเรียนการสอนที่ใหW
นักเรียนไดWมีโอกาสทํางานร]วมมือเปgนทีมหรือกลุ]ม ไดWลงมือแกWป[ญหาและปฏิบัติภารกิจต]างๆ จนบรรลุ
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จุดประสงค�ที่คาดไดW ไดWพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ไดWสื่อสารและนํายุทธวิธีแกWป[ญหา
และกระบวนการแกWป[ญหาของตน ไดWอภิปรายถึงยุทธวิธีแกWป[ญหาและกระบวนการแกWป[ญหาที่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ไดWสะทWอนความคิดเห็นเกี่ยวกับยุทธิวิธีแกWป[ญหาและกระบวนการ
แกWป[ญหาที่กระทําร]วมกันตลอดจนไดWเรียนรูWที่จะยอมรับฟ[งความคิดเห็นของผูWอื่น ซึ่งสิ่งเหล]าน้ีจะช]วย
ใหWนักเรียนมีความมั่นใจในการแกWป[ญหาที่เผชิญอยู]ทั้งภายในและภายนอกหWองเรียน กลWาแสดงหรือ
อWางอิงเหตุผล มีทักษะการสื่อสารและทักษะการเขWาสังคม มีความเช่ือมั่นในตนเอง และสามารถ
เช่ือมโยงแนวคิดทางคณิตศาสตร�ต]างๆ ไดW ตลอดจนเขWาใจแนวคิดทางคณิตศาสตร�ไดWอย]างลึกซึ้ง 
 จากความสําคัญและป[ญหาดังกล]าว ผูWวิจัยจึงเกิดความสนใจที่จะนําการจัดกิจกรรมกา
เรียนรูWแบบกลุ]มร]วมมือมาใชWในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือส]งเสริมความสามารถในการแกW
โจทย�ป[ญหาทางคณิตศาสตร�ช้ันประถมศึกษาปUที่ 6 เรื่องตัวประกอบของจํานวนนับ เพราะเห็นว]าเปgน
เทคนิคการจัดกิจกรรมการเรียนรูWที่เหมาะสมสําหรับกลุ]มสาระการเรียนรูWคณิตศาสตร�และเปgนกจิกรรม
ที่เนWนผูWเรียนเปgนสําคัญ ส]งเสริมการร]วมมือกันทํางานเปgนกลุ]ม ผูWเรียนไดWช]วยเหลือกันขณะทํางาน       
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูWซึ่งกันและกันอันจะส]งผลใหWผูWเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่สูงข้ึน และมี
ความสามารถในการแกWโจทย�ป[ญหาทางคณิตศาสตร�ไดWดีและเพ่ือเปgนประโยชน�ในการนําไปใชWในการ
จัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผูWเรียนต]อไป 
 

2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปUที่ 6 ที่ไดWรับการ
จัดการเรียนรูWในการแกWป[ญหาแบบร]วมมือก]อนเรียนและหลังเรียน 
 2.2 เพ่ือพัฒนาความสามารถในการแกWโจทย�ป[ญหาทางคณิตศาสตร� โดยใชWการแกWป[ญหา
แบบร]วมมือ ใหWสูงกว]าเกณฑ�รWอยละ 70 
 

3. สมมติฐานการวิจัย 
 3.1 นักเรียนที่ไดWรับการจัดการเรียนรูWแบบร]วมมือ มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนสูงกว]า
ก]อนเรียน 
 

4. ประโยชน�ที่ได/รับจากการวิจัย 
 4.1 นักเรียนไดWรับการจัดการเรียนรูWแบบร]วมมือมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนสูงกว]า
ก]อนเรียน และนักเรียนมีความสามารถในการแกWโจทย�ป[ญหาทางคณิตศาสตร�โดยใชWการแกWป[ญหา
แบบร]วมมือสูงกว]าเกณฑ�กําหนด 
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5. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และความสามารถในการแกWโจทย�ป[ญหา
ทางคณิตศาสตร�ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปUที่ 6 โดยใชWการแกWป[ญหาแบบร]วมมือเปgนการวิจัย           
กึ่งการทดลอง ซึ่งกลุ]มตัวอย]างที่ใชWในการวิจัย คือนักเรียนช้ันประถมศึกษาปUที่ 6 โรงเรียนบWานโคกย]าง 
ตําบลโคกย]าง อําเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย� สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย� 
เขต 2 จํานวน 1 หWอง จํานวน 9 คน สุ]มดWวยวิธีการแบบสุ]มกลุ]ม โดยใชWหWองเรียนเปgนฐาน และ
เครื่องมือที่ใชWในการวิจัยแบ]งออกเปgน 3 ชนิด ดังน้ี 1)แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูWวิชาคณิตศาสตร�
เรื่องการแยกตัวประกอบจํานวน 12 แผน แผนละ 1 ช่ัวโมง 2)แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนวิชาคณิตศาสตร�เรื่องการแยกตัวประกอบเปgนแบบทดสอบสอบแบบอิงเกณฑ� ชนิดเลือกตอบ           
4 ตัวเลือก ที่ผูWวิจัยสรWางข้ึนจํานวน 30 ขWอ 3)แบบวัดความสามารถในการแกWโจทย�ป[ญหาทางคณิตศาสตร�
เรื่องตัวประกอบของจํานวนนับเปgนแบบทดสอบอัตนัย ที่ผูWวิจัยสรWางข้ึน จํานวน 12 ชุด การวิเคราะห�ขWอมูล
โดยใชWสถิติรWอยละ ค]าเฉลี่ย และส]วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
6. ผลการวิจัย 
 6.1 การเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปUที่ 6 ก]อนเรียน
และหลังเรียน โดยใชWการแกWป[ญหาแบบร]วมมือปรากฏดัง ตารางที่ 1 
 

ตารางท่ี 1 ตารางแสดงการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร�ภายหลังการจัดการ
เรียนรูWแบบร]วมมือ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปUที่ 6  จํานวน 9 คน 

 

เลขท่ี 
คะแนน (30) 

ก=อนเรียน หลังเรียน 
1 10 20 
2 15 25 
3 16 28 
4 9 15 
5 11 22 
6 10 18 
7 8 15 
8 18 28 
9 15 22 

ค=าเฉลี่ย 12.44 21.44 
S.D. 3.575 4.953 
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 จากตารางที่ 1 พบว]า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร�ภายหลังการจัดการเรียนรูW
แบบร]วมมือ มีคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนสูงกว]าก]อนเรียน 9.00 
 

ตารางท่ี 2 สรุปคะแนนเปรียบเทียบคะแนนผลสัมฤทธ์ิก]อนเรียนและหลังเรียนวิชาคณิตศาสตร�
ระดับช้ันประถมศึกษาปUที่ 6 

 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยใช/การ
แก/ป2ญหาแบบร=วมมือ 

N X� S.D. t p 

ก]อนเรียน 9 12.44 3.575 
5.498 .000 

หลังเรียน 9 21.44 4.953 
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 จากตารางที่ 2 แสดงการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร�โดยใชWการ
แกWป[ญหาแบบร]วมมือ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปUที่ 6 จํานวน 9 คน พบว]า นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนก]อนเรียนมีค]า(X�=12.44, S.D.=3.575) และหลังเรียนมีค]า(X�=21.44, S.D.=4.953) และ
เมื่อทดสอบดWวยสถิติ t-test นักเรียนมีคะแนนหลังเรียนสูงกว]าก]อนเรียนอย]างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 (t-test = 5.489, sig = .000) 
 6.2 ผลการพัฒนาความสามารถในการแกWโจทย�ป[ญหาทางคณิตศาสตร�ของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปUที่ 6 โดยใชWการแกWป[ญหาแบบร]วมมือใหWสูงกว]าเกณฑ�รWอยละ 70 
 

ตารางท่ี 3 แสดงผลความสามารถในการแกWโจทย�ป[ญหาทางคณิตศาสตร� โดยใชWการแกWป[ญหาแบบ
ร]วมมือของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปUที่ 6 แยกเปgนข้ันตอนทั้ง 4 ข้ันตอน 

 

เลขท่ี 

คะแนนการแก/ป2ญหาทางคณิตศาสตร� 

รวม ร/อยละ 

1.
รว

บร
วม

หรื
อร

ะบ
ุป2ญ

หา
 

2.
กา

รนํ
าเ

สน
อป

2ญ
หา

พร
/อม

กับ
สิ่ง

ที่เ
กี่ย

วข
/อง

สัม
พัน

ธ�กั
บป

2ญ
หา

ใน
รูป

แ
บ

บ
ต=

าง
ๆ

เช
=น

ก
รา

ฟ 
สัญ

ลัก
ษณ

�หรื
อคํ

าพู
ด 

3.
กา

รคิ
ดก

ลย
ุทธ

�เพื่
อแ

ก/ป
2ญ

หา
แล

ะดํ
าเ

นิน
กา

รต
าม

กล
ยุท

ธ� 
4.

กา
รใ

ห/ผ
ลป

vอน
กล

ับที่
ได

/จา
กก

าร
ทํา

ตา
มก

ลย
ุท

ธ�ใ
นร

ะห
ว=า

งก
าร

แก
/ป2ญ

หา
 

คะแนนเต็ม 24 24 24 24 96 100 

1 24 24 18 13 79 82.59 
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เลขท่ี 

คะแนนการแก/ป2ญหาทางคณิตศาสตร� 

รวม ร/อยละ 
1.

รว
บร

วม
หรื

อร
ะบ

ุป2ญ
หา

 

2.
กา

รนํ
าเ

สน
อป

2ญ
หา

พร
/อม

กับ
สิ่ง

ที่เ
กี่ย

วข
/อง

สัม
พัน

ธ�กั
บป

2ญ
หา

ใน
รูป

แ
บ

บ
ต=

าง
ๆ

เช
=น

ก
รา

ฟ 
สัญ

ลัก
ษณ

�หรื
อคํ

าพู
ด 

3.
กา

รคิ
ดก

ลย
ุทธ

�เพื่
อแ

ก/ป
2ญ

หา
แล

ะดํ
าเ

นิน
กา

รต
าม

กล
ยุท

ธ� 
4.

กา
รใ

ห/ผ
ลป

vอน
กล

ับที่
ได

/จา
กก

าร
ทํา

ตา
มก

ลย
ุท

ธ�ใ
นร

ะห
ว=า

งก
าร

แก
/ป2ญ

หา
 

2 24 24 16 13 77 80.21 

3 24 24 16 13 77 80.21 

4 24 24 16 13 77 80.21 

5 24 24 16 13 77 80.21 

6 24 24 18 13 79 82.29 

7 24 24 18 13 79 82.29 

8 24 24 18 13 79 82.29 

9 24 24 18 13 79 82.29 

รวม 216 216 154 117 703 

81.37 เฉลี่ย 24.00 24.00 17.11 13.00 78.11 

ร/อยละ 100.00 100.00 71.29 54.17 81.37 

 
 จากตารางที่ 3 แสดงใหWเห็นผลของความสามารถในการแกWโจทย�ป[ญหาทางคณิตศาสตร�โดย
ใชWการแกWป[ญหาแบบร]วมมือของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปUที่ 6 ข้ันตอนที่ 1 ข้ันรวบรวมหรือระบุป[ญหา
ค]าเฉลี่ยรวมเท]ากับ 24 จากคะแนนเต็ม 24 คะแนน คิดเปgนรWอยละ 100 ข้ันตอนที่ 2 ข้ันการนําเสนอ
ป[ญหาพรWอมกับสิ่งที่เกี่ยวขWองสัมพันธ�กับป[ญหาในรูปแบบต]างๆ เช]น ตาราง กราฟสัญลักษณ� หรือคําพูด 
ค]าเฉลี่ยรวมเท]ากับ 24 จากคะแนนเต็ม 24 คะแนน คิดเปgนรWอยละ 100 ข้ันตอนที่ 3 ข้ันการคิดกลยุทธ�วิธี
เพ่ือแกWป[ญหาและดําเนินการตามกลยุทธ�(เขียนเปgนประโยคทางคณิตศาสตร�หรือวิธีการแกWป[ญหา) 
ค]าเฉลี่ยรวมเท]ากับ 17.11 จากคะแนนเต็ม 24 คะแนน คิดเปgนรWอยละ 71.29 ข้ันตอนที่ 4 การใหWผลปsอนกลับ 
ที่ไดWจากการทําตามกลยุทธ�ในระหว]างการแกWป[ญหา(การตรวจคําตอบหรือผลของการใชW) ค]าเฉลี่ยรวม
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เท]ากับ 13.00 จากคะแนนเต็ม 24 คะแนน คิดเปgนรWอยละ 54.17 ซึ่งรวมทั้ง 4 ข้ันตอน มีค]าเฉลี่ยคิดเปgน
รWอยละ 81.37 และส]วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท]ากับ 0.16 
 

7. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการที่นักเรียนช้ันประถมศึกษาปUที่ 6 ที่ไดWรับการจัดกิจกรรมการเรียนรูWโดยใชWแผนการ
เรียนรูWการแกWป[ญหาแบบร]วมมือน้ัน พบว]า นักเรียนมีคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนสูงกว]า
ก]อนเรียน อย]างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 ซึ่งสอดคลWองกับงานวิจัยของ พัชรินทร� ทิตะยา (2562) 
ที่ไดWศึกษาการพัฒนาความสามารถการแกWโจทย�ป[ญหาทางคณิตศาสตร�โดยใชWกระบวนการแกWป[ญหาของ
โพลยาร]วมกับการเรียนรูWแบบร]วมมือ TAI ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปUที่ 6 ผลการวิจัยพบว]าผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร�มีคะแนนหลังเรียนสูงกว]าก]อนเรียนอย]างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
และสอดคลWองกับงานวิจัยของ (กันต�กนิษฐ� พลพิพัฒน�, 2560) ที่ไดWศึกษาเรื่องการศึกษาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนและทักษะการแกWโจทย�ป[ญหาทางคณิตศาสตร�ของนักเรียนโดยใชWกลวิธี STAR 
ผลการวิจัยพบว]า 1)ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนเรื่องการแกWโจทย�ป[ญหาคณิตศาสตร�โดยใชW
กลวิธี STAR สูงกว]าเกณฑ�รWอยละ 70 อย]างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2)ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนักเรียนเรื่องการแกWโจทย�ป[ญหาทางคณิตศาสตร�โดยใชWกลวิธี STAR หลังการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูWสูงกว]าก]อนการจัดกิจกรรมการเรียนรูW อย]างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3)ทักษะการแกW
โจทย�ป[ญหาทางคณิตศาสตร�ของนักเรียน เรื่องการแกWโจทย�ป[ญหาทางคณิตศาสตร� โดยใชWกลวิธี STAR 
หลังการจัดกิจกรรมการเรียนรูWสูงกว]าการจัดการเรียนรูW อย]างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และจาก
การจัดการเรียนการสอนโดยใชWแผนการจัดการเรียนการสอนการแกWป[ญหาแบบร]วมมือ แสดงใหWเห็น
ว]าผลของความสามารถในการแกWโจทย�ป[ญหาทางคณิตศาสตร�โดยใชWการแกWป[ญหาแบบร]วมมือของ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปUที่ 6 ข้ันที่ 1 ข้ันรวบรวมหรือระบุป[ญหา มีค]าเฉลี่ยรวมเท]ากับ 24 จาก
คะแนนเต็ม 24 คะแนน คิดเปgนรWอยละ 100 ข้ันที่ 2 ข้ันการนําเสนอป[ญหาพรWอมกับสิ่งที่เกี่ยวขWอง
สัมพันธ�กับป[ญหาในรูปแบบต]างๆ เช]น ตาราง กราฟ สัญลักษณ� หรือคําพูด มีค]าเฉลี่ยรวมเท]ากับ 24 
จากคะแนนเต็ม 24 คะแนน คิดเปgนรWอยละ 100 ข้ันที่ 3 ข้ันการคิดกลยุทธ�วิธีเพ่ือแกWป[ญหาและ
ดําเนินการตามกลยุทธ�(เขียนเปgนประโยคทางคณิตศาสตร�หรือวิธีการแกWป[ญหา) มีค]าเฉลี่ยรวมเท]ากับ 
17.11 จากคะแนนเต็ม 24 คะแนน คิดเปgนรWอยละ 71.29 ข้ันที่ 4 ข้ันการใหWผลปsอนกลับที่ไดWจากการ
ทําตามกลยุทธ�ในระหว]างการแกWป[ญหา(การตรวจคําตอบหรือผลของการใชWวิธีการแกWป[ญหา)               
มีค]าเฉลี่ยรวมเท]ากับ 13.00 จากคะแนนเต็ม 24 คะแนน คิดเปgนรWอยละ 54.17 แต]เมื่อรวมทั้ง 4 
ข้ันตอน มีค]าเฉลี่ยคิดเปgนรWอยละ 81.37 ซึ่งสอดคลWองกับจุดมุ]งหมายหน่ึงในการเรียนวิชาคณิตศาสตร�
คือ นักเรียนตWองมีความสามารถในการแกWป[ญหาทางคณิตศาสตร� สอดคลWองกับสถาบันการส]งเสริม
วิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี (2555) ไดWเสนอแนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนรูWเ พ่ือพัฒนา
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ความสามารถในการแกWป[ญหาไวWว]าครูควรใชWกิจกรรมการเรียนแบบร]วมมือหรือการทํางานร]วมกันเปgน
กลุ]มย]อย กิจกรรมการเรียนแบบร]วมมือเปgนกิจกรรมการเรียนการสอนที่ใหWนักเรียนไดWมีโอกาสทํางาน
ร]วมมือเปgนทีมหรือกลุ]ม ไดWลงมือแกWป[ญหาและปฏิบัติภารกิจต]างๆจนบรรลุจุดประสงค�ที่คาดไดW             
ไดWพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ไดWสื่อสารและนํายุทธวิธีแกWป[ญหาและกระบวนการ
แกWป[ญหาของตน ไดWอภิปรายถึงยุทธวิธีแกWป[ญหาและกระบวนการแกWป[ญหาที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ ไดWสะทWอนความคิดเห็นเกี่ยวกับยุทธ�วิธีการแกWป[ญหาและกระบวนการแกWป[ญหาที่
กระทําร]วมกันตลอดจนไดWเรียนรูWที่จะยอมรับฟ[งความคิดเห็นของผูWอื่น ซึ่งสิ่งเหล]าน้ีจะช]วยใหWนักเรยีนมี
ความมั่นใจในการแกWป[ญหาที่เผชิญอยู]ทั้งภายในและภายนอกหWองเรียน กลWาแสดงหรืออWางอิงเหตุผล 
มีทักษะการสื่อสารและทักษะการเขWาสังคม มีความเช่ือมั่นในตนเอง และสามารถเช่ือมโยงแนวคิดทาง
คณิตศาสตร�ต]างๆ ไดW ตลอดจนเขWาใจแนวคิดทางคณิตศาสตร�ไดWอย]างลึกซึ้งและจดจําไดWนานมาก
สอดคลWองกับงานวิจัยของ พิมณิชา ทวีบท และสกนธ�ชัย ชะนูนันท� (2559) ที่ไดWศึกษาเรื่องการพัฒนา
สมรรถนะการแกWป[ญหาแบบร]วมมือของนักเรียนหWองเรียนพิเศษวิทยาศาสตร�เรื่องปริมาณสารสัมพันธ�
โดยการจัดการเรียนรูWดWวยรูปแบบการแกWป[ญหาแบบสรWางสรรค� โดยการวิจัยน้ีเปgนลักษณะของการวิจัย     
เชิงปฏิบัติการเชิงคุณภาพ สอดคลWองกับงานวิจัยของ ธีรฎา ไชยเดช (2558) ที่ไดWศึกษาเรื่อง การพัฒนา
สมรรถนะการแกWป[ญหาแบบร]มมือดWวยการจัดการเรียนรูWโดยวิจัยเปgนฐานตามแนวคิดสะเต็มศึกษา 
เรื่องเช้ือเพลิงซากดึกดําบรรพ�และผลิตภัณฑ� ผลการวิจัยพบว]า การจัดการเรียนรูWโดยใชWวิจัยเปgนฐานตาม
แนวคิดสเต็มศึกษาสามารถพัฒนาสมรรถนะการแกWป[ญหาแบบร]วมมือของนักเรียนไดW โดยนักเรียน   
รWอยละ 95.8 มีสมรรถนะการแกWป[ญหาแบบร]วมมืออยู]ในระดับสูงหลังจากการจัดกิจกรรมการเรียนรูW 
 

8. องค�ความรู/ใหม= 
 จากการศึกษาผลการแกWป[ญหาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และความสามารถในการแกWโจทย�
ป[ญหาทางคณิตศาสตร� ของช้ันประถมศึกษาปUที่ 6โดยใชWการแกWป[ญหาแบบร]วมมือ ไดWระบุข้ันตอน            
4 ข้ันตอน ในการแกWป[ญหา ดังน้ี   
  ข้ันที่ 1 ข้ันรวบรวมหรือระบุป[ญหา 
  ข้ันที่ 2 ข้ันการนําเสนอป[ญหาพรWอมกับสิ่งที่เกี่ยวขWอสัมพันธ�กับป[ญหาในรูปแบบต]าง 
  ข้ันที่ 3 ข้ันการคิดกลยุทธ� วิธีเพ่ือแกWป[ญหาและดําเนินการตามยุทธ�(เขียนประโยคทาง
คณิตศาสตร�หรือวิธีการแกWป[ญหา) 
  ข้ันที่ 4  ข้ันการใหWผลปsอนกลับที่ไดWจากการทําตามกลยุทธ�ในระหว]างการแกWป[ญหา(การตรวจ
คําตอบหรือผลของการใชWชีวิตการแกWป[ญหา) 
 ซึ่งทั้ง 4 ข้ันตอนสามารถนํามาใชWในการแกWป[ญหาการเรียนหาสอนไดWในวิชาคณิตศาสตร�            
ไดWเปgนอย]างดี 
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9. ข/อเสนอแนะ 
 การแกWป[ญหาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและความสามารถในการแกWโจทย�ป[ญหาทาง
คณิตศาสตร� ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปUที่ 6 โดยใชWการแกWป[ญหาแบบร]วมมือผูWวิจัยมีขWอเสนอแนะ
จากการศึกษาครั้งน้ีดังน้ี 
 9.1 ขWอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  9.1.1 การแกWป[ญหาแบบร]วมมือในข้ันตอนที่ 4 ข้ันการใหWผลปsอนกลับที่ไดWจากการทํา
ตามกลยุทธ�ในระหว]างการแกWป[ญหา(การตรวจคําตอบหรือผลของการใชWวิธีการแกWป[ญหา) นักเรียน    
ยังไม]สามารถปฏิบัติไดWดีตามเกณฑ� ควรมีการศึกษาเพ่ิมเติมเพ่ือแกWป[ญหาในข้ันตอนที่ 4 ต]อไป 
 9.2 ขWอเสนอแนะสําหรับผูWปฏิบัติ 
  9.2.1 ผูWสอนตWอง คอย ติดตาม และควบคุมบริบทช้ันเรียน ตามความเหมาะสมเพราะรูปแบบ
การจัดการเรียนรูWโดยใชWการแกWป[ญหาแบบร]วมมือ เนWนใหWผูWเรียนไดWแสดงความคิดเห็น การทาํงานอย]างเสร ี
 9.3 ขWอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต]อไป 
  9.3.1 ควรใชWการแกWป[ญหาแบบร]วมมือและแผนการจัดการเรียนรูWที่มีประสิทธิภาพใน
เน้ือหากลุ]มสาระอื่นๆ เช]น สาระการเรียนรูWวิทยาศาสตร� สาระการเรียนรูWภาษาไทย ในระดับช้ัน
ประถมศึกษาปUที่ 6 และระดับช้ันอื่นๆ 
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บทคัดยLอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค	 1)เพ่ือศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 
ของผู:บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	 2)เพ่ือเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของครูต_อการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	 3)เพ่ือศึกษาข:อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลัก
พรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	 กลุ_มตัวอย_าง      
ในการวิจัย ได:แก_ ครูผู:สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	 จํานวน 105 รูป/
คนสัมภาษณ	ผู:บริหาร จํานวน 5 รูป เครื่องมือที่ใช:เปdนแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ	 สถิติที่ใช:ได:แก_
ความถ่ี ร:อยละ ค_าเฉลี่ย และส_วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใช:ในการวิเคราะห	ข:อมูล ได:แก_ ความถ่ี 
ร:อยละ ค_าเฉลี่ย ส_วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใช:ในการทดสอบสมมติฐาน โดยใช: t–test  
 ผลการวิจัยพบว_า 1. การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารโรงเรียน            
พระปริยัติธรรม โดยภาพรวมอยู_ในระดับ 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต_อการบริหารงานบุคคล
ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมจําแนกตาม เพศ อายุ และประสบการณ	
การทํางาน โดยรวมและรายด:านทุกด:านแตกต_างกันอย_างมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 ยกเว:น 
ประสบการณ	การทํางาน ที่ไม_แตกต_างกัน 3. ข:อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลัก
พรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม ได:แนวทาง ดังน้ี 1)การแสดงออกถึงความรัก
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ความปรารถนาดี ให:ความช_วยเหลือให:ทุกคนประสบแต_ประโยชน	และมีความสุขโดยทั่วกัน และยึด
หลักการบริหารแบบมีส_วนร_วม 2)หากการทํางานเกิดปnญหาหรืออุปสรรค สิ่งแรกที่หัวหน:าควรทํา คือ
กรพูดคุย สอบถามถึงปnญหาที่เกิดข้ึน พร:อมช้ีแนะแนวทางการแก:ไขและพูดให:กําลังใจ โดยไม_ปล_อย
ให:ผู:ใต:บังคับบัญชาต:องเผชิญปnญหาเพียงลําพัง 3)ความยินดี พลอยยินดีเมื่อผู:อื่นได:ดีได:รับความสําเร็จ 
มีความสุขมีความเจริญก:าวหน:า ยินดีในสิ่งที่ผู:อื่นได:รับ ไม_มีความอิจฉาริษยากันในความสําเร็จของ
ผู:อื่นด:วยการพูดแสดงความยินดี 4)เมื่อประสบกับอุปสรรคในการทํางานใดๆ ต:องให:ความช_วยเหลือ
ให:ผ_านพ:นอุปสรรคไปได: ไม_ซ้ําเติมด:วยการลงโทษอย_างไม_เปdนธรรม ลงโทษโดยไร:เหตุผล 
 
คําสําคัญ  : 1. การบริหารงานบุคคล 2. หลักพรหมวิหาร 4 3. ผู:บริหาร 

 

ABSTRACT  
 The objectives of the research were 1) to study personnel management 
based on the Four Sublime States of Mind by administrators of the General 
Education Section of Phrapariyattidhamma School in Kalasin Province, 2) to compare 
the personnel management based on the Four Sublime States of Mind by 
administrators of the General Education Section of Phrapariyattidhamma School in 
Kalasin Province, and 3) to study the recommendations of personnel management 
guidelines according the Four Sublime States of Mind by administrators of the General 
Education Section of Phrapariyattidhamma School in Kalasin Province. The sample group 
in this research was teachers of Phrapariyattidhamma School. Department of General 
Education Kalasin Province, 105 people interviewed 5 executives. The research instrument 
was a questionnaire and interview form. The statistics used was frequency, percentage, 
mean, and standard deviation. The statistics used in the data analysis were frequency, 
percentage, mean, standard deviation. Statistics used to test the hypothesis using t-test. 
 The research results were as follows: 1. personnel management based on             
the Four Sublime States of Mind by administrators of the General Education Section 
of Phrapariyattidhamma School in Kalasin Province was found, in both overall and 
individual aspects, to stand at a 'MUCH' level. 2. The comparison of personnel 
management based on the Four Sublime States of Mind by administrators in mention 
classified by gender and age was found to show statistically significant difference of 
.05 in both overall and individual dimensions, with exception to the comparison in 
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the aspect of working experiences that showed no difference. 3. The guidelines for 
application of the Four Sublime States of Mind to personnel administration by 
administrators as suggested by the responses were: 1) the participatory administration 
should be implemented and the expression of loving-kindness and compassion 
should be all-covering without discrimination. 2) In case there have been arisen either 
problems or obstacles, the administrator should help solve them by providing advices 
and solutions instead of leaving them to be redressed by the subordinates themselves. 
3) The expression of congratulations or sympathetic joy should be performed in case 
of any rewards or success being received or achieved by some colleagues. 4) In case 
of wrongdoings committed by any staff members, the clear and fair investigation and 
probation should be undertaken in order to prevent unjust punishment. 
 
Keywords : 1. Personnel Management 2. The Four Sublime States of Mind 3. Administrators 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปiญหาที่ทําการวิจัย 
 แผนการศึกษาแห_งชาติ พ.ศ. 2560-2579 จัดทําข้ึนเพ่ือพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษาของประเทศ โดยมุ_งเพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคในการเข:าถึงบริการการศึกษาที่มี
คุณภาพและมาตรฐานของประชาชนทุกช_วงวัย ทุกกลุ_มเป~าหมาย เพ่ิมประสิทธิภาพของการบริหารจดั
การศึกษาทุกระดับ พัฒนากําลังคนที่สอดคล:องกับความต:องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ 
และสร:างการมีส_วนร_วมในการจัดการศึกษาของทุกภาคส_วนในสังคมผ_านการสร:างความรู: ความเข:าใจ 
การรับรู: การยอมรับและพร:อมที่จะเข:ามามีส_วนร_วมในการดําเนินงานของผู:เกี่ยวข:องทุกภาคส_วน
เพ่ือให:การดําเนินงานบรรลุผลตามเป~าหมายที่กําหนด (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
 การบริหารงานบุคคลตามแนวทางพระราชบัญญัติ ระเบียบข:าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พ.ศ.2547 เปdนการตอบสนองต_อเจตนารมณ	ตาม มาตรา 8 ของรัฐธรรมนูญแห_ง
ราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2540 ในการพัฒนาการศึกษาและกําเนิดตาม พ.ร.บ.การศึกษาแห_งชาติ 
(2542) โดยยึดหลักการสําคัญ คือ การกระจายอํานาจ การมีส_วนร_วม และการบริหารโดย
คณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือให:เกิดการพัฒนาสอดคล:องและสร:างระบบคุณธรรมให:เข:มแข็งย่ิงข้ึน 
ทั้งน้ีมุ_งหวังว_าหากข:าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามี คุณภาพ มีขวัญกําลังใจที่ดีจะส_งผลต_อ
การพัฒนาคุณภาพผู:เรียนให:เปdนมนุษย	ที่สมบูรณ	ทั้งร_างกาย จิตใจ สติปnญญาความรู:และคุณธรรม           
มีจริยธรรมและวัฒนธรรม ในการดํารงชีวิตสามารถอยู_ร_วมกับผู:อื่นอย_างมีความสุข การบริหารงาน
บุคคล คือ การจัดการให:มีการใช:ทรัพยากรบุคคลให:ปฏิบัติงานเกิดประโยชน	สูงสุดแก_องค	กร                  
โดยอาศัยกระบวนการ กิจกรรมต_างๆ ที่เกี่ยวกับการวางแผน ด:านกําลังคน การสรรหา การคัดเลือก 
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การฝ�กอบรม เงินเดือนและค_าจ:าง การเลื่อนตําแหน_ง โยกย:าย ขวัญกําลังใจ  และการบํารุงรักษา การ
จูงใจบุคลากร และการประเมินผล การปฏิบัติงาน เพ่ือให:การปฏิบัติงานขององค	การบรรลุวัตถุประสงค	
และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด (ดวงเดือน ติยะบุตร, 2556)  
 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สภาพการณ	ที่เปdนอยู_ของการจัดการศึกษา         
พระปริยัติธรรม มีหลายประเด็นที่ต:องได:รับการพัฒนาที่สําคัญอยู_หลายๆ ประเด็น ฉะน้ันผู:บริหาร
ต:องมีหลักธรรม หรือนําหลักธรรมข:อใดข:อหน่ึงมาเปdนแนวทางปฏิบัติ จึงจะสามารถแก:ปnญหาน้ันได:
อย_างเหมาะสม ดังน้ัน บุคลกรในองค	กรจะทํางานเปdนทีมได:ดีย่ิงข้ึนจะต:องมีผู:บริหารที่ดีคอยกํากับ
ดูแล ผู:บริหารที่ดีในทางธรรม คือ ต:องมีพรหมวิหาร 4 ประการ คือ 1)เมตตา คือ การมีความหวังดี              
ที่ปรารถนาให:ผู:อื่นมีความสุข มีความรักและความหวังดีต_อเพ่ือนร_วมงานซึ่งความรักจะเกิดได:ถ:า
ผู:บริหารรู:จักมองในแง_ดีหรือส_วนที่ดีของผู:ร_วมงานถ:าพบส_วนเสียในตัวเขาต:องรู:จักมองข:ามและให:อภัย 
เมื่อพบสิ่งดีก็จดจําไว:เพ่ือจะได:ใช:คนให:เหมาะสมกับลักษณะที่ดีของเขา 2)กรุณา คือ ความสงสาร 
เห็นใจ ปรารถนาให:ผู:อื่นพ:นทุกข	 เมื่อผู:ร_วมงานประสบเคราะห	กรรม นักบริหารต:องมีความสงสาร     
และคิดหาทางช_วยให:เขาพ:นทุกข	น้ันความสงสารและจะเกิดข้ึนได:เมื่อนักบริหารใจกว:างรับฟnงปnญหา 
3)มุทิตา คือความรู:สึกช่ืนชมยินดีเมื่อผู:อื่นได:ดี 4)อุเบกขา คือความวางใจเปdนกลางเที่ยงตรงไม_เอนเอียง  
ไม_ว_าจะเปdนทั้งการบริหารทั้ง 4 ด:าน 1)การบริหารวิชาการ 2)การบริหารงบประมาณ 3)การบริหาร
บุคลากร และการบริหารงานทั่วไปไม_ว_าจะเปdนในด:านคุณภาพและมาตรฐานในการจัดการศึกษาใน
ปnจจุบันโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ที่ยังไม_เปdนที่ยอมรับจากสังคมในวงกว:าง ความไม_
ชัดเจนในอัตลักษณ	ของการจัดการศึกษาที่สอดคล:องกับบริบทที่ควรจะเปdนอย_างแท:จริงประสิทธิภาพ
ของระบบการดําเนินการด:านการบริหารจัดการและการจัดการศึกษาที่ยังไม_มีทิศทางการพัฒนาและ
ขาดความชัดเจนในการสร:างเอกภาพการบริหารให:กับกลุ_มโรงเรียนและสํานักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัด นอกจากน้ันยังพบว_า การสร:างพันธะสัญญาการดําเนินงานและการจัดการศึกษาเพ่ือการ
สร:างศาสนทายาทที่เปdนไปในทิศทางเดียวกันยังไม_ได:มีการกําหนดให:มีข้ึนอย_างเปdนรูปธรรมมากนัก  
จะมีเพียงการดําเนินงานตามกรอบแนวปฏิบัติของสํานักงานพระพุทธศาสนาแห_งชาติเปdนสําคัญ อีกทั้ง
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษามียุทธศาสตร	การพัฒนาที่ไม_เด_นชัดพอ ที่จะเปdนแนวทางใน
การจัดการศึกษาในบริบทพ้ืนที่น้ันๆ เพ่ือสร:างศาสนทายาทแนะนําเนินการเผยแพร_พระพุทธศาสนา
แก_ชุมชนในพ้ืนที่อย_างมีประสิทธิภาพ ด:านบุคลากรโรงเรียนในกลุ_มพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดกาฬสินธุ	 ล:วนแล:วแต_เปdนบุคลากรที่มีคุณภาพ แต_ขาดด:านสวัสดิการส_งเสริมขวัญและกําลังใจ 
จึงทําให:บุคลากรส_วนหน่ึงสอบบรรจุข:าราชการจึงเปdนเหตุให:ทางโรงเรียนหลายโรงขาดบุคลากร ดังน้ัน 
ทางหน_วยงานจึงพยายามและเสริมสร:างขวัญกําลังใจให:แก_บุคลากรโดยเร_งต้ังกองทุนต_างๆ           
ให:เปdนรูปธรรมเร็ววันข้ึน ด:านอาคารสถานที่ โรงเรียนยังขาดห:องปฏิบัติการทางภาษา ห:องปฏิบัติการ
ทางวิทยาศาสตร	และห:องโสตทัศนศึกษา รวมทั้งอุปกรณ	การเรียนรู: 
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 จากความสําคัญและปnญหาดังกล_าวมาข:างต:นผู:วิจัยมีความสนใจศึกษา การบริหารงาน
บุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด
กาฬสินธุ	 ต:องการทราบว_าการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารโรงเรียน        
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	 อยู_ในระดับใดสอดคล:องกับหลักการบริหารงาน
บุคคลที่กําหนดไว:หรือไม_ ข:อมูลที่ได:จากการศึกษาสามารถเสนอผู:บริหารและผู:ที่เกี่ยวข:องได:กําหนด
เปdนนโยบายใน การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	 รวมถึงการกําหนดแนวทางในการแก:ไขปnญหาในการสรรหาสอบ
คัดเลือก ประเมินผลการปฏิบัติงาน งานพัฒนาบุคลากร งานสวัสดิการบุคลากรเพ่ือให:เกิดความเปdน
ธรรมแก_บุคลากรโดยใช:หลักเมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา เพ่ือให:บุคลากรมีขวัญกําลังใจที่ดีต_อการ
บริหารให:มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึนไป 
 

2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1  เพ่ือศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารโรงเรียน             
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	    
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต_อการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4  
ของผู:บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
 2.3  เพ่ือศึกษาข:อเสนอแนะแนวทาง การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4                
ของผู:บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	    
 

3. สมมติฐานการวิจัย 
 3.1 ครูผู:สอนที่มีเพศต_างกัน มีความคิดเห็นต_อการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 
ของผู:บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	 แตกต_างกัน 
 3.2 ครูผู:สอนที่มีอายุต_างกัน มีความคิดเห็นต_อการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4  
ของผู:บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	 แตกต_างกัน   
 3.3 ครูผู:สอนที่มีประสบการณ	การทํางานต_างกัน มีความคิดเห็นต_อการบริหารงานบุคคลตาม
หลักพรหมวิหาร 4  ของผู:บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	 แตกต_างกัน 
 

4. ประโยชน�ที่ได+รบัจากการวิจัย 
 4.1 ทําให:ทราบการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	   
 4.2 ทําให:ทราบผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	 ตามความเห็นของครู            
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 4.3 ทําให:ทราบข:อเสนอแนะและแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4              
ของผู:บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	 
 

5. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีกลุ_มตัวอย_างที่ใช:ในการวิจัย ได:แก_ ครูผู:สอนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	 จํานวน 10 โรงเรียน จํานวน 105 รูป/คน การเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือ
ที่ใช:ในการวิจัย ได:แก_ แบบสอบถาม มี 3 ตอน ดังน้ี ตอนที่ 1 สถานภาพและข:อมูลทั่วไปของผู:ตอบ
แบบสอบถาม มีลักษณะเปdนแบบตรวจสอบรายการ ตอนที่ 2 เปdนแบบสอบถามระดับการบริหารงานบุคคล
ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	              
มีลักษณะเปdนแบบมาตราส_วนประเมินค_า(Rating scale) มี 5 ระดับ ตอนที่ 3 เปdนแบบสอบถามความ
คิดเห็นและข:อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	 จํานวน 105 ชุด มีความเที่ยงตรงของเน้ือหาเท_ากับ 
0.67-1.00 และมีความเช่ือมั่นเท_ากับ .98โดยใช:แบบสอบถามชนิดเลือกตอบ การเก็บรวบรวมข:อมูล
โดยใช:แบบสอบถามในรูปแบบ Google form สถิติที่ใช:ในการวิเคราะห	ข:อมูลได:แก_ ค_าความถ่ี ค_าร:อยละ 
ค_าเฉลี่ยส_วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสถิติทดสอบสมมติฐานโดยใช: t-test (Independent samples) 
 

6. ผลการวิจัย 
 6.1 ผลการวิเคราะห	ข:อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ
ผู:บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	  
  

ตารางท่ี 1 ค_าเฉลี่ย(µ) และส_วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(σ) ระดับความคิดเห็นต_อระดับความคิดเห็น
ครูผู:สอนต_อการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	 โดยภาพรวมทุกด:าน 

 
การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4  ของผู+บริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
ระดับความคิดเห็น 

µ σ ระดับ 

1. พรหมวิหารด:านเมตตา   4.20 .71 มาก 
2. พรหมวิหารด:านกรุณา 4.28 .72 มาก 
3.พรหมวิหารด:านมุทิตา 4.23 .75 มาก 
4. พรหมวิหารด:านอุเบกขา 4.25 .70 มาก 
                                 รวม 4.24 .71 มาก 



 
 

วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน� ป�ที่ 6 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2565) | 127 

  
 จากตารางที่ 1 พบว_า ผู:ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต_อการบริหารงานบุคคลตาม    
หลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	         

โดยภาพรวมอยู_ในระดับมาก มีคะแนนเฉลี่ย(µ)=4.24, σ=.71) เมื่อพิจารณาเปdนรายด:านอยู_ในระดับมาก 
เมื่อเรียงลําดับค_าเฉลี่ยจากมากไปน:อย ได:แก_ ด:านที่ 2 พรหมวิหารด:านกรุณา มีคะแนนเฉลี่ย(µ)= 

4.28, σ=.72) รองลงมาคือ ด:านที่ 4 พรหมวิหารด:านอุเบกขา มีคะแนนเฉลี่ย(µ)=4.25, σ=.70) ด:านที่ 5 

การบริหารงานบุคคล มีคะแนนเฉลี่ย(µ)=4.24, σ=.69) ด:านที่ 3 พรหมวิหารด:านมุทิตา มีคะแนน

เฉลี่ย(µ)=4.23, σ=.75) ส_วนด:านที่มีค_าเฉลี่ยตํ่าสุด ด:านที่ 1 พรหมวิหารด:านเมตตา มีคะแนนเฉลี่ย

(µ)=4.20, σ=.71) 
 6.2 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นที่มีต_อการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 
ของผู:บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ	 
  6.2.1 ครูผู:สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	 ที่มีเพศต_างกนั 
มีความคิดเห็นต_อการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม      
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	 โดยภาพรวมและรายด:านแตกต_างกัน อย_างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 
  6.2.2 ครูผู:สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	 ที่มีอายุต_างกนั 
มีความคิดเห็นต_อการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	 โดยภาพรวมและรายด:านแตกต_างกัน อย_างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 
  6.2.3 ครูผู:สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	 ที่มีประสบการณ	
การทํางานต_างกัน มีความคิดเห็นต_อการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	 โดยภาพรวมและรายด:านไม_แตกต_างกัน 
ไม_เปdนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว: 
 6.3 ข:อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม ได:แนวทาง ดังน้ี 1)การแสดงออกถึงความรักความปรารถนาดี ให:ความ
ช_วยเหลือให:ทุกคนประสบแต_ประโยชน	และมีความสุขโดยทั่วกัน และยึดหลักการบริหารแบบมีส_วน
ร_วม 2)หากการทํางานเกิดปnญหาหรืออุปสรรค สิ่งแรกที่หัวหน:าควรทํา คือกรพูดคุย สอบถามถึง
ปnญหาที่เกิดข้ึน พร:อมช้ีแนะแนวทางการแก:ไขและพูดให:กําลังใจ โดยไม_ปล_อยให:ผู:ใต:บังคับบัญชาต:อง
เผชิญปnญหาเพียงลําพัง 3)ความยินดี พลอยยินดีเมื่อผู:อื่นได:ดีได:รับความสําเร็จ มีความสุขมีความ
เจริญก:าวหน:า ยินดีในสิ่งที่ผู:อื่นได:รับ ไม_มีความอิจฉาริษยากันในความสําเร็จของผู:อื่นด:วยการพูด
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แสดงความยินดี 4)เมื่อประสบกับอุปสรรคในการทํางานใดๆ ต:องให:ความช_วยเหลือให:ผ_านพ:น
อุปสรรคไปได: ไม_ซ้ําเติมด:วยการลงโทษอย_างไม_เปdนธรรม ลงโทษโดยไร:เหตุผล 
 

7. อภิปรายผลการวิจัย 
 7.1 ระดับความคิดเห็นต_อระดับความคิดเห็นครูผู:สอนต_อการบริหารงานบุคคลตามหลัก   
พรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	 โดยรวมอยู_ใน
ระดับมาก สอดคล:องกับงานวิจัยของ พระณัฐวุฒิ สุชาโต (คลังเงิน), เจ:าอธิการบุญช_วย โชติวํโส และ 
ประจิตร มหาหิง (2563) ได:ศึกษาเรื่อง การบริหารงานบุคคลโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแห_งชาติ จังหวัดขอนแก_น ผลการวิจัย
พบว_า ผู:บริหารโรงเรียนและครูผู:สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแห_งชาติ จังหวัด
ขอนแก_น โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู_ในระดับมาก  
  1) ด:านเมตตา พบว_า การบริหารงาบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ	 โดยภาพรวมอยู_ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข:อ
พบว_าทุกข:ออยู_ในระดับมาก โดยข:อที่มีค_าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู:บริหารมีการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู: 
และแนะแนวทางส_งเสริมแหล_งเรียนรู:ให:แก_ผู:ใต:บังคับบัญชาด:วยความปรารถนาดี รองลงมา ผู:บริหาร
ปฏิบัติหน:าที่ด:วยความเมตตา มีจิตใจแผ_ไมตรีจิต เปdนมิตรกับผู:ใต:บังคับบัญชา ส_วนค_าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ 
ผู:บริหารมีการเสริมสร:างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และรักษาวินัย ให:เกิดความสามัคคีสอดคล:อง
กับงานวิจัยของ พระมหาบุญญวัฑฒ	 ป�ฺญาวุฑฺโฒ (อ_อนดี) (2555) ได:กล_าวถึงการบริหารบุคลากรตาม
หลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารไว:ในการศึกษาการบริหารงานบุคลากร ตามหลักพรหมวิหาร 4 โรงเรียน
ประถมศึกษา เขตบางกอกใหญ_ กรุงเทพมหานคร  ว_าบุคลากรมีความคิดเห็นต_อการบริหารงานบุคลากร 
ตามหลักพรหมวิหาร 4 โรงเรียนประถมศึกษา ทุกด:านอยู_ในระดับมาก 
  2) ด:านกรุณา พบว_า ผู:ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นต_อการบริหารงาบุคคลตาม
หลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	        
โดยภาพรวมอยู_ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข:อพบว_าทุกข:ออยู_ในระดับมาก เรียงลําดับจากค_าเฉลี่ย
มากไปหาน:อย คือ ผู:บริหารมีใจเอื้ออาทร ในการปฏิบัติงานตามหน:าที่ ส_งเสริมการศึกษาแก_องค	กร 
รองลงมา คือ ผู:บริหารมีการจัดระบบ การเรียนรู:และแนะแนวทางการพัฒนาการศึกษาส_วนข:อที่มี
ค_าเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ ผู:บริหารมีการช_วยเหลือในด:านการให:ความรู:แก_ผู:ใต:บังคับบัญชาตามความเหมาะสม
สอดคล:องกับงานวิจัยของ พระมหาศราวุธ น:อยนารี (2558) ได:ศึกษาการศึกษาความคิดเห็นของประชาชน
ต_อการบริหารงานตามหลักธรรมพรหมวิหาร 4 ของเจ:าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ	 อําเภออรัญประเทศ 
จังหวัดสระแก:ว พบว_า ความคิดเห็นของประชาชนต_อการบริหารงานตามหลักธรรมพรหมวิหาร 4 
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ของเจ:าอาวาส ในเขตปกครองคณะสงฆ	อําเภออรัญประเทศ จังหวัดสระแก:ว โดยภาพรวมและราย
ด:านอยู_ในระดับมาก 
  3) ด:านมุทิตา พบว_า การบริหารงาบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	  โดยภาพรวมอยู_ในระดับมากเมื่อพิจารณาราย
ข:อพบว_าทุกข:ออยู_ในระดับมาก เรียงลําดับจากค_าเฉลี่ยมากไปหาน:อย คือ ผู:บริหารมีใจเอื้ออาทร             
ในการปฏิบัติงานตามหน:าที่ ส_งเสริมการศึกษาแก_องค	กร รองลงมา คือ ผู:บริหารมีการจัดระบบการ
เรียนรู:และแนะแนวทางการพัฒนาการศึกษาส_วนข:อที่มีค_าเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ ผู:บริหารมีการช_วยเหลือ
ในด:านการให:ความรู: แก_ผู:ใต:บังคับบัญชาตามความเหมาะสมที่เปdนเช_นน้ีเพราะซึ่งสอดคล:องกับ
งานวิจัยของ พระมนัส อคฺคธมฺโม (ก:อนใหญ_) (2555) ได:ศึกษาเรื่อง ภาวะผู:นําของผู:บริหารตามหลัก
พรหมวิหาร 4 โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชันกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว_า ภาวะผู:นําของผู:บรหิาร
ตามหลักพรหมวิหาร 4 โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชันกรุงเทพมหานคร ภาพรวมอยู_ในระดับมาก 
  4) ด:านอุเบกขา พบว_า การบริหารงาบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	 โดยภาพรวมอยู_ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ข:อพบว_าทุกข:ออยู_ในระดับมาก เรียงลําดับจากค_าเฉลี่ยมากไปหาน:อยคือ ผู:บริหารดํารงมั่นรักษาความ
ถูกต:องหรือความยุติธรรมต_อครูผู:อยู_ใต:บังคับบัญชาทุกคน รองลงมาคือ ผู:บริหารมีความอดทนและ
สามารถแก:ไขในสถานศึกษาได:ดี ส_วนข:อที่มีค_าเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ ผู:บริหารมีการจัดสรรงบประมาณ
อย_างเหมาะสมกับงานแต_ละฝ�ายได:ดี ซึ่งสอดคล:องกับงานวิจัยของ มยุวรรณ	 มาตรบรรเทา (2559) ที่ได:
ศึกษาการใช:หลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานบุคคลศูนย	พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค	กรปกครองส_วนท:องถ่ิน 
อําเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ	 ผลการวิจัยพบว_า การใช:หลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานบุคคล
ศูนย	พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค	กรปกครองส_วนท:องถ่ินโดยรวมอยู_ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปdนรายด:าน 
อยู_ในระดับมากทุกด:าน  
 

8. ข+อเสนอแนะ 
 8.1 ข:อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ด:านเมตตากับการสรรหา การแสดงออกถึงความรักความปรารถนาดี ให:ความช_วยเหลือ
ให:ทุกคนประสบแต_ประโยชน	และมีความสุขโดยทั่วกัน และยึดหลักการบริหารแบบมีส_วนร_วม             
  8.1.2 ด:านกรุณากับประเมินผลการปฏิบัติงาน หากการทํางานเกิดปnญหาหรืออุปสรรค    
สิ่งแรกที่หัวหน:าควรทําคือ การพูดคุย สอบถามถึงปnญหาที่เกิดข้ึน พร:อมช้ีแนะแนวทางการแก:ไขและ
พูดให:กําลังใจ โดยไม_ปล_อยให:ผู:ใต:บังคับบัญชาต:องเผชิญปnญหาเพียงลําพัง 
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  8.1.3 ด:านมุทิตากับงานพัฒนาบุคลากร ความยินดี พลอยยินดีเมื่อผู:อื่นได:ดีได:รับความสําเร็จ 
มีความสุขมีความเจริญก:าวหน:า ยินดีในสิ่งที่ผู:อื่นได:รับ ไม_มีความอิจฉาริษยากันในความสําเร็จของ
ผู:อื่นด:วยการพูดแสดงความยินดี 
  8.1.4 ด:านอุเบกขากับงานสวัสดิการบุคลากร เมื่อประสบกับอุปสรรคในการทาํงานใดๆ ต:อง
ให:ความช_วยเหลือให:ผ_านพ:นอุปสรรคไปได: ไม_ซ้ําเติมด:วยการลงโทษอย_างไม_เปdนธรรม ลงโทษโดยไร:เหตุผล 
 8.2 ข:อเสนอแนะสําหรับผู:ปฏิบัติ 
  8.2.1 ครูผู:สอนมีความคิดเห็นต_อการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ
ผู:บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	 โดยภาพรวมอยู_ในระดับมาก 
แต_เมื่อพิจารณาเปdนรายด:านจะเห็นว_า ด:านเมตตา ผู:บริหารมีการเสริมสร:างประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานและรักษาวินัย ให:เกิดความสามัคคีที่ยังได:คะแนนตํ่าสุด จึงควรมีการปรับปรุงการกําหนด  
การศึกษาและวิเคราะห	ในส_วนที่เกี่ยวข:องต_อไป 
  8.2.2 เน่ืองจากผลการวิจัยพบว_า ระดับครูผู:สอนมีความคิดเห็นต_อการบริหารงานบุคคล
ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	  
ด:านกรุณาของผู:บริหารโดยภาพรวมอยู_ในระดับมาก แต_เมื่อพิจารณาเปdนรายข:อจะเห็นว_าผู:บริหารมี
การช_วยเหลือในด:านการให:ความรู: แก_ผู:ใต:บังคับบัญชาตามความเหมาะสมได:คะแนนตํ่าสุด จึงควรมี
การปรับปรุงการกําหนดการศึกษาและวิเคราะห	 ในส_วนที่เกี่ยวข:องเพ่ิมเติม 
  8.2.3 เน่ืองจากผลการวิจัยพบว_า ระดับครูผู:สอนมีความคิดเห็นต_อการบริหารงานบุคคล
ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	ด:าน
มุทิตา ของผู:บริหารโดยภาพรวมอยู_ในระดับมาก แต_เมื่อพิจารณาเปdนรายข:อจะเห็นว_าผู:บริหาร
ส_งเสริมและให:กําลังใจผู:ใต:บังคับบัญชาในการอบรมพัฒนาความรู:ความสามารถอย_างจริงใจได:คะแนน
ตํ่าสุด จึงควรมีการปรับปรุงการกําหนดการศึกษาและวิเคราะห	 ในส_วนที่เกี่ยวข:องเพ่ิมเติม 
  8.2.4 เน่ืองจากผลการวิจัยพบว_า ระดับครูผู:สอนมีความคิดเห็นต_อการบริหารงานบุคคล
ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ	 
ด:านอุเบกขา ของผู:บริหารโดยภาพรวมอยู_ในระดับมาก แต_เมื่อพิจารณาเปdนรายข:อจะเห็นว_าผู:บริหาร
มีการจัดสรรงบประมาณอย_างเหมาะสมกับงานแต_ละฝ�ายได:ดี ได:คะแนนตํ่าสุด จึงควรมีการปรับปรุง
การกําหนดการศึกษาและวิเคราะห	ในส_วนที่เกี่ยวข:องเพ่ิมเติม 
 8.3 ข:อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต_อไป 
  8.3.1 ควรมีการศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู:บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในด:านอื่นๆ ด:วย 
  8.3.2 ควรศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในหลักธรรม          
อื่นๆ ด:วย เช_น หลักอิทธิบาท 4 หลักสังคหวัตถุ 4 เปdนต:น 
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  8.3.3 ควรศึกษาการบริหารงานบุคคลของผู:บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ของจังหวัดอื่นๆ ด:วย 
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บทคัดย_อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค2 1)เพ่ือศึกษาสภาพปOจจุบัน สภาพที่พึงประสงค2 และความ
ต�องการจําเปRนในการเสริมสร�างสมรรถนะด�านการวัดและประเมินผลการเรียนรู�ของครู 2)เพ่ือพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร�างสมรรถนะด�านการวัดและประเมินผลการเรียนรู�ของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา อุบลราชธานี อํานาจเจริญ โดยใช�วิธีดําเนินการวิจัยและพัฒนาแบ[งเปRน 2 ระยะ 
คือ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปOจจุบัน สภาพที่พึงประสงค2และความต�องการจําเปRนในการเสริมสร�าง
สมรรถนะด�านการวัดและประเมินผลการเรียนรู�ของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อํานาจเจริญ กลุ[มตัวอย[าง ได�แก[ ครูผู�สอน จํานวน 346 คน ได�มาโดยวิธีการคํานวณหา
จํานวนกลุ[มตัวอย[างตามสัดส[วนของประชากรในแต[ละช้ันภูมิแล�วสุ[มแบบง[าย  เครื่องมือที่ใช�            
ในการวิจัยคือ แบบสอบถามแบบมาตราส[วน ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร�างสมรรถนะด�าน
การวัดและประเมินผลการเรียนรู�ของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา อุบลราชธานี 
อํานาจเจริญ ผู�ให�ข�อมูล ได�แก[ ผู�ทรงคุณวุฒิที่เปRนศึกษานิเทศก2 จํานวน 7 คน ได�มาโดยการเลือกแบบ
เจาะจง เครื่องมือที่ใช�ในการวิจัย คือ แบบประเมินความเหมาะสมและความเปRนไปได�ของโปรแกรม
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เสริมสร�างสมรรถนะด�านการวัดและประเมินผลการเรียนรู�ของครู สถิติในการวิเคราะห2ข�อมูล ได�แก[
ความถ่ี ร�อยละ ค[าเฉลี่ย ส[วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค[าดัชนีความต�องการจําเปRน 
 ผลการวิจัยพบว[า 1. สภาพปOจจุบันของสมรรถนะด�านการวัดและประเมินผลการเรียนรู�   
ของครู โดยรวมอยู[ในระดับมาก และรายด�าน ได�แก[ ด�านการกําหนดจุดประสงค2การวัดและ
ประเมินผล อยู[ในระดับมาก ด�านการกําหนดขอบเขตการวัดและประเมินผล อยู[ในระดับมาก          
ด�านการเลือกใช�เทคนิคและเครื่องมือในการประเมิน อยู[ในระดับมาก ด�านการวิเคราะห2ผลและวิธีการ
จัดการข�อมูลการประเมิน อยู[ในระดับปานกลาง และด�านการกําหนดเกณฑ2ในการวัดและประเมินผล
อยู[ในระดับมาก 2. โปรแกรมเสริมสร�างสมรรถนะด�านการวัดและประเมินผลการเรียนรู�ของครู สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา อุบลราชธานี อํานาจเจริญโดยรวมมีความเหมาะสมอยู[ใน
ระดับมากที่สุด และความเปRนไปได�อยู[ในระดับมากที่สุด 
 
คําสําคัญ : 1. การพัฒนาโปรแกรม 2. สมรรถนะด�านการวัดและประเมินผล 3. สมรรถนะครู 
 

ABSTRACT 
 The purpose of this research were 1)  to studied current, desirable circumstances 
and priority needs of teacher strengthening competencies on measurement and 
evaluation, 2) to studied  a program to strengthen teacher competencies on measurement 
and evaluation under Secondary Educational Service Area Ubon Ratchathani Amnat 
Charoen. The research divided into 2 phases: 1) studied current, desirable circumstances 
and priority needs of teacher strengthening competencies on measurement and 
evaluation under Secondary Educational Service Area Ubon Ratchathani Amnat 
Charoen. The samples were 346 teachers selected by stratified random sampling.           
A research instrument was rating scale questionnaire. 2) Developing a program to 
strengthen teacher competencies on measurement and evaluation under Secondary 
Educational Service Area Ubon Ratchathani Amnat Charoen. The informants were 7 
academic supervisors selected by purposive selection. The research instrument was a 
questionnaire on appropriateness and feasibility of the strengthening teacher 
competencies on measurement and evaluation program. Statistical values analyzed 
included frequency, percentage, mean, standard deviation and priority needs index. 
 The research revealed: 1.The current states of the teacher’s competencies 
on measurement and evaluation were at a high level; Setting the measurement and 
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evaluation objectives was at a high level. The measurement and evaluation scoping 
was at a high level. The selection of technique and evaluation instrument was at a 
high level. The analyzing and data management was at a moderate level, and setting 
measurement and evaluation criterion was at the high level. 2. The program to strengthen 
teacher competencies on measurement and evaluation under Secondary Educational 
Service Area Ubon Ratchathani Amnat Charoen was highly appropriate and feasible. 
 
Keywords : 1. Program Development 2. Teacher Competencies on Measurement and 
Evaluation 3. Teacher Competency 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปiญหาที่ทําการวิจัย 
 การพัฒนาการศึกษาของบุคลากรเปRนการพัฒนาที่สําคัญที่สุดของประเทศเพราะความ
เจริญ ก�าวหน�าของประเทศข้ึนอยู[กับการศึกษาของของบุคลากรเปRนสําคัญฉะน้ันจึงต�องมีการจัด
การศึกษาให�มีความเข�มแข็งด�านการศึกษาในฐานะที่เปRนเครื่องมือในการพัฒนาและเปRนทรัพยากรที่
สําคัญในการพัฒนาประเทศด�วยเหตุผลดังกล[าวจึงก[อให�เกิดการปฏิรูปการศึกษาครั้งใหญ[ในประเทศ
ไทยให�มีการตราพระราชบัญญัติการศึกษาแห[งชาติ พ.ศ. 2542 ในการปฏิรูปการศึกษารัฐบาลได�ระดม
ทรัพยากรและสรรพกําลังจากแหล[งต[างๆ อย[างมากมายในอันที่จะพัฒนาครูและผู�เรียนให�มีศักยภาพ
สูงข้ึน (พระราชบัญญัติการศึกษาแห[งชาติ พ.ศ. 2542) จึงกล[าวได�ว[า การพัฒนาการจัดการศึกษาให�มี
ประสิทธิภาพ มีคุณภาพและมาตรฐานน้ัน บุคคลที่มีความสําคัญอย[างย่ิงก็คือ “ครู” และครูมืออาชีพ
ต�องมีสมรรถนะอันส[งผลต[อคุณภาพของผู� เรียน สํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจึง
ดําเนินการประเมินสมรรถนะในการปฏิบัติงานของครูผู�สอนทุกคนทั้งประเทศ โดยมีวัตถุประสงค2เพ่ือ
ใช�เปRนฐานข�อมูลในการกําหนดกรอบการพัฒนาสมรรถนะครูตามนโยบายพัฒนาครูทั้งระบบ 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2553) 
 การพัฒนาสมรรถนะครูจึงจําเปRนอย[างย่ิงในโลกปOจจุบันที่กระแสแห[งการเปลี่ยนแปลงทั้ง
ด�านเศรษฐกิจสังคมเทคโนโลยีและข�อมูลข[าวสารต[างๆ ในแต[ละรอบป{จึงมีหน[วยงานองค2กรสถาบัน
ต[างๆทั้งภาครัฐและเอกชนต[างดําเนินการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาแต[จากผลการศึกษา
สภาพปOจจุบันและปOญหาการพัฒนาครูของ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2556) ซึ่งสมรรถนะ
ประจําสายงานที่สําคัญในการปฏิบัติงานของครูของสํานักงานคณะกรรมการข�าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) คือสมรรถนะที่ 1 การจัดการเรียนรู�(Learning management) อันได�แก[ 
ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู�การประเมินการเรียนรู�ตามสภาพจริง การสร�างและหาคุณภาพ
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เครื่องมือวัดผลการเรียนรู� และการนําผลการประเมินไปใช�ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู� เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2550) 
 การวัดและประเมินผลการเรียนรู�เปRนส[วนสําคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทําให�ได�
ข�อมูลสารสนเทศที่จําเปRนในการหาคุณภาพการเรียนของผู�เรียนตามผลการเรียนรู�ที่คาดหวังและ
มาตรฐานการเรียนรู�จะเห็นว[าการวัดและประเมินผลการเรียนนอกจากจะมีประโยชน2โดยตรงต[อ
ผู�เรียนแล�วยังสะท�อนถึงประสิทธิภาพการการสอนของครูและเปRนข�อมูลสําคัญที่สะท�อนคุณภาพการ
ดําเนินงานการจัดการศึกษาของสถานศึกษาด�วย (ทิวัตถ2 มณีโชติ, 2549) การวัดและประเมินผลการ
เรียนรู�ของผู�เรียนต�องอยู[บนจุดมุ[งหมายพ้ืนฐานสองประการ ประการแรกคือ การวัดและประเมินผล
เพ่ือพัฒนาผู�เรียน โดยเก็บรวบรวมข�อมูลเกี่ยวกับผลการเรียนและการเรียนรู�ของผู�เรียนในระหว[างการ
เรียนการสอนอย[างต[อเน่ือง บันทึก วิเคราะห2 แปลความหมายข�อมูล แล�วนํามาใช�ในการส[งเสริมหรือ
ปรับปรุงแก�ไขการเรียนรู�ของผู�เรียนและการสอนของครูการวัดและประเมินผลกับการสอนจงึเปRนเรือ่ง
ที่สัมพันธ2กัน จุดมุ[งหมายประการที่สอง คือการวัดและประเมินผลเพ่ือตัดสินผลการเรียน เปRนการ
ประเมินสรุปผลการเรียนรู�ให�การรับรองความรู�ความสามารถของผู�เรียนว[าผ[านรายวิชาหรือไม[ ควร
ได�รับการเลื่อนช้ันหรือไม[ หรือสามารถจบหลักสูตรหรือไม[ ในการประเมินเพ่ือตัดสินผลการเรียนที่ดี
ต�องให�โอกาสผู�เรียนแสดงความรู�ความสามารถด�วยวิธีการที่หลากหลายและพิจารณาตัดสนิบนพ้ืนฐาน
ของเกณฑ2ผลการปฏิบัติมากกว[าใช�เปรียบเทียบระหว[างผู�เรียน (สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 
สํานักงานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2553) 
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญเปRนหน[วยงานทาง
การศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเปRนหน[วยงานขับเคลื่อนการจัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีบทบาทสําคัญในการส[งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานให�บรรลุ
เป~าหมายที่กําหนดและการที่จะทําหน�าที่ได�อย[างมีประสิทธิภาพตามเป~าหมายน้ันบุคลากรทางการ
ศึกษาโดยเฉพาะครูจะต�องมีความสามารถในการจัดการเรียนรู�ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน พ.ศ.2551 ซึ่งให�ความสําคัญกับการจัดการเรียนรู�โดยกําหนดไว�ในโครงสร�างของหลักสูตรแต[
ในปOจจุบันครูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ ส[วนใหญ[ยัง
ไม[ได�รับการสร�างความเข�าใจในการวัดและประเมินผู�เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พ.ศ.2551 โดยครูผู�สอนยังคงนําวิธีการวัดและประเมินผลโดยใช�แบบทดสอบแบบเลือกตอบมาใช�ใน
การวัดและประเมินผลการเรียนรู�กับผู�เรียนเปRนส[วนใหญ[ ซึ่งวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู�ไม[มี
ความหลากหลายตามสภาพที่แท�จริงของผู�เรียน เน�นการวัดความรู�ความจํามากกว[าความแตกต[าง
ระหว[างผู�เรียน จึงส[งผลกระทบทําให�ไม[ประสบความสําเร็จในการวัดความรู� ความเข�าใจที่ซับซ�อนและ
ความสามารถในการปฏิบัติ ส[งผลให�การจัดการเรียนการสอนดังกล[าวไม[มีประสิทธิภาพ ไม[เห็น
ข�อบกพร[องต[างๆ ของการจัดการเรียนรู�ซึ่งการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูบ[งบอกถึงคุณภาพ
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การจัดการศึกษาของสถานศึกษาผู�บริหารสถานศึกษามักใช�ข�อมูลที่ได�จากการวัดและประเมินใช�ใน
การตัดสินใจหลายอย[างเช[นการพัฒนาบุคลากรการจัดครูเข�าสอนการจัดโครงการการเปลี่ยนแปลง
โปรแกรมการเรียน (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขตอุบลราชธานี อํานาจเจริญ, 2563) 
 ดังน้ัน ผู�วิจัยในฐานะเปRนครูซึ่งมีบทบาทและมีภาระหน�าที่ ที่เกี่ยวข�องกับการจัดการเรียนรู� 
มีความตระหนักถึงภารกิจสําคัญในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษา และกระบวนการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพเพ่ือให�สอดคล�องกับนโยบายการปฏิรูปการศึกษา จุดเน�น
ในการพัฒนาการศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และแนวทางการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู�ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 จึงสนใจที่จะทํา
การวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร�างสมรรถนะด�านการวัดและประเมินผลการเรียนรู� สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญที่เหมาะสมสอดคล�องกับความ
ต�องการของครูและสถานศึกษา เพ่ือเปRนแนวทางให�ครูมีรูปแบบการวัด และประเมินผลการเรียนรู�ที่
หลากหลาย สามารถจัดการเรียนรู�อย[างมีประสิทธิภาพต[อไป 

 

2. วัตถุประสงค`ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปOจจบุัน สภาพที่พงึประสงค2 และความต�องการจําเปRนในการเสริมสร�าง
สมรรถนะด�านการวัดและประเมินผลการเรียนรู�ของครู สงักดัสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา อุบลราชธานี อํานาจเจริญ 
 2.2 เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร�างสมรรถนะด�านการวัดและประเมินผลการเรียนรู�ของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา อุบลราชธานี อํานาจเจริญ 

 
3. ประโยชน`ที่ได4รับจากการวิจัย 
 3.1 ได�ทราบถึงสภาพปOจจุบัน สภาพที่พึงประสงค2ในการเสริมสร�างสมรรถนะด�านการวัด
และประเมินผลการเรียนรู�ของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา อุบลราชธานี 
อํานาจเจริญ 

 3.2 ได�โปรแกรมเสริมสร�างสมรรถนะด�านการวัดและประเมินผลการเรียนรู�ของครู สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา อุบลราชธานี อํานาจเจริญ ที่สามารถนําผลของการวิจัยไป
เปRนเครื่องมือในการพัฒนาสมรรถนะด�านการวัดและประเมินผลการเรียนรู�ของครู สังกัดสาํนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา อุบลราชธานี อํานาจเจริญและสถานศึกษาที่มีบริบทใกล�เคียงกันให�เกิด
ประสิทธิภาพต[อไป 
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4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีใช�วิธีดําเนินการวิจัยและพัฒนา ซึ่งผู�วิจัยดําเนินการวิจัยโดยแบ[งเปRน 2 ระยะ ดังน้ี 
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปOจจุบัน สภาพที่พึงประสงค2ในการเสริมสร�างสมรรถนะด�านการ
วัดและประเมินผลการเรียนรู�ของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา อุบลราชธานี 
อํานาจเจริญ ประชากร ได�แก[ ครูผู�สอน จํานวน 3,700 คน จากสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ กลุ[มตัวอย[าง ได�แก[ ครูผู�สอน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา อุบลราชธานี อํานาจเจริญ จํานวน 346 คน กําหนดขนาดกลุ[มตัวอย[าง
โดยใช�ตารางของ Krejcie&Morgan (บุญชมศรี สะอาด, 2556) โดยการสุ[มแบบแบ[งช้ันภูมิ จําแนก
ตามขนาดสถานศึกษาตามสัดส[วนของประชากรในแต[ละช้ันภูมิเครื่องมือที่ใช�ในการวิจัย ได�แก[ 
แบบสอบถามแบบมาตราส[วน 5 ระดับ ของลิเคอร2 (Likert Scale) เพ่ือสํารวจสภาพปOจจุบันสภาพที่พึงประสงค2
และความต�องการจําเปRนในการเสริมสร�างสมรรถนะด�านการวัดและประเมินผลการเรียนรู�ของครูโดย
สร�างแบบสอบถามมาตราส[วนประมาณค[าตามแนวคิดของบุญชมศรีสะอาดและสุริทองศรีสะอาด 
(2554) และตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยใช�เทคนิค IOC หาค[าดัชนีความสอดคล�องของข�อคําถาม
โดยพิจารณาเลือกข�อคําถามที่มีค[าดัชนีความสอดคล�องต้ังแต[ 0.60 ข้ึนไป มีค[าความเช่ือมั่นทั้งฉบับ
ของแบบสอบถามสภาพปOจจุบันเท[ากับ 0.93 และค[าความเช่ือมั่นทั้งฉบับของแบบสอบถามสภาพที่พึง
ประสงค2เท[ากับ 0.87 สถิติที่ใช�ในการวิเคราะห2ข�อมูล ได�แก[ ความถ่ี ร�อยละ ค[าเฉลี่ย ส[วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ดัชนีความสอดคล�องสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค และค[าดัชนีจัดเรียงลําดับความสําคัญของ
ความต�องการจําเปRน(PNImodified) 
  ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร�างสมรรถนะด�านการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู�ของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ โดยการศึกษา
แนวทางการบริหารจากโรงเรียนต�นแบบ(Best Practice)  กลุ[มผู�ให�ข�อมูล ได�แก[ ผู�บริหารและครู
ผู�รับผิดชอบงานด�านการวัดและประเมินผล โรงเรียนละ 2 คน ซึ่งใช�การเลือกแบบเจาะจง จาก 3 โรงเรียน 
รวมผู�ให�ข�อมูลทั้งสิ้น 6 คน นําผลการวิเคราะห2ข�อมูลมาร[างโปรแกรมเสริมสร�างสมรรถนะด�านการวัด
และประเมินผลการเรียนรู�ของครูประเมินความเหมาะสมและความเปRนไปได�ของโปรแกรมโดยการ
สนทนากลุ[ม กลุ[มผู� ให�ข�อมูลซึ่ งทําหน�าที่ ในการตรวจสอบยืนยันตรวจสอบเชิงยืนยัน ได�แก[ 
ผู�ทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 คน เปRนศึกษานิเทศก2ที่รับผิดชอบงานด�านการวัดและประเมินผล สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญสถิติที่ใช�ในการวิเคราะห2ข�อมูล 
ได�แก[ ค[าเฉลี่ยและส[วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปOจจุบันของสมรรถนะด�านการวัดและประเมินผลการเรียนรู�ของครู
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ 
 
ตารางท่ี 1 สภาพปOจจุบัน สภาพที่พึงประสงค2 และความต�องการจําเปRนในการเสริมสร�างสมรรถนะ  

ด�านการวัดและประเมินผลการเรียนรู�ของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ 

 
สมรรถนะด4านการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู4ของครู 
สภาพปiจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค̀ PNI 

Modified 
ลําดับ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. การกําหนดวัตถุประสงค2
การวัด และประเมินผล 

3.99 0.55 มาก 4.75 0.51 มากที่สุด 0.19 5 

2. การกําหนดขอบเขตการ
วัดและประเมินผล 

3.91 0.60 มาก 4.74 0.52 มากที่สุด 0.22 3 

3. การเลือกใช�เทคนิคและ
เครื่องมือในการประเมิน 

3.94 0.57 มาก 4.73 0.52 มากที่สุด 0.20 4 

4. การวิเคราะห2ผลและวิธีการ
จัดการข�อมูลการประเมิน 

3.49 0.69 ปาน
กลาง 

4.74 0.53 มากที่สุด 0.36 1 

5. การกําหนดเกณฑ2ในการ
วัดและประเมินผล 

3.77 0.61 มาก 4.73 0.53 มากที่สุด 0.25 2 

ค_าเฉลี่ย 3.82 0.60 มาก 4.74 0.52 มากที่สุด 0.24 - 
 
 จากตารางที่ 1 พบว[าสภาพปOจจุบันของสมรรถนะด�านการวัดและประเมินผลการเรียนรู�ของ
ครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญโดยรวมอยู[ในระดับมาก 

(X̅=3.82)เมื่อพิจารณาเปRนรายด�านพบว[าเมื่อพิจารณาเปRนรายด�านพบว[า ด�านการกําหนดวัตถุประสงค2    

การวัดและประเมินผล อยู[ในระดับมาก(X̅=3.99) ด�านการกําหนดขอบเขตการวัดและประเมินผลอยู[

ในระดับมาก(X̅=3.91)ด�านการเลือกใช�เทคนิคและเครื่องมือในการประเมิน อยู[ในระดับมาก(X̅= 3.94) 

ด�านการวิเคราะห2ผลและวิธีการจัดการข�อมูลการประเมิน อยู[ในระดับปานกลาง(X̅=3.49) และด�าน

การกําหนดเกณฑ2ในการวัดและประเมินผล อยู[ในระดับมาก(X̅=3.77) ส[วนสภาพที่พึงประสงค2ของ
สมรรถนะด�านการวัดและประเมินผลการเรียนรู�ของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
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อุบลราชธานี อํานาจเจริญโดยรวมอยู[ในระดับมากที่สุด(X̅= 4.74) เมื่อพิจารณาเปRนรายด�าน พบว[าอยู[
ในระดับมากที่สุดทุกด�าน การจัดลําดับความสําคัญของความต�องการจําเปRนในการเสริมสร�าง
สมรรถนะด�านการวัดและประเมินผลการเรียนรู�ของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อํานาจเจริญเรียงตามลําดับความสําคัญของความต�องการจําเปRนจากมากไปหาน�อยซึ่ง
ด�านที่มีค[าความสําคัญของความต�องการจําเปRนมากที่สุดคือ1) การวิเคราะห2ผลและวิธีการจัดการ
ข�อมูลการประเมิน (PNImodified= 0.36) 2) การกําหนดเกณฑ2ในการวัดและประเมินผล (PNImodified = 
0.25) 3) การกําหนดขอบเขตการวัดและประเมินผล (PNImodified = 0.22) 4) การเลือกใช�เทคนิคและ
เครื่องมือในการประเมิน (PNImodified = 0.20) และ5) การกําหนดวัตถุประสงค2การวัด และประเมินผล 
(PNImodified = 0.19) ตามลําดับ ดังตารางที่ 1 
 5.2 โปรแกรมเสริมสร�างสมรรถนะด�านการวัดและประเมินผลการเรียนรู�ของครู สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา อุบลราชธานี อํานาจเจริญประกอบด�วย 1)หลักการ          
2)วัตถุประสงค2 3)เน้ือหามี 5 Module ประกอบด�วย Module 1 การกําหนดวัตถุประสงค2การวัดและ
ประเมินผล Module 2 การกําหนดขอบเขตการวัดและประเมินผล Module 3 การเลือกใช�เทคนิค
และเครื่องมือในการประเมิน Module 4 การวิเคราะห2ผลและวิธีการจัดการข�อมูลการประเมิน และ
Module 5 การกําหนดเกณฑ2ในการวัดและประเมินผล 4)วิธีการพัฒนาประกอบด�วยการฝ�กอบรม
และเข�าร[วมสัมมนา การเรียนรู�ด�วยตนเองการระดมสมองการนิเทศการสอนและการเรียนรู�เปRนกลุ[ม 
5)การวัดและประเมินผล ประกอบด�วย การประเมินความรู�ความเข�าใจก[อนและหลังการพัฒนา การ
ประเมินความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู� การประเมินความพึงพอใจของผู�เข�ารับ
พัฒนาโปรแกรมผลการประเมินความเหมาะสมและความเปRนไปได�ของโปรแกรมเสริมสร�างสมรรถนะ
ด�านการวัดและประเมินผลการเรียนรู�ของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

อุบลราชธานี อํานาจเจริญโดยรวมพบว[ามีความเหมาะสมอยู[ในระดับมากที่สุด(X̅=4.66) และมีความ

เปRนไปได�อยู[ในระดับมากที่สุด(X̅=4.62) 

 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 สภาพปOจจุบันของสมรรถนะด�านการวัดและประเมินผลการเรียนรู�ของครู สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา อุบลราชธานี อํานาจเจริญ พบว[า โดยรวมอยู[ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายด�าน พบว[า ด�านการกําหนดจุดประสงค2การวัดและประเมินผล ด�านการกําหนด
ขอบเขตการวัดและประเมินผล ด�านการเลือกใช�เทคนิคและเครื่องมือในการประเมิน ด�านการกําหนด
เกณฑ2ในการวัดและประเมินผล อยู[ในระดับมาก และด�านการวิเคราะห2ผลและวิธีการจัดการข�อมูล
การประเมินอยู[ในระดับปานกลาง ผลการวิจัยเช[นน้ีอาจเปRนเพราะ การวัดและประเมินผลการเรียนรู�
เปRนส[วนสําคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จากสํานักงานคณะกรรมการข�าราชการครูและ
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บุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.)2550 สมรรถนะประจําสายงานที่สําคัญในการปฏิบัติงานของครูคือ 
การจัดการเรียนรู�(Learning management) อันได�แก[ ความสามารถในการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู�การประเมินการเรียนรู�ตามสภาพจริง การสร�างและหาคุณภาพเครื่องมือวัดผลการเรียนรู� และ
การนําผลการประเมินไปใช�ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู� เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ให�
ผู�เรียนได�มีคุณภาพการเรียนตามผลการเรียนรู�ที่คาดหวังและมาตรฐานการเรียนรู� จะเห็นว[าการวัด
และประเมินผลการเรียนรู� นอกจากจะมีประโยชน2โดยตรงต[อครูผู�สอนแล�วยังสะท�อนคุณภาพการ
ดําเนินงานการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สอดคล�องกับงานวิจัยของ ศาสตรา สายสุนันทรารมย2 
(2561) ได�วิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร�างสมรรถนะครูด�านการวัดและประเมินผลตาม
สภาพจริงสําหรับสถานศึกษาในสังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผลการวิจัย
พบว[า สภาพปOจจุบันของสมรรถนะครูด�านการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง โดยรวมทุก
องค2ประกอบและแต[ละองค2ประกอบอยู[ในระดับมากจะเห็นได�ว[าการพัฒนาการจัดการศึกษาให�มี
ประสิทธิภาพ มีคุณภาพและมาตรฐานน้ัน บุคคลที่มีความสําคัญอย[างย่ิงก็คือ ครูที่ต�องมีสมรรถนะอัน
ส[งผลต[อคุณภาพของผู�เรียนการพัฒนาสมรรถนะครูจึงจําเปRนอย[างย่ิงต[อการพัฒนาการจัดการเรียนรู� 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาสอดคล�องกับงานวิจัยของ เกษมศักด์ิ ปราบณรงค2 (2560) ได�วิจัยเรื่อง 
การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร�างสมรรถนะครูด�านการพัฒนาตนเองสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 1 พบว[า สภาพปOจจุบันของสมรรถนะครูด�านการพัฒนาตนเอง โดยรวมอยู[
ในระดับมาก 
 6.2 สภาพที่พึงประสงค2ของสมรรถนะด�านการวัดและประเมินผลการเรียนรู�ของครู สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา อุบลราชธานี อํานาจเจริญโดยรวมและเปRนรายด�าน ทุกด�าน
อยู[ในระดับมากที่สุดผลการวิจัยที่เปRนเช[นน้ีเพราะ ครูต�องมีความรู�ความเข�าใจในกระบวนการวัดและ
ประเมินผล(Measurement and evaluation) ซึ่งเปRนกระบวนการต[อเน่ืองจากการจัดการเรียนการ
สอน ที่ต�องสอดคล�องกับวัตถุประสงค2 และวัดในสิ่งที่ผู�สอนได�จัดกิจกรรมการเรียนการสอน ผลจาก
การวัดจะให�ข�อมูลต[อครูผู�สอนและบุคคลที่เกี่ยวข�องเพ่ือการปรับปรุงแก�ไขกิจกรรมการเรียนการสอน 
ดังแนวคิดของ กิ่งแก�ว อารีรักษ2 (2546) ได�อธิบายถึงการวัดและประเมินผลว[าการวัดและประเมินผล
อาจเปลี่ยนรูปแบบไปตามยุคสมัยโดยการประเมินผลการสอนของตนน้ันเพ่ือให�บรรลุเป~าหมายที่ต้ังไว�
การวัดและประเมินผลการเรียนจึงเปRนองค2ประกอบหน่ึงของระบบการจัดการเรียนการสอนซึง่ผลจาก
การวัดและประเมินผลสามารถนําไปใช�สําหรับแก�ไขปรับปรุงการเรียนการสอนและตัดสินประเมินผล
การเรียนของผู�เรียนดังแนวคิดของ พิชิต ฤทธ์ิจรูญ (2552) ได�อธิบายถึงการวัดและประเมินผลว[าการวัดผล 
คือ กระบวนการกําหนดตัวเลขหรือสัญลักษณ2ให�กับบุคคล สิ่งของหรือเหตุการณ2อย[างมีกฎเกณฑ2 
เพ่ือให�ได�ข�อมูลที่แทนปริมาณหรือคุณภาพของคุณลักษณะที่จะวัดและการประเมินผลคือ การตัดสิน
คุณค[าหรือคุณภาพของผลที่ได�จากการวัดโดยเปรียบเทียบกับผลการวัดอื่นๆ หรือเกณฑ2ที่ต้ังไว� 
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สอดคล�องกับงานวิจัยของ อุมาพร ชิณแสน (2559) ที่ได�ทําการวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการ
บริหารงานวิชาการด�านการวัดผลประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียนสําหรับสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 มีสภาพที่พึงประสงค2การบริหารงาน
วิชาการด�านการวัดผลประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียนสําหรับสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยรวมอยู[ในระดับมากที่สุดและ      
ยังสอดคล�องกับ ดนุพล กาญจนะกันโห (2560) ที่ได�ทําการวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู�ตามสภาพจริงสําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
สกลนคร เขต 2 มีสภาพที่พึงประสงค2ด�านการวัดและประเมินผลการเรียนรู�ตามสภาพจริงของครูใน
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมอยู[ในระดับมากที่สุด 
 6.3 โปรแกรมเสริมสร�างสมรรถนะด�านการวัดและประเมินผลการเรียนรู�ของครู สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา อุบลราชธานี อํานาจเจริญประกอบด�วย 1)หลักการ          
2)วัตถุประสงค2 3)เน้ือหา มี 5 Module ประกอบด�วย Module 1 การกําหนดวัตถุประสงค2การวัด
และประเมินผล Module 2 การกําหนดขอบเขตการวัดและประเมินผล Module 3 การเลือกใช�
เทคนิคและเครื่องมือในการประเมิน Module 4 การวิเคราะห2ผลและวิธีการจัดการข�อมูลการประเมนิ 
Module 5 การกําหนดเกณฑ2ในการวัดและประเมินผล 4)วิธีการพัฒนาประกอบด�วย การฝ�กอบรม
และเข�าร[วมสัมมนา การเรียนรู�ด�วยตนเองการระดมสมองการนิเทศการสอนและการเรียนรู�เปRนกลุ[ม
ตามแนวคิดการเรียนรู�แบบ 70 : 20 : 10 ประกอบด�วย การพัฒนาด�วยตนเอง ร�อยละ 70 การพัฒนา
ผ[านบุคคลอื่น ร�อยละ 20 และการพัฒนาจากหลักสูตร ร�อยละ 10 5)การวัดผลและประเมินผล
ประกอบด�วย การประเมินความรู�ความเข�าใจ ก[อนและหลังการพัฒนา การประเมินความสามารถใน
การวัดและประเมินผลการเรียนรู� การประเมินความพึงพอใจของผู�เข�ารับพัฒนาที่มีต[อโปรแกรมผล
การประเมินโปรแกรมเสริมสร�างสมรรถนะด�านการวัดและประเมินผลการเรียนรู�ของครู สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา อุบลราชธานี อํานาจเจริญโดยรวมมีความเหมาะสมอยู[ใน
ระดับมากที่สุด และความเปRนไปได�อยู[ในระดับมากที่สุดซึ่งผลการวิจัยเปRนเช[นน้ีอาจเปRนเพราะรปูแบบ
วิธีการพัฒนาครูของโปรแกรม สอดคล�องกับแนวคิดของ พัชรา วาณิชวศิน (2560) ที่ได�กล[าวว[า 
รูปแบบการพัฒนาครูควรเปRนรูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสานกันระหว[างการพัฒนาแบบนอกเวลา
ปฏิบัติงานและการพัฒนาแบบในเวลาปฏิบัติงาน ซึ่งการพัฒนาครูควรเปRนการพัฒนาตนเองด�วยความ
เช่ือที่ว[า การเสริมสร�างสมรรถนะด�านการวัดและประเมินผลการเรียนรู� ต�องมาจากการได�ปฏิบัติจริง 
โดยการผสมผสานกิจกรรมต[างๆ ในสัดส[วน 70 : 20 : 10 ซึ่งวิธีการพัฒนาการจัดการเรียนรู�โดยใช�
โปรแกรมมีหลักการพัฒนาบุคลากรตามกรอบ 70 : 20 : 10 สอดคล�องกับแนวคิดของ กิรติยศ ย่ิงยง 
(2549) ที่ได�กล[าวว[า กระบวนการเพ่ิมพูนความรู�ทักษะความสามารถและปรับปรุงพฤติกรรมของ
บุคลากรในระยะเวลาที่จํากัดผ[านกระบวนการพัฒนาปOจเจกบุคคลเช[นการฝ�กอบรมการศึกษาและ   
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การพัฒนากระบวนการพัฒนาอาชีพและกระบวนการพัฒนาองค2การซึ่งเห็นได�ว[าโปรแกรมที่สร�างข้ึนมา    
มีความสอดคล�องกับแนวคิดในการศึกษาวิจัย และนอกจากน้ีผู�วิจัยยังได�ศึกษาองค2ประกอบของ
โปรแกรมและขอบข[ายเน้ือหาของโปรแกรมตามแนวคิดของ ยอดอนงค2 จอมหงษ2พิพัฒน2 (2553)            
จนสามารถสรุปองค2ประกอบของโปรแกรมได� 5 ส[วน จึงได�ดําเนินการสร�างโปรแกรมที่ประกอบด�วย 
1)หลักการ 2)วัตถุประสงค2 3)เน้ือหา 4)วิธีการพัฒนา และ 5)การวัดและประเมินผลซึ่งผู�วิจัยได�มีการ
วางแผนไว�อย[างเปRนระบบ มีข้ันตอนในการพัฒนาที่ออกแบบมาจากการนําองค2ประกอบที่เช่ือมโยง
สัมพันธ2กับหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เปRนพ้ืนฐานเพ่ือนําไปสู[การปฏิบัติให�ได�ตามวัตถุประสงค2หรือ
เป~าหมายภายใต�บริบทของการพัฒนาในแต[ละองค2ประกอบเพ่ือให�บรรลุผลตามจุดมุ[งหมายที่ได�
กําหนดไว�ในโปรแกรม มีการตรวจสอบยืนยันโปรแกรมโดยผู�ทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 ท[าน และประเมิน
ความเหมาะสมและความเปRนไปได�โดยผู�ทรงคุณวุฒิและผู�ใช�โปรแกรม สอดคล�องกับงานวิจัยของ 
เกษมศักด์ิ ปราบณรงค2 (2560) ได�ทําการวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร�างสมรรถนะครูด�าน
การพัฒนาตนเองสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ผลการวิจัยพบว[า 
โปรแกรมเสริมสร�างเสริมสร�างสมรรถนะครูด�านการพัฒนาตนเองที่พัฒนาข้ึน มีองค2ประกอบของ
โปรแกรม ดังน้ี คือ 1)หลักการและความสําคัญ 2)วัตถุประสงค2 3)เน้ือหา 4)กิจกรรมและเครื่องมือ
การพัฒนาและ 5)การวัดและประเมินผล ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปRนไปได�ของ
โปรแกรมพบว[า โปรแกรมสมรรถนะครูด�านการพัฒนาตนเองสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 1 ที่สร�างข้ึน โดยรวมมีความเหมาะสมอยู[ในระดับมากที่สุดและความเปRนไป
ได�อยู[ในระดับมาก  
 

7. องค`ความรู4ใหม_ 
 จากการวิจัยครั้ง น้ีองค2ความรู�ที่ได�คือโปรแกรมเสริมสร�างสมรรถนะด�านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู�ของครู  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 
อํานาจเจริญเพ่ือใช�พัฒนาครูผู�สอนให�มีความรู� และทักษะ ด�านการวัดและประเมินผลได�อย[างมี
ประสิทธิภาพ ส[งเสริมให�ครูสามารถนําความรู�ความเข�าใจด�านการวัดและประเมินผลที่ได�ไปพัฒนาการ
จัดการเรียนรู�ให�แก[นักเรียน และพัฒนาครูให�มีความรู� ความเข�าใจ ความสามารถในการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู� และมีสมรรถนะด�านการวัดและประเมินผลการเรียนรู� ดังภาพที่ 1 
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ภาพท่ี 1 โปรแกรมเสรมิสร�างสมรรถนะด�านการวัดและประเมินผลการเรียนรู�ของคร ู
 
 จากภาพที่ 1 โปรแกรมเสริมสร�างสมรรถนะด�านการวัดและประเมินผลการเรียนรู�ของครู
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญมีองค2ประกอบของโปรแกรม 
คือ 1)หลักการ 2)วัตถุประสงค2 3)เน้ือหา 4)วิธีการพัฒนา และ 5)การวัดและประเมินผลมีเน้ือหา5 
Module ประกอบด�วย Module 1 การกําหนดวัตถุประสงค2การวัดและประเมินผล Module 2 การกําหนด
ขอบเขตการวัดและประเมินผล Module 3 การเลือกใช�เทคนิคและเครื่องมือในการประเมิน Module 4 
การวิเคราะห2ผลและวิธีการจัดการข�อมูลการประเมิน และModule 5 การกําหนดเกณฑ2ในการวัดและ
ประเมินผล มีวิธีการพัฒนาตามแนวคิดการเรียนรู�แบบ 70 : 20 : 10 ประกอบด�วย การพัฒนาด�วยตนเอง 
ร�อยละ 70 การพัฒนาผ[านบุคคลอื่น ร�อยละ 20 และการพัฒนาจากหลักสูตรร�อยละ 10 
 

8. ข4อเสนอแนะ 
 8.1 ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ต�องมีนโยบายการพัฒนาสมรรถนะด�านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู�ให�กับข�าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ชัดเจน และต[อเน่ือง กําหนดให�
ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนจะต�องได�รับการพัฒนาตามโปรแกรมน้ี และกําหนดเปRนเกณฑ2
หน่ึงในการประเมินผลการปฏิบัติงาน ควรมีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล มีการจัดกิจกรรมสร�าง
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ความตระหนักและพัฒนาตนเองอย[างต[อเน่ือง สําหรับผู�บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร โดย
พิจารณาจากลําดับความสําคัญของความต�องการจําเปRน (PNI)  
 8.2 ข�อเสนอแนะสําหรับผู�ปฏิบัติ 
  8.2.1 ผู�บริหารสถานศึกษาซึ่งเปRนบุคคลที่มีบทบาทสําคัญต[อการส[งเสริมด�านการบรหิาร
วิชาการและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู�โดยสร�างความตระหนักและจัดโปรแกรมการเสริมสร�าง
สมรรถนะด�านการวัดและประเมินผลการเรียนรู�ของครูสําหรับสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญน้ีเปRนหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร�างความรู� และ
กระบวนการวัดและประเมินผล ให�กับบุคลากรในสถานศึกษาอย[างจริงจังและต[อเน่ืองในฐานะผู�นํา
ทางวิชาการ (Instructional Leadership) 
  8.2.2 ครูผู�สอนซึ่งเปRนบุคคลที่มีบทบาทสําคัญในการจัดการเรียนรู�และเสริมสร�าง
ความสําเร็จให�กับผู�เรียนควรสร�างความตระหนักแก[ครูให�เห็นถึงความสําคัญและความจําเปRนที่จะต�อง
ได�รับการพัฒนาและเสริมสร�างสมรรถนะด�านการวัดและประเมินผลการเรียนรู�ให�ครบขอบเขตของ
การพัฒนาทั้ง 5 ด�าน ได�แก[ การกําหนดวัตถุประสงค2 การวัดและประเมินผล การกําหนดขอบเขต 
การวัดและประเมินผล การเลือกใช�เทคนิคและเครื่องมือใน การประเมินการวิเคราะห2ผลและวิธีการ
จัดการข�อมูลการประเมินการกําหนดเกณฑ2ในการวัดและประเมินผล พร�อมทั้งมีการส[งเสริมให�
ครูผู�สอนต�องได�รับการพัฒนาอย[างต[อเน่ือง 
 8.3 ข�อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครัง้ต[อไป 
  8.3.1 ควรศึกษารูปแบบหรือปOจจัยที่ส[งผลต[อสมรรถนะด�านการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู�เพ่ือให�สถานศึกษาได�มีรูปแบบและเปRนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต[อไป 
  8.3.2 ควรมีการวิจัยติดตามการนําโปรแกรมไปใช�ในการเสริมสร�างสมรรถนะด�านการวัด
และประเมินผลการเรียนรู�ของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอื่นๆ 
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บทคัดย/อ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค
 1)เพ่ือศึกษาสภาพการปฏิบัติดTานคุณธรรม  จริยธรรมของ
นักเรียนโรงเรียนเวียงสะอาดพิทยาคม 2)เพ่ือศึกษาผลการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน
โรงเรียนเวียงสะอาดพิทยาคม สังกัดองค
การบริหารส
วนจังหวัดมหาสารคาม การวิจัยแบ
งออกเป[น           
2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพการปฏิบัติดTานการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียนโรงเรียน
เวียงสะอาดพิทยาคม กลุ
มผูTร
วมวิจัยและสอบถามกลุ
มผูTใหTขTอมูลสําคัญ จํานวน 42 คน เครื่องมือที่ใชT 
คือ แบบสัมภาษณ
และแบบสอบถาม วิเคราะห
ขTอมูลโดยใชTโปรแกรมสําเร็จรูป สถิติที่ใชTคือ ค
าเฉลี่ย 
และส
วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระยะที่ 2 ศึกษาผลการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียนโรงเรียน
เวียงสะอาดพิทยาคม แบ
งออกเป[น 2 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนที่ 1 การพัฒนาการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
และข้ันตอนที่ 2 คือ การประเมินผลการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน สถิติที่ใชTคือ ค
าเฉลี่ย 
และส
วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบว
า  1.  สภาพการปฏิบัติดTานคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียนที่พัฒนา ประกอบดTวย 
ดTานความรับผิดชอบ ดTานความซื่อสัตย
 ดTานความมีระเบียบวินัย อยู
ในระดับปานกลาง 2. ผลการพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรมของนักเรียนในภาพรวมหลังการพัฒนามีพฤติกรรมการปฏิบัติในภาพรวม             
อยู
ในระดับมาก เพ่ิมข้ึนจากภาพรวมก
อนการพัฒนาที่มีค
าเฉลี่ยอยู
ในระดับปานกลาง 
 

คําสําคัญ : 1. การพัฒนาคุณธรรม 2. จริยธรรมนักเรียน 3. นักเรียน 
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ABSTRACT 
 The purposes of this research were 1) to study operating conditions side of  
moral and ethics for students in Wiengsa-at pittayakhom School, 2) to study development 
results of moral and ethics for students in Wiengsa-at pittayakhom School under  the  
Jurisdiction of Masasarakham Provincial Administration Organization. This research divided 
into two past. First were investigated operating conditions side of moral and ethics, 
research sample were 42 research group and key informant group. Research instrument 
was the rating scale and interview form. The collected data were analyzed by the 
use of a programmed computer searching for percentage, mean, and standard 
deviation. Second were study development results of moral and ethics, divided into 
two phases. Phase one were study development results of moral and ethics. Phases 
two were evaluation of moral and ethics. The collected data were analyzed by the 
use of a programmed computer searching for percentage, mean, 
        The research result found that; 1. Operating condition together with responsibility, 
honestry, and discipline, overall have moderate level. 2. Development results of moral 
and ethics for students in Wiengsa-at pittayakhom School under the Jurisdiction of  
Masasarakham Provincial  Administration Organization, overall have high agreement level. 
 
Keywords : 1. Development the Moral. 2. Ethics for Students 3. Student 

1. ความสําคัญและที่มาของปgญหาที่ทําการวิจัย 
 ดTวยกระทรวงศึกษาธิการไดTจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบบัที่ 12 
(พ.ศ.2560-2564) สําหรับเป[นเครื่องมือในการกํากับทิศทางการปฏิบัติงานของส
วนราชการในสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ โดยไดTนTอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต
ใชTเป[นกรอบในการ
ดําเนินงาน เพ่ือสรTางผลผลิตผลลัพธ
ใหTเกิดกับผูTเรียนอย
างมีคุณภาพ ซึ่งจุดเด
นประการหน่ึงของ
แผนพัฒนาการศึกษาฯ ฉบับน้ี คือ ในส
วนของเปvาหมายดTานคุณภาพที่ไดTใหTความสําคัญต
อระดับ
ความสําเร็จดTานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และระดับความสําเร็จที่ชัดเจนในการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม และความเป[นพลเมืองของผูTเรียน เพ่ือใหTการพัฒนาผูTเรียนตามแผนฯ ดังกล
าวมีความ
สอดคลTองกับทิศทางการพัฒนาประเทศในช
วงของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห
งชาติ ฉบับที่ 12 
(พ.ศ.2560-2564) นอกจากน้ี แผนพัฒนาการศึกษาฯ ดังกล
าวไดTมีการกําหนดยุทธศาสตร
ไวTหลาย
ประการ เพ่ือใหTทุกภาคส
วนที่เกี่ยวขTองนําไปขับเคลื่อนสู
การปฏิบัติอย
างเป[นรูปธรรม และใหTบรรลุผล



 
 

วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน� ป�ที่ 6 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2565) | 149 

 

สําเร็จต
อคุณภาพของผูTเรียน โดยในส
วนของยุทธศาสตร
ที่สนองต
อพันธกิจดTานการยกระดับคุณภาพ 
และมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ/ประเภทสู
สากล ไดTมีการกําหนดเป[นยุทธศาสตร
ที่ 1 : ยุทธศาสตร
 
พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลและกําหนดตัวช้ีวัด“รTอยละ
คะแนนเฉลี่ยของผูTเรียนทุกระดับการศึกษาที่มีคุณธรรมจริยธรรม” เพ่ือสะทTอนใหTเห็นถึงการบรรลุผล
สําเร็จภายใตTแผนพัฒนาการศึกษาฯ ฉบับน้ี จากการศึกษาขTอมูลที่เกี่ยวขTองของคณะทํางานจัดทํา
แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) พบว
า ป{จจุบันยังไม
มีหน
วยงาน
ที่รับผิดชอบ หรือมีภารกิจโดยตรงในการรวบรวมศึกษาผลการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
ในมิติดTานความมีคุณธรรมจริยธรรมของผูTเรียน แผนการศึกษาแห
งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ไดTกําหนดแนว
ทางการพัฒนาโดยส
งเสริมสนับสนุนการสรTางจิตสํานึก รักษาสิ่งแวดลTอม มีคุณลักษณะ คุณธรรม
จริยธรรมและนําแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู
การปฏิบัติในการดําเนินชีวิต 
(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
 รัฐธรรมนูญแห
งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 ไดTบัญญัติไวTในมาตรา 54 ว
า “รัฐตTองดําเนินการ
ใหTเด็กทุกคนไดTรับการศึกษาเป[นเวลาสิบสองป} ต้ังแต
ก
อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย
างมี
คุณภาพโดยไม
เก็บค
าใชTจ
าย” และคําสั่งหัวหนTาคณะรักษาความสงบแห
งชาติ ที่28/2559 เรื่อง ใหTจัดการ
ศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 15 ป} โดยไม
เก็บค
าใชTจ
าย ไดTมีคําสั่งไวTในขTอ 3 ว
า “ใหTส
วนราชการที่เกี่ยวขTองกับ
การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานดําเนินการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 15 ป} ใหTมีมาตรฐานและคุณภาพโดย
ไม
เก็บค
าใชTจ
าย” สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดTตระหนักถึงภารกิจที่สําคัญในการ
พัฒนาประชากรของชาติดังน้ี“คนไทยในอนาคตจะตTองมีความพรTอมทั้ งกาย ใจ สติป{ญญา               
มีพัฒนาการที่ดีรอบดTานและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช
วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต
อสังคมและผูTอื่น 
มัธยัสถ
 อดออม โอบอTอมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป[นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกตTอง    
มีทักษะที่จําเป[นในศตวรรษที่21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 และอนุรักษ
ภาษาทTองถ่ิน 
มีนิสัยรักการเรียนรูTและการพัฒนาตนเองอย
างต
อเน่ืองตลอดชีวิต สู
การเป[นคนไทย ที่มีทักษะสูง เป[น
นวัตกร นักคิด ผูTประกอบการ เกษตรกรยุคใหม
และอื่นๆ  โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของ
ตนเอง”(นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ป}งบประมาณ พ.ศ. 2562) โดยไดT
ทําการศึกษา วิเคราะห
 นโยบายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
ของรัฐบาลจากยุทธศาสตร
ชาติ (พ.ศ. 
2561-2580) ซึ่งจะตTองนําไปสู
การปฏิบัติเพ่ือใหTประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน
“ประเทศไทย มีความ
มั่นคงมั่งค่ัง ย่ังยืน เป[นประเทศพัฒนาแลTวดTวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห
งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2565) ไดTกําหนดทิศทางของ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห
งชาติในระยะ 5 ป}ดTานการศึกษาไวT ดังน้ี 1)ใหTมีการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาและการเรียนรูTใหTมีคุณภาพเท
าเทียมและทั่วถึง 2)การพัฒนาศักยภาพคนในทุกช
วง
วัยใหTสนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ และ 3)การพัฒนาผลิตภาพแรงงาน เป[นการสรTางความ
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ร
วมมือระหว
างภาครัฐและภาคเอกชนในการพัฒนากําลังคนและแรงงาน แผนการศึกษาแห
งชาติ 
พ.ศ. 2560-2579เสนอแนวคิดการจัดการศึกษา โดยยึดหลักสําคัญในการจัดการศึกษาประกอบดTวย
หลักการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชน(Education for All) หลักการจัดการศึกษาเพ่ือความเท
าเทียมและ
ทั่วถึง(Inclusive Education) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง(Sufficiency Economy) และ
หลักการมีส
วนร
วมของทุกภาคส
วนของสังคม(All for Education) อีกทั้งยึดตามเปvาหมายโลกเพ่ือ
การพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable Development Goals: SDGs, 2030) ประเด็นภายในประเทศ
(Local Issues) เช
น คุณภาพของคนทุกช
วงวัย การเปลี่ยนแปลงโครงสรTางประชากรของประเทศ 
ความเหลื่อมล้ําของการกระจายรายไดT และวิกฤติดTานสิ่งแวดลTอมโดยนํายุทธศาสตร
ชาติ(National 
Strategy) มาเป[นกรอบความคิดสําคัญในการจัดทําแผนการศึกษาแห
งชาติและการปฏิรูปการศึกษา
ตามแนวทางของคณะกรรมการอิสระเพ่ือปฏิรูปการศึกษาดังน้ัน สถานศึกษาเป[นสถาบันหลักที่
รับผิดชอบการจัดการศึกษาโดยตรงซึ่งมีภารกิจที่จะตTองจัดการศึกษาใหTสอดคลTองกับเจตนารมณ
ของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห
งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกTไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ซึ่งกําหนด
ความมุ
งหมายและหลักการในมาตรา 6 ว
าการจัดการศึกษาตTองเป[นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหTเป[นมนุษย

ที่สมบูรณ
ทั้งร
างกายจิตใจสติป{ญญาความรูTและคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต
สามารถอยู
ร
วมกับผูTอื่นไดTอย
างมีความสุขนอกจากน้ียังไดTกําหนดแนวทางในการจัดการศึกษาใน
มาตรา 23 ว
าการจัดการศึกษาทุกประเภทตTองเนTนความสําคัญใหTมีความรูTคู
คุณธรรมนับไดTว
าเป[น
แนวนโยบายการจัดการศึกษาที่ถูกตTองเหมาะสม เน่ืองจากการพัฒนาคนจะตTองใหTความสําคัญทั้งดTาน
ความรูTและคุณธรรมควบคู
กันไปและในมาตรา 24 (4)กําหนดใหTสถานศึกษาจัดการเรียนการสอนโดย
ผสมผสานสาระความรูTดTานต
างๆ อย
างไดTสัดส
วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝ{งคุณธรรมค
านิยมที่ดีงามและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค
ไวTในทุกวิชา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563)         
          กรมส
งเสริมการปกครองทTองถ่ิน กระทรวงมหาดไทย (กรมส
งเสริมการปกครองทTองถ่ิน, 2563)              
ไดTตระหนักในการจัดการศึกษาว
าเป[นภารกิจหน่ึงขององค
กรปกครองส
วนทTองถ่ิน โดยป{จจุบัน องค
กร
ปกครองส
วนทTองถ่ินรับผิดชอบการจัดการศึกษา ทั้งการจัดการศึกษาในระบบการศึกษา นอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย ตามประกาศขององค
กรปกครองส
วนทTองถ่ิน เรื่องใหTใชTมาตรฐาน
การศึกษาระดับปฐมวัยและศึกษาระดับข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่
กําหนดใหTการจัดการศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เพ่ือใหT
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาจัดการ ศึกษาแต
ละแห
งในสังกัดองค
กรปกครองส
วนทTองถ่ิน มีความ
เป[นเอกภาพและพัฒนาคุณภาพสถานศึกษามีทิศทางไปสู
เปvาหมายเดียวกัน จึงกําหนดมาตรฐาน
การศึกษาข้ึน คือ มาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดองค
กร
ปกครองส
วนทTองถ่ินที่ประกาศใชTเมื่อวันที่ 30 เ ดือน มิ ถุนายน พ.ศ. 2563 ประกอบดTวย 
ประกอบดTวย 1)มาตรฐานดTานป{จจัยทางการศึกษา 2)มาตรฐานดTานกระบวนการทางการศึกษา และ 
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3)มาตรฐานดTานผลผลิตทางการศึกษา ซึ่งมาตรฐานที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียนน้ัน ไดTกําหนดไวTในมาตรฐานดTานผลผลิตทางการศึกษา คือ มาตรฐานที่ 9 ผูTเรียนมีคุณธรรม
จริยธรรมและค
านิยมที่พึงประสงค
 มี 8 ตัวบ
งช้ี ประกอบดTวย (1)ความมีวินัย มีความรับผิดชอบและ
ปฏิบัติตามหลักธรรมเบื้องตTนของศาสนาที่ตนนับถือ (2)ส
งเสริมใหTผูTเรียนมีความซื่อสัตย
สุจริต             
(3)ส
งเสริมใหTผูTเรียนมีความกตัญ�ูกตเวที (4)ส
งเสริมใหTผูTเรียนมีเมตตา กรุณา เอื้อเฟ��อเผื่อแผ
 เสยีสละ
เพ่ือส
วน รวมและมีจิตสาธารณะ (5)ส
งเสริมใหTผูTเรียนประหยัดและรูTจักใชTทรัพย
สิ่งของส
วนตนและ
ส
วนรวมอย
างคุTมค
า (6)ส
งเสริมใหTผูTเรียนนิยมไทย เห็นคุณค
าในภูมิป{ญญาทTองถ่ิน ภูมิป{ญญาไทย 
ภูมิใจในวัฒนธรรมและความเป[นไทย (7)ส
งเสริมใหTผูTเรียนมีจิตสํานึกในการอนุรักษ
และพัฒนา
สิ่งแวดลTอม และ (8)ผูT เรียนเป[นพลเมืองที่ ดีภายใตTการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริย
ทรงเป[นประมุข  
 โรงเรียนเวียงสะอาดพิทยาคม สังกัดองค
การบริหารส
วนจังหวัดมหาสารคาม เป�ดสอน           
2 ระดับ คือ ระดับมัธยมศึกษาตอนตTนและระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย มีภารกิจหลักในการพัฒนา
ศักยภาพของนักเรียนในโรงเรียน เพ่ือใหTเป[นคนดี คนเก
ง มีคุณธรรมจริยธรรม อยู
ร
วมกับคนอื่นไดT
อย
างมีความสุขในสังคมยุคโลกาภิวัตน
 ทั้งน้ีจากขTอมูลรายงานผลการปฏิบัติงานของฝ�ายปกครอง
โรงเรียนเวียงสะอาดพิทยาคม ประจําป}การศึกษา 2563 (โรงเรียนเวียงสะอาดพิทยาคม, 2563)  
พบว
า ป{ญหาต
างๆ ของนักเรียนส
วนใหญ
 คือ นักเรียนขาดคุณธรรม จริยธรรม ซึ่งเป[นค
านิยมที่พึง
ประสงค
ตามมาตรฐานดTานผลผลิตทางการศึกษาทั้งน้ีก็สืบเน่ืองมาจากสาเหตุหลายประการ เช
น จาก
สภาพป{ญหาของครอบครัว สภาพแวดลTอมของสังคมหรือชุมชนที่นักเรียนอาศัยอยู
 และป{ญหาส
วนตัว
ของผูTเรียน โดยป{ญหาที่พบว
า นักเรียนขาดคุณธรรม จริยธรรม ส
วนใหญ
 เช
น ความไม
มีระเบียบวินัย 
การมาโรงเรียนสาย การทะเลาะวิวาท การเก็บสิ่งของไดTแลTวไม
ส
งคืนเจTาของหรือมักเอาสิ่งของของคน
อื่นมาเป[นของตน การหนีเรียน การไม
เขTาร
วมกิจกรรมกับทางโรงเรียน เครื่องแบบนักเรียนไม
มีความ
สะอาด หTองเรียนสกปรก ทิ้งขยะไม
เป[นที่และบริเวณโรงเรียนไม
สะอาด ไม
รูTจักประหยัด และไม

รับผิดชอบต
องานที่ไดTรับมอบหมาย ทั้งน้ีจากป{ญหาต
างๆ ของนักเรียนพบดังกล
าว สรุปเป[นภาพรวม
ของป{ญหาไดT 3 ดTาน คือ 1)ดTานความรับผิดชอบ 2)ดTานความซื่อสัตย
 และ 3)ดTานความมีระเบียบวินัย  
 จากสภาพดังกล
าวขTางตTน ทําใหTมีนักเรียนที่ถูกลงโทษตามกฎระเบียบของโรงเรียน               
การตักเตือน ภาคทัณฑ
และตัดคะแนนความประพฤติ ตลอดจนไม
ผ
านการประเมินกิจกรรม          
ตTองปฏิบัติซ
อมเสริมกิจกรรม บําเพ็ญประโยชน
และเขTาค
ายการฝ�กอบรมคุณธรรม จริยธรรมอยู
เสมอ 
ถึงแมTว
าจะไดTรับความร
วมมือจากครูที่ปรึกษา ที่มีหนTาที่ดูแลรับผิดชอบและใหTคําปรึกษาแก
นักเรียนก็
ตามแต
ป{ญหาดังกล
าวก็ยังไม
ลดลง อย
างไรก็ตามถTาวิเคราะห
กันอย
างถ
องแทTแลTว พบว
า พฤติกรรม
ต
างๆ มีสาเหตุมาจากความเสื่อมทางดTานคุณธรรมจริยธรรมทั้งสิ้น ผูTวิจัยเห็นว
าการพัฒนาเพ่ือแกTไข
พฤติกรรมการขาดคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียนจึงเป[นเรื่องที่สําคัญและมีความจําเป[นที่จะตTอง
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ไดTรับการพัฒนาใหTนักเรียนไดTประพฤติปฏิบัติอย
างต
อเน่ือง  เป[นกิจนิสัยทั้งต
อตนเอง ต
อผูTอื่น                
ต
อสังคมและประเทศชาติ จะส
งผลทําใหTประเทศชาติเจริญรุ
งเรือง และพัฒนาไปไดTอย
างรวดเร็ว           
รวมไปถึงสถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษาและสถาบันศาสนาดTวย ดังน้ัน ผูTวิจัยจึงกําหนดประเด็น
การวิจัยเรื่อง การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน โรงเรียนเวียงสะอาดพิทยาคมสังกัดองค
การ
บริหารส
วนจังหวัดมหาสารคาม โดยคาดหวังเป[นอย
างย่ิงว
าผลการวิจัยครั้งน้ี จะเป[นประโยชน
ต
อ
สถานศึกษาในการนําไปใชTเป[นขTอมูลสารสนเทศ เป[นแนวทางประกอบการวางแผนในการพัฒนา
นักเรียนใหTเป[นผูTที่มีคุณธรรมจริยธรรมควบคู
กับความรูT ซึ่งจะช
วยลดป{ญหาต
างๆ ที่เกิดข้ึนกับเด็กและ
เยาวชนในสังคมป{จจุบัน และเพ่ือชีวิตกTาวไปสู
ความสุขและประสบผลสําเร็จ เป[นกําลังสําคัญในการ
พัฒนาชาติบTานเมืองใหTเจริญรุ
งเรืองต
อไป 
 

2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพการปฏิบัติดTานการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียนโรงเรียน
เวียงสะอาดพิทยาคม สังกัดองค
การบริหารส
วนจังหวัดมหาสารคาม 
 2.2 เพ่ือศึกษาผลการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนเวียงสะอาดพิทยาคม 
สังกัดองค
การบริหารส
วนจังหวัดมหาสารคาม 
 

3. ประโยชน�ที่ไดmรับจากการวิจัย 
 3.1 นักเรียนโรงเรียนเวียงสะอาดพิทยาคม สังกัดองค
การบริหารส
วนจังหวัดมหาสารคาม    
มีคุณธรรม จริยธรรม ดTานความรับผิดชอบ ดTานความซื่อสัตย
 และดTานความมีระเบียบวินัย เพ่ิมข้ึน
หลังจากการพัฒนา 
 3.2 โรงเรียนเวียงสะอาดพิทยาคม สังกัดองค
การบริหารส
วนจังหวัดมหาสารคาม มีขTอมูล
สารสนเทศเพ่ือพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนใหTมีพฤติกรรมที่ดีข้ึน และเหมาะสม   
 3.3 สถานศึกษาหรือหน
วยงานทางการศึกษาอื่น สามารถนําผลการวิจัยครั้งน้ี ไปใชTเป[น
ขTอมูลสารสนเทศ ประกอบการวางแผนในการพัฒนานักเรียนใหTเป[นผูTที่มีคุณธรรมจริยธรรมควบคู
กับ
ความรูT ซึ่งจะช
วยลดป{ญหาต
างๆ ที่เกิดข้ึนกับเด็กและเยาวชนในสังคมป{จจุบัน และเพ่ือชีวิตกTาวไปสู

ความสุขและประสบผลสําเร็จ เป[นกําลังสําคัญในการพัฒนาชาติบTานเมืองใหTเจริญรุ
งเรืองต
อไป 
 

4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี ผูTวิจัยดําเนินการวิจัยโดยแบ
งออกเป[น 2 ระยะ ดังน้ี 
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพการปฏิบัติดTานคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนเวียง
สะอาดพิทยาคมสังกัดองค
การบริหารส
วนจังหวัดมหาสารคาม 1)ศึกษาหลักการแนวคิดและงานวิจยัที่
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เกี่ยวขTองกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 2)ศึกษาสภาพป{ญหาดTานคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียนและกําหนดแนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโดยการสัมภาษณ
โดยกลุ
ม
ผูTร
วมวิจัย จํานวน 42 คน จากน้ันนําผลมาเนินการสรTางเครื่องมือในการวิจัยเพ่ือศึกษาระดับพฤติกรรม
การปฏิบัติดTานคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนเวียงสะอาดพิทยาคม สังกัดองค
การบริหาร
ส
วนจังหวัดมหาสารคาม เครื่องมือที่ใชTในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ
และแบบสอบถามมีลักษณะเป[น
แบบมาตราส
วนประมาณค
า 5 ระดับ มีค
า IOC ต้ังแต
 0.60-1.00 และแบบสอบถามทั้งฉบับมีค
า
ความเช่ือมั่นเท
ากับ .908 3)ศึกษาระดับการปฏิบัติดTานคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนเวียง
สะอาดพิทยาคมสังกัดองค
การบริหารส
วนจังหวัดมหาสารคามโดยใชTแบบสัมภาษณ
กับกลุ
มผูTร
วมวิจัย 
จํานวน 42 คน เกี่ยวกับการปฏิบัติดTานคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน จํานวน 172 คน ที่เป[นกลุ
ม
ตัวอย
างการวิจัยครั้งน้ี 4)เก็บรวบรวมขTอมูล โดยขอหนังสือขออนุญาตดําเนินการวิจัยในสถานศึกษา
จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ถึงผูTบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเวียงสะอาด
พิทยาคมสังกัดองค
การบริหารส
วนจังหวัดมหาสารคาม 5)การวิเคราะห
ขTอมูล  (1)การสัมภาษณ
 
สรุปผลขTอเสนอแนะและขTอคิดเห็นจากกลุ
มผูTร
วมวิจัยโดยใชTการวิเคราะห
เน้ือหา (2)วิเคราะห
ขTอมูล
จากแบบสอบถามโดยใชTโปรแกรมคอมพิวเตอร
สําเร็จรูปดังน้ี ตอนที่ 1 วิเคราะห
ขTอมูลสภาพทั่วไป
ของผูTตอบแบบสอบถามโดยใชTสถิติเชิงพรรณนา โดยการหาค
าความถ่ีและรTอยละ ตอนที่ 2 วิเคราะห

ระดับการปฏิบัติดTานคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนเวียงสะอาดพิทยาคม สังกัดองค
การ
บริหารส
วนจังหวัดมหาสารคามโดยการหาค
าเฉลี่ยและส
วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
  ระยะที่ 2 การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนเวียงสะอาดพิทยาคมสังกัด
องค
การบริหารส
วนจังหวัดมหาสารคาม 1)กําหนดกลุ
มเปvาหมายที่ทําการศึกษา จํานวน 172 คน และ
กลุ
มผูTร
วมวิจัย จํานวน 42 คน 2)กําหนดวิธีการดําเนินงานการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโดย
การจัดทําเป[นโครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนเวียงสะอาดพิทยาคม        
สังกัดองค
การบริหารส
วนจังหวัดมหาสารคาม โดยใชTวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน 4 ข้ันตอน ไดTแก
           
การวางแผน(Planning) การปฏิบัติตามแผน(Action) การสังเกต(Observation) การสะทTอนผล 
(Reflection) 3)เครื่องมือที่ใชTในการวิจัย (1)แบบประเมินผลการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน
เพ่ือศึกษาผลการพัฒนาการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 3 ดTาน คือ ดTานความรับผิดชอบ
ดTานความซื่อสัตย
 ดTานความมีระเบียบวินัยของนักเรียนโรงเรียนเวียงสะอาดพิทยาคม สังกัดองค
การ
บริหารส
วนจังหวัดมหาสารคาม (2)แบบประเมินความพึงพอใจของนักเรียนที่เขTาร
วมโครงการ/ 
กิจกรรม (3)แบบประเมินความพึงพอใจของผูTปกครองนักเรียนที่เขTาร
วมโครงการ/กิจกรรม (4)แบบสรุป
ประเมินผลการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 4)การเก็บรวบรวมขTอมูล ผูTวิจัยและกลุ
มผูTร
วม
วิจัยร
วมกันสังเกตบันทึกพฤติกรรมแลTวสรุปร
วมกัน 5)การวิเคราะห
ขTอมูล (1)วิเคราะห
ขTอมูลผลการ
พัฒนาจากพฤติกรรมการปฏิบัติดTานคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 3 ดTาน คือ ดTานความรับผิดชอบ
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ดTานความซื่อสัตย
 และดTานความมีระเบียบวินัย โดยการหาค
าเฉลี่ยและส
วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน        
(3)วิเคราะห
ขTอมูลจากแบบสรุปประเมินผลการพัฒนา คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโดยการ
วิเคราะห
เน้ือหา(Content Analysis) จากผลสรุปของกลุ
มผูTร
วมวิจัย 
 

5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพการปฏิบัติดTานคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนเวียงสะอาด
พิทยาคม สังกัดองค
การบริหารส
วนจังหวัดมหาสารคาม 
  5.1.1 การศึกษาสภาพการปฏิบัติดTานคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนเวียง
สะอาดพิทยาคม สังกัดองค
การบริหารส
วนจังหวัดมหาสารคาม จากการสัมภาษณ
 พบว
า มีจํานวน
นักเรียนส
วนหน่ึง มีป{ญหาดTานคุณธรรม จริยธรรมที่ตTองไดTรับการพัฒนา ในการระดมความคิดสรุปไดTว
า 
ควรนาผลการศึกษาสภาพป{ญหาดTานคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนเวียงสะอาดพิทยาคม   
ที่ฝ�ายปกครองไดTสรุปรายงาน ที่มีผลสรุปว
านักเรียนมีป{ญหา 3 ดTาน คือ ดTานความรับผิดชอบ        
ดTานความซื่อสัตย
 ดTานความมีระเบียบวินัย มาเป[นกรอบในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของ
นักเรียนโรงเรียนเวียงสะอาดพิทยาคม ในส
วนของการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน สรุปผล
การสนทนากลุ
ม ใหTดําเนินการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน ใน 3 ดTาน คือ ความรับผิดชอบ 
ความซื่อสัตย
และความมีระเบียบวินัย โดยใหTกําหนดการพัฒนาในรูปแบบของการจัดกิจกรรมใน
ลักษณะโครงการเพ่ือเสริมสรTาง ส
งเสริม กระตุTน สนับสนุน ใหTนักเรียนมีวินัยดTานความรับผิด ชอบต
อ
ตนเอง และต
อสังคมส
วนรวมอย
างต
อเน่ืองและมากข้ึน โดยกําหนดเป[น “โครงการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนเวียงสะอาดพิทยาคม” ประกอบดTวย 2 กิจกรรม คือ 1)การเขTาค
าย
คุณธรรม จริยธรรม และ 2)การจัดกิจกรรมส
งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
  5.1.2 ผลการศึกษาสภาพการปฏิบัติดTาน คุณธรรม จริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนเวียง
สะอาดพิทยาคม สังกัดองค
การบริหารส
วนจังหวัดมหาสารคาม ในภาพรวมพบว
า มีค
าเฉลี่ยระดับการ
ปฏิบัติตามความคิดเห็นของครูประจําช้ันและครูผูTรับผิดชอบฝ�ายปกครองและงานกิจการนักเรียน     
อยู
ในระดับปานกลาง (X=3.48, S.D.=.42) โดยมีค
าเฉลี่ยระดับพฤติกรรมการปฏิบัติตํ่า สุดถึงสูงสุด 
คือ 3.26 ถึง 3.73 โดยดTานที่มีค
าเฉลี่ยระดับพฤติกรรมการปฏิบัติสูงสุด คือ ดTานความซื่อสัตย
         
(X=3.73, S.D.=.41)  ซึ่งมีระดับการปฏิบัติอยู
ในระดับมาก รองลงมาคือ ดTานความรับผิดชอบ        
(X=3.44, S.D.=.45)  ซึ่งมีระดับการปฏิบัติอยู
ในระดับปานกลาง และดTานความมีระเบียบวินัย         
(X=3.26, S.D.=.40) ซึ่งมีระดับการปฏิบัติอยู
ในระดับปานกลาง 
 5.2 ผลการศึกษาการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนเวียงสะอาดพิทยาคม 
สังกัดองค
การบริหารส
วนจังหวัดมหาสารคาม มีรายละเอียดผลการวิเคราะห
 ดังน้ี 



 
 

วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน� ป�ที่ 6 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2565) | 155 

 

  5.2.1 ผลการประเมินผลการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน เพ่ือศึกษาผลการ
พัฒนาการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน ดังน้ี 1)ดTานความรับผิดชอบ พบว
า หลังการพัฒนา
นักเรียนมีพฤติกรรมการปฏิบัติในภาพรวมอยู
ในระดับมาก(X=3.93, S.D.=.37) ซึ่งเพ่ิมข้ึนจากก
อน
การพัฒนาที่มีค
าเฉลี่ยอยู
ในระดับปานกลาง ทั้งน้ีเมื่อพิจารณาเปรียบเทียบพฤติกรรมการปฏิบัติราย
ขTอกับผลก
อนการพัฒนายังพบว
า มีค
าเฉลี่ยเพ่ิมข้ึนทุกพฤติกรรมการปฏิบัติ 2)ดTานความซื่อสัตย
 
พบว
า หลังการพัฒนานักเรียนมีการปฏิบัติในภาพรวมอยู
ในระดับมาก(X=4.29, S.D.=.35) ซึ่งเป[น
ระดับพฤติกรรมการปฏิบัติเท
าเดิม แต
เมื่อพิจารณาที่ค
าเฉลี่ยเพ่ิมข้ึนจากก
อนการพัฒนาที่มีค
าเฉลี่ย
อยู
ในระดับปานกลาง อย
างไรก็ตามเมื่อพิจารณาค
าเฉลี่ยในภาพรวมก็พบว
า มีค
าเฉลี่ยที่เพ่ิมข้ึนจาก
ก
อนการพัฒนา ซึ่งหมายความว
านักเรียนมีการพัฒนาดTานความซื่อสัตย
เพ่ิมข้ึน ทั้งน้ีเมื่อเปรียบเทียบ
พฤติกรรมการปฏิบัติรายขTอกับผลก
อนการพัฒนายังพบว
า มีค
าเฉลี่ยเพ่ิมข้ึนทุกพฤติกรรมการปฏิบัติ 
3)ดTานความมีระเบียบวินัย พบว
า หลังการพัฒนานักเรียนมีการปฏิบัติในภาพรวมอยู
ในระดับมาก     
(X=4.35, S.D.=.35) ซึ่งเพ่ิมข้ึนจากก
อนการพัฒนาที่มีค
าเฉลี่ยอยู
ในระดับปานกลาง ทั้งน้ีเมื่อพิจารณา
เปรียบเทียบพฤติกรรมการปฏิบัติรายขTอกับผลก
อนการพัฒนายังพบว
า มีค
าเฉลี่ยเพ่ิมข้ึนทุก
พฤติกรรมการปฏิบัติ 
  5.2.2 ผลการประเมินผลการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน เพ่ือศึกษาผลการ
พัฒนาการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน จากผลการวิเคราะห
 พบว
า หลังการพัฒนานักเรียน       
มีพฤติกรรมการปฏิบัติในภาพรวม 3 ดTาน อยู
ในระดับมาก(X=4.19, S.D.=.36) ซึ่งเพ่ิมข้ึนจากภาพรวม
ก
อนการพัฒนาที่มีค
าเฉลี่ยอยู
ในระดับปานกลาง ทั้งน้ีเมื่อเรียงลา ดับการพัฒนาจากค
าเฉลี่ยมากสดุไป
หาตํ่าสุด พบว
า ดTานความมีระเบียบวินัย มีค
าเฉลี่ยสูงสุด (X=4.35, S.D.=.35) ซึ่งมีระดับการพัฒนา
พฤติกรรมการปฏิบัติระดับมาก รองลงมา คือ ดTานความซื่อสัตย
(X=4.29, S.D.=.35) และดTานความ
รับผิดชอบ(X=3.93, S.D.=.37) 
  5.2.3 สรุปผลการวิเคราะห
ความพึงพอใจของนักเรียนที่เขTาร
วมโครงการ (เน้ือหาและ
กิจกรรม) พบว
า ในภาพรวมมีความพึงพอใจระดับมากที่สุด (X=4.79, S.D.=.10) โดยค
าเฉลี่ยความ
พึงพอใจสูงสุด 3 ลําดับ ไดTแก
วิทยากรมีความรูTในเน้ือหาที่บรรยาย(X=4.98, S.D.=.15) วิธีการถ
ายทอด
ความรูTและการนาเสนอมีความชัดเจน ต
อเน่ือง และเขTาใจง
าย(X=4.84, S.D.=.37) และการรักษาเวลา
และการควบคุมเวลา(X=4.82, S.D.=.39) ตามลําดับ ซึ่งทั้ง 3 ลําดับน้ันมีค
าเฉลี่ยอยู
ในระดับมากที่สุด 
ทั้งน้ีเมือพิจารณาในส
วนการบริหารจัดการดTานอื่น ยังพบว
า มีค
าเฉลี่ยอยู
ในระดับมากที่สุด
เช
นเดียวกัน 
  5.2.4 สรุปผลการวิเคราะห
ความพึงพอใจของผูTปกครองนักเรียนที่เขTาร
วมโครงการ     
(การบริหารจัดการ) พบว
า ในภาพรวมมีความพึงพอใจระดับมากที่สุด(X=4.90, S.D.=.06) โดยค
าเฉลี่ย
ความพึงพอใจสูงสุด 3 ลําดับ ไดTแก
 การจัดอํานวยความสะดวกในการอบรมมีความเหมาะสม(X=4.98, 
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S.D.=.15) ระยะเวลาในการอบรมมีความเหมาะสม(X=4.93, S.D.=.26) และความพึงพอใจในภาพรวมต
อ
โครงการ(X=4.89, S.D.=.32) ตามลําดับ ซึ่งทั้ง 3 ลําดับน้ันมีค
าเฉลี่ยอยู
ในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีเมือ
พิจารณาในส
วนการบริหารจัดการดTานอื่น ยังพบว
า มีค
าเฉลี่ยอยู
ในระดับมากที่สุดเช
นเดียวกัน 

 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 การศึกษาสภาพการปฏิบัติดTานคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนเวียงสะอาด
พิทยาคม สังกัดองค
การบริหารส
วนจังหวัดมหาสารคาม ที่สรุปว
า มีนักเรียนส
วนหน่ึงขาดคุณธรรม
จริยธรรม ซึ่งนักเรียนส
วนใหญ
เป[นนักเรียนเพศชายที่มีอายุระหว
าง 13-15 ป} และกาลังศึกษาอยู
ใน
ระดับช้ันมัธยมศึกษาป}ที่ 1–3 น้ัน อาจเน่ืองมาจากกลุ
มอายุดังกล
าวเป[นช
วงของวัยรุ
น ที่เรียกว
าช
วง
หัวเลี้ยวหัวต
อ ที่อยู
ในสภาพสังคมป{จจุบันมีการเปลี่ยนแปลงทางดTานเศรษฐกิจและสังคมอย
างรวดเรว็ 
และเน่ืองจากความเจริญกTาวหนTาทางดTานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีรวมถึงการพัฒนาระบบขTอมูล 
สารสนเทศ และการสื่อสารในโลกยุคไรTพรมแดน ทาเยาวชนรับรูTขTอมูลข
าวสารไดTจากสื่อต
างๆ ไม
ว
า 
จะเป[นหนังสือพิมพ
 นิตยสาร วิทยุ โทรทัศน
 วีดิทัศน
 ตลอดจนการคTนหาขTอมูลข
าวสารจากอินเตอร
เน็ต 
รวมไปถึงการรับวัฒนธรรมของต
างชาติที่เขTามาสู
ประเทศไทย ส
งผลใหTนักเรียนซึ่งเป[นเยาวชนของชาติ
ไดTรับรูTและนาไปปฏิบัติโดยไม
สามารถแยกแยะว
าสิ่งไหนถูก สิ่งไหนผิด มีพฤติกรรม การเลียนแบบ 
จนขาดคุณธรรม จริยธรรม ก
อใหTเกิดป{ญหาทางสังคมตามมามากมาย ทั้งน้ีจากสภาพสังคมที่เกิดข้ึน 
จึงเป[นความเสื่อมถอยทางคุณธรรมจริยธรรม และอาจเป[น ตTนเหตุที่ทาใหTกลุ
มเยาวชนมีป{ญหาดTาน
คุณธรรมจริยธรรม สอดคลTองกับกรมพินิจและคุTมครองเด็กและเยาวชน ที่รายงานขTอมูลทางสถิติของ
พบว
า จานวนเด็กและเยาวชนที่ถูก ดําเนินคดีโดยกรมพินิจและคุTมครองเด็กและเยาวชน ทั่วประเทศ 
จําแนกตามอายุ ต้ังแต
ป} พ.ศ. 2554-2557 พบว
า เป[นสถิติที่น
าวิตกกังวลถึงสถานการณ
ของสภาพ
ป{ญหาเด็กและเยาวชนที่กระทาผิดกฎหมาย ที่มีแนวโนTม ที่เพ่ิมจํานวนและมีลักษณะการกระทําผิดที่
ทวีความรุนแรงมากข้ึนเรื่อยๆ โดยเฉพาะกลุ
มเด็กและเยาวชนที่อายุ อยู
ระหว
าง 10-15 ป} มีแนวโนTม
ก
อคดีอาชญากรรมสูงข้ึนมากข้ึนเรื่อยๆ ต้ังแต
ป} พ.ศ.2555-2557 เป[นตTนมา นอกจากน้ีระบบ
การศึกษาป{จจุบัน มุ
งเนTนเรื่องการแข
งขันและตอบสนองผลทางเศรษฐกิจเพียงอย
างเดียว ซึ่งระบบ
การศึกษาก็เป[นอีกเหตุป{จจัยหน่ึงที่ส
งผลทางตรงต
อจริยธรรมของเด็กและเยาวชน  
         ในส
วนของสรุปผลการศึกษาสภาพการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน โรงเรียน
เวียงสะอาดพิทยาคม ที่สรุปว
า ตTองพัฒนาใน 3 ดTาน คือ 1)ดTานความรับผิดชอบ 2)ดTานความซื่อสัตย
 
และ 3)ดTานความมีระเบียบวินัย โดยดTานที่มีระดับสภาพป{ญหามากที่สุด คือ ดTานความซื่อสัตย
 
รองลงมา คือ ดTานความรับผิดชอบ และดTานความมีระเบียบวินัย ตามลาดับน้ัน สอดคลTองกับ
ผลการวิจัยของ โกสินทร
 กุระดี (2553) ที่ไดTศึกษาการเสริมสรTางคุณธรรม จริยธรรม ของนักเรียน
โรงเรียนบTานหนองแปน สานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เขต 2 ที่พบว
า มีนักเรียนโรงเรยีนบTาน
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หนองแปน จํานวน 22 คน จากนักเรียนทั้งหมด 61 คน มีป{ญหาเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม โดย
ภาพรวมอยู
ในระดับมาก และดTานที่มีป{ญหามากที่สุด คือ ดTานความรับผิดชอบ เช
นเดียวกับละม
อม 
เจริญบุญ (2553) ที่ไดTศึกษาการดาเนินงานแกTไขพฤติกรรมที่ไม
พึงประสงค
ของนักเรียนช้ันประถมศึกษา  
ป}ที่ 3 โรงเรียนอนุบาลมหาสารคาม ผลการวิจัย พบว
า มีพฤติกรรมที่ไม
พึงประสงค
ของนักเรียน          
3 ดTาน คือ ดTานการขาดความรับผิดชอบ ดTานการไม
สนใจการเรียน และดTานการหนีเรียน และ ไพรีย
 
บุญศรี (2551) ที่ไดTศึกษาการปลูกฝ{งคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนช
วงช้ันที่ 2 โรงเรียนคาม
วงจรัส
วิทย
 อําเภอคาม
วง จังหวัดกาฬสินธุ
 สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุ
 เขต 3 พบว
า ก
อน
ปลูกฝ{งคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียนมีพฤติกรรมที่เป[นป{ญหาอยู
หลายดTาน แต
พฤติกรรมที่เป[น
ป{ญหามากที่สุด คือ ดTานความรับผิดชอบ รองลงมา คือ ดTานความมีระเบียบวินัย ความสามัคคี และ
นอกจากน้ียังสอดคลTองกับกระทรวงศึกษาธิการ ที่ประกาศนโยบายเร
งรัดการปฏิรูปการศึกษา โดยยึด
คุณธรรมนาความรูTสรTางความตระหนักสานึกในคุณค
าของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ความสมานฉันท
 
สันติวิธี วิถีประชาธิปไตย พัฒนาคนโดยใชTคุณธรรมเป[นพ้ืนฐานของกระบวนการเรียนรูTที่เช่ือมโยง 
ความร
วมมือของสถาบันครอบครัว ชุมชน สถาบัน ศาสนาและสถาบันการศึกษา โดยมีจุดเนTนเพ่ือ
พัฒนาเยาวชนใหTเป[นคนดี มีความรูT และอยู
ดีมีสุข และคุณธรรมหน่ึงในน้ัน คือ ความซื่อสัตย
 ซึ่ง
หมายถึง ประพฤติตรงไม
เอนเอียงไม
มีเล
ห
เหลี่ยมมีความจริงใจ ปลอดจากความรูTสึกลาเอียงหรืออคติ 
ผูTที่มีความซื่อสัตย
 คือ ผูTที่มีความประพฤติตรงทั้งต
อหนTาที่ ต
อวิชาชีพ ตรงต
อเวลา ไม
ใชTเล
ห
กล คด
โกงทั้งทางตรงและทางอTอม รับรูTหนTาที่ของตนเองและปฏิบัติอย
างเต็มที่ถูกตTอง 
         สําหรับสรุปผลการกําหนดโครงการการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน โรงเรียน
เวียงสะอาดพิทยาคม สังกัดองค
การบริหารส
วนจังหวัดมหาสารคาม ที่สรุปว
า ดําเนินการพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน โดยใหTกําหนดเป[นกลยุทธ
ในรูปของการจัดกิจกรรมในลักษณะ
โครงการ เพ่ือเสริมสรTาง ส
งเสริม กระตุTน สนับสนุน ใหTนักเรียนมีวินัยดTานความรับผิดชอบต
อตนเอง 
และต
อสังคม ส
วนรวม อย
างต
อเน่ืองและมากข้ึน โดยกําหนดกลยุทธ
การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
ของนักเรียน 2 กิจกรรม คือ 1)การเขTาค
ายคุณธรรม จริยธรรม และ 2)การจัดกิจกรรมส
งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมน้ัน สอดคลTองกับ จิตรา ทองเกิด (2542) ที่กล
าวว
า กิจกรรมเป[นส
วนหน่ึงของการใหT
การศึกษา สถานศึกษาจะตTองจัดกิจกรรมข้ึน เพ่ือช
วยใหTนักเรียนไดTแสดงความสนใจ ความถนัดตาม
ธรรมชาติอันแทTจริง กิจกรรมจะเป[นเครื่องช
วยอบรมนักเรียนใหTรูTจักปรับตนเองในการทางานร
วมกับ
ผูTอื่น รูTจักหนTาที่ความรับผิดชอบ และความเสียสละเพ่ือ ส
วนร
วม ฝ�กการเป[นผูTนาและผูTตามที่ดีใน
ระบอบประชาธิปไตย เป[นการสรTางประสบการณ
ตามความแตกต
างของนักเรียน เพ่ือสรTางเจตคติที่ดี 
และพัฒนาบุคลิกภาพอันพึงประสงค
 กิจกรรมในโรงเรียนมี 2 รูปแบบ คือ กิจกรรมการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรและกิจกรรม เสริมหลักสูตร โดยที่กิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตร เป[นกิจกรรม
ที่จัดข้ึนเพ่ือประกอบความเขTาใจในการสอนบทเรียนใดบทเรียนหน่ึง การจัดกิจกรรมรูปแบบน้ีข้ึนอยู
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กับเน้ือหาที่สอนในเวลาเรียนอันจากัดตามจานวนเวลาคาบของวิชาน้ันๆ ส
วนกิจกรรมเสริมเป[น
กิจกรรมที่จัดข้ึนเพ่ือใหTเกิดประโยชน
อันแทTจริงกับการใหTการศึกษาอบรม เพ่ือตอบสนองความ
ตTองการของผูTเรียนเป[นการจัดประสบการณ
 เช
นเดียวกับ ชาเลือง วุฒิจันทร
 (2524) ที่ไดTสรุปไวTว
า 
การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรในดTานจริยธรรมน้ัน โรงเรียนทุกแห
งจัดเป[นกิจวัตร เช
น การเคารพธง
ชาติ การสวดมนต
ไหวTพระในวันสุดสัปดาห
 การจัดกิจกรรมในวันสําคัญทางพระพุทธ ศาสนา เช
น วัน
มาฆบูชา วันวิสาขบูชา วันอาสาฬหบูชา และการจัดกิจกรรมอื่นๆ ตามความเห็นและความตTองการ
ของครูและนักเรียน ซึ่งหลักในการจัดกิจกรรมนักเรียนที่สําคัญ คือ ครูทุกคน และนักเรียนเอาใจใส
 
ต
อการดาเนินงานใหTพรTอมเพรียงเป[นหน่ึงเดียวกัน โดยเฉพาะอย
างย่ิงผูTบริหารโรงเรียนตTองใหT ความ
สนใจ กํากับ ติดตาม เพ่ือใหTการจัดกิจกรรมนักเรียนปราศจากอุปสรรค และสัมฤทธิผลตาม
วัตถุประสงค
 และ สถาพร มาลีเวชพงษ
 (2517) ที่ไดTเสนอแนะไวTว
า โรงเรียนควรจัดใหTมีกิจกรรม
ภาคปฏิบัติตามโอกาสที่จะทาไดT เช
น พิธีทอดกฐิน ทอดผTาป�า ฟ{งเทศน
หรือทาบุญในโอกาสต
างๆ โดย
นักเรียนปฏิบัติเอง ครูเป[นเพียงที่ปรึกษา 
 6.2 ผลการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียนในภาพรวมหลังการพัฒนามีพฤติกรรม
การปฏิบัติในภาพรวม 3 ดTาน อยู
ในระดับมาก ซึ่งเพ่ิมข้ึนจากภาพรวมก
อนการพัฒนาที่มีค
าเฉลี่ยอยู

ในระดับปานกลาง ทั้งน้ีเมื่อเรียงลาดับการพัฒนาจากค
าเฉลี่ยมากสุดไปหาตํ่าสุด ไดTดังน้ี 1)ดTานความ
มีระเบียบวินัย 2)ดTานความซื่อสัตย
 และ 3)ดTานความรับผิดชอบ สอดคลTองกับ ธานินทร
 กรัยวิเชียร  
(2550) ที่ไดTใหTความ เห็นว
า การปลูกฝ{งจิตสานึกดTานคุณธรรมจริยธรรมในสังคมไทย ตTองดาเนินการ
ใน 2 ลักษณะ คือ การ “ปลูก” และการ “ปลุก” ในส
วนของการ “ปลูก” น้ันใชTสําหรับเด็กและ
เยาวชนที่เปรียบเป[นด่ังผTาขาวและจะเป[นพลังสําคัญทีจะขับเคลื่อนสังคมไทยในอนาคต ซึ่งจะตTอง
ไดTรับการปลูกฝ{งความคิดและทัศนคติดTานคุณธรรมและจริยธรรมต้ังแต
วัยเด็ก เพ่ือเจริญงอกงามเป[น
เมล็ดพันธ
แห
งคุณธรรมจริยธรรมทีจะเผยแพร
ในสังคมไทยต
อไป ส
วนการ “ปลุก” น้ัน ใชTกับผูTใหญ
 ที
บางครั้งไดTหลงลืมหรือละเลยการนาคุณธรรมจริยธรรมมาใชTในการประพฤติปฏิบัติ ใหTเกิดการระลึก 
นึกถึง ตระหนักถึงความสําคัญ และนาคุณธรรมจริยธรรมกลับมาใชTในการดารงตน และเป[นตัวอย
างที่
ดีแก
เด็กและเยาวชนต
อไป และ สมพงษ
 จิตระดับ (2547) ที่ไดTกล
าวถึงกิจกรรมที่ช
วยพัฒนาทางดTาน
จิตใจ นํ้าใจ ศีลธรรมแบ
งออกไดTเป[น 4 ประเภท ดังน้ี 1)กิจกรรมในวันสําคัญต
างๆ 2 กิจกรรมทาง
ศาสนาและวัฒนธรรม 3)กิจกรรมชมรมอาสาพัฒนา 4)กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี การอยู
ค
ายพักแรม 
ซึ่งในส
วนของกิจกรรมทางศาสนา และวัฒนธรรมใหTโรงเรียนดาเนินการ ดังน้ี 1)พานักเรียนออกไปทา
กิจกรรมนอกสถานที่ เช
น พาไปเวียนเทียน ไปชมวัด ฟ{งเทศน
การแนะนาสถานที่สําคัญ 2)การจัด
กิจกรรมศาสนาในโรงเรียน ไดTแก
 การเชิญวิทยากรมาบรรยายธรรมะ การทาบุญตักบาตรในโรงเรียน การ
นิมนต
พระมาเทศน
 การหล
อเทียนพรรษา 3)กิจกรรมที่ตTองปฏิบัติอยู
เสมอ ไดTแก
 การสวดมนต
 การ
น่ังสมาธิ  การอบรม การห้ําแนะนาสิ่งที่ควรปฏิบัติ นอกจากน้ียังสอดคลTองกับผลการวิจัยของ 
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รัตนากร วงศ
ศรี และคณะ (2550) ที่ไดTศึกษาการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน นักเรียนนักศึกษา
ของโรงเรียนลําปางพาณิชยการและเทคโนโลยี จังหวัดลาปาง พบว
า ครูและนักเรียนมีความเห็น
ตรงกันว
าวิธีที่ดาเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนนักศึกษาในวิธีแรก คือ การพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนควบคู
กับกิจกรรมการเรียนการสอน พรTอมทั้งสรุปขTอเสนอแนวทางพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนนักศึกษาตามความคิดเห็นของครู คือ ควรจัดกิจกรรมนอกสถานที่ที่ที่
มุ
งเนTนกิจกรรมสรTางประโยชน
เพ่ือส
วนรวมแนวทางพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน นักศึกษาตาม
ความคิดเห็นของนักเรียน คือ ครูควรเพ่ิมความเอาใจใส
ต
อความประพฤติของนักเรียนนักศึกษาใน
ทุกๆ ดTานอย
างต
อเน่ือง และใหTทุกคนมีส
วนร
วมในการปฏิบัติ และควรมีความเขTมงวดใหTมากข้ึน 

 
7. องค�ความรูmใหม/ 
 จากการวิจัยครั้งน้ีองค
ความรูTที่ไดT คือ การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโรงเรียนเวียงสะอาด
พิทยาคม สังกัดองค
การบริหารส
วนจังหวัดมหาสารคาม ซึ่งเป[นแนวทางในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียน เพ่ือเป[นแนวทางใหTผูTบริหาร ครู และนักเรียนที่เขTาร
วมโครงการ ไดTนําไปประยุกต
ใชTเป[นแนวทาง
ในการบริหารงาน และพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนไดTอย
างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 แนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโรงเรียนเวียงสะอาดพิทยาคม  

สังกัดองค
การบรหิารส
วนจงัหวัดมหาสารคาม 

คุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน 

1. ความรับผิดชอบ 
2. ความซื่อสัตย
  
3. ความมีระเบียบวินัย 
 

การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน 

โดยใชmกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
1. ข้ันวางแผน (Planning) 
2. ข้ันปฏิบัติตามแผน (Action) 
3. ข้ันสังเกตผลการปฏิบัติ (Observation) 
4. ข้ันสะทTอนผลการปฏิบัติ (Reflection) 

ผลการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน
โรงเรียนเวียงสะอาดพิทยาคม  

สังกัดองค�การบริหารส/วนจังหวัดมหาสารคาม 
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 จากภาพที่ 1 แนวทางการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโรงเรียนเวียงสะอาดพิทยาคม  
สังกัดองค
การบริหารส
วนจังหวัดมหาสารคาม โดยใชTกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ(PAOR) ซึ่ง
ประกอบดTวย 4 ข้ันตอน ไดTแก
 1)ข้ันวางแผน(Planning) 2)ข้ันปฏิบัติตามแผน(Action) 3)ข้ันสังเกต
ผลการปฏิบัติ(Observation) และ 4)ข้ันสะทTอนผลการปฏิบัติ(Reflection) เป[นกลไกในการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน การดําเนินการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน โดยกําหนดเป[นกล
ยุทธ
ในรูปของการจัดกิจกรรมในลักษณะโครงการ เพ่ือเสริมสรTาง ส
งเสริม กระตุTน สนับสนุน ใหTนักเรียน      
มีวินัยดTานความรับผิดชอบต
อตนเอง และต
อสังคมส
วนรวม อย
างต
อเน่ืองและมากข้ึน โดยกําหนดกลยุทธ

การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน 2 กิจกรรม คือ 1)การเขTาค
ายคุณธรรม จริยธรรม และ     
2)การจัดกิจกรรมส
งเสริมคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนทั้ง 3 ดTาน คือ            
1)ดTานความรับผิดชอบ 2)ดTานความซื่อสัตย
 3)ดTานความมีระเบียบวินัย ประกอบดTวยข้ันตอนการ
ดําเนินงาน ดังน้ี 1)ศึกษาสภาพการปฏิบัติดTานคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนเวียงสะอาด
พิทยาคม สังกัดองค
การบริหารส
วนจังหวัดมหาสารคาม(Planning) 2)ประชุมช้ีแจงแนวทาง ข้ันตอน
การปฏิบัติงานกับผูTที่รับผิดชอบ ร
วมกันเพ่ือกําหนดขอบเขตการดําเนินงาน(Planning) 3)ดําเนิน
กิจกรรมตามกลยุทธ
การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน(Action) 4)แต
งต้ังคณะกรรมการ
กํากับติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินกิจกรรมตาม(Observation) และ 5)วิเคราะห
ผล
การดําเนินงาน สรุปผล และสะทTอนผลการดําเนินงานใหTผูTที่มีส
วนเกี่ยวขTองไดTรับทราบโดยทั่วกัน    
เพ่ือนําไปปรับปรุง แกTไข และพัฒนาการดําเนินงานต
อไป(Reflection)   
 

8. ขmอเสนอแนะ 
 8.1 ขTอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ผลการวิจัยครั้งนํ้าใหTไดTขTอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพการําเนินงานดTานการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนเวียงสะอาดพิทยาคม สังกัดองค
การบริหารส
วนจังหวัด
มหาสารคาม ซึ่งเป[นขTอมูลสําคัญในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนต
อไป 
 8.2 ขTอเสนอแนะสําหรับผูTปฏิบัติ 
  8.2.1 ผลการวิจัยครั้งนํ้าใหTทราบผลการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียน
เวียงสะอาดพิทยาคมสังกัดองค
การบริหารส
วนจังหวัดมหาสารคามซึ่งถือเป[นแนวในการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนต
อไป 
 8.3 ขTอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต
อไป 
  8.3.1 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน
โรงเรียนสังกัดองค
การบริหารส
วนจังหวัดมหาสารคาม 
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  8.3.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับป{จจัยที่ส
งผลต
อพฤติกรรมที่ไม
พึงประสงค
คุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนสังกัดองค
การบริหารส
วนจังหวัดมหาสารคาม 
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บทคัดยCอ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาเกี่ยวกับสัญญะความดีงามในวัตถุ สิ่งของ 
เครื่องใชW ที่สื่อถึงบุคคลผูWเปZนเจWาของที่มีประสบการณ�อันมีชีวิตที่บันทึกในวัตถุ 2)เพ่ือสรWางสรรค�
ผลงานทัศนศิลป[ดWานจิตรกรรมรูปแบบกึ่งนามธรรม แสดงผ\าน สี แสง เงา นํ้าหนัก รูปทรง ดWวยเทคนิคสี
นํ้ามันบนผWาใบ มีแรงบันดาลใจเบื้องตWนจากวัตถุสิ่งของ เครื่องครัวของบWานที่ใชWในชีวิตประจําวัน              
มีการรวบรวมขWอมูลภาคสนาม ขWอมูลภาคเอกสารสัจจะวัตถุ กับ พ\อแม\คือพระในบWาน ขWอมูลแนวคิด
ทฤษฏีศิลป[ดWานศิลปะที่เกี่ยวขWองและอิทธิพลจากผลงานศิลปกรรม เพ่ือเปZนฐานขWอมูลประกอบการ
คWนหานํามาวิเคราะห� แนวเรื่อง รูปแบบ และเทคนิควิธีการสรWางสรรค�ผลงาน  
 ผลการวิจัยพบว\า 1. ดWานเน้ือหาสัญญะความดีงามในวัตถุ สิ่งของเครื่องใชW ที่สื่อถึงบุคคล     
ผูWเปZนเจWาของที่มีประสบการณ�อันมีชีวิตที่บันทึกอยู\ในวัตถุ จากวัตถุเครื่องครัวของบWานที่ประกอบอาชีพ
คWาขายอาหาร วัตถุสิ่งของยังมีความหมายเปZนสัญญะจากร\องรอยความดีงามของชีวิตบนพ้ืนผิวของวัตถุ 
คราบร\องรอยที่บันทึก ความมุมานะ ความอดทนในชีวิต จากการประกอบอาชีพเพ่ือดูแลคนในครอบครัว
อย\างเสียสละ 2. เพ่ือสรWางสรรค�ผลงานจิตรกรรมแบบรูปกึ่งนามธรรม โดยใชWวิธีเขียนภาพแบบเอ็กซ�
เพรสชันนิสม� ที่สื่อตรงออกมาจากอารมณ�ความรูWสึกที่บริสุทธ์ิ กับเทคนิคการระบายสีแบบตวัดทับซWอน 
ขูดขีด ปาดปeายสี สีประสานกันอย\างฉับพลัน จังหวะพู\กันและปริมาณสีเกิดร\องรอยความหนานูนเปZน
พ้ืนผิวของวัตถุ โดยใชWกลุ\มโทนสีเหลืองทอง คลWายแสงของเทียนช\วยสรWางแสงเกิดความเงางามระยิบระยับ 
ทรงคุณค\า ใหWความรูWสึกถึงในสิ่งที่บุพการีไดWกระทํา มีคุณค\าด่ังแสงสว\างสื่อถึงพระในบWานที่คอยช้ีนํา
สิ่งดีงาม สามารถมีความสอดคลWองซึ่งกันและกันของแนวคิดและวิธีการสื่อไดWถึง สัญญะความดีงามใน
วัตถุ แสดงใหWเห็นถึงเอกภาพที่กลมกลืนของผลงานสรWางสรรค�มีความสมบูรณ�ชัดเจนมากย่ิงข้ึน   
 

คําสําคัญ : 1. สัญญะความดีงาม 2. ความสัมพันธ�วัตถุ 3. จิตรกรรม 
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ABSTRACT 
 This research article aims 1) to study about sign of virtue in material, objects, 
utensils, conveying to the owner of the living experience recorded in the object.       
2) To create visual art works in semi-abstract style painting, expressing through color, 
light, shadow, weight, and shape by using oil on canvas. Initially inspired by objects 
Household kitchen utensils that are used in daily life. Field data is collected. 
Documents for the truth about objects and parents are monks in the house 
Information on related art theory concepts and influences from works of art. to serve 
as a database to support the search for analysis of themes, styles, and techniques for 
creating works. 
 The results of the creativity were found: 1. Appliances that represents the 
possessor of the living experience recorded in the object. From the kitchen utensils 
of a household that is engaged in the food trade Objects also have a meaning as a 
sign of the traces of the goodness of lifeon the surface of the object. The traces that 
record, perseverance, patience in life from the occupation to take care of the family 
selflessly. (Expressionism) that conveys straight out of pure emotion with the 
technique of flicking, overlapping, scratching, smearing (Impasto), the colors are 
coordinated instantly. Brush strokes and the amount of paint A thick bulge is formed 
on the surface of the object. By using a group (golden yellow tones) like the light of 
a candle to create a light, sparkling, precious, giving a feeling of what the parents 
have done. It is as valuable as the light that conveys to the monks in the house that 
guide good things. There can be a coherence of concepts and methods, conveying 
sign of virtue in material. It shows the harmonious unity of creative works that are 
more complete and clear. 
 
Keywords : 1. Sign of Virtue 2. Material Relationship 3. Painting 
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1. ความสําคัญและที่มาของปeญหาที่ทําการวิจัย 

 อุปกรณ�เครื่องครัวที่บุพการีใชWประกอบอาชีพแสดงใหWเห็นถึงคราบร\องรอยที่เกาะติดพอก
พูนกับรูปทรงของวัตถุ วัตถุที่เปZนตัวแทนของบุพการี และคราบร\องรอยความดีงามที่บุพการีไดWบันทึก
ความเพียรพยายาม เสียสละเพ่ือครอบครัว พอกพูนความรักเพ่ิมพูนคุณค\าสาระแห\งชีวิตที่เต็มไปดWวย
เรื่องราวช้ีนําแนวทางความดีงามเปZนแสงสว\างแก\ครอบครัว ชวนจินตนาการถึงประสบการณ�ความดี
งามที่ผ\านมาคราบร\องรอยที่บันทึกเรื่องราวประสบการณ�ความมุมานะ ความอดทนเพ่ือดูแลคนใน
ครอบครัวอย\างเสียสละ จึงมองขWามความทุกข�เห็นเพียงความดีงามบริสุทธ์ิความรักความห\วงใยเอื้อ
อาทร เกื้อหนุนเพ่ือใหWลูกเติบโต ปลูกฝ�งและช้ีนําเปZนแบบอย\างที่ดีงาม (กมล แสงทองศรีกมล, 2556) 
 พระในบWานคือผูWทําใหWก\อนไดWสะสมบุญคุณแก\ลูกมาต้ังแต\ลูกอยู\ในครรภ�จนกระทั่งตายจาก
กันไปอันนับว\าเปZนบุคคลที่หาไดWยากนัก เพราะตามปกติคนเรามักจะมีความเห็นแก\ตัว ใจไม\กวWาง
พอที่จะยอมเสียสละ เอื้ออารีต\อผูWอื่น แต\พ\อแม\ท\านทําไดWและทําไดWอย\างดีเสียดWวยและเปZนบุญวาสนา
ของลูกอย\างหน่ึง คือ ลูกเปZนผูWรับความรัก ความปรารถนาดีและความเอื้อเฟ~�อที่พ\อแม\ใหWทั้งหมด ดWวย
เหตุน้ี ตําแหน\งพระในบWาน ที่บริสุทธ์ิสมควรอย\างย่ิง จะมีใครเหมาะกับตําแหน\ง พระ เท\าพ\อแม\และ
พ\อแม\น้ันยังเปZนพระย่ิงกว\าพระใด ในโลก ประเสริฐกว\าพระใด ในโลกเท\าที่ลูกจะพึงมีและพึงหาไดW
(สุริยา สมุทคุปต�, 2545) 
 จากความสําคัญและป�ญหาดังกล\าวผูWวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาสัญญะความดีงามในวัตถุ
เครื่องครัวทํามากินของบุพการี ผูWเปZนพระในบWาน นําความรูWสึกแสดงออกถึงความงามทางทัศนศิลป[
โดยมีความสนใจรูปทรงจากหมWอที่มีความของมวลทัศนธาตุของคราบร\องรอย รอยเสWน จุด สี ที่เกิด
จากการทํางานลงแรงเปZนตัวแทนของความรักความเมตตาของบุพการี เกิดความศรัทธาที่มีต\อบุพการี 
จึงมีแรงบันดาลใจจากทัศนธาตุตอกยํ้าความรูWสึกที่มีต\อบุพการีทุกลมหายใจของการกระทําอันดีงาม
นําความสนใจมาคิดริเริ่มสรWางสรรค�ที่สํานึกถึงพระคุณของบุพการี 
  

2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสัญญะความดีงามในวัตถุสิ่งของเครื่องใชW ที่สื่อถึงบุคคลผูWเปZนเจWาของที่มี
ประสบการณ�อันมีชีวิตที่บันทึกอยู\ในวัตถุ 
 2.2 เพ่ือสรWางสรรค�ผลงานดWานจิตรกรรมรูปแบบกึ่งนามธรรม สื่อถึงสัญญะความดีงามใน
วัตถุโดยวิธีเขียนภาพแบบ เอ็กซ�เพรสชันนิสม� (Expressionism) ที่สื่อตรงออกมาจากอารมณ�
ความรูWสึกที่บริสุทธ์ิของผูWสรWางสรรค� 
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3. ประโยชน�ที่ได#รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดWเรียนรูWและทราบถึงสัญญะความดีงามในวัตถุ แก\นสาระความดีงามคุณค\าชีวิตของ
บุพการีที่เปZนพระในบWานรับรูWคุณค\าทุกลมหายใจของบุพการี โดยเห็นไดWจากการทํางานอย\างหนัก 
บันทึกจากวัตถุเครื่องครัวที่ใชWเลี้ยงครอบครัวมีคราบร\องรอยที่พอกพูนจากการทําซ้ําไปซ้ํามา ตอกยํ้า
ความดีงามอดีตถึงป�จจุบันประสบการณ�อันมีชีวิตที่บันทึกอยู\ในวัตถุของบุพการี 
 3.2 ไดWเรียนรูWและทราบถึงขอบเขตดWานรูปแบบและเทคนิควิธีการสรWางสรรค�ที่นําเสนอผ\าน
งานจิตรกรรม 2 มิติ ในรูปแบบกึ่งนามธรรม (Semi Abstract) จัดองค�ประกอบเนWนจุดศูนย�กลางเปZน
จุดเด\น โดยเขียนภาพแบบ เอ็กซ�เพรสชันนิสม� (Expressionism) ที่สื่อตรงออกมาจากอารมณ�
ความรูWสึกที่บริสุทธ์ิ ผสานเขWากับเทคนิควิธีการระบายสีแบบตวัด ทับซWอน ขูดขีด ปาดปeายสี 
(Impasto) สีประสานกันอย\างฉับพลัน จังหวะพู\กันและปริมาณสี เกิดร\องรอยพอกพูนหนานูนเปZน
พ้ืนผิวของสีเพ่ือตอกยํ้าการทําซ้ําไปซ้ํามาเกิดเปZนรูปทรงของวัตถุในอุดมคติที่ทําใหWผลงานรูWสึกมีพลังที่
ย่ิงใหญ\มากข้ึน 
 

4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้ง น้ีเปZนการวิจัยแบบการสรWางสรรค�ผลงานทัศนศิลป[ เพ่ือถ\ายทอดใหWเห็น
ถึงสัญญะความดีงามในวัตถุ ผ\านผลงานศิลปะ โดยผูWวิจัยดําเนินการวิจัยดังน้ี 
 4.1 ขWอมูลเอกสาร จากการคWนควWาขWอมูลภาคเอกสารที่เกี่ยวขWองกับ สัญญะวัตถุคราบ
ร\องรอยที่เปZนสัญญะของความเพียรพยายาม ความดีงามที่พอกพูนข้ึน เปรียบเปZนการบันทึกเรื่องราว
ของชีวิต ของบุพการี ผูWสรWางสรรค�ไดWศึกษาขWอมูลที่นํามาทําใหWรูWถึงความรัก ความเสียสละที่ย่ิงใหญ\น้ี
คือ พระในบWาน พระผูWที่ย่ิงใหญ\ คือพระในบWานคือบุพการี ผูWรักอย\างใจบริสุทธ์ิจึงเปZนที่สมควรอย\างย่ิง
จะมีใครเหมาะกับ พระ เท\าบุพการี ผูWสรWางสรรค�ไดWเห็นถึงประเด็นการสรWางสรรค�ผลงาน เปZนอุดมคติ
จากความรูWสึกเปZนความรูWสึกแบบจิตวิสัย วัตถุภายนอกเปZนความจริงแบบวัตถุวิสัย วัตถุ เช\น หมWอ
กระทะ เปZนสัญญะที่พ\อแม\ใชWทํามาหากินเปZนด่ังตัวแทนของพ\อแม\ สองสิ่งน้ีสัมพันธ�กัน จากการ
วิเคราะห�ขWอมูลขWางตWนผสมผสานเขWากับความคิดสรWางสรรค� ผูWสรWางสรรค�จึงตWองการนํามาเปZนขWอมูล
เพ่ือถ\ายทอดแนวคิดถึงเรื่องราวสาระชีวิตสัญญะความดีงามในวัตถุ  
 4.2 ขWอมูลภาคสนาม รวบรวมขWอมูลโดยการลงพ้ืนที่จริง ผูWวิจัยไดWทําเกี่ยวกับเรื่อง สัญญะ
ความดีงามในวัตถุ โดยมีเน้ือหาสาระเกี่ยวกับครอบครัวของผูWสรWางสรรค� บWาน คือ บรรยากาศที่คุWนเคย 
พ\อ แม\ นWองสาว และวัตถุ หมWอ กระทะ ครอบครัวมีอาชีพคWาขายอาหาร เพ่ือปากทWองของสมาชิกคน
ในครอบครัวความรูWสึกที่สัมผัสเห็นความกดดันจากภาระค\าใชWจ\าย สิ่งเหล\าน้ีเปZนภาระที่ตWองแบกรับ
ก\อใหWเกิดความทุกข�อยู\ขWางในวัตถุที่ถ\ายทอดอารมณ� ความรูWสึกที่บิดเบี้ยวผิดรูปทรง มีร\องรอยของ
สภาพการใชWงานอย\างหนัก บอกถึงบริบทของชีวิต ร\างกายที่ตWองใชWงานอย\างหนักควบคู\กันกับวัตถุสื่อ
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ถึงตัวตน เห็นคุณค\าความดีงามของชีวิตพ\อกับแม\ที่รักและเสียสละอย\างบริสุทธ์ิ ในขณะเดียวกันความ
รัก ความเปZนห\วงบุพการีที่มีต\อบุตรในครอบครัวที่คอยใหWกําลังใจแมWเหน่ือยลWาเพียงใดก็จะเปZนผูWใหW
เสมอจึงมองเห็นความสุขแทนที่ความทุกข�อย\างสนิท สิ่งน้ีเปZนคุณค\าชีวิตที่ย่ิงใหญ\ที่ผูWใดแทนไม\มี สิ่ง
เหล\าน้ีควรค\าแก\การเชิดชูบูชาความดีงาม 
 

 
 

ภาพท่ี 1 ขWอมูลภาคสนาม 
 
 4.3 การทําภาพร\าง ผูWสรWางสรรค�เริ่มตWนจากการทําภาพร\างตWนแบบดWวยวิธีวาดเสWนบน
กระดาษเพื่อคWนหารูปทรงและองค�ประกอบที่ตอบสนองต\อแนวความคิดเพื่อใหWเห็นภาพโดยรวมของ
ผลงานและง\ายต\อการปรับปรุงแกWไขก\อนนําไปสู\ข้ันตอนการสรWางสรรค�ผลงานจริง โดยร\างภาพไดWแรง
บันดาลใจมาจากวัตถุเครื่องครัวที่บุพการีใชWงานจริง ผูWสรWางสรรค�ถอดแบบเอาอารมณ�ความรูWสึกของ
หมWอที่มีคราบร\องรอยพอกพูนดWวยประสบการณ�อันมีชี วิตของบุพการี นํามาขยายใหญ\จัด
องค�ประกอบเนWนจุดศูนย�กลางเปZนจุดเด\น ที่มีคติการจัดวางองค�ประกอบศิลป[จากพระประธานใน
โบสถ� จากน้ันระบายสีเหลืองทองเพื่อกําหนด แสง-เงา ตกกระทบทับอีกครั้งเพื่อเปZนการสรWางมิติ
รูปทรงโดยการร\างภาพจะใชWอุปกรณ�ในการสรWางสรรค� จัดทําภาพร\าง (Sketch Drawing) โดยการ
วาดใส\กระดาษสมุด (Sketch) เพื่อภาพที่สมบูรณ�ก\อนขยายเพื่อสรWางสรรค�ช้ินจริงโดยอุปกรณ�ในการ
ทําภาพร\างมีดังน้ีดินสอสี, ดินสอEE, ยางลบ, สมุด (Seikai) 
 
 

 
 

ภาพท่ี 2 ร\างผลงาน 
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 4.4 การเตรียมวัสดุและอุปกรณ�การสรWางสรรค�มีการจัดเตรียมเพ่ือใหWมีความพรWอมในการ
สรWางสรรค�ผลงานโดยผูWสรWางสรรค�จะเตรียม โครงไมWและผWาแคนวาสเคลือบสําเร็จ เพ่ือนํามาประกอบ
สรWางเปZนเฟรมผWาใบจัดเตรียมตามขนาดที่ตWองการสรWางสรรค� และ สีนํ้ามัน, พู\กัน, นํ้ามันละลายสี 
(Linseed oil), นํ้ายาลWางพู\กัน 
 
 

 
 
 
 

ภาพท่ี 3 การเตรียมวัสดุและอปุกรณ� 
 
 4.5 การสรWางสรรค�ผลงานโดยในการสรWางสรรค�ผลงานจิตรกรรม 2 มิติโดยใชWเทคนิคสี
นํ้ามันบนผWาใบ ดWวยกลวิธีระบายสีสรWางพ้ืนผิวเกิดความรูWสึกคลWายกับร\องรอย เขม\าไฟ ที่หลอมรวมก\อ
ตัวติดตามวัตถุ จึงพอกสีทับซ้ําแสดงถึงร\องรอยที่ทับซWอน โดยการระบายสีซ้ําไปซ้ํามาจนเกิดมิติของสี 
เลือกกลุ\มสีแทนอารมณ�ความรูWสึก เพ่ือใหWสอดคลWองกับความรูWสึกที่มีต\อพ\อแม\ จึงระบายสีซ้ํา จากการ
ยํ้าคิดยํ้าทําในระหว\างระบายสี แสดงเห็นถึงความรักที่มีต\อพ\อแม\ตลอดเวลา ทุกลมหายใจเขWาออก 
เกิดร\องรอยประวัติศาสตร�ประสบการณ�ชีวิต โดยใชWวิธีขูดขีด ปาดปeายใหWเกิดร\องรอยของพ้ืนผิว การ
เขียนซ้ําก\อตัวเปZนรูปทรงของวัตถุ เปZนวัตถุในอุดมคติตัดทอนความเปZนจริงในรูปวัตถุเพ่ือกระตุWนเรWา 
ใหWเขWาถึงเพียงอารมณ�ความรูWสึกไดWมากที่สุด ดWวยคุณลักษณะสีทึบแสง จึงทับถมไดWหลายช้ันสีมีความ
สดคงทนนาน สามารถควบคุมโทนสี สรWางบรรยากาศไดWตรงกับที่กําลังความรูWสึก สาระที่ผูWสรWางสรรค�
ตWองการสื่อสาร และดWวยคุณสมบัติของสีที่แหWงชWาจึงทําใหWสีสามารถผสมผสานกันมีความหนWาสนใจ
ชวนหลงใหล จึงนําเอาสีนํ้ามันมาใชWสรWางสรรค�ผลงาน 
  

5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสัญญะความดีงามในวัตถุ พบว\า บุพการี คือ พระในบWาน บุพการีน้ันยัง
เปZนพระย่ิงกว\าพระใดๆ ในโลก ประเสริฐกว\าพระใดๆ ในโลกเท\าที่ลูกจะพึงมีและพึงหาไดWผูWสรWางสรรค�
ศึกษาพบแก\นสาระความดีงามที่มาจากของใชWเครื่องครัว ที่มีคุณค\ามากกว\าเปZนวัตถุเครื่องครัวสามัญ
ธรรมดาของบุพการี รับรูWคุณค\าทุกลมหายใจของบุพการี โดยเห็นไดWจากคราบร\องรอยจากการทําซ้ํา
ไปซ้ํามา ที่พอกพูนหนาหล\อหลอมเกาะติดจากการทํางานอย\างหนัก บันทึกบนวัตถุเครื่องครัวที่ใชW
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เลี้ยงครอบครัว ตอกยํ้าความดีงามจากอดีตถึงป�จจุบันประสบการณ�อันมีชีวิตที่บันทึกอยู\ในวัตถุของ
เปZนคุณค\าที่บริสุทธ์ิ เชิดชูบูชาคุณงามความดีของบุพการีดุจพระผูWประเสริฐสูงสุด 
 5.2 การสรWางสรรค�ผลงานจิตรกรรม 2 มิติ ในรูปแบบกึ่งนามธรรม(Semi Abstract) จัด
องค�ประกอบเนWนจุดศูนย�กลางเปZนจุดเด\นสัญญะกายภาพที่เปZนรูปทรงของวัตถุแสดงถึงพ\อแม\เปZน
มุมมองจากอุดมคติ นําเสนอเปZนมุมมองของมด (Ant's-Eye View) ใหWความรูWสึกถึงความสูงส\ง ย่ิงใหญ\ 
มีเสWนนําสายตาที่พุ\งสูงชัน มีที่มาจากมุมมองดูยอดเจดีย�, พระประธานใหWความรูWสึกเปZนสิ่งที่ทรงคุณค\า
สูงส\งแตกต\างในสถานะทั่วไป ขยายภาพใหWใหญ\กว\าปกติหลายเท\า เพ่ือสอดคลWองกับแนวคิดของผูW
สรWางสรรค� ดWวยความย่ิงใหญ\จึงมีกําลังปะทะอย\างโดดเด\นอิ่มเอมสง\างามน\าเลื่อมใส สะทWอนความดี
งามความย่ิงใหญ\ไพรศาลของพระในบWานผสานกับการเขียนภาพแบบ เอ็กซ� เพรสชันนิสม� 
(Expressionism) ที่สื่อตรงออกมาจากอารมณ�ความรูWสึกที่บริสุทธ์ิของผูWสรWางสรรค� ผสานเขWากับ
เทคนิควิธีการระบายสีแบบตวัด ทับซWอน ขูดขีด ปาดปeายสี(Impasto) สีประสานกันอย\างฉับพลัน 
จังหวะพู\กันแตWมลงเปZนจังหวะของลมหายใจเขWาออก ก\อรูปทรงโดยปริมาณสี เกิดร\องรอยพอกพูน
หนานูนเปZนพ้ืนผิวของสีเพ่ือตอกยํ้าการทําซ้ําไปซ้ํามาเกิดเปZนรูปทรงของวัตถุในอุดมคติที่ทําใหWผลงาน
รูWสึกมีพลังที่ย่ิงใหญ\มากข้ึนจังหวะของฝ�แปรงใหWมีทิศทางเสWนนําสายตาพุ\งสูงภาพผลงานปะทะ
ความรูWสึก ย่ิงใหญ\สมบูรณ� และ จัดแสง-เงา ที่ตกกระทบวัตถุผูWสรWางสรรค�ไดWที่มาจากแสงเทียนหนWา
พระประธานเปล\งประกายใหWความรูWสึก เลื่อมใส ศรัทธา ผลงานมีความอบอุ\นมีชีวิตชีวาสง\างาม
บริสุทธ์ิ เชิดชูบูชาคุณงามความดีของพ\อแม\สอดคลWองกับจุดประสงค�ของผูWสรWางสรรค�ไดWเปZนอย\างดี 

      

 
 

ภาพท่ี 4 ผลงานสรWางสรรค�ช่ือผลงาน สัญญะความดีงามในวัตถุ 5 
ขนาด 190 x240เซนติเมตรเทคนิค สีนํ้ามันบนผWาใบ 
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ภาพท่ี 5 ผลงานสรWางสรรค�ช่ือผลงาน สัญญะความดีงามในวัตถุ 7 
ขนาด 200x200 เซนติเมตร เทคนิค สีนํ้ามันบนผWาใบ 

 

 
 

ภาพท่ี 6 ผลงานสรWางสรรค�ช่ือผลงาน สัญญะความดีงามในวัตถุ 10 
ขนาด 240x190 เซนติเมตร เทคนิค สีนํ้ามันบนผWาใบ 
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ภาพท่ี 7 ผลงานสรWางสรรค�ช่ือผลงาน สัญญะความดีงามในวัตถุ 12 
ขนาด 150x130 เซนติเมตร เทคนิค สีนํ้ามันบนผWาใบ 

 

 
 

ภาพท่ี 8 ผลงานสรWางสรรค�ช่ือผลงาน สัญญะความดีงามในวัตถุ 15 
ขนาด 240x190 เซนติเมตร เทคนิค สีนํ้ามันบนผWาใบ 

 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยพบว\าจากวัตถุประสงค�ของการสรWางสรรค�ที่เปZนการสรWางสรรค�จากกระบวนการ
ศึกษาขWอมูลภาคเอกสารและขWอมูลภาคสนาม  ทําใหWไดWขWอมูลการสรWางสรรค�นําไปวิเคราะห�โดยใชW
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หลักการ แนวคิดและทฤษฎีทางศิลปะผสมผสานกับจินตนาการ  สรุปเปZนผลการสรWางสรรค�  ซึ่งขWอ
สรุปผลการสรWางสรรค�ที่พบผูWสรWางสรรค�ขอนํามาอภิปรายผลตามประเด็นดังต\อไปน้ี 
 6.1 จากผลการวิจัยพบว\าสัญญะความดีงามในวัตถุโดยมีที่มาและแรงบันดาลใจมาจากวัตถุ
ของใชWเครื่องครัว ผูWสรWางสรรค�ไดWศึกษาจนพบแก\นความดีงามที่ประเสริฐสูงสุดคือ บุพการีผูWเปZนพระในบWาน
ปลุกจิตสํานึกรูWคุณท\าน เปZนพ้ืนฐานสําคัญของความเปZนลูกหลานที่ดี ซาบซึ้งยกย\องความดีงามที่
บุพการีที่ไดWกระทําไวWเกิดความประทับใจ เคารพบูชา ศรัทธา พระในบWาน เพียงรูWเห็นแค\วัตถุของใชW
เครื่องครัวก็สามารถรับรูWความเมตตา กรุณา ของบุพการีเป�ดมุมมองความย่ิงใหญ\เปZน สัญญะความดี
งามในวัตถุ ซึ่งสอดคลWองกับการวิจัยของปลัดไกรสร นริสฺสโร(2560) ที่สนับสนุนเกี่ยวกับความงาม 
สัมพันธ�ผสมผสานอยู\กับความจริง(Reality) และยังเกี่ยวเน่ืองสัมพันธ�อยู\กับความดี(Goodness) ดWวย
ความงาม หรือสุนทรียภาพที่เกี่ยวเน่ืองสัมพันธ�กับความจริงน้ันความรูWสึกพอใจความงามไม\\ไดWมีอยู\โดย
ตัวของมันเอง ซึ่งสุนทรียภาวะของศิลปวัตถุข้ึนอยู\\กับตัวเรา ถWาไม\\มีตัวเราสุนทรียภาวะหรือความงามก็
ไม\มีสุนทรียภาวะของศิลปวัตถุหรือสิ่งที่เปZนศิลปะ ทําใหWWเกิดความยินดี(Delight) หรือ ความพอใจทาง
สุนทรียะความพอใจน้ีจะตWองไม\เปZนผลอันเกิดมาจากประโยชน�ของสิ่งน้ันหรือของเหตุการณ�น้ันๆ แต\
จะตWองเปZนความพึงพอใจในการรับรูWโดยตรงถึงสิ่งน้ันๆก็คือความงามเปZนสิ่งที่สูงสุดแต\มันอยู\ที่
ความรูWสึกในความงามเกิดเปZนสุนทรียศาสตร�ที่อยู\ในจิตใจใหWต่ืนรูWเห็น  
 6.2 การสรWางสรรค�ผลงานทัศนศิลป[แบบจิตรกรรม 2 มิติ โดยในการสรWางสรรค�ผลงานที่
แสดงออกถึงอารมณ�ของผูWสรWางสรรค�ทีมีต\อบุพการีอย\างบริสุทธ์ิ โดยมีที่มาจากรูปทรงของหมWอ
เครื่องครัวทํามากินของบุพการี วัตถุ รูปทรง มีการสลายความจริงของวัตถุลง เพ่ือนําความรูWสึกที่มีต\อ
บุพการีเขWาไปแทน โดยใชWสีแทนอารมณ�ความรูWสึก และ ทัศนธาตุของ เสWน จุด ตอกยํ้าความรูWสึกที่มีต\อ
บุพการีทุกลมหายใจของการกระทํา ที่สํานึกถึงพระคุณของบุพการี ซ้ํา และ ยํ้า จนหนานูนพูนสุข เกิด
มวลของเน้ือสีสะสมทับซWอน มวลสี เปZนตัวแทนของความรักความศรัทธาที่มีต\อบุพการีเกิดสัญญะ
ความดีงาม เปZนรูปทรงใหม\จากทัศนธาตุ เปZนรูปแบบกึ่งนามธรรม(Semi Abstract) ซึ้งสอดคลWองกับ
แนวคิดทฤษฎีทัศนศิลป[ของ กําจร สุนพงษ�ศรี (2559) เปZนศิลปะที่เริ่มตัดทอนบิดเบือนรูปทรงไปจาก
ศิลปะแบบเหมือนจริง ใหWอยู\ในรูปแบบเรียบง\าย แต\ยังมีเคWาโครงที่เหมือนจริงหลงเหลืออยู\ใหWรูWว\าเปZน
รูปศิลปะกึ่งนามธรรมน้ีจะตWองมีจินตนาการในการสรWางสรรค�งานเพ่ือใหWผลงานมีรูปแบบที่แลดูแปลก 
น\าสนใจ รวมทั้งใหWอารมณ�และความรูWสึกไม\ซ้ําเกิดจินตนาการที่หนWาสนใจหลายมุมมองจัดองค�ประกอบ
เนWนจุดศูนย�กลางเปZนจุดเด\น โดยเขียนภาพแบบเอ็กซ�เพรสชันนิสม�(Expressionism) ที่สื่อตรงออกมา
จากอารมณ�ความรูWสึกที่บริสุทธ์ิ (ชลูด น่ิมเสมอ, 2541) ที่ไดWกล\าวถึง เอ็กซ�เพรสชันนิสม�หรือศิลปะ
แสดงออก มุ\งแสดงอารมณ�ความรูWสึก ภายในดWวยสาระที่เกี่ยวขWองกับความรูWสึก การระบายสีและการ
ใชWสีรุนแรงตรงไปตรงมา นิยมระบายสีทับซWอน ว\า อิมพาสโตW(Impasto) สีที่ใชWกับผWาใบในปริมาณที่
มากๆ  ทําใหWมันโดดเด\นออกมาจากพ้ืนผิวเพ่ือแสดงภาวะความรูWสึกลึก รูปทรงที่ปรากฏอาจปรับไป
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ตามกระบวนการระบายสีอย\างอิสระผสานเขWากับเทคนิควิธีการระบายสีแบบตวัด ทับซWอน ขูดขีด 
ปาดปeายสี(Impasto) สีประสานกันอย\างฉับพลัน จังหวะพู\กันและปริมาณสี เกิดร\องรอยพอกพูนหนา
นูนเหมือนคราบเขม\าไฟที่ติดวัตถุ เปZนพ้ืนผิวโดยสีเพ่ือตอกยํ้าการทําซ้ําไปซ้ํามาเกิดเปZนรูปทรงของ
วัตถุในอุดมคติที่ทําใหWผลงานรูWสึกมีพลังที่ย่ิงใหญ\มากข้ึนมุมมองภาพเสยทแยงมุมสูง ทําใหWรูWสึกถึง
ความสง\างามสูงส\งของภาพยังมีกระบวนการจัดแสงจากที่ตํ่าในมุมมองเดียวกันน้ันแสงแห\งความ
ศรัทธาช\วยกระทบทิศทางตามเสWนมุมมองของภาพทําใหWรูWสึกย่ิงใหญ\ข้ึน ตามองค�ประกอบของภาพ 
จัดแสงตกกระทบจากที่มาของเปลวแสงเทียน สื่อถึงความศรัทธาความรักที่มีต\อบุพการีเกิดเปZน
ผลงานสรWางสรรค�รูปแบบจิตรกรรม ชุด สัญญะความดีงามในวัตถุ 
 องค�ความรูWใหม\จากการศึกษาและสรWางสรรค�ผลงาน สัญญะความดีงามในวัตถุ ทราบว\า
เทคนิคกลวิธีระบายสีของข้ันตอนสรWางรูปร\างรูปทรงและการเขียนจุดสี พบว\าจะแตWมสีเปZนจุดจนสี
พอกพูนนูนหนาแสดงสัญญะของการกระทําการลงแรง แทนเหงื่อทุกหยดของบุพการี แตWมสีทีละจุด
เหมือนจังหวะเขWา-ออกของลมหายของผูWสรWางสรรค�ที่ไดWทราบสํานึกความดีงามจากอดีตที่เปZนวัตถุทีใ่ส
สะอาดมาถึงป�จจุบันที่เต็มไปดWวยร\องรอยที่ผ\านการใชWงาน บันทึกประวัติศาสตร�ที่หนานูนซ\อนทุกลม
หายใจ ทุกการกระทําทุกความดีงามของบุพการีสีผสานผสมเขWาดWวยกันเปZนรูปทรงแห\งความดีงาม 
เทคนิคกลวิธีน้ีสรWางความน\าสนใจมีความเช่ือมโยงกับวัตถุ เปZนสัญญะผูกพันเรื่องราวที่ซ\อนความดี
งามไวW เปZนผลองค�ความรูWใหม\ที่เกิดข้ึนในการสรWางสรรค� 
 

 
 

ภาพท่ี 9 ภาพองค�ความรูWใหม\จากการศึกษาสรWางสรรค�ผลงาน สัญญะความดีงามในวัตถุ 
 

 องค�ความรูWใหม\จากการศึกษาและขWอมูลสัญญะความดีงามในวัตถุ ทราบว\า มนุษย�มีวัตถุ
สิ่งของภาชนะเปZนของคู\กาย และมีสิ่งของที่จะเปZนด่ังตัวตนของบุคคลน้ันเปZนพิเศษจึงไดWคWนพบว\าวัตถุ
สิ่งของบรรพบุรุษเก็บรักษาความดีงามใวW มอบใหWลูกหลานไดWสืบทอดสํานึกถึงความคุณความดีงามที่
ผ\านเรื่องราวสาระชีวิตที่มีค\าเปZนวัฒนธรรมอันดีงาม วัตถุจึงเปZนสัญลักษณ�ของบุคคลคือสัญญะความ
ดีงามในวัตถุ เกิดสิ่งรวมจิตใจเปZนสิริมงคลเปZนแบบอย\างอันดีงามเปZนผลองค�ความรูWใหม\ที่เกิด 
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ภาพท่ี 10 ภาพองค�ความรูWใหม\จากการศึกษาขWอมลู สัญญะความดีงามในวัตถุ 
 

7. ข#อเสนอแนะ 
 7.1 ขWอเสนอแนะเชิงนโยบาย  
  7.1.1 ใหWความสําคัญกับครอบครัว มองใหWเห็นถึงเจตนาอันดีงามของครอบครัว  
  7.1.2 ยกระดับจิตใจที่มีต\อครอบครัว มีความเมตตา กรุณา รูWจักคุณค\าที่ย่ิงใหญ\ของ
สถาบันครอบครัว 
  7.1.3 ใหWความสําคัญต\อวัตถุสิ่งของที่มีเจWาของ มีค\าต\อจิตใจความผูกพันสิ่งน้ันควรใหW
การเคารพ ทะนุถนอม ทําใหWรับรูWถึงพื้นฐานของ ความรัก ความอ\อนโยน เปZนคุณสมบัติของผูWรูWผิดชอบช่ัวดี 
 7.2 ขWอเสนอแนะสําหรับผูWปฏิบัติ 
  7.2.1 ถWาผูWที่มีความสนใจควรหาขWอมูลเพิ่มเติมโดยการลงภาคสนามจริงดWวยตนเองเพื่อ
จะเห็นประเด็นที่หนWาสนใจไดWมากข้ึน 
  7.2.2 ศึกษาขWอมูลเกี่ยวกับเรื่องราวของวัตถุที่เกี่ยวขWองกับมนุษย� ศาสนา พิธีกรรม 
ความเช่ือ ที่มีที่มาขWองเน้ือหาที่น\าสนใจ สามารถนําเน้ือหาเรื่องราว มาเปZนแรงบันดาลใจเบื้องตWน 
  7.2.3 ถWาผูWที่สนใจทางดWานผลงานสรWางสรรค�ดWานเทคนิควิธีการสรWางสรรค� ผูWสรWางสรรค�
แนะนําใหWทดลองเทคนิคที่แปลกใหม\ และ หาวัสดุมาผสมกับจิตรกรรมเพื่อความหลากหลายใหW
สอดคลWองกับแนวคิด 
 7.3 ขWอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต\อไป 
  7.3.1 การสรWางสรรค�ผลงานเกิดข้ึนจากความรูWสึกภายในจิตใจที่ผูWสรWางสรรค�ตWองการ
ถ\ายทอดออกมาจากความรักความศรัทธาที่บุพการีเสียสละ ประเสริฐสุด เปZนพระในบWานมีคุณค\าควร
ค\าแต\การเชิดชูบูชาคุณ จากการศึกษาขWอมูลส\วนมากนํามาจากประสบการณ�ที่พบเจอและการใชW
ชีวิตประจําวันกับครอบครัว จึงควรมีการศึกษาถึงสถาบันความเปZนครอบครัว รูปแบบการใชWชีวิตที่
แตกต\างภายในครอบครัวการดูแลเอาใจใส\ซึ่งกันและกันและวัฒนธรรมที่มีความหลากหลายที่มี
แตกต\างของแต\ละครอบครัวอาจมีประเด็นหนWาสนใจที่หลากหลายในสังคมภายนอกที่มีอิทธิพลต\อ
สภาพครอบครัวภายใน 
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ผลการจัดการเรียนรู3แบบร6วมมือเทคนิค CIRC ท่ีมีต6อความสามารถในการเขียน
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บทคัดย6อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาความสามารถในการเขียนสื่อความภาษาไทย 
หลังเรียนโดยการจัดการเรียนรูWแบบรYวมมือเทคนิค CIRCเทียบกับเกณฑ�รWอยละ 70 และ 2)เพ่ือศึกษา
ความมุYงมั่นในการทํางานหลังเรียนโดยการจัดการเรียนรูWแบบรYวมมือเทคนิค CIRC กลุYมตัวอยYาง ไดWแกY 
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาป`ที่ 2 จํานวน 28 คน เครื่องมือที่ใชWในการวิจัย ไดWแกY 1)แผนการจัดการเรียนรูW
แบบรYวมมือเทคนิค CIRC 2)แบบทดสอบความสามารถในการเขียนสื่อความภาษาไทย และ 3)แบบประเมิน
ความมุYงมั่นในการทํางาน สถิติที่ใชWในการวิเคราะห�ขWอมูล ไดWแกY คYาเฉลี่ย รWอยละ สYวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
และการทดสอบคYาที 
 ผลการวิจัยพบวYา 1. ความสามารถในการเขียนสื่อความภาษาไทยหลังเรียนโดยการจัดการ
เรียนรูWแบบรYวมมือเทคนิค CIRC ของนักเรียนไดWผล 75.20 สูงกวYาเกณฑ�รWอยละ 70 อยYางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 และ 2. หลังเรียนโดยการจัดการเรียนรูWแบบรYวมมือเทคนิค CIRC นักเรียนมีความ
มุYงมั่นในการทํางานอยูYในระดับมาก 
 

คําสําคัญ : 1. การเรียนรูWแบบรYวมมือเทคนิค CIRC 2. ความสามารถในการเขียนสื่อความ  3. ความมุYงมั่นในการทํางาน 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research were 1) to study the ability of Thai writing for 
communication after learning through the cooperative learning instruction together 
with CIRC technique by comparing with the pre-determined criterion; and 2) to study 
the working determination after learning through the cooperative learning instruction 
together with CIRC technique. The research sample consisted of 28 Grade 8 students. 
The employed research instruments were 1) learning management plans of cooperative 
learning instruction together with CIRC technique, 2) a learning achievement test on 
the ability of Thai writing for communication, and 3) a scale to assess working 
determination. Statistics employed for data analysis were the mean, percentage, 
standard deviation, and t-test. 
 The research results showed that 1.the students’ ability of Thai writing for 
communication after learning through the cooperative learning instruction together 
with CIRC technique was 75.20 significantly higher than the 70 percent of full score 
criterion at the .05 level of statistical significance; and 2.after learning through the 
cooperative learning instruction together with CIRC technique, the students had 
working determination at the high level. 
  

Keywords :  1. Cooperative Learning CIRC Technique 2. Ability of Thai Writing for 
Communication 3. Working Determination 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปoญหาที่ทําการวิจัย 
 ภาษาไทยเปtนเอกลักษณ�ประจําชาติ เปtนสมบัติทางวัฒนธรรมที่กYอใหWเกิดความเปtนเอกภาพ 
และเสริมสรWางบุคลิกภาพของคนในชาติใหWมีความเปtนไทย ภาษาเปtนสิ่งสําคัญและจําเปtนอยYางย่ิงตYอ
การดํารงชีวิตของมนุษย� เพราะภาษาเปtนทั้งมวลประสบการณ�และเปtนเครื่องมือที่ใชWในการติดตYอสื่อสาร 
ทําใหWเกิดความเขWาใจระหวYางมนุษย� (วิมลรัตน� สุนทรโรจน�, 2552) นอกจากน้ี ภาษาไทยยังเปtนเครื่องมือ
ในการแสวงหาความรูW ประสบการณ�จากแหลYงตYางๆ เพ่ือพัฒนาความรูWกระบวนการคิดวิเคราะห�
วิจารณ� และสรWางสรรค� ตลอดจนแสดงถึงภูมิปxญญาของบรรพบุรุษดWานวัฒนธรรม ประเพณี และ
สุนทรียภาพ โดยบันทึกไวWในรูปของวรรณคดีและวรรณกรรมอันล้ําคYา ดังน้ัน ภาษาไทยจึงมีความสําคัญ
และเปtนสมบัติของชาติที่ควรแกYการเรียนรูW เพ่ืออนุรักษ�และสืบสานใหWคงอยูYตลอดไป 
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ไดWกําหนดสาระการเรียนรูW
ภาษาไทยไวW 5 สาระ ไดWแกY สาระการอYาน สาระการเขียน สาระการฟxง การดูและการพูดสาระหลักการ
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ใชWภาษาไทยและสาระวรรณคดีและวรรณกรรม เพ่ือใหWผูWเรียนมีความรูWความสามารถในการใชW
ภาษาไทย มีความคิดริเริ่มสรWางสรรค� คิดอยYางมีเหตุผล คิดเปtนระบบ มีนิสัยรักการอYาน การเขียน 
ตามหลักสูตรดังกลYาวมุYงเนWนใหWผูWเรียนเกิดกระบวนการคิด มีความสามารถในการรวบรวมขWอมูล 
ขWอเท็จจริง วิเคราะห� สังเคราะห�และประเมินคYา สามารถอYานและเขียนสื่อสารไดWเปtนอยYางดี ดังน้ัน
การจัดการเรียนการสอนตWองสอดคลWองกับธรรมชาติและลักษณะเฉพาะของภาษา มีกิจกรรมที่
หลากหลาย นําไปสูYการคิด และสามารถเขียนสื่อสารไดWอยYางมีประสิทธิภาพ รูWจักแสวงหาความรูWดWวย
ตนเอง และนําภาษาไปประยุกต�ใชWในชีวิตประจําวันไดW (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) ดWวยความสําคัญ
ดังน้ี จึงกําหนดใหWการเขียนเปtนหน่ึงในตัวช้ีวัดและสาระการเรียนรูWแกนกลาง กลุYมสาระการเรียนรูW
ภาษาไทย ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 จัดอยูYในมาตรฐานที่ 2.1 
ใชWกระบวนการเขียน เขียนสื่อสาร เขียนเรียงความ ยYอความ และเขียนเรื่องราวในรูปแบบตYางๆ เขียน
รายงานขWอมูลสารสนเทศและรายงานการศึกษาคWนควWาอยYางมีประสิทธิภาพ และความมุYงหมาย
หลังจากที่นักเรียนจบช้ันมัธยมศึกษาป`ที่ 3 ที่เนWนใหWผูWเรียนตWองเขียนสื่อสารดWวยลายมือที่อYานงYาย
ชัดเจน ใชWถWอยคําไดWถูกตWองเหมาะสมตามระดับภาษา เขียนคําขวัญ คําคม คําอวยพรในโอกาสตYางๆ 
โฆษณา คติพจน� สุนทรพจน� ชีวประวัติ อัตชีวประวัติและประสบการณ�ตYางๆ เขียนยYอความ จดหมาย
กิจธุระ แบบกรอกสมัครงาน เขียนวิเคราะห� วิจารณ� และแสดงความรูWความคิดหรือโตWแยWงอยYางมี
เหตุผล ตลอดจนเขียนรายงานการศึกษาคWนควWาและเขียนโครงงาน 
 การเขียนเปtนการใชWตัวหนังสือ หรือเครื่องหมายในการสื่อสาร ปxจจุบันเรามีความจําเปtนที่
ตWองใชWการเขียนมากข้ึน ทั้งในการศึกษา การทํางาน และการติดตYอสื่อสารทั่วไป เชYน เขียนบันทึก 
เขียนสรุปความ เขียนแสดงความคิดเห็น เขียนเรียงความ เปtนตWน ดังน้ัน การเขียนตWองใชWความรูW 
ความคิด ความรูWสึก ประสบการณ� และจินตนาการของผูWเขียนออกมาเรียบเรียงเปtนลายลักษณ�อักษร 
เพ่ือจุดมุYงหมายในการสื่อสารระหวYางผูWเขียนกับผูWอYานใหWไดWความเขWาใจตรงตามที่ผูWเขียนตWองการไดW 
และใชWภาษาไดWอยYางถูกตWอง (จิรวัฒน� เพชรรัตน� และอัมพร ทองใบ, 2555) 
  จากการศึกษาสภาพการเรียนการสอนในกลุYมสาระการเรียนรูWภาษาไทยของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาป`ที่ 2 โรงเรียนพังตรุราษฎร�รังสรรค� พบวYา นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาป`ที่ 2 มีปxญหาในดWาน
การเขียนมากที่สุด โดยจากสรุปผลการคัดกรองความสามารถในการอYานและการเขียนของนักเรยีนช้ัน
มัธยมศึกษาป`ที่ 2 โรงเรียนพังตรุราษฎร�รังสรรค� ป`การศึกษา 2563 พบวYา ผลการทดสอบดังกลYาวตํ่า
กวYาเกณฑ�การประเมินคุณภาพการศึกษาที่ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา กําหนดไวWรWอยละ 50 และผลการ
ประเมินดังกลYาว สาระที่ควรไดWรับการพัฒนาอยYางเรYงดYวน คือ สาระการเขียน เพราะมีคะแนนเฉลี่ย
ตํ่ากวYาเกณฑ�การประเมินคุณภาพการศึกษาที่ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา และเมื่อวิเคราะห�สาเหตุสาํคัญ
ที่ทําใหWนักเรียนมีผลการประเมินตํ่า เน่ืองมาจากนักเรียนไมYสามารถเขียนสื่อความภาษาไทยไดW ขาด
ทักษะการคิดวิเคราะห� สังเคราะห� ขาดการฝ~กทักษะการเขียน ซึ่งสังเกตไดWจากการที่นักเรียนไมY
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สามารถทําขWอสอบอัตนัยไดW ไมYมีการเขียนสรุปความที่เปtนแนวคิดของตนเอง และผูWสอนไมYจัดการ
เรียนรูWโดยยึดผูWเรียนเปtนสําคัญ ไมYมีเทคนิควิธีที่ชYวยกระตุWนใหWนักเรียนสามารถเขียนสื่อความ
ภาษาไทยไดW ดังน้ัน ผูWวิจัยจึงศึกษาคWนควWาเทคนิควิธีการจัดการเรียนรูWที่ชYวยพัฒนาความสามารถใน
การเขียนสื่อความภาษาไทย พบวYา การจัดการเรียนรูWแบบรYวมมือเทคนิค CIRC เปtนวิธีสอนแบบ
รYวมมือที่ออกแบบมาเพ่ือใชWสอนในดWานการอYานและการเขียนโดยเฉพาะ หลักการจัดการเรียนรูWแบบ
รYวมมือเทคนิค CIRC คือ ครูตWองใหWผูWเรียนไดWรับความรูWอยYางเทYาเทียมทุกคน มีการยอมรับซึ่งกันและกัน 
และสมาชิกทุกคนมีเป�าหมายเดียวกัน ฝ~กทักษะการเขียนกYอนรYวมมือกันเรียนรูW และนําไปสูYการฝ~กหัด
ตามวัตถุประสงค� เนWนการเรียนแบบรYวมมือมาใชWรYวมกับการสอนอYานและเขียน นักเรียนเกิดโอกาสใน
การเรียนแบบอิสระ และมีปฏิสัมพันธ�แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน กYอใหWเกิดความรูWสึกเปtน
อันหน่ึง อันเดียวกัน สรWางพลังทางบวกและความมุYงมั่นในการเรียนมากข้ึน (วัชรา เลYาเรียนดี, 2548)  
 จากความสําคัญของปxญหาดังกลYาว ผูWวิจัยจึงตWองการนําการจัดการเรียนรูWแบบรYวมมือ
เทคนิค CIRC มาใชWในการเรียนการสอนเพ่ือศึกษาผลการจัดการเรียนรูWแบบรYวมมือเทคนิค CIRC ที่มี
ตYอความสามารถในการเขียนสื่อความภาษาไทยและความมุYงมั่นในการทํางานของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาป`ที่ 2 ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี โดยมุYงหวังวYา
จะสามารถทําใหWนักเรียนเกิดการเรียนรูWและพัฒนาความสามารถในการเขียนสื่อความภาษาไทยและ
ความมุYงมั่นในการทํางานไดWอยYางมีประสิทธิภาพและเปtนแนวทางในการนําไปใชWจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนภาษาไทยตYอไป 
 

2. วัตถุประสงคjของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาความสามารถในการเขียนสื่อความภาษาไทยหลงัเรียนโดยการจัดการเรียนรูW
แบบรYวมมือเทคนิค CIRC ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท̀ี่ 2  
 2.2 เพ่ือศึกษาความมุYงมั่นในการทํางานหลังเรียนโดยการจัดการเรียนรูWแบบรYวมมือเทคนิค 
CIRC ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาป`ที่ 2 
 

3. สมมติฐานการวิจัย 
 3.1 ความสามารถในการเขียนสื่อความภาษาไทยหลังเรียนโดยการจัดการเรียนรูWแบบ
รYวมมือเทคนิค CIRC ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาป`ที่ 2 สูงกวYาเกณฑ�รWอยละ 70 
 3.2 ความมุYงมั่นในการทํางานหลังเรียนโดยการจัดการเรียนรูWแบบรYวมมือเทคนิค CIRC ของ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาป`ที่ 2 อยูYในระดับมาก 
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4. ประโยชนjที่ได3รับจากการวิจัย 
 4.1 ไดWขWอคWนพบเกี่ยวกับผลการจัดการเรียนรูWแบบรYวมมือเทคนิค CIRC ที่มีตYอความสามารถ
ในการเขียนสื่อความภาษาไทยและความมุYงมั่นในการทํางาน               
 4.2 ครูกลุYมสาระการเรียนรูWภาษาไทยระดับช้ันตYางๆ สามารถนําการจัดการเรียนรูWแบบรYวมมือ
เทคนิค CIRC ไปพัฒนาความสามารถในการเขียนสื่อความภาษาไทยและความมุYงมั่นในการทํางานไดW               
 

5. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง ผลการจัดการเรียนรูWแบบรYวมมือเทคนิค CIRC ที่มีตYอความสามารถในการ
เขียนสื่อความภาษาไทยและความมุYงมั่นในการทํางานของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาป`ที่ 2 ในโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ประชากร คือ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาป`ที่ 2 
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี จํานวน 38 หWองเรียน จํานวน 
1,440 คน กลุYมตัวอยYาง ไดWแกY นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาป`ที่ 2 โรงเรียนพังตรุราษฎร�รังสรรค� สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี จํานวน 1 หWองเรียน จํานวน 28 คน  ไดWมาโดย
การสุYมแบบหลายข้ันตอน เครื่องมือที่ใชWในการวิจัย ผูWวิจัยนําแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูWแบบ
รYวมมือเทคนิค CIRC ของ Slavin, R.E. Steven, R.J., Medden, N.A., &Farnish, A.M. (1987) และ 
ทิศนา แขมมณี (2548) มาประยุกต�ใชWดังน้ี 1)แผนการจัดการเรียนรูWแบบรYวมมือเทคนิค CIRC จํานวน 
9 แผน รวม 20 ช่ัวโมง ประกอบดWวย ความรูWพ้ืนฐานเกี่ยวกับการเขียน จํานวน 2 ช่ัวโมง และการเขียน    
สื่อความในรูปแบบตYางๆ 18 ช่ัวโมง โดยจัดกิจกรรมการเรียนรูWแบYงเปtน 5 ข้ันตอน ไดWแกY ข้ันเตรียม 
ข้ันสอน ข้ันทํากิจกรรม ข้ันตรวจสอบผลงาน และข้ันทดสอบและประเมินผล ซึ่งแผนการจัดการเรียนรูW
แบบรYวมมือเทคนิค CIRC มีคYาเฉลี่ยเทYากับ 4.40 มีความเหมาะสมอยูYในระดับมาก 2)แบบทดสอบ
ความสามารถในการเขียนสื่อความภาษาไทย จํานวน 2 ขWอ มีคYาดัชนีความสอดคลWองอยูYระหวYาง 
0.67-1.00 คYาความยากงYายอยูYระหวYาง 0.45-0.57 คYาอํานาจจําแนกอยูYระหวYาง 0.54-0.78 และคYา
ความเช่ือมั่นเทYากับ 0.92 3)แบบประเมินความมุYงมั่นในการทํางาน จํานวน 15 ขWอมีคYาดัชนีความสอดคลWอง
อยูYระหวYาง 0.67-1.00 และมีคYาความเช่ือมั่นเทYากับ 0.90 การเก็บรวบรวมขWอมูล 1)ช้ีแจงนักเรียน
กลุYมตัวอยYางในการดําเนินการวิจัยทราบถึงแผนการจัดการเรียนรูWแบบรYวมมือเทคนิค CIRCเพ่ือใหW
เขWาใจตรงกันและปฏิบัติกิจกรรมไดWถูกตWอง 2)ทดสอบกYอนเรียน(Pretest) โดยใชWแบบทดสอบความสามารถ
ในการเขียนสื่อความภาษาไทย จํานวน 1 ขWอ 3)ดําเนินการทดลองจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตาม
แผนการจัดการเรียนรูW รวม 20 ช่ัวโมง 4)ทดสอบหลังเรียน(Posttest) กับนักเรียนกลุYมตัวอยYางดWวย
แบบทดสอบความสามารถในการเขียนสื่อความภาษาไทยจํานวน 1 ขWอ 5)นักเรียนทําแบบประเมิน
ความมุYงมั่นในการทํางาน แลWวบันทึกคะแนนไวWเปรียบเทียบกับเกณฑ�การประเมินความมุYงมั่นในการทํางาน 
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การวิเคราะห�ขWอมูล 1)วิเคราะห�ความสามารถในการเขียนสื่อความภาษาไทยหลังเรียนโดยการจัดการ
เรียนรูWแบบรYวมมือเทคนิค CIRC กับเกณฑ�รWอยละ 70 สถิติที่ใชWในการวิเคราะห�ขWอมูล ไดWแกY คYาเฉลี่ย
เลขคณิต รWอยละ สYวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคYาที (t-test) แบบ Dependent Sample 
2)วิเคราะห�ความมุYงมั่นในการทํางานหลังเรียนโดยการจัดการเรียนรูWแบบรYวมมือเทคนิค CIRC สถิติที่
ใชWในการวิเคราะห�ขWอมูล ไดWแกY คYาเฉลี่ยเลขคณิตและสYวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 

6. ผลการวิจัย 
 6.1 ความสามารถในการเขียนสื่อความภาษาไทยหลังเรียนโดยการจัดการเรียนรูWแบบรYวมมือ
เทคนิค CIRC ของนักเรียน ไดWผล 75.20 สูงกวYาเกณฑ�รWอยละ 70 ดังตารางที่ 1 
 

ตารางท่ี 1 แสดงผลการศึกษาความสามารถในการเขียนสื่อความภาษาไทยหลังเรียนโดยการจัดการ
เรียนรูWแบบรYวมมือเทคนิค CIRC เทียบกับเกณฑ�รWอยละ 70 

 
การทดสอบ จํานวน

นักเรียน 
คะแนนเต็ม เกณฑj 

ร3อยละ 70 
ร3อยละ �̅ S.D. t 

หลงัเรียน 28 20 14 75.20 15.04 1.67 3.29 
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05, df = 27 
 

 จากตารางที่ 1 พบวYา ความสามารถในการเขียนสื่อความภาษาไทยหลังเรียนโดยการจัดการเรียนรูW
แบบรYวมมือเทคนิค CIRC ของนักเรียนไดWผล 75.20 สูงกวYาเกณฑ�รWอยละ 70 อยYางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05  
 6.2 ผลการศึกษาความมุYงมั่นในการทํางานหลังเรียนโดยการจัดการเรียนรูWแบบรYวมมอื
เทคนิค CIRC ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท̀ี่ 2 ดังตารางที ่2 
 

ตารางท่ี 2 แสดงผลการศึกษาความมุYงมั่นในการทํางานหลังเรียนโดยการจัดการเรียนรูWแบบรYวมมือ
เทคนิค CIRC 

 

ข3อ รายการ 
ระดับพฤติกรรม 

แปลผล 
�̅ S.D. 

1 ขWาพเจWาต้ังใจทํางานเปtนอยYางดี 3.82 0.82 มาก 
2 ขWาพเจWาซกัถามรายละเอียดของงานกYอนลงมือปฏิบัติ 3.68 0.72 มาก 
3 ขWาพเจWาจะพยายามทํางานใหWเสร็จตามกําหนด 4.11 0.88 มาก 
4 ขWาพเจWาไมYชอบที่ทํางานแบบผัดวันประกันพรุYง 3.61 0.57 มาก 
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ข3อ รายการ 
ระดับพฤติกรรม 

แปลผล 
�̅ S.D. 

5 ขWาพเจWามีความรับผิดชอบในการทํางาน 4.14 0.93 มาก 
6 ขWาพเจWาจะทําใหWสําเร็จแมWจะมีอุปสรรค�ในการทํางาน 4.21 0.69 มาก 
7 ขWาพเจWาไมYยYอทWอตYอปxญหาในการทํางาน 3.68 0.48 มาก 
8 ขWาพเจWาใชWความพยายามมากข้ึน เมื่อไดWรับผิดชอบงานเพ่ิมข้ึน 3.79 0.63 มาก 
9 ขWาพเจWาไมYเสียใจเมื่อทํางานไมYสําเร็จ 2.54 0.92 ปานกลาง 
10 ขWาพเจWาทุYมเทในการทํางานดWวยความอดทน 3.86 0.45 มาก 
11 ขWาพเจWาปรับปรงุและพัฒนางานดWวยตนเอง 3.64 0.49 มาก 
12 ขWาพเจWาพยายามแกWไขปxญหาในการทํางานใหWสําเร็จ 3.71 0.46 มาก 
13 ขWาพเจWามีความกระตือรือรWนในการทํางานใหWสําเร็จ 3.57 0.57 มาก 
14 ขWาพเจWาจะศึกษางานใหWเขWาใจกYอนลงมือทํางาน 3.89 0.42 มาก 
15 ขWาพเจWามจีิตใจจดจYอกับการทํางาน 3.71 0.71 มาก 

รวม 3.73 0.65 มาก 
 

 จากตารางที่ 2 พบวYา ความมุYงมั่นในการทํางานหลังเรียนโดยการจัดการเรียนรูWแบบรYวมมือ
เทคนิค CIRC หลังเรียน นักเรียนมีความมุYงมั่นในการทํางานอยูYในระดับมาก(�̅=3.73, S.D.=0.65) 
 

7. อภิปรายผลการวิจัย 
 7.1 ความสามารถในการเขียนสื่อความภาษาไทยหลังเรียนโดยการจัดการเรียนรูWแบบรYวมมือ
เทคนิค CIRC ของนักเรียน ไดWผล 75.20 สูงกวYาเกณฑ�รWอยละ 70 อยYางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ทั้งน้ีเน่ืองจากการจัดการเรียนรูWแบบรYวมมือเทคนิค CIRC (Cooperative Integrated Reading and 
Composition) เปtนวิธีสอนแบบรYวมมือที่ออกแบบมาเพ่ือใชWสอนในดWานการอYานและการเขียนโดยเฉพาะ 
ซึ่งหลักการจัดการเรียนรูWแบบรYวมมือเทคนิค CIRC เนWนใหWผูWเรียนไดWรับความรูWอยYางเทYาเทียม มีการ
ยอมรับซึ่งกันและกัน และสมาชิกทุกคนมีเป�าหมายเดียวกัน ฝ~กทักษะการเขียนกYอนรYวมมือกันเรียนรูW 
และนําไปสูYการฝ~กหัดตามวัตถุประสงค� โดยมีข้ันตอนในการจัดการเรียนรูWแบบรYวมมือเทคนิค CIRC 
คือ ข้ันเตรียม ครูนําเสนอความรูWเกี่ยวกับการอYานเพ่ือความเขWาใจพอสังเขป ข้ันสอน ครูดําเนินการ
สอนโดยใชWกิจกรรมการอYานเพ่ือบูรณาการใหWเห็นถึงลักษณะวิธีการเขียน ความรูWพ้ืนฐานเกี่ยวกับการ
เขียนและการเขียนในรูปแบบตYางๆ ข้ันทํากิจกรรม จัดกลุYมนักเรียนโดยคละความสามารถ ใหWนักเรียน
ไดWเรียนรูWรYวมกัน โดยมีครูคอยติดตาม ชYวยเหลือ ดูแลการฝ~กปฏิบัติของนักเรียนอยYางทั่วถึงทุกกลุYมข้ัน
ตรวจสอบผลงาน ชYวยกันแกWไขปรับปรุงงานของกันและกันใหWถูกตWองและข้ันทดสอบและประเมินผล 
นักเรียนรYวมกันประเมินผลงานของแตYละกลุYม อภิปรายแสดงความคิดเห็น ครูชYวยแนะนําในขWอบกพรYอง     
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ที่ควรแกWไข จากน้ันครูทดสอบและประเมินผลนักเรียนเปtนรายบุคคล ซึ่งจากข้ันตอนในการจัดการ
เรียนรูWแบบรYวมมือเทคนิค CIRC ที่กลYาวมา ทําใหWผูWเรียนมีความรูWความเขWาใจในการเขียนมากข้ึน       
นําความรูWในการเขียนไปประยุกต�ใชWในชีวิตประจําวัน และสามารถเขียนงานเขียนในรูปแบบตYางๆ ไดW
ดังที่ เชิญพร สีสุดทา, ประสพสุข ฤทธิเดช และกัลยา กุลสุวรรณ (2562) กลYาวไวWวYา การเขียนมีความสําคัญ
ตYอการดําเนินชีวิต การประกอบกิจกรรมตYางๆ ตWองมีการเขียนเปtนสYวนประกอบและอีกปxจจัยหน่ึง คือ 
การจัดการเรียนรูWแบบรYวมมือเทคนิค CIRC เพราะเปtนวิธีสอนแบบรYวมมือ โดยออกแบบข้ึนเพ่ือใชW
สอนในดWานการอYานและการเขียน ดังที่ Slavin, R.E. Steven, R.J., Medden, N.A., &Farnish, A.M. 
(1987) และทิศนา แขมมณี (2548) กลYาวไวWวYา เทคนิค CIRC หรือ Cooperative integrated reading 
and composition เปtนรูปแบบการเรียนการสอนแบบรYวมมือที่ใชWในการสอนอYานและการเขียนโดยเฉพาะ 
รูปแบบน้ีประกอบดWวยกิจกรรมหลัก 3 กิจกรรม คือ กิจกรรมการอYานแบบเรียน การสอนอYานเพ่ือ
ความเขWาใจ และการบูรณาการภาษากับการเขียน โดยหลักการจัดการเรียนรูWแบบรYวมมือเทคนิค 
CIRC คือ ครูตWองใหWผูWเรียนไดWรับความรูWอยYางเทYาเทียมทุกคน ยอมรับซึ่งกันและกัน และสมาชิกทุกคน
มีเป�าหมายเดียวกัน ฝ~กทักษะการเขียนกYอนรYวมมือกันเรียนรูW และนําไปสูYการฝ~กหัดตามวัตถุประสงค� 
เนWนการเรียนแบบรYวมมือมาใชWรYวมกับการสอนเขียน นักเรียนเกิดโอกาสในการเรียนแบบอิสระ และมี
ปฏิสัมพันธ�แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ดังที่ วัชรา เลYาเรียนดี (2552) ไดWกลYาวถึงข้ันตอน
สําคัญของเทคนิค CIRC ไวWวYา ครูควรนําเสนอความรูWเกี่ยวกับการอYาน วิธีอYาน ความสําคัญของการ
อYานและอธิบายความสําคัญของการเขียน วิธีเขียนแบบตYางๆ ของการเขียน ความเกี่ยวขWองสัมพันธ�
กันระหวYางการอYานและการเขียน จากน้ันดําเนินการสอนโดยบูรณาการลักษณะวิธีการเขียน และใน
การจัดกลุYมผูWเรียน ตWองจัดแบบคละความสามารถ เพ่ือใหWผูWเรียนไดWรYวมมือกันเรียน รYวมมือกันปฏิบัติ
กิจกรรมตามขWอตกลงที่ไดWตกลงกันไวWลYวงหนWากYอนดําเนินการจัดการเรียนรูW โดยครูคอยติดตาม 
ชYวยเหลือ ดูแลการฝ~กปฏิบัติของนักเรียนอยYางทั่วถึงทุกกลุYม และในสYวนของการฝ~กเขียนควรใหW
สมาชิกไดWตรวจสอบการเขียนของเพ่ือน ชYวยกันแกWไขปรับปรุงงานของกันและกันใหWถูกตWอง ควรฝ~ก
เขียนจากงYายแลWวคYอยพัฒนาเปtนการเขียนในลักษณะอื่นๆ ที่ซับซWอนและใชWความคิดมากข้ึน โดยการ
ฝ~กเขียนควรจะเริ่มจากการเขียนตามรูปแบบที่ถูกตWองกYอนแลWวคYอยใชWกิจกรรมฝ~กพัฒนาการเขียนที่
หลากหลาย และในสYวนของการตรวจสอบความรูWความเขWาใจและวัดผล ครูควรออกแบบทดสอบ โดย
กําหนดเกณฑ�การใหWคะแนนที่นักเรียนสามารถตรวจใหWคะแนนตนเองและคํานวณคะแนนกลุYมของ
ตนเองไดW ซึ่งสอดคลWองกับงานวิจัยของ กนกวรรณ ภูYทิม (2560) ที่ไดWศึกษาความสามารถในการอYาน
จับใจความและการเขียนสื่อความวิชาภาษาไทยของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาป`ที่ 1 โดยการประยุกต�ใชW
การจัดการเรียนรูWแบบรYวมมือเทคนิค CIRC รYวมกับการสอนอYานแบบปฏิบัติการ ผลการวิจัยพบวYา 
นักเรียนที่ไดWรับการจัดการเรียนรูWโดยการประยุกต�ใชWการจัดการเรียนรูWแบบรYวมมือเทคนิค CIRC 
รYวมกับการสอนอYานแบบปฏิบัติการมีความสามารถในการเขียนสื่อความวิชาภาษาไทยหลังการจัดการ
เรียนรูWสูงกวYากYอนการจัดการเรียนรูW อยYางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคลWองกับงานวิจัย
ของ ธิติสรณ� สุYมมาตย� (2561) ที่ไดWศึกษาผลการใชWเทคนิค ซี ไอ อาร� ซี ที่มีตYอความสามารถดWานการ
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อYานและการเขียนวิชาภาษาไทยของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาป`ที่ 2 ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27โดยผลการวิจัยพบวYา ความสามารถดWานการเขียนของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาป`ที่ 2 ที่ไดWรับการสอนดWวยเทคนิค ซี ไอ อาร� ซี หลังเรียนสูงกวYากYอนเรียนอยYางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรูWเทคนิค ซี ไอ อาร� ซี เปtนกิจกรรมใหW
นักเรียนที่มีความสามารถตYางกนไดWทํางานรYวมกันเปtนกลุYมเล็กๆ เพ่ือใหWบรรลุเป�าหมายของกลุYม       
ใหWผูWเรียนไดWฝ~กทักษะการอYานควบคูYกับการเขียนในทุกข้ันตอน สอดคลWองกับงานวิจัยของ พิสมัย       
กองธรรม (2552) ที่ไดWศึกษาผลการเรียนแบบรYวมมือแบบ ซี ไอ อาร� ซี ผสมผสานกับวิธีซินเนคติกส�
ตYอความสามารถในการอYานจับใจความและการเขียนเชิงสรWางสรรค�ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท̀ี ่6 
ผลการวิจัยพบวYา ความสามารถในการเขียนเชิงสรWางสรรค�ของนักเรียนที่เรียนแบบรYวมมือแบบ ซี ไอ 
อาร� ชี ผสมผสานกับวิธีซินเนคดิกส� กYอนเรียนมีคะแนนเฉลี่ยเทYากับ 16.52 คะแนน คิดเปtนรWอยละ 
55.07 หลังเรียนมีคะแนนเฉลี่ยเทYากับ 23.52 คิดเปtนรWอยละ 78.40 เมื่อเทียบกับเกณฑ�คะแนนที่ไดW
ไมYนWอยกวYาเกณฑ�รWอยละ 75 และนักเรียนมีคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนสูงกวYากYอนเรียนอยYางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 และสรุปไดWวYา ความสามารถในการเขียนสื่อความภาษาไทยหลังเรียนโดยการ
จัดการเรียนรูWแบบรYวมมือเทคนิค CIRC ของนักเรียนสูงกวYาเกณฑ�รWอยละ 70 อยYางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 สอดคลWองกับงานวิจัยของ ผกาวรรณ สุวรรณภูมานนท� (2560) ที่ไดWศึกษาการศึกษา
ความสามารถในการอYานเชิงวิเคราะห�และการเขียนภาษาไทยของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาป`ที่ 2 โดย
ใชWการจัดการเรียนรูWแบบรYวมมือเทคนิค CIRC โดยผลการศึกษาพบวYา นักเรียนมีความสามารถในการ
เขียนภาษาไทยหลังเรียนสูงกวYากYอนเรียนอยYางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และหลังเรียนสูงกวYา
เกณฑ�รWอยละ 60 อยYางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 7.2 ผลการศึกษาความมุYงมั่นในการทํางานหลังเรียนโดยการจัดการเรียนรูWแบบรYวมมือ
เทคนิค CIRC ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาป`ที่ 2 พบวYา หลังเรียนนักเรียนมีความมุYงมั่นในการทํางาน
อยูYในระดับมาก คะแนนเฉลี่ยความมุYงมั่นในการทํางานเทYากับ 3.73 คะแนน โดยคะแนนเฉลี่ยความ
มุYงมั่นในการทํางาน 3 ลําดับแรก คือ ขWาพเจWาจะทําใหWสําเร็จแมWจะมีอุปสรรคในการทํางาน คะแนน
เฉลี่ย 4.21 ขWาพเจWามีความรับผิดชอบในการทํางาน คะแนนเฉลี่ย 4.14 และขWาพเจWาจะพยายาม
ทํางานใหWเสร็จตามกําหนด คะแนนเฉลี่ย 4.11 ตามลําดับ และการที่ผลการวิจัยปรากฏเชYนน้ี 
เน่ืองมาจากแผนการจัดการเรียนรูWแบบรYวมมือเทคนิค CIRC เปtนวิธีการสอนที่มีการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูWที่สYงเสริมใหWผูWเรียนไดWเรียนรูWรYวมกัน เนWนสรWางปฏิสัมพันธ�ระหวYางผูWเรียน มีการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นซึ่งกันและกัน โดยผูWเรียนตWองรYวมมือกันกําหนดเป�าหมายการเรียนรูW เช่ือมโยงความรูWเดิมกับ
ความรูWที่ตWองการศึกษา ใชWทักษะในการทํางานรYวมกันจนสําเร็จ จึงทําใหWนักเรียนมีพฤติกรรมที่
แสดงออกถึงความต้ังใจในการทํางาน ซักถามรายละเอียดของงานกYอนลงมือปฏิบัติ ทํางานเสร็จ
เรียบรWอยตามที่กําหนด มีความรับผิดชอบในการทํางาน ไมYยYอทWอตYอปxญหาและอุปสรรคในการทํางาน 
พยายามแกWปxญหาและอุปสรรคในการทํางานใหWสําเร็จ ทุYมเทในการทํางานดWวยความอดทน มีการ
ปรับปรุงและพัฒนางานอยYางสม่ําเสมอ มีความกระตือรือรWนในการทํางาน ศึกษางานใหWเขWาใจกYอนลง
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มือปฏิบัติทุกครั้ง มีจิตใจจดจYอกับการทํางานใหWสําเร็จ ซึ่งสอดคลWองกับ สํานักวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษา (2551) ที่นิยามไวWวYา ความมุYงมั่นในการทํางาน หมายถึง คุณลักษณะที่แสดงออกถึงความ
ต้ังใจและรับผิดชอบในการทําหนWาที่การงานดWวยความเพียรพยายาม อดทน เพ่ือใหWงานสําเร็จตาม
เป�าหมาย ซึ่งผูWที่มุYงมั่นในการทํางาน คือ ผูWที่มีคุณลักษณะซึ่งแสดงออกถึงความต้ังใจปฏิบัติหนWาที่ที่
ไดWรับมอบหมายดWวยความเพียรพยายาม ทุYมเทกําลังกายกําลังใจในการปฏิบัติกิจกรรมตYางๆ ใหWสําเร็จ
ลุลวงตามเป�าหมายที่กําหนดดWวยความรับผิดชอบและมีความภาคภูมิในในผลงาน และจากการศึกษา
ความมุYงมั่นในการทํางานหลังเรียน โดยการจัดการเรียนรูWแบบรYวมมือเทคนิค CIRC ของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาป`ที่ 2 โรงเรียนพังตรุราษฎร�รังสรรค� สอดคลWองกับงานวิจัยของวิไลรัตน� เลิศวิทยานุศิษฏ� 
(2557) ที่ไดWศึกษาความมุYงมั่นในการทํางานของนักเรียนช้ันประถมศึกษาป`ที่ 6 โดยพฤติกรรม
ภาพรวมทั้งหมด ไดWคYาเฉลี่ยเทYากับ 2.78 และสYวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เทYากับ 0.27 แสดงวYานักเรียนมี
ความมุYงมั่นในการทํางานอยูYในระดับดี 
 
8. องคjความรู3ใหม6 
 จากการวิจัยครั้งน้ี องค�ความรูWที่ไดW คือ กระบวนการจัดการเรียนรูWแบบรYวมมือเทคนิค CIRC 
(Cooperative Integrated Reading and Composition) ประกอบดWวย ข้ันเตรียม ข้ันสอน ข้ันทํา
กิจกรรม ข้ันตรวจสอบผลงาน และข้ันทดสอบและประเมินผล โดยการจัดการเรียนรูWแบบรYวมมือ
เทคนิค CIRC เปtนการเรียนรูWแบบรYวมมือ ผูWเรียนตWองชYวยเหลือและแลกเปลี่ยนเรียนรูWซึ่งกันและกัน       
มีการฝ~กหัดการเขียนงานเขียนรูปแบบตYางๆ ทําใหWผูWเรียนมีความสามารถในการเขียนสื่อความ
ภาษาไทยดีย่ิงข้ึนและเกิดประโยชน�สูงสุดกับผูWเรียน 

 

ภาพท่ี 1 องค�ความรูWกระบวนการจัดการเรียนรูWแบบรYวมมอืเทคนิค CIRC 
 

9. ข3อเสนอแนะ 
 9.1 ขWอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  9.1.1 ควรสYงเสริมใหWผูWเรียนไดWฝ~กหัดการเขียนงานเขียนรูปแบบตYางๆ มากย่ิงข้ึน 

ข้ันเตรียม
ข้ันสอน

 ข้ันทํากิจกรรม
ข้ันตรวจสอบ
ผลงาน

ข้ันทดสอบ         
และประเมินผล
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 9.2 ขWอเสนอแนะสําหรับผูWปฏิบัติ 
  9.2.1 การจัดกิจกรรมการเรียนรูWโดยใชWการจัดการเรียนรูWแบบรYวมมือเทคนิค CIRC ครูควร
อธิบายรูปแบบ ข้ันตอนและวิธีการจัดการเรียนรูWใหWผูWเรียนทุกคนเขWาใจตรงกัน เพ่ือใหWการจัดกิจกรรม
การเรียนรูWดําเนินไปตามแผนการจัดการเรียนรูWที่กําหนดไวW  
  9.2.2 การจัดการเรียนรูWแบบรYวมมือเทคนิค CIRC ครูควรดูแลและใหWคําแนะนําผูWเรียนในการ
ฝ~กปฏิบัติในแตYละกิจกรรมอยYางใกลWชิดและควรเสริมแรงผูWเรียน เชYน การใหWรางวัล การกลYาวชมเชย  
 9.3 ขWอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตYอไป 
  9.3.1 ควรมีการศึกษาคWนควWาเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูWแบบรYวมมือเทคนิค CIRC ในเน้ือหา
สาระอื่นๆ หรือระดับช้ันอื่นๆ แลWวทําการวิจัยเพ่ือศึกษาตัวแปรตามอื่นๆ เชYน ความสามารถในการอYาน  
  9.3.2 ครูผูWสอนควรมีสYวนรYวมในการประเมินความมุYงมั่นในการทํางานของผูWเรียน 
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การใช+ส่ือออนไลน3ในการพัฒนาการเรียนการสอนวิชาการปกครองท+องถ่ิน 
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บทคัดย̀อ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค%  1)เพ่ือศึกษาพฤติกรรมการใชBสื่อออนไลน%ในการพัฒนา     
การเรียนการสอนของนักศึกษาช้ันป]ที่ 3 2)เพ่ือเปรียบเทียบพฤติกรรมการใชBสื่อออนไลน%ในการ
พัฒนาการเรียนการสอนของนักศึกษาช้ันป]ที่ 3 3)เพ่ือเสนอแนะการใชBสื่อออนไลน%ในการพัฒนาการ
เรียนการสอนของนักศึกษาช้ันป]ที่ 3 สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย    
วิทยาเขตรBอยเอ็ด กลุ_มตัวอย_างที่ใชBในการวิจัย ไดBแก_ นักศึกษาช้ันป]ที่ 3 สาขาวิชาการปกครอง 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรBอยเอ็ด จํานวน 80 รูป/คน เครื่องมือที่ใชBในการวิจัย
เปdนแบบสอบถามปลายปeดและปลายเปeด สถิติที่ใชBในการวิเคราะห%ขBอมูล ไดBแก_ ความถ่ี รBอยละ 
ค_าเฉลี่ย ส_วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การเปรียบเทียบความแตกต_างโดยใชB การทดสอบค_าที และการทดสอบ
ความแปรปรวนแบบทางเดียว  
 ผลการวิจัยพบว_า 1. พฤติกรรมการใชBสื่อออนไลน%ในการพัฒนาการเรียนการสอนของ
นักศึกษาช้ันป]ที่ 3 สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรBอยเอ็ด 
โดยรวมอยู_ในระดับปานกลาง 2. การเปรียบเทียบพฤติกรรมการใชBสื่อออนไลน%ในการพัฒนาการเรียน
การสอนวิชาการปกครองทBองถ่ินของนักศึกษาช้ันป]ที่  3 สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัย         
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มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรBอยเอ็ด นักเรียนที่มีสถานะ อายุ ลักษณะที่พักอาศัย มีพฤติกรรม 
การใชBสื่อออนไลน%ในการพัฒนาการเรียนการสอนวิชาการปกครองทBองถ่ิน โดยรวมทั้ง 3 ดBาน             
ไม_แตกต_างกัน 3. ขBอเสนอแนะเกี่ยวกับการใชBสื่อออนไลน%ในการพัฒนาการเรียนการสอนวิชาการ
ปกครองทBองถ่ินของนักศึกษาช้ันป]ที่ 3 สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตรBอยเอ็ด ผลการวิจัยสรุปไดBว_า นักศึกษาช้ันป]ที่ 3 สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัย     
มหามกุฏราชวิทยาลัย ลําดับตามจากมากไปหานBอย คือ  ควรสืบคBนหา ขBอมูลข_าวสารต_างๆ ใหBมากกว_าน้ี
เพ่ือสะดวกและพัฒนาต_อการเรียนการสอนควรเอาใจใส_ในการใชBสื่อออนไลน%และการพัฒนาการเรียน
การสอนของตนเองใหBมากข้ึน นักศึกษาขาดความชํานาญและการพัฒนาตนเองในการใชBสื่อออนไลน%
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน และดBานความพึงพอใจควรมีการประเมินหลังการใชBสื่อออนไลน%ในการ
พัฒนาการเรียนการสอน 
 
คําสําคัญ : 1. การใชBสื่อออนไลน% 2. การพัฒนาการเรียนการสอน 3. นักศึกษา 
 

ABSTRACT 
 This research article aims 1) to study the behavior of using online media in 
the development of teaching and learning of 3rd year students, 2) to compare the 
behavior of using online media in the development of teaching and learning of the 
3rd year students, and 3) to suggest the use of online media in the development of 
teaching and learning for 3rd year students in the Department of Administration. 
Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus. The sample group used in the 
research were 3rd year students in the Department of Government Administration.,   
80 person. The tools used are questionnaires. The statistics used in data analysis, 
frequency, percentage, mean, standard deviation. Comparison of differences using 
Value testing at t-test and one-way variance test. 
 The research found that: 1. Behavior of using online media for teaching and 
learning development of 3rd year students in the Department of Administration 
Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus, Overall, it's at a moderate level.       
2. Comparison of online media usage behavior in the development of teaching and 
learning in local administration among 3rd year students in the Department of 
Governance Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus in 3 aspects found that 
students with status, age, accommodation The behavior of using online media in the 
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development of teaching and learning in local administration, including 3 aspects, 
were not different. 3. Suggestions on the use of online media in the development of 
teaching and learning in Local Government for 3rd year students in the Department 
of Government Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus The results of the 
research concluded that 3rd year student in the Department of Governance,  Mahamakut 
Buddhist University The order in descending order is to search for information, give 
more for convenience and further development of teaching and learning Should pay 
more attention to the use of online media and the development of their own 
teaching and learning. Students lack expertise and self-development in using online 
media to improve teaching and learning, and satisfaction. There should be an 
assessment after using online media for teaching and learning development. 
 
Keywords : 1. The Use of Online Media 2. Teaching Development 3. Student 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปlญหาที่ทําการวิจัย 
 เทคโนโลยีไดBเขBามามีบทบาทในชีวิตประจําวันของมนุษย%เราเปdนอย_างมากโดยเฉพาะ
เทคโนโลยีทางดBานการสื่อสารที่มีความทันสมัยรวดเร็วผ_านระบบคอมพิวเตอร%และโทรศัพท%มือถือที่
สามารถเช่ือมต_อระบบอินเทอร%เน็ตไดBอย_างทันทีการติดต_อประสานงานทั้งเรื่องส_วนตัวภารกิจ
ประจําวันรวมไปถึงการเสริมสรBางความสัมพันธ%ในระหว_างตัวบุคคลครอบครัวและบุคลอื่นในสังคมก็
สามารถทําไดBอย_างง_ายดายผ_านเครือข_ายสังคมออนไลน%ต_างๆ ตัวอย_างเครือข_ายสังคม(Social network) 
เช_น เฟสบุ}ก (Facebook), ทวิตเตอร% (Twitter), ไฮไฟว%(Hi5), มายสเปซ (My Space) และอื่นๆ อีก
มากมายสิ่งที่ทําใหBเครือข_ายสังคมออนไลน%เขBามามีบทบาทและเติบโตไดBอย_างรวดเร็วคือวิธีในการ
เขBาถึงสื่อเครือข_ายสังคมออนไลน%เปdนแอพลิเคช่ันที่สรBางเครือข_ายการสื่อสารไดBทั้งระหว_างบุคคลแบบ
กลุ_มโดยไม_ตBองเสียค_าใชBจ_ายบริการเปdนจํานวนครั้งสามารถใชBติดต_อสื่อสารกันไดBโดยไม_มีกระบวนการ
ที่ยุ_งยากซับซBอนซึ่งในป�จจุบันเราปฏิเสธไม_ไดBว_าสื่อเทคโนโลยีเขBามามีบทบาทสําคัญในชีวิตประจําวัน
ของเรามากข้ึนเรื่อยๆ ไม_ว_าจะทําอะไรต_างๆ ก็สามารถทําไดBง_ายดาย โดยที่ทําใหBเราสะดวกสบายมาก
ข้ึน สามารถช_วยใหBเราทํางานไดBมากข้ึน ยังสามารถพกพาไปไหนมาไหนไดBสะดวกมากย่ิงข้ึน ทั้งยังมี
เทคโนโลยีที่สามารถช_วยในดBานต_างๆ เช_น ดBานการแพทย% ดBานการติดต_อสื่อสาร ดBานการ
โทรคมนาคม ดBานการท_องเที่ยว รวมไปถึงดBานการศึกษาในดBานการศึกษาน้ัน ไดBมีเทคโนโลยีดBาน
การศึกษามากมายนับไม_ถBวน ไม_ว_า จะเปdนสื่อมัลติมีเดียเพ่ือการเรียนการสอน สื่ออินเตอร%เน็ตและ
wifi ที่ช_วยในการสืบคBนขBอมูลไดBอย_างไม_จํากัด สื่อต_างๆ ไม_ว_าจะเปdนวีดีทัศน% คอมพิวเตอร%เพ่ือการ
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เรียนการสอน รวมไปถึงอุปกรณ%การเช่ือมต_ออินเตอร%เน็ต และอินทราเน็ตสําหรับภายในองค%กร
การศึกษา หรือโรงเรียน สถานที่ต_างๆ อีกนับไม_ถBวน จึงทําใหBเกิดสื่อมัลติมีเดียข้ึนมากในป�จจุบันใน
โลกยุคใหม_ที่ไรBพรมแดน ผูBคนสามารถเดินทางขBามพรมแดน ขBามกาลเวลาไปพบปะพูดคุยกับใครก็ไดB 
ที่ไหนก็ไดB เวลาใดก็ย_อมไดBเพียงแค_ปลายน้ิวสัมผัส โดยเริ่มจากความกBาวหนBาทางเทคโนโลยี
สารสนเทศที่มีอัตราเพ่ิมข้ึนอย_างรวดเร็ว จะเห็นไดBว_าความกBาวหนBาทางเทคโนโลยีสารสนเทศจะมีผล
ต_อระบบการศึกษาโดยตรง ทั้งน้ี เน่ืองจากเทคโนโลยีสารสนเทศจะเกี่ยวขBองโดยตรงกับการรวบรวม
ขBอมูล ข_าวสาร ความรอบรูB จัดระบบประมวลผล ส_งผ_านและสื่อสารดBวยความเร็วสูงและปริมาณมาก 
นําเสนอและแสดงผลดBวยระบบสื่อต_างๆ ทั้งทางดBานขBอมูล รูปภาพ เสียง ภาพเคลื่อนไหว และวิดีโอ 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห_งชาติ พ.ศ.2542 และที่แกBไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545    
ไดBใหBหลักการไวBว_าเพ่ือเปdนการศึกษาตลอดชีวิตทั้งใหBสังคมมีส_วนร_วมในการจัดการศึกษาและมีการ
พัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูBใหBเปdนไปอย_างต_อเน่ืองในหมวด 1 ไดBกล_าวถึงความมุ_งหมายและ
หลักการศึกษาโดยสถานศึกษาจะตBองจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนไทยใหBเปdนมนุษย%ที่สมบูรณ%สามารถ
อยู_กับผูBอื่นไดBอย_างมีความสุขและในหมวด 4 แนวการจัดการศึกษากําหนดใหBการจัดการศึกษาตBองยึด
หลักว_าผูBเรียนทุกคนสามารถเรียนรูBและพัฒนาตนเองไดBและถือว_าผูBเรียนมีความสําคัญที่สุดดังน้ัน
กระบวนการจัดการศึกษาตBองส_งเสริมใหBผูBเรียนไดBพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพการจัด
กระบวนการเรียนรูBและกิจกรรมที่มีสอดคลBองกับความสนใจและความถนัดของผูBเรียนโดยคํานึงถึง
ความแตกต_างระหว_างบุคคลการฝ�กทักษะกระบวนการคิดการจัดการการเผชิญสถานการณ%การ
ประยุกต%ความรูBมาใชBเพ่ือป�องกันและแกBไขป�ญหากระบวนการดังกล_าวผูBสอนและผูBเรียนอาจเรียนรูBไป
พรBอมกันจากสื่อการเรียนรูBและแหล_งวิทยาการประเภทต_างๆและการศึกษาในยุคตBนหรือระดับแรก
ของชีวิตเปdนสิ่งสําคัญที่สุดซึ่งเปdนระยะแห_งการจดจําการเรียนแบบการพัฒนาต_อเน่ืองเปdนจุดเริ่มตBน
ของพ้ืนฐานการศึกษาในระดับต_อไปรวมทั้งเปdนการเตรียมตัวที่จะเปdนเยาวชนที่มีคุณภาพต_อไปใน
อนาคต (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554) พันธกิจหลักของครูอาจารย%ในระดับอุดมศึกษาน้ันมีหนBาที่หลัก
ในการจัดการเรียนการสอนที่เนBนผูBเรียนเปdนสําคัญการทําวิจัยการบริการวิชาการและการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมทั้งน้ีจากการสํารวจวุฒิการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการป] 2555 พบว_าครูอาจารย%
ส_วนใหญ_ที่สอนในระดับอุดมศึกษาสําเร็จการศึกษาจากสาขาวิชาต_างๆ ที่ไม_ใช_ครุศาสตร%หรือ
ศึกษาศาสตร%และไม_ไดBศึกษาวิชาที่เกี่ยวขBองกับศาสตร%การสอนทําใหBอาจเกิดป�ญหาเกี่ยวกับเรื่อง
ทักษะในการจัดการเรียนการสอนหรือเทคนิควิธีสอนแบบต_างๆ ซึ่งแนวโนBมของการจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาในป�จจุบันใหBความสําคัญในเรื่องการจัดการเรียนการสอนที่เนBนผูBเรียนเปdนสําคัญโดย
อาศัยปรัชญาการสอนและทฤษฎีการเรียนรูBการพัฒนาสื่อประกอบการสอนและการวัดและ
ประเมินผล (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554)  
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 การเรียนการสอนรายวิชาการปกครองทBองถ่ิน เปdนส_วนหน่ึงในการจัดการเรียนการสอนของ
หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต คณะสังคมศาสตร% สาขาวิชาการปกครองมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตรBอยเอ็ดพบว_าการเรียนการสอนของนักศึกษาจําเปdนอย_างย่ิงที่จะตBองมีการใชBสื่อออนไลน%  
เขBามาช_วยในการพัฒนาการเรียนการสอนของนักศึกษา เน่ืองจากรายวิชาดังกล_าวเปdนวิชาภาคทฤษฏี
และเปdนวิชาที่เกี่ยวขBองกับสถานการณ%ป�จจุบัน จึงจําเปdนอย_างย่ิงที่จะตBองใหBนักศึกษาไดBมีการศึกษา
คBนควBาขBอมูลสภาพทั่วไป เหตุการณ%ที่ทันสมัย และเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนการสอนของ      
นักศึกษา ผูBวิจัยจึงมีความสนใจที่จะทําการวิจัยการใชBสื่อออนไลน%ในการพัฒนาการเรียนการสอน
วิชาการปกครองทBองถ่ินของนักศึกษาช้ันป]ที่ 3 สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตรBอยเอ็ด และผลของการวิจัยจะนํามาใชBประโยชน%ในการแกBป�ญหาการใชBสื่อเพ่ือพัฒนา          
การเรียนการสอนใหBดีย่ิงข้ึนต_อไป 
  

2. วัตถุประสงค3ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาพฤติกรรมการใชBสื่อออนไลน%ในการพัฒนาการเรียนการสอนของนักศึกษา   
ช้ันป]ที่ 3 สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรBอยเอ็ด 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบพฤติกรรมการใชBสื่อออนไลน%ในการพัฒนาการเรียนการสอนของศึกษา
ช้ันป]ที่ 3 สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรBอยเอ็ด โดยจําแนก
ตามสถานะอายุ ลักษณะการพักอาศัย ของนักศึกษา 
 2.3 เพ่ือเสนอแนะการใชBสื่อออนไลน%ในการพัฒนาการเรียนการสอนของนักศึกษาช้ันป]ที่ 3 
สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรBอยเอ็ด ต_อการเรียนวิชา       
การปกครองทBองถ่ิน 

 
3. ประโยชน3ที่ได+รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดBทราบศึกษาพฤติกรรมการใชBสื่อออนไลน%ในการพัฒนาการเรียนการสอนของนักศึกษา   
ช้ันป]ที่ 3 สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรBอยเอ็ด 
 3.2 ไดBทราบผลเปรียบเทียบพฤติกรรมการใชBสื่อออนไลน%ในการพัฒนาการเรียนการสอน
ของศึกษาช้ันป]ที่ 3 สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรBอยเอ็ด   
 3.3 ไดBทราบขBอเสนอแนะการใชBสื่อออนไลน%ในการพัฒนาการเรียนการสอนของนักศึกษา
ช้ันป]ที่ 3 สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรBอยเอ็ด ต_อการเรียน
วิชาการปกครองทBองถ่ิน 
 3.4 จากการใชBสื่อออนไลน%ในการพัฒนาการเรียนการสอนวิชาการปกครองทBองถ่ินของ
นักศึกษาช้ันป]ที่ 3 สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรBอยเอ็ด      
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ช_วยทําใหBผูBสอนไดBเขBาใจผูBเรียนในขณะเดียวกันจะทราบผลการใชBสื่อออนไลน%ตามความคิดเห็นของ
นักศึกษาและผูBบริหารและนําผลการวิจัยมาใชBเปdนแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอน   
ในรายวิชาวิชาการปกครองทBองถ่ิน 
 

4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเปdนเชิงปริมาณ ประชากรที่ใชBในการวิจัย ไดBแก_ นักศึกษา สาขาวิชาการปกครอง 
ช้ันป]ที่ 3 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรBอยเอ็ด จํานวน 103 รูป/คน กลุ_มตัวอย_าง 
ไดBแก_ นักศึกษา สาขาวิชาการปกครอง ช้ันป]ที่ 3 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต
รBอยเอ็ด  จํานวน 80 รูป/คน กําหนดขนาดกลุ_มตัวอย_างโดยวิธีการเปeดตารางสําเร็จของเครจซีและ
มอร%แกน(Krejcie and Morgan) หลังจากน้ัน จึงใชBวิธีการสุ_มตัวอย_างแบบง_าย เครื่องมือที่ใชBในการ
วิจัยในครั้งน้ี เปdนแบบสอบถาม ที่ผูBวิจัยสรBางข้ึนจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขBอง       
แบ_งออก 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 ป�จจัยส_วนบุคคลของผูBตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 สอบถามพฤติกรรม
การใชBสื่อออนไลน%ในการพัฒนาการเรียนการสอนวิชาการปกครองทBองถ่ินของนักศึกษาช้ันป]ที่ 3 
สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 4 ดBาน ไดBแก_ 1)ดBานความรูB 2)ดBานทักษะ 
3)ดBานประยุกต% และ 4)ดBานความพึงพอใจ ลักษณะของแบบสอบถามมาตราส_วนประมาณค_า(Rating 
Scale) 5 ระดับ ตามวิธีการของลิเคิร%ต (Likert Scale) ตอนที่ 3 ขBอเสนอแนะการใชBสื่อออนไลน%เพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอนของนักศึกษาช้ันป]ที่ 3 สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย วิทยาเขตรBอยเอ็ด เปdนคําถามปลายเปeด เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนของนักศึกษา 
แบบสอบถามผ_านการตรวจสอบความถูกตBอง ความเที่ยงตรงของเน้ือหา และความครอบคลุมของ
เน้ือหาโดยผูBเช่ียวชาญ มีค_า IOC อยู_ในช_วง 0.60-1.00 และมีค_าความเช่ือมั่นทั้งฉบับโดยใชBวิธีหาค_า
สัมประสิทธ์ิแอลฟาตามวิธีของครอนบาค ไดBค_าความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท_ากับ 0.87 ผูBวิจัยเก็บรวบรวมขBอมูล
โดยใชBแบบสอบถามดBวยตBนเองและนําขBอมูลจากแบบสอบถามมาตรวจสอบความครบถBวนและนําไป
วิเคราะห%ขBอมูล สถิติที่ใชBในการวิเคราะห%ขBอมูล ไดBแก_ ความถ่ี รBอยละ ค_าเฉลี่ย ส_วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
การเปรียบเทียบความแตกต_างโดยใชB การทดสอบค_าที (t-test) และการทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว 
   

5. ผลการวิจัย 
 5.1 พฤติกรรมการใชBสื่อออนไลน%ในการพัฒนาการเรียนการสอนของนักศึกษาช้ันป]ที่ 3 
สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรBอยเอ็ด 
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ตารางท่ี 1  แสดงค_าเฉลี่ยและส_วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับพฤติกรรมการใชBสื่อออนไลน%ในการพัฒนาการ
เรียนการสอนของนักศึกษาช้ันป]ที่ 3 สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตรBอยเอ็ด โดยรวมและรายดBาน 

 
ด+าน พฤติกรรมการใช+สื่อออนไลน3ในการพัฒนา 

การเรียนการสอนของนักศึกษาชั้นปFท่ี 3 
X S.D. แปลผล 

1 ดBานความรูB 3.40 0.71 ปานกลาง 

2 ดBานทักษะ 3.40 0.72 ปานกลาง 
3 ดBานประยุกต% 3.45 0.70 ปานกลาง 
4 ดBานความพึงพอใจ 3.40 0.64 ปานกลาง 

รวม 3.40 จ.65 ปานกลาง 
  
 จากตารางที่ 1 พบว_า พฤติกรรมการใชBสื่อออนไลน%ในการพัฒนาการเรียนการสอนวิชา     
การปกครองทBองถ่ินของนักศึกษาช้ันป]ที่ 3 สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตรBอยเอ็ด โดยรวมอยู_ในระดับปานกลาง(X=3.40,S.D.=0.65) เมื่อพิจารณาเปdนรายดBาน
เรียงลําดับตามค_าเฉลี่ยจากมากไปหานBอย ดBานที่มีค_าเฉลี่ยมากที่สุด ไดBแก_ ดBานประยุกต%(X=3.45, 
S.D.=0.70)  รองลงมาคือ ดBานทักษะ(X=3.40,S.D.=0.72) และดBานที่มีค_าเฉลี่ยนBอยที่สุด ไดBแก_ ดBานความ   
พึงพอใจ(X=3.40, S.D.=0.64) ตามลําดับ เมื่อพิจารณาเปdนรายดBานพบว_า 
 1)ดBานความรูB พฤติกรรมการใชBสื่อออนไลน%ในการพัฒนาการเรียนการสอนวิชาการปกครอง
ทBองถ่ินของนักศึกษา ช้ันป]ที่ 3 สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต
รBอยเอ็ด โดยรวมอยู_ในระดับปานกลาง (X=3.40,S.D.=0.71) ซึ่งอยู_ในระดับมากสองขBอ และอยู_ใน
ระดับปานกลางหBาขBอ เมื่อพิจารณาเปdนรายขBอโดยเรียงลําดับตามค_าเฉลี่ยจากมากไปหานBอย พบว_า ขBอที่
มีค_าเฉลี่ยสูงที่สุด ไดBแก_ ขBอ 1 นักศึกษาไดBรับรูB ขBอมูลข_าวสารต_างๆ ไดBง_ายและสะดวกข้ึน (X=3.66, 
S.D.=0.98) รองลงมา ไดBแก_ ขBอ 2 นักศึกษาไดBการคBนควBาขBอมูล ที่ความทันสมัยอยู_ตลอดเวลา 
(X=3.50,S.D.= 0.91) ค_าเฉลี่ยนBอยที่สุด ไดBแก_ ขBอ 6 นักศึกษาไดBเรียนรูB กระบวนการและวิธีการใชBสื่อ
ออนไลน% มีค_าเฉลี่ย(X=3.18,S.D.=0.82) ตามลําดับ   
 2) ดBานทักษะ พฤติกรรมการใชBสื่อออนไลน%ในการพัฒนาการเรียนการสอนวิชาการปกครอง
ทBองถ่ินของนักศึกษาช้ันป]ที่ 3 สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต
รBอยเอ็ด โดยรวมอยู_ในระดับปานกลาง(X=3.40,S.D.=0.72) ซึ่งอยู_ในระดับมากหน่ึงขBอ และอยู_ใน
ระดับปานกลางหกขBอ เมื่อพิจารณาเปdนรายขBอโดยเรียงลําดับตามค_าเฉลี่ยจากมากไปหานBอย พบว_า 
ขBอที่มีค_าเฉลี่ยสูงที่สุดไดBแก_ ขBอ 1 นักศึกษาคิดและวิเคราะห%การเรียนการสอนต_อสื่อออนไลน%
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(X=3.54,S.D.=0.89) รองลงมา ไดBแก_ ขBอ 2 นักศึกษาแกBป�ญหาในการเรียนการสอนไดBทันเหตุการณ%
เน่ืองจากการใชBสื่อออนไลน%(X=3.49,S.D.=0.84) และขBอที่มีค_าเฉลี่ยนBอยที่สุด ไดBแก_ ขBอ 6 นักศึกษา
เกิดความเขBาใจในการใชBสื่อออนไลน%(X=3.31,S.D.=0.88) ตามลําดับ   
 3) ดBานประยุกต% พฤติกรรมการใชBสื่อออนไลน%ในการพัฒนาการเรียนการสอนวิชาการ
ปกครองทBองถ่ินของนักศึกษา ช้ันป]ที่ 3 สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตรBอยเอ็ด โดยรวมอยู_ในระดับปานกลาง(X=3.37,S.D.=0.67) ซึ่งอยู_ในระดับปานกลางทุกขBอ 
เมื่อพิจารณาเปdนรายขBอโดยเรียงลําดับตามค_าเฉลี่ยจากมากไปหานBอย พบว_า ขBอที่มีค_าเฉลี่ยสูงที่สุด
ไดBแก_ ขBอ 3 นักศึกษาจัดเก็บรวบรวม บันทึกขBอมูลอย_างเปdนระบบ(X=30.46,S.D.=0.85) รองลงมา
ไดBแก_ ขBอ 6 นักศึกษาสื่อสารแสดงความคิดเห็นของตนเองผ_านช_องทางออนไลน%หลายช_องทาง 
(X=3.45,S.D.=0.82) และขBอที่มีค_าเฉลี่ยนBอยที่สุดไดBแก_ ขBอ 5 นักศึกษาสรBางทีมงานการเรียนรูB และ
แลกเปลี่ยนขBอมูลสารสนเทศ(X=3.22,S.D.=0.91) ตามลําดับ   
 4) ดBานความพึงพอใจ พฤติกรรมการใชBสื่อออนไลน%ในการพัฒนาการเรียนการสอนวิชาการ
ปกครองทBองถ่ินของนักศึกษาช้ันป]ที่ 3 สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตรBอยเอ็ด โดยรวมอยู_ในระดับปานกลาง(X=3.45,S.D.=0.70) ซึ่งอยู_ในระดับมากสองขBอ และ
อยู_ในระดับปานกลางหBาขBอ เมื่อพิจารณาเปdนรายขBอโดยเรียงลําดับตามค_าเฉลี่ยจากมากไปหานBอย 
พบว_า ขBอที่มีค_าเฉลี่ยสูงที่สุด ไดBแก_ ขBอ 1 ประหยัดค_าใชBจ_ายในการซื้อตํารา ขBอมูลการใชBสื่อออนไลน%
ครบวงจร(X=3.66,S.D.=0.89) รองลงมา ไดBแก_ ขBอ 3 ที่การใชBสื่อออนไลน%ในการพัฒนาการเรียนการ
สอนทําใหBมองเห็นถึงการรับรูBที่ทันสมัย(X=3.51,S.D.=0.84) และขBอที่มีค_าเฉลี่ยนBอยที่สุดไดBแก_ ขBอ 2 
การใชBสื่อสอนออนไลน%เปdนการพัฒนาการเรียนการสอนที่ชัดเจน (X=3.34,S.D.=0.87) ตามลําดับ   
 5.2 ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการใชBสื่อออนไลน%ในการพัฒนาการเรียนการสอนของ
ศึกษาช้ันป]ที่ 3 สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรBอยเอ็ด พบว_า 
นักเรียนที่มีสถานะ อายุ ลักษณะที่พักอาศัย มีพฤติกรรมการใชBสื่อออนไลน%ในการพัฒนาการเรียนการ
สอนวิชาการปกครองทBองถ่ิน โดยรวมทั้ง 3 ดBาน ไม_แตกต_างกัน 
 5.3 ขBอเสนอแนะเกี่ยวกับการใชBสื่อออนไลน%ในการพัฒนาการเรียนการสอนวิชาการ
ปกครองทBองถ่ินของนักศึกษาช้ันป]ที่ 3 สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
พบว_า 1)ดBานความรูB นักศึกษาไดBเสนอแนะเกี่ยวกับการใชBสื่อออนไลน%ในการพัฒนาการเรียนการสอน
วิชาการปกครองทBองถ่ิน ลําดับตามความถ่ีจากมากไปหานBอย คือ ควรสืบคBนหา ขBอมูลข_าวสารต_างๆ 
ใหBมากกว_าน้ี เพ่ือสะดวกและพัฒนาต_อการเรียนการสอน  ควรมีแนวทางและกระบวนการเรียนสอน
ใหBเขBาถึงสื่อออนไลน%ง_ายมากข้ึน และดBานความรูB ควรทําความเขBาใจในการใชBสื่อออนไลน%ระหว_าง
นักศึกษากับเครื่องมือสื่อสารเพ่ิมข้ึน 2)ดBานทักษะ นักศึกษาไดBเสนอแนะเกี่ยวกับการใชBสื่อออนไลน%ใน
การพัฒนาการเรียนการสอนวิชาการปกครองทBองถ่ิน ลําดับตามความถ่ีจากมากไปหานBอย คือ      
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ควรเอาใจใส_ในการใชBสื่อออนไลน%และการพัฒนาการเรียนการสอนของตนเองใหBมากข้ึน ควรมีความ
ชัดเจนในการใชBสื่อออนไลน%เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน และพ้ืนฐานการใชBสื่อเพ่ือไม_ใหBเกิดอุปสรรค%
ต_อการเรียน และควรสรBางองค%ความรูBใหม_ๆ เพ่ือแกBป�ญหาในการเรียนและเกิดความเช่ือมั่นในตัวเอง
มากข้ึน 3)ดBานประยุกต% นักศึกษาไดBเสนอแนะเกี่ยวกับการใชBสื่อออนไลน%ในการพัฒนาการเรียนการ
สอนวิชาการปกครองทBองถ่ิน ลําดับตามความถ่ีจากมากไปหานBอย คือ นักศึกษาขาดความชํานาญและ
การพัฒนาตนเองในการใชBสื่อออนไลน%เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน นักศึกษายังขาดการสนับสนุนจาก
สถาบันการศึกษาเท_าที่ควร ในการใชBสื่อออนไลน%หรือการพัฒนานักศึกษา และส_วนใหญ_นักศึกษาที่
เขBารับการเรียนรูB ยังขาดการนําความรูB ทักษะที่ไดBการใชBสื่อออนไลน% นํามาปฏิบัติงานอย_างจริงจัง    
4)ดBานความพึงพอใจ นักศึกษาไดBเสนอแนะเกี่ยวกับการใชBสื่อออนไลน%ในการพัฒนาการเรียนการสอน
วิชาการปกครองทBองถ่ิน ลําดับตามความถ่ีจากมากไปหานBอย คือ ควรมีการประเมินหลังการใชBสื่อ
ออนไลน%ในการพัฒนาการเรียนการสอน ควรส_งเสริมใหBนักศึกษาไดBมีโอกาสในการเรียนรูBเพ่ิมทักษะ
เฉพาะดBานการใชBสื่อออนไลน%และก_อนเปeดเรียนในแต_ละภาคการศึกษา ควรออกแบบสอบถาม      
เพ่ือสํารวจความตBองการของนักศึกษา เพ่ิมศักยภาพเฉพาะดBาน 
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยพบประเด็นที่น_าสนในสามารถนํามาอภิปรายผลการวิจัยไดBดังน้ี  
 6.1 พฤติกรรมต_อการใชBสื่อออนไลน%ในการพัฒนาการเรียนการสอนวิชาการปกครองทBองถ่ิน
ของนักศึกษาช้ันป]ที่ 3 สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรBอยเอ็ด 
ผูBวิจัยจะกล_าวถึงประเด็นที่สําคัญและนํามาอภิปรายผลดังน้ี 
    6.1.1 ดBานความรูB พบว_า นักศึกษามีพฤติกรรมต_อการใชBสื่อออนไลน%ในการพัฒนาการ
เรียนการสอนวิชาการปกครองทBองถ่ินของนักศึกษา ช้ันป]ที่ 3 สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรBอยเอ็ด โดยรวมอยู_ในระดับปานกลาง สอดคลBองกับผลงานวิจัยของ
กับงานวิจัยของ กมลณัฐ โตจินดา (2556) ที่ไดBศึกษาเรื่อง การศึกษาพฤติกรรมการใชBบริการ Social 
network ของนักศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม_ พบว_า กลุ_มตัวอย_างทุกคนใชBบริการ  Facebook        
นิยมใชBบริการผ_านโทรศัพท%เคลื่อนที่ส_วนมากจะใชBบริการที่หอพัก โดยเขBาใชBบริการทุกวันและมากกว_า           
4 ช่ัวโมง และเขBาใชBบริการก_อนเขBานอน เพ่ือสนทนา ติดต_อสื่อสารเช่ือมความสัมพันธ%  
   6.1.2 ดBานทักษะ พบว_า นักศึกษามีพฤติกรรมต_อการใชBสื่อออนไลน%ในการพัฒนาการ
เรียนการสอนวิชาการปกครองทBองถ่ินของนักศึกษา ช้ันป]ที่ 3 สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรBอยเอ็ด โดยรวมอยู_ในระดับปานกลาง สอดคลBองกับงานวิจัยของ 
อมรรัตน% วงศ%โสภา (2557) ที่ไดBศึกษาพฤติกรรมการใชBและผลกระทบของสื่อสังคมออนไลน%ประเภท
เฟซบุ}กต_อการดําเนินชีวิตของนักศึกษา : กรณีศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเลย พบว_า นักศึกษาส_วนใหญ_ 
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จะเล_นเกม อัพโหลด หรือแชร%หรือชมคลิปวีดีโอหรือภาพยนตร% มากกว_าในดBานเพ่ือคBนหาความรูBซึ่ง 
สอดคลBองกับผลสํารวจของสํานักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส% (องค%การมหาชน) (2560)           
ว_ากิจกรรมยอดนิยมที่ผูBใชBอินเทอร%เน็ตนิยมทํา ผ_านอุปกรณ%เคลื่อนที่ ไดBแก_ การพูดคุยผ_าน Social 
Network รองลงมาเปdนการดูวิดีโอผ_าน YouTube  
  6.1.3 ดBานประยุกต% พบว_า นักศึกษามีพฤติกรรมต_อการใชBสื่อออนไลน%ในการพัฒนาการ
เรียนการสอนวิชาการปกครองทBองถ่ินของนักศึกษา ช้ันป]ที่ 3 สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรBอยเอ็ด โดยรวมอยู_ในระดับปานกลาง สอดคลBองกับแนวคิดงานวิจัย
ของ ฐิตินัน บุญภาพ คอมมอน (2556) ไดBศึกษาเรื่องบทบาทของสื่อใหม_ในการสรBางค_านิยมทางสังคม
และอัตลักษณ%ของเยาวชนไทยในเขตกรุงเทพมหานคร พบว_าสื่อใหม_เปdนช_องทางของการแสดงออกใน
เรื่องความรักความห_วงใยที่เยาชนมีมีต_อพ_อแม_ ผูBปกครองและเพ่ือน ซึ่งมีลักษณะที่แสดงออกในเรื่อง
พฤติกรรมในการใชBสื่อสังคมออนไลน% ทั้งน้ีอาจเปdนเพราะจากผลกาวิจัยนักเรียนส_วนใหญ_ยังอาศัยอยู_
ครอบครัวมีบิดา  มารดาผูBปกครองค_อยช_วยเหลือเรื่องค_าเล_าเรียน ค_าใชBจ_ายในดBานต_างๆ อย_าง 
เหมาะสม ประกอบกับอุปกรณ%ที่เขBาใชBงานสื่อสังคมออนไลน%สามารถ เขBาไดBทุกที่ทุกเวลา และมพีฤติกรรม
การใชBงานสื่อ สังคมออนไลน%ที่ไดBรับความนิยมและสามารถใชBงานไดBหลากลากหลายไม_ว_า จะเปdน
ทางดBาน การสื่อสารความบันเทงหรือแมBกระทั่งการใชBงานเพ่ือการเรียนรูBทํา ใหBนักเรียนส_วนใหญ_
ไดBรับประสบการณ%ทางดBานสื่อสังคมออนไลน%ไดBทั่วไป 
  6.1.4 ดBานความพึงพอใจ พบว_า นักศึกษามีพฤติกรรมต_อการใชBสื่อออนไลน%ในการ
พัฒนาการเรียนการสอนวิชาการปกครองทBองถ่ินของนักศึกษา ช้ันป]ที่ 3 สาขาวิชาการปกครอง 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรBอยเอ็ด  โดยรวมอยู_ในระดับปานกลาง ซึ่งอยู_ในระดับ
มากสองขBอและอยู_ในระดับปานกลางหBาขBอ ซึ่งสอดคลBองกับงานวิจัยของ สาวิตรี  ไทรเข่ือนขันธ% 
(2556) ที่ไดBศึกษาพฤติกรรมการใชBเครือข_ายสังคมออนไลน%ของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
พบว_ากลุ_มตัวอย_างส_วนใหญ_ เปdนเพศหญิง อายุระหว_าง 21–25 ป] ศึกษาอยู_ช้ันป]ที่ 1 และรายไดBต_อ
เดือนตํ่ากว_า 5,000 บาท ผลการวิเคราะห%ขBอมูลพฤติกรรม พบว_ากลุ_มตัวอย_างส_วนใหญ_ เขBาเครือข_าย
ออนไลน%ต_อวันมากกว_า 10 ครั้ง ใชBบริการ Facebook เวลาที่นิยมใชBเครือข_ายออนไลน%มากที่สุด คือ 
18.01–22.00 น. เครื่องมือเขBาเครือข_ายออนไลน% คือ สมาร%ตโฟน และกิจกรรมที่นิยมทาเมื่อเขBาเครือข_าย
ออนไลน% คือ สนทนากับเพ่ือนพฤติกรรมการใชBเครือข_ายออนไลน%คือ สนทนากับเพ่ือนพฤติกรรมการใชB
เครือข_ายสังคมออนไลน%มีความสัมพันธ%กับ เพศ อายุ คณะ ช้ันป] และรายไดB อย_างมีนัยสําคัญทางสถิติ           
ที่ระดับ 0.05 
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7. ข+อเสนอแนะ 
 7.1 ขBอเสนอแนะเชิงนโยบาย  
  7.1.1 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรBอยเอ็ด หรือหน_วยงานที่เกี่ยวขBอง
ควรนําประโยชน%จาก การนิยมใชBโปรแกรม Facebook ในการแลกเปลี่ยนองค%วามรูBใหม_กับนักศึกษา 
เช_น การจัดต้ังกลุ_มเพ่ือการศึกษาในแต_ละสาระกลุ_มวิชาการพัฒนาอาชีพ แนะแนวการศึกษา               
เพ่ือพัฒนา ความรูBความสามารถของสมาชิกในกลุ_มนักศึกษา   
 7.2 ขBอเสนอแนะสําหรับผูBปฏิบัติ 
  7.2.1 จากขBอมูลลักษณะเวลาที่ใชBและจํานวนที่ใชBซึ่งมากกว_า 2 ช่ัวโมงน้ันทางมหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรBอยเอ็ด หรือหน_วยงานที่เกี่ยวขBองควรมีการฝ�กอบรมใหBความรูBความ
เขBาใจเกี่ยวกับการใชBสื่อออนไลน%อย_างถูกตBองและเหมาะสม เพ่ือไม_ใหBเกิดผลกระทบในทางลบจากการ
ใชBสื่อออนไลน% ออนไลน%ต_อนักศึกษา รวมถึงใชBประชาสัมพันธ%ใหBนักศึกษาเล็งเห็นถึงประโยชน%และโทษ
ของเครือข_าย สังคมออนไลน% เพ่ือใหBนักศึกษา ตระหนักถึงการแบ_งเวลาในการเรียนและการเขBาใชB 
เครือข_ายสังคมออนไลน%อย_างระมัดระวังและเหมาะสม 
  7.2.2 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรBอยเอ็ดหรือหน_วยงานที่เกี่ยวขBอง
ควรตระหนักถึงขBอดีของสื่อออนไลน%ที่สะดวกเขBาถึงง_ายการวางรูปแบบในการใชBงานในดBานการ
ส_งเสริมการเรียนรูB การแบ_งป�นประสบการณ%ควรจะตBองมีมีการปรับปรุงหลักสูตรในการเรียนการสอน
ใหม_รูปแบบ ที่ทันสมัยและสามารถรองรับเทคโนโลยีตามรูปแบบในป�จจุบันใหBมากย่ิงข้ึน 
 7.3 ขBอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต_อไป 
  7.3.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับป�จจัยที่มีผลต_อพฤติกรรมของนักเรียนในการใชBสื่อออนไลน% 
  7.3.2 ควรทําการวิจัยและติดตามพฤติกรรมและผลกระทบการใชBสื่อออนไลน%ของนักศึกษา
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรBอยเอ็ดอย_างต_อเน่ืองเรื่องของการสภาวะการติดการใชB
งาน และสภาวะการหลงใหลในการใชBงาน เพ่ือนําผลการวิจัยที่ไดBรับไปประชาสัมพันธ%ใหBเห็นถึง 
ประโยชน%และโทษของการใชBสื่อออนไลน%เพ่ือเปdนแนวทางป�องกันการใชBสื่อสอนออนไลน%อย_าง
ระมัดระวังและเหมาะสมถูกตBองไม_กระทบต_อผลการเรียนและการดําเนินชีวิตอย_างมีประสิทธิภาพ 
  7.3.3 ควรทําการศึกษารูปแบบในการพัฒนาการการเรียนการสอนของนักศึกษาและ
เปรียบเทียบกับกลุ_มอย_างสถาบันอื่นๆ เพ่ือใหBเห็นความแตกต_างที่ชัดเจน 
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บทคัดย_อ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาสภาพปLจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูPนํา
เชิงดิจิทัลสําหรับผูPบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 2)เพ่ือพัฒนากลยุทธ�การพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลสําหรับผูPบริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 กลุVมตัวอยVางเปWนผูPบริหาร
สถานศึกษา 118 คน และผูPทรงคุณวุฒิ 7 คน เครื่องมือที่ใชPคือแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ�         
สถิติที่ใชPในการวิจัย ไดPแกV รPอยละ คVาเฉลี่ย สVวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความตPองการจําเปWน 
 ผลการวิจัยพบวVา 1. ภาพปLจจุบันของภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของผูPบริหารสถานศึกษาขนาด
เล็กโดยรวมอยูVในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของผูPบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็กโดยรวมอยูVในระดับมากที่สุด 2. กลยุทธ�การพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลสําหรับ
ผูPบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ประกอบดPวย 3 กลยุทธ�หลัก 9 กลยุทธ�รอง 18 วิธีดําเนินการ โดยกลยุทธ�
มีความเหมาะสมระดับมากที่สุด มีความเปWนไปไดPระดับมากและมีประโยชน�ระดับมากที่สุด 
 
 

คําสําคัญ : 1. การพัฒนากลยุทธ� 2. ภาวะผูPนํา 3. การพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัล 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research were 1) to study of the current and desirable 
situations of digital leadership for administrators of small schools under the Office of 
Mahasarakham Primary Educational Service Area 2, 2) to develop strategies for the 
development of digital leadership for administrators of small schools under the 
Office of Mahasarakham Primary Educational Service Area 2. The sample consisted of 
118 school administrators and 7 experts. The instruments used were questionnaires 
and interview forms. The statistics used in the research were percentage, mean, 
standard deviation and the need-to-demand index. 
 The results were as follows: 1. the current situation of digital leadership of 
small school administrators overall, it's at a moderate level and the desirable situation 
of digital leadership of small school administrators overall, it's at the highest level. 
When considering each aspect, it was found that all aspects were moderate. 
Considering each aspect, it was found that it was at the highest level in every aspect. 
2. The Strategies for Development of Digital Leadership for administrators of small 
schools consist; 3 main strategies 9 secondary strategies and 18 methods of operation. 
The strategy is at the most appropriate level. It is at the high level of probability and 
is at the highest level of benefit. 
  

Keywords :  1. Strategy Development 2. Leadership 3. Digital Leadership Development 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปjญหาที่ทําการวิจัย 
 การขับเคลื่อนการบริหารคุณภาพการศึกษาในปLจจุบันมุVงเนPนไปที่การพัฒนาทักษะการ
เรียนรูPดิจิทัลของผูPเรียนในศตวรรษที่  21แผนยุทธศาสตร�ของกระทรวงศึกษาธิการดPานยุทธศาสตร�
สVงเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา มุVงเพ่ิมและขยายชVองทางการเรียนรูPดPวย
เทคโนโลยีดิจิทัลเขPาไปในการเรียนการสอน เพ่ือสรPางความคุPนเคยและยกระดับความสามารถดPานการ
อVานของผูPเรียนสําหรับเปWนฐานในการเรียนรูPรายวิชาอื่นๆจัดหาและบริหารจัดการระบบเครือขVาย
อินเทอร�เน็ตความเร็วสูงที่ทันสมัยใหPแกVทุกสถานศึกษาสรPางแพลตฟอร�มดิจิทัลเพ่ือการเรียนรูP และ
สนับสนุนใหPผูPเรียนใชPดิจิทัลเปWนเครื่องมือการเรียนรูPและการสรPางอาชีพอยVางตVอเน่ืองสVงเสริมการผลติ
สื่อการเรียนการสอนหนังสือและตําราเรียนในระบบดิจิทัลจัดทําระบบฐานขPอมูลและระบบการรายงานผล
การใชPฐานขPอมูลที่ถูกตPอง ครบถPวน ทันสมัย สามารถเช่ือมโยงเขPากับระบบฐานขPอมูลการพัฒนา
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ทรัพยากรมนุษย�ของสVวนราชการหรือหนVวยงานอื่นๆ จัดหาวัสดุอุปกรณ�ที่มีมาตรฐานใหPแกV
สถานศึกษา เพ่ือใหPสามารถรองรับการจัดการเรียนการสอนทางไกลดPวยระบบ DLIT, DLTV และ ETV 
และสVงเสริมใหPผูPเรียนสามารถใชPเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการเรียนรูPเชิงลึกผVานบทเรียนที่หลากหลาย
รวมทั้งสVงเสริมการใชPเทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสมสําหรับชVองทางในการสรPางอาชีพ (สาํนักนโยบายและ
ยุทธศาสตร�, 2563) 
 จากนโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กําหนดใหPสถานศึกษานํา
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใชPในการเพ่ิมประสิทธิภาพดPานการบริหารอยVางเปWนระบบและนําไปสูVการนํา
เทคโนโลยี Big Data เพ่ือเช่ือมโยงขPอมูลดPานตVางๆ ต้ังแตVขPอมูลผูPเรียน ครูผูPสอนขPอมูลสถานศึกษา  
ขPอมูลงบประมาณที่จําเปWนมาวิเคราะห�เพ่ือใหPสถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรูPเพ่ือพัฒนาผูPเรียนไดP
อยVางมีประสิทธิภาพ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2562) โดยในศตวรรษที่ 21  
สถานศึกษาจําเปWนตPองเขPาใจบริบทขององค�กรที่มีการเปลี่ยนแปลงอยVางรวดเร็วที่เขPามามีผลกระทบ
ตVอการบริหารสถานศึกษาอยVางมาก โดยเฉพาะสภาพแวดลPอมภายนอกทางเทคโนโลยีที่เปWนทั้งปLจจัย
เอื้อและปLจจัยที่ เปWนอุปสรรคในการบริหารงานลPวนสVงผลทําใหPผูP เรียน การเรียนรูP  ครูผูPสอน  
เทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนรูPในยุคดิจิทัลเปลี่ยนแปลงตามไปดPวย ดังน้ัน การนําของผูPบริหาร
องค�กรในยุคดิจิทัลที่สามารถนําองค�กรโดยใชPเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมดิจิทัลเพ่ือเปWนกลไกสําคัญที่
ขับเคลื่อนผลลัพธ�ของสถานศึกษา  ทําใหPการบริหารงานเปWนไปอยVางมีระบบสVงผลใหPเกิดประสิทธิภาพ
ย่ิงข้ึน (สุกัญญา แชVมชPอย, 2563) 
 การศึกษายุคดิจิทัลจะประสบผลสําเร็จไดPน้ันตPองอาศัยความรVวมมือ  ความรูPความสามารถ
ประสบการณ�ของผูPบริหารสถานศึกษาครูในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผูPเรียนใหPเปWนพลเมอืง
ที่มีคุณภาพในยุคดิจิทัล ผูPบริหารสถานศึกษาจึงเปWนกลไกที่สําคัญและมีอิทธิพลสูงสุดตVอคุณภาพของ
ผลลัพธ�ที่ไดPจากระบบการศึกษาประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและประสิทธิผลของสถานศึกษา
นักวิชาการหลายทVานเห็นตรงกันวVาความสําเร็จหรือความลPมเหลวทางการศึกษาน้ันข้ึนอยูVกับผูPบริหาร
สถานศึกษาสVวนหน่ึง ดังน้ัน ผูPบริหารสถานศึกษาจึงเปWนตัวแปรสําคัญในการจัดการศึกษาใหPมีคุณภาพ  
ผูPบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจึงตPองพัฒนาตนเองใหPมีความรูP ความสามารถ คุณลักษณะทักษะ  
ประสบการณ�การบริหารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหPทันตVอการเปลี่ยนแปลง  ทั้งน้ีผูPบริหารสถานศึกษา
จําเปWนตPองพัฒนาตนใหPมีทักษะสําหรับผูPบริหารในยุคดิจิทัล (สุกัญญา แชVมชPอย, 2561) ผูPบริหาร
สถานศึกษาเปWนผูPมีบทบาทสําคัญอยVางย่ิงในการนําองค�กรไปสูVความสําเร็จตามวิสัยทัศน�และพันธกิจ  
ผูPบริหารสถานศึกษาจะตPองเปWนตPนแบบที่ดีในการปรับตัวใหPเหมาะสมกับบริบทของการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยีดิจิทัลผูPบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจะตPองกPาวทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  
ทั้งน้ีเพราะผูPบริหารเปWนกุญแจสําคัญในการเปลี่ยนแปลงทั้งในทางปฏิบัติและสรPางวัฒนธรรมใหมVใน
โรงเรียน เปWนผูPบริหารที่มุVงเนPนการใชPเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการเพ่ือยกระดับคุณภาพของ
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ผูPเรียนและบุคลากรใหPทันตVอการเปลี่ยนแปลงและบรรลุเป|าหมายองค�กร กลายเปWนผูPนําที่มีภาวะผูPนํา
เชิงดิจิทัล (Sheninger, 2014) การศึกษาที่มีประสิทธิภาพไดPรับการยอมรับทั้งภายในประเทศและนานา
ประเทศเปWนสิ่งที่สําคัญย่ิงและเปWนหัวใจสําคัญในการพัฒนาประเทศใหPเจริญกPาวหนPา ทั้งน้ีเพราะคนถือ
วVาเปWนทรัพยากรที่สําคัญที่สุดในการขับเคลื่อนทรัพยากรอื่นๆ ผูPบริหารสถานศึกษาในฐานะที่เปWนผูPนํา
องค�กรมีความจําเปWนอยVางย่ิงที่จะตPองเปWนผูPบริหารมืออาชีพ ทั้งน้ีเพราะผูPบริหารสถานศึกษามีหนPาที่
หลักในการนําองค�กรไปสูVความสําเร็จตามและเป|าหมายที่วางไวP  (พชรวิทย� จันทร�ศิริสิร,  2561)            
ภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของผูPบริหารสถานศึกษาถือเปWนปLจจัยสําคัญที่สVงผลตVอความสําเร็จหรือลPมเหลว
ของสถานศึกษาถPาผูPบริหารสถานศึกษามีภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลสูงก็ยVอมจะไดPเปรียบในการแขVงขันที่จะ
นําไปสูVการบรรลุผลสําเร็จตามเป|าหมายไดPอยVางย่ังยืนสามารถบริหารจัดการการศึกษาไดPอยVางมี
ประสิทธิภาพสอดรับกับเป|าหมายและทิศทางของการเปลี่ยนแปลง (จันทนา แสนสุข, 2559)  
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 มุVงพัฒนาคุณภาพการศึกษา
สูVความเปWนเลิศในศตวรรษที่ 21 โดยมีจุดเนPนปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุก
ระดับและจัดการศึกษาโดยใชPเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือพัฒนามุVงสูV Thailand 4.0 จากผลการดําเนินงาน   
ที่ผVานมาพบวVา การบริหารจัดการสถานศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็กในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษายังไมVประสบผลสําเร็จตามเป|าหมาย ทั้งน้ีเน่ืองจากผูPบริหารสถานศึกษามีความรูPความเขPาใจ
ในการบริหารจัดการโดยใชPเทคโนโลยีดิจิทัลไมVเพียงพอในดPานการบริหารจัดการกระบวนการทํางาน
และการจัดการเรียนการสอนดPวยเทคโนโลยีดิจิทัล  ทําใหPเกิดผลเสียตVอระบบการบริหารจัดการของ
สถานศึกษาเปWนอยVางมาก (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2, 2563)  
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 นํานโยบายจากกระทรวงศึกษาธิการ
ลงสูVการปฏิบัติในโรงเรียน โดยเฉพาะอยVางย่ิงในยุค New Normal ที่มุVงเนPนใหPจัดการศึกษาโดยใชP
เทคโนโลยีดิจิทัล โดยสถานศึกษาทุกแหVงตPองมีการจัดการเรียนการสอนที่เนPนการใชPเทคโนโลยีทั้งใน
การพัฒนาผูPเรียนและพัฒนาครูสรPางความสัมพันธ�กับผูPปกครองภายใตPการใชPเทคโนโลยีแพลตฟอร�มที่
ทันสมัย ดังน้ันผูPนําของโรงเรียนจึงตPองเปWนผูPนําที่มีความรูPความสามารถในการใชPเทคโนโลยีดิจิทัลใน
การบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหPโรงเรียนใหPประสบผลสําเร็จอยVางมีคุณภาพ 
 จากความเปWนมาและความสําคัญดังกลVาวผูPวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพปLจจุบันและ 
สภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลสําหรับผูPบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 เพ่ือนําขPอมูลไปพัฒนากลยุทธ�การพัฒนาภาวะผูPนํา
เชิงดิจิทัลสําหรับผูPบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 ที่มีความเหมาะสมสอดคลPองกับกระบวนทัศน�ใหมVของการจัดการเรียนรูPใน
ศตวรรษที่ 21 เพ่ือใหPผูPบริหารสถานศึกษาสามารถนําผลการวิจัยไปใชPประโยชน�ในการพัฒนาภาวะ
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ผูPนําเชิงดิจิทัล เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการและวางแผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาซึ่งจะ
สVงผลเช่ือมโยงไปสูVการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาทักษะแหVงอนาคตของผูPเรียนตVอไป 

 
2. วัตถุประสงค*ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปLจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูPนําเชิงดิจทิลัสาํหรบัผูPบรหิาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 2.2 เพ่ือพัฒนากลยุทธ�การพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลสําหรับผูPบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 

3. ประโยชน*ที่ได6รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดPทราบสภาพปLจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลสําหรับผูPบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 เพ่ือจัดลําดับ
ความตPองการในการพัฒนาไดPอยVางเหมาะสม 
 3.2 ไดPกลยุทธ�การพัฒนาภาวะผูP นําเชิงดิจิทัลสําหรับผูPบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก        
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 เพ่ือนําไปใชPในการพัฒนา
ผูPบริหารสถานศึกษาใหPมีภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลตามบริบทที่เหมาะสม 
 

4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีผูPวิจัยดําเนินการวิจัยโดยแบVงออกเปWน 2 ระยะ ดังน้ี  
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปLจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลสําหรับ
ผูPบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2
ข้ันตอนดําเนินการ 1)ศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูPนําเชิงดิจิทัล 2)สังเคราะห�
องค�ประกอบและตัวช้ีวัดของภาวะผูPนําเชิงดิจิทัล 3)นําองค�ประกอบและตัวช้ีวัดที่ปรับปรุงแลPวมา
สรPางแบบสอบถาม 4)ดําเนินการเก็บรวบรวมขPอมูลจากกลุVมตัวอยVาง 5)วิเคราะห�สภาพปLจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค� 6)วิเคราะห�ความตPองการจําเปWนและจัดลําดับความตPองการจําเปWน ประชากร 
ไดPแกV ผูPบริหารสถานศึกษา จํานวน 163 คน จากสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ป�การศึกษา 2564 กลุVมตัวอยVางเปWนผูPบริหารสถานศึกษา 
จํานวน 118 คน จากสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม     
เขต 2 ป�การศึกษา 2564 ไดPมาโดยการสุVมแบบแบVงช้ันภูมิ เครื่องมือที่ใชPในการเก็บรวบรวมขPอมูลคือ  
แบบสอบถาม การจัดกระทําและวิเคราะห�ขPอมูล 1)ตรวจสอบความถูกตPองและความสมบูรณ�ของ
แบบสอบถาม 2)วิเคราะห�คVาเฉลี่ยและสVวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 3)วิเคราะห�ดัชนีความตPองการจําเปWน
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และจัดลําดับความตPองการจําเปWน สถิติที่ใชPในการวิเคราะห�ขPอมูล ไดPแกV คVาเฉลี่ย สVวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
คVาดัชนีความสอดคลPอง คVาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�ของเพียร�สัน คVาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค  
ดัชนีความตPองการจําเปWน(PNImodifile) 
  ระยะที่ 2 พัฒนากลยุทธ�การพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลสําหรับผูPบริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ข้ันตอนดําเนินการ       
1)ศึกษาจุดแข็ง(Strengths) จุดอVอน(Weaknesses) โอกาส(Opportunities) และภาวะคุกคาม (Threats)  
โดยพิจารณาคVาดัชนีความตPองการจําเปWน(PNIModified) และการสัมภาษณ�ผูPทรงคุณวุฒิที่มีผลการปฏิบติั
ที่เปWนเลิศ(Best Practices) 2)จัดทํากลยุทธ�ทางเลือก(TOWS Matrix) 3)ยกรVางกลยุทธ�การพัฒนา
ภาวะผูPนําเชิงดิจิทัล 4)เสนอผูPทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบยืนยันรVางกลยุทธ�และปรับปรุงตามขPอเสนอแนะ
5)เสนอผูPทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินความเหมาะสม ความเปWนไปไดPและประโยชน� 6)จัดทํากลยุทธ�      
การพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลฉบับสมบูรณ� กลุVมผูPใหPขPอมูล 1)ผูPทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ� จํานวน         
5 คน 2)ผูPทรงคุณวุฒิในการประเมินกลยุทธ� จํานวน 7 คน เครื่องมือที่ใชPในการเก็บรวบรวมขPอมูล คือ        
แบบประเมิน การจัดกระทําและวิเคราะห�ขPอมูล 1)ตรวจสอบความถูกตPองและความสมบูรณ�ของแบบ
ประเมิน 2)วิเคราะห�คVาเฉลี่ยและสVวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใชPในการวิเคราะห�ขPอมูล ไดPแกV
คVาเฉลี่ย สVวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความสอดคลPอง(Index of Item Objective Congruence)  
 

5. ผลการวิจัย 
 5.1 สภาพปLจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของผูPบริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 
ตารางท่ี 1 สภาพปLจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลสําหรับผูPบริหารสถานศึกษา

ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 

องค*ประกอบของ 
ภาวะผู6นําเชิงดิจิทัล 

สภาพปjจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค* 

X� S.D. ระดับ X� S.D. ระดับ 
1. การเปWนพลเมืองดิจิทัล 2.98 0.32 ปานกลาง 4.70 0.39 มากที่สุด 
2. ความเปWนมืออาชีพดPานดิจิทัล  2.90 0.36 ปานกลาง 4.74 0.36 มากที่สุด 
3. การมีวิสัยทัศน�ดิจิทัล 2.92 0.42 ปานกลาง 4.78 0.34 มากที่สุด 

รวม 2.93 0.37 ปานกลาง 4.74 0.36 มากท่ีสุด 
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 จากตารางที่ 1 พบวVา สภาพปLจจุบันของภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของผูPบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมอยูVในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณาเปWนรายดPานพบวVาอยูVในระดับปานกลางทุกดPาน ไดPแกV ดPานการเปWนพลเมืองดิจิทัล      
ดPานการมีวิสัยทัศน�ดิจิทัล และดPานความเปWนมืออาชีพดPานดิจิทัล ตามลําดับ และสภาพที่พึงประสงค�
ของภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของผูPบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมอยูVในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปWนรายดPานพบวVาอยูVใน
ระดับมากที่สุดทุกดPานไดPแกV ดPานการมีวิสัยทัศน�ดิจิทัล ดPานความเปWนมืออาชีพดPานดิจิทัล และดPาน
การเปWนพลเมืองดิจิทัล ตามลําดับ 
 5.2 กลยุทธ�การพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลสําหรับผูPบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ประกอบดPวย 3 กลยุทธ�หลัก คือ กลยุทธ�หลักที่ 1  
สVงเสริมและพัฒนาศักยภาพความเปWนพลเมืองดิจิทัล มี 3 กลยุทธ�รอง ไดPแกV 1)เพ่ิมขีดความสามารถในการรูP
และใชPดิจิทัล มี 2 วิธีดําเนินการ 2)พัฒนาทักษะการสื่อสารดิจิทัล มี 2 วิธีดําเนินการ 3)เสริมสรPางจริยธรรม
ในการใชPดิจิทัล มี 2 วิธีดําเนินการ กลยุทธ�หลักที่ 2 สVงเสริมและพัฒนาศักยภาพความเปWนมืออาชีพดPาน
ดิจิทัล มี 3 กลยุทธ�รอง ไดPแกV 1)พัฒนาความเช่ียวชาญในการใชPเทคโนโลยีดิจิทัล มี 2 วิธีดําเนินการ  
2)เพ่ิมขีดความสามารถในการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล มี 2 วิธีดําเนินการ  3)เสริมสรPาง
บรรยากาศการเรียนรูPดิจิทัล มี 2 วิธี ดําเนินการ กลยุทธ�หลักที่ 3 สVงเสริมและพัฒนาศักยภาพการมี
วิสัยทัศน�ดิจิทัล มี 3 กลยุทธ�รอง ไดPแกV 1)พัฒนาการสรPางวิสัยทัศน�ที่มุVงดิจิทัล มี 2 วิธีดําเนินการ       
2)เสริมสรPางการมีสVวนรVวมในการวางแผนและปฏิบัติ มี 2 วิธีดําเนินการ 3)เพ่ิมขีดความสามารถใน
การสรPางและพัฒนานวัตกรรม มี 2 วิธีดําเนินการ  
 
ตารางท่ี 2 ผลการประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ�การพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลสําหรับผูPบริหาร

สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 

กลยุทธ*หลัก 
ระดับความเหมาะสม 

X� S.D. ความหมาย 
1. สVงเสริมและพัฒนาศักยภาพการเปWนพลเมืองดิจิทัล 4.71 0.49 มากที่สุด 
2. สVงเสริมและพัฒนาศักยภาพความเปWนมืออาชีพดPานดิจิทัล 4.71 0.49 มากที่สุด 
3. สVงเสริมและพัฒนาศักยภาพการมีวิสัยทัศน�ดิจิทัล 4.57 0.53 มากที่สุด 

รวม 4.67 0.48 มากท่ีสุด 
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 จากตารางที่ 2 พบวVา กลยุทธ�การพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลสําหรับผูPบริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 มีความเหมาะสม
ภาพรวมอยูVในระดับมากที่สุด(X�=4.67)   
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ภาพปLจจุบันของของภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลสําหรับผูPบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมอยูVในระดับปานกลางเมื่อ
พิจารณาเปWนรายดPานพบวVา อยูVในระดับปานกลางทุกดPาน ทั้งน้ีอาจเปWนเพราะภาวะผูPนําเชิงดิจิทัล           
เปWนเรื่องใหมVสําหรับการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผูPบริหารสถานศึกษาและภาวะผูPนําเปWนสิ่งที่
ตPองปรับเปลี่ยนเพ่ือใหPสอดคลPองกับสภาพบริบทที่กําลังเปลี่ยนแปลงไปอยVางตVอเน่ืองโดยในศตวรรษ     
ที่ 21 ผูPบริหารสถานศึกษาจําเปWนจะตPองเขPาใจบริบทขององค�กรที่มีการเปลี่ยนแปลงอยVางรวดเร็วที่เขPา
มามีผลกระทบตVอการบริหารสถานศึกษาอยVางมาก  โดยเฉพาะสภาพแวดลPอมภายนอกทางเทคโนโลยีที่
เปWนทั้งปLจจัยเอื้อและเปWนอุปสรรคในการบริหารงาน ดังที่ พัชรา วาณิชวศิน (2560) ไดPกลVาวถึงการ
พัฒนาภาวะผูPนําไวPวVา การพัฒนาภาวะผูPนําไมVใชVเรื่องที่ทําไดPโดยงVาย ถPาไมVเขPาใจเรื่องกระแสของการ
เปลี่ยนแปลงไมVวVาจะเปWนความกPาวหนPาทางเทคโนโลยี ความซับซPอนในกระบวน การบริหารและการ
สรPางสรรค�นวัตกรรมหรือรูปแบบการทํางานที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งปLญหาใหมVๆ และความทPาทายที่
เกิดข้ึนอยูVตลอดเวลา เน่ืองจากปLจจัยดังกลVาวลPวนสVงผลทําใหPภาวะผูPนําที่มีอยูVแลPวไมVคVอยเพียงพอและ
ผูPนําตPองคอยปรับเปลี่ยนภาวะผูPนําอยูVเรื่อยๆ เพ่ือจัดการการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนไมVใหPสVงผลกระทบตVอ
การดําเนินงานองค�กร สอดคลPองกับผลการวิจัยของ ปอส� ไกรวิญญ� (2560) ที่ไดPศึกษากลยุทธ�การพัฒนา
ผูPบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดความเปWนพลเมืองดิจิทัล พบวVา สภาพปLจจุบันของการพัฒนา
ผูPบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดความเปWนพลเมืองดิจิทัลโดยภาพรวมอยูVในระดับปานกลาง และ  
จินดารัตน� แยPมวงษ� (2560) ที่ไดPศึกษากลยุทธ�การพัฒนาภาวะผูPนําของผูPบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนานักเรียนใหPมีภาวะผูPนําแบบโลกาภิวัตน� พบวVา สภาพปLจจุบันในการพัฒนาภาวะผูPนําของ
ผูPบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาอยูVในระดับปานกลาง และยังสอดคลPองกับ ปภาวี พิพัฒนลักษณ�  (2557) 
ที่ไดPศึกษากลยุทธ�การพัฒนาภาวะผูPนําของผูPบริหารโรงเรียนเรียนรVวมตามแนวคิดภาวะผูPนําที่ย่ังยืนเพ่ือ
เสริมสรPางชุมชนการเรียนรูPทางวิชาชีพ พบวVา สภาพปLจจุบันภาวะผูPนําของผูPบริหารโรงเรียนเรียนรVวมตาม
แนวคิดภาวะผูPนําที่ย่ังยืนเพ่ือเสริมสรPางชุมชนการเรียนรูPทางวิชาชีพภาพรวมอยูVในระดับปานกลาง  
 สVวนสภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลสําหรับผูPบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมอยูVในระดับมากที่สุด และเมื่อ
พิจารณาเปWนรายดPานพบวVาอยูVในระดับมากที่สุดทุกดPาน ทั้งน้ีอาจเปWนเพราะกลุVมตัวอยVางเห็นถึง
ความสําคัญของภาวะผูPนําดิจิทัลและความตPองการอยากใหPผูPบริหารสถานศึกษามีภาวะผูPนําเชิงดิจิทัล
มากข้ึนดังที่ สุกัญญา แชVมชPอย (2561)  ไดPกลVาววVาการศึกษายุคดิจิทัลจะประสบผลสําเร็จไดPน้ันจะตPอง
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อาศัยความรVวมมือความรูPความสามารถประสบการณ�ของผูPบริหารสถานศึกษา ครูในการจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือพัฒนาผูPเรียนใหPเปWนพลเมืองที่มีคุณภาพในยุคดิจิทัล ผูPบริหารสถานศึกษาจึงเปWนกลไกที่สําคัญ
และมีอิทธิพลสูงสุดตVอคุณภาพของผลลัพธ�ที่ไดPจากระบบการศึกษา ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ
และประสิทธิผลของสถานศึกษา นักวิชาการมีความเห็นตรงกันวVาความสําเร็จหรือความลPมเหลวทาง
การศึกษาน้ันข้ึนอยูVกับผูPบริหารสถานศึกษาสVวนหน่ึง  ดังน้ันผูPบริหารสถานศึกษาจึงเปWนตัวแปรสําคัญใน
การจัดการศึกษาใหPมีคุณภาพ ผูPบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจึงตPองพัฒนาตนเองใหPมีความรูP
ความสามารถ คุณลักษณะทักษะ ประสบการณ�ทางการบริหารเพ่ือพัฒนาสถาน ศึกษาใหPทันตVอการ
เปลี่ยนแปลง ทั้งน้ีผูPบริหารสถานศึกษาจําเปWนตPองพัฒนาตนใหPมีทักษะสําหรับผูPบริหารในยุคดิจิทัล  
สอดคลPองกับผลการวิจัยของ เยาวเรศ จิตต�ตรง (2556) ที่ไดPศึกษากลยุทธ�การพัฒนาภาวะผูPนําดPานการ
เรียนการสอนสําหรับผูPบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา พบวVา  สภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูPนํามีคVาเฉลี่ย
อยูVในระดับมากที่สุด และ ปภาวี พิพัฒนลักษณ� (2557) ที่ไดPศึกษากลยุทธ�การพัฒนาภาวะผูPนําของ
ผูPบริหารโรงเรียนเรียนรVวมตามแนวคิดภาวะผูPนําที่ย่ังยืนเพ่ือเสริมสรPางชุมชนการเรียนรูPทางวิชาชีพ 
พบวVา  สภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูPนําอยูVในระดับมากที่สุด  และยังสอดคลPองกับ จินดารัตน� แยPมวงษ�  
(2560) ที่ไดPศึกษากลยุทธ�การพัฒนาภาวะผูPนําของผูPบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
นักเรียนใหPมีภาวะผูPนําแบบโลกาภิวัตน� พบวVา สภาพที่พึงประสงค�อยูVในระดับมากที่สุด   
 6.2 กลยุทธ�การพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลสําหรับผูPบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ประกอบไปดPวย 3 กลยุทธ�หลัก 9 กลยุทธ�รอง      
18 วิธีดําเนินการ ไดPแกV  1)กลยุทธ�หลักที่ 1 สVงเสริมและพัฒนาศักยภาพความเปWนพลเมืองดิจิทัล           
มี 3 กลยุทธ�รอง 6 วิธีดําเนินการ  2)กลยุทธ�หลักที่ 2 สVงเสริมและพัฒนาศักยภาพความเปWนมืออาชีพ
ดPานดิจิทัล มี 3 กลยุทธ�รอง 6 วิธีดําเนินการ และ 3)กลยุทธ�หลักที่ 3 สVงเสริมและพัฒนาศักยภาพการมี
วิสัยทัศน�ดิจิทัล มี 3 กลยุทธ�รอง 6 วิธีดําเนินการ สําหรับผลการประเมินความเหมาะสม  ความเปWนไปไดP
และประโยชน� พบวVา กลยุทธ�มีความเหมาะสมอยูVในระดับมากที่สุด มีความเปWนไปไดPอยูVในระดับมาก  
และมีประโยชน�อยูVในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีเน่ืองจากผูPวิจัยไดPศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับ
การจัดการเชิงกลยุทธ�องค�ประกอบและตัวช้ีวัดของภาวะผูPนําเชิงดิจิทัล ซึ่งผูPวิจัยไดPทําการศึกษาอยVาง
เปWนระบบเพ่ือใหPไดPกลยุทธ�ที่มีความเหมาะสมและสอดคลPองกับบริบทของการพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัล
ของผูPบริหารสถานศึกษา ใหPบรรลุตามวัตถุประสงค�หรือเป|าหมาย สอดคลPองกับผลการวิจัยของ         
ปอส� ไกรวิญญ� (2560) ที่ไดPศึกษากลยุทธ�การพัฒนาผูPบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดความเปWน
พลเมืองดิจิทัล พบวVา กลยุทธ�มีความเหมาะสม ความเปWนไปไดPและประโยชน�ภาพรวมอยูVในระดับมาก
ที่สุด และ จินดารัตน� แยPมวงษ� (2560) ที่ไดPศึกษากลยุทธ�การพัฒนาภาวะผูPนําของผูPบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนใหPมีภาวะผูPนําแบบโลกาภิวัตน� พบวVา กลยุทธ�มีความเหมาะสม  
ความเปWนไปไดPและประโยชน�ภาพรวมอยูVในระดับมากที่สุด และยังสอดคลPอง กับปภาวี พิพัฒนลักษณ�  
(2557) ที่ไดPศึกษากลยุทธ�การพัฒนาภาวะผูPนําของผูPบริหารโรงเรียนเรียนรVวมตามแนวคิดภาวะผูPนํา            
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ที่ย่ังยืนเพื่อเสริมสรPางชุมชนการเรียนรูPทางวิชาชีพ พบวVา กลยุทธ�มีความเหมาะสมความเปWนไปไดPและ            
มีประโยชน�ภาพรวมอยูVในระดับมากที่สุด 
 

7. องค*ความรู6ใหม_ 
 จากการวิจัยครั้งน้ีองค�ความรูPที่ไดPคือ กลยุทธ�การพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลสําหรับผูPบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 เพื่อจัดการ
บริหารการจัดการศึกษาใหPมีความเหมาะสมกับสภาพปLจจุบันของสถานศึกษาและการแกPไขปLญหา
และพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาใหPมีประสิทธิภาพตVอไป 
 

 

 
ภาพท่ี 1 กลยุทธ�การพฒันาภาวะผูPนําเชิงดิจิทลัสําหรบัผูPบรหิารสถานศึกษาขนาดเล็ก 

 
 จากภาพที่ 1 กลยุทธ�การพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลสําหรับผูPบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ซึ่งประกอบดPวย กลยุทธ�ที่ 1  
สVงเสริมและพัฒนาศักยภาพความเปWนพลเมืองดิจิทัล โดยการพัฒนาความสามารถในการรูPและใชP
ดิจิทัลใหPกับบุคลากร สนับสนุนและสVงเสริมใหPบุคลากรเขPาถึงสื่อดิจิทัลในการปฏิบัติงานอยVางทั่วถึง  
กลยุทธ�ที่ 2 สVงเสริมและพัฒนาศักยภาพความเปWนมืออาชีพดPานดิจิทัล โดยใชPเทคโนโลยีดิจิทัลในการ
บริหารจัดการเพื่อยกระดับความเปWนเลิศขององค�กร พัฒนาการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลภายใน
องค�กรอยVางเปWนระบบสนับสนุนบุคลากรใชPเทคโนโลยีดิจิทัลอยVางตVอเน่ืองจนเกิดเปWนวัฒนธรรมการ
เรียนรูPในโลกดิจิทัล และกลยุทธ�ที่ 3 สVงเสริมและพัฒนาศักยภาพการมีวิสัยทัศน�ดิจิทัล โดยการ
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กําหนดวิสัยทัศน�ดิจิทัลและสรPางขPอตกลงรVวมกับบุคลากร สรPางโอกาสและศักยภาพในการแขVงขันของ
องค�กรที่มุVงดิจิทัลถVายทอดวิสัยทัศน�ไปสูVการสรPางและพัฒนานวัตกรรมรVวมกับบุคลากร 
 

8. ข6อเสนอแนะ 
 8.1 ขPอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 การพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลสําหรับผูPบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กมีจุดอVอน      
ที่ตPองไดPรับการพัฒนามากกวVาจุดแข็ง ดังน้ัน จึงเปWนหนPาที่ของผูPที่มีสVวนเกี่ยวขPองทุกฝ�าย ต้ังแตV
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาไปจนถึงสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่ตPองนํากลยุทธ�ไป
พัฒนาผูPบริหารสถานศึกษาอยVางตVอเน่ืองโดยนํานโยบายของหนVวยงานหลักที่เกี่ยวขPองกับการพัฒนา
ผูPบริหารสถานศึกษามาดําเนินการรVวมดPวยเพ่ือใหPเกิดประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
  8.1.2 ความเปWนพลเมืองดิจิทัลเปWนองค�ประกอบที่มีคVอนขPางสูงในตัวผูPบริหารถือเปWนจุด
แข็งและโอกาส ดังน้ัน ในการกําหนดแนวนโยบายการพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของผูPบริหาร
สถานศึกษาควรนําองค�ประกอบน้ีมาใชPเปWนปLจจัยหลักพรPอมกับใชPองค�ประกอบอืน่ๆ ขับเคลือ่นตามไปดPวย  
ขณะที่การมีวิสัยทัศน�ดิจิทัลและความเปWนมืออาชีพดPานดิจิทัล ควรใหPความสําคัญและใสVใจคVอนขPางสูง
และสVงเสริมพัฒนาอยVางเขPมเน่ืองจากสภาพปLจจุบันผูPบริหารสถานศึกษามีองค�ประกอบดPานน้ีคVอนขPางตํ่า 
 8.2 ขPอเสนอแนะสําหรับผูPปฏิบัติ 
  8.2.1 ความเปWนพลเมืองดิจิทัลเปWนจุดแข็งของการพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลสําหรับ
ผูPบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กดังน้ันกลยุทธ�ที่สถานศึกษาสามารถนําไปปฏิบัติไดPทันที คือ กลยุทธ�หลักที่ 1 
สVงเสริมและพัฒนาศักยภาพความเปWนพลเมืองดิจิทัล 
  8.2.2 การมีวิสัยทัศน�ดิจิทัลและความเปWนมืออาชีพดPานดิจิทัลเปWนจุดอVอนของการพัฒนา 
ภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลสําหรับผูPบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กดังน้ันกลยุทธ�ที่สถานศึกษาจะตPองวางแผน
เชิงรุกอยVางเรVงดVวนในการนําไปปฏิบัติ คือ กลยุทธ�หลักที่ 2 สVงเสริมและพัฒนาศักยภาพความเปWนมือ
อาชีพดPานดิจิทัล และกลยุทธ�หลักที่ 3 สVงเสริมและพัฒนาศักยภาพการมีวิสัยทัศน�ดิจิทัล 
 8.3 ขPอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตVอไป 
  8.3.1 ควรมีการศึกษาถึงบริบทความสําเร็จในการพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลโดยนํากล
ยุทธ�ไปใชPกับสถานศึกษาในสังกัดอื่นๆ หรือขนาดอื่นๆ ที่เกี่ยวขPองเพ่ือใหPเห็นมิติของการพัฒนาที่มี
ความหลากหลายและชัดเจนมากย่ิงข้ึน 
  8.3.2 ควรมีการนําเอากลยุทธ�การพัฒนาภาวะผูP นําเ ชิงดิจิทัลสําหรับผูPบริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็กไปใชPพัฒนาผูPบริหารสถานศึกษาหรือผูPที่สนใจเขPารVวมพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัล
และศึกษาผลที่เกิดข้ึนจากการใชPกลยุทธ�    
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บทคัดยaอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาสภาพปOจจุบันสภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูSนํา
เชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  2)เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสรSางภาวะผูSนํา        
เชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยใชSวิธีดําเนินการวิจัยแบYงเปZน 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 
ศึกษาสภาพปOจจุบันสภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล กลุYมตัวอยYาง ไดSแกY ผูSบริหารสถานศึกษาและครู จํานวน 350 คน จากโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ จํานวน 27 โรงเรียน ระยะที่ 2 การสัมภาษณ�
ผูSบริหารและครู จํานวน 6 คน และประเมินโปรแกรมโดยผูSทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน เครื่องมือที่ใชSใน
การเก็บรวบรวมขSอมูล ไดSแกY  แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ�แบบกึ่ งโครงสรSางและแบบประเมิน               
ความเหมาะสมและความเปZนไปไดSของโปรแกรม สถิติที่ใชSในการวิเคราะห�ขSอมูล ไดSแกY คYาเฉลี่ย       
สYวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคYาดัชนีความตSองการจําเปZน(PNImodified) 
 ผลการวิจัยพบวYา 1. สภาพปOจจุบันของภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษา
โดยรวมอยูYในระดับปานกลาง ดSานที่มีคYาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดSานการมีวิสัยทัศน� สภาพที่พึงประสงค�ของ
ภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูYในระดับมากที่สุด ดSานที่มีคYาเฉลี่ยสูงสุด
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คือ ดSานการสรSางบรรยากาศองค�การนวัตกรรม สYวนความตSองการจําเปZนในการพัฒนาภาวะผูSนํา           
เชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษา เรียงลําดับความตSองการจําเปZนจากมากไปหานSอย ไดSแกY           
การสรSางบรรยากาศองค�การนวัตกรรม การใชSเทคโนโลยีสารสนเทศ การมีความคิดสรSางสรรค�และ
การมีวิสัยทัศน� 2. โปรแกรมเสริมสรSางภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ ประกอบดSวย 1)หลักการ  
2)วัตถุประสงค� 3)เน้ือหาสาระ 4)วิธีการพัฒนา 5)การวัดและประเมินผลเน้ือหาสาระประกอบดSวย     
4 Module ไดSแกY Module 1 การมีวิสัยทัศน� Module 2 การมีความคิดสรSางสรรค� Module 3 การสรSาง
บรรยากาศองค�การนวัตกรรม และ Module 4 การใชSเทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งผลการประเมินโปรแกรม
โดยรวมมีความเหมาะสมอยูYในระดับมากที่สุด และมีความเปZนไปไดSอยูYในระดับมากที่สุดสรุปไดSวYา    
ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรSางภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ ในครั้งน้ี ชYวยใหSสถานศึกษา
สามารถนําไปใชSเปZนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษาไดSอยYาง
เปZนระบบและมีคุณภาพ 

 
คําสําคัญ : 1. การพัฒนาโปรแกรม 2. ภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรม 3. ผูSบริหารในยุคดิจิทัล 
 

ABSTRACT 
 This research aims 1) to study current conditions, desirable conditions, and the 
needs to enhance innovative leadership of school administrators in the digital era,     
2) to develop the program to enhance innovative leadership of school administrators. 
The research method was divided into 2 phases: Phase 1 was to study the current 
conditions, desirable conditions, and the needs to enhance innovative leadership of 
school administrators. The samples were 350 school administrators and teachers 
from 27 schools under Ubon Ratchathani Amnat Charoen secondary educational 
service area. Phase 2 obtained by interview 6 administrators and teachers and the 
program was evaluated by 5 experts. The instruments were interview form, evaluation 
form, and semi-structured interview. The data were analyzed by using mean, standard 
deviation, and needs index (PNImodified). 
 The results showed that: 1. the current stage of the innovative leadership of 
school administrators was overall at the medium level. The highest average aspect was 
vision. The desirable conditions of the innovative leadership of school administrators 



 
 

214 | Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.6 No.2 (July – December 2022) 

 

was overall in the highest level. The highest average aspect was the establishing an 
innovative organization. The needs assessment to the development of the innovative 
leadership of school administrators which ordered of the needs assessment from 
more to less were establishing an innovative organization, information communication 
technology using, creativity and vision. 2. Program to Strengthen Innovative Leadership 
of School Administrators in the Digital Era under Ubon Ratchathani Amnat Charoen 
Secondary Educational Service Area consists of 1) Principle 2) Objectives 3) Content 
4) Development method 5) Measurement and evaluation. The content consists of 4 
modules: Module 1 visions, Module 2 creativity, Module 3 establishing an innovative 
organization Module 4, information communication technology using . The results of 
overall program evaluation were highest level appropriate and the possibilities are at 
the highest level. In conclusion, the results of the development of the Program to 
Strengthen Innovative Leadership of School Administrators in the Digital Era under 
Ubon Ratchathani Amnat Charoen Secondary Educational Service Area could help 
the school to be used as a guideline for enhance the innovative leadership of school 
administrators systematically and quality. 
 

Keywords : 1. Development of the Program Strengthen 2. Innovative Leadership 3. School 

Administrators in the Digital Era 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปmญหาที่ทําการวิจัย 
 กระแสโลกาภิวัตน�และความเปลี่ยนแปลงของโลกที่เกิดข้ึนอยYางรวดเร็ว ทั้งดSานวิทยาการ 
สังคม เศรษฐกิจ ฐานความรูS และความกSาวหนSาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหSแตYละประเทศ             
ไมYสามารถอยูYโดยลําพังจะตSองรYวมมือและพ่ึงพาอาศัยกัน การดํารงชีวิตของคนในแตYละประเทศมีการ
ติดตYอสื่อสารซึ่งกันและกันมากข้ึน มีความรYวมมือในการปฏิบัติภารกิจและแกSปOญหาตYางๆ รYวมกันมากข้ึน 
ในขณะเดียวกันสังคมโลกยุคปOจจุบันก็เต็มไปดSวยขSอมูลขYาวสาร ทําใหSคนตSองคิดวิเคราะห�แยกแยะ
และมีการตัดสินใจที่รวดเร็ว เพ่ือใหSทันกับเหตุการณ�ในสังคมที่มีความสลับซับซSอนมากข้ึน สิ่งเหลYาน้ี
นําไปสูYสภาวการณ�ของการแขYงขันทางเศรษฐกิจการคSา และอุตสาหกรรมระหวYางประเทศอยYาง
หลีกเลี่ยงไมYไดSและเปZนแรงผลักดันสําคัญที่ทําใหSหลายประเทศตSองปฏิรูปการศึกษา คุณภาพของการ
จัดการศึกษาจึงเปZนตัวบYงช้ีที่สําคัญประการหน่ึงสําหรับความพรSอมในศตวรรษที่ 21 และศักยภาพใน
การแขYงขันในเวทีโลกของแตYละประเทศ ดังน้ัน ประเทศที่จะอยูYรอดไดSก็คือประเทศที่มีอํานาจทาง
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ความรูSและเปZนสังคมแหYงการเรียนรูS (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2555) การเรียนรูS
สมัยใหมYต้ังแตYอนุบาลหรือกYอนอนุบาลไปจนถึงจบปริญญาเอกจนแกY ตSองเรียนใหSไดSที่เรียกวYา 
Transformative Learning แปลวYา ตSองเรียนใหSไดSองค�ประกอบสYวนที่เปZนผูSนําการเปลี่ยนแปลง มี
ทักษะผูSนํา ภาวะผูSนํา และหมายถึงวYาเปZนผูSที่จะเขSาไปรYวมกันสรSางการเปลี่ยนแปลง เพราะโลก
สมัยใหมYทุกอยYางเปลี่ยนตลอดเวลา เด็กตSองมีชีวิตอีก 50-70 ปy โลกจะเปลี่ยนไปอยYางนึกไมYถึงเลยวYา
จะเปลี่ยนไปอยYางไร ทุกคนตSองเปZนสYวนหน่ึงของการเปลี่ยนแปลง เปZนผูSที่มีสYวนรYวมสรSางการ
เปลี่ยนแปลง น่ีคือหัวใจของทักษะการเรียนรูSและการสรSางนวัตกรรม (วิจารณ� พานิช, 2556) 
 เน่ืองจากยุคดิจิทัลเปZนยุคของอิเล็กทรอนิกส�ที่เกี่ยวขSองกับเทคโนโลยีที่มีความรวดเร็วใน
การสื่อสารการสYงผYานขSอมูลความรูSตYางๆ ที่มีอยูYในสังคมไมYวYาจะเปZนขYาวสาร ภาพหรือวิดีโอที่ทุกคน
สามารถเขSาถึงไดSอยYางรวดเร็วทุกที่และทุกเวลา ดังน้ัน คุณลักษณะสําคัญของยุคดิจิทัล จึงมีผลตYอการ
บริหารจัดการสถานศึกษาของผูSบริหารเปZนอยYางมากโดยเฉพาะอยYางย่ิงในเรื่องของระบบสารสนเทศ
เพ่ือการบริหาร และการจัดการความรูSของสถานศึกษา ซึ่งมีความจําเปZนและมีความสําคัญตYอ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา ทัศนคติตYอเทคโนโลยีและความสามารถใน
การใชSเทคโนโลยีในปOจจุบันของผูSบริหารสถานศึกษาที่ถูกตSองยYอมมีผลทําใหSการลงทุนและการใชS
เทคโนโลยีตYางๆ ของสถานศึกษาเปZนไปอยYางเหมาะสม เกิดความคุSมคYาและเกิดประโยชน�สูงสุดตYอการ
บริหารงานของสถานศึกษา ผูSบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจึงจําเปZนที่จะตSองเรียนรูSเกี่ยวกับเทคโนโลยี
การสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร� และผลกระทบที่เกิดข้ึนตYอการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือ
การใชS ICT ใหSเหมาะสม เกิดประโยชน�สูงสุดอยYางคุSมคYาแทSจริง (สุกัญญา แชYมชSอย, 2561)  
 จากการเปลี่ยนแปลงในปOจจุบันไดSมีการนําเทคโนโลยีมาใชSในการจัดการศึกษา รวมถึงมกีาร
นําเทคโนโลยีมาใชSในการพัฒนานวัตกรรม ซึ่งนวัตกรรมจัดเปZนเครื่องมือสําคัญในการบริหารการศึกษา
เน่ืองจากนวัตกรรมการบริหารการศึกษาสามารถชYวยพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ในศตวรรษที่ 21 และ
สนองตYอความตSองการกําลังคนยุค 4.0 ชYวยเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารการศึกษาทั้งประสิทธิภาพ
การจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการสถานศึกษา และการใชSจYายงบประมาณ ชYวยในการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาชYวยในการเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา และชYวยแกSปOญหาทางการศึกษาเกี่ยวกับเด็กที่
จะเขSาสูYระบบการศึกษาลดลง (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) กระทรวงศึกษาธิการ              
ไดSเห็นถึงความสําคัญและความจําเปZนของการเปลี่ยนแปลงโดยใชSเทคโนโลยีในการสรSางนวัตกรรม
เพ่ือการบริหารการศึกษา จึงไดSมีการสYงเสริมการนํานวัตกรรมมาใชSในการจัดการศึกษาโดยไดSจัดต้ัง
โครงการพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาข้ึน ซึ่งเปZนรูปแบบการบริหารจัดการศึกษารูปแบบใหมYทีม่เีปzาหมาย
เพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธ์ิในการเรียนรูSของนักเรียนรวมทั้งขยายผลสูYระดับประเทศพัฒนานวัตกรรมการ
บริหารการศึกษาระดับจังหวัด ขยายผลนวัตกรรมการศึกษาสูYระดับชาติและพ้ืนที่อื่นลดความเหลื่อม
ล้ําดSานคุณภาพการศึกษา โดยยกระดับผลการเรียนรูSของนักเรียนกลุYมอYอนและยากจน และรYวมมอืกบั
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ภาคีเครือขYายในการจัดการศึกษา การพัฒนาและการขยายผลนวัตกรรมการศึกษา (สํานักพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2561) 
 ทั้งน้ี ผูSบริหารสถานศึกษาเปZนบุคคลหน่ึงที่มีความสําคัญอยYางย่ิง เพราะเปZนผูSขับเคลื่อนการ
บริหารและการจัดการศึกษาในสถานศึกษา รวมถึงความกSาวหนSาและเปZนเสาหลักในการพัฒนา
ความสามารถของครู โดยผูSบริหารที่ดีตSองมีภาวะผูSนําที่เหมาะสมกับสถานการณ�การเปลี่ยนแปลงใน
ปOจจุบันผูSบริหารสถานศึกษาตSองสามารถใชSพลังและความสามารถของตนในการโนSมนSาว จูงใจและ
กระตุSนบุคลากรดSวยวิธีการที่หลากหลาย มุYงใหSบุคลากรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการปฏิบัติงาน และคิด
สรSางสรรค�แนวทางการดําเนินงานใหมY หรือนวัตกรรมใหมYๆ ที่ทันสมัย เปZนประโยชน�ตYอการ
ปฏิบัติงานและสถานศึกษาสูงสุด รวมทั้งใชSกระบวนการของการสรSางสรรค�บริบททางนวัตกรรมเพ่ือ
การขับเคลื่อนใหSบุคลากรสามารถสรSางนวัตกรรมในการสรSางมูลคYาเพ่ิมใหSกับผลผลิตและการ
ใหSบริการอยYางสรSางสรรค� (กุลชลี จงเจริญ, 2562) ดังน้ันจึงเห็นวYาภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมเปZนภาวะ
ผูSนําที่สําคัญและจําเปZนมากในปOจจุบันเน่ืองจากสามารถชYวยขับเคลื่อนสถานศึกษาใหSกSาวหนSาไปยัง
จุดมุYงหมายที่ต้ังไวSจนสําเร็จทYามกลางการเปลี่ยนแปลงไดS 
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญดําเนินการจัดการศึกษา
โดยมีสถานศึกษาในความรับผิดชอบ จํานวน 81 แหYง โดยมุYงพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
ทุกระดับ ซึ่งผลการประเมินผลการทดสอบระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน O-NET ช้ันมัธยมศึกษาปyที่ 3 และ
ช้ันมัธยมศึกษาปyที่ 6 มีผลการประเมินสYวนใหญYตํ่ากวYาเกณฑ�มาตรฐานที่กําหนด ปOญหาเหลYาน้ีเปZน
ปOญหาของผูSบริหารสถานศึกษา และครูผูSสอนที่จะตSองพัฒนาปรับปรุงเพ่ือหาแนวทางแกSไขใหSเกิด
ประสิทธิภาพ ดังน้ันในทุกปyการศึกษาจะใชSขSอมูลทางสถิติน้ี กําหนดเปzาหมายในการพัฒนา นําผลการ
ประเมินไปใชSปรับปรุง โดยจัดทําเปZนแผนยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และพัฒนาคุณภาพการจดั
การศึกษาระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาซึ่งปOญหาสYวนใหญYเกิดจากการจัดกิจกรรมการเรียน การสอน และ
การบริหารงานของผูSบริหารสถานศึกษาที่จะตSองบริหารจัดการทางดSานงานวิชาการโดยใชSภาวะผูSนํา
เชิงนวัตกรรมในยุคดิจิทัลใหSเหมาะสมกับยุคสมัยสอดคลSองกับนโยบายและจุดเนSนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ ปyการศึกษา 2564 ที่ใหS
ความสําคัญกับการพัฒนาดSานเทคโนโลยีที่ทันสมัย สนับสนุนใหSสถานศึกษาใชSเทคโนโลยีดิจิทัล        
ในการบริหารจัดการศึกษา รวมทั้งพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหSมีความรูSการใชSเทคโนโลยี
และนําเทคโนโลยีมาใชSในการปฏิบัติหนSาที่ใหSผลการทดสอบระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน O-NET สูงข้ึน 
(สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ, 2564) 
จากความสําคัญของภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมในยุคดิจิทัลและสภาพปOญหาของการจัดการศึกษาใน
 โรงเรียนของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ ผูSวิจัยเห็น
วYาภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมมีความสําคัญกับการพัฒนาดSานภาวะผูSนําของผูSบริหารสถานศึกษา ซึ่งถือไดS
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วYาเปZนปOจจัยที่สําคัญของความสําเร็จและความลSมเหลวขององค�การ จึงไดSทําการศึกษาองค�ประกอบ
ของภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรม ซึ่งเปZนขSอมูลสารสนเทศ ในการนําไปกําหนดเปZนโปรแกรมการเสริมสรSาง
ภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล เพ่ือเปZนประโยชน�สําหรับการพัฒนาดSาน
การศึกษาที่สอดคลSองกับบริบทของพ้ืนที่ สามารถปรับตัวกSาวทันตYอการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคม
ที่รวดเร็ว และเพ่ิมศักยภาพการแขYงขันของการศึกษาไทยในระดับสากล เพ่ือพัฒนาผูSเรียนที่เปZนกําลัง
สําคัญในการขับเคลื่อนโมเดล ไทยแลนด� 4.0 ตYอไป 
 

2. วัตถุประสงคcของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปOจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ 
 2.2 เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสรSางภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ 
 

3. ประโยชนcที่ได.รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดSทราบถึงสภาพปOจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความตSองการจําเปZนของภาวะผูSนํา
เชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อํานาจเจริญ 
 3.2 ไดSโปรแกรมเสริมสรSางภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ ที่สามารถนําไปใชSเปZน
เครื่องมือในการพัฒนาภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ และสถานศึกษาที่มีบริบทใกลSเคียงกัน 

 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีใชSวิธีการวิจัยและพัฒนา ซึ่งผูSวิจัยดําเนินการวิจัยโดยแบYงเปZน 2 ระยะ ดังน้ี 
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปOจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค�ภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของ
ผูSบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 
อํานาจเจริญ ประชากร ไดSแกY ผูSบริหารสถานศึกษาและครู จํานวน 3,749 คน จากโรงเรียน 81 โรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ กลุYมตัวอยYางที่ใชSในการวิจัย
ครั้งน้ี ประกอบดSวย ผูSบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อํานาจเจริญ จํานวน 350 คน จากโรงเรียน 27 โรง ไดSกลุYมตัวอยYางมาจากการสุYมแบบ
แบYงช้ันภูมิ เครื่องมือที่ใชSในการเก็บขSอมูล ไดSแกY แบบสอบถามสภาพปOจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�
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ของภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญมีลักษณะเปZนแบบสอบถามมาตราสYวนประมาณคYา (Rating 
Scale) 5 ระดับคือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นSอย และนSอยที่สุด จํานวนรวม 60 ขSอ เพ่ือใหSผูSเช่ียวชาญ
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยใชSเทคนิค IOC หาคYาดัชนีความสอดคลSองของขSอคําถามโดยพิจารณา
เลือกขSอคําถามที่มีคYาดัชนีความสอดคลSองต้ังแตY  0.60 ข้ึนไป นําเครื่องมือไปทดลองใชS(Try Out)           
กับผูSบริหารและครูที่ไมYใชYกลุYมตัวอยYางจํานวน 30 คน จากโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดอุบลราชธานี 
20 คน และจากโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดอํานาจเจริญ 10 คน ที่ไมYใชYกลุYมตัวอยYาง แลSวนํา
แบบสอบถามมาตรวจใหSคะแนนพบวYาแบบสอบถาม มีคYาอํานาจจําแนกรายขSอ ระหวYาง 0.305–0.688 มีคYา
ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใชSสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธี
ของครอนบาค(Cronbach) เทYากับ 0.991 สถิติที่ใชSในการวิเคราะห�ขSอมูล ไดSแกY ความถ่ี รSอยละ 
คYาเฉลี่ย สYวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดัชนีความสอดคลSองสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค และคYาดัชนี
จัดเรียงลําดับความสําคัญของความตSองการจําเปZน (PNImodified) 
  ระยะที่  2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรSางภาวะผูS นําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ 
โดยการศึกษาแนวทางการบริหารจากสถานศึกษาที่ไดSรับการรับรองจากหนYวยงานตSนสังกัดหรือ
หนYวยงานภายนอกตYางๆ หรือโรงเรียนที่มี Best Practices ดSานการบริหารองค�กรเชิงนวัตกรรมกลุYม
ผูSใหSขSอมูล ไดSแกY ผูSบริหาร และครูที่มีผลงานดSานนวัตกรรมโรงเรียนละ 2 คน ซึ่งใชSการเลือกแบบ
เจาะจง จาก 3 โรงเรียน รวมผูSใหSขSอมูลทั้งสิ้น 6 คน วิเคราะห�ผลการสัมภาษณ� สรุปประเด็น และ
วิเคราะห�การเสริมสรSางภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล นําผลการ
วิเคราะห�ขSอมูลมารYางโปรแกรมเสริมสรSางภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิลั 
ประเมินความเหมาะสมและความเปZนไปไดSของโปรแกรมโดยผูSทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คนสถิติที่ใชSใน
การวิเคราะห�ขSอมูล ไดSแกY คYาเฉลี่ย และสYวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 

5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการการศึกษาสภาพปOจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของ
ผูSบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 
อํานาจเจริญ 
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ตารางท่ี 1 สภาพปOจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตSองการจําเปZน ในการเสริมสรSางภาวะผูSนํา
เชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ 

 
ภาวะผู.นําเชิงนวัตกรรมของ
ผู.บริหารสถานศึกษาในยุค

ดิจิทัล 

สภาพปmจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคc 
PNI 

Modified 
ลําดับ 

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 

1. ดSานการมีวิสัยทัศน� 3.05 0.64 ปานกลาง 4.73 0.51 มากท่ีสุด 0.55 4 

2. ดSานการมีความคิดสรSางสรรค�   2.99 0.68 ปานกลาง 4.68 0.60 มากท่ีสุด 0.56 3 

3. ดSานการสรSางบรรยากาศองค�การ
นวัตกรรม  

2.98 0.59 ปานกลาง 4.81 0.43 มากท่ีสุด 0.61 1 

4. ดSานการใชSเทคโนโลยีสารสนเทศ  3.00 0.62 ปานกลาง 4.79 0.45 มากท่ีสุด 0.60 2 

คaาเฉลี่ย 3.01 0.63 ปานกลาง 4.75 0.50 มากที่สุด 0.58 - 

 
 จากตารางที่ 1 พบวYาสภาพปOจจุบันของภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษา ใน
ยุคดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ โดยรวมอยูYใน
ระดับปานกลาง(x̅= 3.01) เมื่อพิจารณารายดSาน พบวYา อยูYในระดับปานกลางทุกดSาน สYวนสภาพที่พึง
ประสงค�ของภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษา ในยุคดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ โดยรวมอยูYในระดับมากที่สุด(x̅=4.75) เมื่อพิจารณา
รายดSาน พบวYา อยูYในระดับมากที่สุดทุกดSาน การจัดลําดับความสําคัญของความตSองการจําเปZนในการ
ในการเสริมสรSางภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญเรียงตามลําดับความสําคัญของความตSองการ
จําเปZนจากมากไปหานSอยซึ่งดSานการสรSางองค�การนวัตกรรมมีลําดับความตSองการจําเปZนมากที่สุด
(PNImodified=0.61) รองลงมาคือ ดSานการใชSเทคโนโลยีสารสนเทศ(PNImodified=0.60) ดSานการ           
มีความคิดสรSางสรรค�(PNImodified=0.56)และดSานการมีวิสัยทัศน� มีลําดับความตSองการจําเปZนนSอยทีส่ดุ 
(PNImodified=0.55) ตามลําดับ  
 5.2 โปรแกรมเสริมสรSางภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล      
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ ประกอบดSวย 1)หลักการ         
2)วัตถุประสงค� 3)เน้ือหาสาระ มี 4 Module ประกอบดSวย Module 1 ดSานการมีวิสัยทัศน� Module 2 
ดSานการมีความคิดสรSางสรรค� Module 3 ดSานการสรSางบรรยากาศองค�การนวัตกรรม และ Module 4 
ดSานการใชSเทคโนโลยีสารสนเทศ 4)วิธีการพัฒนาประกอบดSวย การศึกษาดSวยตนเอง การฝ�กอบรม 
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และการศึกษาดูงานโดยอาศัยแนวคิดการเรียนรูSแบบ 70 : 20 : 10 รSอยละ 70 การเรียนรูSจาก
ประสบการณ�(Learn by Experience) รSอยละ 20 การเรียนรูSจากผูSอื่น(Learn by Others) รSอยละ 10 
การเรียนรูSผYานหลักสูตร(Learn by Courses) 5)การวัดและประเมินผล แบYงออกเปZน 2 สYวน ไดSแกY   
1)การประเมินผูS เขSารับการพัฒนา แบYงออกเปZน 3 ระยะ ไดSแกY การประเมินกYอนการพัฒนา            
การประเมินระหวYางการพัฒนา การประเมินหลังการพัฒนา 2)ประเมินความพึงพอใจของผูSเขSารับการ
พัฒนาโปรแกรมฯ ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปZนไปไดSของโปรแกรมเสริมสรSางภาวะ
ผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อํานาจเจริญโดยรวมพบวYามีความเหมาะสมอยูYในระดับมากที่สุด(x̅=4.63) และมีความ
เปZนไปไดSอยูYในระดับมากที่สุด(x̅=4.77) 

 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ผลการศึกษาสภาพปOจจุบันของภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ โดยภาพรวมอยูYใน
ระดับปานกลางเมื่อพิจารณาเปZนรายดSาน พบวYา อยูYในระดับปานกลางทุกดSาน ทั้งน้ีอาจเปZนเพราะ
ภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมเปZนเรื่องใหมYสําหรับการบริหารสถานศึกษาของผูSบริหารสถานศึกษา และ
ภาวะผูSนําเปZนสิ่งที่ตSองปรับเปลี่ยนเพ่ือใหSสอดคลSองกับสภาพบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปอยYางตYอเน่ือง
ดังที่ พัชรา วาณิชวศิน (2560) ไดSกลYาวถึง การพัฒนาภาวะผูSนําไวSวYา การพัฒนาภาวะผูSนําไมYใชYเรื่องที่
ทําไดSโดยงYาย ถSาไมYเขSาใจเรื่องกระแสการเปลี่ยนแปลงไมYวYาจะเปZนความกSาวหนSาทางเทคโนโลยี ความ
ซับซSอนในกระบวนการบริหาร การสรSางสรรค�นวัตกรรมหรือรูปแบบการทํางานที่เปลี่ยนแปลงไป 
รวมทั้งปOญหาใหมYๆ และความทSาทายที่เกิดข้ึนอยูYตลอดเวลา เน่ืองจากปOจจัยดังกลYาวลSวนสYงผลใหS
ภาวะผูSนําที่มีอยูYแลSว ไมYคYอยเพียงพอ และผูSนําตSองคอยปรับเปลี่ยนภาวะผูSนําอยูYเรื่อยๆ เพ่ือจัดการกับ
ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนไมYใหSสYงผลกระทบตYอการดําเนินงานขององค�การ สอดคลSองกับการวิจัย
ของ จีราภา ประพันธ�พัฒน� (2560) ที่ไดSศึกษาภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัยพบวYา    
ภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี อยูYในระดับมาก ทั้งโดยรวมและรายดSาน สอดคลSองกับการวิจัยของ 
วิทยากร ยาสิงห�ทอง (2560) ที่ไดSทําการวิจัยเรื่อง ภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมที่สYงผลตYอการเปZนบุคคล
แหYงการเรียนรูSของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ผลการวิจัยพบวYา   
ภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูYในระดับมาก สอดคลSองกับการวิจัย
ของ ณิชาภา สุนทรไชย และคณะ (2561) ที่ไดSศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของ
ผูSบริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดกาฬสินธุ� ผลการวิจัยพบวYา ภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมควรมีองค�ประกอบ
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ดังน้ี ดSานการมีวิสัยทัศน�นวัตกรรม การมีความคิดสรSางสรรค�นวัตกรรม การมีกลยุทธ�นวัตกรรม การมี
ความกลSาเสี่ยงตYอนวัตกรรม และการเปZนผูSนําการเปลี่ยนแปลง และจากการศึกษาสภาพที่เปZนจริง
และสภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมน้ันพบวYามีคYาเฉลี่ยอยูYที่ระดับมาก สอดคลSองกับ
การวิจัยของ พีรดนย� จัตุรัส (2561) ที่ไดSศึกษาเกี่ยวกับการประเมินความตSองการจําเปZนในการพัฒนา
ภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 39 ผลการวิจัยพบวYา ผูSบริหารมีความตSองการจําเปZนในการพัฒนาภาวะผูSนําเชิง
นวัตกรรมของผูSบริหารมีสภาพจริงในปOจจุบันในภาพรวมอยูYในระดับมาก ตลอดจนสอดคลSองกับการ
วิจัยของ วัชรพงศ� ทัศนบรรจง (2563) ที่ศึกษาภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหารที่สYงผลตYอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนประชารัฐ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม ผลการวิจัยพบวYา ระดับภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรม อยูYในระดับมากทั้ง
ภาพรวมและรายดSาน ประกอบดSวย การมีวิสัยทัศน� การสรSางบรรยากาศในการองค�กร การบริหาร
จัดการ การมีสYวนรYวม การสรSางเครือขYาย และการสรSางองค�กรนวัตกรรม ตามลําดับ 
 สภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญโดยภาพรวมอยูYในระดับมากที่สุด และเมื่อ
พิจารณาเปZนรายดSานพบวYาอยูYในระดับมากที่สุดทุกดSานทั้งน้ีอาจเปZนเพราะกลุYมตัวอยYางเห็นถึง
ความสําคัญของภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมและความตSองการอยากใหSผูSบริหารสถานศึกษามีภาวะผูSนําเชิง
นวัตกรรมมากข้ึน และการพัฒนาภาวะผูSนําเปZนสิ่งจําเปZนสําหรับผูSบริหารที่จะตSองมีการพัฒนาอยYาง
ตYอเน่ือง สอดคลSองกับการวิจัยของ ณิชาภา สุนทรไชย และคณะ (2561) ที่ไดSศึกษาแนวทางการ
พัฒนาภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดกาฬสินธุ�จากการศึกษาสภาพที่
เปZนจริงและสภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมน้ันพบวYามีคYาเฉลี่ยอยูYที่ระดับมาก 
สอดคลSองกับงานวิจัยของ พีรดนย� จัตุรัส (2561) ที่ไดSศึกษาเกี่ยวกับการประเมินความตSองการจําเปZน
ในการพัฒนาภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ผลการวิจัยพบวYา ผูSบริหารมีความตSองการจําเปZนในการพัฒนาภาวะ
ผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหาร มีสภาพที่ควรจะเปZนอยูYในเกณฑ�ระดับมากที่สุด สอดคลSองกับการวิจัย
ของ ศุภิญญากิจ เกตุวิเศษกูล (2562) ที่ไดSทําการศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรSางภาวะผูSนําเชิง
นวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
สYงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดกาฬสินธุ� ผลการศึกษาพบวYา สภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูSนําเชิง
นวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษาเอกชนประเภทสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด
กาฬสินธุ� โดยรวมอยูYในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปZนรายดSานอยูYในระดับมาก 
 6.2 โปรแกรมเสริมสรSางภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล     
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ ประกอบดSวย 1)หลักการ    
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2)วัตถุประสงค� 3)เน้ือหาสาระ 4)วิธีการพัฒนา 5)การวัดและประเมินผล เน้ือหาสาระประกอบดSวย        
4 Module ไดSแกY Module 1 การมีวิสัยทัศน� Module 2 การมีความคิดสรSางสรรค� Module 3 การสรSาง
บรรยากาศองค�การนวัตกรรม และ Module 4 การใชSเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งผลการประเมิน
โปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยูYในระดับมากที่สุด และมีความเปZนไปไดSอยูYในระดับมากที่สุด ซึ่ง
มีคYาเฉลี่ยเทYากับ 4.63 และ 4.77 ตามลําดับทั้งน้ี อาจเปZนเพราะจากการศึกษาแนวคิดหลักการ
เกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรม ผูSวิจัยสรุปไดSวYาโปรแกรม คือ ชุดกิจกรรมตYางๆ ที่ออกแบบพัฒนาข้ึน
จากแนวคิดทฤษฎี หลักการ เพ่ือใชSเปZนแนวทางการพัฒนาปรับปรุง แกSไข เพ่ิมเติมความรูSและทักษะ
ในการปฏิบัติงานตYางๆ ของผูSเขSารYวมโปรแกรม สอดคลSองกับแนวคิดของ ปริญญา มีสุข (2552) ไดSใหS
ความหมายของโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพของครู หมายถึงระบบแผนโครงสรSางที่กําหนด
กิจกรรมตYางๆ ที่ออกแบบมาเพ่ือชYวยเหลือครูใหSทํากิจกรรมกับเพ่ือนรYวมงาน โดยทุกกิจกรรมลSวนมี
ทางแนวทางเพ่ือจุดมุYงหมายเดียวกันเพ่ือการปรับปรุงแกSไขเพ่ิมเติมความรูSและทักษะในการปฏิบติังาน
ของครู และสอดคลSองกับผลการวิจัยของ ศุภิญญากิจ เกตุวิเศษกูล (2562) ที่ไดSทําการศึกษาการ
พัฒนาโปรแกรมเสริมสรSางภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของครูสถานศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสYงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดกาฬสินธุ� ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรSาง
ภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของครูสถานศึกษาเอกชน ประเภทสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานศึกษาธิการ 
จังหวัดกาฬสินธุ� ที่พัฒนาข้ึนประกอบดSวยสYวนตYางๆ 5 สYวน ไดSแกY 1)หลักการ 2)วัตถุประสงค� 3)เน้ือหา  
4) วิธีดําเนินการ และ 5) การประเมินผลโปรแกรม และผลการประเมินความเหมาะสมความเปZนไปไดS
ของโปรแกรม พบวYา มีความเหมาะสมและความเปZนไปไดS อยูYในระดับมาก 
 

7. องคcความรู.ใหมa 
 จากการวิจัยครั้งน้ีองค�ความรูSที่ไดSคือโปรแกรมเสริมสรSางภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของ
ผูSบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 
อํานาจเจริญเพ่ือใชSพัฒนาผูSบริหารใหSมีภาวะผูSนําดSานนวัตกรรม สามารถบริหารงานในสถานศึกษาใน
ยุคดิจิทัลไดSอยYางมีประสิทธิภาพ สYงเสริมใหSผูSบริหารสถานศึกษา มีความรูSความเขSาใจของการมีภาวะ
ผูSนําเชิงนวัตกรรมและนําไปพัฒนาครู รวมถึงการบริหารงานเพ่ือพัฒนาการศึกษาใหSเกิดการ
เปลี่ยนแปลง และพัฒนาครูใหSมีความรูS ความเขSาใจ ในการสรSางนวัตกรรมการเรียนการสอนในการ
พัฒนาผูSเรียนตYอไป ดังภาพที่ 1 
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ภาพท่ี 1 โปรแกรมเสรมิสรSางภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบรหิารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
 
 จากภาพที่ 1 โปรแกรมเสริมสรSางภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ มีองค�ประกอบของ
โปรแกรม คือ 1)หลักการ 2)วัตถุประสงค� 3)เน้ือหาสาระ 4)วิธีการพัฒนา และ 5)การวัดและประเมินผล    
มีเน้ือหา 4 Module ประกอบดSวย Module 1 การมีวิสัยทัศน� Module 2 การมีความคิดสรSางสรรค� 
Module 3 การสรSางบรรยากาศองค�การนวัตกรรม และ Module 4 การใชSเทคโนโลยีสารสนเทศ       
มีวิธีการพัฒนาตามแนวคิดการเรียนรูSแบบ 70 : 20 : 10 ประกอบดSวย รSอยละ 70 การเรียนรูSจาก
ประสบการณ�(Learn by Experience) รSอยละ 20 การเรียนรูSจากผูSอื่น(Learn by Others) รSอยละ 10 
การเรียนรูSผYานหลักสูตร(Learn by Courses) 
 

8. ข.อเสนอแนะ 
 8.1 ขSอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตSองมีนโยบายที่ชัดเจนในการกําหนดใหS
ผูSบริหารสถานศึกษาโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ทุกคนจะตSองเขSารับการพัฒนาตามโปรแกรมน้ี และกําหนดเกณฑ�การผYานการพัฒนา รวมถึงการ
กําหนดเปZนนโยบายใหSโปรแกรมน้ีเปZนเกณฑ�หน่ึงในการพิจารณาคัดเลือกบุคคลเขSาสูYตําแหนYงหรือ
วิทยฐานะที่สูงข้ึน และใชSเปZนเกณฑ�หน่ึงในการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือใชSเลื่อนเงินเดือน 
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 8.2 ขSอเสนอแนะสําหรับผูSปฏิบัติ 
  8.2.1 ผูSบริหารสถานศึกษาโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานเปZนกลุYมบุคคลที่มีบทบาทสําคัญตYอเช่ือมโยงการทํางานในหนYวยงานใหSสําเร็จ
ลุลYวงตามนโยบายของผูSบริหารระดับสูงหรือนโยบายของหนYวยงาน ดังน้ัน จึงควรไดSรับการสนับสนุน
การพัฒนาภาวะผูS นําเชิงนวัตกรรมจากผูSบริหารตSนสังกัดและผูSบริหารระดับสูงของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยYางจริงจัง 
  8.2.2 ผูSบริหารระดับสูงในสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานควรใหS
ความสําคัญตYอการพัฒนาภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษาโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยYางจริงจัง โดยมีการกําหนดแนวทางการพัฒนา
ไวSอยYางเปZนรูปธรรมและชัดเจนในแผนงาน โครงการพัฒนาบุคลากรของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และงบประมาณอยYางตYอเน่ือง 
 8.3 ขSอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตYอไป 
  8.3.1 ควรใหSมีการวิจัยเพ่ือตรวจสอบภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมอีกอยYางเปZนระยะๆ เพ่ือใชS
เปZนแนวทางการพัฒนาตามหลักการพัฒนาแบบตYอเน่ืองเพ่ือหาจุดเดYน จุดดSอยทั้งที่เปZนภาวะผูSนํา     
เชิงนวัตกรรมและปOจจัยที่มีอิทธิพลเพ่ือใหSการพัฒนาเปZนไปอยYางสอดคลSองกับปOญหาและไมYหลงทาง 
  8.3.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูSนําเชิงนวัตกรรมของผูSบริหารสถานศึกษา         
ในเขตพ้ืนที่การศึกษาอื่นๆ 
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บทคัดยSอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือสXงเสริมสุขภาวะองค�รวมแนวพุทธในโรงเรียนผูAสูงอายุ 
จังหวัดรAอยเอ็ด 2)เพ่ือพัฒนารูปแบบการสรAางอัตลักษณ�พุทธวิถี เพ่ือสุขภาวะทางจิตของผูAสูงอายุ 
จังหวัดรAอยเอ็ด 3)เพ่ือสรAางเครือขXายชุมชนเขAมแข็ง ดAวยหลักประกันสุขภาพชุมชนวิธีพุทธ จังหวัด
รAอยเอ็ด การวิจัยครั้งน้ีใชAการวิจัยเชิงผสมผสาน ประกอบดAวย การวิจัยเชิงปริมาณ โดยใชAแบบสอบถาม
กลุXมตัวอยXางที่ใชAในการวิจัย คือ ผูAสูงอายุในโรงเรียนผูAสูงอายุ จํานวน 421 คน การวิจัยเชิงคุณภาพใชA
วิธีการสัมภาษณ�เชิงลึกและการประชุมกลุXมยXอย ผูAใหAขAอมูลหลัก จํานวน 48 คน นํามาวิเคราะห� 
สังเคราะห�ใหAไดAขAอมูลตามวัตถุประสงค� 
 ผลการวิจัยพบวXา 1. การสXงเสริมสุขภาวะองค�รวมแนวพุทธในโรงเรียนผูAสูงอายุ จังหวัด
รAอยเอ็ด ดAานกาย เปcนการพัฒนารXางกายใหAรูAจักติดตXอเกี่ยวขAองกับสิ่งแวดลAอมทางกายภาพทั้งหลาย 
ในทางเปcนคุณประโยชน�เกื้อกูล ไมXเกิดโทษ รูAจักบริโภคปdจจัยสี่ใหAมีคุณคXาสูงสุด ไมXบริโภคตามคXานิยม 
ซึ่งอาจสXงผลเสียตXอสุขภาพไดA ดAานจิตใจ เปcนการสXงเสริมสุขภาวะองค�รวมแนวพุทธในโรงเรียนผูAสงูอายุ 
จังหวัดรAอยเอ็ด ดAานจิตใจ ใหAไดAรับความรูA ไดAฝgกปฏิบัติดAานสมาธิ สวดมนต�เชAา-เย็น และกXอนนอน        
ดAานปdญญา เปcนการฝgกใหAผูAสูงอายุดํารงตนอยูXในความไมXประมาท ไมXลุXมหลงมัวเมา รูAเทXาทันรูAสึกสบายใจ 
มีสติอยูXกับตัวเอง ไมXคิดมาก มีความรูAความเขAาใจในตัวเอง ดAานสังคม เปcนความสามารถในการอยูXรXวมกับผูAอื่น 
2. การพัฒนารูปแบบการสรAางอัตลักษณ�พุทธวิถีเพ่ือสุขภาวะทางจิตของผูAสูงอายุ จังหวัดรAอยเอ็ด 
ผูAสูงอายุสXวนใหญXเห็นดAวยกับการที่มีกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาเขAามาในการทํากิจกรรมของโรงเรียน
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ผูAสูงอายุ ซึ่งรูปแบบการสรAางอัตลักษณ�พุทธวิถีเพ่ือสุขภาวะทางจิตของผูAสูงอายุ จังหวัดรAอยเอ็ด มีดAวยกัน   
3 ขAอ คือ 1)การสวดมนต� ไหวAพระ รับศีล 2)การเจริญภาวนา 3)การฟdงพระธรรมเทศนา 3. กระบวนการ
สรAางเครือขXายชุมชนเขAมแข็งดAวยหลักประกันสุขภาพวิถีพุทธ คือ ใหAมีการเช่ือมตXอระหวXางโรงเรียน
ผูAสูงอายุ อาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูXบAานใหAมีระบบการทํางานที่คลXองตัวและรวดเร็วข้ึน            
เพ่ิมหนXวยงานเคลื่อนที่เร็วเพ่ือชXวยเหลือผูAสูงอายุไดAทันทXวงที เมื่อเกิดปdญหาเกี่ยวกับดAานสุขภาพและ
เจ็บปsวยข้ึน การสรAางเครือขXายหลักประกันสุขภาพของผูAสูงอายุในจังหวัดรAอยเอ็ด ไดAมีการสรAางเครือขXาย
ระบบภายในข้ึน คือ การเช่ือมโยงหนXวยงานดAานสุขภาพที่มีอยูXแลAวใหAทํางานไดAมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว
ข้ึน การสรAางเครือขXายภายนอก คือ การขยายโรงเรียนผูAสูงอายุในเขตอําเภอที่ยังไมXมีโรงเรียนผูAสูงอายุ
เพ่ิมเติมข้ึน โดยการนําเอาคูXมือและระบบโรงเรียนผูAสูงอายุที่พัฒนาแลAวนําไปใชAและขยายเพ่ิมเติมจาก
เดิมที่มีอยูXแลAวใหAมีมากย่ิงข้ึน เพ่ือชXวยเหลือผูAสูงอายุใหAมีการดําเนินชีวิตที่ดีข้ึน 
 
คําสําคัญ : 1. หลักประกันสุขภาพชุมชนวิถีพุทธ 2. สุขภาวะองค�รวมแนวพุทธ 3. อัตลักษณ�พุทธวิถี             
4. ชุมชนเขAมแข็ง 
 

ABSTRACT 
 This research aims 1) to promoting holistic health in the Buddhist style in the 
School of the Elderly in Roi Et province, 2) to develop the model for creating the 
Buddhist identity for the mental health of the elderly Roi Et province, 3) to create a 
network of health insurance for the elderly in the community in Roi Et Province. This 
is Mixed method research. It consists of quantitative research by using a Questionnaire, 
with the sample group use in researching is the elderly including 421 person. The 
Qualitative research by using in-dept interview from the key informants including 48 
person, be analyzed synthesize information for the objective. 
 The result of researching are: 1. Promoting holistic health in the Buddhist 
style in the School of the Elderly in Roi Et Province found that the physical aspect is 
the development of the body to be able to relate to the physical environment in a 
way that is beneficial, harmless, and knows how to consume the factors to the 
highest value, not to consume them according to the value. This may negatively 
affect mental health. It is to promote the happiness of the Buddhist holistic burden 
in the Roi Et Province Elderly School. Mentally, they can gain knowledge, practice 
meditation, pray in the morning, evening and before bedtime. The elderly live in 
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carelessness, intoxication, knowingly, feeling at ease, conscious of oneself, not thinking 
too much, having a good understanding of one's self, socially, being the ability to live 
with others, namely family members, friends, co-workers and neighbors. 2) To 
develop the model for creating a Buddhist identity for the mental health of the 
elderly Roi Et province. From the field visit, the most of elderly are agreed with to 
have the Buddhist activities into the activities of the elderly school. Which is the 
model for creating a Buddhist identity for the mental health of the elderly Roi Et 
province has 3 points; 1) Chanting, paying respect to monks, receiving precepts.       
2) Meditation. 3) Listening to the sermon. 3. To create a network of health insurance 
for the elderly in the community in Roi Et Province found that the process of 
building a strong community network With the Buddhist way of health insurance, 
there is a connection between schools for the elderly. Village health volunteers to 
have a more streamlined and faster work system. Add a fast moving agency to help 
the elderly in a timely manner. When health problems and illnesses arise. Creating a 
network of health insurance for the elderly in Roi Et Province. A network of internal 
systems has been created, which is to link existing health agencies to work more 
efficiently and quickly. Creating an external network is to expand the school for the 
elderly in the district where there is no additional school for the elderly. By bringing 
the developed manual and school system for the elderly to use and expand in 
addition to the existing ones to have more.  
 
Keywords : 1. Health Insurance for Buddhist Communities  2. Buddhist Holistic Health          
3. Buddhist Identity 4. Strong Communities 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปcญหาที่ทําการวิจัย 
 การเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยในปdจจุบันเขAาสูXสังคมผูAสูงอายุซึ่งมีแนวโนAมเพ่ิมข้ึนอยXาง
รวดเร็ว ประมาณรAอยละ 5 ตXอป� ในป� 2568 ประเทศไทยจะมีผูAสูงอายุ 60 ป�ข้ึนไปมากถึง 15 ลAานคน 
หรือรAอยละ 23 ของประชากรทั้งหมด  ซึ่งถือวXาเขAาสูXสังคมผูAสูงวัยอยXางสมบูรณ� (Complete Age 
Society) ซึ่งจะมีผลกระทบตXอการเปลี่ยนแปลงทั้งในดAานสังคม และเศรษฐกิจของประเทศโดยเฉพาะ
ระบบบริการทางดAานสาธารณสุขที่มีความทAาทายเกี่ยวกับสุขภาพและความผาสุกของผูAสูงอายุใน
หลายดAาน ทั้งการเปลี่ยนแปลงทางรXางกาย สังคม ความเปcนอยูX ปdญหาสุขภาพไดAแกX โรคความดัน
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โลหิตสูง (41.4%) เบาหวาน (18.2%) ขAอเขXาเสื่อม (8.6%) พิการ (6%) ซึมเศรAา (1%) ตามลําดับ 
(งานวิจัยเชิงสํารวจครั้งลXาสุด ของ HITAP ซึ่งไดAศึกษาวิจัยเชิงสํารวจครัวเรือนภาคตัดขวาง(cross-
sectional household survey) โดย พบวXา ผูAสูงอายุกลุXมติดสังคมที่เจ็บปsวยดAวยโรคไมXติดตXอเรื้อรัง 
มีความชุกของการเกิดภาวะซึมเศรAารAอยละ 28.6 นอกจากน้ีผูAสูงอายุในชุมชนเปcนโรคซึมเศรAา รAอยละ 
1–5 และพบวXา ผูAสูงอายุกลุXมติดบAาน มีภาวะซึมเศรAา รAอยละ 13 ผูAสูงอายุกลุXมติดเตียงมีอุบัติการณ�
การเกิดโรคซึมเศรAา รAอยละ 22.6 ซึ่งจากการวิเคราะห�โดยภาพรวมแลAว ผูAสูงอายุโดยทั่วไปในประเทศ
ไทย ตAองเผชิญกับปdญหาหลัก 3 ประการ ไดAแกX ปdญหาทางดAานเศรษฐกิจคือ เมื่อผูAสูงอายุตAองเกษียณ
จากการงาน ไมXมีรายไดAตAองอาศัยรายไดAจากเงินที่เก็บออมไวA ถAาหากไมXมีเงินออมไวAมากพอก็จะสXงผล
ใหAเกิดปdญหาในการดํารงชีพเปcนภาระแกXสังคมที่ตAองชXวยเหลือเกื้อกูลจัดสวัสดิการตXางๆ ใหAเหมาะสม
และเพียงพอ (สุพาภรณ�  กันยะต๊ิบ, 2560) สXวนปdญหาทางดAานสังคม โดยบทบาทและความสําคัญ
ของผูAสูงอายุในสังคมมักถูกจํากัดใหAลดลง ทั้งน้ีเน่ืองจากถูกมองวXาสุขภาพไมXแข็งแรง การสื่อสารกับ
คนทั่วไปทําไดAลําบากมีผลใหAผูAสูงอายุตAองอยูXในบAานและมีความรูAสึกวXาตนเองไมXมีประโยชน� หมด
คุณคXา เปcนภาระใหAลูกหลาน โดยเฉพาะผูAสูงอายุที่เคยพ่ึงตนเองไดAหรือเปcนที่ พ่ึงใหAสมาชิกใน
ครอบครัว ตAองเปลี่ยนบทบาทเปcนผูAรับการชXวยเหลือและถAาผูAใกลAชิดไมXใหAความสนใจจะสXงผลใหA
ผูAสูงอายุเกิดอาการซึมเศรAาอยXางรุนแรงถึงข้ันทํารAายตนเองไดA และสุดทAายคือ ปdญหาดAานสุขภาพซึ่ง
ผูAสูงอายุมักจะมีปdญหาดAานสุขภาพเสื่อมโทรม มีโรคภัยตXางๆ เบียดเบียนทั้งโรคทางกายและทางสมอง 
ผูAที่มีอายุเกิน 65 ป� มักมีการเปลี่ยนแปลงทางสมองคือ โรคสมองเสื่อม โรคหลงลืม โรคซึมเศรAา ซึ่ง
จากปdญหาหลักทั้ง 3 ปdญหาน้ันปdญหาทางดAานสุขภาพเปcนที่พบมากที่สุดคือ พบรAอยละ 60.80 โดย
ปdญหาดAานสุขภาพของผูAสูงอายุสXวนใหญXเกิดจากการมีพฤติกรรมที่ไมXสXงเสริมสุขภาพหรือมีพฤติกรรม
สXงเสริมสุขภาพอยูXในระดับตํ่า (สุพาภรณ�  กันยะต๊ิบ, 2560) 
  จากการวิเคราะห�สถานการณ�สุขภาพทXามกลางการเปลี่ยนผXานของสังคมพบวXาผลกระทบ
ทางสังคมการใชAเวลาและการทํากิจกรรมทางสังคมรXวมกันในชุมชนนAอยลงกวXาเดิมรวมไปถึงรูปแบบ
การเขAารXวมกิจกรรมเปลี่ยนแปลงไป ความสัมพันธ�กับเครือญาติลดลง ชุมชนที่เคยเปcนแหลXงสนับสนุน
ทางจิตใจและชXวยเหลือสนับสนุนแกXบุคคลที่สําคัญไดAลดความสําคัญลง เปcนสังคมของการแขXงขันเอา
รัดเอาเปรียบ กXอใหAเกิดความไมXมั่นคงและไมXปลอดภัยตXอชีวิต และยังมีรายงานการฆXาตัวตายเพ่ิมมาก
ข้ึนทุกป� ในจํานวนน้ีมีผูAสูงอายุรวมอยูXดAวย (พัชราวรรณ ศรีศิลปะนันทน�, 2550) ขAอมูลดังกลXาว
สะทAอนใหAเห็นถึงสภาพปdญหาดAานสุขภาพของผูAสูงอายุในสังคมปdจจุบัน ผูAสูงอายุที่มีปdญหาดAานตXางๆ 
ไมXวXาจะเปcนการเจ็บปsวยเรื้อรัง ซึ่งเปcนโรคที่รักษาไมXหายขาดและมีอาการกําเริบของโรคเปcนระยะๆ 
กXอใหAเกิดผลกระทบโดยตรงตXอผูAปsวยและครอบครัว การรักษาและการบรรเทาอาการที่มักปฏิบัติ คือ 
การใชAยาประเภทตXางๆ จากรายงานขององค�การอนามัยโลก แสดงใหAเห็นวXา ผูAสูงอายุโรคเรื้อรังมัก
ไดAรับยาจากแพทย�และบXอยครั้งที่มักซื้อยามารับประทานเอง ซึ่งเปcนเหตุใหAผูAสูงอายุไดAรับยาเกินขนาด
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และเกิดภาวะแทรกซAอนไดAงXาย เพราะผูAสูงอายุมีการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับจลศาสตร� นอกจากน้ัน      
ยังพบอุบัติการณ�ของการติดยาบางชนิดเชXน ยาแกAปวด โดยเฉพาะในรายที่เจ็บปsวยเรื้อรัง (ดวงฤดี 
ลาศุขะ, 2552)  พยาธิสภาพที่ไมXสามารถกลับคืนสูXสภาวะปกติ ไดAสXงผลใหAมีความเครียด ทAอแทA เบื่อ
หนXายในชีวิตที่ตAองอยูXกับโรครบกวนตXอการดําเนินชีวิตตAองพ่ึงพาผูAอื่น ตAองการความชXวยเหลือจาก
แหลXงบริการตXางๆ ตAองใชAจXายคXารักษาพยาบาลและคXาใชAจXายอื่นๆ เพ่ิมมากข้ึนตAองเผชิญกับความไมX
แนXนอนของโรคที่อาจมีอาการเลวลงและอาจมีภาวะแทรกซAอนเกิดข้ึนไดA ทําใหAสXงผลกระทบทั้ง
ทางดAานรXางกาย จิตใจ สังคมและจิตวิญญาณของผูAสูงอายุและครอบครัวตามมาไดA ซึ่งปdจจัยสําคัญที่
ทําใหAโรคเรื้อรังของผูAสูงอายุมีความรุนแรงมากข้ึนเกิดจากการปรับตัวไมXเหมาะสม การไมXมีสิ่งยึด
เหน่ียว ไมXมีหลักหรือแนวคิดในการดําเนินชีวิตที่ดี ทําใหAอยูXไปวันๆ ไมXมีเป�าหมายในชีวิต ละเลยไมX
สนใจในการดูแลสุขภาพของตนเองการเพ่ิมศักยภาพของผูAสูงอายุเปcนสิ่งสําคัญที่ทําใหAผูAสูงอายุ
สามารถดูแลตนเองไดAมากข้ึน โดยเฉพาะศักยภาพในการปรับตัวดAานจิตใจและจิตวิญญาณหรืออาจจะ
เรียกวXา “การสรAางหลักประกันดAานจิตใจ” แมAภาครัฐหรือหนXวยงานที่มีสXวนเกี่ยวขAอง เชXน กระทรวง
สาธารณสุข กระทรวงพัฒนาสังคมและมนุษย� องค�กรปกครองสXวนทAองถ่ิน เปcนตAน จะมองเห็นปdญหา
และหารูปแบบแนวทางแกAไขแตXก็ยังไมXสําเร็จเปcนที่นXาพอใจซึ่งจากการวิเคราะห�แนวทางแกAไขปdญหา
ของหนXวยงานภาครัฐสXวนใหญXจะเนAนการแกAไขปdญหาสุขภาพผูAสูงอายุดAานรXางกาย การเสริมสรAาง
รายไดAแกXผูAสูงอายุโดยการฝgกฝนอาชีพ และสนับสนุนเบี้ยยังชีพแกXผูAสูงอายุเปcนรายเดือน การจัด
สถานที่ใหAผูAสูงอายุไดAมีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูA ไดAแกX การเขAาโรงเรียนผูAสูงอายุ ซึ่งเปcนโครงการที่มาแรง
และไดAผลในระดับหน่ึง แตXปdญหาของผูAสูงอายุดังกลXาวนับวันจะเพ่ิมมากข้ึน 
 การสรAางหลักประกันดAานจิตใจ เปcนการใชAหลักธรรมคําสอนของพระพุทธศาสนามาเปcนเข็ม
ทิศและสิ่งยึดเหน่ียวดAานจิตใจในการดําเนินชีวิต จะทําใหAผูAสูงอายุสามารถปรับตัวไดAอยXางสมดุลกับ
การเปลี่ยน แปลงที่เกิดข้ึนในสังคมปdจจุบัน เน่ืองจากศาสนาพุทธใหAแนวทางการดําเนินชีวิตที่ดี
โดยเฉพาะผูAสูงอายุในชุมชนชนบทที่ยังคงเอกลักษณ�ของวัฒนธรรมไทยไวAเปcนอยXางดีและศาสนาพุทธ
ยังเปcนสิ่งยึดเหน่ียวทางจิตใจที่สําคัญ (ทัศนีย� ทองประทีป, 2552) ดังน้ันการสรAางหลักประกันดAาน
จิตใจโดยใชAหลักพุทธศาสนาจึงเปcนอีกรูปแบบหน่ึงในการแกAไขปdญหาของผูAสูงอายุที่ตรงประเด็นมาก
ที่สุดและจะทําใหAเกิดความย่ังยืนอยXางเปcนรูปธรรมเปcนสังคมที่มีความเอื้อเฟ��อเผื่อแผX มีความรักความ
เมตตาสงสาร เพราะหลักการดําเนินชีวิตในทางพระพุทธศาสนามีหลักคําสอนที่เหมาะสมในแตXละชXวง
วัยของบุคคล (พระครูใบฎีกาโสภา กิจจฺสาโร, 2553) ซึ่งทXามกลางสภาพปdญหาตXางๆ ของผูAสูงอายุใน
ปdจจุบัน ทั้งปdญหาทางดAานรXางกาย จิตใจและสังคม ไดAมีสถานปฏิบัติธรรมและวัดวาอารามหลายแหXง
ไดAใหAความสําคัญตXอการดูแลผูAสูงอายุ โดยใชAหลักพุทธธรรมมาประยุกต�ใชAในการดําเนินชีวิตของ
ผูAสูงอายุ มีการใชAหลักธรรมในพระพุทธศาสนาทั้งหลักอิทธิบาท 4 และพรหมวิหาร 4 เปcนแนวทางใน
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การดําเนินชีวิตเพ่ือพัฒนาศีล สมาธิและปdญญา สXงผลใหAบุคคลน้ันมีชีวิตที่ยืนยาวมากข้ึนและมี
คุณภาพชีวิตที่ดี รวมถึงเปcนบุคคลที่มีคุณคXาตXอตนเองและผูAอื่น (ฤทัยรัตน� แสนปวน, 2551) 
   การดูแลผูAสูงอายุใหAไดAคุณภาพ ตAองอาศัยปdจจัยหลายๆ อยXาง เชXน งบประมาณ สถานที่ 
นโยบายของภาครัฐ แตXที่มีความสําคัญไมXนAอยคือ ปรัชญาหรือแนวคิดในการดูแลผูAสูงอายุ เพราะจะ
เปcนปdจจัยสําคัญที่จะนําไปสูXเป�าหมายคือ คุณภาพของการดูแลผูAสูงอายุในฐานะที่สังคมไทยเปcนสังคม
ชาวพุทธ เพราะประชากรประมาณรAอยละ 94 นับถือพระพุทธศาสนาและย่ิงคนในวัยสูงอายุดAวยแลAว 
ยXอมมีความคุAนเคยกับวิถีชีวิตที่ใกลAชิดกับพระพุทธศาสนาเปcนทุนเดิม พระพุทธศาสนาฝdงรากลึกใน
สังคมไทยมายาวนานนับพันป� ไดAสรAางคุณูปการมากมายตXอสังคมไทย ทั้งในแงXคําสอนสําหรับดําเนิน
ชีวิต การศึกษา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ความเช่ือ และในแงXถาวรวัตถุ เชXน วัดวาอารามตXางๆ 
จํานวนมาก (สมบรูณ� วัฒนะ, 2559) ดAวยเหตุน้ี สถานปฏิบัติธรรมหรือวัดจึงถือเปcนทางเลือกหน่ึงใน
การใหAความสําคัญตXอการดูแลผูAสูงอายุ โดยใชAหลักธรรมมาประยุกต�ใชAในการสรAางเสริมสุขภาพของ
ผูAสูงอายุ เพ่ือเปcนหลักประกันสุขภาพชุมชนวิถีพุทธซึ่งจะทําใหAผูAสูงอายุมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนตาม
สมควรแกXฐานะในชXวงปdจฉิมวัย 
 จังหวัดรAอยเอ็ด มีผูAสูงอายุจํานวน 201,937 คน โดยแบXงเปcนกลุXมผูAสูงอายุตามเกณฑ�การ
ประเมินของกระทรวงสาธารณสุข คือ ผูAสูงอายุกลุXมติดสังคม จํานวน 180,652 คน คิดเปcนรAอยละ 
89.46 ผูAสูงอายุกลุXมติดบAาน จํานวน 5,775 คน คิดเปcนรAอยละ 2.86 และผูAสูงอายุกลุXมติดเตียง 
จํานวน  970 คน คิดเปcนรAอยละ 0.48 มีโรงเรียนผูAสูงอายุที่ดูแลกลุXมติดสังคม จํานวน 84 แหXง มีผูAสูงอายุ
ที่เขAาเรียนในโรงเรียนผูAสูงอายุ จํานวน 8,808 คน (สสจ.รAอยเอ็ด, 2564) จากขAอมูลผูAสูงอายุกลุXมติด
สังคมจะเห็นไดAวXามีผูAสูงอายุที่เขAาโรงเรียนผูAสูงอายุคิดเปcนรAอยละ 4.88 ซึ่งเปcนกลุXมที่สามารถถXายทอด
องค�ความรูA แบบบูรณาการกับศาสตร�สมัยใหมX โดยนําเอาหลักธรรมคําสอนของพุทธศาสนาสูXกิจกรรม
การปฏิบัติซึ่งประกอบดAวย การฟdงธรรม การสวดมนต�ไหวAพระ และการเจริญสมาธิ เพ่ือใหAผูAสูงอายุมีที่
ยึดเหน่ียวเปcนการสรAางหลักประกันดAานจิตใจ สามารถอยูXในสังคมไดAอยXางปกติสุขไมXเปcนภาระของ
ครอบครัว ชุมชน และสังคม  
 คณะผูAวิจัยไดAมองเห็นความสําคัญของปdญหาผูAสูงอายุขAางตAน จึงสนใจศึกษารูปแบบแนวทาง
เพ่ือแกAไขปdญหาดังกลXาวใหAเกิดเปcนรูปธรรมย่ังยืนและสามารถนํารูปแบบการดูแลสุขภาพโดยการสรAาง
หลักประกันแบบวิถีพุทธไปขยายผลใหAครอบคลุมทุกพ้ืนที่ของจังหวัดรAอยเอ็ด งานวิจัยน้ีมีโครงการวิจัย
ภายใตAแผนงานวิจัย จํานวน 3 โครงการ คือ 1)เพ่ือป�องกันและสXงเสริมสุขภาวะองค�รวมแนวพุทธใน
โรงเรียนผูAสูงอายุ จังหวัดรAอยเอ็ด 2)เพ่ือศึกษาการสรAางอัตลักษณ�พุทธวิถี เพ่ือสุขภาวะทางจิตของ
ผูAสูงอายุ จังหวัดรAอยเอ็ด 3)การสรAางเครือขXายชุมชนเขAมแข็ง ดAวยหลักประกันสุขภาพชุมชนวิธีพุทธ 
จังหวัดรAอยเอ็ด งานวิจัยทั้ง 3 โครงการน้ีมีวัตถุประสงค�หลักเพ่ือพัฒนาหลักประกันสุขภาพชุมชนวิถีพุทธ 
จังหวัดรAอยเอ็ด   
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2. วัตถุประสงคUของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือสXงเสริมสุขภาวะองค�รวมแนวพุทธในโรงเรียนผูAสูงอายุ จังหวัดรAอยเอ็ด 
 2.2 เพ่ือพัฒนารูปแบบการสรAางอัตลักษณ�พุทธวิถี เพ่ือสุขภาวะทางจิตของผูAสูงอายุ จังหวัดรAอยเอ็ด 
 2.3 เพ่ือสรAางเครือขXายชุมชนเขAมแข็ง ดAวยหลักประกันสุขภาพชุมชนวิธีพุทธ จังหวัดรAอยเอ็ด 
 

3. ประโยชนUที่ได>รับจากการวิจัย 
 3.1 ทําใหAทราบการสXงเสริมสุขภาวะองค�รวมแนวพุทธในโรงเรียนผูAสูงอายุ จังหวัดรAอยเอ็ด 
 3.2 ทําใหAทราบการพัฒนาการสรAางอัตลักษณ�พุทธวิถี เพ่ือสุขภาวะทางจิตของผูAสูงอายุ 
จังหวัดรAอยเอ็ด 
 3.3 ทําใหAทราบการสรAางเครือขXายชุมชนเขAมแข็ง ดAวยหลักประกันสุขภาพชุมชนวิธีพุทธ 
จังหวัดรAอยเอ็ด 
 3.4 ไดAรูปแบบหลักประกันสุขภาพชุมชนวิถีพุทธ จังหวัดรAอยเอ็ด 
 

4. วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งน้ีเปcนการวิจัยเชิงผสม ประกอบดAวย การวิจัยเชิงปริมาณ กลุXมตัวอยXางที่ใชAใน
การวิจัย คือ ผูAสูงอายุ ในโรงเรียนผูAสูงอายุ 4 แหXง ไดAแกX 1) เทศบาลตําบลจังหาร 51 คน 2)องค�การ
บริหารสXวนตําบลบึงงาม 52 คน 3)เทศบาลตําบลทXามXวง 118 คน 4)องค�การบริหารสXวนตําบลหนองบัว  
200 คน รวมทั้งหมด 421 คน เครื่องมือที่ใชAในการวิจัย ไดAแกX แบบสอบถามมีลักษณะเปcนแบบ เปcนแบบ
ประเมินคXา สรAางคําตอบตามแนวของลิเคิร�ท (Likert) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นAอย 
นAอยที่สุด สถิติที่ใชAในการวิจัย ไดAแกX รAอยละ คXาเฉลี่ย สXวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคXาที (t–test 
แบบ Independent Samples) การวิจัยเชิงคุณภาพใชAวิธีการสัมภาษณ�เชิงและการประชุมกลุXมยXอย 
จากผูAใหAขAอมูลหลักที่เปcนผูAทรงคุณวุฒิ ผูAนําทAองถ่ิน ผูAบริหารโรงเรียนผูAสูงอายุ อาสาสมัครสาธารณสุข
ประจําหมูXบAาน และตัวแทนภาครัฐ ผูAที่มีสXวนเกี่ยวขAองกับงานวิจัยครั้งน้ีจากโรงเรียนผูAสูงอายุทั้ง 4 แหXงๆ 
ละ 12 คน รวมทั้งหมด 48 คน เครื่องมือที่ใชAในการวิจัย ไดAแกX แบบสัมภาษณ� โดยขAอมูลจาการ
สัมภาษณ�นํามาวิเคราะห� สังเคราะห�ใหAไดAขAอมูลตามวัตถุประสงค� 
 

5. ผลการวิจัย 
 5.1 การสXงเสริมสุขภาวะองค�รวมแนวพุทธในโรงเรียนผูAสูงอายุ จังหวัดรAอยเอ็ดในการศึกษา
วิธีการสXงเสริมสุขภาวะของผูAสูงอายุในจังหวัดรAอยเอ็ด  ผูAวิจัยไดAสัมภาษณ�เชิงลึกผูAใหAขAอมูลสําคัญ ไดA
วิธีการสXงเสริมสุขภาวะองค�รวม ดังน้ี 1)การสXงเสริมสุขภาวะองค�รวมดAานกาย เปcนการพัฒนารXางกาย
ใหAรูAจักติดตXอเกี่ยวขAองกับ สิ่งแวดลAอมทางกายภาพทั้งหลาย ในทางเปcนคุณประโยชน�เกื้อกูล ไมXเกิด
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โทษ รูAจักบริโภคปdจจัยสี่ใหAมีคุณคXาสูงสุด ไมXบริโภคตามคXานิยม ซึ่งอาจสXงผลเสียตXอสุขภาพไดA กาย
ภาวนา มี 4 หมวดยXอย คือ สิ่งแวดลAอม คือ การเห็นคุณคXา ดูแลรักษา มีความซาบซึ้ง มีความสุขใน
การไดAอยูXกับธรรมชาติปdจจัยสี่ รวมทั้งอุปกรณ�และเทคโนโลยี 2)วิธีการสXงเสริมสุขภาวะดAานจิตใจ  
เปcนการสXงเสริมสุขภาวะองค�รวมแนวพุทธ ในโรงเรียนผูAสูงอายุ จังหวัดรAอยเอ็ด ดAานจิตใจ ใหAไดAรับ
ความรูA ไดAฝgกปฏิบัติดAานสมาธิ การฝgกปฏิบัติที่วัด กลับมาปฏิบัติที่บAาน ดAวยการฝgกสมาธิ สวดมนต� 
ชXวงเชAา ชXวงเย็น และกXอนนอนทุกวัน ผลจากการฝgกดAานสมาธิ ต้ังจิตอธิษฐาน ฝgกจิตใจใหAสงบ ทําใจ
ใหAมีความสุข ปลXอยวาง ทําแลAวรูAสึกสบายใจ มีสมาธิ 3)วิธีการสXงเสริมสุขภาวะดAานปdญญา เปcนการฝgก
ใหAผูAสูงอายุดํารงตนอยูXในความไมXประมาท ไมXลุXมหลงมัวเมา รูAเทXาทันรูAสึก สบายใจ มีสติอยูXกับ ตัวเอง 
ไมXไปวXารAายคนอื่น ไมXวAาวุXนใจ ไมXคิดมาก  มีความรูA ความเขAาใจในตัวเอง การเห็นในสิ่งที่เปcนจริง ทําใหAมี
ความสุขที่แทAจริง ดAวยการเสพบริโภค การใชAสอยดAวยปdญญา และฝgกปฏิบัติตนใหAเกิดปdญญาแจXมแจAง 
4)วิธีการสXงเสริมสุขภาวะดAานสังคม เปcนความสามารถในการอยูXรXวมกับผูAอื่น อันไดAแกX สมาชิกใน
ครอบครัว เพ่ือนฝูง เพ่ือนรXวมงาน และเพ่ือนบAาน ทั้งน้ีมีการแสดงใหAเห็นวXา การสนับสนุนของสังคม 
มีสXวนสําคัญในการชXวยใหAรXางกาย สามารถฟ��นตัวจากโรคภัยไขAเจ็บไดAเร็วข้ึน 
 5.2 การพัฒนารูปแบบการสรAางอัตลักษณ�พุทธวิถี เพ่ือสุขภาวะทางจิตของผูAสูงอายุ จังหวัด
รAอยเอ็ด ขAอมูลในสXวนน้ีเปcนขAอมูลในเชิงกระบวนการ พบวXา กระบวนการสรAางอัตลักษณ�พุทธวิถี               
เพ่ือสุขภาวะทางจิตของผูAสูงอายุน้ัน ประกอบดAวย 1)ความเช่ือทางศาสนา ความเช่ือในทาง
พระพุทธศาสนาที่ถูกปลูกฝdงมาต้ังแตXรุXนบรรพบุรุษ รวมทั้งประเพณี วัฒนธรรม และพิธีกรรมตXางๆ 
สXวนใหญXแลAวลAวนมีอิทธิพลความเช่ือมาจากพระพุทธศาสนา มาถึงยุคสมัยปdจจุบัน โดยเฉพาะรุXนพXอ
แมX  ปูsยXา ตายยาย ความเช่ือเหลXาน้ีสXงผลใหAหลายคนยึดมั่นในความเ ช่ือ และคําสั่ งสอนใน
พระพุทธศาสนา ไดAแกX (1)ความเช่ือดAานพิธีกรรม (2)ความเช่ือดAานหลักธรรม คําสอน 2)อิทธิพลทาง
พฤติกรรมที่แสดงออกหลักธรรมคําสอนในทางพระพุทธศาสนาเปcนคําสอนที่เปcนสัจจะธรรมของชีวิต 
คือเปcนความจริงที่ตAองปรากฏแกXเหลXาสัตว�ทั้งหลายบนโลก เมื่อเปcนเชXนน้ันการแกAไขปdญหาที่เกิดข้ึน 
ทุกฝsายตXางตAองการใหAจบลงดAวยความสุข ในทางพระพุทธศาสนาตรัสสอบเชXนน้ัน ซึ่งผูAสูงอายุก็
พยายามนําหลักธรรมคําสั่งสอนไปปรับใชAเมื่อเกิดปdญหา ไดAแกX  (1)ดAานการใชAธรรมในการไขปdญหาชีวิต 
(2)ดAานการใชAหลักคําสอนที่สXงผลตXอการดําเนินชีวิตประจําวัน (3)ดAานการแตXงกาย 3)ความคาดหวัง 
ผลที่ไดAรับผูAสูงอายุเปcนวัยที่ตAองการการดูแลเอาใจใสX กังวลและคาดหวังในหลายๆ สิ่งซึ่งสXวนใหญXก็
เปcนเรื่องของสุขภาพรXางกาย ครอบครัว หรือความสงบทางจิตใจ ไดAแกX (1)ความพอใจในสภาพ
รXางกาย (2)ความพอใจตXอสภาพสังคมที่ดํารงอยูX (3)ผลที่ไดAรับจากการน่ังสมาธิ 4)อัตลักษณ�ใหมXที่
ปรากฏที่สXงผลตXอสุขภาวะทางจิตของผูAสูงอายุกิจกรรมที่มีในโรงเรียนผูAสูงอายุ เปcนกิจกรรมที่แสดง
ถึงอัตลักษณ�ทางพระพุทธศาสนาที่สXงผลตXอจิตใจของผูAสูงอายุ ใหAมีสุขภาพจิตที่ดีข้ึน สะอาด สวXาง 
สงบ ไดAแกX (1)การสวดมนต� ไหวAพระ รับศีล (2)การเจริญภาวนา (3)การฟdงพระธรรมเทศนา 
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 5.3 การสรAางเครือขXายชุมชนเขAมแข็ง ดAวยหลักประกันสุขภาพชุมชนวิธีพุทธ จังหวัด
รAอยเอ็ดพบวXา ไดAมีความรXวมมือขององค�กรในชุมชน เชXน โรงเรียนผูAสูงอายุ ใหAมีปฏิสัมพันธ�กันกับ 
องค�กรตXางๆ ในชุมชน โรงเรียนผูAสูงอายุใหAมีปฏิสัมพันธ�กันกับสาธารณสุขประจําหมูบAาน และผูAนํา
ชุมชน หรือ (สมาชิกสภาตําบล) ใหAมีการประสานงานและใหAความรXวมมือในการทํางานรXวมกันใหAมี
ประสิทธิภาพ รวดเร็วตXอการทํางานชXวยเหลือผูAสูงอายุใหAทันตXอเหตุการณ�ที่จะเกิดข้ึนกับผูAสูงอายุ ใน
การจัดต้ังเครือขXาย จะประกอบดAวย 
  1) สรAางพันธสัญญาสูXเป�าหมายรXวมกันเปcนการสรAางความผูกพันรXวมกันโดยการตกลงใน
การที่จะทํางานรXวมกันเพ่ือตอบสนองความตAองการหรือแกAปdญหากลุXมองค�กรจะตAองมีความรูAที่จําเปcน
ซึ่งอาจจะทําโดยการแลกเปลี่ยนความรูAและอาจเรียกข้ันตอนน้ีวXากลุXมศึกษาเรียนรูA(Learning group) 
และจะสXงผลใหAทุกภาคีอยากเขAาไปมีสXวนรXวมกันเปcนเครือขXายความรูAใน 2 มิติที่เครือขXายตAองมีคือ
ความรูA เชิงประเด็นที่ ดําเนินการและความรูA เชิงพ้ืนที่หรือชุมชนที่จะนําไปสูXผลสัมฤทธ์ิของการ
ดําเนินงานของเครือขXาย 
  2) การสรAางวิสัยทัศน�รXวมและการสรAางจุดรXวมของผลประโยชน�เครือขXายเกิดจากการ
รวมตัวกันของสมาชิกที่แตXละคนมีความตAองการของตนเองการรวมตัวกันของสมาชิกมาจากเหตุผล
ของผลประโยชน�รXวมที่มากพอจะดึงดูดใจใหAรวมกันเปcนเครือขXายผลประโยชน�น้ีอาจเปcนตัวเงิน
ช่ือเสียงการไดAรับการยอมรับโอกาสในความกAาวหนAาความสุขหรือความพึงพอใจจุดรXวมของ
ผลประโยชน�จะเปcนศูนย�กลางทําใหAเกิดการรับรูAมุมมองรXวมถึงเหตุผลในการเขAารXวมและผลประโยชน�
ที่จะไดAรับจากการเขAารXวมเปcนเครือขXายจุดรXวมหรือประเด็น (issues) อาจเปcนรูปธรรมหรือนามธรรม
มาจากความตAองการเฉพาะของประชาชนหรือความเดือดรAอนของชุมชนเชXนภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจ
ในชXวงการระบาดของโควิดที่ทุกคนในชุมชนรับรูAและสัมผัสไดAซึ่งทุกคนตAองการแกAปdญหาแตXมีขAอจํากดั
ของกลุXมในการแกAปdญหาจุดรXวมของผลประโยชน�จะนําไปสูXการกําหนดเปcนเป�าหมายรXวมและ
วิสัยทัศน�ที่เปcนรูปธรรมชัดเจนวิสัยทัศน�รXวมเปcนการมองภาพของจุดมุXงหมายในอนาคตรXวมกนัระหวXาง
สมาชิกในกลุXมเป�าหมายที่สอดรับไปในทิศทางเดียวกันชXวยใหAเกิดเอกภาพในการทํางานทําใหA
ขบวนการเคลื่อนไหวมีพลังและชXวยบรรเทาความขัดแยAงอันเกิดจากมุมมองความคิดที่แตกตXาง 
  3) พัฒนาแผนยุทธศาสตร�ความรXวมมือเปcนการสรAางเครือขXายใหAปรากฏเปcนรูปธรรม
อยXางเปcนทางการ(Formal Agreement) มีการตกลงในเรื่องการบริหารจัดการกลุXมกําหนดวัตถุประสงค�
ของกลุXมกําหนดกิจกรรมจัดวางขAอตกลงในการทํางานการใชAทรัพยากรรXวมกันรวมทั้งกําหนดบทบาท
ของสมาชิกและสิทธิหนAาที่ของหัวหนAากลุXมนอกจากน้ีควรเริ่มเตรียมโครงสรAางพ้ืนฐานที่จะชXวยใหAเกิด
การประสาน nodes เพ่ือความย่ังยืนของเครือขXายหาที่ต้ังที่อาจเปcนพ้ืนที่ทางกายภาพหรือพ้ืนที่เสมอืนใน
ระบบออนไลน�แพลตฟอร�มมาตรฐานเครือขXายทางสังคมเชXนเฟสบุ�คเพ่ือเปcนจุดเช่ือมโยงการทํางาน 
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การสรAางเครือขXายหลักประกันสุขภาพของผูAสูงอายุ ใหAมีความรXวมมือขององค�กรในชุมชน เชXน 
โรงเรียนผูAสูงอายุ ใหAมีปฏิสัมพันธ�กันกับองค�กรตXางๆ ในชุมชน  โรงเรียนผูAสูงอายุใหAมีปฏิสัมพันธ�กันกับ
สาธารณสุขประจําหมูบAาน และผูAนําชุมชนหรือสมาชิกสภาตําบล ใหAมีการประสานงานและใหAความ
รXวมมือในการทํางานรXวมกันใหAมีประสิทธิภาพ รวดเร็วตXอการทํางานชXวยเหลือผูAสูงอายุใหAทันตXอ
เหตุการณ�ที่จะเกิดข้ึนกับผูAสูงอายุ ในลักษณะการสรAางเครือขXายหลักประกันสุขภาพของผูAสูงอายุใน
ชุมชนจังหวัดรAอยเอ็ดน้ัน คณะผูAวิจัยไดAขยายหรือสรAางเครือขXายออกเปcน 2 ลักษณะ คือ 1)การสรAางเครือขXาย
ภายใน คือ การสรAางเครือขXายภายในระบบประกันสุขภาพ ใหAมีประสิทธิภาพรวดเร็วใหAทันตXอเหตุการณ� 
ในการชXวยเหลือผูAสูงอายุในขณะหรือเวลามีปdญหา 2)การสรAางเครือขXายภายนอก คือ การสรAางเครือขXาย
หลักประกันสุขภาพของผูAสูงอายุในพ้ืนที่อื่นๆ ที่ยังไมXมีระบบประกันสุขภาพของผูAสูงอายุในชุมชน  
 
5.4 ผลการวิเคราะห�การพัฒนาหลักประกันสุขภาพชุมชนวิถีพุทธ จังหวัดรAอยเอ็ด 
 
ตารางท่ี 1 เปรียบเทียบคXาคะแนนเฉลี่ยสุขภาพจิตผูAสูงอายุกลุXมตัวอยXาง กXอนและหลังการทดลอง 

โดยใชAสถิติ Paired Samples Test 

 
ผลการ

ดําเนินงาน 
กSอนการทดลอง หลังการทดลอง 95% 

Confidence 
Interval of the 

Difference 

t p-value 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

กลุXมทดลอง 45.88 3.547 49.54 2.003 2.715 5.441 001* 

 
 จากตารางที่ 1 พบวXา ภายหลังการทดลอง กลุXมทดลองมีคะแนนเฉลี่ยสุขภาพจิตอยูXใน   

ระดับมาก(x̅=49.54) ซึ่งเพ่ิมข้ึนจากกXอนการทดลองที่มีคะแนนเฉลี่ยสุขภาพจิตอยูXในระดับปานกลาง 

(x̅=45.88) อยXางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งอธิบายไดAวXา การจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา 
ไดAแกX การไหวAพระสวดมนต� การฝgกสมาธิ การฟdงธรรม อยXางตXอเน่ืองทําใหAผูAสูงอายุกลุXมตัวอยXางมี
สุขภาพจิตที่ดีข้ึนกวXาเดิม 
 นอกจากน้ีคณะผูAวิจัยยังไดAประเมินภาวะสุขภาพจิตตามเกณฑ�ประเมินของกรมสุขภาพจิต
กระทรวงสาธารณสุข ทั้งกXอนและหลังเขAารXวมโครงการของผูAสูงอายุกลุXมตัวอยXาง ดังแสดงในตารางที่ 2 
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ตารางท่ี 2 รAอยละระดับคะแนนสุขภาพจิตของผูAสูงอายุ ในโรงเรียนผูAสูงอายุ (ตามเกณฑ�ประเมินกรม
สุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุข) 

 
กลุSมทดลอง 

 
จํานวนกลุSม

ตัวอยSาง (n=80) 
สุขภาพจิตตํ่า

กวSาคนท่ัวไป≤42
คะแนน) 
(ร>อยละ) 

สุขภาพจิตเทSากับ
คนท่ัวไป 43-49 
คะแนน(ร>อยละ) 

สุขภาพจิต
ดีกวSาคนท่ัวไป 
50-60 คะแนน 

(ร>อยละ) 

กXอนเขAารXวม
โครงการ 

x̅=45.98 20 
(16 คน) 

65 
(52 คน) 

15 
(12 คน) 

หลงัรXวมโครงการ x̅=53.67 0 
(0 คน) 

82.50 
(66 คน) 

17.50 
(14 คน) 

 
 จากตารางที่ 2 พบวXา กXอนเขAารXวมโครงการ ภาพรวมผูAสูงอายุมีคะแนนเฉลี่ยสุขภาพจิต
เทXากับ 45.97(S.D.=3.60) ซึ่งหมายถึง มีสุขภาพจิตเทXากับคนทั่วไป แตXเมื่อแยกเปcนกลุXมตามคะแนน
รายบุคคลพบวXา ผูAสูงอายุที่มีสุขภาพจิตตํ่ากวXาคนทั่วไป โดยมีคะแนนเทXากับหรือตํ่ากวXา 42 คะแนน 
มีรAอยละ 20 ผูAสูงอายุที่มีสุขภาพจิตเทXากับคนทั่วไป มีคะแนน 43-49 คะแนน มีรAอยละ 65 และ
ผูAสูงอายุมีสุขภาพจิตดีกวXาคนทั่วไปมีคะแนน 50-60 คะแนน มีรAอยละ 15 และภายหลังเขAารXวม
โครงการพบวXา ภาพรวมผูAสูงอายุมีคะแนนเฉลี่ยสุขภาพจิตเทXากับ 53.67(S.D.=3.37)) ซึ่งหมายถึง      
มีสุขภาพจิตดีกวXาคนทั่วไปเมื่อแยกเปcนรายบุคคลพบวXาผูAสูงอายุที่มีสุขภาพจิตตํ่ากวXาคนทั่วไปเทXากับ 
0 ผูAสูงอายุมีสุขภาพจิตเทXากับคนทั่วไป มีคะแนน 43-49 คะแนน มีรAอยละ 82 และผูAสูงอายุมี
สุขภาพจิตดีกวXาคนทั่วไปมีคะแนน 50-60 คะแนน มีรAอยละ 18 จากขAอมูลขAางตAนจะเห็นไดAวXาผูAสูงอายุที่
ไดAรXวมกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาอยXางตXอเน่ืองทั้งแบบกลุXม(โรงเรียนผูAสูงอายุ) และแบบเด่ียว (ปฏิบัติที่
บAาน) อยXางตXอเน่ืองสม่ําเสมอ สามารถทําใหAผูAสูงอายุมีภาวะสุขภาพจิตดีกวXาคนทั่วไปมีจํานวนเพ่ิมข้ึน 
มีสุขภาพจิตเทXากับคนทั่วไปมีจํานวนเพ่ิมข้ึน และที่สําคัญพบวXาไมXมีสุขภาพจิตตํ่ากวXาคนทั่วไปเลย 
 การพัฒนาหลักประกันสุขภาพชุมชนวิถีพุทธ จังหวัดรAอยเอ็ด ของผูAสูงอายุในโรงเรียน
ผูAสูงอายุ จังหวัดรAอยเอ็ด ตAองอาศัยหลักทางธรรมเขAามาชXวยในการทําใหAสุขภาวะทางจิตใจของ
ผูAสูงอายุน้ันดีข้ึน จากการลงพ้ืนที่ วิเคราะห� สังเคราะห� ขAอมูลที่ไดAมา สามารถวิเคราะห�หลักประกัน
สุขภาพชุมชนวิถีพุทธไดAดังน้ี 1)หลักประกันดAานสุขภาพ ไดAแกX การเดินจงกรม เปcนกิจกรรมที่ปรับใหA
เหมาะกับวัยของผูAสูงอายุ เพราะการเดินจงกรมน้ันมีประโยชน�มากมาย เชXน อดทนตXอการบําเพ็ญ
เพียร มีโรคภัยนAอย รXางกายยXอยอาหารไดAดี เปcนตAน 2)หลักประกันดAานจิตใจ ไดAแกXการแผXเมตตา 
เพราะการแผXเมตตามีอานิสงส�มากมาย เชXน ทําใหAหลับเปcนสุข ต่ืนก็เปcนสุข ไมXฝdนรAาย สีหนAาผXองใส 
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เปcนตAน 3)หลักประกันดAานสังคม ไดAแกX การรักษาศีล 5 เพราะศีล 5 น้ันเปcนเบื้องตAนของการทําความดี 
ของการอยูXรXวมกันในสังคม หากทุกคนในสังคมมี ศีล 5 ความสงบสุขก็ เกิดข้ึนในสังคมไดA                 
4)หลักประกันดAานปdญญา ไดAแกX การเจริญสมาธิ การเจริญสมาธิน้ันสิ่งที่มุXงหมายก็คือความสงบ และ
การสรAางเสริมปdญญา ใหAมองเห็นทุกอยXางตามความเปcนจริง เขAาใจโลก เขAาใจในชีวิต 
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 การสXงเสริมสุขภาวะองค�รวมแนวพุทธในโรงเรียนผูAสูงอายุ จังหวัดรAอยเอ็ดตAองประดAวย
องค�ประกอบทั้ง 4 ดAาน ไดAแกX 1)สุขภาวะดAานกาย ไดAแกX การตรวจสุขภาพอาหารและโภชนาการ, 
การออกกําลังกายอยXางเหมาะสม 2)สุขภาวะดAานจิตใจ โดยเนAน กิจกรรมใหAผูAสูงอายุคลายความวิตก
กังวล ผXานกระบวนการ กิจกรรมนันทนาการ กิจกรรมทางพระพุทธศาสนา เขAาวัดการเจริญจิตภาวนา 
น่ังสมาธิ กิจกรรมธรรมบําบัด ดนตรีบําบัด ศิลปะบําบัดอยXางเหมาะ 3)สุขภาวะทางปdญญา โดยผXาน
กิจกรรมทางวิชาการ วัฒนธรรมและภูมิปdญญาทAองถ่ิน เนAนใหAผูAสูงอายุไดAพัฒนาการเรียนรูAและรับรูA 
การใหAความรูAในองค�ความรูAและเทคโนโลยีตXางๆ เพ่ือใหAสามารถปรับตนเองใหAมีความสุขในสภาพ
สังคมที่เปลี่ยนแปลงไดAอยXางเหมาะสม 4)สุขภาวะดAานสังคม การสXงเสริมการจัดการสุขภาวะใหA
ผูAสูงอายุสามารถใชAชีวิตรXวมกับคนวัยอื่นๆ ไดA มีกิจกรรมการเสวนา แลกเปลี่ยนเรียนรูAระหวXางผูAสูงอายุ
ในโรงเรียนผูAสูงอายุ เพ่ือใหAมีการพูดคุยแลกเปลี่ยนความรูAเรื่องราวตXางๆ ที่เกิดข้ึนในชีวิตประจําวัน
อยXางเหมาะสมสอดคลAองกับ พระครูภาวนาสังวรกิจ วิ. (2561) ไดAทําการศึกษาการพัฒนาสุขภาวะ
องค�รวมสําหรับผูAสูงวัยตามแนวพุทธจิตวิทยา พบวXา การพัฒนาสุขภาวะองค�รวมสําหรับผูAสูงวัยเพ่ือใหA
เกิดความสุขที่แทAจริงในการดําเนินชีวิตในปdจจุบันใหAเขาเหลXาน้ันไดAมองเห็นคุณคXาที่แทAจริงของตนเอง 
โดยการใชAหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต�กับหลักจิตวิทยาทางตะวันตก เพ่ือมุXงเนAนใหAมี
การปลูกฝdงความสุขทางกาย ทางใจ ผXานกระบวนการพัฒนาสุขภาวะองค�รวม พรAอมทั้งมีการพัฒนา
ตนใหAมีความสุขคือ 1)สุขภาวะทางกาย คือ มีความสุขกับการใชAชีวิต ดูแลรXางกายตนเอง 2)สุขภาวะ
ทางสังคม คือ รูAสึกวXาตนเองมีคุณคXา มีเมตตา ชXวยเหลือสังคม 3)สุขภาวะทางอารมณ� คือ สามารถ
ควบคุมตนเองไดA ปรับอารมณ�ใหAเบาลงไดAเมื่อทุกข�ใจ 4)สุขภาวะทางจิตใจ คือ เกิดการยอมรับตนเอง 
มุXงสรAางความดี เขAาวัดถือศีล 5)สุขภาวะทางปdญญา คือ รูAเขAาใจตนเอง 
 6.2 การพัฒนารูปแบบการสรAางอัตลักษณ�พุทธวิถี เพ่ือสุขภาวะทางจิตของผูAสูงอายุ จังหวัด
รAอยเอ็ด อัตลักษณ�ภายนอกควรจะมีที่ต้ังองค�พระพุทธรูปซึ่งเปcนที่เคารพของทุกคนและยังเปcนศูนย�
รวมดAานจิตใจภายในโรงเรียนผูAสูงอายุ หรืออาจจะมีโลโกAเปcนภาพพระพุทธองค�ในเชิงสัญลักษณ� ควรมี
ในเรื่องของพฤติกรรมการแสดงออกในเชิงพุทธ เชXน การแตXงกายของผูAมาเรียนที่ดูเปcนเอกลักษณ�
ประจําทAองถ่ินแบบไทย ซึ่งจะเปcนจุดเดXนสําคัญประทับใจแกXผูAพบเห็น และพฤติกรรมที่สุภาพอXอนโยน
มีการกราบไหวAสXงย้ิมทักทายกัน และควรสXงเสริมและจัดกิจกรรมไหวAพระสวดมนต�หรือฝgกสมาธิกXอน
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เรียนทุกครั้ง สXงเสริมใหAทุกคนเห็นความสําคัญโดยการใหAความรูAเรื่องหลักธรรมอยXางตXอเน่ืองซึ่งอาจ
บูรณาการกับการเรียนการสอนวิชาอื่นๆ เชXน การสวดมนต� การฟdงธรรม การน่ังสมาธิ และควรนิมนต�
พระสงฆ�มาใหAความรูAอยXางตXอเน่ือง อัตลักษณ�ภายในคือการปลูกฝdงจิตสํานึกในเรื่องคุณธรรมโดยนํา
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใชAในการดําเนินชีวิตประจําวันเปcนการสรAางอัตลักษณ�ที่สอดแทรก
แนวคิดทางพุทธศาสนาเขAาในกิจกรรม เปcนการแสดงถึงตัวตนของสถานที่หรือถ่ินน้ันๆ วXามีเอกลักษณ�
ที่บXงบอกถึงตัวตน สอดคลAองกับงานวิจัยของ พระปลัดจตุพร วชิรญาโณ (2560) ที่ทําการศึกษาวิจัย
เรื่อง โคม: แนวคิด ประวัติศาสตร� และกระบวนการสรAางอัตลักษณ�วัฒนธรรมพระพุทธศาสนาแบบ
ลAานนา พบวXา ในกระบวนการสรAางอัตลักษณ�ของชาวลAานนา จะแฝงไปดAวยเรื่องราวของวิถีชีวิต 
ความเช่ือและความศรัทธาที่มีตXอพุทธศาสนา แสดงจุดเดXนของโคมที่เปcนมากกวXาสิ่งที่ถูกคิดประดิษฐ�
ข้ึน เปcนเรื่องราวเกี่ยวกับหัตถศิลป�ควบคูXกับเรื่องราววิถีชีวิต ความศรัทธา ความเช่ือ จารีตประเพณีที่
สั่งสมจากรุXนสูXรุXน แสดงถึงอัตลักษณ�ของทAองถ่ินไดAอยXางชัดเจน สอดคลAองกับงานวิจัยของ เจริญ นุชนิยม 
(2560) ที่ไดAทําการศึกษาเรื่องการพัฒนาคุณภาพชีวิตผูAสูงอายุดAวยวิธีพุทธบูรณาการ พบวXา ในเรื่อง
ของการพัฒนาคุณภาพชีวิตไดAนําหลักธรรมมาสXงเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตผูAสูงาอยุ ทางดAานกาย 
คือสามารถยึดถือปฏิบัติ ตามหลักศีล และทางดAานจิต คือเกิดปdญญา ทําใหAผูAสูงอายุมีสุขภาพกายและ
ใจที่แข็งแรง สมบูรณ� 
 6.3 การสรAางเครือขXายชุมชนเขAมแข็ง ดAวยหลักประกันสุขภาพชุมชนวิธีพุทธ จังหวัด
รAอยเอ็ด ในการสรAางเครือขXายชุมชนที่เขAมแข็งตAองมีความรXวมมือขององค�กรในชุมชน เชXน โรงเรียน
ผูAสูงอายุ ใหAมีปฏิสัมพันธ�กันกับองค�กรตXางๆ ในชุมชน โรงเรียนผูAสูงอายุใหAมีปฏิสัมพันธ�กันกับ
สาธารณสุขประจําหมูบAาน และผูAนําชุมชน หรือสมาชิกสภาตําบล ใหAมีการประสานงานและใหAความ
รXวมมือในการทํางานรXวมกันใหAมีประสิทธิภาพ รวดเร็วตXอการทํางานชXวยเหลือผูAสูงอายุใหAทันตXอ
เหตุการณ�ที่จะเกิดข้ึนกับผูAสูงอายุ ในลักษณะการสรAางเครือขXายหลักประกันสุขภาพของผูAสูงอายุใน
ชุมชน ซึ่งจะมี 2 ลักษณะคือ การสรAางเครือขXายภายในคือ การสรAางเครือขXายภายในระบบประกัน
สุขภาพ ใหAมีประสิทธิภาพรวดเร็วใหAทันตXอเหตุการณ�ในการชXวยเหลือผูAสูงอายุในขณะหรือเวลามีปdญหา 
และการสรAางเครือขXายภายนอก คือ การสรAางเครือขXายหลักประกันสุขภาพของผูAสูงอายุในพ้ืนที่อื่นๆ 
ที่ยังไมXมีระบบประกันสุขภาพของผูAสูงอายุในชุมชน สอดคลAองกับงานวิจัยของ พระครูสังฆรักษ�ทรงพรรณ  
ชยทตฺโต (2561) ที่ไดAทําการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาเครือขXายสุขภาวะเชิงพุทธของชุมชนตลาดนํ้า
ในจังหวัดราชบุรี พบวXา ขAอมูลที่สําคัญที่จะทําใหAเกิดการพัฒนา คือ การขยายขอบเขตการดําเนินงาน
ใหAครอบคลุมเครือขXายจิตอาสาทุกกลุXมในชุมชน ควรจัดการอบรมทักษะความรูAดAานสุขภาวะเชิงพุทธ
ในลักษณะหลักสูตรระยะสั้น ควรจัดกิจกรรมภาคปฏิบัติการโดยบูรณาการรXวมกับกิจกรรมทางสังคม
ของชุมชนที่ปฏิบัติเปcนปกติและควรใหAความสําคัญกับผลกระทบในการพัฒนาทักษะความสมัพันธ�และ
กระบวนการกลุXมของคนในชุมชนและผลลัพธ�ระยะยาวที่จะเกิดข้ึนกับชุมชนโดยตXอเน่ือง 
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7. ข>อเสนอแนะ 
 7.1 ขAอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 หนXวยงานสาธารณสุขพ้ืนที่และเครือขXายที่เกี่ยวขAองควรชXวยแกAปdญหาระบบ
สุขภาพของผูAสูงอายุอยXางตXอเน่ืองใหAเปcนรูปธรรม และควรมีการขยายผลไปยังโรงเรียนผูAสูงอายุใน
พ้ืนที่อื่นๆ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูAนําสูXการปฏิบัติจริงควรเปcนนโยบายระดับชาติ ทุกหนXวยงานที่มีสXวน
เกี่ยวขAองในการดูแลสุขภาพผูAสูงอายุตAองทํางานแบบบูรณาการ  
 7.2 ขAอเสนอแนะผูAปฏิบัติ 
  7.2.1 ควรจัดเวลาแลกเปลี่ยนเรียนรูAในการนํานวัตกรรม หรือรูปแบบการดําเนินงานไป
ใชAทุกพ้ืนที่ในโรงเรียนผูAสูงอายุเพ่ือเปcน Best Practice 
 7.3 ขAอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตXอไป 
  7.3.1 ควรศึกษาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่สอดคลAองกับการดําเนินชีวิตของ
ผูAสูงอายุที่มีอายุยืนในชุมชน เพ่ือศึกษาองค�ความรูAในการดูแลสุขภาพและการดําเนินชีวิต สามารถ
นํามาประยุกต�ใชAเปcนแนวทางปฏิบัติรXวมกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เพ่ือความมีสุขภาพดีและมี
อายุยืนของประชาชนในสังคมไทย 
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ABSTRACT 
          This research aimed to analysis a model factor of a good citizenship affecting 
to new civil society. Including to present a development guidelines of 2 variable by 
used development of validity and reliability questionnaire by number of 44. The sample 
data collection of people in Ubonratchathani and Amnat Charoen province by number 
of 350 with factor analysis, Generalized Least Square analysis and multi regression 
analysis. 
           The results of research found that the model factor of good citizenship 
included knowledge, respect of law, public work, participation and respect of difference 
including social responsibility were influential to prediction of new civil society with 
the statistic significant level at .00. There were implementations to stress knowledge 
development and social responsibility essentially. 
 
Keywords : 1. Development 2. Good Citizenship 3. New Civil Society 
 

1. ความสําคัญและที่มาของป%ญหาที่ทําการวิจัย 
 สิ่งที่ปกปkองมนุษย
ชาติไดK มิใชGอาวุธที่แตGละประเทศตGางพัฒนา และเรGงมือผลิตข้ึนมาแลKว
นําไปใชKในกิจกรรมสงคราม หากแตGเปEนความรGวมแรง และรGวมใจกันในการตGอตKานตGอสิ่งที่เขKามา
คุกคามชีวิตมนุษย
 เชGน ความทุกข
อันเกิดจากภายในจิตใจของตนเอง แลKวมันสGงผลใหKชีวิตตกตํ่า และ
ตกเปEนเหย่ือตGอความตKองการทางโลก สGวนสิ่งสําคัญที่มนุษย
ตGางละทิ้งไปเสียหมด กลับเปEนสิ่งเดียวที่
นํามาใชKเพ่ือประโยชน
ตGอการดํารงไวKซึ่งความเปEนมนุษย
ชาติอยGางแทKจริง โดยเฉพาะความเมตตา และ
เขKาใจผูKอื่น มีฐานะเชGนเดียวกันกับตน ดังน้ัน การทําความเขKาใจเสียใหมGเกี่ยวกับ ความเปEนพลเมือง 
ในฐานะที่เปEนสมาชิกคนหน่ึงของสังคม ยGอมชGวยใหKสามารถนําไปใชKประโยชน
รGวมกัน ตGอการดํารงไวK
ซึ่งสังคมของมนุษย
ไดK โดยปราศจากความขัดแยKงที่นํามาสูGการใชKกําลังความรุนแรง อยGางไรKเหตุผล 
ประเด็นสําคัญน้ันอยูGที่ การรักษาอิสรภาพดKานจิตปBญญาของผูKนํา ยGอมนําไปสูGการคืนอิสรภาพที่
แทKจริงใหKแกGสังคมไดKเชGนเดียวกัน (สมเด็จพระพุทธโกษาจารย
 (ป.อ.ปยุตโต), 2529) 
 ปBญหาสําคัญที่กGอใหKเกิดความหายนะของเหลGามนุษย
ชาติน้ัน เปEนผลจากความเห็นแกGตัว 
และการหลงยึดติดไปกับอํานาจของผูKปกครองประเทศ ซึ่งมักพบวGา มีความบกพรGองดKานศีลธรรม 
กลGาวคือ ไมGสามารถแสดงความรับผิดชอบไดKในฐานะผูKนําประเทศ ในขณะที่ผูKนําในอีกหลายประเทศ
ตGางแสดงบทบาทของตนตGอการเผชิญหนKากับภัยพิบัติทางธรรมชาติ และปBญหาการแพรGระบาดของ
โรคดKวยจริยธรรมแตGเพียงประการเดียว สGวนในประเทศที่มีจริยธรรมลKาหลัง กลับตKองเผชิญกับความ
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รุนแรงของภัยธรรมชาติอยGางหลีกเลี่ยงมิไดK ซึ่งจากสภาพปBญหาดังกลGาวน้ี จําเปEนตKองนําเอาคําวGา 
ความเปEนพลเมืองที่ดีของประเทศ ยKอนกลับมาทบทวนเสียใหมG เพ่ือทําความเขKาใจตGอบทบาทที่ตKอง
เปลี่ยนแปลงไปตามกระแสโลกยุคธรรมชาติเอาคืน โดยเฉพาะความรับผิดชอบตGอหนKาที่ในฐานะที่เปEน
สมาชิกคนหน่ึงของสังคม อีกทั้งยังรวมถึงการเคารพตGอตัวบทกฎหมาย ที่บังคับใชKไดKเฉพาะกลุGมคนช้ัน
ลGาง ซึ่งมิไดKหมายถึงครบทุกชนช้ัน อีกทั้ง ยังผGานกิจกรรมสาธารณะ และการอุทิศตนเพ่ือทํางานอัน
เปEนประโยชน
ตGอสGวนรวม โดยการเขKาไปมีสGวนรGวม ที่มีความเปEนไปไดKเฉพาะในทางทฤษฎีแตGเพียง
เทGาน้ัน สGวนตามสภาพของความเปEนจริงที่เกิดข้ึนในสังคม ประชาชนไมGมีสGวนรGวมแมKแตGเพียงการ
ระดมความคิด อันเปEนเพียงการจัดฉากสาธารณะข้ึนมาอวดโชว
ความเปEนประชาธิปไตยแตGเพียง
เทGาน้ัน หากแตGผลที่ปรากฏข้ึน ประชาชนกลับจําเปEนตKองพ่ึงพาตนเองเปEนหลัก กลGาวคือ จําเปEนตKอง
พัฒนาระบบความคิดของแตGละคนใหKกKาวพKนไปจากความคับแคบของอํานาจรัฐ ทั้งน้ีเพราะ แนวคิด
ของรัฐมีสภาพแบบเกGา ที่ยํ้าอยูGบนการทําลายคนอื่นใหKยGอยยับ เพ่ือความอยูGรอดของตนเองเพียง
เทGาน้ัน (สมเด็จพระพุทธโกษาจารย
 (ป.อ.ปยุตโต), 2547) 
 ความเปEนพลเมืองที่ดีจึงถูกบัญญัติข้ึนไปตามความเห็นของบรรดานักวิชาการจํานวนหน่ึง ที่
พิจารณาเพียงผิดเผินเฉพาะหนKาที่ของทุกคน ที่ตKองรับผิดชอบตGอความเจริญกKาวหนKาของประเทศ 
หากแตGมิไดKนําเอาหลักของความเปEนจริง คือทุกชีวิตมีความเสมอภาคกันมาทําความเขKาใจใน
ความหมายที่สามารถนําไปใชKใหKเกิดประโยชน
ทั้งตGอตนเอง และประโยชน
ของสGวนรวม ซึ่งในกรณีน้ี
หมายถึงความเปEนประชาคมโลก คือการเปEนถ่ินที่อยูGอาศัยของทุกชีวิตที่เสมอภาคกัน โดยเฉพาะใน
ยามวิกฤติ ที่ขัดสนแมKแตGปBจจัยของการดํารงชีวิต อันไดKแกG อาหาร เสื้อผKา ยารักษาโรค รวมไปถึงที่พัก
อาศัยอันปลอดภัย เพราะฉะน้ันหลักการเดียวที่ตKองทําความเขKาใจเสียใหมGน้ัน เกี่ยวขKองกับ ความเปEน
พลเมืองที่ดี ที่ตKองรับผิดชอบทั้งตGอตนเอง สมาชิกในครอบครัว และผูKคนทั้งโลก จึงจะดีพอสําหรับ
นําไปใชKใหKเกิดประโยชน
ตGอสGวนรวมที่มีทั้งอิสรภาพทางความคิด และจิตปBญญาในระดับสังคม
ประกอบไปดKวยกัน (สมเด็จพระพุทธโกษาจารย
 (ป.อ.ปยุตโต), 2529)  
 ดังน้ัน ความเปEนพลเมืองดี เปEนเรื่องที่เขKาใจไดKไมGยาก หากแตGไมGสามารถนําไปลงมือปฏิบัติ
ใหKไดKผลตามความคาดหวังทั้งในระดับบุคคล หรือระดับประเทศไดK ทั้งน้ีเน่ืองจากมีความเห็นที่ยังไมG
ถูกตKองตรงกัน ดังเชGน ธัญธัช วิภัติภูมิประเทศ (2556) มีความเห็นวGา ความเปEนพลเมืองดี เปEนคุณลักษณะ
ของประชาชนในระบอบประชาธิปไตย ประกอบดKวย 1)เคารพกติกา: ยอมรับความเสมอภาคของผูKอื่น 
เคารพกฎหมาย ยอมรับผลกระทบที่เกิดข้ึน ยอมรับวิธีแกKไขปBญหา และการไมGใชKความรุนแรง 2)เคารพสิทธิ
ผูKอื่น : ไมGคุกคามเสรีภาพผูKอื่น ไมGสรKางความเดือดรKอน นิยมเหตุผล ยอมรับความหลากหลาย และแตกตGาง
ระหวGางบุคคล มองเห็นความเปEนพลเมือง และการเปEนเจKาของประเทศของผูKอื่นเทGากับตน 3)รับผิดชอบ: 
พ่ึงตนเอง ไมGตรงอยูGใตKอํานาจ หรือการอุปถัมภ
ของผูKใด ตระหนักถึงผลกระทบที่เกิดข้ึนจากการกระทํา 
ของตน ไมGสรKางปBญหา และแกKไขปBญหาดKวยตนเอง ในขณะที่ อัจฉรา อยุทธศิริกุล (2561) ขัดแยKงวGา 
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ความเปEนพลเมืองดี เปEนคุณสมบัติประการหน่ึงของประชาชน ที่อาศัยอยูGในประเทศ และตระหนักถึง
ความสําคัญของการมีสGวนรGวมในกิจการสาธารณะ ประกอบดKวย 1) ความรับผิดชอบ: เคารพสิทธิผูKอื่น 
ไมGสรKางความเดือดรKอน ใชKเหตุผล ตระหนักถึงประโยชน
สGวนรวม ยอมรับผลกระทบที่เกิดข้ึน 2) มี
สGวนรGวม: เอาใจใสGติดตามปBญหา ติดตามนโยบายและแผนงานการพัฒนาสังคมของรัฐบาล มีสGวน
จัดการกับปBญหา และการแกKไขปBญหาในชุมชน 3) รักษาความเปEนธรรม: ไมGนิยมความรุนแรง ปฏิบัติ
ตนตามกฎหมาย รูKจักคัดคKานความไมGชอบธรรม การเอาเปรียบกันเองในสังคม และตGอตKานการกระทํา
ที่ละเมิดสิทธิ เสรีภาพของมนุษย
 สGวน Kuan&Lam (2013) กลับอธิบายวGา ความเปEนพลเมืองดี เปEน
พ้ืนฐานสําคัญที่ชGวยใหKประชาชนเปEนสGวนหน่ึงในการสรKางความแข็งแกรGงของสังคมประชาธิปไตย 
ประกอบดKวย 1)ความเทGาเทียมกันทางเศรษฐกิจ (Economy Equality) ประกอบอาชีพสุจริต เขKาถึง
แหลGงอาหาร ยารักษาโรค และสิทธิในการอยูGดีกินดีเทGาเทียมกับผูKอื่น 2)ความเทGาเทียมกันดKาน
การเมือง(Political Equality) เลือกต้ัง ลงคะแนนเสียงโดยปราศจากการครอบงํา หรือตกอยูGใตKอํานาจ
ผูKใด 3)ความเทGาเทียมกันดKานสังคม(Social Equality) รับผิดชอบในหนKาที่ของตนเอง ยอมรับความ
แตกตGาง ตระหนักในคุณคGาของตน อดทนตGอความหลากหลาย ถGายทอดคGานิยมที่ดี 4)มีสGวนรGวมพัฒนา
ชุมชน(Community Participation) รับขKอมูลขGาวสาร เสนอแนะทางเลือก ติดตามการปฏิบัติงาน แสดง
ความเห็น เสียสละแรงงาน บริจาคทรัพย
สิน 5)เคารพกฎหมาย (Obey Law) ปฏิบัติตามกฎหมาย ไมGกGอ
ความเดือดรKอน และไมGละเมิดสิทธิผูKอื่น 6)จงรักภักดี (Loyalty) ถGายทอดคGานิยมที่ดีของสังคม และ
สGงเสริมคุณคGาสังคม 7)เคารพสGวนใหญG(Majority) ประโยชน
สGวนรวม ขKอตกลง กติกา และขKอบังคับ 
8)เสียสละ(Sacrifice) ทํางานสาธารณะ 
 เพราะฉะน้ันการทําความเขKาใจใหKตรงกันดีเสียกGอนของทุกฝ}ายที่เกี่ยวขKองยGอมชGวยใหKเกิด
การคลายความสงสัย และนําไปสูGการสรKางสังคมแหGงสันติภาพไดKแนGนอน โดยเฉพาะการทําใหKเกิดเปEน
ประชาสังคมในแนวใหมG เปEนสังคมที่เนKนกิจกรรมที่นําไปสูGการอาศัยอยูGรGวมกันอยGางสันติ เน่ืองจากทุก
ฝ}ายตระหนักถึงผลกระทบตGอสันติภาพที่เกิดข้ึนในสังคม ดังเชGน บงกช สุทัศน
 ณ อยุธยา (2553)      
ไดKอธิบายไวKวGา ประชาสังคมยุคใหมGคือกลุGมคนที่รับรูKปBญหาของสังคมที่ซับซKอน แลKวสมัครใจเขKารGวม
กิจกรรมที่นําไปสูGการสรKางจิตสํานึกพลเมืองที่เนKนความรับผิดชอบของทุกคนที่มีตGอสังคม รGวมกัน
แกKไขปBญหา รGวมกันสรKางสมานฉันท
 และรูKจักเอื้ออาทรตGอกันและกันของคนทั้งสังคม และดKวยนิยาม
น้ี ประชาสังคมยุคใหมGตKองอาศัยปBจจัยอันเปEนองค
ประกอบอิทธิพลประกอบดKวย กลุGมคนดKอยโอกาส
ในสังคม ความเช่ืออันเปEนอุดมการณ
หลักของกลุGม การประกอบกิจกรรมอาสาสมัคร และเครือขGาย
ความรGวมมือ เพราะฉะน้ันองค
ประกอบดKวยโครงสรKางพ้ืนฐาน การสื่อสาร และความสัมพันธ
ระหวGาง
กลุGมประชาสังคมตามรูปแบบเดิมอาจมีการเปลี่ยนแปลงไดKบKางในรายละเอียด โดยเฉพาะจุดเนKน
สําคัญที่เปลี่ยนมุมจากเดิมไปสูGการยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดีกวGาเดิมของสมาชิกในชุมชน ไปจนถึงการ
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ใหKความสําคัญตGอคุณธรรมพลเมือง(Civic Morality) ซึ่งถือวGาเปEนกุญแจดอกสําคัญที่นําไปสูGวิวัฒนาการ
ของประชาสังคมยุคใหมGในศตวรรษที่ 21 ไดKอยGางสมบูรณ
  
 ดังน้ัน ความสัมพันธ
เชิงอิทธิพลระหวGางความเปEนพลเมืองดี ยGอมมีผลตGอประชาสังคมแนว
ใหมGไดKอยGางชัดเจน หากแตGจําเปEนตKองพิสูจน
ใหKไดK  
 

2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือวิเคราะห
สภาพปBจจัยองค
ประกอบแบบจําลองความเปEนพลเมืองดีและแบบจําลอง
ประชาสังคมแนวใหมG 
 2.2 เพ่ือวิเคราะห
ปBจจัยองค
ประกอบความเปEนพลเมืองดี ที่มีผลตGอประชาสังคมแนวใหมG  
 2.3 เพ่ือนําเสนอแนวทางการพัฒนาความเปEนพลเมืองดี ที่มีผลตGอประชาสังคมแนวใหมG 
 

3. ประโยชน�ที่ได1รับจากการวิจัย  
 3.1 ผูKอํานวยการหลักสูตร และอาจารย
ประจําหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต มหาบัณฑิต และ
ดุษฎีบัณฑิต สามารถนําเอาผลวิจัยน้ี ไปใชKประกอบการสอน การจัดทําเอกสารประกอบการสอน 
ตลอดจนการฝ�กอบรมประชาชนที่สนใจเกี่ยวกับ การพัฒนาคุณลักษณะความเปEนพลเมืองดี ใหKมีผล
ตGอประชาสังคมแนวใหมGไดK โดยเฉพาะที่เกี่ยวขKองกับ ปBจจัยองค
ประกอบดKาน การพัฒนาความรูK     
การเคารพกฎหมาย การทํางานสาธารณะ การมีสGวนรGวม การเคารพความแตกตGาง และการแสดง
ความรับผิดชอบตGอสังคม แตGอยGางไรก็ตาม แนวทางการพัฒนาดังกลGาวน้ี มุGงใชKสื่อ Online           
เปEนเครื่องมือสําคัญสําหรับการพัฒนาความเปEนพลเมืองดีแกGนักศึกษา 
 3.2 ผูKอํานวยการหลักสูตร และอาจารย
ประจําหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต มหาบัณฑิต และ
ดุษฎีบัณฑิตสามารถนําเอาผลวิจัยน้ี ไปใชKพัฒนาแบบจําลองอื่นใหKมีมาตรฐานมากข้ึน รวมไปถึงนําไป
วิจัยเชิงคุณภาพ วิจัยภาคสนาม และวิจัยเชิงปฏิบัติการอื่นๆ 
 

4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 งานวิจัยน้ีเริ่มตKนจากการรวบรวมเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขKองมาวิเคราะห
สาระสําคัญ
สําหรับนําไปพัฒนาเปEนกรอบแนวคิดวิจัยและคําสําคัญสําหรับนําไปใชKในการพัฒนาเปEนแบบสอบถาม
สําหรับการรวบรวมขKอมูลกลับมาวิเคราะห
ผลโดยมีองค
ประกอบสําคัญของการวิจัยตGอไปน้ี ประชากร
และกลุGมตัวอยGาง หมายถึง ประชาชนที่อาศัยอยูGในจังหวัดอุบลราชธานีและอํานาจเจริญซึ่งมีอายุ
ระหวGาง 18-40 ป�แตGไมGทราบจํานวนที่แนGนอน ผูKวิจัยจึงไดKกําหนดขนาดกลุGมตัวอยGางที่ระดับความเช่ือมั่น
รKอยละ 95 และความคลาดเคลื่อนไมGเกินรKอยละ 5 ไดKตัวอยGางจํานวน 384 คน ตGอจากน้ันผูKวิจัยจึงไดK
นําไปสุGมตัวอยGางแบบหลายข้ันตอนเริ่มตKนจากการกําหนดสัดสGวนในระดับอําเภอและระดับตําบล 
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แลKวจึงนําไปสุGมตัวอยGางแบบงGายจากทุกหมูGบKานที่จับสลากไดKจนกวGาจะครบตามจํานวนที่ตKองการ 
เครื่องมือที่ใชKในการวิจัย เปEนแบบสอบถาม จํานวน 44 ขKอ ที่ผูKวิจัยพัฒนาอยGางเปEนข้ันตอนต้ังแตGการนําเอา
ผลที่ไดKจากการทบทวนวรรณกรรมไปสรKางเปEนขKอคําถามแลKวนําไปทดสอบคุณภาพกGอนนําไปใชKจริง 
และไดKผลทดสอบความตรงเชิงโครงสรKางที่คGา KMO .90 และความเช่ือมั่นตามคGา Alpha ที่ .96 กับมี
ความเที่ยงตรงรายขKอระหวGาง .41-.79 การเก็บขKอมูล ผูKวิจัยดําเนินการเก็บขKอมูลรGวมกับผูKชGวยวิจัยใน
แตGละพ้ืนที่แลKวรวบรวมกลับคืนมาไดKในสภาพที่มีคําตอบครบขKอ จํานวน 350 ฉบับ คิดเปEนขKอมูลที่เก็บไดK
รKอยละ 91.14 การวิเคราะห
ผล ผูKวิจัยใชKสถิติวิเคราะห
ความถ่ี รKอยละ คGาเฉลี่ย สGวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
สถิติวิเคราะห
องค
ประกอบ และวิเคราะห
ถดถอยพหุคูณ  
 

5. ผลการวิจัย 
 5.1 กลุGมตัวอยGางสGวนใหญGของงานวิจัยน้ี เปEนเพศหญิงที่มีอายุต้ังแตG 30 ป�ข้ึนไป ซึ่งมี
การศึกษาระดับมัธยมศึกษา จากการประกอบอาชีพอิสระที่มีรายไดKระหวGาง 10,000-20,000 บาทตGอ
เดือน และนิยมใชKสื่อ Online ประเภท Line ประมาณ 3-4 ช่ัวโมงตGอวัน ในระหวGางเวลา 13.00-
15.00 น. และมีความเห็นเกี่ยวกับการดําเนินชีวิตดKวยความกระตือรือรKนในบางปBญหา ที่เห็นวGามี
ความสําคัญตGอการดํารงชีวิตประจําวันเทGาน้ัน รวมถึง มีความเห็นตGอการแสดงความคิดเห็นของคนใน
สังคมปBจจุบัน มีสภาพที่สามารถทําไดKในบางกรณีเทGาน้ัน โดยเฉพาะที่มีหนGวยงานรัฐปกปkอง 
 5.2 แบบจําลองความเปEนพลเมืองดี มีปBจจัยองค
ประกอบ 4 ดKาน ประกอบดKวย ดKานความรูK 
มีตัวบGงช้ี 3 ขKอ โดยมีนํ้าหนักปBจจัยองค
ประกอบระหวGาง .48-.77 ดKานความรับผิดชอบตGอสังคม       
มีตัวบGงช้ี 4 ขKอ โดยมีนํ้าหนักปBจจัยองค
ประกอบระหวGาง .53-.61 ดKานการมีสGวนรGวม และเคารพ
ความแตกตGาง มีตัวบGงช้ี 7 ขKอ โดยมีนํ้าหนักปBจจัยองค
ประกอบระหวGาง .36-.75 และดKานการเคารพ
กฎหมายและทํางานสาธารณะ มีตัวบGงช้ี 10 ขKอ โดยมีนํ้าหนักปBจจัยองค
ประกอบระหวGาง .42-.63 
หากแตGแบบจําลองความเปEนพลเมืองดีน้ี มีมาตรฐานตํ่ากวGาเกณฑ
เล็กนKอยและ มีคGาเฉลี่ยอยูGในระดับ
ปานกลาง ยกเวKนดKานความรูKมีคGาเฉลี่ยอยูGในระดับมากโดยมีคGาเฉลี่ยเทGากับ 3.37 (S.D.=52) 
 5.3 แบบจําลองประชาสังคมแนวใหมG (NCS) มีมาตรฐานปานกลาง โดยมีปBจจัยองค
ประกอบ
จํานวน 3 ดKาน ประกอบดKวย ดKานผูKนําและกลุGมสนับสนุน มี 7 ตัวบGงช้ี และมีนํ้าหนักปBจจัย
องค
ประกอบระหวGาง .45-.60 ดKานประเด็นสาธารณะ มี 10 ตัวบGงช้ี ที่มีนํ้าหนักปBจจัยองค
ประกอบ
ระหวGาง .44-.74 และดKานกิจกรรม มี 3 ตัวบGงช้ี ซึ่งมีนํ้าหนักปBจจัยองค
ประกอบระหวGาง .50-.85 และ
มีคGาเฉลี่ยอยูGในระดับปานกลาง ยกเวKนองค
ประกอบดKานกิจกรรมมีคGาเฉลี่ยระดับมาก โดยมีคGาเฉลี่ย
เทGากับ 3.42 (S.D.=53) 
 5.4 ปBจจัยองค
ประกอบแบบจําลองความเปEนพลเมืองดี (CTS) ที่มีอิทธิพลตGอการพยากรณ

ประชาสังคมแนวใหมG ประกอบดKวย 1)การเคารพกฎหมายและทํางานสาธารณะ (CTS4) (Beta .41, 
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e .04) 2)ความรูK (CTS1) (Beta .21, e .02) 3)การมีสGวนรGวมและเคารพความแตกตGาง (CTS3) (Beta 
.23, e .03) และ 4)ความรับผิดชอบตGอสังคม (CTS2) (Beta .11, e .03) ทั้งน้ี มีสัมประสิทธ
พยากรณ

รวมกันไดK 100.0 อยGางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .00 ดังสมการตGอไปน้ี  
 NCS = .41(CTS4)+.21(CTS1)+.23(CTS3)+.11(CTS2)  
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 จากผลวิจัยดังกลGาวน้ี มีความสอดคลKองและขัดแยKงในบางสGวนกับผลงานวิจัยของ   
วรรษกร คําพงพีร
 และเทียมจันทร
 พานิชย
ผลินไชย (2560) ที่ไดKศึกษาการพัฒนาตัวช้ีวัดความเปEน
พลเมืองของนิสิตระดับปริญญาตรี แลKวพบวGามี 7 องค
ประกอบ ประกอบดKวย อิสรภาพและพ่ึงพาตนเอง 
ซึ่งมีนํ้าหนักปBจจัยระหวGาง .37-.46 พ่ึงพาตนเอง ไมGอยูGใตKอํานาจผูKอื่น เจKาของชีวิตตนอง องค
ประกอบ
ความเทGาเทียมกัน มีปBจจัยความเสมอภาค และการเคารพศักด์ิศรีความเปEนมนุษย
ของผูKอื่น ซึ่งมี
นํ้าหนักปBจจัยอยูGที่ .45 และ .49 ในขณะที่องค
ประกอบ การยอมรับความแตกตGาง ซึ่งประกอบดKวย
ปBจจัยดKาน การเคารพความแตกตGาง และยอมรับความแตกตGางน้ันไดK มีนํ้าหนักของปBจจัย .46 และ 
.45 และในประเด็นน้ี สุวิชัย หวันแกKว และคณะ (2560) อธิบายไวKวGา แนวคิดรากฐานการนิยาม
ประชาสังคมเปEนผลสืบเน่ืองจากความพยายามสรKางกระบวนการสันติภาพใหKแกGโลกทั้งจากการอาศัย
อยูGรGวมกันของผูKคนหลากหลายวัฒนธรรมไปจนถึงการคืนอิสรภาพใหKแกGวิถีชีวิตของผูKคนทุกกลุGม และ
สรKางความชอบธรรมใหKบังเกิดข้ึนเปEนรูปธรรมชัดเจนในสังคมโลก ขณะที่ สุวิดา ธรรมมณีวงศ
 (2544) 
เพ่ิมเติมอีกวGา แนวคิดประชาสังคมเปลี่ยนจากรากฐานเดิมที่มุGงรวมตัวกันเพ่ือปกปkองสิทธิ และ
เสรีภาพของปวงชน รวมถึงการตGอตKานทุจริตมาเปEนการรวมพลังกันทํากิจกรรมเชิงสาธารณะ
ประโยชน
แกGชุมชนโดยมียุGงเกี่ยวกับหนGวยงานรัฐ กลุGมการเมือง นักการเมืองไปจนถึงการวางตนของ
กลุGมที่มิไดKเปEนคูGขัดแยKงกับรัฐแตGอยGางใดอันเปEนอุปสรรคใหKการเคลื่อนไหวของประชาสังคมยุคใหมGกKาว
พKนจากอํานาจการเมืองและผลประโยชน
ทางธุรกิจ 
 นอกจากน้ีแลKวองค
ประกอบดKานการเคารพสิทธิของตนเองและผูKอื่น ซึ่งมีปBจจัยประกอบดKวย 
การเคารพสิทธิตนเอง (.39) รักษาสิทธิอันชอบธรรม (.49) องค
ประกอบความรับผิดชอบตGอสังคม     
มีปBจจัยความรับผิดชอบตGอสังคม (.40) รูKจักหนKาที่ (.40) และจิตสํานึกสาธารณะ (.53) องค
ประกอบที่ 6 
ความเขKาใจตGอระบอบประชาธิปไตย และการมีสGวนรGวม ซึ่งมีปBจจัยเขKาใจกลไกรัฐ (.43) วิถีประชาธิปไตย 
(.42) เคารพกฎหมาย (.42) สGวนองค
ประกอบสุดทKาย องค
ประกอบคุณธรรม มีปBจจัยดKานวินัย (.38) 
ซื่อสัตย
สุจริต (.38) และรูKดีรูKช่ัว (.38) ซึ่งเรื่องน้ี ธัญธัช วิภัติภูมิประเทศ (2556) ไดKสรุปไวKชัดเจนแลKววGา 
ความเปEนพลเมืองดี เปEนคุณลักษณะของประชาชนในระบอบประชาธิปไตย ประกอบดKวย 1)เคารพกติกา: 
ยอมรับความเสมอภาคของผูKอื่น เคารพกฎหมาย ยอมรับผลกระทบที่เกิดข้ึน ยอมรับวิธีแกKไขปBญหา 
และการไมGใชKความรุนแรง 2)เคารพสิทธิผูKอื่น : ไมGคุกคามเสรีภาพผูKอื่น ไมGสรKางความเดือดรKอน นิยม
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เหตุผล ยอมรับความหลากหลาย และแตกตGางระหวGางบุคคล มองเห็นความเปEนพลเมือง และการเปEน
เจKาของประเทศของผูKอื่นเทGากับตน 3)รับผิดชอบ: พ่ึงตนเอง ไมGตรงอยูGใตKอํานาจ หรือการอุปถัมภ
ของ
ผูKใด ตระหนักถึงผลกระทบที่เกิดข้ึนจากการกระทําของตน ไมGสรKางปBญหา และแกKไขปBญหาดKวยตนเอง 
ขณะเดียวกันที่ อัจฉรา อยุทธศิริกุล (2561) ยืนยันชัดเจนวGา ความเปEนพลเมืองดี เปEนคุณสมบัติ
ประการหน่ึงของประชาชน ที่อาศัยอยูGในประเทศ และตระหนักถึงความสําคัญของการมีสGวนรGวมใน
กิจการสาธารณะ ประกอบดKวย 1)ความรับผิดชอบ: เคารพสิทธิผูKอื่น ไมGสรKางความเดือดรKอน           
ใชKเหตุผล ตระหนักถึงประโยชน
สGวนรวม ยอมรับผลกระทบที่เกิดข้ึน 2)มีสGวนรGวม: เอาใจใสGติดตาม
ปBญหา ติดตามนโยบายและแผนงานการพัฒนาสังคมของรัฐบาล มีสGวนจัดการกับปBญหา และการ
แกKไขปBญหาในชุมชน 3)รักษาความเปEนธรรม: ไมGนิยมความรุนแรง ปฏิบัติตนตามกฎหมาย รูKจัก
คัดคKานความไมGชอบธรรม การเอาเปรียบกันเองในสังคม และตGอตKานการกระทําที่ละเมิดสิทธิ 
เสรีภาพของมนุษย
 
 สGวนผลการวิเคราะห
ยังพบวGา แบบจําลองเชิงทฤษฎีมีความกลมกลืนระดับดีกับขKอมูล      
เชิงประจักษ
 อยGางมีนัยสําคัญทางสถิติ .01 รวมถึงแนะนําใหKเรGงพัฒนาคุณลักษณะดKานอิสรภาพ         
การพ่ึงพาตนเอง และความเทGาเทียมกันใหKแกGประชาชน ประเด็นสําคัญซึ่งไมGตรงกันมากนักน้ัน 
เกี่ยวกับ ความสอดคลKองตรงกันของแบบจําลองที่วิเคราะห
ไดKอยูGในระดับที่ตํ่ากวGามาตรฐาน ทั้งน้ี
เน่ืองจากมีนํ้าหนักของปBจจัยองค
ประกอบไมGตรงตามเกณฑ
มาตรฐานเทGาใดนัก โดยเฉพาะ ที่เกี่ยวกับ 
การใชKสื่อ Online เสนอแนะทางเลือกอื่นใหKกับสังคม และการใชKสื่อ Online ดKวยความระมัดระวังถึง
ผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในภายหลัง รวมถึง การใชKสื่อ Online ติดตามประกาศ หรือคําสั่งของรัฐบาล 
ทั้งน้ีในสภาพความเปEนจริงของการดําเนินชีวิตประจําวันของประชาชนน้ันไมGคGอยจะไดKยุGงเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานของรัฐบาลมากสักเทGาใด เพียงแตGในชGวงที่ประชาชนประสบความเดือดรKอน อาจตKองการ
ไดKรับความชGวยเหลือจากรัฐบาลจึงเปEนเหตุใหKจําเปEนตKอง เรGงพัฒนาทั้งความรูK การเคารพกฎหมาย 
การทํางานสาธารณะ การมีสGวนรGวม การเคารพความแตกตGาง ไปจนถึง การแสดงความรับผิดชอบตGอ
สังคม Harris (2010) อธิบายวGา ความเปEนพลเมืองดี เปEนความกระตือรือรKนของประชาชนในการเขKา
ไปมีสGวนรGวมแกKไข และพัฒนาประเทศของตน ประกอบดKวย 1)ความรับผิดชอบ(Responsible) 
บริจาคอาหาร สมทบทุนมูลนิธิ หรือชGวยเหลือผูKประสบภัย 2)มีสGวนรGวม(Participation) สนใจปBญหา 
นําเสนอทางเลือก ติดตามการชGวยเหลือ และอาสาทํางานสาธารณะ 3)รักความเปEนธรรม(Justice-
Oriented) มีคําถาม ต้ังขKอสังเกต รวบรวมขKอมูล นําเสนอระบบใหมG วิธีใหมG และการใหKเหตุผล 
 6.2 นอกจากน้ันแลKว ยังมีผลวิจัยที่แตกตGางไปจากผลวิจัยของ วัชรินทร
 ชาญศิลป� (2561) 
ที่ไดKศึกษาความเปEนพลเมืองของเยาวชนไทย ที่คKนพบวGามีคGาเฉลี่ยระดับมาก (4.01, SD .49) และ
ประกอบดKวย ความจงรักภักดีตGอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย
 องค
ประกอบการยึดมั่นในความ
ถูกตKอง ความรับผิดชอบตGอสังคม คุณธรรม และการมีสGวนรGวม ทั้งน้ีมีแบบจําลองที่สอดคลKองกัน
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ระหวGางขKอสรุปเชิงทฤษฎีและขKอมูลเชิงประจักษ
 แตGสอดคลKองกับผลการวิจัยของ พนิดา ทองเงา ดอร
น 
สิทธิพงศ
 วัฒนานนท
สกุล และสิริวรรณ ศรีพหล (2561) ที่ไดKศึกษาการพัฒนาโมเดลการวัดคุณลักษณะ
ความยึดมั่นในความเปEนพลเมืองสําหรับเยาวชนไทย แลKวพบวGา มี 3 องค
ประกอบ ประกอบดKวย 
พฤติกรรม มีปBจจัยยGอยประกอบดKวย การเขKารวมกลุGม ซึ่งอธิบายความแปรปรวนไดK 4.09 และ          
มีนํ้าหนักปBจจัยระหวGาง .60-.80 องค
ประกอบ ความรูKสึก จําแนกออกเปEนชุมชนและการเมือง        
ซึ่งอธิบายความแปรปรวนไดK 2.62 (.46-.64) ตระหนักตGอหนKาที่ มีคGาแปรปรวนเทGากับ 2.96 (.35-.78) 
องค
ประกอบดKานปBญญา ประกอบดKวยปBจจัยดKานความรูK อธิบายความแปรปรวนไดK 29.41 (.44-.77) 
และปBจจัยดKานเจตคติ คGาแปรปรวน 9.33 (.61-.78) ทั้งน้ีมีความสอดคลKองกลมกลืนกันระหวGางขKอสรุป
เชิงทฤษฎีและขKอมูลเชิงประจักษ
อยGางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเฉพาะปBจจัยองค
ประกอบ
ดKานความรูK เชGน การใชKสื่อ Online หาความรูKเกี่ยวกับสิทธิพลเมือง การใชKสื่อ Online หาความรูK
เกี่ยวกับเสรีภาพของประชาชน และการใชKสื่อ Online พัฒนาความรูKตนเองอยูGเสมอ 
 6.3 การพัฒนาปBจจัยองค
ประกอบความเปEนพลเมืองดี จึงประกอบดKวย การเคารพกฎหมาย
รGวมกันผGานการทํางานสาธารณะ เชGน การรักษาสิ่งแวดลKอมรGวมกัน หรือการปฏิบัติตามขKอบังคับของ
กฎหมายที่มีความชอบธรรมรGวมกันของคนที่อาศัยอยูGในชุมชน ยGอมสGงผลตGอการสรKางความสงบสุขใน
สังคม อันเปEนเปkาหมายชัดเจนแลKว ของประชาสังคมแนวใหมG ที่ประชาชนตGางเนKนการพ่ึงพาตนเอง 
แลKวนําเอาสGวนที่เหลือมาแบGงปBนตGอเพ่ือนมนุษย
 ตลอดจนการหลอมรวมเอาแตGละพลังความสามารถ
ที่ประชาชนมีอยูG ไปใชKประโยชน
รGวมกันตGอการสรKางความเจริญกKาวหนKาของประเทศชาติไดKในทางปฏิบัติ 
และเรื่องน้ี Schoeman (2006) อธิบายไวKวGา คุณสมบัติของประชาชนที่สัมพันธ
กับการใชKสิทธิ เพ่ือแสดง
ความรับผิดชอบตนในฐานะสมาชิกของประเทศ ประกอบดKวย 1)ดKานการสื่อสาร(Communication) 
การอธิบายเหตุผล วิเคราะห
ปBญหา การนําเสนอทางออก และการประเมินสถานการณ
 2)ดKานสาธารณะ 
(Publics) เคารพกฎหมาย ยอมรับความหลากหลาย แสดงความเห็น รับผิดชอบตGอหนKาที่ และการ
ทํางานเพ่ือสGวนรวม 3)ดKานความรูK(Knowledge) เขKาใจประเด็นการเมือง รูKจักใชKสิทธิ และเสรีภาพ
ของตน ไมGละเมิดสิทธิผูKอื่น ยอมรับการเปลี่ยนแปลง ใฝ}เรียนรูK และพัฒนาตนเองตลอด นอกจากน้ีแลKว 
Kuan&Lam (2013) ยังเพ่ิมเติมอีกวGา ความเปEนพลเมืองดี เปEนพ้ืนฐานสําคัญที่ชGวยใหKประชาชนเปEน
สGวนหน่ึงในการสรKางความแข็งแกรGงของสังคมประชาธิปไตย ประกอบดKวย 1)ความเทGาเทียมกันทาง
เศรษฐกิจ(Economy Equality) ประกอบอาชีพสุจริต เขKาถึงแหลGงอาหาร ยารักษาโรค และสิทธิใน
การอยูGดีกินดีเทGาเทียมกับผูKอื่น 2)ความเทGาเทียมกันดKานการเมือง(Political Equality) เลือกต้ัง 
ลงคะแนนเสียงโดยปราศจากการครอบงํา หรือตกอยูGใตKอํานาจผูKใด 3)ความเทGาเทียมกันดKานสังคม 
(Social Equality) รับผิดชอบในหนKาที่ของตนเอง ยอมรับความแตกตGาง ตระหนักในคุณคGาของตน 
อดทนตGอความหลากหลาย ถGายทอดคGานิยมที่ดี 4)มีสGวนรGวมพัฒนาชุมชน(Community Participation) 
รับขKอมูลขGาวสาร เสนอแนะทางเลือก ติดตามการปฏิบัติงาน แสดงความเห็น เสียสละแรงงาน บริจาค
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ทรัพย
สิน 5)เคารพกฎหมาย(Obey Law) ปฏิบัติตามกฎหมาย ไมGกGอความเดือดรKอน และไมGละเมิด
สิทธิผูKอื่น 6)จงรักภักดี(Loyalty) ถGายทอดคGานิยมที่ดีของสังคมและสGงเสริมคุณคGาสังคม 7)เคารพสGวนใหญG
(Majority) ประโยชน
สGวนรวม ขKอตกลง กติกา และขKอบังคับ 8)เสียสละ(Sacrifice) ทํางานสาธารณะ
เพราะฉะน้ันความเปEนพลเมืองดีจึงมีความสัมพันธ
กับรูปแบบประชาสังคมแนวใหมGที่ตKองไดKรับการ
พัฒนาเพ่ิมเติมอีกตGอไปโดยเฉพาะกับยุคสมัยแหGง Digital น้ี   
 สGวนแนวทางการพัฒนาความเปEนพลเมืองดี ใหKมีผลตGอประชาสังคมแนวใหมGน้ัน ประกอบดKวย 
1)การเคารพกฎหมายและทํางานสาธารณะ 2)ความรูK 3)การมีสGวนรGวม 4)เคารพความแตกตGาง         
5)ความรับผิดชอบตGอสังคม เชGน การประกอบอาชีพสุจริต และการไมGประพฤติผิดกฎระเบียบของ
สังคม ซึ่งเรื่องน้ี ธัญธัช วิภัติภูมิประเทศ (2556) อธิบายไวKชัดแลKววGา ความเปEนพลเมืองดี เปEนคุณลักษณะ
ของประชาชนในระบอบประชาธิปไตย ประกอบดKวยการเคารพกติกาและยอมรับความเสมอภาคของ
ผูKอื่น รวมไปถึงการใหKความเคารพตGอกฎหมายตลอดจนการยอมรับผลกระทบที่เกิดข้ึนกับการยอมรับ
วิธีแกKไขปBญหาที่ไมGจําเปEนตKองใชKความรุนแรง ขณะที่ อัจฉรา อยุทธศิริกุล (2561) เพ่ิมเติมอีกวGาการรักษา
ความเปEนธรรมและไมGนิยมความรุนแรง เริ่มตKนจากกปฏิบัติตนตามกฎหมายกับรูKจักคัดคKานความไมG
ชอบธรรม การเอาเปรียบกันเองในสังคมโดยเฉพาะการตGอตKานการกระทําที่ละเมิดสิทธิและเสรีภาพ
ของมนุษย
 และดKวยเหตุน้ีทําใหKการเคารพตGอกฎหมายเปEนสิ่งที่พึ่งกระทําสําหรับการพัฒนาความเปEน
พลเมืองดีใหKมีผลตGอการสรKางประชาสังคมแนวใหมGน้ี (จันจิรา สมบัติพูนศิริ, 2557) 
 

7. ข1อเสนอแนะ 
 7.1 ขKอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 ผูKอํานวยการหลักสูตร และอาจารย
ประจําหลักสูตรรัฐศาสตร
บัณฑิต มหาบัณฑิต 
และดุษฎีบัณฑิตนําเอาผลวิจัยน้ีไปปรับปรุงหลักสูตร และนโยบายการจัดการเรียนการสอนโดยเนKน
การนําเอาผลวิจัยน้ีไปใชKประโยชน
ในทางปฏิบัติ สามารถนําไปใชKเปEนหลักสําหรับการพัฒนาตนเองใหK
มีความเปEนพลเมืองที่ดี ซึ่งสGงผลตGอเน่ืองไปยังการรGวมกันสรKางประชาสังคมแนวใหมG ที่นําไปสูGสันติสุข
ของสังคมไดKอยGางแทKจริง โดยเฉพาะการนําไปลงมือปฏิบัติที่เกี่ยวขKองกับการเคารพกฎหมายรGวมกัน
ผGานการทํางานสาธารณะ รวมถึง การพัฒนาความรูK การมีสGวนรGวมและการเคารพความแตกตGางไป
พรKอมกัน ตลอดจนการสรKางความรับผิดชอบตGอสังคมใหKปรากฏข้ึนเองไดKในตัวตน โดยเฉพาะ การ
ประกอบอาชีพสุจริต และการเคารพตGอกฎหมายของสังคม โดยปราศจากการเลือกลงมือปฏิบัติแตG
อยGางใด ยGอมนําไปสูGความชอบธรรม และเปEนธรรมไดKจริงของทุกสังคม  
 7.2 ขKอเสนอแนะสําหรับผูKปฏิบัติ 
  7.2.1 ผูKอํานวยการหลักสูตร และอาจารย
ประจําหลักสูตรรัฐศาสตร
บัณฑิต มหาบัณฑิต 
และดุษฎีบัณฑิตนําเอาผลวิจัยน้ีไปทดลองปฏิบัติ โดยเฉพาะการพัฒนาตนใหKเปEนพลเมืองดีรวมไปถึง
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ทดลองนําไปใชKพัฒนาประชาสังคมแนวใหมGเพ่ือใหKไดKขKอสรุปที่ชัดเจนเพ่ิมมากข้ึนสําหรับนําไปศึกษา
และทดลองตGอไป 
 7.3 ขKอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตGอไป 
  7.3.1 ผูKอํานวยการหลักสูตร และอาจารย
ประจําหลักสูตรรัฐศาสตร
บัณฑิต มหาบัณฑิต 
และดุษฎีบัณฑิตนําเอาผลวิจัยน้ีไปวิจัยเชิงคุณภาพ และวิจัยในพ้ืนที่อื่นๆแลKวนํามาสรุปผลเชิง
เปรียบเทียบโดยเฉพาะเพ่ือประโยชน
ตGอการพัฒนาประชาสังคมในรูปแบบอื่นตGอไป 
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แนวทางการพัฒนาระบบการดูแลช(วยเหลือนักเรียนอย(างมีประสิทธิภาพของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก(น เขต 2* 
APPROACHES FOR DEVELOPING EFFECTIVE STUDENT CARE 

SYSTEMS FOR SCHOOLS TO EXPAND EDUCATIONAL 
OPPORTUNITIES UNDER THE OFFICE OF KHONKAEN  

PRIMARY EDUCATION AREA 2 
 

พิชาพงศ	 นาภู
1, กฤษกนก ดวงชาทม2 

Pichapong  Naphoo1, Kritkanok Duangchatom2 

คณะครุศาสตร	 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสาคาม1,2 
Faculty of Education, Rajabhat Mahasarakham University1,2 

Email : pichapong7590@gmail.com 
 

บทคัดย(อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค	 1)เพ่ือศึกษาสภาพปVจจุบันและสภาพที่พึงประสงค	ระบบ          
การดูแลช
วยเหลือนักเรียนอย
างมีประสิทธิภาพของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก
น เขต 2 2)เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบ    
การดูแลช
วยเหลือนักเรียนอย
างมีประสิทธิภาพของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก
น เขต 2 กลุ
มตัวอย
างที่ใช̂ในการวิจัย ได̂แก
 
ผู^บริหารและครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จํานวน 285 คน เครื่องมือที่ใช̂ในการเก็บรวบรวม
ข̂อมูลคือ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ	 และแบบประเมินแนวทาง วิเคราะห	ข̂อมูลโดยใช̂สถิติบรรยาย 
ได̂แก
 การแจกแจงความถ่ี ร^อยละ ค
าเฉลี่ย ส
วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห	ลําดับความสําคัญ
ของความต̂องการจําเปfนด̂วยค
าดัชนี PNImodified 
 ผลการวิจัยพบว
า 1. สภาพปVจจุบันของการบริหารระบบดูแลช
วยเหลือนักเรียนของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก
น เขต 2 
โดยรวมอยู
ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค	 โดยรวมอยู
ในระดับมากที่สุด 2. แนวทางการพัฒนา
ระบบการดูแลช
วยเหลือนักเรียนอย
างมีประสิทธิภาพของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา       
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สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก
น เขต 2 ประกอบด̂วย 1)ด̂านการรู^จัก
นักเรียนเปfนรายบุคคล 2)ด̂านคัดกรองนักเรียน 3)ด̂านการส
งเสริมและพัฒนา 4)ด̂านการปnองกันและ
แก^ปVญหา 5)ด̂านการส
งต
อ การประเมินด̂านความเหมาะสม ด̂านความเปfนไปได̂และด̂านความเปfนประโยชน	  
โดยภาพรวมอยู
ในระดับมากที่สุด 
 
คําสําคัญ : 1. แนวทางการพัฒนา 2. ระบบดูแลช
วยเหลือนักเรียน 3. โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

 

ABSTRACT 
 The objectives of this research were 1) to study the current and desirable 
conditions Student Care Systems for Schools to Expand Educational Opportunities 
under the Office of KhonKaen Primary Education Area 2, 2) to study the Approaches 
for Developing Effective Student Care Systems for Schools to Expand Educational 
Opportunities Under the Office of KhonKaen Primary Education Area 2” The group of 
informants are administrators and teachers 285 persons. The tools used for data 
collection were a questionnaire, an interview form and a guideline assessment form.       
Data were analyzed by using descriptive statistics such as frequency distribution, 
percentage, mean, standard deviation and analyze the priorities of the necessary 
needs with the PNImodified. 
 The results were as follows: 1. the current state of the Student Care Systems for 
Schools to Expand Educational Opportunities under the Office of KhonKaen Primary 
Education Area 2, the overall level was at a moderate level, the desirable conditions 
the overall level was at the highest level. 2. Guidelines for the development of the 
Student Care Systems for Schools to Expand Educational Opportunities Under the 
Office of KhonKaen Primary Education Area 2, it was found that 1) the aspect of getting 
to know each student individually. 2) Student screening. 3) Promotion and development, 
4) Prevention and problem solving and 5) forwarding side on suitability In terms of 
feasibility and usefulness, it was found that the overall level was at the highest level. 
 
Keywords : 1. Development Guidelines 2. Student Support System 3. Schools to Expand 
Educational Opportunities 
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1. ความสําคัญและที่มาของปjญหาที่ทําการวิจัย 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานได̂กําหนดนโยบายให^สถานศึกษาทุกแห
งใน
สังกัดดําเนินงานระบบการดูแลช
วยเหลือนักเรียนอย
างมีประสิทธิภาพเพ่ือให^นักเรียนทุกคนได̂รับการ
ดูแลช
วยเหลือจากครูประจําช้ัน ครูที่ปรึกษาอย
างทั่วถึงโดยมีผู^ปกครอง ชุมชนหน
วยงานและองค	กรที่
เกี่ยวข̂องเข̂ามามีส
วนร
วมโดยมีแนวดําเนินงานในการปรับเปลี่ยนบทบาทและ เจตคติของผู^บริหาร
และครูอาจารย	ให^ส
งเสริมดูแลพัฒนานักเรียนทั้งร
างกาย จิตใจ สติปVญญา อารมณ	 และสังคมวาง
ระบบที่จะสร^างความมั่นใจว
า นักเรียนทุกคนมีครูอาจารย	อย
างน̂อยหน่ึงคนที่จะคอยดูแลทุกข	สุข
อย
างใกล^ชิดและต
อเน่ืองสนับสนุนให^ครูอาจารย	มีความสัมพันธ	ใกล^ชิดกับผู^ปกครองเพ่ือให^บ^าน 
โรงเรียนและชุมชนเช่ือมประสานและรวมกลุ
มกันเปfนเครือข
ายช
วยกันเฝnาระวังดูแลช
วยเหลอืนักเรยีน
และประสานสัมพันธ	ระหว
างนักเรียน ชุมชนและผู^ชํานาญการในสาขาต
างๆ เพ่ือให^มีการส
งต
อและรบั
ช
วงการแก^ไขส
งเสริมพัฒนานักเรียนและเยาวชนในรูปแบบสหวิทยาการ (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2553) 
 การพัฒนาการบริหารงานระบบการช
วยเหลือนักเรียนเพ่ือให^มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลน้ัน ผู^บริหารสถานศึกษา ครูทุกคน และผู^เกี่ยวข̂องจําเปfนต̂องตระหนักถึงความสําคัญของ
ระบบการดูแลช
วยเหลือนักเรียน มีทัศนคติที่ดีต
อนักเรียน และมีความสุขที่จะพัฒนานักเรียนในทุก
ด̂าน และให^การสนับสนุนการดําเนินงาน หรือร
วมกิจกรรมตามความเหมาะสมอย
างสม่ําเสมอ
คณะกรรมการหรือคณะทํางานทุกคณะต̂องมีการประสานงานอย
างใกล^ชิดและมีการประชุมในแต
ละ
คณะอย
างสม่ําเสมอตามที่กําหนด ครูที่ปรึกษาเปfนบุคลากรหลักสําคัญในการดําเนินงานโดยได̂รับ
ความร
วมมือจากครูทุกคนในสถานศึกษา รวมทั้งการสนับสนุนในเรื่องต
างๆ จากสถานศึกษา         
การอบรมให^ความรู^และทักษะ รวมทั้งการเผยแพร
ข̂อมูล ความรู^แก
ครูที่ปรึกษาหรือผู^เกี่ยวข̂องในเรือ่ง
ที่เอื้อประโยชน	ต
อการดูแลช
วยเหลือนักเรียนเปfนสิ่งจําเปfน โดยเฉพาะเรื่องทักษะการปรึกษาเบื้องต̂น
และแนวทางการแก^ไขปVญหาต
างๆ ของนักเรียน ซึ่งสถานศึกษาควรดําเนินการอย
างต
อเน่ืองและ
สม่ําเสมอ (กรมสุขภาพจิต, 2551) 
 การวิเคราะห	ปVญหาระบบการดูแลช
วยเหลือนักเรียนของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก
น เขต 2 พบว
าปVญหาต
างๆ น้ันมีผลกระทบต
อเด็กและเยาวชน อย
างมาก ซึ่งอยู

ในช
วงวัยรุ
น เปfนวัยที่มีภาวะอารมณ	แปรปรวนสูง ขาดทักษะและประสบการณ	 ในการเผชิญกับ
ปVญหา มีพฤติกรรมการแสดงออกที่ไม
เหมาะสม แต
งกายผิดระเบียบ ไม
มีวินัย กระด̂างกระเด่ือง ไม
มี
สัมมาคารวะ เหม
อลอย เก็บตัว ซึมเศร^า พูดจาก^าวร^าว ไม
สุภาพ โต̂เถียง เสียงดัง เอะอะโวยวาย     
การเรียนตกตํ่า ไม
สนใจเรียน หนีเรียนหรือมาโรงเรียนสายเปfนประจํา มีเพศสัมพันธ	ในวัยเรียน มั่วสุม
ทางเพศกับเพ่ือนชายหญิง พกพาอาวุธหรือใช̂สารเสพติด เปfนต̂น ซึ่งปVญหาเหล
าน้ีหากไม
ได̂รับการ
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ปnองกันแก^ไขอย
างเหมาะสม อาจก
อให^เกิดปVญหาที่รุนแรงในอนาคตได̂ (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก
น เขต 2, 2562)   
 ดังน้ันสถานศึกษาควรมีการจัดการจัดระบบการดูแลช
วยเหลือนักเรียนที่มีประสิทธิภาพโดย
มีเปnาหมายสําคัญที่คุณภาพผู^เรียนและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ผู^บริหารสถานศึกษาจําเปfนอย
างย่ิงที่
จะต̂องหาแนวทางการพัฒนาระบบการดูแลช
วยเหลือนักเรียนให^มีประสิทธิภาพ ผู^วิจัยจึงมีความสนใจ
ที่จะศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบการดูแลช
วยเหลือนักเรียนอย
างมีประสิทธิภาพของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก
น เขต 2 เพ่ือทราบระดับ
การบริหารงานระบบการดูแลช
วยเหลือนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา และนําข̂อมูลที่ได̂
ไปเปfนแนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาให^มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต
อไป   
 

2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปVจจุบันและสภาพที่พึงประสงค	ระบบการดูแลช
วยเหลือนักเรียนอย
าง
มีประสิทธิภาพของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก
น เขต 2 
 2.2 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบการดูแลช
วยเหลือนักเรียนอย
างมีประสิทธิภาพของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก
น เขต 2 
 

3. ประโยชน�ที่ไดmรับจากการวิจัย 
 3.1 ใช̂เปfนข̂อมูลสารสนเทศสําหรับผู^บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก
น เขต 2 เพ่ือให^สามารถนําไปใช̂
บริหารและดําเนินงานในสถานศึกษาได̂อย
างมีประสิทธิภาพ 
 3.2 ได̂แนวทางในการวางแผนพัฒนาการบริหารด̂านต
างๆ สําหรับผู^บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก
น เขต 2   
 

4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาระบบการดูแลช
วยเหลือนักเรียนอย
างมีประสิทธิภาพของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก
น เขต 2    
แบ
งการดําเนินการเปfน 2 ระยะ ดังน้ี 
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปVจจุบันและสภาพที่พึงประสงค	ระบบการดูแลช
วยเหลือนักเรียน
อย
างมีประสิทธิภาพของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก
น เขต 2 ประชากร ได̂แก
 ผู^บริหารและครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาใน
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สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก
น เขต 2 ป�การศึกษา 2564 จํานวน 1,035 คน 
ผู^ให^ข̂อมูลได̂แก
 ผู^บริหารสถานศึกษา จํานวน 55 คน ครูและบุคลากรทางการศึกษา จํานวน 980 คน 
กลุ
มตัวอย
าง (Sample) กลุ
มตัวอย
างที่ใช̂ในการวิจัยครั้งน้ี ได̂แก
 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก
น เขต 2 ป�การศึกษา 2564 จํานวน 285 คน 
กําหนดขนาดกลุ
มตัวอย
างโดยใช̂ตารางสําเร็จรูปของ Krejcie&Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2556)         
ผู^ให^ข̂อมูลได̂แก
 ผู^บริหารสถานศึกษา จํานวน 15 คน และครูผู^สอน จํานวน 270 คน เครื่องมือที่ใช̂ใน
การเก็บรวบรวมข̂อมูลเปfนแบบสอบถาม นําข̂อมูลจากแบบสอบถามมาหาค
าดัชนีความต̂องการ
จําเปfน(Priority Needs Index) สถิติที่ใช̂ในการวิจัย ได̂แก
 ร^อยละ ค
าเฉลี่ย ส
วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ค
าดัชนีความสอดคล^อง และค
าดัชนีความต̂องการจําเปfน 
 ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบการดูแลช
วยเหลือนักเรียนอย
างมีประสิทธิภาพ
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก
น 
เขต 2 ผู^ให^ข̂อมูล ได̂แก
 ผู^บริหารและครู จํานวน 9 คน  เลือกแบบเจาะจง โดยการนําข̂อมูลที่ได̂จาก
การศึกษาในระยะที่ 1 และการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี(Best Practices) โดยพิจารณาจาก
โรงเรียนที่ได̂รับรางวัลระบบการดูแลช
วยเหลือนักเรียนจํานวน 3 โรงเรียน เพ่ือนําไปสู
การศึกษาแนว
ทางการพัฒนาระบบการดูแลช
วยเหลือนักเรียนอย
างมีประสิทธิภาพของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก
น เขต 2 ในสถานศึกษาเครื่องมือ   
ที่ใช̂ในการวิจัย ได̂แก
 แบบสัมภาษณ	 และแบบประเมินแนวทาง เครื่องมือที่ใช̂ในการวิจัย แบบสัมภาษณ	 
และแบบประเมินแนวทาง สถิติที่ใช̂ในการวิจัย ได̂แก
 ร^อยละ ค
าเฉลี่ย ส
วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน              
ค
าดัชนีความสอดคล^อง  
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 สภาพปVจจุบันและสภาพที่พึงประสงค	ระบบการดูแลช
วยเหลือนักเรียนอย
างมี
ประสิทธิภาพของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา         
ขอนแก
น เขต 2 พบว
า สภาพปVจจุบันระบบการดูแลช
วยเหลือนักเรียนอย
างมีประสิทธิภาพของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก
น เขต 2

โดยภาพรวมอยู
ในระดับปานกลาง(x�=3.269, S.D.=.812) สภาพที่พึงประสงค	อยู
ในระดับมากที่สุด

(x�=4.877, S.D.=.570) ลําดับความต̂องการจําเปfน ลําดับที่ 1 ด̂านคัดกรองนักเรียน (PNImodified= .574) 
ลําดับที่ 2 ด̂านการรู^จักนักเรียนเปfนรายบุคคล ( PNImodified=.538 ) ลําดับที่ 3 ด̂านการปnองกันและ
แก^ไขปVญหา(PNImodified=.510) ลําดับที่ 4 ด̂านการส
งต
อ(PNImodified= .422) และลําดับที่ 5 ด̂านการ
ส
งเสริมและพัฒนานักเรียน(PNImodified=.421) ตามลําดับ ดังตารางที่ 1 
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ตารางท่ี 1 ค
าเฉลี่ย ส
วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปVจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค	ระบบการดูแล
ช
วยเหลือนักเรียนอย
างมีประสิทธิภาพของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา          
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก
น เขต 2 โดยรวมรายด̂าน 

 
ระบบการดูแล

ช(วยเหลือนักเรียน 
สภาพปjจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค� PNI 

 
ลําดับ 

 
 

x� S.D. ระดับการ
ดําเนินงาน 

x� S.D. ระดับการ
ดําเนินงาน 

1. การรู^จักนักเรียนเปfน
รายบุคคล 

3.213 .716 ปานกลาง 4.944 .606 มากท่ีสุด .538 2 

2. การคัดกรองนักเรียน 3.125 .815 ปานกลาง 4.921 .564 มากท่ีสุด .574 1 

3.การปnองกันและแก^ไข
ปVญหา 

3.251 .761 ปานกลาง 4.911 .585 มากท่ีสุด .510 3 

4. ก า ร ส
 ง เ ส ริ ม แล ะ
พัฒนานักเรียน 

3.440 .781 ปานกลาง 4.889 .585 มากท่ีสุด .421 5 

5. การส
งต
อ 3.320 .831 ปานกลาง 4.724 .501 มากท่ีสุด .422 4 

โดยรวม 3.269 .812 ปานกลาง 4.877 .570 มากที่สุด .491  

 
 5.2 แนวทางการพัฒนาระบบการดูแลช
วยเหลือนักเรียนอย
างมีประสิทธิภาพของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก
น เขต 2 พบว
า          
1)ด̂านการรู^จักนักเรียนเปfนรายบุคคล โดยใช̂วิธีการที่หลากหลายในการแสวงหาข̂อมูลนักเรียน
รายบุคคล ใช̂เครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของโรงเรียนช
วยเก็บข̂อมูลใหเ̂ปfนปVจจบุนั
เพ่ือสะดวกรวดเร็วมีประสิทธิภาพ 2)ด̂านคัดกรองนักเรียน โดยการวางแผนการคัดกรองนักเรียนอย
าง
เปfนระบบ มีการแบ
งกลุ
มสามารถกลุ
มพฤติกรรมนักเรียน (SDQ) กลุ
มปกติ กลุ
มพิเศษ กลุ
มเสี่ยง กลุ
ม
มีปVญหา อย
างชัดเจนจัดเก็บข̂อมูลให^เปfนความลับสามารถนําข̂อมูลเข̂าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารของโรงเรียนได̂เปfนปVจจุบัน 3)ด̂านการส
งเสริมและพัฒนา จัดทําโครงการและกจิกรรม
ที่สอดคล^องกับความต̂องการครอบคลุมนักเรียนทุกกลุ
ม โดยให^นักเรียนและผู^ปกครองมีส
วนร
วมการ
ติดตามดูแลนักเรียนกลุ
มเสี่ยง/มีปVญหา ที่มีผลการพัฒนาตนเองไปทิศทางที่ดีข้ึน 4)ด̂านการปnองกัน
และแก^ปVญหา โดยการเอาใจใส
นักเรียนทุกคนอย
างเท
าเทียมกัน มีเครือข
ายประสานงานและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู^ประสานความร
วมมือกับผู^ปกครองและหน
วยงานที่เกี่ยวข̂องและพัฒนาทักษะด̂าน
จิตวิทยาการให^ คําปรึกษาแก
ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข̂อง 5)ด̂านการส
งต
อ วางแผนจัดระบบการส
งต
อ
อย
างชัดเจน มีการวิเคราะห	ปVญหานักเรียนก
อนการส
งต
อ สร^างความรู^ความเข̂าใจในการส
งต
อแก
ครู
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บุคลากรและผู^ปกครองให^เปfนไปในแนวทางเดียวกันและประสานความร
วมมือในการส
งต
อทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษาอย
างต
อเน่ือง และการประเมิน ตรวจสอบแนวทางการพัฒนาระบบการดูแล
ช
วยเหลือนักเรียนอย
างมีประสิทธิภาพของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก
น เขต 2 ด̂านความเหมาะสม ด̂านความเปfนไปได̂และด̂านความ
เปfนประโยชน	 พบว
า โดยภาพรวมอยู
ในระดับมากที่สุด 
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยแนวทางการพัฒนาระบบการดูแลช
วยเหลือนักเรียนอย
างมีประสิทธิภาพ
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก
น 
เขต 2 สามารถอภิปรายผลการวิจัย ได̂ดังน้ี 
 6.1 ศึกษาสภาพปVจจุบันและสภาพที่พึงประสงค	ระบบการดูแลช
วยเหลือนักเรียนอย
างมี
ประสิทธิภาพของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก
น เขต 2 
  6.1.1 สภาพปVจจุบันระบบการดูแลช
วยเหลือนักเรียนอย
างมีประสิทธิภาพของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก
น เขต 2โดย
ภาพรวมอยู
ในระดับปานกลาง ทั้งน้ีเปfนเพราะว
า สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก
น เขต 2 มีการบริหารและดําเนินการตามระบบการดูแลช
วยเหลือนักเรียนตาม
สภาพของบริบท ต̂องได̂รับการพัฒนาให^การดําเนินการอย
างต
อเน่ืองและมีความต̂องการใน
ดําเนินการอย
างจริงจังและต
อเน่ืองเพ่ือให^ระบบดูแลช
วยเหลือนักเรียนเกิดประสิทธิผลอย
างแท^จริง 
ดังที่ กรมสุขภาพจิต (2551) ได̂นําเสนอว
า การอบรมให^ความรู^และทักษะ รวมทั้งการเผยแพร
ข̂อมูล 
ความรู^แก
ครูที่ปรึกษาหรือผู^เกี่ยวข̂องในเรื่องที่เอื้อประโยชน	ต
อการดูแลช
วยเหลือนักเรียนเปfน
สิ่งจําเปfน โดยเฉพาะเรื่องทักษะการปรึกษาเบื้องต̂นและแนวทางการแก^ไขปVญหาต
างๆ ของนักเรียน 
ซึ่งสถานศึกษาควรดําเนินการอย
างต
อเน่ืองและสม่ําเสมอ สอดคล^องกับงานวิจัยของ ณัฎฐวิภา คําปVนศรี 
(2559) ได̂วิจัยเรื่อง สภาพปVจจุบัน สภาพที่พึงประสงค	 และแนวทางการพัฒนาการดําเนินงานตาม
ระบบดูแลช
วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ผลการวิจัยพบว
า สภาพปVจจุบันการดําเนินงานตามระบบดูแล
ช
วยเหลือนักเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 โดยภาพรวม 
อยู
ในระดับ ปานกลาง และสอดคล^องกับงานวิจัยของ วิรากานต	 บุตรพรม (2560) ได̂วิจัยเรื่อง แนวทาง  
การพัฒนาระบบดูแลช
วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 ผลการวิจัยพบว
า สภาพปVจจุบันโดยรวมอยู
ในระดับปานกลาง 
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  6.1.2 สภาพที่พึงประสงค	ระบบการดูแลช
วยเหลือนักเรียนอย
างมีประสิทธิภาพของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก
น เขต 2 
โดยภาพรวมอยู
ในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีเปfนเพราะว
า โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 มีความต̂องการในการพัฒนาการดําเนินงานตามระบบดูแลช
วยเหลือ
นักเรียนให^เกิดประสิทธิภาพ ดังที่ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2553) ได̂นําเสนอ
ว
า การพัฒนานักเรียนให^นักเรียนเปfนบุคคลที่มีคุณภาพทั้งด̂านร
างกาย จิตใจ สติปVญญาความสามารถ 
มีคุณธรรม จริยธรรม และมีวิถีชีวิตที่เปfนสุขตามที่สังคมมุ
งหวังไว̂ โดยผ
านกระบวนการทางการศึกษาน้ัน 
นอกจากจะดําเนินการด̂วยการส
งเสริม สนับสนุนนักเรียนแล^ว การปnองกันและการช
วยเหลือแกป̂Vญหา
ต
างๆ ที่ เกิดข้ึนกับนักเรียน สอดคล^องกับงานวิจัยของ วิรากานต	 บุตรพรม (2560) ได̂วิจัยเรื่อง         
แนวทางการพัฒนาระบบดูแลช
วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 ผลการวิจัยพบว
า สภาพที่พึงประสงค	โดยรวมอยู
ในระดับมากที่สุด และ
สอดคล^องกับงานวิจัยของ จิตราพร สุทธิสาร (2562) ได̂วิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการดําเนินงาน
ระบบดูแลช
วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาเอกชน สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว
า สภาพที่พึงประสงค	โดยรวมอยู
ในระดับมากที่สุด 
 6.2 แนวทางการพัฒนาระบบการดูแลช
วยเหลือนักเรียนอย
างมีประสิทธิภาพของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก
น เขต 2 พบว
า
ประกอบด̂วย 1)ด̂านการรู^จักนักเรียนเปfนรายบุคคล 2)ด̂านคัดกรองนักเรียน 3)ด̂านการส
งเสริมและ
พัฒนา 4)ด̂านการปnองกันและแก^ปVญหา 5)ด̂านการส
งต
อ การประเมินด̂านความเหมาะสม ด̂านความ
เปfนไปได̂และด̂านความเปfนประโยชน	  พบว
า โดยภาพรวมอยู
ในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีเปfนเพราะว
า 
ผู^วิจัยได̂ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวนํามากําหนดองค	ประกอบและตัวช้ีวัดและนําไปดําเนินการ
เก็บข̂อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทําให^ได̂ข̂อเท็จจริงนําไปกําหนดแนวทางเพ่ือใช̂ในการพัฒนา
ระบบดูแลช
วยเหลือนักเรียน ดังที่ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2553) ได̂นําเสนอ
ว
า การดูแลช
วยเหลือนักเรียนอย
างใกล^ชิดด̂วยความรักและเมตตาที่มีต
อศิษย	และภาคภูมิใจใน
บทบาทที่มีส
วนสําคัญต
อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของเยาวชนให^เติบโตงอกงามเปfนบุคคลที่มีคุณค
า
ของสังคมต
อไป สอดคล^องกับงานวิจัยของ นพเกล^า ทองธรรมมา (2563) ได̂วิจัยเรื่อง การพัฒนา   
แนวทางการดําเนินงานตามระบบดูแลช
วยเหลือนักเรียน โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3ผลการวิจัยพบว
า การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานตามระบบดูแล
ช
วยเหลือนักเรียนโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3        
มีองค	ประกอบ 5 ด̂าน 34 แนวทาง ผลการประเมินความเหมาะสมอยู
ในระดับมากที่สุด และ
สอดคล^องกับงานวิจัยของ มธุรส ผุดผ
อง (2563) ได̂วิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานระบบ
ดูแลช
วยเหลือนักเรียนโดยใช̂ชุมชนแห
งการเรียนรู^ทางวิชาชีพสําหรับครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
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เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผลการพัฒนาแนวทางการดําเนินงานระบบดูแลช
วยเหลือ
นักเรียนโดยใช̂ชุมชนแห
งการเรียนรู^ทางวิชาชีพสําหรับครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ประกอบด̂วย 5 ด̂าน 37 แนวทาง ความเหมาะสมของแนวทาง 
โดยรวมอยู
ในระดับ มากที่สุดและความเปfนไปได̂ของแนวทาง โดยรวมอยู
ในระดับ มากที่สุด 
 

7. องค�ความรูmใหม( 
 องค	ความรู^ที่ ไ ด̂จากแนวทางการพัฒนาระบบการดูแลช
วยเหลือนักเรียนอย
างมี
ประสิทธิภาพของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก
น เขต 2 ดังภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 จากภาพที่ 1 องค	ความรู^ที่ได̂จากการวิจัยครั้งน้ีแนวทางการพัฒนาระบบการดูแลช
วยเหลือ
นักเรียนอย
างมีประสิทธิภาพของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก
น เขต 2 ไม
ได̂มีขอบข
ายเพียงแต
เรื่องระบบการดูแลช
วยเหลือนักเรียน
เท
าน้ัน การที่กําหนดแนวทางการพัฒนาระบบการดูแลช
วยเหลือนักเรียนอย
างมีประสิทธิภาพของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาน้ัน ต̂องมีคํานึงถึงบริบทของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก
น เขต 2 จึงจะสามารถกําหนดแนวทางการ
พัฒนาระบบการดูแลช
วยเหลือนักเรียนให^มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย
างย่ังยืนตามสภาพ
บริบทในพ้ืนที่ต
อไป  
 
 

โรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัด
สํ า นั ก ง าน เ ขต พ้ื นที่
การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก
น เขต 2 

แนวทางการพัฒนาระบบการ
ดูแลช(วยเหลือนักเรียนอย(างมี
ประสิทธิภาพของโรงเ รียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา 
สั ง กั ดสํ า นัก ง าน เขต พ้ืน ท่ี
ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า
ขอนแก(น เขต 2 

 

ระบบการดูแลช(วยเหลือ
นักเรียน 

1) ด̂านการรู^จักนักเรียนเปfน
รายบุคคล  
2) ด̂านคัดกรองนักเรียน  
3) ด̂านการส
งเสริมและพัฒนา 
4) ด̂านการปnองกันและแก^ปVญหา 
5) ด̂านการส
งต
อ 
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8. ขmอเสนอแนะ 
 8.1 ข̂อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และผู^บริหารสถานศึกษา ควรมีการสนับสนุนเรื่อง
นโยบาย ดูแลช
วยเหลือนักเรียนให^เปfนระบบอย
างต
อเน่ือง และควรจัดกิจกรรมที่หลากหลายให^
นักเรียนกลุ
มเสี่ยง/กลุ
มมีปVญหาเพ่ือให^เกิดประโยชน	สูงสุดต
อผู^เรียน เน่ืองจากการวิจัย พบว
า 
ความสําคัญของความต̂องการจําเปfนที่ต̂องการพัฒนาที่เปfนจุดอ
อน ได̂แก
ด̂านการคัดกรองนักเรียน 
โดยดัชนี Modified Priority Needs Index (PNImodified) มีค
าเฉลี่ยมากที่สุด มีจุดอ
อนที่ต̂องได̂รับ
การพัฒนามากกว
าจุดแข็ง จึงเปfนหน̂าที่ของผู^มี ส
วนเกี่ยวข̂องทุกฝ�ายจนถึงผู^บริหารสถานศึกษาที่ต̂อง
นํา แนวทางการบริหารระบบดูแลช
วยเหลือนักเรียน มาเสริมสร^างหลักการบริหารเชิงนโยบายเพ่ือให^
เกิดคุณภาพต
อนักเรียนมีพฤติกรรมและลักษณะอันพึงประสงค	  
 8.2 ข̂อเสนอแนะสําหรับผู^ปฏิบัติ 
  8.2.1 แนวทางการพัฒนาระบบการดูแลช
วยเหลือนักเรียนอย
างมีประสิทธิภาพของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก
น เขต 2 
ที่ได̂พัฒนาข้ึนจากผลการวิเคราะห	ข̂อมูลโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก
น เขต 2 แนวทางที่ได̂จึงมุ
งเน̂นที่จะนําไปใช̂แก^ปVญหาหรือพัฒนาภายใต̂บริบทของสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก
น เขต 2 สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอื่นที่
จะนําแนวทางการพัฒนาระบบการดูแลช
วยเหลือนักเรียนอย
างมีประสิทธิภาพของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา ไปใช̂ควรมีการปรับใช̂ตามบริบทของแต
ละสถานศึกษา เพ่ือให^เกิดประโยชน	
สูงสุดในการบริหารจัดการองค	กรตนเอง และควรสร^างความตระหนัก(Awareness) ในการขับเคลื่อน
อย
างจริงจังโดยการมอบหมายงานตามโครงสร^างของสถานศึกษา และมีการนิเทศติดตามแบบมีส
วน
ร
วมอย
างต
อเน่ือง 
 8.3 ข̂อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต
อไป 
  8.3.1 ในการศึกษาสภาพปVจจุบัน พบว
า ด̂านการคัดกรองนักเรียนมีค
าเฉลี่ยตํ่าสุด      
เมื่อนํามาจัดลําดับค
าความต̂องการจําเปfนผลปรากฏว
าอยู
ลําดับที่ 1 แสดงให^เห็นว
าระบบดูแลช
วยเหลือ
นักเรียนด̂านการคัดกรองนักเรียนมีความสําคัญต
อการจัดกิจกรรมตามระบบดูแลช
วยเหลือนักเรียน
ต
อไปให^สามารถปรับตัวเข̂ากับสังคมและอยู
ร
วมกันได̂อย
างปกติสุข ในการวิจัยครั้งต
อไปควรมีการ
วิจัยลงในเชิงลึกด̂านดังกล
าวในลักษณะของรูปแบบการพัฒนา หรือกลยุทธ	 เพ่ือพัฒนาระบบดูแล
ช
วยเหลือนักเรียนด̂านดังกล
าวให^ดีข้ึนต
อไป 
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การพัฒนาแนวทางการสร1างทีมงานครู สําหรับสถานศึกษาในสังกัด 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3*  
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บทคัดย[อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค
1)เพ่ือศึกษาองค
ประกอบการสรPางทีมงานครูและกระบวนการ 
สรPางทีมงานครู สําหรับสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3            
2)เพ่ือศึกษาสภาพปWจจุบัน สภาพที่พึงประสงค
 และความตPองการจําเปXน สําหรับสถานศึกษาในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 3)เพ่ือพัฒนาแนวทางการสรPางทีมครู สําหรับ
สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 กลุZมตัวอยZางที่ใชP ไดPแกZ 
ผูPบริหารและครู ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 จํานวน 300 คน 
เครื่องมือที่ใชPเปXนแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ
และแบบประเมินความเหมาะสมและความเปXนไปไดP           
สถิติที่ใชPในการวิเคราะห
ขPอมูลไดPแกZ รPอยละ คZาเฉลี่ย สZวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบวZา 1. องค
ประกอบการสรPางทีมงานครูและกระบวนการสรPางทีมงานครู 
สําหรับสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 จากผูPทรงคุณวุฒิไดP
องค
ประกอบ 6 องค
ประกอบ คือ 1)บทบาทที่สมดุล 2)ความชัดเจนของเป_าหมาย 3)การติดตZอสื่อสารที่
ดีและการเผชิญหนPาเพ่ือแกPปWญหา 4)ความรZวมมือและการสนับสนุนไวPวางใจตZอกัน 5)กระบวนการทํางาน  
การตัดสินใจที่ถูกตPองของผูPนํา 6)การทบทวนพัฒนาและประเมินผลงานอยZางสม่ําเสมอ และกระบวนการ
สรPางทีมไดP 5 กระบวนการ 1)การกําหนดปWญหา 2)การรวบรวมและวิเคราะห
ขPอมูล 3)การวางแผนเพ่ือ
แกPปWญหา 4)การนําแผนไปปฏิบัติ 5)การประเมินผลการดําเนินงาน 2. สภาพปWจจุบัน สภาพที่พึงประสงค
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และความตPองการจําเปXน สําหรับสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
เขต 3 โดยรวมอยูZในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค
การสรPางทีมครู สําหรับสถานศึกษาในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 อยูZในระดับมากที่สุด 3. แนวทางการสรPางทีมครู 
สําหรับสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 จากผูPทรงคุณวุฒิ
โดยรวมมีความเหมาะสมและความเปXนไปไดPอยูZในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเปXนรายดPาน      
ทุกดPานมีความเหมาะสมและความเปXนไปไดPอยูZในระดับมากที่สุดทุกดPานเชZนเดียวกัน 
 
คําสําคัญ : 1. แนวทาง 2. การพัฒนา 3. การสรPางทีมงานคร ู
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research paper were 1) to study the components of 
teacher team building and teacher team building process. for educational institutions 
under the Office of Chaiyaphum Primary Educational Service Area 3, 2) to study the 
current condition Desirable condition and necessary needs for educational institutions 
under the Office of Chaiyaphum Primary Educational Service Area 3, 3) to develop 
guidelines for building a team of teachers For educational institutions under the 
Office of Chaiyaphum Primary Educational Service Area 3, the sample groups used 
were: administrators and teachers 300 students in schools under the Office of 
Chaiyaphum Primary Educational Service Area 3 were used as a questionnaire, interview 
form, and feasibility and feasibility assessment form. The statistics used in the data 
analysis were percentage, mean, standard deviation. 
 The results of the research were as follows: 1. Components of teacher team 
building and teacher team building process. For educational institutions under the 
Office of Chaiyaphum Primary Educational Service Area 3, from experts, it was found 
that 6 components were obtained: 1) balanced roles, 2) clarity of goals, 3) good 
communication and confrontation to solve problems, 4) cooperation and mutual trust, 
5) the right decision-making process of the leader, 6) regular review, development, and 
performance evaluation. and 5 processes of team building 1) problem determination        
2) data collection and analysis 3) planning to solve problems 4) implementation of the 
plan 5) performance evaluation. 2. Current condition, desirable condition and necessary 
needs for educational institutions under the Office of Chaiyaphum Primary Educational 
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Service Area 3, it was found that the overall level was at a moderate level. Desirable 
conditions for creating a team of teachers for educational institutions under the office 
of Chaiyaphum Primary Educational Service Area 3, it was found that it was at the 
highest level. For educational institutions under the Office of Chaiyaphum Primary 
Educational Service Area 3 from qualified persons Overall, it is appropriate and feasibility 
is at the highest level. And when considering each aspect, it was found that every 
aspect was appropriate and feasible at the highest level in every aspect as well. 
 

Keywords : 1. Guidelines 2. Development 3. Teacher Team Building 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปjญหาที่ทําการวิจัย 
 ปWจจัยที่สําคัญที่สุดที่ทําใหPองค
การประสบความสําเร็จคือ การเพ่ิมผลิตภาพขององค
กรจาก
ตัวบุคลากร ซึ่งบุคลากรหรือตัวผูPปฏิบัติงานยZอมถือไดPวZาเปXนหัวใจหลักขององค
การ ที่จะชZวยใหPการ
ดําเนินงานประสบความสําเร็จตามเป_าหมายหรือวัตถุประสงค
ที่ต้ังไวP ซึ่งการพัฒนางานขององค
การ
ทZามกลางปWญหาและอุปสรรคที่เกิดข้ึน บางครั้งบุคคลไมZมีอํานาจหนPาที่หรือบทบาทเพียงพอที่จะไป
แกPไขหรือขจัดสาเหตุของปWญหาเหลZาน้ันไดPโดยตรง เชZน การจัดสรรงบประมาณจากรัฐ การขาดการ
สนับสนุนจากผูPบังคับบัญชา การเปลี่ยนแปลง กฎ ระเบียบตZางๆ เปXนตPน ดังน้ัน หากบุคคลใดอยูZใน
ฐานะที่เปXนสมาชิกหรือเปXนสZวนหน่ึงขององค
การ สิ่งที่บุคคลน้ันจะทําไดP เพ่ือใหPการปฏิบัติงานของ
องค
กรมีประสิทธิภาพสามารถดํารงอยูZไดP คือการรZวมมือกันบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีอยูZเดิมใหPเกิด
ประโยชน
สูงสุด ใหPความสําคัญกับความรูPความสามารถและคุณคZาในตัวบุคลากร ใหPบุคลากรเกิดความ
ตระหนักในบทบาทหนPาที่ของตนตZอองค
การ สามารถปรับตัวไดPทันและปฏิบัติงานไดPในทุก
สภาวการณ
ตามที่ศักยภาพที่องค
การมีอยูZ (มณีรัตนา โนนหัวรอ, 2557)  
 ซึ่งการสรPางทีมงานก็เปXนแนวคิดทางดPานการบริหารที่ไดPรับการสนใจมากที่สุดเรื่องหน่ึงของ
ผูPบริหารยุคโลกาภิวัตน
และกําลังเปXนที่นิยมมากข้ึนเรื่อยๆ ทั้งน้ีเน่ืองจากผูPบริหารตระหนักดีวZา
ความสําเร็จในงานน้ันมิไดPเกิดจากสมาชิกคนใดคนหน่ึงในองค
กรเพียงลําพังแตZเกิดจากพลังและ
คุณภาพของความรZวมมือ รวมถึงการประสานงานของทุกคนและทุกฝ|ายที่เกี่ยวขPอง ภารกิจที่สําคัญ
ดPานหน่ึงของผูPบริหารในภารกิจหลายๆ ดPานทางการบริหารก็คือการสรPางทีมงาน ซึ่งเปXนภารกิจที่
ผูPบริหารจะตPองใชPทั้งศาสตร
และศิลป}ในการปฏิบัติงานเชZนเดียวกับภารกิจอื่นๆ คือผูPบริหารจะตPอง
สามารถทําใหPแตZละคนในทีมมีความรูPสึกเปXนสZวนหน่ึงของทีมงาน จะตPองทําใหPแตZละคนเขPาใจ
หนZวยงาน เขPาใจบรรยากาศและสภาพแวดลPอมของงาน เขPาใจถึงบทบาทหนPาที่ของตนเองและ
ระเบียบขPอบังคับตZางๆ ภายในหนZวยงาน เขPาใจถึงเพ่ือนรZวมงานและขอบขZายการบังคับบัญชาภายใน
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ทีมงานของตน สามารถรZวมกันแกPปWญหาและชZวยเหลือกันและกันไดP การสรPางทีมงานเปXนลักษณะ
หน่ึงของการพัฒนาหนZวยงานหรือพัฒนาองค
การ (วรรณวิมล อัมรินทร
นุเคราะห
, 2551)  
 การทํางานเปXนทีมไดPแพรZหลายในโรงเรียนและวิทยาลัยในหลายๆ ประเทศ ทีมเปXนสิ่งที่
ชZวยสนับสนุนและถือเปXนสZวนหน่ึงในโครงสรPางของโรงเรียนและวิทยาลัย เพราะการทํางานเปXนทีม
เปXนกระบวนการดําเนินการรZวมกันของบุคคลต้ังแตZ 2 คนข้ึนไปเพ่ือทําใหPบางสิ่งบางอยZางเกิดข้ึนเปXน
การตระหนักถึงคุณคZาของสมาชิกพยายามเพ่ิมระดับของความคิดสรPางสรรค
 และการตัดสินใจใหP
สมาชิกเขPามามีสZวนรZวมในทีมใหPมากข้ึน สมาชิกทีมแตZละคนดําเนินการดPวยความรูPความสามารถ และ
ความพยายามรZวมกันเพ่ือใหPทีมบรรลุเป_าหมายที่ไดPกําหนดไวPอยZางมีประสิทธิภาพ โรงเรียนหรือ
สถานศึกษาประกอบดPวยทีมงานหลายๆ ทีมโยงใยสัมพันธ
กัน ทีมใหญZที่สุดของโรงเรียนจะ 
ประกอบดPวยบุคลากรทุกคน โดยมีหัวหนPาสถานศึกษาเปXนหัวหนPาทีมและยังมีทีมงานยZอยๆ อีกหลาย
ทีมตามภารกิจของงาน เชZน ทีมงานวิชาการ ทีมงานธุรการ ทีมงานปกครอง ทีมงานสัมพันธ
 ชุมชน 
ทีมงานสายช้ัน เปXนตPน ทีมงานยZอยๆ ดังกลZาว อาจจะมีผูPชZวยผูPบริหารสถานศึกษา หัวหนPา สายช้ัน 
หัวหนPาหมวดวิชา หรือครูคนใดคนหน่ึง ทําหนPาที่เปXนหัวหนPาทีมยZอย โดยผูPบริหารสถานศึกษามีหนPาที่
ในการสรPางทีมงานใหPมีประสิทธิภาพเพ่ือหลZอหลอมทีมงานใหPเปXนนํ้าหน่ึงใจเดียวกัน เกิดความรZวมมอื
รZวมใจในการปฏิบัติงานเกิดพลังรZวมของกลุZมอันจะนําไปสูZการเพ่ิม ประสิทธิภาพในการทํางานทั้งดPาน
ปริมาณและคุณภาพ ไมZวZาจะในสZวนของทีมงานใหญZหรือทีมงาน ยZอยเพราะการสรPางทีมงานจะ
เริ่มตPนดPวยการศึกษาจากปWญหาที่เกิดข้ึน เชZน ความสับสนซับซPอนใน การทํางานรZวมกัน ขาดคนดูแล
รับผิดชอบงานโดยตรง การประชุมหาขPอสรุปไมZไดP เปXนตPน จากปWญหาตZางๆ ที่เกิดข้ึน ผูPบริหารและ
องค
การจะตPองคPนหาสาเหตุของปWญหาใหPไดPโดยการคัดเลือกคณะ บุคคลเขPามาแกPปWญหาเพ่ือใหPเกิด
การเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน (Bush and Middlewood, 2005; มารศรี สุธานิธิ, 2545) 
 ผูPวิจัยในฐานะครูผูPสอนและมีสZวนเกี่ยวขPองกับการสรPางทีมงานครูในสถานศึกษา ดังน้ัน
การศึกษาถึงองค
ประกอบการสรPางทีมงานครู ถึงสภาพปWจจุบัน สภาพที่พึงประสงค
 ความตPองการ
จําเปXน และแนวทางการสรPางทีมงานครู สําหรับสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 จึงสําคัญและเปXนประโยชน
ในการวางแผนการพัฒนาการทํางานใน
สถานศึกษาเพ่ือใหPเกิดผลที่ดีกับสถานศึกษาตZอไป 
 

2. วัตถุประสงค`ของการวิจัย   
 2.1 เพ่ือศึกษาองค
ประกอบการสรPางทีมงานครูและกระบวนการสรPางทีมงานครู สําหรับ
สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
 2.2 เพ่ือศึกษาสภาพปWจจุบัน สภาพที่พึงประสงค
 และความตPองการจําเปXน สําหรับ
สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
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 2.3 เพ่ือพัฒนาแนวทางการสรPางทีมงานครู สําหรับสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
 

3. ประโยชน`ที่ได1รับจากกาวิจัย  
 3.1 ไดPทราบถึงองค
ประกอบการสรPางทีมงานครูและกระบวนการสรPางทีมงานครู สําหรับ
สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
 3.2 ไดPทราบสภาพปWจจุบัน สภาพที่พึงประสงค
 และความตPองการจําเปXน สําหรับสถานศึกษาใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
 3.3 ไดPแนวทางการสรPางทีมงานครู สําหรับสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
 

4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี ผูPวิจัยไดPดําเนินการโดยแบZงออกเปXน 3 ระยะ ดังน้ี 
  ระยะที่ 1 การศึกษาองค
ประกอบการสรPางทีมงานครูและกระบวนการสรPางทีมครู 
สําหรับสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ข้ันตอนที่ 1 
ศึกษาเอกสาร ตํารา งานวิจัยที่เกี่ยวขPองกับองค
ประกอบการสรPางทีมและ กระบวนการสรPางทีม
สําหรับสถานศึกษาแลPวนํามาสังเคราะห
ขPอมูล เพ่ือใหPไดPองค
ประกอบการสรPางทีมงานครูและ
กระบวนการ สรPางทีมงานครู สําหรับสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ชัยภูมิ เขต 3 ข้ันตอนที่ 2 ตรวจสอบความเหมาะสมขององค
ประกอบการสรPางทีมและกระบวนการ
สรPางทีม โดยผูPทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน 
  ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปWจจุบัน สภาพที่พึงประสงค
 และความตPองการจําเปXน สําหรับ
สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ข้ันตอนที่ 1 สรPาง
แบบสอบถาม เพ่ือศึกษาสภาพปWจจุบัน สภาพที่พึงประสงค
 การสรPางทีมครู สําหรับสถานศึกษาในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ซึ่งแบบสอบถามที่สรPางข้ึนมีจํานวน 36 ขPอ   
แลPวนําไป Try out เพ่ือหาคZาอํานาจจําแนก ข้ันตอนที่ 2 นําไปเก็บขPอมูลกับกลุZมตัวอยZางที่ใชPในการ
วิจัยครั้งน้ี ไดPแกZ ผูPบริหารและครู ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
เขต 3 ในป~การศึกษา 2564 จํานวน 300 คน ซึ่งไดPมาจากการสุZมแบบหลายข้ันตอน  
  ระยะที่ 3 การพัฒนาแนวทางการสรPางทีมงานครู สําหรับสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ข้ันตอนที่ 1 สังเคราะห
ขPอมูลที่ไดPจากการศึกษา
หนZวยงานที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเย่ียม(Best Practice) จํานวน 3 โรงเรียน จากวิธีการสัมภาษณ
ตามองค
ประกอบ
ทั้ง 6 องค
ประกอบ คือ 1)บทบาทที่สมดุล 2)ความชัดเจนของเป_าหมาย 3)การติดตZอสื่อสารที่ดีและ
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การเผชิญหนPาเพ่ือแกPปWญหา 4)ความรZวมมือและการสนับสนุนไวPวางใจตZอกัน 5)กระบวนการทํางาน
การตัดสินใจที่ถูกตPองของผูPนํา 6)การทบทวนพัฒนาและประเมินผลงานอยZางสม่ําเสมอ ข้ันตอนที่ 2 
นําผลการศึกษาที่ไดPจากการสัมภาษณ
 มาใชPในการรZางแนวทาง ที่ไดPจากการออกแบบเบื้องตPนไวPจาก
การศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวขPอง กับการสรPางทีมงานครู จากน้ัน
นําเสนอรZางแนวทางการดําเนินงานที่ไดPไปใหPอาจารย
ที่ปรึกษาตรวจสอบ แลPวนํามาปรับปรุงแกPไข
ตามที่อาจารย
ที่ปรึกษาเสนอแนะนําแนวทางการดําเนินงานที่ไดPไปใหPผูPทรงคุณวุฒิตรวจสอบความ
เหมาะสม และความเปXนไปไดP พรPอมทั้งขPอคิดเห็นและใหPขPอเสนอแนะปรับปรุงแกPไข ผูPวิจัยไดPปรับปรงุ
แกPไขตามขPอคิดเห็นและขPอเสนอแนะของผูPทรงคุณวุฒิ 
 

5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะห
องค
ประกอบการสรPางทีมและกระบวนการสรPางทีม สําหรับ
สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3  
 
ตารางท่ี 1 คZาเฉลี่ย สZวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมขององค
ประกอบการสรPางทีม 

สําหรับสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
 
 

 
 จากตารางที่ 1 พบวZา ความเหมาะสมขององค
ประกอบการสรPางทีม สําหรับสถานศึกษา
โดยรวมอยูZในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเปXนรายดPานพบวZา องค
ประกอบมีความเหมาะสมอยูZ
ในระดับมากที่สุดทุกดPาน โดยเรียงลําดับคZาเฉลี่ยจากมากไปหานPอยดPานที่มีคZาเฉลี่ยสูงสุดมี 3 ดPาน คือ 
ความชัดเจนของเป_าหมาย การติดตZอสื่อสารที่ดีและการเผชิญหนPาเพ่ือแกPปWญหา กระบวนการทํางาน
การตัดสินใจที่ถูกตPองของผูPนํา รองลงมาคือ ความรZวมมือและการสนับสนุนไวPวางใจตZอกัน การทบทวน
พัฒนาและประเมินผลงานอยZางสม่ําเสมอและบทบาทที่สมดุล ตามลําดับ ผลการวิเคราะห
ความเหมาะสม

ข1อ องค̀ประกอบการสร1างทีม x� S.D. แปลผล 
1 บทบาทที่สมดุล 4.60 0.55 มากที่สุด 
2 ความชัดเจนของเป_าหมาย 5.00 0.00 มากที่สุด 
3 การติดตZอสือ่สารที่ดีและการเผชิญหนPาเพ่ือแกPปWญหา 5.00 0.00 มากที่สุด 
4 ความรZวมมือและการสนับสนุนไวPวางใจตZอกัน 4.80 0.45 มากที่สุด 
5 กระบวนการทํางานการตัดสินใจที่ถูกตPองของผูPนํา 5.00 0.00 มากที่สุด 
6 การทบทวนพัฒนาและประเมินผลงานอยZางสม่ําเสมอ 4.80 0.45 มากที่สุด 
 รวม 4.87 0.24 มากท่ีสุด 
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ของกระบวนการสรPางทีมครู สําหรับสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิ เขต 3 พบวZา ความเหมาะสมของกระบวนการสรPางทีม สําหรับสถานศึกษาโดยรวมอยูZในระดับ
มากที่สุด และเมื่อพิจารณาเปXนรายดPานพบวZา องค
ประกอบมีความเหมาะสมอยูZในระดับมากที่สุดทุกดPาน 
โดยเรียงลําดับคZาเฉลี่ยจากมากไปหานPอยดPานที่มีคZาเฉลี่ยสูงสุดมี 3 ดPาน คือ การกําหนดปWญหา      
การวางแผนเพ่ือแกPปWญหา และการประเมินผลการดําเนินงาน รองลงมาคือ การรวบรวมและวิเคราะห

ขPอมูล การนําแผนไปปฏิบัติ ตามลําดับ 
 5.2 ผลการวิเคราะห
สภาพปWจจุบัน สภาพที่พึงประสงค
และคZาดัชนีความตPองการจําเปXนใน
การสรPางทีมครู สําหรับสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
 
ตารางท่ี 2 สภาพปWจจุบัน สภาพที่พึงประสงค
และคZาดัชนีความตPองการจําเปXนในการสรPางทีมครู 

สําหรับสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
 

การสร1างทีมครู 
สภาพปjจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค̀ 

PNI ลําดับ 
x� S.D. แปลผล x� S.D. แปลผล 

1. บทบาทที่สมดุล 2.70 0.78 ปานกลาง 4.80 0.44 มากที่สุด 0.784 2 
2 .  ความ ชัด เ จ นขอ ง
เป_าหมาย 

2.62 0.58 ปานกลาง 4.84 0.38 มากที่สุด 0.848 1 

3. การติดตZอสื่อสารที่ดี
และการเผชิญหนPาเพ่ือ
แกPปWญหา 

2.74 0.82 ปานกลาง 4.79 0.45 มากที่สุด 0.753 4 

4. ความรZวมมือและการ
สนับสนุนไวPวางใจตZอกัน 

2.71 0.76 ปานกลาง 4.79 0.45 มากที่สุด 0.774 3 

5. กระบวนการทํางาน
การตัดสินใจที่ ถูกตPอง
ของผูPนํา 

2.75 0.81 ปานกลาง 4.77 0.47 มากที่สุด 0.736 6 

6. การทบทวนพัฒนา
และประ เมิ นผลงาน
อยZางสม่ําเสมอ 

2.78 0.85 ปานกลาง 4.78 0.44 มากที่สุด 0.737 5 

รวม 2.72 0.77 ปานกลาง 4.80 0.44 มากท่ีสุด 0.772 - 
 



 
 

วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน` ปaที่ 6 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2565) | 271 

 จากตารางที่ 2 พบวZา สภาพปWจจุบันการสรPางทีมครู สําหรับสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยรวมอยูZในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปXน
รายดPาน พบวZา ทุกดPานอยูZในระดับปานกลาง โดยเรียงลําดับคZาเฉลี่ยจากมากไปนPอย ดPานที่มีคZาเฉลี่ย
สูงสุด คือ การทบทวนพัฒนาและประเมินผลงานอยZางสม่ําเสมอ รองลงมาคือ กระบวนการทํางาน
การตัดสินใจที่ถูกตPองของผูPนํา การติดตZอสื่อสารที่ดีและการเผชิญหนPาเพ่ือแกPปWญหา ความรZวมมือ
และการสนับสนุนไวPวางใจตZอกัน บทบาทที่สมดุล สZวนดPานที่มีคZาเฉลี่ยนPอยที่สุด คือ ความชัดเจนของ
เป_าหมาย ตามลําดับ 
 5.3 ผลการประเมินการพัฒนาแนวทางการสรPางทีมงานครู สําหรับสถานศึกษาในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 จากผูPทรงคุณวุฒิ พบวZา โดยรวมมีความ
เหมาะสมและความเปXนไปไดPอยูZในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเปXนรายดPาน พบวZา ทุกดPานมี
ความเหมาะสมและความเปXนไปไดPอยูZในระดับมากที่สุดทุกดPานเชZนเดียวกัน สZวนกระบวนการสรPาง
ทีมงานครู พบวZามี 5 ข้ันตอน 1)ดPานการกําหนดปWญหา 2)ดPานการรวบรวมและการวิเคราะห
ขPอมูล       
3)ดPานการวางแผนปฏิบัติการ 4)ดPานการนําแผนไปปฏิบัติ 5)ดPานการประเมินผลการดําเนินงาน 
 
ตารางท่ี 3 ผลการประเมินการพัฒนาแนวทางการสรPางทีมงานครู สําหรับสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
 

ท่ี รายการประเมิน 
ผลประเมินความเหมาะสม ผลประเมินความเปsนไปได1 

x� S.D. แปลผล x� S.D. แปลผล 
1 การกําหนดปWญหา 4.70 0.75 มากที่สุด 4.67 0.76 มากที่สุด 
2 การรวบรวมและวิเคราะห
ขPอมลู 4.53 0.65 มากที่สุด 4.63 0.69 มากที่สุด 
3 การวางแผนเพ่ือแกPปWญหา 4.53 0.84 มากที่สุด 4.53 0.82 มากที่สุด 
4 การนําแผนไปปฏิบัติ 4.51 0.72 มากที่สุด 4.54 0.75 มากที่สุด 
5 การประเมินผลการดําเนินงาน 4.57 0.78 มากที่สุด 4.63 0.77 มากที่สุด 
 รวม 4.56 0.75 มากท่ีสุด 4.59 0.76 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางที่ 3 พบวZา ผลการประเมินการพัฒนาแนวทางการสรPางทีมงานครู สําหรับ
สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยรวมอยูZในระดับมาก
ที่สุดทุกดPาน โดยเรียงลําดับคZาเฉลี่ยจากมากไปนPอย คือ การกําหนดปWญหา การประเมินผลการดําเนินงาน 
การรวบรวมและวิเคราะห
ขPอมูล การวางแผนเพ่ือแกPปWญหา และการนําแผนไปปฏิบัติ ตามลําดับ 
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6. อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีมีประเด็นสําคัญจากขPอคPนพบที่ไดPจากการศึกษาวิจัยที่ควรนํามาอภิปรายผล ดังน้ี 
 6.1 การสังเคราะห
องค
ประกอบการสรPางทีมงานครู สําหรับสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3องค
ประกอบการสรPางทีมงานครู สําหรับสถานศึกษาใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 พบวZา ประกอบดPวย 6 องค
ประกอบ
องค
ประกอบ ไดPแกZ บทบาทที่สมดุล ความชัดเจนของเป_าหมาย การติดตZอสื่อสารที่ดีและการ
เผชิญหนPาเพ่ือแกPปWญหา ความรZวมมือและการสนับสนุนไวPวางใจตZอกัน กระบวนการทํางานการตัดสินใจ    
ที่ถูกตPองของผูPนํา การทบทวนพัฒนาและประเมินผลงานอยZางสม่ําเสมอ ซึ่งสอดคลPองกับงานวิจัยของ 
อนุสิทธ
 พิเชฏฐชัย (2556) ที่ไดPศึกษาเกี่ยวกับทักษะการสรPางทีมงาน ในสถานศึกษาตามทัศนะของ
ผูPบริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี พบวZา 
การสรPางทีมงานในสถานศึกษาในภาพรวมมีความคิดเห็นอยูZในระดับมากเมื่อพิจารณารายดPาน            
มี 6 ดPาน คือ ดPานการประชุมทีมงาน ดPานการเปXนผูPนําทีมงาน และดPานการตัดสินใจ ดPานการปฏิสัมพันธ
 
ดPานการติดตZอสื่อสาร และดPานการขจัดความขัดแยPง 
 กระบวนการสรPางทีมครู สําหรับสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 จากการวิจัย พบวZา มีกระบวนการ 5 ข้ันตอน 1)การกําหนดปWญหา 2)การ
รวบรวมและวิเคราะห
ขPอมูล 3)การวางแผนเพ่ือแกPปWญหา 4)การนําแผนไปปฏิบัติ 5)การประเมินผล
การดําเนินงาน ซึ่งสอดคลPองกับแนวคิดของ จิราภรณ
 เอมเอี่ยม (2550) ที่เสนอวZากระบวนการสรPาง
ทีมงานครูใชPกระบวนวิจัยปฏิบัติการเปXนกระบวนการขับเคลื่อนในการสรPางทีมงานครู กําหนดข้ันตอน
การดําเนินการโดยเนPนการมีสZวนรZวม ซึ่งมีกระบวนการ 5 ข้ันตอน คือ 1)สรPางความตระหนักในการ
ทํางานเปXนทีมในสถานศึกษารZวมกัน 2)รZวมกันศึกษาสภาพความตPองการและปWญหาการทํางานใน
สถานศึกษา 3)รZวมกันวางแผนปฏิบัติการสรPางทีมงานครูในโรงเรียน 4)ดําเนินการสรPางทีมงานครูใน
สถานศึกษา โดยใชPวิธีการแทรกเสริม 5)ประเมินผลการสรPางทีมงานครูในสถานศึกษา 
 6.2 ผลการศึกษาสภาพปWจจุบันการสรPางทีมครู สําหรับสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 พบวZา สภาพปWจจุบันการสรPางทีมครู โดยรวมและรายดPาน 
มีการปฏิบัติอยูZในระดับปานกลาง โดยเรียงลําดับคZาเฉลี่ยจากมากไปหานPอยคือ การทบทวนพัฒนา
และประเมินผลงานอยZางสม่ําเสมอ กระบวนการทํางานการตัดสินใจที่ถูกตPองของผูPนํา การติดตZอสื่อสาร    
ที่ดีและการเผชิญหนPาเพ่ือแกPปWญหา ความรZวมมือและการสนับสนุนไวPวางใจตZอกัน บทบาทที่สมดุล 
และความชัดเจนของเป_าหมาย และเมื่อจําแนกความคิดเห็นตามสภาพ พบวZา ผูPบริหารและครูมี
ความเห็นวZา สภาพปWจจุบันการสรPางทีมครู ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
เขต 3 ดPานการทบทวนพัฒนาและประเมินผลงานอยZางสม่ําเสมอ มีคZาเฉลี่ยสูงสุด และผูPบริหารมี
ความเห็นวZา ดPานบทบาทที่สมดุล มีคZาเฉลี่ยตํ่าสุด สZวนครูมีความเห็นวZา ความชัดเจนของเป_าหมายมี
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คZาเฉลี่ยตํ่าสุด สอดคลPองกับงานวิจัยของ สอดคลPองกับงานวิจัยของ โสภณ หลอดแกPว (2555) ที่ไดPศึกษา
เรื่อง การสรPางทีมงานของครูโรงเรียนเทศบาล 1 (สถาวร) สังกัดเทศบาลเมืองบPานบึงจังหวัดชลบุรี 
พบวZา การสรPางทีมของครูโดยรวมและรายดPานอยูZในระดับมาก เรียงลําดับจากคZาเฉลี่ยมากไปหานPอย 
3 อันดับแรก คือ ดPานวัตถุประสงค
ที่ชัดเจนและเป_าหมายที่ยอมรับ ดPานการพัฒนาตนเอง และดPาน
ภาวะผูPนําที่เหมาะสม  
 ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค
การสรPางทีมครู สําหรับสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยรวมอยูZในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเปXนรายดPาน 
พบวZา อยูZในระดับมากที่สุดทุกดPานโดยเรียงลําดับคZาเฉลี่ยจากมากไปหานPอยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ 
ความชัดเจนของเป_าหมาย รองลงมา คือ บทบาทที่สมดุล และดPานที่นPอยที่สุด คือ กระบวนการ
ทํางานการตัดสินใจที่ถูกตPองของผูPนํา ซึ่งแสดงใหPเห็นวZา สําหรับสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 มีความตPองการดPานความชัดเจนของเป_าหมาย ซึ่งสอดคลPองกบั
แนวคิดของ สงวน ชPางฉัตร (2542) ไดPกลZาววZา วัตถุประสงค
ของทีมงานจะตPองมี ความชัดเจน       
การดําเนินการที่มีประสิทธิภาพจะตPองทําการกําหนดวัตถุประสงค
และพันธกิจใหPชัดเจน ประเมินพันธกจิ
วZาจะสามารถดําเนินการใหPเกิดผลสําเร็จตามเกณฑ
ที่กําหนดไวPหรือไมZ มากนPอยเพียงใด 
 6.3 แนวทางการสรPางทีมครู สําหรับสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
  6.3.1 ดPานการกําหนดปWญหา พบวZา มีกระบวนการทํางานที่ชัดเจน เหมาะสม มีการ
วางแผนกZอนปฏิบัติงาน มีประชุมช้ีแจง นโยบายแผนพัฒนา วัตถุประสงค
และเป_าหมายใหPครูไดPทราบ 
และมีการถZายทอดขPอมูลขZาวสารที่สําคัญหรือที่เกี่ยวขPองใหPครูผูPสอนรับทราบอยZางตรงไปตรงมา        
มีการจัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานที่สมดุลของทรัพยากร เวลา ภาระงานเอาไวPอยZางชัดเจนและเป�ดโอกาส
ใหPครูวิพากษ
วิจารณ
 ในรูปแบบความคิดเห็นตZางๆ ของการทํางานไดPสอดคลPองกับงานวิจัยของ สุภาพ 
กันสการ (2552) ไดPทําการศึกษาพฤติกรรมการสรPางทีมงานของผูPบริหารโรงเรียนในอําเภอโคกสูง 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแกPว เขต 2 ผลการวิจัยพบวZา ผูPบริหารเป�ดโอกาสใหPครูไดPมี
สZวนรZวมในการแสดงความคิดเห็นตZอการวิเคราะห
ปWญหาหรือสาเหตุตZางๆ ที่เกิดข้ึนจากการปฏิบติังาน 
หรือมีการประชุมเพ่ือวิพากษ
วิจารณ
การทํางานของกันอยZางเป�ดเผยตรงไปตรงมาอยZางบริสุทธ์ิ
ยุติธรรม การเป�ดโอกาสใหPครูเขPาพบผูPบริหารเมื่อเกิดปWญหาในการปฏิบัติงาน ทําใหPครูพัฒนาการ
ทํางานไดPผลดีข้ึน 
 6.3.2 ดPานการรวบรวมและวิเคราะห
ขPอมูล พบวZา ควรมีการสื่อสารที่ทันสมัย เพ่ือสะดวก
รวดเร็ว ไวPบริการ เพ่ือการติดตZอประสานงานระหวZางบุคลากรในสถานศึกษา และควรมีการจัดประชุม
บุคลากร เพ่ือระดมความคิดความรZวมมือ และนําเสนอทางเลือกใหมZๆ ในการปฏิบัติงาน เป�ดโอกาสใหP
ครูและบุคลากรมีสZวนรZวมในการระดมความคิด รับฟWงไมZวZาจะเปXนทางบวกหรือทางลบอยZางเสมอภาค
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กันและหากมีความเห็นพPองตPองกันจากหัวหนPางานแตZละฝ|ายแตZละกลุZม และควรจะนําความเห็นพPอง
ตPองกันน้ันมาเปXนขPอมูลกZอนสรุปการตัดสินใจเสมอ ซึ่งสอดคลPองกับงานวิจัยของ สุรศักด์ิ ศรณรินทร
 
(2546) ไดPทําการศึกษาการสรPางทีมงานของผูPบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามทรรศนะของผูPชZวย
ผูPบริหารสถานศึกษาและครูผูPสอน โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดสระแกPว 
ผลการวิจัยพบวZา ผูPบริหารไดPตระหนักในการพัฒนาครูผูPสอนในโรงเรียนโดยแจPงขPอมูลที่สําคัญหรือที่
เกี่ยวขPองใหPผูPใตPบังคับบัญชาไดPรับทราบ โดยผZานหัวหนPางานตามลําดับข้ันตอน นําเทคโนโลยีสมัยใหมZ
มาใชP จะชZวยใหPโรงเรียนมีความเจริญและพัฒนาไปในทางที่ดีข้ึน 
 6.3.3 การวางแผนเพ่ือแกPปWญหาพบวZา ควรตPองมีกระบวนการตัดสินใจในการบริหาร มีการ
ตัดสินใจสั่งการตามลําดับข้ันตอนและใชPการสื่อสารตZางๆ ไดPอยZางเหมาะสมสอดคลPองกับสถานการณ
 
และควรใชPวิธีการที่หลากหลายในการพิจารณาคัดเลือกบุคคลเพ่ือทําหนPาที่ในตําแหนZงตZางๆ และควร
ที่จะมอบหมายงานที่ตรงกับความรูP ทักษะและความสามารถ โดยสิ่งสําคัญคือตPองยอมรับความ
แตกตZางระหวZางบุคคลและคํานึงถึงความสามารถของบุคลากรกZอนมอบหมายงานซึ่งสอดคลPองกับ
งานวิจัยของ ลดาวัลย
 พุทธวัชร (2560) ที่ไดPศึกษาการสรPางทีมครู ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ผลการวิจัย พบวZา ผูPบริหารตPองเป�ดโอกาสใหPบุคลากรมีสZวนรZวม
ในการกําหนดหลักเกณฑ
กระบวนการปฏิบัติงาน สนับสนุนใหPมีกระบวนการทํางานที่ชัดเจน เหมาะสม    
มีการวางแผนกZอนปฏิบัติงาน สZงเสริมใหPครู บุคลากร มีสZวนรZวมในการพิจารณาคัดเลือกบุคคลเพ่ือทํา
หนPาที่ในตําแหนZงตZางๆ ตามความสามารถและทักษะที่แตกตZางกันในแตZละดPานมาทํางานรZวมกันและ
จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานเอาไวP อยZางชัดเจนและประกาศใหPบุคลากรทราบโดยทั่วกัน 

 6.3.4 การนําแผนไปปฏิบัติ พบวZา ควรตPองมีคําสั่งมอบหมายงานในหนPาที่ เปXนลายลักษณ

อักษรไวPอยZางครบถPวนและชัดเจน เป�ดโอกาส สนับสนุน สZงเสริมเพ่ือใหPครูเขPารZวมอบรมหรือประชุม
ทางวิชาการที่หนZวยงานอื่นจัดข้ึนตามความถนัดและความชอบของแตZละบุคคลเพ่ือนําความรูPมา
ปรับปรุงงานใหPเกิดประสิทธิภาพตามที่ไดPรับมอบหมาย เพ่ือใหPบรรลุวัตถุประสงค
ของกิจกรรม งาน
และโครงการ อยZางสูงสุด จนนําไปสูZผลประโยชน
สูงสุดที่เกิดข้ึนตZอองค
กร สอดคลPองกับงานวิจัยของ
จินดาพร นพนิยม (2555) ไดPทําการศึกษาการทํางานเปXนทีมของขPาราชการครูและบุคลาการทางการศึกษา
ในโรงเรียนประถมศึกษาอําเภอตาพระยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกPว 
เขต 2 ผลการวิจัยพบวZา ผูPบริหารมีการวางแผนและกําหนดปฏิบัติงานประจําป~ ใหPกับบุคลากรไดPมี
วามเขPาใจตรงกัน เป�ดโอกาสใหPผูPใตPบังคับบัญชามีสZวนรZวมในการกําหนดนโยบายและแผนพัฒนา
โรงเรียน ซึ่งจะทําใหPการดําเนินงานเปXนไปดPวยดีและบรรลุวัตถุประสงค
ที่กําหนดไวP 
 6.3.5 การประเมินผลการดําเนินงาน พบวZา ควรตPองมีปฏิทินกํากับ การตรวจสอบติดตาม
ผลงานเปXนประจํา และใหPมีการประชุมครูและบุคลากรเพ่ือหาแนวทางแกPไข เมื่อเกิดปWญหา อุปสรรค 
ของความขัดแยPงจากความรZวมมือในการดําเนินงานที่ผZานมา เป�ดโอกาสใหPครูนําปWญหาหรือความ
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ขัดแยPงในการปฏิบัติงานมาเพ่ือแกPไข และใหPมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูบุคลากรทุกครั้ง 
เพ่ือทราบจุดแข็ง จุดอZอน และมีการสะทPอนผลการประเมินงาน ครู บุคลากรอยZางตรงไปตรงมา 
เพ่ือใหPเกิดประโยชน
ตZอการพัฒนาของครู บุคลากรตามศักยภาพที่แทPจริงสอดคลPองกับงานวิจัยของ
ลดาวัลย
 พุทธวัชร (2560) ที่ไดPศึกษาการสรPางทีมครู ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ผลการวิจัย พบวZา ผูPบริหารควรใหPความสําคัญกับกลุZมงานกลุZมสาระ
ตZางๆ ในโรงเรียนอยZางเทZาเทียมกัน จัดใหPมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของทีมงานทุกครั้งและนํา
ผลไปปรับพัฒนางานครั้งตZอไป การประชุมครูและบุคลากร เพ่ือทบทวนปWญหา อุปสรรคในการ
ดําเนินงานตามโครงการที่ผZานมาแลPวนํามากําหนดนโยบายและเป_าหมายของโรงเรียนในโอกาสตZอไป 
 

7. องค`ความรู1ใหม[ 
 การวิจัยครั้งน้ีผูPวิจัยไดPศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขPอง เกี่ยวกับทฤษฎี การพัฒนา   
แนวทางการสรPางทีมงานครูสรุปเปXนองค
ความรูPไดPดังภาพที่ 1 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 องค
ความรูPในการพัฒนาแนวทางการสรPางทีมงานครู 

 
 

องค̀ประกอบการสร1างทีม 
1. บทบาทที่สมดุล 
2. ความชัดเจนของเป_าหมาย 
3. การติดตZอสื่อสารที่ดีและการเผชิญหนPาเพ่ือ
แกPปWญหา 
4. ความรZวมมือและการสนับสนุนไวPวางใจตZอกัน 
5. กระบวนการทํางานการตัดสินใจที่ถูกตPอง
ของผูPนํา 
6. การทบทวนพัฒนาและประเมินผลงานอยZาง
สม่ําเสมอ 

กระบวนการสร1างทีม 
1) การกําหนดปWญหา  
2) การรวบรวมและวิเคราะห
ขPอมลู  
3) การวางแผนเพ่ือแกPปWญหา 
4) การนําแผนไปปฏิบัติ  
5) การประเมินผลการดําเนินงาน 

แนวทางการสร1างทีมงานครู สําหรับ

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 

เขต 3 
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8. ข1อเสนอแนะ 
 8.1 ขPอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
      8.1.1 ผูPบริหารควรสZงเสริมใหPครูและบุคลากรเขPามามีสZวนรZวมในการบริหารจัดการ
โรงเรียนภายใตPบรรยากาศแหZงความสมานฉันท
 ขPอมูลสารสนเทศที่ถูกตPอง ทันสมัย ยอมรับแนวคิด
และวิธีการที่แตกตZาง เพ่ือความสําเร็จของงาน 
 8.2 ขPอเสนอแนะสําหรับผูPปฏิบัติ 
  ในการนําแนวทางการสรPางทีมงานครู สําหรับสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ไปใชPเพ่ือใหPเกิดประสิทธิภาพ 
  8.2.1 ดPานการกําหนดปWญหา พบวZา ควรมีกระบวนการทํางานที่ชัดเจน เหมาะสม มีการ
วางแผนกZอนปฏิบัติงาน มีประชุมช้ีแจง นโยบายแผนพัฒนา วัตถุประสงค
และเป_าหมายใหPครูไดPทราบ 
และมีการถZายทอดขPอมูลขZาวสารที่สําคัญหรือที่เกี่ยวขPองใหPครูผูPสอนรับทราบอยZางตรงไปตรงมา       
มีการจัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานที่สมดุลของทรัพยากร เวลา ภาระงานเอาไวPอยZางชัดเจน และเป�ดโอกาส
ใหPครูวิพากษ
วิจารณ
 ในรูปแบบความคิดเห็นตZางๆ ของการทํางานไดP 
  8.2.2 ดPานการรวบรวมและวิเคราะห
ขPอมูล พบวZา ควรมีการสื่อสารที่ทันสมัยเพ่ือ
สะดวกรวดเร็ว ไวPบริการ เพ่ือการติดตZอประสานงานระหวZางบุคลากรในสถานศึกษา และควรมีการจัด
ประชุมบุคลากร เพ่ือระดมความคิดความรZวมมือ และนําเสนอทางเลือกใหมZๆ ในการปฏิบัติงาน เป�ดโอกาส
ใหPครูและบุคลากรมีสZวนรZวมในการระดมความคิด รับฟWงไมZวZาจะเปXนทางบวกหรือทางลบอยZางเสมอ
ภาคกันและหากมีความเห็นพPองตPองกันจากหัวหนPางานแตZละฝ|ายแตZละกลุZม และควรจะนําความเห็น
พPองตPองกันน้ันมาเปXนขPอมูลกZอนสรุปการตัดสินใจเสมอ 
  8.2.3 การวางแผนเพ่ือแกPปWญหา พบวZา ควรตPองมีกระบวนการตัดสินใจในการบริหาร    
มีการตัดสินใจสั่งการตามลําดับข้ันตอนและใชPการสื่อสารตZางๆ ไดPอยZางเหมาะสมสอดคลPองกบัสถานการณ
 
และควรใชPวิธีการที่หลากหลายในการพิจารณาคัดเลือกบุคคลเพ่ือทําหนPาที่ในตําแหนZงตZางๆ และควรที่
จะมอบหมายงานที่ตรงกับความรูP ทักษะและความสามารถ โดยสิ่งสําคัญคือตPองยอมรับความแตกตZาง
ระหวZางบุคคลและคํานึงถึงความสามารถของบุคลากรกZอนมอบหมายงาน 
  8.2.4 การนําแผนไปปฏิบัติ พบวZา ควรตPองมีคําสั่งมอบหมายงานในหนPาที่ เปXนลาย
ลักษณ
อักษรไวPอยZางครบถPวนและชัดเจน เป�ดโอกาส สนับสนุน สZงเสริมเพ่ือใหPครูเขPารZวมอบรมหรือ
ประชุมทางวิชาการที่หนZวยงานอื่นจัดข้ึนตามความถนัดและความชอบของแตZละบุคคลเพ่ือนําความรูP
มาปรับปรุงงานใหPเกิดประสิทธิภาพตามที่ไดPรับมอบหมาย เพ่ือใหPบรรลุวัตถุประสงค
ของกิจกรรม งาน
และโครงการอยZางสูงสุด จนนําไปสูZผลประโยชน
สูงสุดที่เกิดข้ึนตZอองค
กร 
  8.2.5 การประเมินผลการดําเนินงาน พบวZา ผูPบริหารตPองมีปฏิทินกํากับ การตรวจสอบ
ติดตามผลงานเปXนประจํา และใหPมีการประชุมครูและบุคลากรเพ่ือหาแนวทางแกPไข เมื่อเกิดปWญหา 
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อุปสรรค ของความขัดแยPงจากความรZวมมือในการดําเนินงานที่ผZานมา เป�ดโอกาสใหPครูนําปWญหาหรือ
ความขัดแยPงในการปฏิบัติงานมาเพ่ือแกPไข และใหPมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูบุคลากรทุก
ครั้ง เพ่ือทราบจุดแข็ง จุดอZอน และมีการสะทPอนผลการประเมินงาน ครู บุคลากรอยZางตรงไปตรงมา 
เพ่ือใหPเกิดประโยชน
ตZอการพัฒนาของครู บุคลากรตามศักยภาพที่แทPจริง 
 8.3 ขPอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครัง้ตZอไป 
  8.3.1 ควรศึกษาปWญหาของการพัฒนาแนวทางการสรPางทมีครูในสถานศึกษา 
  8.3.2 ควรศึกษาปWจจัยที่มผีลกระทบตZอการพัฒนาแนวทางการสรPางทีมครูในสถานศึกษา 
  8.3.3 ควรศึกษารูปแบบที่มผีลตZอการสรPางทีมครูในสถานศึกษา 
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บทคัดย&อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค? 1)เพ่ือศึกษาความสําเร็จของผูIประกอบการธุรกิจรIานอาหาร
สถานการณ?โควิด-19 ในเขตอําเภอชุมแพ จังหวัดขอนแกQน 2)เพ่ือศึกษาปSจจัยที่สQงผลตQอความสําเร็จ
ของผูIประกอบการธุรกิจรIานอาหารสถานการณ?โควิด-19 ในเขตอําเภอชุมแพ จังหวัดขอนแกQน          
3)เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาความสําเร็จของผูIประกอบการธุรกิจรIานอาหารสถานการณ?โควิด-19
ในเขตอําเภอชุมแพ จังหวัดขอนแกQน กลุQมตัวอยQาง จํานวน 394 คน เครื่องมือที่ใชIในการวิจัยคือ
แบบสอบถาม สถิติที่ใชIในการวิจัย ไดIแกQ ความถ่ี รIอยละ คQาเฉลี่ย สQวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห?
ถดถอยพหุคูณโดยใชIวิธีการคัดเลือกตัวแปรแบบเปYนลําดับ 
 ผลการวิจัยพบวQา 1. ความสําเร็จของผูIประกอบการธุรกิจรIานอาหารสถานการณ?โควิด-19
ในเขตอําเภอชุมแพ จังหวัดขอนแกQน ตัวแปรตามโดยรวมทุกดIาน อยูQในระดับนIอย 2. ปSจจัยที่สQงผล
ตQอความสําเร็จของผูIประกอบการธุรกิจรIานอาหารสถานการณ?โควิด-19 ในเขตอําเภอชุมแพ จังหวัด
ขอนแกQน โดยรวมทุกดIานอยQางมีนัยสําคัญ ไดIแกQ ดIานการประยุกต?ใชIประสบการณ? ดIานการยืนหยัด
ตQอสูIกับสถานการณ? ตัวแปรอิสระทั้ง 2 ตัวมีคQาสัมประสิทธ์ิของตัวพยากรณ?ในคะแนนดิบ เทQากับ   
.596 และ .358 ตามลําดับ 3. แนวทางการพัฒนาความสําเร็จของผูIประกอบการธุรกิจรIานอาหาร
สถานการณ?โควิด-19 ในเขตอําเภอชุมแพ จังหวัดขอนแกQน ควรใหIหนQวยงานที่เกี่ยวขIองเขIามามีสQวนรQวม  
ในการสQงเสริมความสําเร็จของผูIประกอบการธุรกิจรIานอาหารสถานการณ?โควิด-19 ผูIที่เปYนผูIประกอบการ 
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ตIองแกIไขปSญหาโดยใชIความรูI  ความสามารถในการรับมือกับสถานการณ?ที่มีการเปลี่ยนแปลง          
ในโอกาสแหQงความเปYนไปไดIพรIอมทั้งพิจารณาอยQางละเอียดถ่ีถIวนในการลงทุน ใชIความคิดสติปSญญา
ความสามารถในการแกIไขวิกฤตเพ่ือความสําเร็จ มีความคิดริเริ่มสรIางสรรค?ไมQทําในสิ่งซ้ําๆ แบบด้ังเดิม 
โดยนําเอาประสบการณ?ที่ผQานมาประยุกต?ใชIสรIางสรรค?หาวิธีการใหมQที่ดีกวQาเดิมนํามาใชIกับการบรหิารธุรกจิ
เพ่ือความสําเร็จของผูIประกอบการธุรกิจรIานอาหารสถานการณ?โควิด-19 ในปSจจุบันและอนาคต 
 
คําสําคัญ : 1. ความสําเร็จ 2. ผูIประกอบการ 3. ธุรกิจ 4. โควิด-19 

 

ABSTRACT 
 The objectives of this research article 1) to study the success of restaurant 
business operators in the situation of COVID-19 in Chum Phae district Khon Kaen 
province, 2) to study the factors affecting the success of restaurant business 
operators in the situation of COVID-19 in Chum Phae district Khon Kaen province, and 
3) to study the guidelines for developing the success of restaurant business operators 
in the situation of COVID-19 in Chum Phae district Khon Kaen province. The sample 
consisted of 394 person. The research instrument was a questionnaire. The statistics 
used in the research were frequency, percentage, mean, standard deviation and 
multiple regression analysis using sequential variable selection method. 
 The research found that: 1. the success of restaurant business operators in 
the situation of COVID-19 in Chum Phae District Khon Kaen Province, dependent 
variables, overall in all aspects at a low level. 2. Factors affecting the success of 
restaurant business operators in the situation of COVID-19 in Chum Phae district Khon 
Kaen province, overall in all aspects significantly include the application aspect of 
experience. Standing against the situation the two independent variables had 
predictor coefficients in raw scores of .596 and .358 respectively. 3. Guidelines for 
developing the success of restaurant business operators in the situation of COVID-19 
in Chum Phae district Khon Kaen province. Relevant agencies should be involved in 
promoting the success of restaurant business operators in the situation of COVID-19. 
Entrepreneurs have to solve problems using knowledge. the ability to cope with 
changing situations on the occasion of possibility with careful consideration of 
investments, use your ideas, intelligence, and ability to resolve crises for success. 
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Being creative, not doing the same thing over and over again by applying past experiences 
to create new and better methods for business management for the success of 
restaurant business operators in the situation of COVID-19 present and future. 
 
Keywords : 1. Success 2. Entrepreneur 3. Business 4. Covid-19 
 

1. ความสําคัญและที่มาของป#ญหาที่ทําการวิจัย 
 ประเทศไทยมีการแขQงขันทางธุรกิจเพ่ือการสQงออกเละสนองตQอภาคบริโภคอุปโภคเปYนอยQาง
มากโดยเฉพาะการสQงออกที่ทํารายไดIใหIกับผูIประกอบการอยQางเห็นไดIชัดจากสถานการณ?ในปSจจุบัน
เริ่มต้ังแตQวิกฤตเศรษฐกิจอยQางเขIาชQวงหนักที่สุดในชQวงป| 2540 เศรษฐกิจประเทศไทยไดIขยายตัวใน
ระดับสูงมาอยQางตQอเน่ืองในชQวงทศวรรษที่ผQานมา เน่ืองจากโครงสรIางทางเศรษฐกิจของประเทศไทย
ไดIมีการเปลี่ยนแปลงไปอยQางมาก ซึ่งการเปลี่ยนแปลงโครงการสรIางจากสาขาตQางๆ ไปสูQอุตสาหกรรม
และการบริการ การเปลี่ยนแปลงดังกลQาวสQงผลใหIกิจการดIานธุรกิจขนาดกลางและขนาดยQอมมีการ
ขายตัวและเกิดข้ึนมากในปSจจุบันน้ีธุรกิจขนาดกลางและขนาดยQอมไดIกลายเปYนโครงสรIางพ้ืนฐานที่บQง
บอกถึงความสําคัญของระบบเศรษฐกิจของประเทศไทย และมีบทบาทที่สําคัญตQอการพัฒนาประเทศ
อีกทั้งยังชQวยกระตุIนระบบเศรษฐกิจประเทศไทยใหIเติบโตกิจการธุรกิจขนาดกลางและขนาดยQอมสQวน
ใหญQเปYนภาคการคIาขายและเปYนเศรษฐกิจที่แทIจริงการดําเนินงานของผูIประกอบการในภาคธุรกิจ
ขนาดกลางและขนาดยQอมรายใหมQตIองฝ~าฟSนอุปสรรคปSญหานานับปการ มีผูIประกอบการจํานวนมาก
และไมQนIอยตIองพบอุปสรรคจนบางสQวนไมQสามารถแกIไขไดIหรือไมQสามารถแบบรับภาระตQางๆ            
ที่เกิดข้ึนจากผลกระทบจากวิกฤตตQางตQางๆ ในปSจจุบัน (สุภาคย? อินทองคง, 2550) 
 จากสถานการณ?ปSจจุบันโรคระบาดโควิด 2019 เปYนไวรัสอุบัติใหมQที่พบวQามีการระบาด  
ต้ังแตQเดือนธันวาคม 2562 โดยครั้งแรกสาธารณรัฐประชาชนจีน เช้ือไวรัส COVID-19 สามารถ
แพรQกระจายจากคนสูQคนผQานทางการไอ จาม สัมผัสโดยตรงกับสารคัดหลั่ง เชQน นํ้ามูก นํ้าลายของคน
ผูIติดเช้ือจะมีอาการหลายแบบนับต้ังแตQติดเช้ือไมQมีอาการ อาการเล็กนIอยคลIายเปYนไขIหวัดธรรมดา 
อาการปานกลางเปYนปอดอักเสบ และอาการรุนแรงมากจนอาจเสียชีวิต การแพรQระบาดของโรคติด
เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 เกิดข้ึนอยQางกวIางขวางในหลายประเทศทั่วโลก กรมควบคุมโรคไดIจัดต้ังทีมคัด
กรองผูIที่เขIาสูQประเทศไทยปลายเดือนธันวาคม 2562 ในจุดสําคัญของประเทศ สถานการณ?การแพรQ
ระบาดไดIขยายเปYนวงกวIางเกินการควบคุม รัฐบาลจึงมีมาตรการประกาศสถานการณ?ฉุกเฉินในทุกเขต
ทIองที่ทั่วราชอาณาจักร จากสถานการณ?อันกระทบตQอความสงบเรียบรIอยและความปลอดภัยของ
ประชาชน ซึ่งตIองใชIมาตรการที่เขIมงวดและเรQงดQวน เพ่ือใหIการประสานงานในการแกIไขสถานการณ?
ฉุกเฉินเหมาะสมและมีประสิทธิภาพรวมทั้งหIามมิใหIมีการชุมนุมหรือการทํากิจกรรมในสถานที่แออัด 
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อีกทั้งหIามบุคคลใดทั่วประเทศออกนอกเคหสถานและมีประกาศหลายฉบับอยQางตQอเน่ืองจึงสQงผล
กระทบโดยตรงตQอชุมชนและพ้ืนที่เศรษฐกิจที่สําคัญในสถานการณ?โรคระบาดโควิด 2019 องค?การ
ปกครองสQวนทIองถ่ินไดIนําเอางานดIานสาธารณสุขมอบหมายใหIอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูQบIาน
ไปดําเนินการ ดังน้ันจึงทําใหIเกิดกระแสการไมQยอมรับนโยบายดังกลQาวนอกจากน้ันการที่จะใหI
เจIาหนIาที่สาธารณสุขตําบลยอมรับวQาอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูQบIานจะสามารถจดัการงานดIาน
สาธารณสุขจากสถานการณ?ดังกลQาว จังหวัดขอนแกQนจึงไดIออกประกาศเรื่องมาตรการเฝ�าระวัง
ป�องกันและควบคุมโรคติดเช่ือไวรัสโคโรนQา 2019 โดยสถานการณ?ของโรคติดเช่ือไวรัสโคโรนQา 2019 
ในชQวงเวลาที่ผQานมาพบจํานวนผูIติดเช้ือรายใหมQเพ่ิมข้ึนอยQางมีนัยสําคัญ และผูIติดเช่ือไดIกระจายตัว
ออกไปในหลายพ้ืนที่อยQางรวดเร็วจากการติดตามสอบสวน พบวQา การแพรQระบาดในลักษณะกลุQมกIอน
น้ี ผูIติดเช้ือหลายรายมีกรณีเช่ือมโยงกับการเขIาใชIบริการสถานที่ตQางๆ โดยมิไดIแสดงอาการของโรค
และไดIแพรQโรคออกไปยังผูIสัมผัสใกลIชิด ซึ่งมีขIอมูลวQาเปYนเช่ือสายพันธุ?ที่ทําใหIภาคธุรกิจตQางๆ เกิดการ
ชะลอตัวอยQางเห็นไดIชัดและยังสQงผลไปยังผูIประกอบการในทุกภาคสQวนที่มีการดําเนินธุรกิจคIาขาย 
(ศศภัสส? โกมล, 2563) 
 อําเภอชุมแพ จังหวัดขอนแกQน เปYนอีกอําเภอที่ประสบปSญหาเกี่ยวกับการทําธุรกิจขนาด
กลางและขนาดยQอมอยQางเห็นไดIอยQางชัดเจนจากปSญหาที่มาจากการแพรQระบาดของโรคโควิด-19       
ที่เกิดข้ึนอยQางชัดเจน ทั้งยังสQงใหIเกิดปSญหาทางการคIาขายและการจIางงานจากนายจIางอยQางเหน็ไดIชัด
จากทุกภาคสQวนในเขตอําเภอชุมแพ ดังน้ัน ผูIวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาปSจจัยที่สQงผลตQอ
ความสําเร็จของผูIประกอบการธุรกิจรIานอาหารสถานการณ?โควิด-19 ในเขตอําเภอชุมแพ จังหวัด
ขอนแกQนเพ่ือที่จะไดIนําขIอมูลมาเปYนแนวทางการพัฒนาความสําเร็จของผูIประกอบการธุรกิจ
รIานอาหารสถานการณ?โควิด-19 ที่ถูกตIองของหนQวยงานที่เกี่ยวขIองและเพ่ือใหIเปYนแบบอยQางในการพัฒนา
ความสําเร็จของผูIประกอบการธุรกิจรIานอาหารสถานการณ?โควิด-19 ไดIอยQางมีประสิทธิภาพตQอไป 
 

2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาความสําเร็จของผูIประกอบการธุรกิจรIานอาหารสถานการณ?โควิด-19 ในเขต
อําเภอชุมแพ จังหวัดขอนแกQน 
 2.2 เพ่ือศึกษาปSจจัยที่สQงผลตQอความสําเร็จของผูIประกอบการธุรกิจรIานอาหารสถานการณ?
โควิด-19 ในเขตอําเภอชุมแพ จังหวัดขอนแกQน 
 2.3 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาความสําเร็จของผูIประกอบการธุรกิจรIานอาหาร
สถานการณ?โควิด-19 ในเขตอําเภอชุมแพ จังหวัดขอนแกQน 
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3. ประโยชน�ที่ได1รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดIทราบความสําเร็จของผูIประกอบการธุรกิจรIานอาหารสถานการณ?โควิด-19 ในเขต
อําเภอชุมแพ จังหวัดขอนแกQน 
 3.2 ไดIทราบปSจจัยที่สQงผลตQอความสําเร็จของผูIประกอบการธุรกิจรIานอาหารสถานการณ?   
โควิด-19 ในเขตอําเภอชุมแพ จังหวัดขอนแกQน 
 3.3 ไดIทราบแนวทางการพัฒนาความสําเร็จของผูIประกอบการธุรกิจรIานอาหารสถานการณ?
โควิด-19 ในเขตอําเภอชุมแพ จังหวัดขอนแกQน 
 

4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี ผูIวิจัยใชIรูปแบบการวิจัยเชิงผสมผสาน โดยใชIวิจัยเชิงปริมาณ และวิธีวิจัย         
เชิงคุณภาพดIวยใชIการสัมภาษณ?เชิงลึกจากผูIใหIขIอมูลสําคัญ ดIวยการเก็บรวบรวมขIอมูลจากเอกสาร 
และงานวิจัยที่เกี่ยวขIอง เพ่ือนํามาสรุปใหIเห็นถึงปSจจัยที่สQงผลตQอความสําเร็จของผูIประกอบการธุรกิจ
รIานอาหารสถานการณ?โควิด-19 ในเขตอําเภอชุมแพ จังหวัดขอนแกQน กQอนที่จะนําผลการวิเคราะห?ที่
ไดIจากผูIเช่ียวชาญรวมถึงผูIแทนผูIประกอบการและผูIมีสQวนเกี่ยวขIอง แลIวนําผลสรุปมาวิเคราะห?
สังเคราะห?เปYนแนวทางการพัฒนาความสําเร็จของผูIประกอบการธุรกิจรIานอาหารสถานการณ?โควิด-19 
ในเขตอําเภอชุมแพ จังหวัดขอนแกQน กลุQมตัวอยQางที่ใชIในการวิจัย ไดIแกQ ประชาชนที่มีสิทธิเลือกต้ังใน
เขตอําเภอชุมแพ จังหวัดขอนแกQน จํานวน 394 คน (กัลยา วานิชย?บัญชา, 2560) คํานวณหาจํานวน
ตัวอยQางตามสูตรทาโร ยามาเนQ กลุQมผูIใหIขIอมูลเชิงคุณภาพเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาความสําเร็จของ
ผูIประกอบการธุรกิจรIานอาหารสถานการณ?โควิด-19 ในเขตอําเภอชุมแพ จังหวัดขอนแกQน ดIวยวิธีการ
สัมภาษณ?เชิงลึก คือ ผูIมีสQวนไดIสQวนเสียในแนวทางการพัฒนาความสําเร็จของผูIประกอบการธุรกิจ
รIานอาหารสถานการณ?โควิด-19 ในเขตอําเภอชุมแพ จังหวัดขอนแกQน คัดเลือกกลุQมตัวอยQางแบบ
เจาะจง จํานวน 10 คน เครื่องมือที่ใชIในการเก็บรวบรวมขIอมูล ไดIแกQ แบบสอบถามใชIสําหรับการวิจัย
เชิงปริมาณ สถิติที่ใชIในการวิจัย ไดIแกQ ความถ่ี รIอยละ คQาเฉลี่ย สQวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห?
ถดถอยพหุคูณโดยใชIวิธีการคัดเลือกตัวแปรแบบเปYนลําดับ และแบบสัมภาษณ?ใชIสําหรับการวิจัย          
เชิงคุณภาพ สังเคราะห?ขIอมูลที่ไดIจากการสัมภาษณ?เชิงลึกจากผูIใหIขIอมูลสําคัญมาเปYนกรอบแนวคิด 
ทําการวิเคราะห?ขIอมูลที่ไดIจากการสัมภาษณ? โดยใชIการสรุปความ การตีความ และนําเสนอขIอมูลโดย
การพรรณนาวิเคราะห? 
 

5. ผลการวิจัย 
 5.1 ความสําเร็จของผูIประกอบการธุรกิจรIานอาหารสถานการณ?โควิด-19 ในเขตอําเภอชุมแพ 
จังหวัดขอนแกQน 
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ตารางท่ี 1 ความสําเร็จของผูIประกอบการธุรกิจรIานอาหารสถานการณ?โควิด-19 ในเขตอําเภอชุมแพ 
จังหวัดขอนแกQนตัวแปรตาม โดยรวมทุกดIาน 

 
ความสําเร็จของผู1ประกอบการธุรกิจร1านอาหารสถานการณ�โควิด-19 

ในเขตอําเภอชุมแพ จังหวัดขอนแก&น 

 

X� S.D. แปลผล 

1. ดIานความกลIาเสี่ยง 2.10 .14 นIอย 
2. ดIานความตIองการมุQงความสําเร็จ 2.06 .19 นIอย 
3. ดIานความคิดริเริ่มสรIางสรรค? 2.00 .29 นIอย 

ค&าเฉลี่ยรวม 2.05 .21 น1อย 
 
 จากตารางที่ 1 พบวQา ความสําเร็จของผูIประกอบการธุรกิจรIานอาหารสถานการณ?โควิด-19
ในเขตอําเภอชุมแพ จังหวัดขอนแกQนตัวแปรตาม โดยรวมทุกดIาน พบวQาความสําเร็จของผูIประกอบการ
ธุรกิจรIานอาหารสถานการณ?โควิด-19 ในเขตอําเภอชุมแพ จังหวัดขอนแกQน อยูQในระดับนIอย(X�=2.05, 
S.D.=.21) โดยเรียงลําดับจากมากไปหานIอยไดIดังน้ี ดIานความกลIาเสี่ยงอยูQในระดับนIอย(X�=2.10, 
S.D.=.14)ดIานความตIองการมุQงความสําเร็จอยูQในระดับนIอย(X�=2.06,S.D.=.19)และดIานความคิดรเิริม่
สรIางสรรค?อยูQในระดับนIอย(X�=2.00,S.D.=.29) ตามลําดับ 
 5.2 ปSจจัยที่สQงผลตQอความสําเร็จของผูIประกอบการธุรกิจรIานอาหารสถานการณ?โควิด-19 
ในเขตอําเภอชุมแพ จังหวัดขอนแกQน 
 

ตารางท่ี 2 ปSจจัยที่สQงผลตQอความสําเร็จของผูIประกอบการธุรกิจรIานอาหารสถานการณ?โควิด-19 ในเขต
อําเภอชุมแพ จังหวัดขอนแกQนโดยรวมทุกดIาน 

 

ลําดับตัวแปรท่ีได1รับ
การคัดเลือก 

B S.E. Beta t P-
value 

Collinearity 
Statistics 

Tolerance VIF 
คQาคงที่ 1.329 .301  4.419 .000* .737 1.920 
ดIานความรูIจักผูกพัน
ตQอเป�าหมาย(X1) 

-.018 .105 -.010 -.172 .864 -.225 .189 

ดI านความสามารถ
โนIมนIาว(X2) 

.220 .046 .419 4.816 .230 .130 .310 

ดIานการยืนหยัดตQอสูI
กับสถานการณ?(X3) 

.358 .062 .453 5.767 .000* .236 .481 
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ลําดับตัวแปรท่ีได1รับ
การคัดเลือก 

B S.E. Beta t P-
value 

Collinearity 
Statistics 

Tolerance VIF 
ดIานการประยุกต?ใชI
ประสบการณ?(X4) 

.596 .098 .720 6.061 .000* .403 .790 

ดIานความสามารถใน
การบริการ(X5) 

-.060 .162 -.029 -.373 .709 -.379 .258 

SEest = ±.22586 
R = .824; R2= .678; Adj. R2 =.675; F = 1999.192; p-value = 0.01 

 
 จากตารางที่ 2 พบวQา ปSจจัยที่สQงผลตQอความสําเร็จของผูIประกอบการธุรกิจรIานอาหาร
สถานการณ?โควิด-19 ในเขตอําเภอชุมแพ จังหวัดขอนแกQนโดยรวมทุกดIานอยQางมีนัยสําคัญ ไดIแกQ 
ดIานการประยุกต?ใชIประสบการณ?(X4) ดIานการยืนหยัดตQอสูIกับสถานการณ?(X3) ตัวแปรอิสระทั้ง 2 ตัว
มีคQาสัมประสิทธ์ิของตัวพยากรณ?ในคะแนนดิบ(b) เทQากับ .596 และ .358 ตามลําดับ 
 ปSจจัยที่ไมQสQงผลตQอความสําเร็จของผูIประกอบการธุรกิจรIานอาหารสถานการณ?โควิด-19      
ในเขตอําเภอชุมแพ จังหวัดขอนแกQนโดยรวมทุกดIานไดIแกQดIานความรูIจักผูกพันตQอเป�าหมาย(X1)       
ดIานความสามารถโนIมนIาว(X2) ดIานความสามารถในการบริการ(X5) ตัวแปรอิสระทั้ง 3 ตัวแปรรQวมกัน
พยากรณ?ปSจจัยที่สQงผลตQอความสําเร็จของผูIประกอบการธุรกิจรIานอาหารสถานการณ?โควิด-19 ในเขต
อําเภอชุมแพ จังหวัดขอนแกQนไดI 67.5% 
 5.3 แนวทางการพัฒนาความสําเร็จของผูIประกอบการธุรกิจรIานอาหารสถานการณ?โควิด-19 
ในเขตอําเภอชุมแพ จังหวัดขอนแกQน พบวQา ควรใหIหนQวยงานที่เกี่ยวขIองเขIามามีสQวนรQวมในการสQงเสริม
ความสําเร็จของผูIประกอบการธุรกิจรIานอาหารสถานการณ?โควิด-19 ผูIที่เปYนผูIประกอบการตIองแกIไข
ปSญหาโดยใชIความรูI ความสามารถในการรับมือกับสถานการณ?ที่มีการเปลี่ยนแปลง ในโอกาสแหQง
ความเปYนไปไดIพรIอมทั้งพิจารณาอยQางละเอียดถ่ีถIวนในการลงทุน ใชIความคิดสติปSญญาความสามารถ
ในการแกIไขวิกฤตเพ่ือความสําเร็จมีความคิดริเริ่มสรIางสรรค?ไมQทําในสิ่งซ้ําๆ แบบด้ังเดิม โดยนําเอา
ประสบการณ?ที่ผQานมาประยุกต?ใชIสรIางสรรค?หาวิธีการใหมQที่ดีกวQาเดิมนํามาใชIกับการบรหิารธุรกจิเพ่ือ
ความสําเร็จของผูIประกอบการธุรกิจรIานอาหารสถานการณ?โควิด-19 ในปSจจุบันและอนาคต 
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ความสําเร็จของผูIประกอบการธุรกิจรIานอาหารสถานการณ?โควิด-19ในเขตอําเภอชุมแพ 
จังหวัดขอนแกQน ตัวแปรตามโดยรวมทุกดIาน อยูQในระดับนIอย โดยเรียงลําดับจากมากไปหานIอยไดI
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ดังน้ี ดIานความกลIาเสี่ยง อยูQในระดับนIอย ดIานความตIองการมุQงความสําเร็จ อยูQในระดับนIอย และดIาน
ความคิดริเริ่มสรIางสรรค? อยูQในระดับนIอย ตามลําดับ ซึ่งไมQสอดคลIองกับงานวิจัยของ สยานนท? 
สหุนันต? (2564) ที่ไดIศึกษาปSจจัยความสําเร็จในเชิงธุรกิจของตลาดสด กรณีศึกษาตลาดสดใหมQนา
เกลืออําเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบวQา กลุQมผูIใชIบริการมีรายไดIเฉลี่ยตQอเดือนอยูQที่ 
5,001–10,000 บาท ความถ่ีที่ใชIบริการ 1 ครั้งตQอสัปดาห? คQาใชIจQายแตQละครั้งนIอยกวQา 500 บาท 
โดยมีระดับความพึงพอใจในดIานผลิตภัณฑ?สูงที่สุด ปSจจัยสQวนบุคคลตQางกัน เพศ อายุ อาชีพ และ
รายไดIเฉลี่ย มีผลตQอสQวนประสมทางการตลาดอยQางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ 0.05 ซึ่งกลุQมผูIใชIบริการ 
กลุQมผูIประกอบการ และคณะกรรมการผูIดูแลตลาด มีความเห็นสอดคลIองกันจากปSจจัยความสําเร็จใน
เชิงธุรกิจ 3 ดIาน คือ ดIานผลิตภัณฑ? ดIานผูIใหIบริการ และดIานราคา แตQยังมีสิ่งที่ตIองพัฒนาอยQาง
เรQงดQวน คือ ดIานสถานที่ ในประเด็นที่เกี่ยวขIองกับพ้ืนที่จอดรถ ดังน้ัน คณะกรรมการผูIดูแล ตลาดสด
สามารถนําขIอมูลเหลQาน้ีมาวางแผนกลยุทธ?เพ่ือสรIางรูปแบบความสําเร็จในเชิงธุรกิจของตลาดสดหรือ
ผลักดันธุรกิจไปสูQประสิทธิภาพและย่ังยืนตQอไป 
 6.2 ปSจจัยที่สQงผลตQอความสําเร็จของผูIประกอบการธุรกิจรIานอาหารสถานการณ?โควิด-19 
ในเขตอําเภอชุมแพ จังหวัดขอนแกQนโดยรวมทุกดIาน อยQางมีนัยสําคัญ ไดIแกQ ดIานการประยุกต?ใชI
ประสบการณ? ดIานการยืนหยัดตQอสูIกับสถานการณ? ตัวแปรอิสระทั้ง 2 ตัวมีคQาสัมประสิทธ์ิของตัว
พยากรณ?ในคะแนนดิบ(b) เทQากับ .596 และ .358 ตามลําดับ ซึ่งไมQสอดคลIองกับงานวิจัยของ 
ปรัชญา เหินสวQาง และคณะ (2563) ที่ไดIศึกษาปSจจัยความสําเร็จของการประกอบธุรกิจรIานอาหาร
ไทยในประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการวิจัยพบวQา 1)ระดับความสําเร็จของผูIประกอบการในการ
ประกอบธุรกิจรIานอาหารไทยในรัฐเวอร?จิเนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา พบวQา มีระดับความสําเร็จจาก
ความพึงพอใจของผูIใชIบริการอยูQในระดับมาก 2)ปSจจัยพ้ืนฐานของความสําเร็จในการประกอบธุรกิจ
รIานอาหารไทยในรัฐเวอร?จิเนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา พบวQา ดIานแรงงาน(Mean=43.6) ดIานเงินลงทุน 
(Mean=37.7) ดIานวัตถุดิบ(Mean=66.4) และดIานเครื่องมือและอุปกรณ? (Mean=76.4) มีอิทธิพล
ตQอความสําเร็จในการประกอบธุรกิจรIานอาหารไทยในรัฐเวอร?จิเนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา 3)ปSจจัย
แวดลIอมของความสําเร็จในการประกอบธุรกิจรIานอาหารไทยในรัฐเวอร?จิเนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา 
พบวQา ดIานการสนับสนุนจากทางสังคม อยูQในระดับมาก(Mean=3.90) ดIานการสนับสนุนจากหนQวยงาน
ภาครัฐ อยูQในระดับมาก(Mean=3.56) ดIานการสนับสนุนจากภาคเอกชน อยูQในระดับมาก(Mean=3.63) 
และดIานการสนับสนุนจากผูIนําชุมชน อยูQในระดับมาก(Mean=3.55) 
 6.3 แนวทางการพัฒนาความสําเร็จของผูIประกอบการธุรกิจรIานอาหารสถานการณ?โควิด-19 
ในเขตอําเภอชุมแพ จังหวัดขอนแกQน ควรใหIหนQวยงานที่เกี่ยวขIองเขIามามีสQวนรQวมในการสQงเสริม
ความสําเร็จของผูIประกอบการธุรกิจรIานอาหารสถานการณ?โควิด-19 ผูIที่เปYนผูIประกอบการตIองแกIไข
ปSญหาโดยใชIความรูI ความสามารถในการรับมือกับสถานการณ?ที่มีการเปลี่ยนแปลง ในโอกาสแหQง
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ความเปYนไปไดIพรIอมทั้งพิจารณาอยQางละเอียดถ่ีถIวนในการลงทุน ใชIความคิดสติปSญญาความสามารถ
ในการแกIไขวิกฤตเพ่ือความสําเร็จ มีความคิดริเริ่มสรIางสรรค?ไมQทําในสิ่งซ้ําๆ แบบด้ังเดิม โดยนําเอา
ประสบการณ?ที่ผQานมาประยุกต?ใชIสรIางสรรค?หาวิธีการใหมQที่ดีกวQาเดิมนํามาใชIกับการบรหิารธุรกจิเพ่ือ
ความสําเร็จของผูIประกอบการธุรกิจรIานอาหารสถานการณ?โควิด-19 ในปSจจุบันและอนาคตซึ่ง
สอดคลIองกับงานวิจัยของสิรภัทร พุตติ (2562) ที่ไดIศึกษาการศึกษาปSจจัยที่มีความสัมพันธ?ตQอ
พฤติกรรมการเลือกใชIบริการรIานคIาปลีกสมัยใหมQของประชาชนในอําเภอบIานโป~ง จังหวัดราชบุรี
ผลการวิจัยพบวQา ปSจจัยประชากรศาสตร?สQวนใหญQเปYนเพศหญิง มีอายุระหวQาง 41-50 ป|สถานภาพ
สมรสระดับการศึกษาสQวนใหญQอยูQในระดับปริญญาตรีประกอบอาชีพพนักงานบริษัท มีรายไดIเฉลี่ยตQอ
เดือนมากกวQา 30,001 บาท ปSจจัยดIานการตลาดดิจิทัล และปSจจัยดIานสQวนประสมทางการตลาด       
มีความสัมพันธ?ตQอพฤติกรรมการเลือกใชIบริการรIานคIาปลีกสมัยใหมQ ทั้งดIานประเภทสินคIาที่ตIองการซื้อ 
เหตุผลในการซื้อสินคIา ความถ่ีในการเขIาใชIบริการ และสถานที่ที่มักเลือกใชIบริการ อยQางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 ยกเวIนปSจจัยประชากรศาสตร?ดIานเพศ ที่ไมQมีความสัมพันธ?ตQอพฤติกรรม        
การเลือกใชIบริการรIานคIาปลีกสมัยใหมQดIานเหตุผลในการซื้อ อยQางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

7. ข1อเสนอแนะ 
 7.1 ขIอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 ความสําเร็จของผูIประกอบการธุรกิจรIานอาหารสถานการณ?โควิด-19 ควรใหIหนQวยงาน
ที่เกี่ยวขIองเขIามาสQงเสริมแบบมีสQวนรQวม หรือใหIหนQวยงานภาครัฐและภาคเอกชนที่ใกลIชิดกับ
ผูIประกอบการเขIามามีบทบาท ซึ่งพรIอมที่จะชQวยเหลือในการสQงเสริมความสําเร็จของผูIประกอบการธุรกจิ
รIานอาหารสถานการณ?โควิด-19 อยQางชัดเจน 
  7.1.2 ควรประสานความรQวมมือทุกฝ~าย โดยไมQมีการเลือกความสําคัญของหนQวยงานมี
หนIาที่สQวนคลIายๆ กัน ระหวQางผูIประกอบการและภาคีเครือขQาย ตIองใหIความสําคัญในการสQงเสริม
ความสําเร็จของผูIประกอบการธุรกิจรIานอาหารสถานการณ?โควิด-19 อยQางมีประสิทธิผล 
  7.1.3 ผูIบริหารหรือบุคลากรที่เกี่ยวขIองควรมีสQวนรQวมในการสQงเสริมความสําเร็จของ
ผูIประกอบการธุรกิจรIานอาหารสถานการณ?โควิด-19 ในการกํายุทธศาสตร? มีแผนในแนวทางการ
พัฒนาความสําเร็จของผูIประกอบการธุรกิจรIานอาหารสถานการณ?โควิด-19 อยQางชัดเจนซึ่งสามารถ
นําไปปฏิบัติไดIตามความเหมาะสมอยQางมีประสิทธิภาพ 
 7.2 ขIอเสนอแนะสําหรับผูIปฏิบัติ 
  7.2.1 ดIานความกลIาเสี่ยงควรมีการสรIางการมีสQวนรQวมระหวQางผูIประกอบการและ
ผูIบริโภคในการกลIาเผชิญกับการลงทุนในความสําเร็จของผูIประกอบการธุรกิจรIานอาหารสถานการณ?
โควิด-19 อยQางเปYนรูปธรรม 
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  7.2.2 ดIานความตIองการมุQงความสําเร็จควรใหIหนQวยงานภาครัฐและเอกชนไดIมีสQวนใน
การปฏิบัติหนIาที่เกี่ยวกับการสQงเสริมความสําเร็จของผูIประกอบการธุรกิจรIานอาหารสถานการณ?            
โควิด-19 โดยเอาใจใสQ ติดตามในการทํางานรQวมกันในแนวทางการพัฒนาความสําเร็จของผูIประกอบการ
ธุรกิจรIานอาหารสถานการณ?โควิด-19 อยQางประสิทธิภาพ 
 7.3 ขIอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครัง้ตQอไป 
  7.3.1 ควรศึกษาปSจจัยที่สQงผลตQอความสําเร็จของผูIประกอบการธุรกิจรIานอาหาร
สถานการณ?โควิด-19 ในเขตอําเภอชุมแพ จังหวัดขอนแกQน โดยทุกภาคสQวนมีสQวนรQวมเชิงเน้ือหาและ
เชิงวิเคราะห? โดยใชIพื้นที่วิจัยที่มีขนาดกวIาง และครอบคลุมทั้งปSญหาและอุปสรรค?เพ่ือนํามาพัฒนา
และปรับปรุงเปYนรูปแบบตQอความสําเร็จของผูIประกอบการธุรกิจรIานอาหารสถานการณ?โควิด-19            
อยQางมีประสิทธิผล 
  7.3.2 ในสQวนของการวิจัยครั้งตQอไป หลังจากที่ไดIมีการดําเนินการแกIไขตามขIอเสนอแนะ
เชิงนโยบายเกี่ยวกับปSจจัยที่สQงผลตQอความสําเร็จของผูIประกอบการธุรกิจรIานอาหารสถานการณ?       
โควิด-19 โดยภาครัฐและภาคเอกชนมีสQวนรQวมในเขตอําเภอชุมแพ จังหวัดขอนแกQนเพ่ิมจํานวนของ
กลุQมตัวอยQางใหIครอบคลุมมากข้ึนเพ่ือนํามาวิเคราะห?หามาตรการแกIไขไดIอยQางลึกซึ้งอยQางและตQอเน่ือง 
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กลยุทธ�การบริหารแบบมีส'วนร'วมของชุมชนสําหรับโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
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บทคัดย'อ 
 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค	 1)เพ่ือศึกษาสภาพปSจจุบันและสภาพที่พึงประสงค	ของการบริหาร
แบบมีส6วนร6วมของชุมชนสําหรับโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น 
เขต 3 2)เพ่ือกําหนดกลยุทธ	การบริหารแบบมีส6วนร6วมของชุมชนสําหรับโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3 กลุ6มตัวอย6าง ได แก6 ผู บริหารโรงเรียนและครูจํานวน 
278 คน กลุ6มผู ให ข อมูลในการศึกษาสภาพแวดล อม ได แก6 ผู บริหาร จํานวน 5 คน และกลุ6มผู ให ข อมูล
ในการตรวจสอบยืนยันและประเมินกลยุทธ	 ได แก6 ผู ทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน เครื่องมือที่ใช ในการเก็บ
รวบรวมข อมูลคือ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ	 แบบบันทึกการสนทนากลุ6ม และแบบประเมิน  กลยุทธ	 
วิเคราะห	ข อมูลโดยใช สถิติบรรยาย ได แก6 การแจกแจงความถ่ี ร อยละ ค6าเฉลี่ย ส6วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และวิเคราะห	ลําดับความสําคัญของความต องการจําเปbนด วยค6าดัชนี PNImodified. 
 ผลการวิจัยพบว6า 1. สภาพปSจจุบันของการบริหารแบบมีส6วนร6วมของชุมชนสําหรับโรงเรยีน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3 โดยรวมอยู6ในระดับปานกลาง          
สภาพที่พึงประสงค	 โดยรวมอยู6ในระดับมากที่สุด 2. กลยุทธ	การบริหารแบบมีส6วนร6วมของชุมชน
สําหรับโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3 ประกอบด วย         
4 กลยุทธ	หลัก คือ 1)กลยุทธ	วางแผนร6วมกันอย6างมีประสิทธิภาพ 2)กลยุทธ	ส6งเสริมการตัดสินใจ

                                                             

*Received: March 15, 2022; Revised: April 28, 2022; Accepted: May 5, 2022   



 
 

290 | Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.6 No.2 (July – December 2022) 

ร6วมกัน 3)กลยุทธ	พัฒนาการดําเนินงานร6วมกัน 4)กลยุทธ	ติดตามประเมินผลร6วมกันอย6างมีคุณภาพ 
และการประเมินกลยุทธ	 ด านความเหมาะสม ด านความเปbนไปได  โดยภาพรวมอยู6ในระดับมาก 
 
คําสําคัญ : 1. กลยุทธ	 2. การบริหาร 3. การบริหารแบบมีส6วนร6วมของชุมชน 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research were 1) to study the current and desirable 
conditions Management for Schools under the Office of KhonKaen Primary Education 
Area 3, 2) to set a Community Participatory Management Strategies for Schools under 
the Office of KhonKaen Primary Education Area 3. The sample consisted of 278 school 
administrators and teachers. The groups of informants are: 5 administrators and check 
and evaluate a strategy 9 expert. The tools used for data collection were a questionnaire, 
an interview form, focus group form and a Strategies assessment form. Data were 
analyzed by using descriptive statistics such as frequency distribution, percentage, 
mean, standard deviation and analyze the priorities of the necessary needs with 
the PNImodified 
 The research found that: 1. the current state of the management for schools 
under the Office of KhonKaen Primary Education Area 3, the overall level was at a 
moderate level, the desirable conditions the overall level was at the highest level. 
2. Community participatory management strategies for schools under the office of 
KhonKaen Primary Education Area 3, it was found that 1) Effective joint planning strategies. 
2) Promote joint decision making strategies. 3) Joint operation development strategies.      
4) Quality joint monitoring and evaluation strategies and In terms of suitability and 
feasibility it was found that the overall level was at the high level. 
 
Keywords : 1. Strategies 2. Management 3. Community Participatory Management 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปhญหาท่ีทําการวิจัย 
 การกําหนดทิศทางแผนการศึกษาแห6งชาติ พ.ศ. 2560-2574 ที่ให ความสําคัญกับการ        
มีส6วนร6วมในการจัด การศึกษาทั้งของภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาชน เพ่ือให การจัดการศึกษา
สามารถตอบสนองความต องการของผู เรียนและชุมชนได และยังส6งผลต6อการพัฒนาประเทศชาติได 
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อย6างย่ังยืนในอนาคตโดยมีการให ความสําคัญกับการกระจายอํานาจและได กําหนดให การมีส6วนร6วม
ของทุกภาคส6วนเปbนหน่ึงในยุทธศาสตร	ที่สําคัญของแผนพัฒนาการศึกษาในอนาคต (จุฬาลงกรณ	
มหาวิทยาลัย, 2553) การบริหารจัดการสถานศึกษา เปbนการกระจายอํานาจการจัดการศึกษาจาก
สถานศึกษาสู6ชุมชน โดยเปzดโอกาสให ชุมชนมีส6วนร6วมรับผิดชอบ ในกระบวนการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา โดยมีโรงเรียน ผู ปกครอง ชุมชน และองค	กรชุมชนอื่นๆ ให การสนับสนุน ให ความร6วมมือ 
แก ปSญหาและพัฒนา ซึ่งเปbนไปตามเจตนารมณ	ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห6งชาติ พุทธศักราช 
2542 ที่เน นให สังคมเข ามามีส6วนร6วมกับสถานศึกษาในการจัดการศึกษาของชุมชน สถานศึกษา
จะต องส6งเสริมให เกิดบทบาทความร6วมมือใน การบริหารจัดการสถานศึกษาทุกด าน ไม6ว6าจะเปbนด าน
วิชาการ ด านงบประมาณ ด านการบริหารบุคคล และด านการบริหารทั่วไป (ชินภัทร ภูมิรัตน, 2555) 
 ปSญหาการมีส6วนร6วมของชุมชนในการบริหารจัดการสถานศึกษา พบว6า ทางสถานศึกษา
ขาดการปรึกษาหารือกับชุมชนในการจัดทําแผนงาน มีงบประมาณดําเนินงานน อยวัสดุครุภัณฑ	
ให บริการแก6ชุมชนไม6เพียงพอ และฐานะทางเศรษฐกิจของชุมชนไม6เอื้อต6อการสนับสนุนโรงเรียน เปbน
ต น การบริหารสถานศึกษาด านการสร างความสัมพันธ	กับชุมชนได รับการปฏิบัติน อยกว6าการ
บริหารงานด านอื่นและมีปSญหาอื่นๆ ที่หลากหลาย เช6น ผู ปกครองไม6สนใจการศึกษาของผู เรียน 
ชุมชนไม6ให ความร6วมมือกับสถานศึกษา ครูอาจารย	มีช่ัวโมงสอนมากไม6มีเวลาให บริการชุมชน แหล6ง
ทรัพยากร ท องถ่ินมีน อย ผู ปกครองในชุมชนมีรายได ตํ่าให ความร6วมมือกับสถานศึกษาค6อนข างน อย 
และขาดวัสดุครุภัณฑ	ในการเผยแพร6เกียรติประวัติของสถานศึกษา เปbนต น ปSญหาการมีส6วนร6วม
ระหว6างโรงเรียนและชุมชน เปbนปSญหาที่สมควรต องเร6งแก ไขโดยใช กระบวนการทางการบริหาร
การศึกษา ซึ่งเปbนการดําเนินงานของกลุ6มบุคคลเพ่ือพัฒนาคนให มีคุณภาพ แต6การที่จะพัฒนาคนให มี
คุณภาพได น้ัน จึงควรดําเนินงานการบริหารการศึกษาทั้ง 4 ด าน ให เท6าเทียมกันจึงจะแก ปSญหาที่
กล6าวมาแล ว เช6น การบริหารงานวิชาการเปbนการจัดการเกี่ยวกับการเรียนการสอน ซึ่งมีส6วนในการ
พัฒนาคนให มีความรู ความสามารถ มีความคิดและเปbนคนดี หรือพัฒนาคน ให เปbนคนที่มีคุณภาพได 
น้ัน จะต องมีการบริหาร งานอีก 4 ด านมาช6วยด วย เช6น การบริหารงานธุรการ คือ จัดหาพัสดุ
ครุภัณฑ	 จัดอาคารสถานที่ และอื่นๆ เพ่ือช6วยให การเรียนการสอนคล6องตัวข้ึน การบริหารงานบุคคล 
ก็ต องสรรหาครูที่มีคุณภาพมาสอน ต องพัฒนาครูให มีคุณภาพย่ิงๆ ข้ึนไป เพราะครูต องมีคุณภาพจึง
จะพัฒนาคนให มีคุณภาพได  (หวน พินธุพันธ	, 2554) ในขณะที่โรงเรียนที่ต้ังอยู6ในชุมชนที่เข มแข็ง        
มีรวมตัวกันได เหนียวแน6น สมาชิกมีความรักและผูกพันกันและต6อชุมชน และรู สึกว6าตนเองเปbนส6วน
หน่ึงของชุมชน มีศักยภาพที่พ่ึงพิงตนเองในระดับสูงถึงแม จะพ่ึงพิงภายนอกอยู6บ างแต6อํานาจการ
ตัดสินใจยังอยู6ในชุมชน รวมไปถึงการพัฒนาตนเองได อย6างต6อเน่ือง ด วยกระบวนการเรียนรู ต6างๆ    
โดยไม6สูญเสียลักษณะเฉพาะของชุมชน (สาวิณี รอดสิน, 2554) การมีส6วนร6วมในการบริหารได ถูก
นํามาใช เปbนเครือข6ายในการเพ่ิมประสิทธิภาพขององค	กร โดยมุ6งการสร างความร6วมมือร6วมใจกัน
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เพ่ือให งานสําเร็จ การให บุคคลอื่นได แสดงความคิดเห็นเข ามามีส6วนร6วมในการตัดสินใจ การวางแผน
การดําเนินงานและการประเมินผล (ธร สุนทรายุทธ	, 2551)  
 การบริหารเชิงกลยุทธ	 เปbนการการกําหนดทิศทางหรือวิถีทางในการดําเนินงานขององค	การ
เพ่ือให งานบรรลุผลตามเป�าหมายหรือวัตถุประสงค	ที่กําหนดไว  ซึ่งการกําหนดแนวทางหรือทิศทางใน
การดําเนินงานน้ัน ผู บริหารจําเปbนจะต องทําการวิเคราะห	และประเมินปSจจัยต6างๆ ที่เกิดจาก
สิ่งแวดล อมภายในและภายนอกองค	การ เพ่ือจัดทําแผนงานดําเนินงานที่เหมาะสมที่สุด เพ่ือให บรรลุ
เป�าหมายที่วางไว อย6างมีประสิทธิภาพ (สุธรรม ธรรมทัศนานนท	, 2558) อย6างไรก็ตามผลการพัฒนา
การศึกษาที่ผ6านมา พบว6า ในด านประสิทธิภาพการบริหารจัดการเปbนปSญหาเชิงโครงสร างและระบบ
การจัดการที่ต องได รับการปรับปรุง โดยเฉพาะการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือเพ่ิมคุณภาพ
การศึกษาและลดภาระงบประมาณ เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา และการส6งเสริม
การมีส6วนร6วมของทุกภาคส6วนในการจัดและสนับสนุนการศึกษาให มีคุณภาพ (สํานักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2560)  
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3 มีการบริหารจัดการภายใต 
วิสัยทัศน	 “ครูมุ6งมั่น ปS�นคุณภาพ” จากการวิเคราะห	สภาพแวดล อมของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3 พบว6า มีจุดอ6อน คือ การบริหารจัดการขาดความคล6องตัว การประสาน
ข อมูลมีความซ้ําซ อน การเช่ือมโยงระบบข อมูลศูนย	สารสนเทศยังมีน อยทําให การใช ทรัยพากรร6วมกัน
ขาดการวางแผนที่มีประสิทธิภาพ หน6วยงานทางการศึกษาในพ้ืนที่ขาดการประสานงานและบูรณา
การการจัดการศึกษาร6วมกันเปbนระบบ ยังด อยประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ ชุมชนเข ามามีส6วน
ร6วมไม6เต็มที่ (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3, 2564) 
 จากความสําคัญและสภาพปSญหาการดําเนินการบริหารแบบมีส6วนร6วมของชุมชนข างต น 
ทําให ผู วิจัยสนใจที่จะศึกษาและวิจัยกลยุทธ	การบริหารแบบมีส6วนร6วมของชุมชนสําหรับโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3เพ่ือเปbนแนวทางการพัฒนาโรงเรียน
ให มีความเข มแข็งโดยการมีร6วมร6วมของชุมชนตามบริบทอย6างแท จริง และนําไปประยุกต	ใช เพ่ือ
พัฒนาโรงเรียนให เกิดการพัฒนาอย6างเข มแข็งและอยู6ร6วมกับชุมชนได อย6างย่ังยืน 
 

2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปSจจุบันและสภาพที่พึงประสงค	ของการบริหารแบบมีส6วนร6วมของ
ชุมชนสําหรับโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3 
 2.2 เพ่ือกําหนดกลยุทธ	การบริหารแบบมีส6วนร6วมของชุมชนสําหรับโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3 
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3. ประโยชน�ที่ไดkรับจากการวิจัย 
 3.1 ใช เปbนข อมูลสารสนเทศสําหรับผู บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3 เพ่ือให สามารถนําไปใช บริหารแบบมีส6วนร6วมของชุมชน
ได อย6างมีประสิทธิภาพ 
 3.2 ได กลยุทธ	การบริหารแบบมีส6วนร6วมของชุมชนสําหรับโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3 สําหรับพัฒนาการบริหารด านต6างๆ สําหรับผู บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3 
 

4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง กลยุทธ	การบริหารแบบมีส6วนร6วมของชุมชนสําหรับโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3 แบ6งการดําเนินการเปbน 2 ระยะ ดังน้ี 
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปSจจุบันและสภาพที่พึงประสงค	การบริหารแบบมีส6วนร6วมของชุมชน
สําหรับโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3 ประชากร ได แก6 
ผู บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ขอนแก6น เขต 3  
จํานวน 177  โรงเรียน จาก 5 อําเภอ จําแนกเปbนผู บริหารจํานวน 177 คน และครู จํานวน  829 คน 
รวม 1,006 คน ซึ่งอยู6ในกลุ6มพ้ืนที่รับผิดชอบของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ขอนแก6น 
เขต 3 กําหนดขนาดกลุ6มตัวอย6างโดยใช ตารางสําเร็จรูปของ Krejcie&Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 
2556) และสุ6มแบบแบ6งช้ัน กลุ6มตัวอย6าง ได แก6 ผู บริหารโรงเรียนและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา ขอนแก6น เขต 3  จํานวน 278 คน จาก 5 อําเภอ ซึ่งอยู6ในกลุ6มพ้ืนที่รับผิดชอบ
ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3 เครื่องมือที่ใช ในการเก็บรวบรวม    
ข อมูลเปbนแบบสอบถาม นําข อมูลจากแบบสอบถามมาหาค6าดัชนีความต องการจําเปbน(Priority           
Needs Index) สถิติที่ใช ในการวิจัย ได แก6 ร อยละ ค6าเฉลี่ย ส6วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค6าดัชนีความสอดคล อง 
และค6าดัชนีความต องการจําเปbน 
 ระยะที่ 2 กําหนดกลยุทธ	การบริหารแบบมีส6วนร6วมของชุมชนสําหรับโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3 ผู ให ข อมูลในการศึกษาสภาพแวดล อมโดย
ใช เทคนิคการ SWOT ได แก6 ผู บริหาร จํานวน 5 คน จากโรงเรียนขนาดเล็ก เลือกแบบเจาะจง   
จากน้ันนําข อมูลที่ได จากการศึกษาในระยะที่ 1 และการศึกษาสภาพแวดล อม เพ่ือนําไปสู6การศึกษา
กําหนดกลยุทธ	การบริหารแบบมีส6วนร6วมของชุมชนสําหรับโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3 กลุ6มผู ให ข อมูลในการสนทนากลุ6มตรวจสอบยืนยันและ
ประเมินกลยุทธ	 ได แก6 ผู ทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช ในการวิจัย ได แก6 
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แบบสัมภาษณ	 แบบบันทึกการสนทนากลุ6ม และแบบประเมินกลยุทธ	 สถิติที่ใช ในการวิจัย ได แก6 ร อยละ  
ค6าเฉลี่ย ส6วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 สภาพปSจจุบันและสภาพที่พึงประสงค	การบริหารแบบมีส6วนร6วมของชุมชนสําหรับ
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3   
 
ตารางท่ี 1 ค6าเฉลี่ย ส6วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปSจจุบันและสภาพที่พึงประสงค	การบริหารแบบ  

มีส6วนร6วมของชุมชนสําหรับโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ขอนแก6น เขต 3โดยรวมรายด าน 

 
การบริหารแบบมีส'วน

ร'วมของชุมชน 
สภาพปhจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค� PNI 

 
ลําดับ 

 
 

x� S.D. ระดับ 
การ 

ดําเนิน 
งาน 

x� S.D. ระดับ
การ

ดําเนิน
งาน 

1. การมีส6วนร6วมในการ
วางแผน 

3.22 0.78 ปานกลาง 4.67 0.61 มากที่สุด 0.450 1 

2. การมีส6วนร6วมในการ
ตัดสินใจ 

3.25 0.72 ปานกลาง 4.65 0.56 มากที่สุด 0.431 2 

3. การมีส6วนร6วมในการ
ดําเนินงาน 

3.33 0.67 ปานกลาง 4.62 0.59 มากที่สุด 0.387 3 

4. การมีส6วนร6วมในการ
ประเมินผล ติดตามผล 

3.44 0.65 ปานกลาง 4.59 0.59 มากที่สุด 0.334 4 

โดยรวม 3.31 0.71 ปานกลาง 4.63 0.59 มากท่ีสุด 0.400  
 
 จากตารางที่ 1 พบว6า สภาพปSจจุบันของการบริหารแบบมีส6วนร6วมของชุมชนสําหรับ
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3 โดยภาพรวมอยู6ในระดับ

ปานกลาง(x�=3.31, S.D.=0.71)เรียงลําดับค6าเฉลี่ยจากมากไปหาน อย ได ดังน้ี การมีส6วนร6วมในการ

ประเมินผล ติดตามผล(x�=3.44, S.D.=0.69)การมีส6วนร6วมในการดําเนินงาน(x�=3.33, S.D.=0.67)

การมีส6วนร6วมในการตัดสินใจ(x�=3.25, S.D.=0.72)และการมีส6วนร6วมในการวางแผน(x�=3.22, 
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S.D.=0.78)สภาพที่พึงประสงค	อยู6ในระดับมากที่สุด(x�=4.63, S.D.=0.59) เรียงลําดับค6าเฉลี่ยจากมาก

ไปหาน อย ได ดังน้ี การมีส6วนร6วมในการวางแผน(x�=4.67, S.D.=0.61)การมีส6วนร6วมในการตัดสินใจ

(x�=4.65, S.D.=0.56)การมีส6วนร6วมในการดําเนินงาน(x�=4.62, S.D.=0.59)และการมีส6วนร6วมในการ

ประเมินผล ติดตามผล(x�=4.59, S.D.=0.59) ลําดับความต องการจําเปbน ลําดับที่ 1  การมีส6วนร6วมใน
การวางแผน(PNImodified=0.450) ลําดับที่ 2 การมีส6วนร6วมในการตัดสินใจ(PNImodified=0.431) ลําดับที่ 3  
การมีส6วนร6วมในการดําเนินงาน(PNImodified=0.387) และลําดับที่ 4 การมีส6วนร6วมในการประเมินผล 
ติดตามผล(PNImodified=0.334) ตามลําดับ 
 5.2 กลยุทธ	การบริหารแบบมีส6วนร6วมของชุมชนสําหรับโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3 ประกอบด วย 4 กลยุทธ	หลัก คือ 1)กลยุทธ	วางแผนร6วมกัน
อย6างมีประสิทธิภาพ 2)กลยุทธ	ส6งเสริมการตัดสินใจร6วมกัน 3)กลยุทธ	พัฒนาการดําเนินงานร6วมกัน  
4)กลยุทธ	ติดตามประเมินผลร6วมกันอย6างมีคุณภาพ และการประเมินกลยุทธ	การบริหารแบบมีส6วน
ร6วมของชุมชนสําหรับโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3             
ด านความเหมาะสม ด านความเปbนไปได  พบว6า โดยภาพรวมอยู6ในระดับมาก ดังตารางที่ 2 
 
ตารางท่ี 2 ค6าเฉลี่ย ส6วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมและความเปbนไปได ของกลยุทธ	          

การบริหารแบบมีส6วนร6วมของชุมชนสําหรับโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3 โดยรวม 

 

กลยุทธ�การบริหาร 
แบบมีส'วนร'วมของชุมชน 

ความเหมาะสม ความเปpนไปไดk 

x� S.D. ระดับ x� S.D. ระดับ 
1. กลยุทธ	วางแผนร6วมกัน
อย6างมีประสิทธิภาพ 

4.56 0.53 มากที่สุด 4.56 0.53 มากที่สุด 

2. กลยุทธ	ส6งเสริมการตัดสนิใจ
ร6วมกัน 

4.44 0.53 มาก 4.33 0.50 มาก 

3.  กลยุทธ	พัฒนาการดําเนินงาน
ร6วมกัน 

4.56 0.53 มากที่สุด 4.44 0.53 มาก 

4. กลยุทธ	ติดตามประเมินผล
ร6วมกันอย6างมีคุณภาพ 

4.44 0.53 มาก 4.56 0.53 มากที่สุด 

โดยรวม 4.50 0.53 มาก 4.47 0.52 มาก 
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 จากตารางที่ 2 พบว6า กลยุทธ	การบริหารแบบมีส6วนร6วมของชุมชนสําหรับโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3 โดยรวมความเหมาะสมอยู6ในระดับมาก 

(x�=4.50, S.D.=0.53) และความเปbนไปได อยู6ในระดับมาก (x�=4.47, S.D.=0.52) 
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยกลยุทธ	การบริหารแบบมีส6วนร6วมของชุมชนสําหรับโรงเรียน สังกัดสาํนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3 สามารถอภิปรายผล ได ดังน้ี 
 6.1 ศึกษาสภาพปSจจุบันและสภาพที่พึงประสงค	ของการบริหารแบบมีส6วนร6วมของชุมชน
สําหรับโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3  
  6.1.1 สภาพปSจจุบันของการบริหารแบบมีส6วนร6วมของชุมชนสําหรับโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3 โดยภาพรวมอยู6ในระดับปานกลาง ทั้งน้ี
เปbนเพราะว6า สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3มีการ
บริหารและดําเนินการนําชุมชนเข ามามีส6วนร6วมในการบริหารจัดการในระดับหน่ึง ซึ่งยังขาดหลักการ
หรือวิธีการปฏิบัติที่ชัดเจนและเปbนรูปธรรม อีกทั้งขาดงบประมาณในการดําเนินการด วยส6วนใหญ6เปbน
โรงเรียนขนาดเล็ก ดังที่ หวน พินธุพันธ	 (2554) ได นําเสนอไว ว6า ปSญหาการมีส6วนร6วมของชุมชนใน
การบริหารจัดการสถานศึกษา พบว6า ทางสถานศึกษาขาดการปรึกษาหารือกับชุมชนในการจัดทํา
แผนงาน มีงบประมาณดําเนินงานน อยวัสดุครุภัณฑ	ให บริการแก6ชุมชนไม6เพียงพอ และฐานะทาง
เศรษฐกิจของชุมชนไม6เอื้อต6อการสนับสนุนโรงเรียน เปbนต น สอดคล องกับงานวิจัยของ กนกวรรณ 
บุราณสาร (2560) ได ทําการวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารแบบมีส6วนร6วมสําหรับสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว6า สภาพปSจจุบันของ
ทางการบริหารแบบมีส6วนร6วมสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 3 อยู6ในระดับมาก และสอดคล องกับงานวิจัยของ ธีรกุล พงษ	จงมิตร (2563) ได ทําการ
วิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารแบบมีส6วนร6วมโดยใช ชุมชนเปbนฐานสําหรับสถานศึกษาขนาด
เล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 1 ผลการวิจัยพบว6า สภาพปSจจุบัน
ของการบริหารแบบมีส6วนร6วมโดยใช ชุมชนเปbนฐานสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดยรวมอยู6ในระดับมาก 
  6.1.2 สภาพที่พึงประสงค	ของการบริหารแบบมีส6วนร6วมของชุมชนสําหรับโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3 โดยภาพรวมอยู6ในระดับมากที่สุด
ทั้งน้ีเปbนเพราะว6า สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3            
มีความต องการพัฒนาการบริหารแบบมีส6วนร6วมของชุมชนในระดับสูงด วยเปbนวิธีการที่ทําให โรงเรียน
ที่อยู6ในชุมชนให สามารถดํารงอยู6ได อย6างมีคุณภาพโดยการอาศัยการมีส6วนร6วมหรืออาศัยความร6วมมือ
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ของชุมชนในการบริหารจัดการและพัฒนาโรงเรียนให มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ดังที่  
ธร สุนทรายุทธ	 (2551) ได นําเสนอว6า การมีส6วนร6วมในการบริหารได ถูกนํามาใช เปbนเครือข6ายในการ
เพ่ิมประสิทธิภาพขององค	กร โดยมุ6งการสร างความร6วมมือร6วมใจกันเพ่ือให งานสําเร็จ การให บุคคล
อื่นได แสดงความคิดเห็นเข ามามีส6วนร6วมในการตัดสินใจ การวางแผนการดําเนินงานและ             
การประเมินผล สอดคล องกับงานวิจัยของ ธีรกุล พงษ	จงมิตร (2563) ได ทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนา     
แนวทางการบริหารแบบมีส6วนร6วมโดยใช ชุมชนเปbนฐานสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ผลการวิจัยพบว6า สภาพที่พึงประสงค	ของการบริหาร
แบบมีส6วนร6วมโดยใช ชุมชนเปbนฐานสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดยรวมอยู6ในระดับมากที่สุด และสอดคล องกับงานวิจัยของ ชัยยุทธ     
บุญเติม (2564) ได ทําการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการมีส6วนร6วมในการบริหารงานวิชาการของ
ศูนย	พัฒนาคุณภาพการศึกษา อําเภอพิบูลมังสาหาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานีเขต 3 ผลการวิจัยพบว6า สภาพที่พึงประสงค	โดยรวมอยู6ในระดับ มากที่สุด 
 6.2 กลยุทธ	การบริหารแบบมีส6วนร6วมของชุมชนสําหรับโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3 ประกอบด วย 4 กลยุทธ	หลัก คือ 1)กลยุทธ	วางแผนร6วมกัน
อย6างมีประสิทธิภาพ 2)กลยุทธ	ส6งเสริมการตัดสินใจร6วมกัน 3)กลยุทธ	พัฒนาการดําเนินงานร6วมกัน  
4)กลยุทธ	ติดตามประเมินผลร6วมกันอย6างมีคุณภาพ และการประเมินกลยุทธ	การบริหารแบบมีส6วน
ร6วมของชุมชนสําหรับโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3  ด าน
ความเหมาะสม ด านความเปbนไปได  พบว6า โดยภาพรวมอยู6ในระดับมากทั้งน้ีเปbนเพราะว6า ผู วิจัยได 
ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวนํามากําหนดองค	ประกอบและตัวบ6งช้ีและนําไปดําเนินการเก็บ
ข อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพด วยการสัมภาษณ	สภาพแวดล อมและใช เทคนิคการ SWOT ทําให ได 
ข อเท็จจริงนําไปกําหนดกลยุทธ	การบริหารแบบมีส6วนร6วมของชุมชน ให ได กลยุทธ	การบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ ดังที่ สุธรรม ธรรมทัศนานนท	 (2558) ได นําเสนอว6า การบริหารเชิงกลยุทธ	 เปbนการ
การกําหนดทิศทางหรือวิถีทางในการดําเนินงานขององค	การเพ่ือให งานบรรลุผลตามเป�าหมายหรือ
วัตถุประสงค	ที่กําหนดไว  ซึ่งการกําหนดแนวทางหรือทิศทางในการดําเนินงานน้ัน ผู บริหารจําเปbน
จะต องทําการวิเคราะห	และประเมินปSจจัยต6างๆ ที่เกิดจากสิ่งแวดล อมภายในและภายนอกองค	การ 
เพ่ือจัดทําแผนงานดําเนินงานที่เหมาะสมที่สุด เพ่ือให บรรลุเป�าหมายที่วางไว อย6างมีประสิทธิภาพ 
สอดคล องกับงานวิจัยของ สรรเพชญ โทวิชา (2562) ได ทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธ	การบริหาร
สถานศึกษาสมรรถนะสูง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว6า มี 7 กลยุทธ	 
ได แก6 1)กลยุทธ	การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและการประเมินผล 2)กลยุทธ	การ
พัฒนาการวิจัยของสถานศึกษาสู6องค	กรสมรรถนะสูง 3)กลยุทธ	การบริหารงานงบประมาณอย6างมี
ประสิทธิภาพ 4)กลยุทธ	การวางแผนทรัพยากรให มีประสิทธิภาพ สามารถรองรับกับสถานการณ	ที่
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เปลี่ยนแปลง 5)กลยุทธ	การพัฒนาทรัพยากรมนุษย	สู6ความเปbนเลิศอย6างย่ังยืน 6)กลยุทธ	การพัฒนา
กิจการนักเรียน และ 7)กลยุทธ	การสื่อสารอย6างมีประสิทธิภาพระหว6างโรงเรียนและชุมชนและ
สอดคล องกับงานวิจัยของสุภีร	 สีพาย (2564) ได ทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธ	การบริหาร
สถานศึกษาสู6ความเปbนเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจําตําบล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว6า ผลการพัฒนากลยุทธ	การบริหารสถานศึกษาสู6ความเปbนเลิศ
ของโรงเรียนคุณภาพประจําตําบลสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบด วย 7 
กลยุทธ	หลัก 14 กลยุทธ	รอง และ 59 วิธีปฏิบัติ ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปbนไปได  
โดยผู ทรงคุณวุฒิ 9 คน ความเหมาะสม และความเปbนไปได โดยภาพรวมอยู6ในระดับมากที่สุด 
 

7. องค�ความรูkใหม' 
 จากการวิจัยครั้งน้ีองค	ความรู ใหม6ที่ได จากกลยุทธ	การบริหารแบบมีส6วนร6วมของชุมชน
สําหรับโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3 ได ดังน้ี 
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 จากแผนภาพองค	ความรู ที่ได จากการวิจัยครั้งน้ีคือ กลยุทธ	การบริหารแบบมีส6วนร6วมของชุมชน
สําหรับโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3 มีกระบวนการ
บริหารเชิงกลยุทธ	 ประกอบด วย วิเคราะห	สภาพแวดล อม(Environment Analysis) จัดวางทิศทาง
ขององค	กร(Establishing Organizational Direction) กําหนดกลยุทธ	(Strategy Formulation) ที่ได 
จากการกระบวนการวิจัยในครั้งน้ีนําข อมูลมากําหนดได กลยุทธ	หลัก 4 กลยุทธ	 ปฏิบัติงานตามกลยุทธ	 
(Strategy Implementation) และควบคุมและประเมินกลยุทธ	(Evaluation and Control) นําไป
บริหารเชิงกลยุทธ	ให มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย6างย่ังยืนตามสภาพบริบทในพ้ืนที่ต6อไป  
 

8. ขkอเสนอแนะ 
 8.1 ข อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และผู บริหารสถานศึกษา ควรมีการสนับสนุนเรื่อง
นโยบาย การบริหารแบบมีส6วนร6วมของชุมชนสําหรับโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3เน่ืองจากการวิจัย พบว6า ความสําคัญของความต องการจําเปbนที่ต องการ
พัฒนาที่เปbนจุดอ6อน ได แก6 ด านการมีส6วนร6วมในการวางแผนโดยดัชนี Modified Priority Needs 
Index (PNI Modified) มีค6าเฉลี่ยมากที่สุด มีจุดอ6อนที่ต องได รับการพัฒนามากกว6าจุดแข็ง จึงเปbน
หน าที่ของผู มีส6วนเกี่ยวข องทุกฝ�ายจนถึงผู บริหารสถานศึกษาที่ต องนํา กลยุทธ	การบริหารแบบมีส6วน
ร6วมของชุมชนสําหรับโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3       
มาเสริมสร างหลักการบริหารเชิงนโยบายเพ่ือให เกิดคุณภาพต6อสถานศึกษาให สามารถดํารงอยู6ได ด วย
การมีส6วนร6วมของชุมชนต6อไป 
 8.2 ข อเสนอแนะสําหรับผู ปฏิบัติ 
  8.2.1 กลยุทธ	การบริหารแบบมีส6วนร6วมของชุมชนสําหรับโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3 ที่ได พัฒนาข้ึนจากผลการวิเคราะห	ข อมูลโรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3 กลยุทธ	ที่ได จึงมุ6งเน นที่จะนําไปใช 
แก ปSญหาหรือพัฒนาภายใต บริบทของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3 
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอื่นที่จะนํากลยุทธ	การบริหารแบบมีส6วนร6วมของ
ชุมชนไปใช ควรมีการปรับใช ตามบริบทของแต6ละสถานศึกษา เพ่ือให เกิดประโยชน	สูงสุดในการบริหาร
จัดการองค	กรตนเองและควรสร างความตระหนัก(Awareness) ในการขับเคลื่อนอย6างจริงจังโดยการ
มอบหมายงานตามโครงสร างของสถานศึกษา และมีการนิเทศติดตามแบบมีส6วนร6วมอย6างต6อเน่ือง 
 8.3 ข อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต6อไป 
  8.3.1 ในการศึกษาสภาพปSจจุบัน พบว6า ด านการมีส6วนร6วมในการวางแผน มีค6าเฉลี่ย
ตํ่าสุด เมื่อนํามาจัดลําดับค6าความต องการจําเปbนผลปรากฏว6าอยู6ลําดับที่ 1 แสดงให เห็นว6าการบริหาร
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แบบมีส6วนร6วมของชุมชนมีความสําคัญต6อการการบริหารแบบชุมชนมีส6วนร6วมให โรงเรียนสามารถ
ปรับตัวดํารงอยู6ได โดยอาศัยชุมชนเข ามามีส6วนร6วมในการบริหารจัดการ ในการวิจัยครั้งต6อไปควรมี
การวิจัยลงในเชิงลึกด านดังกล6าวโดยการนํากลยุทธ	ไปใช โดยใช กระบวนการวิจัยและพัฒนา R&D     
เพ่ือพัฒนากลยุทธ	การบริหารแบบมีส6วนร6วมของชุมชนสําหรับโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก6น เขต 3ด านดังกล6าวให ดีข้ึนต6อไป 
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บทคัดยEอ 
 บทความน้ีมีวัตถุประสงค  1)เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรูH 5 ข้ันรKวมกับการใชHสื่อมัลติมีเดีย 
2)เพ่ือศึกษาผลการนํากระบวนการเรียนรูH 5 ข้ันไปใชHพัฒนาความรูHความเขHาใจดHานความเปSนครูมือ
อาชีพในยุคประเทศไทย 4.0 และการปฏิบัติกิจกรรมของนักศึกษา 3)เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของ
นักศึกษาทีมีตKอการจัดการเรียนรูH ดHวยกระบวนการเรียนรูH 5 ข้ันการดําเนินการใชHวิธีการวิจัยและ
พัฒนา มี 2 รอบ คือ รอบที่ 1 และ 2 เปSนการพัฒนากลุKมนํารKองและขยายผล ซึ่งไดHมาดHวยการสุKม
แบบเจาะจงจากนักศึกษาระดับการศึกษามหาบัณฑิตสาขาวิชาหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัย
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ป\การศึกษา 2562 และ2563 จํานวน 15 และ 30 คน ตามลําดับเครื่องมือที่ใชH
ในการวิจัย ไดHแกK แบบประเมินดHานความรูH ความเขHาใจ แบบสอบถามความคิดเห็น และแบบติดตาม
ผลการปฏิบัติกิจกรรมฯ ของนักศึกษา สถิติที่ใชHในการวิจัย ไดHแกK คKาเฉลี่ย สKวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
และคKา t–test   
        ผลการวิจัยพบวKา 1. ผลการพัฒนากระบวนการเรียนรูH 5 ข้ันรKวมกับการใชHสื่อมัลติมีเดียมี  
5 ข้ัน ไดHแกK ข้ันที่ 1 สรHางความตระหนักข้ันที่ 2 รูHและเขHาใจ ข้ันที่ 3 ข้ันลงมือปฏิบัติ ข้ันที่ 4 ติดตามผล
การปฏิบัติกิจกรรม ข้ัน 5 ประเมินผลและนําเสนองาน(สื่อมัลติมีเดียใชHในข้ัน 2 และ 3) มีคKาดัชนีความ
สอดคลHองเทKากับ 0.84 กลุKมนํารKองและกลุKมขยายผลมีคะแนนเฉลี่ยดHานความรูH ความเขHาใจดHานความเปSน
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ครูมืออาชีพฯ หลังเรียนสูงกวKากKอนเรียนอยKางมีนัยสําคัญที่ ระดับ .05 2. ผลการปฏิบัติกิจกรรมฯ          
ในระดับดีมาก และความคิดเห็นของนักศึกษาฯ ที่มีตKอกระบวนการเรียนรูH 5 ข้ันอยูKในระดับดีมาก  
 
คําสําคัญ : 1. การเรียนรูH 2. กระบวนการเรียนรูH 5 ข้ันรKวมกับการใชHสื่อมัลติมีเดีย 3. ความเปSนครูมือ
อาชีพในยุคประเทศไทย 4.0 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research were 1) to develop a five-stage learning 
process joined with multimedia use, 2) to study the results of using the five-stage 
learning process to develop the students’ knowledge, understanding, and activity 
workshop for being a professional teacher in the Thailand 4.0 era, 3) to study the 
opinions of students towards learning management by using a five-stage learning 
process. The research was a Research and Development research which was divided 
into 2 groups. The first and The second group which consisted of 15 and 30 Master 
degree students of Curriculum and Instruction field of study in Northeastern University 
in  of the academic year 2019 and 2020respectively by using purposive sampling and 
a follow-up form for student activity performance, statistics used, mean, standard 
deviation, and t-test. 
 The findings of this research were as follows: 1. The result of the 5 stage 
learning process joining with multimedia using development consisted of 5 stages; 
Stage 1: Awareness, Stage 2: Knowing and understanding, Stage 3: Practices, Stage 4: 
Monitoring, and Stage 5: Evaluation and presentation (using multimedia in Stage 2 
and Stage 3). A congruence index of the 5 target learning process joining with multimedia 
using was 0.84. 2. The average knowledge scores of knowledge and understanding in 
post- study of the pilot group and the extension group for being a professional 
teacher in Thailand 4.0 era were significantly higher than before at .05 level. The results 
of activity workshop were at very good levels. 3. The opinions of students towards 
the learning management by using a five-stage learning process were at very good levels. 
 
Keywords : 1. Learning 2. 5 Stage Learning Process Joining with Multimedia Using       
3. Being a Professional Teacher in Thailand 4.0 Era  
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1. ความสําคัญและที่มาของปiญหาที่ทําการวิจัย 
 วิชาชีพครูเปSนวิชาชีพช้ันสูงและเปSนวิชาชีพควบคุม ซึ่งคนที่จะมาประกอบอาชีพครูจะตHองมี
คุณลักษณะ ความรูH ความสามารถที่ดี ดังน้ันสํานักงานเลขาธิการคุรุสภาจึงไดHออกขHอบังคับคุรุสภาวKา
ดHวยมาตรฐานวิชาชีพ และจรรยาบรรณของวิชาชีพ ซึ่งสาระสําคัญของมาตรฐานความรูHและ
ประสบการณ วิชาชีพครูซึ่งกําหนดใหHผูHที่จะเปSนครูตHองมีคุณวุฒิไมKตํ่ากวKาปริญญาตรีทางการศึกษาหรอื
เทียบเทKาหรือคุณวุฒิอื่นที่คุรุสภารับรอง โดยมีความรูHตามมาตรฐานที่กําหนด (สภาการศึกษา, 2560)
โดยเฉพาะมาตรฐานดHานความรูHและประสบการณ ที่ เนHนความเปSนครูมืออาชีพ ดังน้ันมหาวิทยาลัย
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งเปSนสถาบันการศึกษาที่มีหนHาที่ในการผลิตบัณฑิตทางการศึกษาใหHมี
คุณวุฒิ คุณธรรม และคุณภาพ โดยมีความรูHและสมรรถนะตามเกณฑ มาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา            
จึงไดHกําหนดใหH รายวิชาครูมืออาชีพฯเปSนวิชาที่อยูKในหลักสูตรหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชา
หลักสูตรและการสอน ตามเกณฑ คุรุสภา (คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ, 
2560) จากเหตุผลดังกลKาวผูHวิจัยมีความประสงค พัฒนานักศึกษาที่เรียนวิชาน้ีใหHมีความรูHและประสบ
การดHานครูมืออาชีพในยุคประเทศไทย 4.0 จึงศึกษาแนวคิดหลักการงานวิจัยเกี่ยวกับขHองกับรูปแบบ 
กระบวนการเรียนรูH การพัฒนานักศึกษาใหHเปSนครูมืออาชีพและสื่อมัลติมีเดียที่สอดคลHองกับยุค
ประเทศไทย 4.0 เชKน งานวิจัยของ ป|ณฑ ชนิต กลีบมาลัย และคณะ (2559) ไดHศึกษาเรื่องการพัฒนา
สื่อมัลติมีเดียเพ่ือการเรียนรูHเรื่อง สารสนเทศ สําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาป\ที่ 3โรงเรียนวัดตลาด 
(อุดมวิทยา) ซึ่งผลการวิจัยพบวKา 1)สื่อมัลติมีเดียวิชาคอมพิวเตอร ที่พัฒนาข้ึนมีคุณภาพอยูKในระดับ
มากที่สุด 2)นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนสูงกวKากKอนเรียนอยKางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 และ 3)นักเรียนมีความพึงพอใจตKอสื่อมัลติมีเดียที่พัฒนาข้ึนอยูKในระดับมาก และไดHศึกษา
วัตถุประสงค ในการจัดการศึกษาของชาติที่กําหนดไวH 4 ประการ คือ 1)เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการ
จัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 2)เพ่ือพัฒนาคนไทยใหHเปSนพลเมืองดี มีคุณลักษณะ
ทักษะและสมรรถนะที่สอดคลHองกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหKงราชอาณาจักรไทยพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหKงชาติและยุทธศาสตร ชาติ 3)เพ่ือพัฒนาสังคมไทยใหHเปSนสังคมแหKงการเรียนรูH และ
คุณธรรม จริยธรรม รูHรักสามัคคี และรKวมมือผนึกกําลังมุKงสูKการพัฒนาประเทศอยKางย่ังยืน ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 4)เพ่ือนําประเทศไทยกHาวขHามกับดักประเทศที่มีรายไดHปานกลาง 
และความเหลื่อมล้ําภายในประเทศลดลง (สภาการศึกษา, 2561) อีกทั้งไดHศึกษางานวิจัยของ แสงเดือน  
คงนาวัง และคณะ (2561) ไดHพัฒนาการสอนโดยใชHรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรูHดHวยวิธีช้ีนํา
ตนเองเพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรายวิชาการพัฒนารKางกายและสุขภาพของเด็กปฐมวัย สาขา
การศึกษาปฐมวัย มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ป\การศึกษา 2561 ผลการวิจัยพบวKา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรูH กKอนการทดลองมีคKาเฉลี่ย 10.59 หลังการทดลองมีคKาเฉลี่ย 15.75 ซึ่ง
คKาเฉลี่ยหลังการทดลองสูงข้ึนกวKากKอนการทดลองอยKางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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จากการศึกษาขHอมูลดHานการพัฒนาครูมืออาชีพ และงานวิจัยที่เกี่ยวขHองดังกลKาวในฐานะผูHวิจัยเปSน
อาจารย สอนในรายวิชาน้ี จึงมีความสนใจที่จะพัฒนาการครูมืออาชีพในยุคประเทศไทย 4.0 ใหHแกK
นักศึกษาผูHวิจัยจึงศึกษาเรื่องสื่อมัลติมีเดีย ซึ่ง ชุมพล จันทร ฉลอง (2558) ไดHใหHความหมายสื่อมัลติมเีดียวKา 
หมายถึง การนําสื่อหลายๆ ประเภทนํามาใชHรKวมกันทั้งวัสดุ อุปกรณ  และวิธีการ เพ่ือใหHเกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงสุดในการเรียนการสอน และไดHพัฒนากระบวนการเรียนรูH 5 ข้ันข้ึนโดยผูHวิจัยไดH
สังเคราะห มาจากรูปแบบการพัฒนาผูHเรียนของ แสงเดือน คงนาวัง (2562) และ สมิทธิรักษ  จันทรักษ 
(2560) การพัฒนารูปแบบการสอนรายวิชาศึกษาทั่วไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
ตลอดจนนําประสบการณ การสอนอีกทั้งแนวคิดการสรHางองค ความรูHดHวยตนเอง(Constructivism) 
เนHนใหHความสําคัญของกระบวนการเรียนรูHของผูHเรียน เป�ดโอกาสใหHผูHเรียนเปSนผูHแสดง และสามารถ
สรHางความรูHดHวยตนเองไดH จากการปฏิบัติจริง สามารถรKวมกันอภิปราย สรุปผลการคHนพบแลHวนําไป
ศึกษาคHนควHาเพ่ิมเติมใหHเปSนองค ความรูHที่สมบูรณ ตKอไป (ทิศนา แขมมณี, 2554) จนไดHกระบวนการเรียนรูH 
5 ข้ันรKวมกับการใชHสื่อมัลติมีเดีย ซึ่งจะเนHนการสรHางองค ความรูHดHวยตนเองและสรHางสรรค งานที่จะนําพา
ไปสูKประเทศไทย 4.0 ในอนาคตโดยมีข้ันตอนดังน้ี ข้ันที่ 1 สรHางความตระหนัก ข้ันที่ 2 รูHและเขHาใจ       
ข้ันที่ 3 ลงมือปฏิบัติเพ่ือสรHางสรรค ผลงาน ข้ันที่ 4 ติดตามผลการปฏิบัติกิจกรรมและสรHางสรรค ผลงาน 
ข้ันที่ 5 ประเมินผล มาใชHในการพัฒนานักศึกษาใหHเปSนครูมืออาชีพในยุคประเทศไทย 4.0  
 

2. วัตถุประสงค^ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรูHดHานความเปSนครูมืออาชีพในยุคประเทศไทย 4.0 ดHวยกระบวนการ
เรียนรูH 5 ข้ันรKวมกับการใชHสื่อมัลติมีเดีย  
 2.2 เพ่ือศึกษาผลของพัฒนาการจัดการเรียนรูHดHานความเปSนครูมืออาชีพในยุคประเทศไทย 4.0 
ดHวยกระบวนการเรียนรูH 5 ข้ันรKวมกับการใชHสื่อมัลติมีเดีย  
 2.3 เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของนักศึกษาทีมีตKอการจัดการเรียนรูHดHานความเปSนครูมืออาชีพ
ในยุคประเทศไทย 4.0 ดHวยกระบวนการเรียนรูH 5 ข้ันรKวมกับการใชHสื่อมัลติมีเดีย 
 

3. ประโยชน^ที่ได0รบัจากการวิจัย 
 3.1 มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีผลงานวิจัยที่ใชHในการเผยแพรKและสืบคHน
ขHอมูลการวิจัย 
    3.2 อาจารย สอนในระดับอุดมศึกษาไดHแนวทางการปรับปรุง พัฒนาการสอนในรายวิชาอื่น  
 3.3 นักศึกษาไดHรับการพัฒนาใหHมีความรูH ความสามารถและทักษะในการเรียนรูHเกี่ยวกับ
การพัฒนาความเปSนครูมืออาชีพในยุคประเทศไทย 4.0 และสามารถนําไปประยุกต ใชHในการดํารงชีวิต
และการพัฒนางานในวิชาชีพครู 
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4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง พัฒนาการจัดการเรียนรูHดHานความเปSนครูมืออาชีพในยุคประเทศไทย 4.0 
ดHวยกระบวนการเรียนรูH 5 ข้ันรKวมกับการใชHสื่อมัลติมีเดียเปSนการวิจัยเชิงพัฒนา(Research and  
Development) มีระเบียบวิธีการวิจัยตามข้ันตอนดังน้ีการดําเนินการ แบKงเปSน 2 รอบ คือ รอบที่ 1 
ดําเนินการพัฒนากลุKมนํารKอง ซึ่งไดHมาจากการสุKมแบบเจาะจงประกอบดHวยนักศึกษาระดับการศึกษา
มหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ป\ที่ 1 จํานวน 15 คน
ในป\การศึกษา 2562 และรอบที่ 2 กลุKมขยายผล จํานวน 30 คน ในป\การศึกษา 2563 เครื่องมือที่ใชH
ในการวิจัย ไดHแกKกระบวนการเรียนรูH 5 ข้ันรKวมกับการใชHสื่อมัลติมีเดีย แบบประเมินดHานความรูH ความเขHาใจ 
แบบประเมินความคิดเห็นของนักศึกษาและแบบติดตามผลการพัฒนาดHานความเปSนครูมืออาชีพ สถิติ
ที่ใชHในการวิจัย ไดHแกK คKาเฉลี่ย สKวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคKา t–test การสรHางและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
ผูHวิจัยไดHนํากระบวนการเรียนรูH 5 ข้ัน ไปเสนอผูHทรงคุณวุฒิ เพ่ือตรวจสอบสอดคลHอง ความถูกตHอง 
เหมาะสม แลHวนํามาหาคKาดัชนีความสอดคลHอง(IOC) ไดH 0.84 และหาคKาความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม
แบบประเมิน แบบติดตามผลดHวยวิธีการหาคKาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค ซึ่งนําไปทดลองใชH 
กับตัวอยKางที่ไมKใชKกลุKมเป�าหมายโดยใชHกับตัวอยKางที่มีลักษณะใกลHเคียงกับกลุKมเป�าหมายที่ตHองการศึกษา 
จํานวน 30 คน ซึ่งเปSนนักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพครู มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ป\การศึกษา 2562 ที่ผKานการเรียนวิชาครูมาแลHว เครื่องมือที่ใชHในการเก็บรวบรวมขHอมูลทุกฉบับเปSน
แบบมาตราสKวนประมาณคKา(Rating Scale) 5 ระดับ ไดHคKาความเช่ือมั่นเทKากับ 0.73, 0.71 และ 0.72 
ตามลําดับ 
 

5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการพัฒนากระบวนการเรียนรูHดHานความเปSนครูมืออาชีพในยุคประเทศไทย 4.0 ดHวย
กระบวนการเรียนรูH 5 ข้ันรKวมกับการใชHสื่อมัลติมีเดียสําหรับนักศึกษาระดับการศึกษามหาบัณฑิต
สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 5 ข้ัน ไดHแกK ข้ันที่ 1 สรHาง
ความตระหนัก ข้ันที่ 2 รูHและเขHาใจ ข้ันที่ 3 ลงมือปฏิบัติ ข้ันที่ 4 ติดตามการปฏิบัติกิจกรรม ข้ันที่ 5 
ประเมินผลและนําเสนอผลงาน(สื่อมัลติมีเดียใชHในข้ันตอน 2 และ 3) มีคKาดัชนีความสอดคลHอง(IOC)  
เทKากับ 0.84 ซึ่งหากมองในภาพรวมแลHวกระบวนการเรียนรูH 5ข้ัน มีความเหมาะสมนําไปใชHพัฒนา
ผูHเรียนไดH 
 5.2 ประสิทธิผลของพัฒนาการจัดการเรียนรูHดHานความเปSนครูมืออาชีพในยุคประเทศไทย 
4.0 ดHวยกระบวนการเรียนรูH 5 ข้ันรKวมกับการใชHสื่อมัลติมีเดีย  
  5.2.1 ผลการนํากระบวนการเรียนรูHดHานความเปSนครูมืออาชีพในยุคประเทศไทย 4.0 
ดHวยกระบวนการเรียนรูH 5 ข้ันรKวมกับการใชHสื่อมัลติมีเดียสําหรับนักศึกษาระดับการศึกษามหาบัณฑิต
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สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน กลุKมนํารKองและกลุKมขยายผลมีคะแนนเฉลี่ยของนักศึกษาหลังเรียน
พัฒนาสูงกวKากKอนเรียนอยKางมีนัยสําคัญที่ระดับ.05ดังตารางที่ 1 และ 2 
 
ตารางท่ี 1 การเปรียบเทียบผลการพัฒนาการเรียนรูH ดHานความเปSนครูมืออาชีพในยุคประเทศไทย 4.0 

ดHวยกระบวนการเรียนรูH 5 ข้ันรKวมกับการใชHสื่อมัลติมีเดีย กKอนเรียนและหลังเรียนอง
นักศึกษาระดับการศึกษามหาบัณฑิตสาขาวิชาหลักสูตรและการสอนไปใชHกับกลุKมนํารKอง 
ป\การศึกษา 2562  

 
ทดสอบ N 

 

X� S.D. t df Sig 
กKอนเรียน 15 3.01 0.07 

7.091 14 4.074 
หลังเรียน 15 3.95 0.13 

*t จากตาราง df = 14 ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 
 
 จากตารางที่ 1 พบวKา คะแนนเฉลี่ยกKอนและหลังเรียนดHานความเปSนครูมืออาชีพในยุค
ประเทศไทย 4.0 ดHวยกระบวนการเรียนรูH 5 ข้ันรKวมกับการใชHสื่อมัลติมีเดียของนักศึกษาระดับ
การศึกษามหาบัณฑิตสาขาวิชาหลักสูตรและการสอนไปใชHกับกลุKมนํารKอง ป\การศึกษา 2562 มีคะแนน
เฉลี่ยหลังเรียนสูงกวKากKอนเรียน อยKางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงวKา นักศึกษาไดHรับความรูH 
ความเขHาใจดHานความเปSนครูมืออาชีพในยุคประเทศไทย 4.0 สูงข้ึน 
 
ตารางท่ี 2 การเปรียบเทียบผลการเรียนรูH ดHานความเปSนครูมืออาชีพในยุคประเทศไทย 4.0 ดHวย

กระบวนการเรียนรูH 5 ข้ันรKวมกับการใชHสื่อมัลติมีเดียของนักศึกษาระดับการศึกษา
มหาบัณฑิตสาขาวิชาหลักสูตรและการสอนไปใชHกับกลุKมขยายผล ป\การศึกษา 2563 

 
ทดสอบ N 

 

X� S.D. t df Sig 
กKอนเรียน 30 3.31 0.21 

14.645 29 5.932 
หลังเรียน 30 4.11 0.05 

*t จากตาราง df = 29 ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 
 
 จากตารางที่ 2 พบวKา คะแนนเฉลี่ยกKอนและหลังเรียนดHานความเปSนครูมืออาชีพในยุค
ประเทศไทย 4.0 ดHวยกระบวนการเรียนรูH 5 ข้ันรKวมกับการใชHสื่อมัลติมีเดียของนักศึกษาระดับ
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การศึกษามหาบัณฑิตสาขาวิชาหลักสูตรและการสอนไปใชHกับกลุKมขยายผล ป\การศึกษา 2563                   
มีคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนสูงกวKากKอนเรียน อยKางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ.05 แสดงวKา นักศึกษา
ไดHรับความรูH ความเขHาใจดHานความเปSนครูมืออาชีพในยุคประเทศไทย 4.0 สูงข้ึน 
  5.2.2 ผลในดHานความรูHความเขHาใจดHานความเปSนครูมืออาชีพในยุคประเทศไทย 4.0 
กKอนและหลังเรียนของนักศึกษากลุKมนํารKองและขยายผลกKอนเรียนและหลังเรียนที่เรียนดHวยกระบวนการ
เรียนรูH 5 ข้ันรKวมกับสื่อมัลติมีเดีย ดังรายละเอียดในตารางที่ 3  
 
ตารางท่ี 3 ผลการประเมินดHานความรูH ความเขHาใจดHานความเปSนครูมืออาชีพในยุคประเทศไทย 4.0 

ดHวยกระบวนการเรียนรูH 5 ข้ันรKวมกับการใชHสื่อมัลติมีเดียของนักศึกษากลุKมนํารKองและ
ขยายผลกKอนเรียนและหลังเรียน 

 

กลุEมเปrาหมาย N 
           กEอนเรียน            หลังเรียน 

 

X� S.D. ระดับคุณภาพ 
 

X� S.D. ระดับคุณภาพ 
กลุKมนํารKอง 15 3.00 0.57 ดี 3.76 0.68 ดีมาก 
กลุKมขยายผล 30 2.93 0.56 ดี 3.63 0.62 ดีมาก 

 
        จากตารางที่ 3 แสดงใหHเห็นวKากลุKมนํารKองและขยายผลซึ่งเปSนนักศึกษาหลักสูตรมหาบัณฑิต
สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน ป\การศึกษา 2562 และ 2563 ที่เรียนรูH ดHวยกระบวนการเรียนรูH 5 ข้ัน
รKวมกับการใชHสื่อมัลติมีเดียมีความรูH ความเขHาใจดHานความเปSนครูมืออาชีพในยุคประเทศไทย 4.0   
หลังเรียนสูงกวKากKอนเรียนโดยมีคุณภาพระดับดีมาก 
         5.2.3 ผลการติดตามประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมระหวKางเรียนทั้งสถานศึกษาและช้ันเรียน 
ของนักศึกษาที่เรียนรูHดHานความเปSนครูมืออาชีพในยุคประเทศไทย 4.0 ดHวยกระบวนการเรียนรูH 5 ข้ัน
รKวมกับการใชHสื่อมัลติมีเดียโดยนักศึกษากลุKมนํารKองและขยายผล(โดยอาจารย ) มีดังตารางที่ 4 
 
ตารางท่ี 4 ผลการติดตามการปฏิบัติกิจกรรมระหวKางเรียนทั้งสถานศึกษาและช้ันเรียนของนักศึกษา

ดHานความเปSนครูมืออาชีพในยุคประเทศไทย 4.0 ของนักศึกษากลุKมนํารKองและขยายผล 
 

กลุEมเปrาหมาย N 
แสดงผลการติดตามประเมินผล 

 

X� S.D. ระดับคุณภาพ 
กลุKมนํารKอง 15 3.98 0.58 ดีมาก 
กลุKมขยายผล 30 3.85 0.54 ดีมาก 
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 จากตารางที่ 4 แสดงวKาการปฏิบัติกิจกรรมระหวKางเรียนทั้งสถานศึกษาและช้ันเรียนของ
นักศึกษาที่เรียนรูHดHานความเปSนครูมืออาชีพในยุคประเทศไทย 4.0 ดHวยกระบวนการเรียนรูH 5 ข้ัน
รKวมกับการใชHสื่อมัลติมีเดีย (โดยอาจารย )ของนักศึกษากลุKมนํารKองและขยายผลมีผลการประเมินใน
ระดับดีมาก 
             5.3 ความคิดเห็นของนักศึกษากลุKมนํารKองและขยายผลที่มีตKอการพัฒนาการเรียนรูHของ
นักศึกษาหลักสูตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน ดHานความเปSนครูมืออาชีพในยุค
ประเทศไทย 4.0 ดHวยกระบวนการเรียนรูH 5 ข้ันรKวมกับการใชHสื่อมัลติมีเดียดังตารางที่ 5 
 
ตารางท่ี 5 ผลความคิดเห็นของนักศึกษากลุKมนํารKองและขยายผลที่มีตKอการพัฒนาการเรียนรูHของ

นักศึกษาหลักสูตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาหลักสูตรและการสอน ดHานความเปSนครูมืออาชีพ
ในยุคประเทศไทย 4.0 ดHวยกระบวนการเรียนรูH 5 ข้ันรKวมกับการใชHสื่อมัลติมีเดีย 

 
กลุEมเปrาหมาย N ผลความคิดเห็นตEอกระบวนการเรียนรู0 5 ขั้น 

 

X� S.D. ระดับคุณภาพ 
กลุKมนํารKอง 15 3.58 0.63 ดีมาก 
กลุKมขยายผล   30 4.02 0.69 ดีมาก 

 
 จากตารางที่ 5 แสดงผลความคิดเห็นของนักศึกษากลุKมนํารKองและขยายผลที่มีตKอ                  
การพัฒนาการเรียนรูHของนักศึกษาหลักสูตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาหลักสูตรและการสอน ดHานความ 
เปSนครูมืออาชีพในยุคประเทศไทย 4.0 ดHวยกระบวนการเรียนรูH 5 ข้ันรKวมกับการใชHสื่อมัลติมีเดีย             
อยูKในระดับดีมาก 
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 การพัฒนากระบวนการเรียนรูHดHานความเปSนครูมืออาชีพในยุคประเทศไทย 4.0 ดHวย
กระบวนการเรียนรูH 5 ข้ันรKวมกับการใชHสื่อมัลติมีเดียสําหรับนักศึกษาระดับการศึกษามหาบัณฑิต
สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือมี 5 ข้ัน ไดHแกK ข้ันที่ 1 สรHางความ
ตระหนักข้ันที่ 2 รูHและเขHาใจ ข้ันที่ 3 ลงมือปฏิบัติ ข้ันที่ 4 ติดตามการปฏิบัติกิจกรรม ข้ันที่ 5 
ประเมินผลและนําเสนอผลงาน (สื่อมัลติมีเดียใชHในข้ันตอน 2 และ 3) มีคKาดัชนีความสอดคลHอง(IOC)  
เทKากับ 0.84 ซึ่งหากมองในภาพรวมแลHวกระบวนการเรียนรูH 5 ข้ัน มีความเหมาะสมนําไปใชHพัฒนา
ผูHเรียนไดHเปSนเพราะกระบวนการเรียนรูHน้ี เนHนใหHผูHเรียนตระหนัก สิ่งที่จะเรียนรูH และใหHผูHเรียน รูHเขHาใจ
สิ่งที่เรียนกKอนลงมือปฏิบัติซึ่งสอดคลHองกับแนวคิดจากของ พุทธทาสภิกขุ (2532) ที่กลKาววKา “จิตเปSนนาย 
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กายเปSนบKาว” และ Maslow A. H. (1987) ที่กลKาวถึงความตHองการพ้ืนฐานของมนุษย ทําใหHเกิด  
แรงจูงใจในการเรียนรูHและกระทําสิ่งตKางๆนอกจากน้ียังสอดคลHองกับแนวคิดปรียานุช พรหมภาษิต 
(2559)ที่ไดHกลKาววKา การจัดการเรียนรูHแบบ Active Learning เปSนการจัดการสอนอยKางกระตือรือรHน
และใฝ�เรียนรูH ซึ่งหมายถึงการจัดการเรียนที่เนHนผูHเรียนเปSนสําคัญมีสKวนรKวม เนHนการลงมือปฏิบัติและ
ทํางานรKวมกันแลกเปลี่ยนเรียนรูHรKวมกัน สKวนข้ันติดตามการปฏิบัติกิจกรรมและการประเมินผลสอด
คลHองกับ สมชาย นําประเสริฐชัย (2550) ไดHอธิบายไวHวKาการติดตามตรวจสอบและประเมินผลเปSน
ข้ันตอนสําคัญที่ชKวยใหHการจัดการความรูHมีประสิทธิภาพ และกระทรวงศึกษาธิการ (2557)ไดHกลKาววKา 
ประเมินผลเปSนข้ันที่สําคัญและควรมีการการประเมินผลตามสภาพจริง เพ่ือใหHบรรลุจุดประสงค การ
เรียนรูHที่กําหนดไวHในแผนการจัดการเรียนรูH โดยมีผูHสอน ผูHเรียนและเพ่ือนรKวมกันประเมินอีกทั้ง
สอดคลHองแนวคิดพิชิต ฤทธ์ิจรูญ (2557) กลKาวถึงประโยชน ของการประเมินผลที่มีตKอผูHเรียน ตKอครูไวH
ดังน้ีการประเมินผลจะทําใหHผูHเรียนมีทิศทางในการพัฒนาตนเองที่ชัดเจน เกิดแรงจูงใจในการเรียน
เพ่ิมข้ึนเพ่ือใหHมาตรฐานการเรียนตนเองไมKตํ่ากวKาเดิม ทําใหHผูHเรียนเกิดความรูHความเขHาใจในเน้ือหา
สาระที่เรียนมากกวKาเดิม และทราบจุดประสงค การเรียนรูHที่ชัดเจนและประโยชน ตKอครูกลKาวคือทําใหH 
รูHระดับความรูHของนักเรียนซึ่งจะหาทางชKวยเหลือนักเรียนรายบุคคลไดHถูกตHอง อีกทั้งครูไดHประเมิน
ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรูHของตนเองนอกจากน้ีแนวคิดของ Sunal. C. et al. (2000) ไดHกลKาวไวHวKา 
การประเมินผลเปSนสKวนสําคัญที่จะใหHทราบวKาครูผูHสอนและผูHเรียนไดHเรียนรูH 
 6.2 ความรูHความเขHาใจดHานความเปSนครูมืออาชีพในยุคประเทศไทย 4.0 ของนักศึกษากลุKมนํา
รKองและขยายผลมีคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนสูงกวKากKอนเรียน อยKางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 โดยมี
คKาเฉลี่ยรวมกKอนเขHารับการพัฒนาเทKากับ 3.00, 2.93 อยูKในระดับดี และหลังเขHารับการพัฒนาเทKากับ 
3.76, 3.63 อยูKในระดับดีมากตามลําดับการที่มีผลพัฒนาเพ่ิมข้ึนอยKางชัดเจน เพราะการจัดการเรียนรูHดHวย
กระบวนการเรียนรูHทั้ง 5 ข้ันรKวมกับการใชHสื่อมัลติมีเดียลHวนสะทHอนถึงการจัดการเรียนรูHที่เนHนผูHเรียนเปSน
สําคัญ นักศึกษาไดHเรียนรูH ไดHคิด ไดHปฏิบัติทั้งรายบุคคลและรายกลุKมดHวยกิจกรรมที่หลากหลายอยKางมสีKวน
รKวม เชKนกิจกรรมสรHางความตระหนักในการเรียนรูH(Awareness of learning) การต้ังคําถามชวนคิด 
กระบวนการกลุKม และกิจกรรมเรื่องเลKาเรHาพลัง(Story Telling) ไดHสืบคHนขHอมูลดHวยวิธีหลากหลาย(Search 
a variety of ways) จากเว็บไซต  ยูทูป จากการศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรูHจากครูดีเดKน ครูตHนแบบ
จากการจัดนิทรรศการและกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูHนําเสนองาน(Knowledge Sharing) กิจกรรม 
สKงเสริมการคิด คิดเด่ียว คิดคูK คิดกลุKม การแสดงความคิดเห็นอยKางมีสKวนรKวมและกระบวนการกลุKม          
มีกิจกรรมการนิเทศติดตามผลการปฏิบัติกิจกรรมในสถานศึกษาและในช้ันเรียนเปSนการสKงเสริมใหH
นักศึกษาไดHฝ�กปฏิบัติซึ่งสอดคลHอง John Dewey (1963) ที่กลKาววKาการเรียนรูHที่ดีตHองมาจากการกระทํา 
(Learning by Doing) ดังน้ันนักศึกษาจะเปSนครูมืออาชีพไดHควรกําหนดกิจกรรมใหHคิดและปฏิบัติผKานการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูHอยKางหลากหลาย มีการประเมินผลทั้งกKอน ระหวKาง และหลังเรียนอยKางเปSนระบบ
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นอกจากน้ีนักศึกษามีโอกาสไดHรKวมกิจกรรมปฏิบัติธรรม บําเพ็ญประโยชน ตKอชุมชนสังคม ไดHปฏิบัติจริงใน
การจัดทําแผนการจัดการเรียนรูH สื่อการสอน การใชHเทคโนโลยีในการสอนและการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษา ตลอดจนการทําโครงการดHานการพัฒนางานวิชาการ การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูH ไดHการ
สรุปความรูHโดยใชHแผนผังความคิด(Mind Mapping) ไดHนํากิจกรรม Gallery Walk ไปประเมนิผลงานเพ่ือน 
ปฏิบัติกิจกรรมทบทวนหลังปฏิบัติ (After Action Reviews-AAR) ตลอดการเรียนในช้ันเรียน มีการจัดทํา  
คลิบวีดีโอสื่อการปฏิบัติหนHาที่ครูมืออาชีพ หนังสืออีเล็กทรอนิคเพ่ือสKงเสริมคุณธรรมดHานความเปSนครูและ
ไดHแลกเปลี่ยนเรียนรูHกับครูที่ประสบผลสําเร็จตลอดจนไดHศึกษาช้ินงาน สังเกตการสอนในหHองเรียนของ
โรงเรียนอนุบาลขอนแกKนซี่งการจัดกิจกรรมดังกลKาวสอดคลHองกับมาตรฐานวิชาชีพครูที่คุรุสภากําหนด 
และสอดคลHองกับแนวคิด พลสัณห  โพธ์ิศรีทอง ไดHกลKาวถึงการปรับเปลี่ยนระบบนิเวศน การเรียนรูH 
(Learning Ecosystem) การการยกระดับคุณภาพผูHเรียนตามเป�าหมายประเทศไทย 4.0 กลKาวโดยสรุป            
ไวHวKา คุณภาพผูHเรียนตามเป�าหมายประเทศไทย 4.0 หมายถึง ความรูHความสามารถของผูHเรียนในการสรHาง
นวัตกรรม มีจิตสาธารณะและรับผิดชอบตKอสKวนรวม มีความภูมิใจในความเปSนไทย และสามารถยืนอยKางมี
ศักด์ิศรีในเวทีสากล และสามารถดํารงชีวิตเรียนรูHไดHอยKางเปSนปกติสุขในโลกยุคดิจิตอลของผูHเรียน      
(จําลอง บุญชนะ, 2561) 
 6.3 ความคิดเห็นของนักศึกษา กลุKมนํารKองและกลุKมขยายผลที่มีตKอการพัฒนาการเรียนรูH              
ของนักศึกษาหลักสูตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาหลักสูตรและการสอน ดHานความเปSนครูมืออาชีพในยุค
ประเทศไทย 4.0 ดHวยกระบวนการเรียนรูH 5 ข้ันรKวมกับการใชHสื่อมัลติมีเดียพบวKามีคKาเฉลี่ยเทKากับ  2.75 
และ 3.65 ซึ่งมีระดับคุณภาพดีและดีมากตามลําดับอาจเพราะวKานักศึกษาไดHมีสKวนรKวมในการคิด ปฏิบัติ
กิจกรรม และประเมินผลที่หลากหลาย และแตKละข้ันตอนมีสื่อและเอกสารประกอบการเรยีนรูHมกีารศึกษา
ดูงาน แลกเปลี่ยนแบKงป|นเรียนรูHซึ่งกันและกันและจากผูHรูHทั้งในและนอกหHองเรียนทําใหHนักศึกษาเรียนรูHไดH
งKายและเรียนรูHอยKางมีความสุข ไมKเครียดซึ่งสอดคลHองกับ วิจารณ  พานิช (2548) ที่ไดHกลKาวไวHวKาการจดัการ
เรียนรูHที่ดีควรจัดใหHแตKละบุคคลนําความรูHที่มีอยูKในตนเองนํามาแลกเปลี่ยนแบKงป|นใหHกบัผูHอืน่ เรยีนรูHซึง่กนั
และกัน เพ่ือใหHเกิดองค ความรูHใหมKๆ และเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานหรือการเรียนรูHใหHมากย่ิงข้ึนและ
สอดคลHองกับ John Dewey (1963) ที่กลKาววKาการเรียนรูHที่ดีตHองมาจากการกระทํา(Learning by Doing) 
โดยนักศึกษามีโอกาสไดHคิดและปฏิบัติ มีแลกเปลี่ยนเรียนรูHและนําเสนองานอยKางหลากหลายและ
สอดคลHองกับ ทวีศักด์ิ จินดานุรักษ  (2561) ไดHกลKาววKา นักเรียนในยุคการศึกษา 4.0 จะเปSนบุคคลากรของ
ประเทศที่มีศักยภาพเพียงพอในการสรHางนวัตกรรมจนไดHเปSนสินคHาที่มีคุณภาพสKงขายไปยังตKางประเทศ 
เพ่ือเอาเงินตราเขHาประเทศและสรHางรายไดHใหHกับประเทศอยKางมีรายไดHสูงไดH ผูHเรียนหรือนักเรียนจะมี
ความสามารถเชKนน้ันไดHตHองมีความสามารถหลายอยKางอยูKในตัว โดยเฉพาะอยKางย่ิงเปSนความสามารถดHาน
การคิดสรHางสรรค (creative thinking) การคิดผลิตภาพ(productive thinking) และการคิดรับผิดชอบ 
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(responsible thinking) ตHองรับผิดชอบตKอการกระทําในทุกข้ันตอนตลอดจนรับผิดชอบตKอผลผลติทีส่รHาง
ข้ึนโดยคํานึงถึงความรับผิดชอบตKอสังคมสKวนรวมดHวย 
 

7. องค^ความรู0ใหมE 
 จากการวิจัยครั้งน้ีองค ความรูHที่ไดH มีกระบวนการเรียนรูH 5 ข้ันดังน้ีซึ่งกระบวนการเรียนรูH 5 
ข้ันรKวมกับสื่อมัลติมีเดียมีข้ันตอนและจุดเนHนดังน้ีข้ันที่ 1 A : Awareness สรHางความตระหนัก หมายถึง 
การตระหนักในหนHาที่บทบาทของนักศึกษา เห็นความสําคัญของครูมืออาชีพ ข้ันที่ 2 k : Knowledge 
and Understand รูHและเขHาใจ ดHานครูมืออาชีพ ข้ันที่ 3 P : Practices ข้ันลงมือปฏิบัติสืบคHนองค ความรูH
และฝ�กปฏิบัติกิจกรรมดHานครูมืออาชีพ ข้ันที่ 4 M : Monitoring ข้ันติดตามการปฏิบัติกิจกรรมของ
นักศึกษาระหวKางเรียนและผKาน line/face book และกิจกรรม AAR Gallery Walk และ story telling 
ข้ันที่ 5 E : Evaluation and presentationข้ันการประเมินผลและนําเสนองานและมีประเมินผล
กKอน ระหวKาง และหลังเรียนโดยใชHกิจกรรม AAR Gallery Walk ดังแผนภาพตKอไปน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ครูมืออาชีพยุค 4.0 

1. A : Awareness 

2. k :Knowledge 

3. P : Practices 

4. M : Monitoring   

5. E : Evaluation 

ความรูHความเขHาใจ 
ปฏิบัติกิจกรรม 

ตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
 

ความคิดเห็นตKอการเรียนรูH

กระบวนการเรียนรูH 5 ข้ันรKวมกบัการใชHสื่อมลัติมีเดีย 

Multimedia 
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8. ข0อเสนอแนะ 
 8.1 ขHอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 การนํากระบวนการเรียนรูH 5 ข้ันรKวมกับการใชHสื่อมัลติมีเดียไปใชH ควรปรับกิจกรรมใหH
เหมาะสมกับบริบทของตนเองเชKนหากเปSนกลุKมใหญKมากควรศึกษาขHอจํากัดดHานสถานที่หHองปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร  ใหHเอื้อตKอการเรียนรูHของนักศึกษาในระหวKางปฏิบัติกิจกรรม 
 8.1.2 ผูHสอนควรพัฒนา web site/Face book/line ใหHมีประสิทธิภาพเพ่ือเปSนเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรูHและนําเสนองานสําหรับนักศึกษา และจัดใหHศึกษาดูงานการติดตามและประเมินผล ใหHคําปรึกษา
แนะนําอยKางเปSนระบบและเปSนกัลยาณมิตร 
 8.2 ขHอเสนอแนะสําหรับผูHปฏิบัติ  
  8.2.1 สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน ควรนํากระบวนการเรียนรูH 5 ข้ันรKวมกับการใชHสื่อ
มัลติมีเดียไปใชHในการพัฒนาการเรียนรูHของนักศึกษาหลักสูตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและ           
การสอน ในรายวิชาอื่นอยKางจริงเพ่ือใหHไดHผลการวิจัยที่แตกตKางและหลากหลาย 
  8.2.2 สาขาวิชาตKางๆ คณะอื่นๆ ในมหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ควรนํา
กระบวนการเรียนรูH 5 ข้ันรKวมกับการใชHสื่อมัลติมีเดียไปใชHในการพัฒนาการเรียนรูHของนักศึกษา             
อยKางจริงจังเพ่ือใหHไดHผลการวิจัยที่แตกตKางและหลากหลาย 
 8.3 ขHอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตKอไป 
  8.3.1 ควรมีการศึกษาการติดตามประเมินผลการพัฒนาการเรียนรูHดHานความเปSนครูมือ
อาชีพในยุคประเทศไทย 4.0 ดHวยกระบวนการเรียนรูH 5 ข้ันรKวมกับการใชHสื่อมัลติมีเดีย เพ่ือใหHไดHผลการวิจัย
ที่แตกตKางและหลากหลาย 
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บทคัดย̀อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค# 1)เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรูK แบบพาคิดพาทาํทีส่อดคลKองกบั
การเรียนรูKในศตวรรษที่ 21 2)เพ่ือศึกษาผลพัฒนากระบวนการเรียนรูK แบบพาคิดพาทําที่สอดคลKอง
กับการเรียนรูKในศตวรรษที่ 21 3)เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของนักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตร
บัณฑิตวิชาชีพครูมหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่มีตTอการเรียนรูKเรื่องการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมของนักศึกษา ดKวยกระบวนการเรียนรูK แบบพาคิดพาทําที่สอดคลKองกับการเรียนรูKใน   
ศตวรรษที่ 21 การดําเนินการใชKวิธีการวิจัยและพัฒนา แบTงออกเปVน 2 ระยะ คือ ระยะแรกนําไปพัฒนา
กลุTมที่ 1 และระยะที่ 2 นําไปพัฒนากลุTมที่ 2 กลุTมตัวอยTาง คือ นักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตร
บัณฑิตวิชาชีพครู มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือปXการศึกษา 2562 และ 2563 กลุTมละ 30 คน 
รวม 60 คน เครื่องมือที่ใชKในการวิจัย ไดKแกT แบบประเมินดKานความรูK ความเขKาใจ แบบสอบถามความคิดเห็น 
และแบบติดตามผลการปฏิบัติกิจกรรมของนักศึกษา สถิติที่ใชK ไดKแกT คTาเฉลี่ย สTวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และคTา t-test  
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          ผลการวิจัยพบวTา 1. ผลการพัฒนากระบวนการเรียนรูKแบบพาคิดพาทํา มี 4 ข้ัน ไดKแกT ข้ันที่ 1   
สรKางความตระหนักรับรูK ข้ันที่ 2 มุTงสูTรTวมกันคิดวิเคราะห# ข้ันที่ 3 จดจTอลงมือปฏิบัติ และข้ันที่ 4     
รับการติดตามประเมินผล มีคTาดัชนีความสอดคลKองเทTากับ 0.84 2. ดKานความรูKความเขKาใจคุณธรรม 
จริยธรรมหลังเรียนสูงกวTากTอนเรียนอยTางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01 และมีผลติดตามประเมินผลการปฏิบัติ
ในระดับดีมาก 3. ความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีตTอกระบวนการเรียนรูKแบบพาคิดพาทําที่สอดคลKองกบั
การเรียนรูKในศตวรรษที่ 21 อยูTในระดับดีมาก 
 
คําสําคัญ : 1. การเรียนรูKคุณธรรม จริยธรรม 2. กระบวนการเรียนรูK 3. ศตวรรษที่ 21 4. นักศึกษา 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research were 1) to develop the learning process of 
logical thinking and doing which corresponds to the 21st century learning, 2) to study 
the results of the learning process of logical thinking and doing which corresponds to 
the 21st century learning, and 3) to study the opinions of students in teacher 
profession graduate diploma program, Northeastern University towards the learning 
process of a developing of teachers’ morality and ethic learning by using the learning 
process of logical thinking and doing which corresponds to the 21st century learning. 
The research was a Research and Development research which divided into 2 phases. 
The first phase was taking to develop group 1, and the second phase was taking to 
develop group 2. The samples of this research consisted of 60 students in teacher 
profession graduate diploma program, Northeastern University by using sample 
random which divided into 2 groups. There were 30 students in the academic year 
2019 and the other 30 students in the academic year 2020. The research instruments 
were the learning process of logical thinking and doing which corresponds to the 21st 
century learning, a knowledge and understanding assessment form, an opinion 
questionnaire and a follow-up form of students' activities. The statistics using were 
mean, standard deviation and t–test. 
 The finding of this research were as follows: 1) The results of the development 
ofthe learning process of logical thinking and doing which corresponds to the 21st 

century learningconsisted of 4 stages; Stage 1: Raising awareness, Stage 2: Focus on 
analytical thinking, Stage 3: Implementation, and Stage 4: Taking follow-up and 
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assessment. A congruence index was 0.84. 2. The results of performance assessment 
were at very good levels. 3. The opinions of students towards the 4 stages of learning 
process were at very good levels. 
 
Keywords : 1. Morality and Ethic Learning 2. Learning Process 3. 21st Century 4. Students 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปlญหาท่ีทําการวิจัย 
 นิสิตนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา นับเปVนทรัพยากรมนุษย#ที่สําคัญย่ิงของสังคมและ
ประเทศชาติ การพัฒนานิสิตนักศึกษาไปสูTเปxาหมายใหKเปVนคนมีปyญญา เปVนคนดี และอยูTในสังคม
อยTางมีความสุขน้ัน ยTอมเปVนหนKาที่ทั้งทางตรงและทางอKอมของสถาบันอุดมศึกษา ในการพัฒนานิสิต
นักศึกษา จึงมิใชTเปVนเพียงการวัดผลที่การเรียนการสอน หรือการจัดประสบการณ#ใหKมีความรูKและ
ทักษะในสาขาอาชีพเทTาน้ัน แตTตKองพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมควบคูTไปดKวย เพ่ือใหKบัณฑิตที่สําเร็จ
การศึกษาออกไปเปVนคนดี มีความรูKคูTคุณธรรม “ครู” ถือวTามีความสําคัญในการพัฒนาประเทศผTาน
การจัดการเรียนการสอนอยTางมืออาชีพที่สTงผลคุณภาพของทรัพยากรมนุษย# ซึ่งหมายถึงผูKเรียน ใหK
เปVนคนคุณภาพซึ่งจะทําใหKผูKเรียนมีภูมิความรูKและประสบการณ#ไปใชKในการพัฒนาตนเอง สังคม และ
ประเทศใหKเจริญกKาวหนKาตTอไปในอนาคต หากพัฒนานักศึกษาที่จะไปเปVนครูมืออาชีพในอนาคตใหKมี 
คุณภาพ ทั้งภูมิรูK ภูมิธรรมและภูมิฐานยTอมเปVนเครื่องการันตีไดKถึงแนวโนKมที่ประเทศชาติมีทรัพยากร
มนุษย#ที่จะมาเปVนครูมีคุณภาพ เปVนคนดีซึ่งหมายถึงมีคุณธรรม จริยธรรม คนมีปyญญาและสามารถอยูT
ในสังคมอยTางมีความสุข 
          แนวคิดการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมในระดับอุดมศึกษา (ดวงเดือน พันธุมนาวิน, 2548)  
กลTาวไวKในทฤษฎีตKนไมKจริยธรรมวTา จิตลักษณะดKานคุณธรรม จริยธรรมของนิสิตนักศึกษา เปVนสิ่ง
สําคัญตKอง พฤติกรรมของบุคคลและมีบทบาทตTอคุณภาพชีวิตของบุคคลเหลTาน้ีตTอไปในอนาคต 
สถาบันการศึกษาจึงควรมุTงที่จะจัดการเรียนการสอน และจัดกิจกรรมตTางๆ ที่จะชTวยพัฒนาจิตของ
นิสิตนักศึกษาใหKมีทัศนคติ คุณธรรม และคTานิยมของคนเกTง ดี มีความสุข และจากมาตรา 6  
พระราชบัญญัติการศึกษาแหTงชาติฯ การจัดการศึกษาตKองเปVนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหKเปVนมนุษย#ที่
สมบูรณ#ทั้งทาง ดKานรTางกาย จิตใจ สติปyญญา ความรูKคูTคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ดํารงชีวิต สามารถอยูTรTวมกับผูKอื่นไดKอยTางมีความสุข ดังน้ัน ผูKสอนควรจัดการเรียนการสอนใหKทันตTอ
การเปลี่ยนแปลง อีกทั้งสอดคลKองกับ แนวทางการจัดเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 ที่มุTงเนKนการ
สรKางทักษะที่จําเปVนในการเรียนรูKและสรKางแรงจูงใจใฝ�เรียนรูK ซึ่งเปVนทั้งแรงขับและเครือ่งมอืทีจ่ะทาํใหK
เกิดการเรียนรูKอยTางตTอเน่ืองทันตTอการเปลี่ยนแปลงของโลก และประการสําคัญสํานักงานเลขาธิการ
คุรุสภาไดKรับการอนุมัติใหKออกขKอบังคับคุรุสภาวTาดKวยมาตรฐานวิชาชีพ และจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
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ซึ่งมีสาระสําคัญของมาตรฐานความรูKและประสบการณ#วิชาชีพครูไวKวTาคนที่เปVนครูตKองมีความรูK
ดังตTอไปน้ี มาตรฐานที่ 1-10 ไดKแกTมาตรฐานดKานความเปVนครู  ดKานปรัชญาการศึกษา ดKานภาษาและ
วัฒนธรรม ดKานจิตวิทยาสําหรับครู ดKานหลักสูตร ดKานการจัดการเรียนรูKและการจัดการช้ันเรียน     
ดKานการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูK ดKานนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา ดKานการวัด
และการประเมินผลการเรียนรูK  ดKานการประกันคุณภาพการศึกษา และมาตรฐานที่ 11 ดKานคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณ จากมาตรฐานวิชาชีพ (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2556) โดยเฉพาะ
มาตรฐานที่ 11 เปVนมาตรฐานที่มุTงใหKครูเปVนคนดีมีคุณธรรม จริยธรรมเพ่ือนําไปสูTการพัฒนาคุณภาพ
ผูKเรียนตามแผนการศึกษาชาติ พ.ศ.2560-2579 ที่กําหนดเปxาหมายดKานผูKเรียน(Learner Aspirations)             
ไวKวTาการพัฒนาผูKเรียนทุกคนมุTงใหKมีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรูKในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) 
ประกอบดKวย ทักษะและคุณลักษณะ 3Rs ไดKแกT การอTานออก(Reading) การเขียนไดK(Writing) และ
การคิดเลขเปVน(Arithmetic) 8Cs ไดKแกT ทักษะดKานการคิดอยTางมีวิจารณญาณ และทักษะในการ
แกKปyญหา(Critical Thinking and Problem Solving) ทักษะดKานการสรKางสรรค#และนวัตกรรม 
(Creativity and Innovation) ทักษะดKานความเขKาใจตTางวัฒนธรรมตTางกระบวนทัศน#(Cross – 
cultural Understanding) ทักษะดKานความรTวมมือ การทํางานเปVนทีม และภาวะผูKนํา (Collaboration, 
Teamwork and Leadership) ทักษะดKานการสื่อสาร สารสนเทศ และการรูKเทTาทันสื่อ (Communications, 
Information and Media Literacy) ทักษะดKานคอมพิวเตอร#และเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร(Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรูK(Career and Learning Skills) 
และความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม(Compassion) 
            คณะศึกษาศาสตร# มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (2561) เปVนคณะที่มีหนKาที่ใน
การผลิตบัณฑิตทางการศึกษาใหKมีคุณวุฒิ คุณธรรม และคุณภาพ มีความรูKและสมรรถนะตามเกณฑ#
มาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา จึงไดKกําหนดใหKมีรายวิชาที่เกี่ยวขKองกับการพัฒนา คุณธรรม จริยธรรมไวK
ในหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร# มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
ตามเกณฑ#คุรุสภากําหนด 
 จากความเปVนมาดังกลTาวในฐานะผูKวิจัยเปVนอาจารย#ผูKสอนในรายวิชาคุณธรรม จริยธรรม
สําหรับครู” รหัสวิชา ED22206 3(3-0-6) ซึ่งเปVนวิชาหน่ึงที่อยูTในหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต
วิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร# มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความสนใจที่จะพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรมของนักศึกษา จึงศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวขKองกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและ
การจัดกิจกรรมการเรียนรูKเชTนงานวิจัยของ แสงเดือน คงนาวัง(2562) และ คชกรณ# บัวคํา, สุวิมล โพธ์ิกลิ่น 
และสมาน อัศวภูมิ (2558) ซึ่งศึกษารูปแบบและแนวทางการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของครู  
จึงไดKสังเคราะห#ความรูK เพ่ือพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของนักศึกษาฯ ดKวยกระบวนการเรียนรูK        
แบบพาคิด พาทํา ที่สอดคลKองกับการเรียนรูKในศตวรรษที่ 21  
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2. วัตถุประสงคbของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรูK แบบพาคิดพาทําที่สอดคลKองกับการเรียนรูKในศตวรรษที่ 21 
 2.2 เพ่ือศึกษาผลพัฒนากระบวนการเรียนรูK แบบพาคิดพาทําที่สอดคลKองกับการเรียนรูKใน
ศตวรรษที่ 21            
 2.3 เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของนักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครูที่มีตTอ
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมดKวยกระบวนการเรียนรูK แบบพาคิดพาทําที่สอดคลKองกับการเรียนรูKใน
ศตวรรษที่ 21 
 

3. ประโยชนbที่ได1รบัจากการวิจัย 
 3.1 นักศึกษากลุTมตัวอยTางหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร#
มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี คุณลักษณะที่พึงประสงค#ที่สังคมตKองการและสามารถ               
เปVนแบบอยTางที่ดีตTอบุคคลอื่น  
 3.2 อาจารย#ในหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครูคณะศึกษาศาสตร# มหาวิทยาลัย      
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือไดKแนวทางการจัดกิจกรรมเสริมดKานคุณธรรมจริยธรรมไปใชKในการปรับปรุง
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนใหKมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
 3.3 คณะศึกษาศาสตร# มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีผลงานวิจัยที่ใชKในการ
เผยแพรTและสืบคKนขKอมูลการวิจัย 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง พัฒนากระบวนการเรียนรูK  แบบพาคิดพาทําที่สอดคลKองกับการเรียนรูK              
ในศตวรรษที่ 21 ประชากรที่ใชKในการวิจัย ไดKแกT นักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู
คณะศึกษาศาสตร# มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปXการศึกษา 2562 ภาคเรียนที่ 2 จํานวน  
180 คน 6 หKองเรียน และปXการศึกษา 2563 ภาคเรียนที่ 2 จํานวน 180 คน จํานวน 6 หKองเรียน 
กลุTมตัวอยTางไดKมาโดยการสุTมอยTางงTายโดยกําหนดใหKหKองเรียนเปVนหนTวยการสุTมซึ่งไดKกลุTมตัวอยTาง 
เปVนนักศึกษาปXการศึกษาละ 30 คน รวมจํานวน 60 คน เครื่องมือที่ใชKในการเก็บรวบรวมขKอมูล              
1)แบบประเมินความรูKความเขKาใจดKานการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของนักศึกษา  2)แบบประเมินความ
สอดคลKองของกระบวนการเรียนรูK  แบบพาคิดพาทําที่สอดคลKองกับการเรียนรูKในศตวรรษที่ 21            
(โดยผูKเช่ียวชาญ) 3)แบบติดตามและประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมของนักศึกษาดKานการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมของนักศึกษา ดKวยกระบวนการเรียนรูK แบบพาคิดพาทําที่สอดคลKองกับการเรียนรูKในศตวรรษ             
ที่ 21 4)แบบสอบถามความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีตTอการเรียนการสอนดKานการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมของนักศึกษา ดKวยกระบวนการเรียนรูK แบบพาคิดพาทําที่สอดคลKองกับการเรียนรูKในศตวรรษ              
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ที่ 21 การหาคุณภาพเครื่องมือโดยการหาคTาดัชนีความสอดคลKอง(IOC) ของแผนจัดการเรียนรูK             
ดKวยกระบวนการเรียนรูK แบบพาคิดพาทําที่สอดคลKองกับการเรียนรูKในศตวรรษที่ 21 ไดKเทTากับ.83          
และหาคTาความเช่ือมั่นโดยวิธีการหาคTาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค แบบประเมินความรูK       
ความเขKาใจ แบบติดตามและประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรม และแบบสอบถามความคิดเห็น            
มีคTาความเช่ือมั่นเทTากับ  0.70, 0.74, 0.72 ตามลําดับ  สถิติที่ใชKในการวิจัยไดKแกT ไดKแกT คTาเฉลี่ย              
สTวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคTา t-test 
 

5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการพัฒนากระบวนการเรียนรูK แบบพาคิดพาที่สอดคลKองกับการเรียนรูKในศตวรรษที่ 21
สําหรับนักศึกษาสาขาวิชาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ที่เรียนในรายวิชาการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมสําหรับครูมี 4 ข้ัน ไดKแกT ข้ันที่ 1 สรKางความตระหนักรับรูK
ข้ันที่ 2 มุTงสูTรTวมกันคิดวิเคราะห# ข้ันที่ 3 จดจTอลงมือปฏิบัติ และข้ันที่ 4 รับการติดตามประเมินผล มีคTา
ดัชนีความสอดคลKอง(IOC) เทTากับ 0.84  ซึ่งหากมองในภาพรวมแลKวกระบวนการเรียนรูK 4 ข้ัน มีคุณภาพ
เหมาะสมที่จะนําไปนําไปใชKพัฒนาผูKเรียนไดK 
 5.2 ผลการนํากระบวนการเรียนรูK แบบพาคิดพาที่สอดคลKองกับการเรียนรูKในศตวรรษที่ 21       
ไปใชKในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของนักศึกษาสาขาวิชาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู 
มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่เรียนในรายวิชาการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมสําหรับครู ไดKแกT 
  5.2.1 ผลในดKานความรูKความเขKาใจดKานคุณธรรม จริยธรรมของนักศึกษาหลังเรียนของ
นักศึกษาฯ ทั้ง 2 กลุTมที่เรียนดKวยกระบวนการเรียนรูK แบบพาคิดพาที่สอดคลKองกับการเรียนรูKในศตวรรษ 
ที่ 21 สูงกวTากTอนเรียนอยTางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังตารางที่ 1  
 
ตารางท่ี 1 แสดงผลการประเมินดKานความรูK ความเขKาใจดKานดKานคุณธรรม จริยธรรมของนักศึกษา  

กTอนและหลังเรียนของนักศึกษาฯ ที่ เรียนดKวยกระบวนการเรียนรูK แบบพาคิดพาที่
สอดคลKองกับการเรียนรูKในศตวรรษที่ 21 ของนักศึกษากลุTมที่1(นํารTอง)และกลุTมที่ 2    
(ขยายผล) กTอนเรียนและหลังเรียน 

 

กลุ`มเปsาหมาย N 
           ก̀อนเรียน            หลังเรียน 

 

X� S.D. ระดับ
คุณภาพ 

 

X� S.D. ระดับ   
คุณภาพ 

กลุTมที่ 1 (นํารTอง) 30 3.00 0.57 ดี 3.89 0.68 ดีมาก 
กลุTมที่ 2 (ขยายผล) 30 2.93 0.56 ดี 3.93 0.62 ดีมาก 
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 จากตารางที่ 1 แสดงใหKเห็นวTากลุTมที่ 1 (นํารTอง) และกลุTมที่ 2 (ขยายผล) ซึ่งเปVนนักศึกษาหลักสูตร
ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่เรียนในรายวิชาการพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรมสําหรับครู ปXการศึกษา 2562 ที่เรียนรูK ดKวยกระบวนการเรียนรูKแบบพาคิดพาที่สอดคลKอง
กับการเรียนรูKในศตวรรษที่21 มีความรูK ความเขKาใจดKานคุณธรรม จริยธรรม หลังเรียนสูงกวTากTอนเรียน   
โดยมีคุณภาพระดับดีมาก 
  5.2.2 ผลการติดตามประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมระหวTางเรียนทั้งในสถานศึกษาและช้ันเรยีนของ
นักศึกษาที่เรียนรูKดKานคุณธรรม จริยธรรม ดKวยกระบวนการเรียนรูKแบบพาคิดพาที่สอดคลKองกับการเรียนรูK
ในศตวรรษที่ 21 โดยนักศึกษากลุTมที่ 1 (นํารTอง) และกลุTมที่ 2 (ขยายผล) (โดยอาจารย#ผูKสอน) มีดังตารางที่ 2         
 

ตารางท่ี 2 แสดงผลการติดตามการปฏิบัติกิจกรรมระหวTางเรียนทั้งในสถานศึกษาและช้ันเรียนของ
นักศึกษาดKานคุณธรรม จริยธรรมของนักศึกษากลุTมที่ 1 (นํารTอง) และกลุTมที่ 2 (ขยายผล) 

 

กลุ`มเปsาหมาย N 
           แสดงผลการติดตามประเมินผล 

X� S.D. ระดับคุณภาพ 
กลุTมที่ 1 (นํารTอง) 30 3.94 0.68 ดีมาก 
กลุTมที่ 2 (ขยายผล) 30 4.06 0.64 ดีมาก 

 

 จากตารางที่ 2 แสดงวTาการปฏิบัติกิจกรรมระหวTางเรียนทั้งในสถานศึกษาและช้ันเรียนของ
นักศึกษาที่เรียนรูKดKานคุณธรรม จริยธรรม ดKวยกระบวนการเรียนรูKแบบพาคิดพาที่สอดคลKองกับการ
เรียนรูKในศตวรรษที่ 21 (โดยอาจารย#ผูKสอน) ของนักศึกษากลุTมที่ 1 (นํารTอง) และกลุTมที่ 2 (ขยายผล) 
มีผลการประเมินในระดับดีมาก 
 5.3 ความคิดเห็นของนักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู มหาวิทยาลัย   
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตTอการจัดการเรียนรูKดKานคุณธรรม จริยธรรม ดKวยกระบวนการเรยีนรูKแบบพาคิด
พาทําที่สอดคลKองกับการเรียนรูKในศตวรรษที่ 21 กลุTมที่ 1 (นํารTอง) และกลุTมที่ 2 (ขยายผล) ดังตารางที่ 3  
 

ตารางท่ี 3 แสดงผลความคิดเห็นของนักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู มหาวิทยาลัย
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตTอการจัดการเรียนรูKดKานคุณธรรม จริยธรรม ดKวยกระบวนการเรียนรูK
แบบพาคิดพาที่สอดคลKองกับการเรียนรูKในศตวรรษที่ 21 กลุTมที่ 1 (นํารTอง) และกลุTมที่ 2 (ขยายผล) 

  

กลุ`มเปsาหมาย N 
    ผลความคิดเห็นต̀อกระบวนการเรียนรู1 5 ขั้น 

X� S.D. ระดับคุณภาพ 
กลุTมที่ 1 (นํารTอง) 30 3.97 0.55 ดีมาก 
กลุTมที่ 2 (ขยายผล)   30 4.07 0.65 ดีมาก 
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 จากตารางที่ 3 แสดงผลความคิดเห็นของนักศึกษากลุTมที่ 1 (นํารTอง) และกลุTมที่ 2 (ขยายผล) 
ที่มีตTอกระบวนการเรียนรูKแบบพาคิดพาที่สอดคลKองกับการเรียนรูKในศตวรรษที่ 21 ที่นํามาใชKพัฒนา
นักศึกษา ดKานคุณธรรม จริยธรรม อยูTในระดับดีมาก 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ผลการพัฒนากระบวนการเรียนรูK แบบพาคิดพาที่สอดคลKองกับการเรียนรูKในศตวรรษที่ 21
สําหรับนักศึกษาสาขาวิชาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ที่เรียนในรายวิชาการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมสําหรับครูมี 4 ข้ัน ไดKแกT ข้ันที่ 1 สรKางความตระหนักรับรูK 
ข้ันที่ 2 มุTงสูTรTวมกันคิดวิเคราะห# ข้ันที่ 3 จดจTอลงมือปฏิบัติ และข้ันที่ 4 รับการติดตามประเมินผล      
มีคTาดัชนีความสอดคลKอง(IOC) เทTากับ 0.84 ซึ่งหากมองในภาพรวมแลKวกระบวนการเรียนรูK 4 ข้ัน      
มีความเหมาะสมนําไปใชKพัฒนาผูKเรียนไดKเปVนเพราะวTาผูKวิจัยไดKศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่
เกี่ยวขKองมารKอยเรียงข้ันตอนกระบวนการเรียนรูKแบบพาคิดพาที่สอดคลKองกับการเรียนรูKในศตวรรษ      
ที่ 21 สําหรับนักศึกษาสาขาวิชาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครูทุกข้ันตอน เชTน ข้ันที่ 1 
สรKางความตระหนักรับรูKสอดคลKองกับแนวคิดของ พุทธทาสภิกขุ (2538) ที่กลTาววTา จิตเปVนนายกาย
เปVนบTาว ข้ันที่ 2 มุTงสูTรTวมกันคิดวิเคราะห# และข้ันที่ 3 จดจTอลงมือปฏิบัติ John Dewey (1963) ที่กลTาววTา
การเรียนรูKที่ดีตKองมาจากการกระทํา(Learning by Doing) ดังน้ัน การพัฒนาผูKเรียนควรกําหนดกิจกรรม
ใหKผูKเรียนมีโอกาสไดKคิดและปฏิบัติผTาน การแลกเปลี่ยนเรียนรูKอยTางหลากหลาย และข้ันที่ 4 รับการ
ติดตามและประเมินผลสอดคลKอง สํานักงานนโยบายและแผนการจราจรและขนสTง (2559) ไดKกลTาวไวK
วTาการติดตามและประเมินผลเปVนกระบวนการหน่ึงที่สําคัญของการจัดการเพ่ือใหKเกิดประสิทธิภาพ 
(ในระหวTางการดําเนินการ) และประสิทธิผล(หลังจากเสร็จสิ้นการดําเนินการ) หากเปVนการนําผลสะทK
อนที่เกิดข้ึนในระหวTางการดําเนินการและหลังการดําเนินการไปดําเนินการปรับปรุงแกKไขไดKอยTาง
เหมาะสมในชTวงเวลาตTางๆ ตามกรอบของวงจรการบริหารงานคุณภาพ(PDCA) ไดKแกT กระบวนการวางแผน
(P=Planning) การดําเนินการ(D=Do) การตรวจสอบ(C=Check) และการปรับปรุงแกKไข(A=Action) 
และ พิชิต ฤทธ์ิจรูญ (2557) กลTาววTา การประเมินผลมีประโยชน#ตTอผูKเรียนคือจะทําใหKผูKเรียนมีทิศทาง
ในการพัฒนาตนเองที่ชัดเจน เกิดแรงจูงใจในการเรียนเพ่ิมข้ึน ทําใหKผูKเรียนเกิดความรูKความเขKาใจใน
เน้ือหาสาระที่เรียนมากกวTาเดิม และทราบจุดประสงค#การเรียนรูKที่ชัดเจนข้ึนและจากผลการ
พัฒนาการเรียนรูKคุณธรรม จริยธรรมครูสําหรับนักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู 
ดKวยกระบวนการเรียนรูK แบบพาคิดพาทําที่สอดคลKองกับการเรียนรูKในศตวรรษที่ 21 ไปใชKกับนักศึกษา
กลุTมที่ 1 (นํารTอง) และกลุTมที่ 2 (ขยายผล) พบวTา มีความรูKความเขKาใจดKานความเปVนครูมืออาชีพในยุค
ประเทศไทย 4.0 มีคะแนนเฉลี่ยหลังเรียน สูงกวTากTอนเรียนอยTางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01 
โดยมีคTาเฉลี่ยรวมกTอนเขKารับการพัฒนาเทTากับ 3.00, 2.93 อยูTในระดับดี และหลังเขKารับการพัฒนา
เทTากับ 3.89, 3.93 อยูTในระดับดีมาก ตามลําดับ ซึ่งมีผลการพัฒนาเพ่ิมข้ึนอยTางชัดเจน เพราะการ
พัฒนาการเรียนรูKคุณธรรม จริยธรรมครูสําหรับนักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู 
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ดKวยกระบวนการเรียนรูK แบบพาคิดพาทําที่สอดคลKองกับการเรียนรูKในศตวรรษที่ 21 ลKวนสะทKอนถึง
การจัดการเรียนรูKที่เนKนผูKเรียนเปVนสําคัญ นักศึกษาไดKเรียนรูK ไดKคิด ไดKปฏิบัติทั้งรายบุคคลและรายกลุTม
ดKวยกิจกรรมที่หลากหลายอยTางมีสTวนรTวม เชTนกิจกรรมสรKางความตระหนัก การต้ังคําถามชวนคิด 
กระบวนการกลุTม ไดKสืบคKนขKอมูลดKวยวิธีหลากหลาย จากการศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรูKจากครูดีเดTน    
ครูตKนแบบที่ประสบผลสําเร็จและไดKรับการยกยTองดKานคุณธรรม จริยธรรมซึ่งสอดคลKองกับทฤษฎี
ความตKองการของ Abraham Maslow (1987) ไดKกลTาวไวKวTามนุษย#มี ความตKองการการยกยTอง (Esteem 
needs) หรือความภาคภูมิใจในตนเอง เปVนความตKองการไดKรับการยกยTอง นับถือและสถานะจาก  
สังคม เชTน การตKองการไดKรับความเคารพ ความตKองการความสําเร็จในชีวิต(Self-Actualization) 
เปVนความตKองการสูงสุดของแตTละบุคคลที่มีความรักและศักด์ิศรีในตน มีวินัย มีจริยธรรม และ
ประสิทธิผลในการดําเนินชีวิต เชTนความตKองการที่จะทําทุกสิ่งทุกอยTางไดKสําเร็จความตKองการทําทุก
อยTางเพ่ือตอบสนองความตKองการของตนเองแตTต้ังอยูTบนพ้ืนฐานของคุณธรรมและจริยธรรม เปVนตKน
ทํากิจกรรม Focus group กิจกรรมคTายคุณธรรม กิจกรรมติดตามผล การปฏิบัติงานในสถานศึกษา
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูK การแสดงความคิดเห็นอยTางมีสTวนรTวม และกระบวนการกลุTม มีกิจกรรม
การนิเทศติดตามผลการปฏิบัติกิจกรรมในสถานศึกษาและในช้ันเรียนเปVนการสTงเสริมใหKนักศึกษาไดK
ฝ�กปฏิบัติทําใหKนักศึกษาฝ�กพัฒนาจิต พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมอยTางเปVนรูปธรรมซึ่งสอดคลKอง John 
Dewey (1963) ที่กลTาววTาการเรียนรูKที่ดีตKองมาจากการกระทํา(Learning by Doing) และสุปรียา      
ศิริพัฒนกุลขจร (2555) กลTาววTา การเรียนรูKในศตวรรษใหมTควรใหKความสําคัญ คําวTา “Teach Less” 
และ “Learn More” ครูควรเปลี่ยนจากหKองเรียนธรรมดา(Class Room) เปVนสตูดิโอ(Studio) เปVนที่
ทํางานเปVนกลุTมๆ ซึ่งหมายความวTาการเรียนจะเปลี่ยนจาก Lecture Based เปVน Project Based  
จึงจะทําใหKการศึกษาไทยในศตวรรษใหมTเดินไปขKางหนKาไดKอยTางมีประสิทธิภาพ  
           6.2 ผลการติดตามการปฏิบัติกิจกรรมระหวTางเรียนทั้งในสถานศึกษาและช้ันเรียนของ
นักศึกษาดKานคุณธรรม จริยธรรมของนักศึกษา กลุTมที่ 1 (นํารTอง) และกลุTมที่ 2 (ขยายผล) พบวTา มีการ
ปฏิบัติกิจกรรมไดKระดับดีมากทั้ง 2 กลุTม เพราะกระบวนการเรียนรูKแบบพาคิดพาทําเปVนการจัดการ
เรียนการสอนที่เนKนผูKเรียนเปVนสําคัญโดยผูKสอนกระตุKนพาคิดพาทํา จนทําใหKผูKเรียนคิดเปVน ทําเปVน 
และแกKปyญหาไดK ซึ่งสอดคลKองกับ สุปรียา ศิริพัฒนกุลขจร (2555) กลTาววTา การเรียนรูKในศตวรรษใหมT
ควรนักศึกษาไดKเรียนรูKทั้งทฤษฎีและการฝ�กปฏิบัติดKานคุณธรรม จริยธรรมผTานการคิดและปฏิบัติอยTาง
หลากหลาย นอกจากน้ียังเปVนเพราะนักศึกษาไดKคิด ปฏิบัติดKวยตนเองทั้งในหKองเรียนนอกหKองเรียน 
และที่ทํางานคือสถานศึกษาที่นักศึกษาปฏิบัติการสอนอยTางตTอเน่ืองมีการประเมินผล ทั้งกTอน ระหวTาง 
และหลังเรียน อยTางเปVนระบบนักศึกษามีโอกาสไดKรTวมกิจกรรมปฏิบัติธรรม บําเพ็ญประโยชน#ตTอ
ชุมชนสังคม ไดKปฏิบัติจริงในการจัดทําแผนการจัดการเรียนรูK สื่อการสอน การใชKเทคโนโลยีในการ
สอนและการปฏิบัติงานในสถานศึกษา ตลอดจนการทําโครงการดKานคุณธรรม จริยธรรม มีการจัดทําค
ลิบวีดีโอสื่อการปฏิบัติหนKาที่ครูเพ่ือสTงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและสอดคลKองกับมาตรฐานวิชาชีพครู
ที่คุรุสภากําหนด  
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 6.3 ความคิดเห็นของนักศึกษากลุTมที่ 1 (นํารTอง) และกลุTมที่ 2 (ขยายผล) ที่มีตTอการพัฒนา
พัฒนาการเรียนรูKคุณธรรม จริยธรรมครูสําหรับนักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู ดKวย
กระบวนการเรียนรูK แบบพาคิดพาทําที่สอดคลKองกับการเรียนรูKในศตวรรษที่ 21 พบวTา มีคTาเฉลี่ยเทTากับ  
3.97 และ 4.07 ซึ่งมีระดับคุณภาพดีมากทั้ง 2 กลุTมตามลําดับ อาจเพราะวTานักศึกษาไดKมีสTวนรTวมใน            
การคิด ปฏิบัติกิจกรรม และประเมินผลที่หลากหลาย และแตTละข้ันตอนมีสื่อและเอกสารประกอบการ
เรียนรูKมีการนักศึกษาไดKเรียนรูK ไดKคิด ไดKปฏิบัติทั้งรายบุคคลและรายกลุTมอยTางมีสTวนรTวม เชTนกิจกรรม
สรKางความตระหนัก การต้ังคําถามชวนคิด กระบวนการกลุTม ไดKสืบคKนขKอมูลดKวยวิธีหลากหลาย จาก
การศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรูKจากครูดีเดTน ครูตKนแบบ จากกิจกรรม Focus group กิจกรรมคTายคุณธรรม
และการแสดงความคิดเห็นอยTางมีสTวนรTวม และกระบวนการกลุTม มีกิจกรรมการนิเทศติดตามผลการ
ปฏิบัติกิจกรรมในสถานศึกษาและในช้ันเรียน แลกเปลี่ยนแบTงปyนเรียนรูKซึง่กนัและกนัและจากผูKรูKทัง้ในและ
นอกหKองเรียนทําใหKนักศึกษาเรียนรูKไดKงTายและเรียนรูKอยTางมีความสุข ไมTเครียด ซึ่งสอดคลKองกับ ปรียานุช 
พรหมภาษิต (2559) ครูควรจัดการเรียนรูKแบบใฝ�รูK(Active learning) ซึ่งเปVนกระบวนการเรียนการสอนที่
เนKนการจัดการเรียนรูKดKวยเทคนิควิธีที่หลากหลาย โดยใหKความสําคัญกับผูKเรียน ใหKผูKเรียนไดKเขKามามีสTวน
รTวมในกระบวนการเพ่ือใหKเกิดปฏิสัมพันธ#ระหวTางผูKสอนกับผูKเรียน เนKนการเรียนรูKจากการลงมอืปฏิบติัจรงิ
และใชKการสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรูK เพ่ือใหKผูKเรียนสามารถสรKางองค#ความรูKข้ึนไดKดKวยตนเอง และสามารถ
นําไปใชKในสถานการณ#อื่นๆ ไดK โดยผูKสอนมีบทบาทเพียงเปVนผูKอํานวยความสะดวกและเปVนผูKวางแผนใน
การจัดกิจกรรมในช้ันเรียนและ วิจารณ# พานิช (2548) ที่ไดKกลTาวไวKวTาการจัดการเรียนรูKที่ดีควรจัดใหKแตTละ
บุคคลนําความรูKที่มีอยูTในตนเองนํามาแลกเปลี่ยนแบTงปyนใหKกับผูKอื่น เรียนรูKซึ่งกันและกัน เพ่ือใหKเกิดองค#
ความรูKใหมTๆและ เพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานหรือการเรียนรูKใหKมากย่ิงข้ึนอีกทั้งสอดคลKองกับ John 
Dewey (1963) ที่กลTาววTาการเรียนรูKที่ดีตKองมาจากการกระทํา(Learning by Doing) โดยนักศึกษามี
โอกาสไดKคิดและปฏิบัติ มีแลกเปลี่ยนเรียนรูKและนําเสนองานอยTางหลากหลายซีง่ถือวTาเปVนการจดัการเรยีน
การสอนแบบ Active learning สอดคลKองกับ จําลอง บุญเรืองโรจน# และคณะ (2561) ที่สรุปไวKวTาการ
เรียนการสอนแบบ Active learning เปVนการจัดการเรียนรูKที่ผูKสอนจัดกิจกรรมใหKผูKเรียนไดKเรียนรูK 
และสรKางความรูKจากสิ่งที่ไดKลงมือปฏิบัติในระหวTางการเรียนการสอนโดยผTานการพูด การฟyง การเขียน 
การอTานและการสะทKอนความคิด ซึ่งสอดคลKองกับ สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย (2560)         
ไดKกลTาวไวKวTา การพัฒนาคุณภาพผูKเรียนตามแนวคิดทักษะแหTงศตวรรษที่ 21 หมายถึง การปลูกฝyง “ทักษะ” 
ที่จําเปVนในศตวรรษที่ 21 เชTน ทักษะในการคิดข้ันสูง ทักษะในการเรียนรูKและนวัตกรรม ทักษะชีวิต
และการทํางาน ทักษะดKานสารสนเทศและการสื่อสาร ควบคูTกับ “เน้ือหา” ในสาระวิชาหลักและความรูKอืน่
ที่สําคัญในศตวรรษที่ 21 ผTานหลักสูตรที่มีลักษณะกระชับ(Lean Curriculum) ชTางคิด(Thinking 
Curriculum) และบูรณาการ(Interdisciplinary Curriculum) เพ่ือสรKางนักเรียนที่มี “คุณลักษณะ” 
อันพึงปรารถนาของโลกศตวรรษที่ 21 ไดK น่ันคือ รูKจักคิด รักการเรียนรูK มีสํานึกพลเมือง มีความกลKา
หาญทางจริยธรรม ความสามารถในการแกKปyญหา ปรับตัว สื่อสาร และทํางานรTวมกับผูKอื่นไดKอยTางมี
ประสิทธิผลตลอดชีวิต นอกจากน้ี การเรียนรูKในศตวรรษที่ 21 ยังตKองมีการผสมผสานเทคโนโลยีเขKา
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กับเน้ือหาและวิธีการสอน โดยใชKเทคโนโลยีสนับสนุนทฤษฎีการเรียนรูKแบบใหมTในการพัฒนาเน้ือหา
และทักษะแบบใหมTอีกดKวย  
 
7. องคbความรู1ใหม̀ 
 จากการวิจัยครั้งน้ีองค#ความรูKที่ไดK คือ พัฒนาการเรียนรูKคุณธรรม จริยธรรมครูสําหรับ
นักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู ดKวยกระบวนการเรียนรูK แบบพาคิดพาทําที่
สอดคลKองกับการเรียนรูKในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเปVนกระบวนการเรียนรูKที่มุTงเนKนใหKผูKเรียนไดKคิดและปฏิบติั 
มี 4 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนที่ 1 สรKางความตระหนักรับรูK ข้ันตอนที่  2 มุTงสูTรTวมกันคิดวิเคราะห# ข้ันตอนที่ 3  
จดจTอลงมือปฏิบัติ และข้ันตอนที่ 4 รับการวิพากษ#ติดตามประเมินผล ดังแผนภาพตTอไปน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. สรKางความ

ตระหนักรบัรูK 

2. มุTงสูTรTวมกนั

คิดวิเคราะห# 

3. จดจTอลง

มือปฏิบัติ 

4. รับการ
วิพากษ#ติดตาม

ประเมินผล 

กระบวนการ

เรียนรู1 แบบ

พาคิดพาทํา 

การอTาน การเขียน การคิด การสรKางสรรค# การทํางานเปVนทีม การสือ่สาร 
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8. ข1อเสนอแนะ 
 8.1 ขKอเสนอแนะนําเชิงนโยบาย 
  8.1.1 การนํากระบวนการเรียนรูKแบบพาคิดพาที่สอดคลKองกับการเรียนรูKในศตวรรษที่ 21 
ไปใชKควรปรับกิจกรรมใหKเหมาะสมกับบริบทของตนเองเชTนหากอยูTในสถานการณ#โควิด-19 และมีการ
จัดการเรียนการสอนออนไลน# ควรศึกษาขKอจํากัดดKานอุปกรณ#และสถานที่หKองปฏิบัติการคอมพิวเตอร# 
ใหKเอื้อตTอการเรียนรูKของนักศึกษาในระหวTางปฏิบัติกิจกรรม 
 8.2 ขKอเสนอแนะนําสําหรับผูKปฏิบัติ 
   8.2.1 ผูKสอนควรพัฒนา web site/Face book/line ใหKมีประสิทธิภาพเพ่ือเปVนเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรูKและนําเสนองานสําหรับนักศึกษาและจัดใหKศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรูKดKานการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม กิจกรรมฝ�กสมาธิ เจริญสติ และมีการติดตามและประเมินผล ใหKคําปรึกษาแนะนําอยTางเปVน
ระบบและเปVนกัลยาณมิตร 
 8.3 ขKอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตTอไป  
              8.3.1 ควรนํากระบวนการเรียนรูK แบบพาคิดพาทําที่สอดคลKองกับการเรียนรูKในศตวรรษที่ 21 
ไปใชKในการพัฒนาการเรียนรูKของนักศึกษา ในรายวิชาอื่นอยTางจริงจังเพ่ือใหKไดKผลการวิจัยที่แตกตTาง
และหลากหลาย 
   8.3.2 สาขาวิชาตTางๆ คณะอื่นๆ ในมหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ควรนํา
กระบวนการเรียนรูKแบบพาคิดพาทําที่สอดคลKองกับการเรียนรูKในศตวรรษที่ 21 ไปใชKในการพัฒนาการ
เรียนรูKของนักศึกษา อยTางจริงจัง 
              8.3.3 ควรมีการวิจัยพัฒนากระบวนการเรียนรูK แบบพาคิดพาที่สอดคลKองกับการเรียนรูK
ในศตวรรษที่ 21 ไปใชKรTวมกับสื่อนวัตกรรมอื่นและศึกษาผลของที่พัฒนาข้ึน 
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บทคัดยJอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคP 1)เพ่ือสรBางแบบจําลองการพยากรณPผลการเรียนเพ่ือวาง
แผนการลงทะเบียนเรียนของนักศึกษาสาขาวิชาวิทยาศาสตรPการกีฬาโดยใชBวิธีการเรียนรูBของเครื่อง 
2)เพ่ือเปรียบเทียบประสิทธิภาพแบบจําลองการพยากรณPผลการเรียนเพ่ือวางแผนการลงทะเบียน
เรียนของนักศึกษาสาขาวิชาวิทยาศาสตรPการกีฬาโดยใชBวิธีการเรียนรูBของเครื่อง กลุ5มตัวอย5างที่ใชBใน
การวิจัยเป]นขBอมูลของนักศึกษาสาขาวิชาวิทยาศาสตรPการกีฬา คณะวิทยาศาสตรPการกีฬาและสุขภาพ 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห5งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม ที่เขBาศึกษาระหว5างป^การศึกษา 2556-2557 
จํานวน 132 ระเบียน เครื่องมือที่ใชBในการวิจัยเป]นการสรBางแบบจําลองดBวยวิธีการเรียนรูBของเครื่อง 
ไดBแก5 โครงข5ายประสาทเทียม การเรียนรูBแบบตBนไมBตัดสินใจ การคBนหาเพ่ือนบBานใกลBที่สุด การเรียนรูBเบยP
อย5างง5าย และการสุ5มปcาไมB สถิติที่ใชBในการวิเคราะหPขBอมูลเป]นค5ารBอยละโดยใชBเกณฑPการประเมิน
ประสิทธิภาพแบบจําลอง ไดBแก5 ค5าความถูกตBอง ค5าความแม5นยํา ค5าความระลึก และค5าความถ5วงดุล 
 ผลการวิจัยพบว5า วิธีโครงข5ายประสาทเทียมแบบเพอรPเซ็ปตรอนหลายช้ันใหBค5าความถูกตBองสูงทีส่ดุ 
จากชุดขBอมูลรายวิชาทั้งหมดใหBค5าความถูกตBองคิดเป]นรBอยละ 87.9 และชุดขBอมูลเฉพาะรายวิชาเลือก
ใหBค5าความถูกตBองคิดเป]นรBอยละ 75 ตามลําดับ 
 

คําสําคัญ : 1. การพยากรณP 2. การวางแผนการลงทะเบียน 3. การเรียนรูBของเครื่อง  
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ABSTRACT 
 The objectives of this research article were 1) to create a model pattern 
discovery for course enrollment planning of undergraduate students in sports science 
using machine learning algorithm 2) to compare the efficiency of the model for 
pattern discovery for course enrollment planning of undergraduate students in sports 
science using machine learning. The samples used in the research were 132 records 
of students from the Faculty of Sports and Health Science, Thailand National Sports 
University, Mahasarakham Campus, during the 2013-2014 academic year. The 
research instrument was conducted to build the model with machine learning. The 
algorithm sets comprise Artificial Neural Network, Decision Tree Learning, K-Nearest 
Neighbors, Naive Bayes and Random Forest. The statistics used to analyze the data 
are percentage values by which performance is measured by Accuracy, Precision, 
Recall and F-Measure.  
 The result showed that Artificial Neural Network (Multi-Layer Perceptron) 
obtained the highest values for both levels of analysiswith accuracy performances for 
all subjects 87.9% and elective subjects 75% respectively. 
 
Keywords : 1. Prediction 2. Registration Planning 3. Machine Learning  
 

1. ความสําคัญและที่มาของปiญหาที่ทําการวิจัย 
 การศึกษาระดับอุดมศึกษาปyจจุบันไดBมีการมุ5งเนBนในการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือใหBนักศึกษาทีเ่ขBา
ศึกษาในมหาวิทยาลัยมีความรูBความสามารถพัฒนาตนเองใหBมีคุณภาพตรงตามความตBองการของ
ตลาดงานสามารถทํางานเพ่ือดํารงชีพตนเองและช5วยเหลือสังคม อย5างไรก็ตามเป{าหมายของ
มหาวิทยาลัยตBองการใหBนักศึกษาสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่หลักสูตรกําหนด ซึ่งแต5ละหลักสูตร
มีรายวิชาที่มีความหลากหลายแตกต5างกันไปสําหรับรองรับกับความตBองการของนักศึกษาที่มีความ
สนใจในแต5ละดBาน ในบางรายวิชาก็มีจํานวนจํากัดทําใหBการลงทะเบียนเรียนของนักศึกษาในแต5ละ
ภาคการศึกษาน้ันจะตBองมีการวางแผนการลงทะเบียนก5อนเพ่ือใหBผ5านหลักสูตรตามที่ทางคณะกาํหนด 
แต5ละสาขาวิชามีแผนการลงทะเบียนเรียนไวBใหBนักศึกษาดูเป]นแบบอย5างในการลงทะเบียนเลือกลง
วิชาต5างๆ ซึ่งตามเกณฑPมาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรีกําหนดใหBแต5ละหลักสูตรตBองศึกษาไม5
นBอยกว5า 120 หน5วยกิต ใชBเวลาศึกษาไม5เกิน 8 ป^การศึกษา และตBองไดBรับเกรดเฉลี่ยไม5นBอยกว5า 2.00 
เมื่อจบการศึกษา ทําใหBนักศึกษาจะตBองมีการวางแผนก5อนการลงทะเบียนเลือกรายวิชาที่เหมาะสมใหB
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มีผลการเรียนของตนเองอยู5ในเกณฑPดี ซึ่งในยุคปyจจุบันดBวยการพัฒนาอย5างรวดเร็วของคอมพิวเตอรP
และเทคโนโลยี การวิเคราะหPขBอมูลทางการศึกษาเพ่ือคBนหาขBอมูลที่ซ5อนอยู5เพ่ือใหBผูBเรียน ผูBสอน หรือ
ผูBบริหารไดBรับประโยชนPจากขBอมูลน้ัน การทําเหมืองขBอมูลทางการศึกษา(Educational Data Mining) 
เป]นหน่ึงในวิธีที่สําคัญในการวิเคราะหPขBอมูลดBานการศึกษาอย5างมีประสิทธิภาพโดยประยุกตPใชBการ
เรียนรูBของเครื่อง(Machine Learning) และการทําเหมืองขBอมูล (Data Mining) Bo Guo et al. 
(2015)มีหลายงานวิจัยที่ไดBนําเทคนิคการทําเหมืองขBอมูลทางการศึกษามาแกBปyญหาในการวิเคราะหP
ประสิทธิภาพการเรียนของนักศึกษา ดังตัวอย5างในงานวิจัยของ ปรียารัตนP นาคสุวรรณP และกิดาการ 
สายธนู (2555) ไดBวิเคราะหPการจําแนกและข5ายงานระบบประสาทเพ่ือทํานายผลสัมฤทธ์ิในการเรียน
วิชาสถิติเบื้องตBนของนิสิตปริญญาตรี งานวิจัยของ บีสุดา ดาวเรือง และคณะ (2564) ไดBเปรียบเทียบ
ประสิทธิภาพการจําแนกขBอมูลเพ่ือทํานายแขนงวิชาเรียนของนักศึกษาภาควิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือใชBทํานายแขนงวิชาเรียนที่เหมาะสมกับนักศึกษาในภาควิชา งานวิจัยของพงษPเทพ รักผกาวงศP 
และอุไรวรรณP รักผกาวงศP (2558) ไดBใชBการใชBกฎความสัมพันธPร5วมกับฟyซซี่กฎความสัมพันธPเพ่ือ
คาดการณPผลการเรียนของนักศึกษาเพ่ือใหBนักศึกษามีผลการเรียนเฉลี่ยรวมที่สูงข้ึนและสามารถผ5าน
เกณฑPที่กําหนดไดBเมื่อเรียนจนครบหลักสูตรงานวิจัยของ อนันตP ป�นะเต และคณะ (2557) ไดBนํา
เทคนิคการทําเหมืองขBอมูลในการเลือกกลุ5มสาขาวิชาที่เหมาะสมสําหรับการศึกษาต5อระดับปรญิญาตร ี
ซึ่งจะเห็นไดBว5าการทําเหมืองขBอมูลทางการศึกษามีความสําคัญอย5างย่ิงสําหรับการแกBปyญหา
ประสิทธิภาพการเรียนของนักศึกษาในมหาวิทยาลัย จากขBอมูลนักศึกษาป^การศึกษา 2553-2557 
หลักสูตรสาขาวิชาวิทยาศาสตรPการกีฬา คณะวิทยาศาสตรPการกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห5งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม มีนักศึกษาที่พBนสภาพการเป]นนักศึกษาเน่ืองจากผลการเรียนรวม
เฉลี่ยไม5ถึง 2.00 คิดเป]นรBอยละ 40 จากนักศึกษาในสาขาวิชาทั้งหมด ซึ่งเห็นไดBว5านักศึกษาที่พBน
สภาพการเป]นนักศึกษาเน่ืองจากมีผลการเรียนตํ่ากว5าเกณฑPการประเมินมีเป]นจํานวนมาก 
 จากขBอมูลดังกล5าวการหาสาเหตุที่นักศึกษามีผลการเรียนลดลง เน่ืองจากผลการเรียนเป]นสิ่ง
สําคัญที่ใชBในการสําเร็จการศึกษาอีกทั้งการวางแผนในการลงทะเบียนรายวิชาใดถึงจะไดBผลการเรยีนที่
ดีข้ึนหรือผลการเรียนใดควรจะพัฒนาในดBานการเรียนการสอน จึงเป]นที่มาของการสรBางแบบจําลอง
การพยากรณPผลการเรียนเพ่ือวางแผนการลงทะเบียนเรียนของนักศึกษาสาขาวิชาวิทยาศาสตรPการ
กีฬาโดยประยุกตPใชBวิธีการเรียนรูBของเครื่องมาช5วยวิเคราะหPในการพยากรณPผลการเรียนแลBวทําการ
เปรียบเทียบผลที่ไดBจากการวิเคราะหPทั้ง 5 วิธี ไดBแก5 โครงข5ายประสาทเทียม(Artificial Neural Network) 
การเรียนรูBแบบตBนไมBตัดสินใจ(Decision Tree Learning) การคBนหาเพ่ือนบBานใกลBที่สุด(K-Nearest 
Neighbors) การเรียนรูBเบยPอย5างง5าย(Naive Bayes) และการสุ5มปcาไมB(Random Forest) ว5าวิธีการ
ไหนจะสามารถทํานายผลการเรียนไดBมีประสิทธิภาพดีที่สุด ในการคํานวณผลการเรียนจะข้ึนอยู5กับ
หมวดวิชาบังคับและหมวดวิชาเลือกตามเกณฑPมาตรฐานหลักสูตรสาขาวิชาวิทยาศาสตรPการกีฬา
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กําหนดใหBนักศึกษาจะตBองลงทะเบียนเรียนไม5นBอยกว5า 40 รายวิชา เพ่ือเป]นแนวทางใหBกับนักศึกษาที่
กําลังวางแผนจะลงทะเบียนเรียนเลือกเรียนรายวิชาที่ทําใหBผลการเรียนของตนเองอยู5ในเกณฑPที่ผ5าน
ตามหลักสูตรมีแนวโนBมที่จะสามารถสําเร็จการศึกษาไดB 
 

2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือสรBางแบบจําลองการพยากรณPผลการเรียนเพ่ือวางแผนการลงทะเบียนเรียนของ
นักศึกษาสาขาวิชาวิทยาศาสตรPการกีฬาโดยใชBวิธีการเรียนรูBของเครื่อง 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบประสิทธิภาพแบบจําลองการพยากรณPผลการเรียนเพ่ือวางแผนการ
ลงทะเบียนเรียนของนักศึกษาสาขาวิชาวิทยาศาสตรPการกีฬาโดยใชBวิธีการเรียนรูBของเครื่อง 
 

3. ประโยชน�ที่ได6รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดBแบบจําลองการพยากรณPผลการเรียนเพ่ือวางแผนการลงทะเบียนเรียนของนักศึกษา
สาขาวิชาวิทยาศาสตรPการกีฬาโดยใชBวิธีการเรียนรูBของเครื่อง 
 3.2 ไดBผลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพแบบจําลองการพยากรณPผลการเรียนเพ่ือวางแผน      
การลงทะเบียนเรียนของนักศึกษาสาขาวิชาวิทยาศาสตรPการกีฬาโดยใชBวิธีการเรียนรูBของเครื่อง 
 

4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 ผูBวิจัยไดBทําการแบ5งการวิจัยออกเป]น 3 ข้ันตอน ประกอบดBวย การเตรียมขBอมูล การสรBาง
แบบจําลอง และการประเมินผล มีรายละเอียดดังน้ี 
 1. การเตรียมขBอมูล (Data Preparation) การวิจัยครั้งน้ีขBอมูลที่ใชBในการศึกษาเป]นขBอมูล
รายวิชาที่ลงทะเบียนเรียน ผลการเรียน และเกรดเฉลี่ยสะสม ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี ภาค
ปกติ สาขาวิชาวิทยาศาสตรPการกีฬา คณะวิทยาศาสตรPการกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห5งชาติ วิทยาเขตมหาสารคาม ที่เริ่มเขBาศึกษาต้ังแต5ป^การศึกษา 2556-2557 (หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2556) และจบการศึกษาตามเกณฑPมาตรฐานหลักสูตร (เกรดเฉลี่ยสะสมต้ังแต5 2.00 ข้ึนไป) และ
ทําการแปลงขBอมูล (Data Transformation) โดยเริ่มจากการทําความสะอาดขBอมูล (Data Cleaning) 
นําขBอมูลที่ไม5สามารถประมวลผลไดBออกไป ดBวยการลบนักศึกษาที่ไม5ไดBลงทะเบียนเรียนตามหลักสูตร 
รายวิชาที่ไม5มีนักศึกษาลงทะเบียนเรียน นักศึกษาที่มีรายวิชาไดBผลการเรียน F จะถูกแทนที่ดBวยผล
การเรียนที่ลงทะเบียนแกBแลBวผ5านล5าสุด จะไดBจํานวนรายวิชาในการลงทะเบียนทั้งหมด 59 รายวิชา 
แบ5งออกเป]น 2 หมวด คือ หมวดวิชาบังคับ 38 วิชาและ หมวดวิชาเลือก 21 วิชา ซึ่งแต5ละวิชาจะมี
จํานวนรหัส 8 หลัก จากน้ันแบ5งกลุ5มเกรดเฉลี่ยสะสมออกเป]น 4 กลุ5ม ไดBแก5 1)กลุ5มที่มีเกรดเฉลี่ย
สะสมต้ังแต5 2.00 ถึง 2.74 (เกณฑPสําเร็จการศึกษา) 2)กลุ5มที่มีเกรดเฉลี่ยสะสมต้ังแต5 2.75 ถึง 3.24 
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3)กลุ5มที่มีเกรดเฉลี่ยสะสมต้ังแต5 3.25 ถึง 3.59 (เกียรตินิยมอันดับ 2) 4)กลุ5มที่มีเกรดเฉลี่ยสะสม
ต้ังแต5 3.60 ถึง 4.00 (เกียรตินิยมอันดับ 1) ดังน้ันจะทําใหBมีขBอมูลที่ใชBในการทดลองรวมทั้งสิ้น 132 
ระเบียน 
 2. การสรBางแบบจําลอง(Modeling) เป]นข้ันตอนการออกแบบและสรBางแบบจําลองการ
พยากรณPผลการเรียนโดยประยุกตPใชBการเรียนรูBของเครื่อง การวิเคราะหPดBวยการเรียนรูBของเครื่องเพ่ือ
สรBางแบบจําลองสําหรับการพยากรณP การจําแนกประเภทขBอมูล หรือเพ่ือคBนหารูปแบบและ
ความสัมพันธPที่ซ5อนอยู5ของขBอมูล มีการแบ5งการวิเคราะหPออกเป]น 2 ส5วน ประกอบดBวย วิเคราะหPจาก
รายวิชาทั้งหมดและวิเคราะหPจากรายวิชาเลือก โดยเครื่องมือที่ใชBในการวิจัยไดBใชBโปรแกรม Orange 
Data Mining เป]นซอฟตPแวรPโอเพนซอรPซสําหรับการเรียนรูBของเครื่อง สามารถแสดงกระบวนการ
วิเคราะหPขBอมูล(Data Analysis Workflow) ดBวยภาพ ในการวิจัยน้ีใชBการสรBางแบบจําลองจาก 5 วิธี 
ไดBแก5 1)โครงข5ายประสาทเทียม เป]นโครงข5ายคอมพิวเตอรPที่ไดBรับแรงบันดาลใจจากการทํางานของ
สมองมนุษยPทําใหBคอมพิวเตอรPรูBจักและจดจําขBอมูลต5างๆ ไดBจากการเรียนรูBผ5านตัวอย5าง ในงานวิจัยน้ี
เลือกใชBแบบเพอรPเซ็ปตรอนหลายช้ัน(Multi-Layer Perceptron) ที่มีข้ันตอนการส5งค5ายBอนกลับ 
(Backpropagation) พ้ืนฐานโครงข5ายประสาทเทียมประกอบดBวย 3 ส5วน ประกอบดBวยขBอมูลช้ันขาเขBา 
(Input Layer) ช้ันซ5อนตัว(Hidden Layer) และช้ันขาออก(Output Layer) โดยกําหนดช้ันซ5อนตัว
สูงสุด 100 ช้ัน และรอบการเรียนรูBจํานวน 200 รอบ 2)การเรียนรูBแบบตBนไมBตัดสินใจ เป]นการเรียนรูB
โดยการจําแนกประเภท(Classification) ออกเป]นกลุ5มต5างๆ โดยใชBคุณลักษณะขBอมูลในการจําแนก
ประเภทที่ไดBจากการเรียนรูBทําใหBทราบว5าคุณลักษณะใดที่เหมาะสมเป]นตัวกําหนดการจําแนกประเภท 
ซึ่งมีประโยชนPช5วยใหBสามารถวิเคราะหPขBอมูลและตัดสินใจไดBดีย่ิงข้ึน อีกทั้งผลลัพธPที่เป]นโครงสรBาง
แบบตBนไมBทําใหBมองเห็นความสัมพันธPและสามารถอธิบายไดBง5าย ตBนไมBตัดสินใจประกอบดBวยโหนด 
(Node) กิ่ง (Branch) และใบ (Leaves) JankaKabathova and Martin Drlik (2021) ในงานวิจัยน้ี
กําหนดค5าไม5เกิน 100 โหนดและหยุดแบ5งโหนดเมื่อโหนดส5วนใหญ5ถึงกําหนดรBอยละ 95 3)การคBนหา
เพ่ือนบBานใกลBที่สุด เป]นการสรBางแบบจําลองจําแนกประเภทขBอมูลโดยการเปรียบเทียบขBอมูลโดยจะ
คBนหาขBอมูลเดิมที่มีลักษณะใกลBเคียงขBอมูลใหม5มากที่สุดจํานวน k ตัวมาร5วมกันตัดสินว5าขBอมูลใหม5น้ี
ควรเป]นประเภทใด ในงานวิจัยน้ีกําหนดค5า k เท5ากับ 5 และใชBวิธีการวัดระยะทางแบบ Euclidean 
4)การเรียนรูBเบยPอย5างง5าย เป]นการวิเคราะหPที่อาศัยหลักการของความน5าจะเป]นเขBามาช5วยในการหา
คําตอบของประเภทตัวอย5างใหม5เพ่ือสรBางเงื่อนไขความน5าจะเป]นของแต5ละความสัมพันธPใหBอยู5ในรูป
อย5างง5าย 5)การสุ5มปcาไมB เป]นวิธีที่ใชBการสุ5มเลือกคุณลักษณะต5าง ๆ ของชุดขBอมูลจากน้ันนําเอาชุด
ขBอมูลและคุณลักษณะน้ีมาทําการสรBางเเบบจําลองการพยากรณPดBวยตBนไมBตัดสินใจหลาย ๆ ตBนและ
เลือกใชBแบบจําลองที่ไดBประสิทธิภาพดีที่สุด ในงานวิจัยน้ีกําหนดค5าจํานวนตBนไมBเท5ากับ 10 และหยุด
แบ5งโหนดเมื่อโหนดนBอยกว5า 5 Mustafa Yagci (2022) 
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 3. การประเมินผล(Evaluation) การประเมินประสิทธิภาพของแบบจําลองน้ันจะใชBวิธีการ
ตรวจสอบไขวB(K-Fold Cross Validation) กําหนดค5า K เท5ากับ 10 โดยแบ5งขBอมูลเป]น 10 ชุด ไม5ซ้ํา
กันโดยใชBชุดขBอมูลสอน(Training Set) 9 ชุดและชุดขBอมูลทดสอบ(Test Set) 1 ชุด แลBววนทําซ้ําจน
ขBอมูลทุกส5วนที่ถูกนํามาทดสอบและใชBผลจากตาราง Confusion Matrix โดยประเมินจากตัวช้ีวัด 4 ตัว 
ไดBแก5 ค5าความถูกตBอง(Accuracy) เป]นการวัดความถูกตBองของแบบจําลองโดยพิจารณารวมทุกคลาส 
ค5าความแม5นยํา(Precision) เป]นการวัดความแม5นยําของขBอมูล โดยพิจารณาแยกทีละคลาส ค5าความ
ระลึก(Recall) เป]นการวัดความถูกตBองของแบบจําลองโดยพิจารณาแยกทีละคลาส และค5าความ
ถ5วงดุล(F-Measure) เป]นค5าเฉลี่ยของค5าความแม5นยําและค5าความระลึกสําหรับทุกคลาส Aderibigbe 
Israel Adekitan and Odunayo Salau (2019) 
 

5. ผลการวิจัย 
 ผลการเตรียมขBอมูล การสรBางแบบจําลอง และการประเมินประสิทธิภาพของแบบจําลองการ
พยากรณPผลการเรียนเพ่ือวางแผนการลงทะเบียนเรียนของนักศึกษาสาขาวิชาวิทยาศาสตรPการกีฬา
โดยใชBวิธีการเรียนรูBของเครื่อง ใชBการวิเคราะหPทั้งหมด 5 วิธี ไดBแก5 โครงข5ายประสาทเทียม การเรียนรูB
แบบตBนไมBตัดสินใจ การคBนหาเพ่ือนบBานใกลBที่สุด การเรียนรูBเบยPอย5างง5าย และการสุ5มปcาไมB ผ5านการใชBงาน
โปรแกรม Orange Data Mining ในการทําการทดลอง โดยขBอมูลที่ใชBในการวิจัยน้ีเป]นขBอมูลรายวิชา
ที่ลงทะเบียนเรียน ผลการเรียน และเกรดเฉลี่ยสะสมของนักศึกษาระดับปริญญาตรี ภาคปกติ สาขาวิชา
วิทยาศาสตรPการกีฬา คณะวิทยาศาสตรPการกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห5งชาติ วิทยาเขต
มหาสารคาม ที่เริ่มเขBาศึกษาต้ังแต5ป^การศึกษา 2556-2557 และจบการศึกษาที่ผ5านการแปลงขBอมูล
จํานวนทั้งสิ้น 132 ระเบียน ผลการเตรียมขBอมูลในส5วนการแปลงขBอมูล แสดงรายละเอียดดังตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1 ผลการเตรียมขBอมูลในส5วนการแปลงขBอมูล 
 

รายละเอียด ข6อมูลเดิม การแปลงข6อมูล 

รหสัวิชาบังคับ ศทxxxxxx, วทxxxxxx C_GExxxxxx, C_SCxxxxxx 
รหสัวิชาเลือก ศทxxxxxx, วทxxxxxx S_GExxxxxx, S_SCxxxxxx 
ผลการเรียนรายวิชา A, B+, B, C+, C, D+, D ทําการแปลงขBอมูลออกเป]น 7 

กลุ5ม ดังน้ี 
A แทนดBวย 4 
B+ แทนดBวย 3.5 
B แทนดBวย 3 
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รายละเอียด ข6อมูลเดิม การแปลงข6อมูล 

C+ แทนดBวย 2.5 
C แทนดBวย 2 
D+ แทนดBวย 1.5 
D แทนดBวย 1 

เกรดเฉลี่ยสะสม ค5าตัวเลขต้ังแต5 2.00-4.00 ทําการแปลงขBอมูลออกเป]น 4 
กลุ5ม ดังน้ี 
3.60=<GPA<=4.00 
3.25=<GPA<=3.59 
2.75=<GPA<=3.24 
2.00=<GPA<=2.74 

 
 การสรBางแบบจําลองจะแสดงผลตัวอย5างที่ไดBจากการเรียนรูBแบบตBนไมBตัดสินใจเน่ืองจาก
ตBนไมBตัดสินใจง5ายต5อการเขBาใจและทําใหBเห็นความสัมพันธPของรายวิชาเพ่ือวางแผนการลงทะเบียนไดB
อย5างชัดเจน จากผลการทดลองสามารถนํามาแปลผลเป]นกฎการตัดสินใจที่เกิดข้ึนจากรายวิชาบังคับ
และวิชาเลือกทั้งหมด 59 รายวิชา สามารถแยกออกมาเป]นตัวอย5างกฎที่รายวิชาเกิดความสัมพันธP
จํานวน 10 กฎ ดังตารางที่ 2 
 
ตารางท่ี 2 กฎการตัดสินใจที่เกิดกับรายวิชาทั้งหมด 
 

ลําดับ รายละเอียด ผลลัพธ� 

กฎขBอที่ 1 If C_SC021004 > 2.5 and C_SC102002> 2.5 and 
S_SC081249 > 3.5 and C_SC081041 > 3 

3.60=<GPA<=4.00 

กฎขBอที่ 2 If C_SC021004 > 2.5 and C_SC102002> 2.5 and 
S_SC081249 > 3.5 and C_SC081041 <= 3 

3.25=<GPA<=3.59 

กฎขBอที่ 3 If C_SC021004 > 2.5 and C_SC102002> 2.5 and 
S_SC081249 <= 3.5 and C_GE071004 > 2 and 
S_SC081256 > 3 

3.25=<GPA<=3.59 

กฎขBอที่ 4 If C_SC021004 > 2.5 and C_SC102002> 2.5 and 
S_SC081249 <= 3.5 and C_GE071004 > 2 and 
S_SC081256 <= 3 

3.25=<GPA<=3.59 
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ลําดับ รายละเอียด ผลลัพธ� 

กฎขBอที่ 5 If C_SC021004 > 2.5 and C_SC102002> 2.5 and 
S_SC081249 <= 3.5 and C_GE071004 <= 2 

2.75=<GPA<=3.24 

กฎขBอที่ 6 If C_SC021004 > 2.5 and C_SC102002<= 2.5 and 
S_SC084004 > 1.5 

2.75=<GPA<=3.24 

กฎขBอที่ 7 If C_SC021004 > 2.5 and C_SC102002<= 2.5 and 
S_SC084004 <= 1.5 

2.00=<GPA<=2.74 

กฎขBอที่ 8 If C_SC021004 <= 2.5 and C_GE051002 > 2.5 and 
C_SC081041 > 2.5 and C_SC082141 > 2.5 

2.75=<GPA<=3.24 

กฎขBอที่ 9 If C_SC021004 <= 2.5 and C_GE051002 > 2.5 and 
C_SC081041 > 2.5 and C_SC082141 <= 2.5 

2.75=<GPA<=3.24 

กฎขBอที่ 10 If C_SC021004 <= 2.5 and C_GE051002 > 2.5 and 
C_SC081041 > 2.5 and C_SC102002> 2.5 and 
S_SC081249 > 2 

2.75=<GPA<=3.24 

 
 ผลการทดลองเฉพาะรายวิชาเลือกทั้งหมด 21 รายวิชา สามารถแยกออกมาเป]นตัวอย5างกฎที่
รายวิชาเกิดความสัมพันธPจํานวน 10 กฎ ดังตารางที่ 3 
 
ตารางท่ี 3 กฎการตัดสินใจทีเ่กิดกบัรายวิชาเลอืก 
 

ลําดับ รายละเอียด ผลลัพธ� 

กฎขBอที่ 1 If S_GE072006 > 3 and S_SC081249 > 3 and 
S_SC081203 > 2.5 and S_GE023013 > 2.5 

3.60=<GPA<=4.00 

กฎขBอที่ 2 If S_GE072006 > 3 and S_SC081249 > 3 and 
S_SC081203 > 2.5 and S_GE023013 <= 2.5 

3.25=<GPA<=3.59 

กฎขBอที่ 3 If S_GE072006 > 3 and S_SC081249 > 3 and 
S_SC081203 <= 2.5 

2.75=<GPA<=3.24 

กฎขBอที่ 4 If S_GE072006 > 3 and S_SC081249 <= 3 and 
S_GE023012 > 2.5 and S_GE062012 > 3 

3.25=<GPA<=3.59 

กฎขBอที่ 5 If S_GE072006 > 3 and S_SC081249 <= 3 and 
S_GE023012 > 2.5 and S_GE062012 <= 3 

2.75=<GPA<=3.24 
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ลําดับ รายละเอียด ผลลัพธ� 

กฎขBอที่ 6 If S_GE072006 > 3 and S_SC081249 <= 3 and 
S_GE023012 > 2.5 and S_GE032015 > 2 

2.75=<GPA<=3.24 

กฎขBอที่ 7 If S_GE072006 > 3 and S_SC081249 <= 3 and 
S_GE023012 <= 2.5 and S_GE032015 <= 2 

2.00=<GPA<=2.74 

กฎขBอที่ 8 If S_GE072006 > 3 and S_GE023012 <= 2.5 and 
S_SC081203 > 1.5 and S_GE032015 > 2 

2.75=<GPA<=3.24 

กฎขBอที่ 9 If S_GE072006 <= 3 and S_GE023012 <= 2.5 and 
S_SC081203 > 1.5 and S_GE032015 <= 2 

2.00=<GPA<=2.74 

กฎขBอที่ 10 If S_GE072006 <= 3 and S_GE023012 <= 2.5 and 
S_SC081203 <= 1.5 

2.00=<GPA<=2.74 

 
 การประเมินผลเพ่ือเปรียบเทียบประสิทธิภาพของแบบจําลองโดยวัดประสิทธิภาพของ
แบบจําลองดBวยค5าความถูกตBอง ค5าความแม5นยํา ค5าความระลึก และค5าความถ5วงดุล แสดงผลการ
ทดลองออกเป]น 2 ส5วน คือ การเปรียบเทียบประสิทธิภาพของแบบจําลองกับชุดขBอมูลรายวิชา
ทั้งหมด และการเปรียบเทียบประสิทธิภาพของแบบจําลองกับชุดขBอมูลเฉพาะรายวิชาเลือก แสดงดัง
ตารางที่ 4 และตารางที่ 5 
 
ตารางท่ี 4 ผลการเปรียบเทียบประสทิธิภาพของแบบจําลองกับชุดขBอมลูรายวิชาทั้งหมด 
 

Algorithm Accuracy (%) Precision Recall F-Measure 

Neural Network 87.9% 0.885 0.879 0.879 
Decision Tree 72.0% 0.714 0.720 0.715 
K-NN 83.3% 0.837 0.833 0.834 
Naive Bayes 69.7% 0.774 0.697 0.716 
Random Forest 81.8% 0.809 0.818 0.806 

 
 จากตารางที่ 4 พบว5า วิธีโครงข5ายประสาทเทียมใหBค5าความถูกตBองสูงที่สุดรBอยละ 87.9
วิธีการคBนหาเพ่ือนบBานใกลBที่สุดใหBค5าความถูกตBองรBอยละ 83.3 วิธีการสุ5มปcาไมBใหBค5าความถูกตBองรBอย
ละ 81.8วิธีการเรียนรูBแบบตBนไมBตัดสินใจใหBค5าความถูกตBองรBอยละ 72 และวิธีการเรียนรูBเบยPอย5างง5าย
ใหBค5าความถูกตBองรBอยละ 69.7 ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 5 ผลการเปรียบเทียบประสทิธิภาพของแบบจําลองกับชุดขBอมลูเฉพาะรายวิชาเลือก 
 

Algorithm Accuracy (%) Precision Recall F-Measure 

Neural Network 75.0% 0.762 0.750 0.747 
Decision Tree 65.9% 0.657 0.659 0.658 
K-NN 70.2% 0.716 0.720 0.717 
Naive Bayes 61.7% 0.645 0.617 0.633 
Random Forest 70.5% 0.702 0.705 0.696 

 
 จากตารางที่ 5 พบว5า วิธีโครงข5ายประสาทเทียมใหBค5าความถูกตBองสูงที่สุดรBอยละ 75 วิธีการ
สุ5มปcาไมBใหBค5าความถูกตBองรBอยละ 70.5 วิธีการคBนหาเพ่ือนบBานใกลBที่สุดใหBค5าความถูกตBองรBอยละ 
70.2 วิธีการเรียนรูBแบบตBนไมBตัดสินใจใหBค5าความถูกตBองรBอยละ 65.9 และวิธีการเรียนรูBเบยPอย5างง5าย
ใหBค5าความถูกตBองรBอยละ 61.7 ตามลําดับ 
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 งานวิจัยน้ีเป]นการสรBางแบบจําลองการพยากรณPผลการเรียนเพ่ือวางแผนการลงทะเบียน
เรียนของนักศึกษาสาขาวิชาวิทยาศาสตรPการกีฬาโดยใชBวิธีการเรียนรูBของเครื่องและเปรียบเทียบ
ประสิทธิภาพการพยากรณPผลซึ่งวิธีการเรียนรูBของเครื่องเป]นส5วนหน่ึงของการประยุกตPใชBในการทํา
เหมืองขBอมูลทางการศึกษา โดยพิจารณาจากขBอมูลรายวิชาที่ลงทะเบียนเรียน ผลการเรียน และเกรด
เฉลี่ยสะสม แบบจําลองที่ใชBในการเปรียบเทียบ 5 วิธี ไดBแก5 โครงข5ายประสาทเทียม การเรียนรูBแบบ
ตBนไมBตัดสินใจ การคBนหาเพ่ือนบBานใกลBที่สุด การเรียนรูBเบยPอย5างง5าย และการสุ5มปcาไมB ผลการ
เปรียบเทียบทั้ง 5 วิธี พบว5าแบบจําลองการพยากรณPผลกับชุดขBอมูลรายวิชาทั้งหมด วิธีโครงข5าย
ประสาทเทียมใหBค5าความถูกตBองสูงที่สุดคิดเป]นรBอยละ 87.9 สําหรับแบบจําลองกับชุดขBอมูลเฉพาะ
รายวิชาเลือก วิธีโครงข5ายประสาทเทียมใหBค5าความถูกตBองสูงที่สุดคิดเป]นรBอยละ 75 ซึ่งสอดคลBองกับ
งานวิจัยของ สุวิมล สิทธิชาติ (2560) ที่ไดBศึกษาเกี่ยวกับการวิเคราะหPคุณลักษณะพ้ืนฐานทางการศึกษา
ดBวยเทคนิคเหมืองขBอมูลระหว5างวิธีโครงข5ายประสาทเทียมแบบเพอรPเซ็ปตรอนหลายช้ันและวิธีการ
เรียนรูBแบบตBนไมBตัดสินใจ พบว5าวิธีโครงข5ายประสาทเทียมใหBค5าความถูกตBองสูงที่สุด นอกจากน้ีผูBวิจัย
ไดBอธิบายตัวอย5างความสัมพันธPของรายวิชาในรูปแบบของกฎดBวยวิธีการเรียนรูBแบบตBนไมBตัดสินใจซึ่ง
พบว5ามีกฎที่แสดงความสัมพันธPของรายวิชาจากรายวิชาทั้งหมดที่มีแนวโนBมที่จะสามารถสําเร็จ
การศึกษาแลBวไดBเกียรตินิยมอันดับ 1 คือ ถBาเรียนวิชา วท021004 เคมีทั่วไป (วิชาบังคับ) ไดBผลการ
เรียนมากกว5า C+ และ วท102002 สถิติทางวิทยาศาสตรPการกีฬา (วิชาบังคับ) ไดBผลการเรียน
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มากกว5า C+ และ วท081249 โยคะ (วิชาเลือก) ไดBผลการเรียนมากกว5า B+ และ วท081041 
พ้ืนฐานวิทยาศาสตรPการกีฬา (วิชาบังคับ) ไดBผลการเรียนมากกว5า Bส5วนกฎที่แสดงความสัมพันธPของ
รายวิชาจากรายวิชาเลือกที่มีแนวโนBมที่จะสามารถสําเร็จการศึกษาแลBวไดBเกียรตินิยมอันดับ 1 คือ ถBา
เรียนวิชา ศท072006 การใชBโปรแกรมสําเร็จรูปในชีวิตประจําวัน ไดBผลการเรียนมากกว5า B และ วท
081249 โยคะ ไดBผลการเรียนมากกว5า B และ วท081203 กระบี่กระบอง ไดBผลการเรียนมากกว5า C+ 
และ ศท023013 การพัฒนาทักษะการเขียนภาษาอังกฤษ ไดBผลการเรียนมากกว5า B 
 อย5างไรก็ตามแบบจําลองการพยากรณPที่ไดBน้ีเป]นการวิเคราะหPการวางแผนเพ่ือที่จะไดBเกรด
เฉลี่ยสะสมสุดทBายของการเรียนที่มีแนวโนBมที่จะสามารถสําเร็จการศึกษาไดB ความสัมพันธPที่ไดBมาจาก
รายวิชาที่มีความต5อเน่ืองกันน้ีไม5ไดBคํานึงถึงแผนการลงทะเบียนเรียนตามช้ันป^แต5จะวิเคราะหPว5าวาง
แผนการเรียนและมีผลการเรียนเท5าไรจึงจะสามารถจบตามเกณฑPที่นักศึกษาตBองการไดB แบบจําลองที่
เหมาะสมจะนําไปพัฒนาเพ่ือใหBสามารถนําไปใชBในวางแผนการลงทะเบียนของนักศึกษาสาขาวิชา
วิทยาศาสตรPการกีฬาในระหว5างที่ทําการศึกษาอยู5เพ่ือลดการพBนสภาพนักศึกษาและสามารถจบ
การศึกษาไดBในระยะเวลาตามหลักสูตรกําหนด อีกทั้งความถูกตBองของแบบจําลองที่ใชBวิธีการเรียนรูB
ของเครื่องข้ึนอยู5กับจํานวนขBอมูลที่นํามาใชBในการสรBางแบบจําลองดังน้ันในอนาคตอาจจะตBองมีการ
เพ่ิมเติมจํานวนขBอมูลของนักศึกษาที่จบการศึกษาตามหลักสูตรที่ปรับปรุงเพ่ิมเติมเพ่ือใหBแบบจาํลองที่
สรBางข้ึนมีความครอบคลุมและมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากย่ิงข้ึน 
 

7. ข6อเสนอแนะ 
 7.1 ขBอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 7.1.1การกําหนดรายวิชาเรียนในหลักสูตรควรพิจารณาความยากง5ายของแต5ละรายวิชา
รวมทั้งการเป�ดรายวิชาใหBมีลําดับก5อนหลังที่เหมาะสมเพ่ือเอื้อใหBนักศึกษาที่มีผลการเรียนตํ่ากว5า
เกณฑPสามารถสําเร็จการศึกษาไดB 
 7.2 ขBอเสนอแนะสําหรับผูBปฏิบัติ 
 7.2.1 เน่ืองจากขBอมูลที่นํามาเรียนรูBมีจํานวนขBอมูลค5อนขBางนBอยหากนําเทคนิคการเพ่ิม
จํานวนขBอมูลเพ่ือช5วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการพยากรณPผลของแบบจําลองใหBดีย่ิงข้ึน 
 7.2.2 ขBอมูลการลงทะเบียนของนักศึกษายังเป]นรายวิชาของหลักสูตรเก5าอยู5 ซึ่งในปyจจบุนั
ไดBใชBหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563 ดังน้ันการเก็บขBอมูลรายวิชาของหลักสูตรใหม5ที่เป]นปyจจุบันจะทํา
ใหBการพยากรณPผลการเรียนของนักศึกษาหลักสูตรปyจจุบันสอดคลBองกับหลักสูตรที่ศึกษา 
 7.3 ขBอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต5อไป 
 7.3.1 การสรBางแบบจําลองอาจเพ่ิมวิธีการอื่นๆ เขBามาเพ่ือสามารถเรียนรูBและพยากรณP   
ผลออกมาไดBค5าความถูกตBองและมีประสิทธิภาพที่ดีกว5า 
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บทคัดย*อ 
 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาระดับความวิตกกังวลในการพูดภาษาอังกฤษของ
นักศึกษาสาขาวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2)เพ่ือศึกษา
ปTจจัยที่มีผลตVอความวิตกกังวลในการพูดภาษาอังกฤษของนักศึกษาสาขาวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือการสือ่สาร 
มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ 3)เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการพูดภาษาอังกฤษของ
นักศึกษาสาขาวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เปYนการวิจัย
แบบผสมผสาน เครื่องมือที่ใชZในการวิจัย ไดZแกV แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ� กลุVมตัวอยVางไดZมา
โดยการเลือกแบบเจาะจง ไดZแกV นักศึกษาจํานวน 30 คน อาจารย�ผูZสอน 8 คน ใชZสถิติที่ใชZในการวิเคราะห�
ขZอมูลเชิงปริมาณไดZแกV คVาความถ่ี คVารZอยละ คVาเฉลี่ย คVาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และเชิงคุณภาพ
วิเคราะห�ขZอมูลเชิงพรรณนา 
 ผลการวิจัยพบวVา 1. ระดับความวิตกกังวลในการพูดภาษาอังกฤษของนักศึกษาสาขาวิชา
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมทุกดZานอยูVในระดับปานกลาง 
2. ปTจจัยที่มีผลตVอความวิตกกังวลในการพูดภาษาอังกฤษของนักศึกษาสาขาวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 
มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมทุกดZานอยVางมีนัยสําคัญ ไดZแกV ดZานผูZเรียน ดZานช้ันเรียน 
ตัวแปรอิสระทั้ง 2 ตัวมีคVาสัมประสิทธ์ิของตัวพยากรณ�ในคะแนนดิบเทVากับ .205 และ .200 ตามลําดับ    
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3. แนวทางการพัฒนาการพูดภาษาอังกฤษของนักศึกษาสาขาวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 
มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จําเปYนตZองฝiกการเขียนภาษาอังกฤษโดยการจดบันทึกผVาน
กิจวัตรประจําวันตVางๆ โดยทดลองฝiกบันทึกไดอารี่เพ่ือความคุZนชินกับการเขียนภาษา และวาดภาพและ
เขียนอธิบายเรื่องราวตามจินตนาการ และการสอดแทรกทางดZานการพูดใหZสามารถติดตVอสื่อสารไดZ
อยVางมีประสิทธิภาพ ทั้งในดZานไวยากรณ�หรือโครงสรZางเพ่ือใหZรูZดZานสังคม เชVนการใชZคําและการสรZาง
ประโยค อีกทั้งรูZในการใชZโครงสรVงเพ่ือสื่อความหมาย สVวนในการติดตVอสื่อสารจําเปYนอยVางมากในการ
ใชZกลวิธีในการสื่อสารและตZองใชZความพยายามที่จะเรียนรูZฝiกฝนการติดตVอสื่อสารที่บVงบอกถึงการ
นําไปสูVการพัฒนาทักษะการติดตVอสื่อสารอยVางมีประสิทธิภาพกับความเปYนบัณฑิตในยุคปTจจุบัน 
 
คําสําคัญ : 1. ความวิตกกังวล 2. ภาษาอังกฤษ 3. นักศึกษา 4. การสื่อสาร 
 

ABSTRACT 
 This research article aimed: 1) to study the anxiety of speaking English of the 
students in English for Communication Program, Northeastern University, Khon Kaen 
province, 2) to study the factors affecting the anxiety of speaking English of the 
students in English for Communication Program, Northeastern University, Khon Kaen 
province and 3) to study the guidelines for the development of speaking English of 
the students in English for Communication Program, Northeastern University, Khon 
Kaen province. The author used mixed methodology: qualitative and quantitative 
research. The quantitative research applied the frequency and percentage to demonstrate 
the answers of the informants. The analytical results were presented in mean, 
standard deviation, and multiple linear regression analysis by selection included the 
discussion and description from the data selection and classification. The data were 
classified systematically with references, and were analyzed before reporting in 
accordance with the research objectives. 
 The research results were found that: 1. the overall anxiety of speaking English of 
the students in English for Communication Program, Northeastern University, Khon Kaen 
province, was at a moderate level. 2. The overall factors affecting the anxiety of speaking 
English of the students in English for Communication Program, Northeastern University, 
Khon Kaen province, significantly were students and classroom. The coefficient of 
forecasting the performance prediction of the two variables was (b) .205 and .200, 
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respectively. 3. The guidelines for the development of speaking English of the 
students in English for Communication Program, Northeastern University, Khon Kaen 
province, required practicing English writing through daily journals in order to be 
familiar with the language, as well as drawing and describing imaginary stories. 
Moreover, the speaking for communication must be added with efficiency by 
regarding grammar or structure for socialization; for example, the use of words and 
sentence creations, the use of structure to communicate, etc. Communication is very 
important and needs the effort of communication practices that would lead to 
effective communication for graduates nowadays.  
 
Keywords : 1. Anxiety 2. English 3. Students 4. Communication 
 

1. ความสําคัญและที่มาของป$ญหาที่ทําการวิจัย 
 การสื่อสารมีบทบาทสําคัญตVอการดําเนินชีวิตของมนุษย� โดยเฉพาะในปTจจุบันเปYนยุคของ
ขZอมูลขVาวสารหรือเรียกวVายุคโลกาภิวัฒน� การสื่อสารมีประโยชน�ทั้งในแงVบุคคลและสังคม ภาษาจึงมี
ความสําคัญย่ิงตVอการสื่อสาร โดยเฉพาะภาษาพูดและภาษาเขียน ภาษาของมนุษย�เปYนเครื่องมือที่
สําคัญอยVางย่ิงในการสื่อสารเพ่ือสรZางความเขZาใจ สรZางความสัมพันธ�ระหวVางมนุษย�ในสังคม 
ภาษาอังกฤษในฐานะภาษาสําคัญของโลกเปYนภาษาสากลที่ทั่วโลกมีการใชZในการติดตVอสื่อสาร ทั้งยัง
เปYนเครื่องมือในการเจรจาในการคZาขายของประชาคมโลกอยVางไรZขีดจํากัด ภาษาอังกฤษถือไดZวVาเปYน
สื่อกลางของกระบวนการในการเผยแพรVแลกเปลี่ยนขZอมูลขVาวสารและศาสตร�ดZานความรูZแตVละแขนง
ตVางๆ ดังน้ันการพัฒนาประเทศในทุกมิติและแตVละดZานใหZมีความเจริญกZาวหนZาตลอดทั้งมีความเทVา
เทียมกับนานาประเทศในโลกน้ี จึงจําเปYนอยVางย่ิงที่จะตZองพัฒนาศักยภาพของประชากรของประเทศ
น้ันๆ ใหZมีความรูZความเขZาใจและสามารถในการติดตVอสื่อสารดZวยภาษาอังกฤษไดZอยVางมีประสิทธิภาพ 
ประเทศไทยถือวVาเปYนประเทศที่จะตZองมีการพัฒนาดZานภาษาอังกฤษอยVางมาก เห็นไดZจากความ
ตระหนักของภาครัฐมาโดยตลอด ดังจะเห็นไดZจากการจัดการเรียนการสอนของชาติโดยกําหนดใหZมี
การเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษในระดับตVางๆ ของสถาบันศึกษามาเปYนเวลาเนินนาน เพ่ือใหZ
ประชากรของชาติมีศักยภาพและมีความสามารถในการติดตVอสื่อสารกับนานาชาติดZวยภาษาอังกฤษ
ทั้งดZานการพูด การฟTง การอVานและการเขียน (Karlsson, A., 2012) 
 แตVปรากฏการณ�ที่บVงบอกและนVาสังเกตวVามีนักศึกษาและนิสิต นักเรียนทั้งประชาชนที่มี
การศึกษายังคงมีความตZองการแสวงหาความทZาทายที่บVงบอกถึงศักยภาพของตนเอง และยังตZองการ
หาสถาบันสําหรับสอยพิเศษดZานภาษาอังกฤษอยูVเสมอๆ โดยเฉพาะอยVางย่ิงมีผูZเรียนจํานวนมากที่
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ตZองการเขียน การพูดภาษาอังกฤษ ปรากฏการณ�เชVนน้ีจึงบVงบอกถึงการสะทZอนถึงปTญหาของการ
จัดการเรียนการสอนดZานภาษาอังกฤษในสถานศึกษาและที่ผVานจึงไมVตอบโจทก�ความตZองการของ
ผูZเรียนเทVาที่ควรตามวัตถุประสงค�ของการบริหารจัดการศึกษาที่ไดZกําหนดไวZในแตVละแผนปฏิบัติการ
ของสถานศึกษา ตลอดจนมีขZอมูลที่นําเสนอตVอสังคมไทยและทั่วโลกที่สะทZอนถึงความลZมเหลวของ
การพูด เขียน ฟTง ติดตVอสื่อสาร ภาษาอังกฤษของคนไทยที่มีมากถึงรZอยละ 99 และน้ันคือปTญหาที่
ภาครัฐจะตZองนําไปปรับปรุงแกZไขใหZมีมาตรฐานย่ิงข้ึน (Piset Wattanavitukul, 2006) 
 แตVในปTจจุบันยังมีขZอสังเกตหลายประการที่ประเทศไทยเปYนประเทศที่มีจํานวนดZานผลงาน
ที่มีนักวิชาการ หรือผูZเช่ียวชาญและผูZคZนสิ่งประดิษฐ� ไดZนําเสนอและออกเผยแผVสูVสังคมโลดในจํานวน
ที่นZอยมาก โดยเฉพาะอยVางย่ิงการเขZารVวมนําเสนอผลงานดZานปากเปลVาในการประชุมสัมมนาทาง
วิชาการในเวทีระดับนานาชาติ การพูด เขียน สื่อสารภาษาอังกฤษจึงมีความสําคัญอยVางย่ิงที่ทําใหZคน
ไทยในประเทศเสียโอกาสทางการแขVงขัน เผยแพรVขZอมูลดZานความรูZ ความสามารถและผลงานดZาน
วิชาการสูVเวทีระดับโลกดZวยเหตุน้ีผูZวิจัยจึงเล็งเห็นความสําคัญของปTญหาการพูด การเขียน การ
ติดตVอสื่อสารภาษาอังกฤษของประชากรประเทศไทย โดยเฉพาะอยVางย่ิงปTญหาความวิตกกังวลในการพูด
ภาษาอังกฤษของนักศึกษาสาขาภาษาอังกฤษ เพ่ือการสื่อสาร มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
จังหวัดขอนแกVน ซึ่งนักศึกษาเหลVาน้ีเหลVาน้ีจะสําเร็จการศึกษาออกไปรับใชZสังคมและเปYนกําลังที่มี
ความสําคัญในการพัฒนาประเทศชาติใหZกับภาครัฐและสVวนตVางๆ ของประเทศในอนาคต (กมลวรรณ 
โคตรทอง, 2558) 
 ดังน้ัน ผูZ วิจัยตZองการที่จะศึกษาวVาระดับความวิตกกังวลในการพูดภาษาอังกฤษของ
นักศึกษาสาขาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อยูVระดับใด ปTจจัย
ที่มีผลตVอความวิตกกังวลในการพูดภาษาอังกฤษของนักศึกษาสาขาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 
มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีปTจจัยอะไรบZาง และแนวทางการพัฒนาความวิตกกังวลในการพูด
ภาษาอังกฤษของนักศึกษาสาขาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ       
ควรเปYนอยVางไร ซึ่งดังกลVาวมาน้ีสอดคลZองกับการเขียน การพูด การสื่อสารภาษาอังกฤษเปYนอยVางดี 
จึงสนใจที่จะศึกษาปTจจัยที่มีผลตVอความวิตกกังวลในการพูดภาษาอังกฤษของนักศึกษาสาขา
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จังหวัดขอนแกVน ซึ่งงานวิจัยน้ี 
จะนําไปเปYนแนวทางการพัฒนาการพูดภาษาอังกฤษของนักศึกษาสาขาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 
มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จังหวัดขอนแกVน และหนVวยงานสถานศึกษาในจังหวัดอื่นๆ 
ตVอไป 
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2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาระดับความวิตกกังวลในการพูดภาษาอังกฤษของนักศึกษาสาขาวิชา
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 2.2 เพ่ือศึกษาปTจจัยที่มีผลตVอความวิตกกังวลในการพูดภาษาอังกฤษของนักศึกษาสาขาวิชา
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 2.3 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการพูดภาษาอังกฤษของนักศึกษาสาขาวิชาภาษาอังกฤษ
เพ่ือการสื่อสาร มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

3. ประโยชน�ที่ไดpรับจากการวิจัย 
 3.1 ไดZทราบระดับความวิตกกังวลในการพูดภาษาอังกฤษของนักศึกษาสาขาวิชา
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 3.2 ไดZทราบปTจจัยที่มีผลตVอความวิตกกังวลในการพูดภาษาอังกฤษของนักศึกษาสาขาวิชา
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 3.3 ไดZทราบแนวทางการพัฒนาการพูดภาษาอังกฤษของนักศึกษาสาขาวิชาภาษาอังกฤษ
เพ่ือการสื่อสาร มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยการวิจัยครั้งน้ี เปYนการวิจัยแบบผสมผสาน โดยใชZวิธีวิจัยเชิงปริมาณและวิธีวิจัยเชิง
คุณภาพประชากรและกลุVมตัวอยVาง ประชากรที่ใชZในการวิจัย ไดZแกV นักศึกษาสาขาวิชาภาษาอังกฤษ
เพ่ือการสื่อสาร มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จํานวน 30 คน กลุVมตัวอยVางที่ใชZในการวิจัย 
แบVงออกเปYน 2 กลุVม ไดZแกV 1)นักศึกษาสาขาวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร มหาวิทยาลัย          
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่ตอบแบบสอบถาม 30 คน ทําการสุVมตัวอยVางแบบเจาะจง จํานวน 30 คน       
2)อาจารย�ผูZสอนในสาขาวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
จํานวน 8 คน ทําการสุVมตัวอยVางโดยวิธีเจาะจง เครื่องมือที่ใชZในการวิจัยครั้งน้ี ไดZแกV แบบสอบถาม
และแบบสัมภาษณ� ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี แบบสอบถาม ประกอบดZวย 4 ตอน ไดZแกV ตอนที่ 1 ปTจจัย
สVวนบุคคลของผูZตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 เปYนแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับความวิตกกังวลในการพูด
ภาษาอังกฤษของนักศึกษาสาขาวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ประกอบดZวย 3 ดZาน ไดZแกV 1)ดZานการเขียน 2)ดZานการพูด 3)ดZานการติดตVอสื่อสาร ตอนที่ 3 ปTจจัยที่
มีผลตVอความวิตกกังวลในการพูดภาษาอังกฤษของนักศึกษาสาขาวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 
มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไดZแกV 1)ดZานผูZเรียน 2)ดZานช้ันเรียน 3)ดZานการเรียนการสอน
4)ดZานความสามารถของผูZเรียน และ 5)ดZานครอบครัว และตอนที่ 4 ขZอเสนอแนะและแนวทางการ
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พัฒนาการพูดภาษาอังกฤษของนักศึกษาสาขาวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร มหาวิทยาลัย        
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แบบสัมภาษณ�มี 2 ตอน ไดZแกV ตอนที่ 1 ปTจจัยสVวนบุคคลของผูZใหZสัมภาษณ� 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นตVอแนวทางการพัฒนาการพูดภาษาอังกฤษของนักศึกษาสาขาวิชาภาษาอังกฤษ
เพ่ือการสื่อสาร มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ การสรZางและการหาคุณภาพเครื่องมือการวิจยั 
มีข้ันตอนดังน้ี 1)ศึกษาและรวบรวมขZอมูลจากหนังสือ เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวขZอง 2)นําขZอมูลที่
ไดZจากการศึกษาคZนควZามาวางโครงสรZางแบบสอบถาม โดยกําหนดขอบเขตเน้ือหาครอบคลุมตาม
วัตถุประสงค�ของการวิจัยและตามกรอบแนวคิดของการวิจัย 3)สรZางแบบสอบถามเกี่ยวกับปTจจัยที่มี
ผลตVอความวิตกกังวลในการพูดภาษาอังกฤษของนักศึกษาสาขาวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 
มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จังหวัดขอนแกVน โดยมีขZอคําถามแบVงออกเปYน 4 ตอน 4)นํา
แบบสอบถามที่สรZางแลZวนําเสนอใหZผูZเช่ียวชาญ ทําการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาตามทฤษฎี 
ความเปYนปรนัย สํานวนการใชZภาษา และคําช้ีแจง 5)จากน้ันนําแบบการตรวจความเที่ยงตรงเชิง
เน้ือหาของผูZเช่ียวชาญนํามาทําการหาคVาความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาเปYนรายขZอ 6)นําแบบสอบถามที่
แกZไขปรับปรุงแลZวไปทดลองใชZกับนักศึกษาในสถานศึกษาใกลZเคียงมีสถานภาพเชVนเดียวกันกับกลุVม
ตัวอยVาง จํานวน 40 ฉบับ เพ่ือหาคVาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยใชZวิธีการหาคVาสัมประสิทธิ
เอลฟาของครอนบาค ไดZคVาเช่ือมั่นแบบสอบถามเทVากับ .84 แบบสัมภาษณ� มีข้ันตอนในการการสรZาง
และการหาคุณภาพเครื่องมือการวิจัยดังน้ี 1)ศึกษาและรวบรวมขZอมูลจากหนังสือ เอกสาร และ
งานวิจัยที่เกี่ยวขZอง 2)นําขZอมูลที่ไดZจากการศึกษาคZนควZามาวางโครงสรZางแบบสัมภาษณ� โดยกําหนด
ขอบเขตเน้ือหาครอบคลุมตามวัตถุประสงค�ของการวิจัยและตามกรอบแนวคิดของการวิจัย 3)สรZาง
แบบสัมภาษณ�เกี่ยวกับปTจจัยที่มีผลตVอความวิตกกังวลในการพูดภาษาอังกฤษของนักศึกษาสาขาวิชา
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จังหวัดขอนแกVน โดยมีขZอคําถาม
แบVงออกเปYน 2 ตอน จากน้ันนําไปตรวจความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาของผูZเช่ียวชาญนํามาทําการหาคVา
ความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาเปYนรายขZอ 4)นําแบบสัมภาษณ�ที่สรZางแลZวนําเสนอใหZที่ปรึกษาเพ่ือขออนุมัติ
นําไปปฏิบัติในภาคสนามตVอไป การเก็บรวบรวมขZอมูล การเก็บรวบรวมขZอมูล ผูZวิจัยดําเนินการเก็บ
ขZอมูลตามข้ันตอนดังน้ี การเก็บรวบรวมขZอมูลจากแบบสอบถาม 1)ทําหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวม
ขZอมูล เพ่ือขอความรVวมมือไปยังนักศึกษาสาขาวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร มหาวิทยาลัยภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ จังหวัดขอนแกVน เพ่ือตอบแบบสอบถาม 2)ดําเนินการเก็บขZอมูล โดยแจก
แบบสอบถามกับประชากรกลุVมตัวอยVางตามที่กําหนด 3)รับแบบสอบถามกลับมาดZวยตนเอง ทําการ
ตรวจความถูกตZองและความครบถZวนสมบูรณ� และนําไปวิเคราะห�ขZอมูลตVอไป การเก็บรวบรวมขZอมูล
จากแบบสัมภาษณ� 1)ทําหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมขZอมูล เพ่ือขอความรVวมมือไปยังบุคลากรที่เปYน
กลุVมเป~าหมายในการสัมภาษณ� 2)นัดหมายเพ่ือทําการสัมภาษณ� 3)ดําเนินการสัมภาษณ� 4)นําขZอมูล
ไปทําการวิเคราะห�และสรุปตVอไป การวิเคราะห�ขZอมูลการวิเคราะห�ขZอมูลเชิงปริมาณใชZสถิติทีใ่ชZในการ
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วิเคราะห�ขZอมูล แบบสอบถาม 1)ขZอมูลเกี่ยวกับปTจจัยสVวนบุคคลของผูZตอบแบบสอบถาม วิเคราะห�
โดยใชZคVาความถ่ี และคVารZอยละ 2)ขZอมูลเกี่ยวกับระดับความวิตกกังวลในการพูดภาษาอังกฤษของ
นักศึกษาสาขาวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ วิเคราะห�โดย
การนําเสนอเปYนตารางใชZสถิติคVาเฉลี่ย และสVวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประกอบการอภิปรายผล 3)ขZอมูล
เกี่ยวกับปTจจัยที่มีผลตVอความวิตกกังวลในการพูดภาษาอังกฤษของนักศึกษาสาขาวิชาภาษาอังกฤษ
เพ่ือการสื่อสาร มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใชZสถิติถดถอยพหุคูณ พรZอมกําหนด
นัยสําคัญของการทดสอบที่ระดับ.05 การวิเคราะห�ขZอมูลเชิงคุณภาพใชZการวิเคราะห�ขZอมูล                  
เชิงพรรณนาวิเคราะห�แลZวนําขZอมูลไปเขียนเปYนรายงานตามวัตถุประสงค�ของการศึกษาวิจัย           
การวิเคราะห�ขZอมูลสัมภาษณ�ดZวยการจัดกลุVม คําถาม คําตอบ และหาความถ่ีเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการ
พูดภาษาอังกฤษของนักศึกษาสาขาวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
อธิบายเปYนความเรียง 
 

5. ผลการวิจัย 
 5.1 ระดับความวิตกกังวลในการพูดภาษาอังกฤษของนักศึกษาสาขาวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือ
การสื่อสาร มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
ตารางท่ี 1 ระดับความวิตกกังวลในการพูดภาษาอังกฤษของนักศึกษาสาขาวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือการ

สื่อสาร มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมทุกดZาน 
 

ความวิตกกังวลในการพูดภาษาอังกฤษของนักศึกษา x� S.D. แปลผล 
1. ดZานการเขียน 2.84 .79 ปานกลาง 
2. ดZานการพูด 3.30 .45 ปานกลาง 
3. ดZานการติดตVอสื่อสาร 2.93 .62 ปานกลาง 

ค*าเฉลี่ยรวม 3.07 .17 ปานกลาง 
  
 จากตารางที่ 1 พบวVา ระดับความวิตกกังวลในการพูดภาษาอังกฤษของนักศึกษาสาขาวิชา
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมทุกดZานระดับความวิตกกังวล
ในการพูดภาษาอังกฤษของนักศึกษาสาขาวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร มหาวิทยาลัย             

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อยูVในระดับปานกลาง(x�=3.07,S.D.=.17) โดยเรียงลําดับจากมากไปหานZอย

ไดZดังน้ี ดZานการพู อยูVในระดับปานกลาง(x�=3.30,S.D.=.45) ดZานการติดตVอสื่อสาร อยูVในระดับปานกลาง       

(x�=2.93,S.D.=.62) และดZานการเขียน อยูVในระดับปานกลาง(x�=2.84,S.D.=.79) ตามลําดับ 
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 5.2 ปTจจัยที่มีผลตVอความวิตกกังวลในการพูดภาษาอังกฤษของนักศึกษาสาขาวิชา
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
ตารางท่ี 2 ปTจจัยที่มีผลตVอความวิตกกังวลในการพูดภาษาอังกฤษของนักศึกษาสาขาวิชาภาษาอังกฤษ

เพ่ือการสื่อสาร มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมทุกดZาน 
 
ลําดับตัวแปรท่ีไดpรับ

การคัดเลือก 
B S.E. Beta t P-

value 
Collinearity 
Statistics 

Tolerance VIF 

คVาคงที่ 1.485 .166  8.970 .000* .227 4.409 
ดZานผูZเรียน(X1) .205 .045 .297 4.606 .000* .420 2.381 
ดZานช้ันเรียน(X2) .200 .036 .337 5.617 .000* .485 2.062 
ดZานการเรียนการสอน
(X3) 

-.029 .035 -.037 -.825 .410 .847 1.180 

ดZานความสามารถของ
ผูZเรียน(X4) 

.013 .018 .031 .730 .466 .970 1.031 

ดZานครอบครัว(X5) -.035 .033 -.069 -1.052 .294 .405 2.467 

SEest = ±.28533 
R = .879; R2=. 835; Adj. R2 =. 823 ; F = 27.467 ; p-value =0.001 

* หมายถึง มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตารางที่ 2 พบวVา ปTจจัยที่มีผลตVอความวิตกกังวลในการพูดภาษาอังกฤษของนักศึกษา
สาขาวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมทุกดZานอยVางมี
นัยสําคัญ ไดZแกVดZานผูZเรียน(X1) ดZานช้ันเรียน(X2) ตัวแปรอิสระทั้ง 2 ตัวมีคVาสัมประสิทธ์ิของตัว
พยากรณ�ในคะแนนดิบ(b) เทVากับ .205 และ .200 ตามลําดับ 
 ปTจจัยที่มีผลตVอความวิตกกังวลในการพูดภาษาอังกฤษของนักศึกษาสาขาวิชาภาษาอังกฤษ
เพ่ือการสื่อสาร มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมทุกดZาน ไดZแกV ดZานความสามารถของ
ผูZเรียน(X4) ดZานการเรียนการสอน(X3) ดZานครอบครัว(X5) ตัวแปรอิสระทั้ง 3 ตัวแปรรVวมกันพยากรณ�
ปTจจัยที่มีผลตVอความวิตกกังวลในการพูดภาษาอังกฤษของนักศึกษา ไดZ 82.3% 
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 5.3. แนวทางการพัฒนาการพูดภาษาอังกฤษของนักศึกษาสาขาวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือการ
สื่อสาร มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวVา จําเปYนตZองฝiกการเขียนภาษาอังกฤษโดยการจด
บันทึกผVานกิจวัตรประจําวันตVางๆ โดยทดลองฝiกบันทึกไดอารี่เพ่ือความคุZนชินกับการเขียนภาษา และ
วาดภาพและเขียนอธิบายเรื่องราวตามจินตนาการ และการสอดแทรกทางดZานการพูดใหZสามารถ
ติดตVอสื่อสารไดZอยVางมีประสิทธิภาพ ทั้งในดZานไวยากรณ�หรือโครงสรZางเพ่ือใหZรูZดZานสังคม เชVนการใชZ
คําและการสรZางประโยค อีกทั้งรูZในการใชZโครงสรVงเพ่ือสื่อความหมาย สVวนในการติดตVอสื่อสารจําเปYน
อยVางมากในการใชZกลวิธีในการสื่อสารและตZองใชZความพยายามที่จะเรียนรูZฝiกฝนการติดตVอสื่อสารที่
บVงบอกถึงการนําไปสูVการพัฒนาทักษะการติดตVอสื่อสารอยVางมีประสิทธิภาพกับความเปYนบณัฑติในยุค
ปTจจุบัน 
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ระดับความวิตกกังวลในการพูดภาษาอังกฤษของนักศึกษาสาขาวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือ     
การสื่อสาร มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมทุกดZานอยูVในระดับปานกลาง โดยเรียงลําดับจาก
มากไปหานZอยไดZดังน้ี ดZานการพูด ดZานการติดตVอสื่อสาร และดZานการเขียน ตามลําดับ ซึ่งไมVสอดคลZองกับ
งานวิจัยของ ณัฐวราพร เปลี่ยนปราณ และคณะ (2558) ไดZศึกษาเรื่อง การเรียนรูZคําศัพท�ภาษาอังกฤษ
โดยใชZเกมประกอบการสอนของนักเรียนช้ันประถมศึกษาป�ที่ 6 โรงเรียนวัดทุVงนZอย อําเภอกุยบุรี 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ� ผลการวิจัยพบวVา 1)แผนการเรียนรูZคําศัพท�ภาษาอังกฤษโดยใชZเกมประกอบ
ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาป�ที่ 6 มีประสิทธิภาพเทVากับ 70.08/95.17 ซึ่งสูงกวVาเกณฑ�ที่กําหนดไวZ 
คือ 70/70 2)ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรูZคําศัพท�ภาษาอังกฤษของนักเรียนช้ันประถมศึกษาป�ที่ 6      
หลังใชZวิธีสอนโดยใชZเกมประกอบ สูงกวVากVอนการทดลอง อยVางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมี
รZอยละความกZาวหนZาเทVากับ 25.08 และ 3)ความพึงพอใจของนักเรียนช้ันประถมศึกษาป�ที่ 6 ที่มีตVอ
การเรียนรูZคําศัพท�ภาษาอังกฤษโดยใชZเกมประกอบ โดยรวมอยูVในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขZอ
พบวVาขZอที่มีคVาเฉลี่ยอยูVในสูงสุดไดZแกV นักเรียนมีความเขZาใจบทเรียนมากข้ึนเมื่อเรียนโดยใชZเกม
ประกอบ รองลงมาคือ นักเรียนช่ืนชอบและใหZความรVวมมือกับครูสอนภาษาอังกฤษที่ใหZเลVนเกม
ประกอบการเรียนรูZคําศัพท�ภาษาอังกฤษ และนักเรียนในกลุVมใหZความรVวมมือในการทาํกจิกรรมเปYนอยVางดี 
 6.2 ปTจจัยที่มีผลตVอความวิตกกังวลในการพูดภาษาอังกฤษของนักศึกษาสาขาวิชา
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมทุกดZาน อยVางมีนัยสําคัญ 
ไดZแกV ดZานผูZเรียน ดZานช้ันเรียน ตัวแปรอิสระทั้ง 2 ตัวมีคVาสัมประสิทธ์ิของตัวพยากรณ�ในคะแนนดิบ
เทVากับ .205 และ .200 ตามลําดับซึ่งไมVสอดคลZองกับงานวิจัยของ วราภรณ� วราธิพร (2558) ไดZศึกษา
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือสVงเสริมความสามารถในการใชZ
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนตZน ผลการวิจัยพบวVา องค�ประกอบของ
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ความสามารถในการใชZภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร มี 5 องค�ประกอบไดZแกVความสามารถดZานกฎเกณฑ�และ
โครงสรZางของภาษา ความสามารถดZานภาษาศาสตร�เชิงสังคมความสามารถดZานความเขZาใจในระดับ
ขZอความ ความสามารถในการใชZกลวิธีในการสื่อความหมายและความสามารถที่นําไปสูVความสําเร็จ 
โดยมีความตรงเชิงโครงสรZางจากการวิเคราะห�องค�ประกอบสามารถแสดงดZวยคVาดัชนีความสอดคลZอง 

ประกอบดZวยคVาไค-สแควร�: χ2=0.911, องศาความเปYนอิสระ df=219, p-value=0.00, RMSEA= 
0.00, GFI=0.96, AGFI=0.94, CFI=1.00 และ CN=550.89 
 6.3 แนวทางการพัฒนาการพูดภาษาอังกฤษจําเปYนตZองฝiกการเขียนภาษาอังกฤษโดยการ
จดบันทึกผVานกิจวัตรประจําวันตVางๆ โดยทดลองฝiกบันทึกไดอารี่เพ่ือความคุZนชินกับการเขียนภาษา 
และวาดภาพและเขียนอธิบายเรื่องราวตามจินตนาการ และการสอดแทรกทางดZานการพูดใหZสามารถ
ติดตVอสื่อสารไดZอยVางมีประสิทธิภาพ ทั้งในดZานไวยากรณ�หรือโครงสรZางเพ่ือใหZรูZดZานสังคม เชVนการใชZ
คําและการสรZางประโยค อีกทั้งรูZในการใชZโครงสรVงเพ่ือสื่อความหมาย สVวนในการติดตVอสื่อสารจําเปYน
อยVางมากในการใชZกลวิธีในการสื่อสารและตZองใชZความพยายามที่จะเรียนรูZฝiกฝนการติดตVอสื่อสารที่
บVงบอกถึงการนําไปสูVการพัฒนาทักษะการติดตVอสื่อสารอยVางมีประสิทธิภาพกับความเปYนบณัฑติในยุค
ปTจจุบันซึ่งไมVสอดคลZองกับงานวิจัยของ วราภรณ� พรมอินทร� (2561) ไดZศึกษาเรื่อง การพัฒนา
ความสามารถในการอVานภาษาอังกฤษเพ่ือความเขZาใจของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาป� ที่ 5 โดยใชZกลวิธี
การอVานแบบรVวมมือ Collaborative strategic reading ผลการวิจัยพบวVา 1)ความเขZาใจในการอVาน
ภาษาอังกฤษของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาป�ที่ 5 โรงเรียนตกพรมวิทยาคาร จังหวัดจันทบุรี ดZวยการ
จัดการเรียนรูZโดยใชZกลวิธีการอVานแบบรVวมมือหลังเรียน สูงกวVากVอนเรียนอยVางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 2)พฤติกรรมการการทํางานกลุVมรVวมกันระหวVางเรียน ดZวยการจัดการเรียนรูZกลวิธีการอVาน
แบบรVวมมือ โรงเรียนตกพรมวิทยาคาร จังหวัดจันทบุรี อยูVในระดับดีมาก 3)เจตคติของนักเรียนตVอ
วิชาภาษาอังกฤษที่เรียนดZวยการจัดการเรียนรูZโดยใชZกลวิธีการอVานแบบรVวมมือ โดยรวมอยูVในระดับมาก 
 

7. ขpอเสนอแนะ 
 7.1 ขZอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 ควรมีการนํารูปแบบการการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ เพ่ือสVงเสริมความสามารถ    
ในการสื่อสารของนักศึกษาสาขาวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารไปใชZและทําความเขZาใจในแนวคิด 
ทฤษฎีการเรียนรูZและหลักการของการพูดภาษาอังกฤษที่ทําใหZสามารถนําไปประยุกต�ใชZในการจัดการ
เรียนการสอนไดZอยVางตVอเน่ือง 
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 7.2 ขZอเสนอแนะสําหรับผูZปฏิบัติ 
  7.2.1 ควรทําการศึกษาความตVอเน่ืองของปTจจัยที่มีผลตVอความวิตกกังวลในการพูด
ภาษาอังกฤษของนักศึกษาสาขาวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร เพ่ือสVงเสริมความสามารถในการ
สื่อสาร โดยใชZระยะเวลาที่นานข้ึนเพ่ือทราบถึงพัฒนาการของนักศึกเปYนระยะๆ อยVางมีประสิทธิภาพ 
  7.2.3 ควรศึกษาการเปรียบเทียบความเขZาใจในการพูด การอVาน การเขียน การสื่อสาร
ภาษาอังกฤษในดZานการแปลความ การตีความ และดZานการขยายและพัฒนาการพูดความผูZวิจัยควร
หารูปแบบการสอนอื่นๆ มาพัฒนาใหZผลสัมฤทธ์ิสูงข้ึนตVอไป 
 7.3 ขZอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตVอไป  
  7.3.1 หลังจากที่ไดZมีการดําเนินการแกZไขตามขZอเสนอแนะเชิงนโยบายเกี่ยวกับปTจจยัทีม่ี
ผลตVอความวิตกกังวลในการพูดภาษาอังกฤษของนักศึกษาสาขาวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร ควร
จะเพ่ิมจํานวนของกลุVมตัวอยVางใหZครอบคลุมมากข้ึน ทั้งดZานขนาดพ้ืนที่ทําการวิจัย ประชากรกลุVม
ตัวอยVาง ประชากรกลุVมเป~าหมาย เพ่ือนํามาวิเคราะห�หาแนวทางการพัฒนาการพูดภาษาอังกฤษของ
นักศึกษาอยVางมีประสิทธิผล 
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รูปแบบการใช%แหล(งเรียนรู%เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน* 
THE MODEL FOR LEARNING RESOURCES UTILIZATION IN 

DEVELOPMENT LEARNING AND TEACHING 
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บทคัดย(อ 
 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคK 1)เพ่ือศึกษาสภาพปOจจุบัน ความต
องการพัฒนาและใช
แหลSง
เรียนรู
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 2)เพ่ือสร
างรูปแบบการใช
แหลSงเรียนรู
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน   
3)เพ่ือทดลองใช
รูปแบบการใช
แหลSงเรียนรู
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน และ 4)เพ่ือพัฒนารูปแบบ
การใช
แหลSงเรียนรู
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนใช
การวิจัยและพัฒนากําหนด กลุSมเปXาหมายเปYนการ
กําหนดตามความสอดคล
องกับกระบวนการของการวิจัย ดังน้ี 1)กลุSมเปXาหมายในการศึกษาสภาพ
ปOจจุบันและความต
องการต
องการพัฒนาและใช
แหลSงเรียนรู
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน ได
แกSครู
ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนชุมชนบ
านยางสีสุราช จํานวน 7 คน ผู
ทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน ครูระดับช้ัน
ประถมศึกษาป_ที่ 1-6 จํานวน 7 คน และนักเรียนช้ันประถมศึกษาป_ที่ 1-6 จํานวน 143 คน ผู
มีสSวน
เกี่ยวข
องในการจัดการศึกษาของโรงเรียนชุมชนบ
านยางสีสุราช จํานวน 64 คน เครื่องมือที่ใช
ในการ
วิจัยคือแบบสอบถาม วิเคราะหKโดยใช
สถิติ คSาร
อยละ คSาเฉลี่ย และสSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบวSา 1. สภาพปOจจุบันของการใช
แหลSงเรียนรู
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน            
อยูSในระดับปานกลาง ความต
องการในการพัฒนาและใช
แหลSงเรียนรู
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน        
อยูSในระดับมากที่สุด 2. รูปแบบการใช
แหลSงเรียนรู
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน ประกอบด
วย 4 ข้ันตอน 
คือ ข้ันตอนที่ 1 การวางแผน(P=planning) ข้ันตอนที่ 2 พัฒนาแหลSงเรียนรู
(D=development) 
ข้ันตอนที่ 3 การจัดการเรียนรู
(I=instructional) ข้ันตอนที่ 4 ประเมินผล(E=evaluate) 3. รูปแบบ
การใช
แหลSงเรียนรู
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนโดยภาพรวมมีการปฏิบัติ/เห็นด
วยอยูSในระดับมาก
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ที่สุด และการสอบถามความพึงพอใจเกี่ยวกับรูปแบบการใช
แหลSงเรียนรู
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 
มีความพึงพอใจโดยภาพรวมอยูSในระดับมากที่สุดเชSนกัน ทั้งน้ี เน่ืองจากรูปแบบการใช
แหลSงเรียนรู

เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนมีความหลากหลาย มีความเหมาะสมกับนักเรียน และสามารถเรียนรู
ได

ตามความสนใจ นอกจากน้ีครูก็มีแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู
ที่เหมาะสมกับนักเรียน 4. ผู
มี
สSวนเกี่ยวข
องในการจัดการศึกษาโดยภาพรวมเห็นด
วยกับรูปแบบการใช
แหลSงเรียนรู
เพ่ือพัฒนาการ
เรียนการสอนอยูSในระดับมากที่สุดที่เปYนเชSนน้ีเพราะการพัฒนารูปแบบการใช
แหลSงเรียนรู
เพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอน มีข้ันตอนการพัฒนารูปแบบที่ชัดเจน มีรูปแบบการดําเนินการที่สอดคล
อง
การจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหSงชาติ แนวทางการจัดการเรียนรู 
ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และหลักการของการเรียนรู
   
 
คําสําคัญ : 1. แหลSงเรียนรู
 2. รูปแบบ 3. พัฒนาการเรียนการสอน 

 

ABSTRACT 
 The purposes of the study were to: 1) to study the current state desirable 
state and learning resources utilization in development learning and teaching, 2) to 
create a model for learning resources utilization in development learning and 
teaching, 3) to experiment the model for learning resources utilization in development 
learning and teaching and 4) to develop of model for learning resources utilization in 
development learning and teaching by applying research and development. The 
target group is defined according consists of 1) the target group in studying the current 
conditions and needs to develop and use learning resources to improve teaching 
and learning. These included 7 teachers in Chumchon Ban Yang Srisurat School,          
5 experts, 7 teachers in grades 1-6, and 143 students in grades 1-6, who were involved in 
the educational management of the Chumchon Ban Yang Srisurat School of 64 person. 
Data were statistically analyzed by percentage, mean and standard deviation.  
 The results of the study indicated that: 1) Current conditions The need to 
develop and use learning resources to improve teaching and learning In general, the 
current state of using learning resources to improve teaching and learning. Moderate 
level. The need to develop and use learning resources to improve teaching and learning 
at the highest level.  2. The model for Learning Resources Utilization in development 
Learning and Teaching consists of 4 steps: Step 1: Planning (P=planning) Step 2: Developing 
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learning resources. (D=development) Step 3 Learning Management (I=instructional) 
Step 4 Evaluate (E=evaluate) and the results of the assessment of the implementation 
model according to the model from the interviews with experts to consider the 
suitability and the possibility of a model of using learning resources to improve 
teaching and learning It is appropriate, clear and feasible to use. Because it is a model 
that can learn various activities related to real life in all 8 learning subject groups and 
according to their interests. 3. The model for learning resources utilization in development 
learning and teaching consists of as a whole had practice/agreeing at the highest level, 
and the satisfaction questionnaire about the model of using learning resources to 
improve teaching and learning was at the highest level. The overall satisfaction was 
at the highest level, and this is because the patterns of using learning resources to 
develop teaching and learning are diverse. Suitable for students and can learn according 
to their interests In addition, teachers have guidelines for organizing learning activities 
that are suitable for students. 4. The people involved in educational management as 
a whole agreed with the model of using learning resources to improve teaching and 
learning at the highest level. Because of the development of patterns of using learning 
resources to improve teaching and learning, there is a clear pattern development process. 
There is an action model that is consistent with the education management in 
accordance with the National Education Act. Guidelines for learning management 
according to the core curriculum of basic education and principles of learning. 
 
Keywords : 1. Learning Resources Utilization 2. Model 3. Development of Learning 
and Teaching 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปcญหาที่ทําการวิจัย 
 ประเทศไทยได
ให
ความสําคัญด
านการศึกษาในฐานะกลไกหลักของการพัฒนาประเทศตาม
แผนการศึกษาแหSงชาติ พ.ศ. 2560-2579 วSาด
วยการวางเปXาหมาย ยุทธศาสตรKในการพัฒนาระบบ
การศึกษา และทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ โดยจะมุSงเน
นจัดการศึกษาให
คนไทยทุกคนทุก
วัยมีโอกาสและความเสมอภาคในเข
าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ โดยมีการพัฒนาระบบการบริหารจัด
การศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนากําลังคนให
มีความสามารถด
านการทํางานที่สอดคล
องกับความ
ต
องการในการพัฒนาประเทศและสามารถแขSงขันกับตSางประเทศได
 ดังน้ันการศึกษาจึงมีความสําคัญ
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เปYนอยSางมาก โดยเฉพาะอยSางย่ิงการสSงเสริมให
บุคคลได
รับการศึกษาอยSางทั่วถึงและเทSาเทียมกัน ซึ่ง
ในสังคมข
อมูลขSาวสารยุคปOจจุบันมีความรู
และวิทยาการใหมSๆ เกิดข้ึนมากมาย จึงทําให
ความรู
มี
มากกวSาการถSายทอดภายในห
องเรียน หรือจากครูผู
สอน การถSายทอดความรู
และวิทยาการตSางๆ จึงมี
ความหลากหลายมาก (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) การปฏิรูปการศึกษาไทย 4.0 ซึ่งใน
ยุคน้ีเปYนการศึกษาที่ชSวยทําให
เศรษฐกิจดําเนินไปอยSางเร็ว ประกอบกับวิวัฒนาการด
านสื่อการเรียนรู

ที่เข
ามาอยSางแพรSหลายผSานชSองทางสื่อดิจิตอลในรูปแบบตSางๆ ซึ่งนอกเหนือจากการเข
าถึงสื่อผSาน
เทคโนโลยีแล
วน้ัน การพัฒนาระบบการศึกษาเพ่ือการเรียนรู
ต
องมีนวัตกรรมทางการศึกษา ที่เปYนผล
จากการศึกษาวิจัยและพัฒนาของนักการศึกษาและผู
มีสSวนเกี่ยวข
องทางการศึกษา เพ่ือให
ได
หลักการ
และแนวทางการปฏิบัติด
านการจัดการศึกษาตามหลักการในสถานศึกษาและแหลSงทรัพยากรการ
เรียนรู
 (ไพฑูรยK สินลารัตนK, 2559) จึงมีการจัดต้ังแหลSงเรียนรู
ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ พระราชบัญญัติ
การศึกษาแหSงชาติ พ.ศ.2542 และแก
ไขเพ่ิมเติม มาตรา 25 กลSาววSา รัฐต
องสSงเสริมการดําเนินงาน
และจัดต้ังแหลSงเรียนรู
ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ ได
แกS ห
องสมุดประชาชน พิพิธภัณฑK หอศิลป� สวนสัตวK 
สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตรK อุทยานวิทยาศาสตรKและเทคโนโลยี ศูนยKการกีฬาและนันทนาการ 
แหลSงข
อมูลและแหลSงการเรียนรู
อื่นอยSางพอเพียงและมีประสิทธิภาพ โดยให
ผู
เรียนมีอิสรภาพในการ
เลือกตามความสนใจของผู
เรียนเอง สSงเสริมความคิดริเริ่ม และทักษะในรูปแบบตSางๆที่เน
นการ
นําไปใช
ในการดําเนินชีวิตประจําวัน ยังรวมไปถึงภูมิปOญญาท
องถ่ินที่มีคุณคSาควรตSอการเก็บรักษาเพ่ือ
การดํารงไว
เพ่ือได
เรียนรู
วัฒนธรรมประเพณีในยุคอดีตได
อีกทั้งเสริมสร
างให
เกิดการเรียนรู
ได
ในทุกที่
ทุกเวลา (สุพล ฉุนแสนดี, 2555) ดิเรก พรสีมา (2543) กลSาวถึงความสําคัญของแหลSงเรียนรู
วSา เปYน
แหลSงความรู
ที่นักเรียนสามารถไปค
นคว
าหาความรู
ได
ทั้งในเวลากSอนและหลังเลิกเรียนและใน
วันหยุดราชการและยังเน
นแหลSงเรียนรู
ที่นักเรียนจากหลายชุมชนมาใช
รSวมกันได
 สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหSงชาติ (2543) ได
กลSาวถึงความสําคัญในลักษณะของการใช
แหลSงเรียนรู

สนับสนุนการจัดการเรียนวSา ชSวยให
ผู
เรียนได
เรียนรู
อยSางมีความสุข เรียนรู
แบบองคKรวม ได
ฝ�กคิดและ
ฝ�กปฏิบัติจริง ได
เรียนรู
รSวมกับบุคคลอื่นและได
เรียนรู
ตามความถนัดของตนเอง จะเห็นได
วSาการจัด
การศึกษาโดยใช
แหลSงเรียนรู
ในท
องถ่ิน กSอให
เกิดสังคมแหSงการเรียนรู
และการเรียนรู
ตลอดชีวิต ตาม
แนวคิดของ ศิริกาญจนK โกสุมภK และดารณี คําวัจนัง (2545) กิ่งแก
ว อารีรักษK (2548) และสํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา (2553) ได
นิยามความสําคัญของแหลSงเรียนรู
ที่มีตSอผู
เรียนและการจัดการ
เรียนรู
ไว
วSา แหลSงเรียนรู
มีความสําคัญตSอผู
เรียน คือผู
เรียนได
เรียนรู
จากสภาพชีวิตจริง สามารถนํา
ความรู
ที่ได
ไปใช
ในชีวิตประจําวันได
 ชSวยให
เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตของตน ครอบครัว และชุมชน 
ตามระบบความสัมพันธKผSานบุคคล สถานที่ และบริบททางสังคม เรียนในสิ่งที่มีคุณคSา มีความหมาย
ตSอชีวิต ทําให
เห็นคุณคSา มองเห็นความสําคัญของสิ่งที่เรียน สามารถเช่ือมโยงความรู
ท
องถ่ินสูSความรู

สากล สิ่งที่อยูSใกล
ตัวไปสูSสิ่งที่ อยูSไกลตัวได
อยSางเปYนรูปธรรม เห็นความสําคัญของการอนุรักษK และ



 
 

วารสารพุทธปรัชญาวิวฒัน� ป�ที่ 6 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2565) | 357 

พัฒนาภูมิปOญญาท
องถ่ิน วัฒนธรรม ทรัพยากร และสิ่งแวดล
อมในท
องถ่ินได
อยSางตSอเน่ือง ได
มีสSวน
รSวมในองคKกรท
องถ่ิน บุคคล และครอบครัวในการพัฒนาท
องถ่ิน และได
เรียนรู
จากแหลSงการเรียนรู
ที่
หลากหลาย ได
ลงมือปฏิบัติจริง สSงผลให
 เกิด การแสวงหาความรู
 เปYนบุคคลแหSงการเรียนรู
 เห็น
ความสําคัญของแหลSงเรียนรู
ที่มีตSอการจัดการเรียนรู
 คือฝ�กปฏิบัติจริง ค
นคว
าหาความรู
ได
ด
วยตนเอง 
การทํางานเปYนกลุSมรSวมคิดรSวมทําการแก
ปOญหา ซึ่งจะชSวยให
เกิดการเรียนรู
 และทักษะกระบวนการ
ตSางๆ ฝ�กทักษะการสังเกต การเก็บข
อมูล การวิเคราะหKข
อมูล การรู
ความหมายและการสรุปความ คิด
แก
ปOญหาอยSางเปYนระบบ ประเมินผลการทํางานได
ด
วยตนเอง นําความรู
ที่ได
รับไปประยุกตKใช
 แหลSง
เรียนรู
เปYนสื่อการสอนของครู ผู
สอนเปYนเพียงที่ปรึกษา ให
ความรู
 ให
คําแนะนําและให
การสนับสนุน
ถึงแม
วSาความสําคัญการใช
แหลSงเรียนรู
ในท
องถ่ินเพ่ือการจัดการศึกษา จะได
รับการสSงเสริมจาก
หนSวยงานทางการศึกษาโดยกําหนดเปYนนโยบายดังกลSาวข
างต
นก็ตาม แตSในสภาพของการใช
แหลSง
เรียนรู
ในสถานศึกษาก็ยังพบวSา สภาพปOจจุบันและปOญหาตามรายงานการวิจัยการจัดการศึกษาของ 
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2553) ยังพบปOญหาสําคัญ คือ ปOญหาการจัดการเรียนการสอนที่
สSงผลตSอการพัฒนาคุณภาพภาพผู
เรียนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวSา การสอนของครูสSวนใหญS
เน
นการบรรยาย การใช
สื่อนวัตกรรมประกอบการสอนมีน
อย กิจกรรมไมSฝ�กฝนให
นักเรียนศึกษา
ค
นคว
าจากแหลSงข
อมูลที่หลากหลาย และขาดการสSงเสริมให
นักเรียนได
รับประสบการณKตรง  
 โรงเรียนชุมชนบ
านยางสีสุราช เปYนโรงเรียนขนาดกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 เป�ดสอนต้ังแตSช้ันอนุบาลป_ที่ 2 – ช้ันประถมศึกษาป_ที่ 6 มีนักเรียน 
190 คน มีครู 9 คน จากผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ.255 -2558) ของโรงเรียน
ชุมชนบ
านยางสีสุราช ที่ประเมินเมื่อวันที่ 18 สิงหาคม พ.ศ.2554 ได
เสนอแนะวSาผู
เรียนยังขาด
ความรู
และทักษะที่จําเปYนตามหลักสูตร โดยเฉพาะกลุSมสาระการเรียนรู
ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย 
คณิตศาสตรK สุขศึกษาและพลศึกษา ศิลปะ และการงานอาชีพและเทคโนโลยี ควรพัฒนาในจุดน้ี 
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให
ผู 
เรียนได
เรียนรู 
ได
เต็มศักยภาพและรักการเรียนรู 
ตลอดชีวิต 
(สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคKการมหาชน), 2554) 
 ในป_การศึกษา 2563ได
มีการระดมความคิดจากคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน คณะ
ครู และผู
มีสSวนเกี่ยวข
องในการจัดการศึกษา เพ่ือวิเคราะหKสภาพปOญหาในการจัดทําแผนพัฒนา
การศึกษา ป_ 2563พบวSา สาเหตุที่ทําให
การจัดการเรียนการสอนไมSประสบผลสําเร็จอาจเปYนเพราะ
โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไมSสอดคล
องกับความสนใจและความต
องการของผู
เรียน 
โรงเรียนมีและมีแหลSงเรียนรู
ที่จะให
นักเรียนศึกษาค
นคว
าไมSครบทุกกลุSมสาระการเรียนรู
  
 จากเหตุผลและความจําเปYนดังกลSาว ผู
วิจัยจึงมีความสนใจในการพัฒนารูปแบบการใช

แหลSงเรียนรู
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือเปYนพัฒนาการเรียนรู
ของนักเรียนและเปYนแนวทางใน
การจัดการเรียนรู
ของครูในโรงเรียนให
ประสมผลสําเร็จตามจุดมุSงหมายของการจัดการศึกษาตSอไป 
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2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปOจจุบัน ความต
องการพัฒนาและใช
แหลSงเรียนรู
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 
 2.2 เพ่ือสร
างรปูแบบการใช
แหลSงเรียนรู
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน  
 2.3 เพ่ือทดลองใช
รูปแบบการใช
แหลSงเรียนรู
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 
 2.4 เพ่ือพัฒนารูปแบบการใช
แหลSงเรียนรู
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 
 

3. ประโยชน�ที่ได%รบัจากการวิจัย 
 3.1 ได
ข
อมูลสภาพปOจจบุัน ความต
องการและแนวทางในการพัฒนาและใช
แหลSงเรียนรู
 
 3.2 ได
รูปแบบการใช
แหลSงเรียนรู
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนของโรงเรียนชุมชนบ
านยางสสีุราช 
 3.2 สถานศึกษาและหนSวยงานที่เกี่ยวข
องได
แนวทางในการพัฒนาและใช
แหลSงเรียนรู
     
โดยใช
เปYนข
อสารสนเทศ กํากับ นิเทศ ติดตามและประเมินผลเพ่ือเปYนการพัฒนาสถานศึกษาตSอไป 
 

4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการใช
แหลSงเรียนรู
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนเปYนการวิจัยและพัฒนา 
ผู
วิจัยได
กําหนดข้ันตอนดังน้ี 
 ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปOจจุบันความต
องการพัฒนาและใช
แหลSงเรียนรู
เพ่ือพัฒนาการ
เรียนการสอนกลุSมเปXาหมายในการศึกษาสภาพปOจจุบันและความต
องการต
องการพัฒนาและใช
แหลSง
เรียนรู
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนได
แกSครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนชุมชนบ
านยางสีสุราช จํานวน            
7 คน โดยการใช
แบบสอบถามความคิดเห็นเครื่องมือที่ใช
เปYนแบบสอบถามแบบมาตราสSวนประมาณคSา    
5 ระดับที่มีคSาความเช่ือมั่นเทSากับ 0.87 วิเคราะหKโดยใช
สถิติคSาร
อยละ คSาเฉลี่ย สSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
กลุSมเปXาหมายในการศึกษาความต
องการพัฒนาและใช
แหลSงเรียนรู
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนได
แกS
ผู
ทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน โดยการสัมภาษณKทําการวิเคราะหKข
อมูลเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะหKเน้ือหา 
 ข้ันตอนที่ 2 สร
างรูปแบบการใช
แหลSงเรียนรู
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนกลุSมเปXาหมายทีใ่ช

ในการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปYนไปได
ขององคKประกอบของรูปแบบได
แกSผู
ทรงคุณวุฒิ
จํานวน 5 คน โดยใช
วิธีการสัมภาษณKแบบมีปฏิสัมพันธKทําการวิเคราะหKข
อมูลเชิงคุณภาพโดยการ
วิเคราะหKเน้ือหา 
 ข้ันตอนที่ 3 ทดลองใช
รูปแบบการใช
แหลSงเรียนรู
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนกลุSมเปXาหมาย     
ในการดําเนินทดลองใช
รูปแบบ ได
แกS ครูระดับช้ันประถมศึกษาป_ที่ 1-6 จํานวน 7 คน และนักเรียน
ช้ันประถมศึกษาป_ที่ 1-6 จํานวน 143 คน ของโรงเรียนชุมชนบ
านยางสีสุราชโดยใช
แบบสอบถาม
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ความคิดเห็นแบบมาตราสSวนประมาณคSา 5 ระดับที่มีคSาความเช่ือมั่นเทSากับ 0.83 วิเคราะหKโดยใช

สถิติคSาร
อยละ คSาเฉลี่ย และสSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ข้ันตอนที่ 4 พัฒนารูปแบบการใช
แหลSงเรียนรู
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนกลุSมเปXาหมายใน
การพัฒนารูปแบบได
แกSผู
มีสSวนเกี่ยวข
องในการจัดการศึกษาของโรงเรียนชุมชนบ
านยางสีสุราช
จํานวน 64 คน โดยการเลือกแบบเจาะจงด
วยการจัดประชาพิจารณKแล
วตอบแบบสอบถามความ
คิดเห็นโดยใช
แบบสอบถามความคิดเห็นแบบมาตราสSวนประมาณคSา 5 ระดับที่มีคSาความเช่ือมั่น
เทSากับ 0.85 วิเคราะหKโดยใช
สถิติคSาร
อยละ คSาเฉลี่ย และสSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปOจจุบัน ความต
องการพัฒนาและใช
แหลSงเรียนรู
เพ่ือพัฒนาการเรยีน
การสอน พบวSา สภาพปOจจุบันของการใช
แหลSงเรียนรู
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนตามความคิดเห็น
ของครูผู
สอนอยูSในระดับปานกลาง (μ=2.92) ด
านที่มีคSาเฉลี่ยสูงสุดได
แกSครูต
องการใช
แหลSงเรียนรู

เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน รองลงมาคือโรงเรียนมีการนํานักเรียนไปศึกษาในแหลSงเรียนรู
 การจัด
กิจกรรมการเรียนรู
จากแหลSงเรียนรู
สามารถบูรณาการการเรียนรู
ได
ทุกกลุSมสาระการเรียนรู
 และครูมี
การจัดการเรียนรู
โดยให
นักเรียนค
นคว
าหนังสือ วารสาร สิ่งพิมพKจากห
องสมุดสSวนความต
องการใน
การการใช
แหลSงเรียนรู
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนโดยภาพรวมอยูSในระดับมากที่สุด (μ=4.54)     
ด
านที่มีคSาเฉลี่ยสูงสุดได
แกSหนังสือในห
องสมุดมีปริมาณเพียงพอกับนักเรียน รองลงมาคือ การจัด
กิจกรรมการเรียนรู
จากแหลSงเรียนรู
สามารถบูรณาการการเรียนรู
ได
ทุกกลุSมสาระการเรียนรู
 ครูมีการ
จัดการเรียนรู
จากสิ่งแวดล
อมภายในโรงเรียนและมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู
โดยให
นักเรียนสืบค
น
ข
อมูลแหลSงเรียนรู
 
 ความต
องการพัฒนาและใช
แหลSงเรียนรู
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนจากการสัมภาษณK
ผู
ทรงคุณวุฒิ สรุปได
วSาการใช
แหลSงเรียนรู
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนเปYนการจัดการเรียนรู
ตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหSงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก
ไขเพ่ิมเติม สอดคล
องกับแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษที่ 2 (พ.ศ. 2552-2561) การใช
แหลSงเรียนรู
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนเปYน
แนวทางที่ควรดําเนินการในโรงเรียน เปYนแนวทางที่สSงเสริมให
ผู
เรียนได
เรียนรู
ตามความสนใจจะต
อง
ให
นักเรียนได
เรียนรู
ด
วยตนเองมากที่สุด โดยโรงเรียนต
องจัดแหลSงเรียนรู
 ที่หลากหลาย จัดสภาพแวดล
อม 
ห
องเรียน ห
องปฏิบัติการ ห
องสมุดที่เหมาะสมตSอการเรียนรู
ให
ผู
เรียนและควรกําหนดไว
ในโครงสร
าง
หลักสูตรหรือแผนปฏิบัติการของโรงเรียน 
 จากการสังเคราะหKองคKประกอบหลักเกี่ยวกับรูปแบบการใช
แหลSงเรียนรู
เพ่ือพัฒนาการ
เรียนการสอนผู
วิจัยได
นําข
อมูลจากการศึกษาในข้ันที่ 1-3 มาสังเคราะหKรูปแบบการใช
แหลSงเรียนรู

เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนดังน้ี ข้ันตอนที่ 1 การวางแผน(P=planning) ข้ันตอนที่ 2 พัฒนาแหลSง
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เรียนรู
(D=development) ข้ันตอนที่ 3 การจัดการเรียนรู
(I=instructional) ข้ันตอนที่ 4 ประเมินผล 
(E=evaluate) 
 5.2 ผลการสร
างรูปแบบการใช
แหลSงเรียนรู
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนประกอบด
วย 4ข้ันตอน 
ประกอบด
วย ข้ันตอนที่ 1 การวางแผน(P=planning) ออกแบบและวางแผนการบริหารจัดการศึกษา
ด
านแหลSงเรียนรู
 กําหนดกลยุทธKในการนําแหลSงเรียนรู
มาใช
ในการจัดการศึกษาให
สอดคล
องกับ
หลักสูตร จุดประสงคK บทเรียน หนSวยการเรียน ข้ันตอนที่ 2 พัฒนาแหลSงเรียนรู
(D=development) 
พัฒนาปรับเปลี่ยนแหลSงเรียนรู
 ให
สอดคล
องกับบริบทของโรงเรียนหลักสูตรสถานศึกษา สังคมและ
วัฒนธรรม ปรับปรุงอาคารสถานที่ ข้ันตอนที่ 3 การจัดการเรียนรู
(I=instructional) กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนโดยใช
แหลSงเรียนรู
ในทุกกลุSมสาระการเรียนรู
 ดังน้ี 1)กลุSมสาระการเรียนรู

ภาษาไทย มีเวทีเสวนาภาษาไทย อนุสรณKสุนทรภูS กระทSอมความรู
 2)กลุSมสาระการเรียนรู
คณิตศาสตรK 
มีสื่อ CAI สื่อการเรียนรู
ที่นักเรียนและครูผลิต3)กลุSมสาระการเรียนรู
วิทยาศาสตรKและเทคโนโลยี        
มีเครื่องทํานํ้าพุ กังหันลม กังหันนํ้า สวนสมุนไพร 4)กลุSมสาระการเรียนรู
สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม มีพระพุทธรูป สถานที่ปฏิบัติธรรม ห
องภูมิปOญญา ปXายนิเทศเกี่ยวกับสาระประวัติศาสตรK   
5)กลุSมสาระการเรียนรู
ภาษาตSางประเทศ มีปXายนิเทศเกี่ยวกับพยัญชนะ A-Z แถบประโยค 6)กลุSมสาระ
การเรียนรู
ศิลปศึกษา มีมุมศิลปะ มุมฝ�กซ
อมดนตรีนาฏศิลป� การจัดนิทรรศการ 7)กลุSมสาระการเรียนรู
      
สุขศึกษาและพลศึกษา มีสนามกีฬาเพ่ือสุขภาพ 8)กลุSมสาระการเรียนรู
การงานอาชีพ มีบSอเลี้ยงปลา 
สวนพืชผักสวนครัว ข้ันตอนที่ 4 ประเมินผล(E=evaluate) ประเมินความพึงพอใจการใช
แหลSงเรียนรู

โดยผู
เกี่ยวข
องการจัดการศึกษาผลการประเมินการดําเนินการตามรูปแบบจากการสัมภาษณK
ผู
ทรงคุณวุฒิมีความเหมาะสมและความเปYนไปได
และเสนอแนะให
ปรับปรุงรูปแบบการใช
แหลSงเรยีนรู

เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน ดังน้ี1)โครงรSางรูปแบบการใช
แหลSงเรียนรู
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนที่       
สร
างข้ึน มีความสอดคล
องกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข
องกับการการศึกษาและพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหSงชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก
ไขเพ่ิมเติม 2)โครงรSางของรูปแบบการใช
แหลSงเรียนรู

เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน มีความเหมาะสม ชัดเจนแตSควรเขียนคําอธิบายการดําเนินการให
ชัดเจน
3)โครงรSางรูปแบบการใช
แหลSงเรียนรู
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน สามารถนําไปใช
ให
เกิดประโยชนK
กับนักเรียนได
เน่ืองจากเปYนรูปแบบได
เรียนกิจกรรมที่เกี่ยวข
องกับชีวิตจริง เรียนรู
จากการปฏิบัติด
วย
ตนเอง มีกิจกรรมหรือการเรียนรู
ให
นักเรียนเลือกเรียนหลากหลาย และมีประโยชนKกับครูเน่ืองจากครู
จะได
มีแนวทางในการจัดการเรียนรู
ที่หลากหลาย สSวนประสิทธิภาพในการการดําเนินงานน้ันข้ึนอยูS
กับบริบทและการบริหารงานของโรงเรียน 4)องคKประกอบและกิจกรรมในรูปแบบน้ันมเีพียงพอตSอการ
จัดกิจกรรมไมSควรมีมากกวSาน้ีเพราะจะทําให
เปYนภาระในการจัดการเรียนการสอนของครูและนักเรยีน 
 5.3 ผลการทดลองใช
รูปแบบการใช
แหลSงเรียนรู
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนมีดังน้ี 
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  5.3.1 ผลการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช
รูปแบบการใช
แหลSงเรียนรู
เพ่ือพัฒนาการ
เรียนการสอนของครูปฏิบัติการสอนระดับช้ันประถมศึกษาป_ที่ 1-6 โรงเรียนโรงเรียนชุมชนบ
านยางสีสุราช 
พบวSา รูปแบบการใช
แหลSงเรียนรู
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนโดยภาพรวมมีการปฏิบัติ/เห็นด
วยอยูS
ในระดับมากที่สุด (μ=4.51)     
  5.3.2 ผลการศึกษาความพึงพอใจเกี่ยวกับการใช
แหลSงเรียนรู
เพ่ือพัฒนาการเรียนการ
สอนของนักเรียนโรงเรียนชุมชนบ
านยางสีสุราช พบวSา ความพึงพอใจเกี่ยวกับการใช
แหลSงเรียนรู
เพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอนของนักเรียนโรงเรียนชุมชนบ
านยางสีสุราช  โดยภาพรวมมีความพึงพอใจตSอ
การใช
แหลSงเรียนรู
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนอยูSในระดับมากที่สุด (μ=4.51)   
 5.4 ผลการพัฒนารูปแบบการใช
แหลSงเรียนรู
 เ พ่ือพัฒนาการเรียนการสอนผู
 วิจัยได

ดําเนินการสอบถามความคิดเห็นผู
มีสSวนเกี่ยวข
องตSอการจัดการศึกษาของโรงเรียนและศึกษาความ
คิดเห็นผลการพัฒนารูปแบบการใช
แหลSงเรียนรู
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนของผู
มีสSวนเกี่ยวข
องกับ
การจัดการศึกษาโรงเรียนชุมชนบ
านยางสีสุราช พบวSา โดยภาพรวมระดับความคิดเห็นเห็นด
วยกับ
รูปแบบการใช
แหลSงเรียนรู
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนอยูSในระดับมากที่สุด (μ=4.70)   
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการดําเนินการวิจัยตามกระบวนการ 4 ข้ันตอน ได
รูปแบบการใช
แหลSงเรียนรู
เพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอน พบประเด็นที่สําคัญนํามาอภิปรายดังตSอไปน้ี 
 6.1 ผลการศึกษาสภาพปOจจุบัน ความต
องการพัฒนาและใช
แหลSงเรียนรู
เพ่ือพัฒนาการเรยีน
การสอน อยูSในระดับปานกลาง ความต
องการในการการใช
แหลSงเรียนรู
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน
โดยภาพรวมอยูSในระดับมากที่สุด ความต
องการพัฒนาและใช
แหลSงเรียนรู
เพ่ือพัฒนาการเรียนการ
สอนจากการสัมภาษณKผู
ทรงคุณวุฒิ สรุปได
วSาการใช
แหลSงเรียนรู
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนเปYนการ
จัดการเรียนรู
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหSงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก
ไขเพ่ิมเติม สอดคล
องกับ
แนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 2 (พ.ศ. 2552-2561) การใช
แหลSงเรียนรู
เพ่ือพัฒนาการ
เรียนการสอนเปYนแนวทางที่ควรดําเนินการในโรงเรียน เปYนแนวทางที่สSงเสริมให
ผู
เรียนได
เรียนรู
ตาม
ความสนใจจะต
องให
นักเรียนได
เรียนรู
ด
วยตนเองมากที ่สุด โดยโรงเรียนต
องจัดแหลSงเรียนรู
        
ที่หลากหลาย จัดสภาพแวดล
อม ห
องเรียน ห
องปฏิบัติการ ห
องสมุดที่เหมาะสมตSอการเรียนรู
ให

ผู
เรียนและควรกําหนดไว
ในโครงสร
างหลักสูตรหรือแผนปฏิบัติการของโรงเรียนซึ่งสอดคล
องกับ
ประสิทธ์ิ พิทักษKคชวงศK (2554) ที่ได
ศึกษาการจัดการแหลSงเรียนรู
ชุมชนของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดปทุมธานี พบวSา การจัดการแหลSงเรียนรู

ชุมชนของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดปทุมธานี 
ในภาพรวมดําเนินการอยูSในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาแตSละแหลSงเรียนรู
ในชุมชน พบวSา แหลSง



 
 

362 | Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.6 No.2 (July – December 2022) 

เรียนรู
ประเภทศิลปะ วัฒนธรรม และจารีตประเพณี มีการปฏิบัติอยูSในระดับมาก สSวนแหลSงเรียนรู

ชุมชน ประเภทบุคคล และองคKกรในชุมชนชุมชนทรัพยากรธรรมชาติและทรัพยากรที่มนุษยKสร
างข้ึน 
แหลSงเรียนรู
ชุมชน ประเภทอาคารสถานที่และสิ่งกSอสร
างและแหลSงเรียนรู
ชุมชน ประเภทสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมีการปฏิบัติอยูSในระดับปานกลาง และเมื่อเปรียบเทียบ การจัดการแหลSง
เรียนรู
ชุมชนตามขนาดสถานศึกษาประเภทสถานศึกษาและที่ต้ังของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวSา 
ขนาดสถานศึกษา ประเภทสถานศึกษาและที่ต้ังของสถานศึกษาที่แตกตSางกัน มีการดําเนินงานการ
จัดการแหลSงเรียนรู
ชุมชนของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ในจังหวัดปทุมธานีตSางกันอยSางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และการจัดการแหลSงเรียนรู
ประเภท
ชุมชนของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดปทุมธานี 
ที่พบปOญหา ได
แกSงบประมาณและแหลSงเรียนรู
ไมSเพียงพอตSอความต
องการ ข
อเสนอแนะ คือ 
สนับสนุนงบประมาณให
เพียงพอ และควรมีการซSอมแซมบํารุงรักษาแหลSงเรียนรู
ชุมชนประเภทตSางๆ
สอดคล
องกับ Mullins (1999) ที่ได
ทําการศึกษาผลกระทบที่มีตSอครูและนักเรียนจากการไปศึกษา
นอกสถานที่โดยใช
พิพิธภัณฑKทางธรรมชาติทําให
ครูและนักเรียนมีชีวิตใหมSและเกิดแรงจูงใจสําหรับ
อุปสรรคของการจัดการศึกษานอกสถานที่คือครูผู
สอนจะป�ดกั้นตนเองเพราะกลัวการพานักเรียนไป
นอกสถานที่และเขาเช่ือวSางานวิจัยน้ีเปYนแบบอยSางของการจัดการศึกษานอกสถานที่โดยใช
พิพิธภัณฑK
ทางธรรมชาติตSอไป 
 6.2 ผลการสร
างรูปแบบการใช
แหลSงเรียนรู
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนประกอบด
วย 4 ข้ันตอน 
ดังน้ี ข้ันตอนที่ 1 การวางแผน(P=planning) ข้ันตอนที่ 2 พัฒนาแหลSงเรียนรู
(D=development) 
ข้ันตอนที่ 3 การจัดการเรียนรู
(I=instructional) ดังน้ี 1)กลุSมสาระการเรียนรู
ภาษาไทย มีเวทีเสวนา
ภาษาไทย อนุสรณKสุนทรภูS กระทSอมความรู
 2)กลุSมสาระการเรียนรู
คณิตศาสตรK มีสื่อ CAI สื่อการ
เรียนรู
ที่นักเรียนและครูผลิต 3)กลุSมสาระการเรียนรู
วิทยาศาสตรKและเทคโนโลยี มีเครื่องทํานํ้าพุ 
กังหันลม กังหันนํ้า สวนสมุนไพร 4)กลุSมสาระการเรียนรู
สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีพระพุทธรูป 
สถานที่ปฏิบัติธรรม ห
องภูมิปOญญา ปXายนิเทศเกี่ยวกับสาระประวัติศาสตรK 5)กลุSมสาระการเรียนรู

ภาษาตSางประเทศ มีปXายนิเทศเกี่ยวกับพยัญชนะ A-Z แถบประโยค 6)กลุSมสาระการเรียนรู
ศิลปศึกษา 
มีมุมศิลปะ มุมฝ�กซ
อมดนตรีนาฏศิลป� การจัดนิทรรศการ 7)กลุSมสาระการเรียนรู
สุขศึกษาและพลศึกษา  
มีสนามกีฬาเพ่ือสุขภาพ 7)กลุSมสาระการเรียนรู
การงานอาชีพ มีบSอเลี้ยงปลา สวนพืชผักสวนครัว  
ข้ันตอนที่ 4 ประเมินผล(E=evaluate) ประเมินความพึงพอใจการใช
แหลSงเรียนรู
โดยผู
เกี่ยวข
องการ
จัดการศึกษา และผลการประเมินการดําเนินการตามรูปแบบจากการสัมภาษณKผู
ทรงคุณวุฒิเพ่ือ
พิจารณาความเหมาะสมและความเปYนไปได
ของรูปแบบการใช
แหลSงเรียนรู
เพ่ือพัฒนาการเรียนการ
สอนมีความเหมาะสม ชัดเจน มีหลักการที่สอดคล
องกับการจัดการเรียนรู
และพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหSงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก
เพ่ิมเติม มีความเปYนไปได
 สามารถนําไปใช
เน่ืองจากเปYน
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รูปแบบที่ได
เรียนรู
กิจกรรมที่เกี่ยวข
องกับชีวิตจริง มีกิจกรรมหรือการเรียนรู
ให
นักเรียนเลือกเรียน
หลากหลายและตามความสนใจ ซึ่งสอดคล
องกับ พยุง ใบแย
ม (2558) ที่ศึกษาการพัฒนารูปแบบการ
ใช
แหลSงการเรียนรู
ในท
องถ่ินที่เหมาะสมเพ่ือการจัดการศึกษาในระดับประถมศึกษา พบวSา รูปแบบ
การใช
แหลSงเรียนรู
ในท
องถ่ิน ศึกษาจากการประเมินโดยผู
เช่ียวชาญ และการวิพากษKสนทนากลุSม 
ประกอบด
วย 7 ข้ันตอน PAISLDA ดังน้ี ข้ันที่ 1 การวางแผน(P=planning) ข้ันที่ 2 การวิเคราะหK 
(A=analysis) ข้ันที่ 3 การจัดการเรียนรู
(I=instructional) ข้ันที่ 4 การให
บริการ(S=service) ข้ันที่ 5 
การเช่ือมโยงความรู
สูSสากล (L=linked to global) ข้ันที่ 6 พัฒนาแหลSงเรียนรู
(D=development) 
ข้ันที่ 7 ประเมินผลและเผยแพรS(A=asses and spreads) สอดคล
องกับ กมลวรรณ คุณาสวัสด์ิ 
(2560) ที่ได
ศึกษาแนวทางการบริหารและการจัดการแหลSงเรียนรู
ที่สSงเสริมการจัดการเรียนการสอน
ของโรงเรียนป�ยะพรพิทยา พบวSาแนวทางการบริหารและการจัดการแหลSงเรียนรู
ที่สSงเสริมการจัดการ
เรียนการสอนของโรงเรียนป�ยะพรพิทยา ได
แกS 1)การวางแผนการใช
แหลSงเรียนรู
 2)การปฏิบัติตาม
แผนการใช
แหลSงเรียนรู
 3)การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล และ 4)การพัฒนา ปรับปรุงแก
ไข
ข
อบกพรSอง 
 6.3 ผลการทดลองใช
รูปแบบการใช
แหลSงเรียนรู
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนจากการ
สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช
รูปแบบการใช
แหลSงเรียนรู
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนของครู
ปฏิบัติการสอนระดับช้ันประถมศึกษาป_ที่ 1-6 โรงเรียนโรงเรียนชุมชนบ
านยางสีสุราช พบวSา รูปแบบ
การใช
แหลSงเรียนรู
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนโดยภาพรวมมีการปฏิบัติ/เห็นด
วยอยูSในระดับมาก
ที่สุด ความพึงพอใจเกี่ยวกับการใช
แหลSงเรียนรู
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนของนักเรียนโรงเรียน
ชุมชนบ
านยางสีสุราช พบวSาความพึงพอใจเกี่ยวกับการใช
แหลSงเรียนรู
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน
ของนักเรียนโรงเรียนชุมชนบ
านยางสีสุราช โดยภาพรวมมีความพึงพอใจตSอการใช
แหลSงเรียนรู
เพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอนอยูSในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล
องกับการศึกษาของ กิ่งแก
ว อารีรักษK (2548) 
ที่ได
ศึกษาเรื่องความสําคัญของแหลSงเรียนรู
 พบวSา กระตุ
นให
เกิดการเรียนรู
เรื่องใดเรื่องหน่ึง            
โดยอาศัยการมีปฏิสัมพันธKกับสื่อที่หลากหลาย ชSวยเสริมสร
างการเรียนรู
ให
ลึกซึ้งข้ึน โดยใช
เวลาใน
การรวบรวมข
อมูลสะท
อนความคิดเห็นจากแหลSงการเรียนรู
 สอดคล
องกับการศึกษาของ ประสิทธ์ิ 
แก
วบSอ (2550) ที่ได
ศึกษาการดําเนินงานเพ่ือการพัฒนาแหลSงเรียนรู
ในโรงเรียนบ
านนํ้าเกียงโนนสวSาง 
อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกSน ผลการศึกษาพบวSา พบวSาหลังพัฒนาแหลSงเรียนรู
ในโรงเรียนบ
านเกียง
โนนสวSาง และสามารถนําไปใช
ในการจัดกระบวนการเรียนการสอน จนเกิดผลดีตSอผู
เรียน 
 6.4 ผลการพัฒนารูปแบบการใช
แหลSงเรียนรู
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนดําเนินการ
สอบถามความคิดเห็นผลการใช
รูปแบบการใช
แหลSงเรียนรู
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนของผู
มีสSวน
เกี่ยวข
องกับการจัดการศึกษาโรงเรียนชุมชนบ
านยางสีสุราช พบวSาโดยภาพรวมระดับความคิดเห็น
เห็นด
วยกับรูปแบบการใช
แหลSงเรียนรู
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนอยูSในระดับมากที่สุด ที่เปYนเชSนน้ี
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เพราะการพัฒนารูปแบบการใช
แหลSงเรียนรู
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน มีข้ันตอนการพัฒนารูปแบบ
ที่ชัดเจน มีรูปแบบการดําเนินการที่สอดคล
องการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหSงชาติ 
แนวทางการจัดการเรียนรู
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และหลักการของการ
เรียนรู
ตามรูปแบบยังมีความเหมาะสมตSอการดําเนินการ สอดคล
องกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2544)       
ที่กลSาวถึงแนวปฏิบัติในการดําเนินการใช
แหลSงเรียนรู
วSาการดําเนินการใช
แหลSงเรียนรู
การปฏิบัติการ
ใช
แหลSงเรียนรู
ในโรงเรียนหรือในท
องถ่ิน เพ่ือประโยชนKในการจัดการเรียนรู
และให
เกิดประโยชนKสงูสดุ
และคุ
มคSาตSอผู
เรียนมากที่สุดสอดคล
องกับงานวิจัยของ พยุง ใบแย
ม (2558) ที่ศึกษาการพัฒนา
รูปแบบการใช
แหลSงการเรียนรู
ในท
องถ่ินที่เหมาะสมเพ่ือการจัดการศึกษาในระดับประถมศึกษา พบวSา 
องคKประกอบของความเปYนแหลSงเรียนรู
มีความเกี่ยวข
องประสานสัมพันธKกันคือการบริหารจัด
การศึกษาโดยใช
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล
อม การจัดการเรียนการสอนโดยใช
แหลSงเรียนรู
 
คุณภาพผู
เรียนจากการใช
แหลSงเรียนรู
การมีสSวนรSวมของผู
ปกครอง การนิเทศการศึกษาจากการใช

แหลSงเรียนรู
และการให
บริการแหลSงเรียนรู
 สอดคล
องกับ ชนิดา วิสะมิตนันทK (2541) ที่ได
ศึกษา
พบวSา วิธีการประเมินผลการใช
แหลSงเรียนรู
ของโรงเรียน เพ่ือทราบความสําเร็จของการดําเนินงานใน
รอบป_หรือประเมินผลเปYนระยะตลอดป_การศึกษา 1)การประเมินกSอนการใช
แหลSงเรียนรู
 2)การประเมิน
ระหวSางการใช
แหลSงเรียนรู
 และ 3)การประเมินหลังการใช
แหลSงเรียนรู
 สอดคล
องกับงานวิจัยของ 
Indriyanto (1993) ได
ศึกษาเรื่อง การศึกษาอิทธิพลของแหลSงเรียนรู
ในบ
านกับแหลSงเรียนรู
ในชุมชน
ที่มีตSอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนระดับประถมศึกษาในประเทศอินโดนีเซียพบวSาในระหวSาง
ตัวแปรบ
านและแหลSงเรียนรู
ในชุมชนผู
ปกครองและชุมชนมีอิทธิพลตSอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน
เพราะผู
ปกครองมีสSวนรSวมในการเรียนการสอนทําให
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตรKสูงข้ึน 
 จากการดําเนินการวิจัยในครั้งน้ี ได
บังเกิดผลกับโรงเรียน ครู ผู
ปกครอง ชุมชนและนักเรียน
ระหวSางป_การศึกษา 2563 ดังน้ี 1)โรงเรียนได
รับคัดเลือกเปYนสถานศึกษาปลอดภัยดีเดSน ป_การศึกษา 
2563 2)โรงเรียนได
รับรางวัลเสมา ป.ป.ส. ประเภทผลงานดีเดSน ระดับเงิน โครงการสถานศึกษาสีขาว 
ปลอดยาเสพติดและอบายมุข ป_การศึกษา 2561 กระทรวงศึกษาธิการ 3)ครูได
รับรางวัลโรงเรียน
ต
นแบบสภานักเรียน ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาป_การศึกษา 2563 4)ครูมีรูปแบบการจัดการเรียนการ
สอนที่หลากหลายเหมาะสมกับผู
เรียน 5)ครู มีความกระตือรือร
นในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
6)โรงเรียนมีแหลSงเรียนรู
ให
บริการผู
ปกครองและชุมชนเข
ามาใช
บริการ 7)นักเรียนมีความกระตือรือร
น
ในการเรียน จํานวนนักเรียนขาดเรียนโดยไมSทราบสาเหตุมีจํานวนลดลง 8)นักเรียนได
เรียนรู
ตามความ
ถนัดและความสนใจของตนเอง และ 9)นักเรียนสามารถนําความรู
ไปใช
ในชีวิตประจําวันได
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7. ข%อเสนอแนะ 
 7.1 ข
อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 หนSวยงานต
นสังกัดควรให
การสนับสนุนการใช
แหลSงเรียนรู
เพ่ือพัฒนาการเรียน
การสอนของโรงเรียนอยSางเต็มที่และตSอเน่ือง 
  7.1.2 การนํานโยบายสูSการปฏิบัติควรใช
วิธีการแลกเปลี่ยนเรียนรู
 เป�ดโอกาสให
ผู
มีสSวน
เกี่ยวข
องในการจัดการศึกษาเข
ามามีสSวนรSวมในการกําหนดนโยบาย เสนอแนะการจัดการศึกษา  
 7.2 ข
อเสนอแนะสําหรับผู
ปฏิบัติ 
  7.2.1 โรงเรียนจะต
องทําความเข
าใจกับครูผู
สอน นักเรียน ผู
ปกครองเพ่ือให
การ
ดําเนินการเปYนไปอยSางตSอเน่ือง 
  7.2.2 โรงเรียนจะต
องดําเนินการเตรียมความพร
อมด
านนุคลากร เชSน ครูผู
สอนผู
ดูแล
แหลSงเรียนรู
ให
มีความสามารถในการใช
แหลSงเรียนรู
 
 7.3 ข
อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครัง้ตSอไป 
  7.3.1 ควรมีการศึกษาเชิงเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู
เรียนจากรูปแบบ
การใช
แหลSงเรียนรู
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 
  7.3.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับแนวทางในการบริหารแหลSงเรียนรู
เพ่ือพัฒนาการ
เรียนการสอน 
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บทคัดย+อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคP 1)เพ่ือศึกษาสภาพปSจจุบัน ความตTองการ และแนวทางของ
การดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียน 2)เพ่ือสรTางรูปแบบการดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือ
นักเรียน 3)เพ่ือทดลองใชTรูปแบบการดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียน และ 4)เพ่ือพัฒนา
รูปแบบการดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียน กลุ"มตัวอย"างที่ใชTในการวิจัย ไดTแก" ครูผูTสอนใน
โรงเรียนชุมชนหนองเลาเหล"าอีหมัน จํานวน 7 คน ผูTทรงคุณวุฒิ  จํานวน 10 คน ครูระดับช้ันประถมศึกษา    
ป^ที่ 1-6 จํานวน 7 คน และนักเรียนช้ันประถมศึกษาป^ที่ 1-6 จํานวน 74 คน ของโรงเรียนชุมชนหนอง
เลาเหล"าอีหมัน ผูTมีส"วนเกี่ยวขTองในการจัดการศึกษาของโรงเรียนชุมชนหนองเลาเหล"าอีหมัน จํานวน 
60 คน เครื่องมือที่ใชTเป_นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณP สถิติที่ใชTในการวิเคราะหPขTอมูล  ไดTแก"      
ค"ารTอยละ ค"าเฉลี่ย ส"วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัยพบว"า 1. สภาพปSจจุบัน ความตTองการ และแนวทางของการพัฒนารูปแบบการ
ดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียนในภาพรวม สภาพปSจจุบันของการดําเนินงานระบบดูแล
ช"วยเหลือนักเรียนอยู"ในระดับปานกลาง ความตTองการในการดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียน
อยู"ในระดับมากที่สุด ส"วนแนวทางที่ควรจัดในโรงเรียนตTองเป_นแนวทางที่สามารถส"งเสริม พัฒนา   
การปbองกัน และแกTไขปSญหาเพ่ือใหTนักเรียนไดTพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 2. รูปแบบการดําเนินงานระบบ
ดูแลช"วยเหลือนักเรียน ประกอบดTวย 4 ข้ันตอน ไดTแก" ข้ันตอนที่ 1 การวางแผนการดําเนินงาน(Plan) 
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ข้ันตอนที่ 2 การปฏิบัติตามแผน(Do) ข้ันตอนที่ 3 ตรวจสอบและวัดผล(Check) ข้ันตอนที่ 4 การปรับปรุง
การดําเนินงาน(Action) 3. ผลการทดลองใชTรูปแบบการดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียนมดัีงน้ี
1)ผลการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับการใชTรูปแบบการดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียนของ
ครูผูTสอนระดับช้ันประถมศึกษาป^ที่ 1-6 โรงเรียนชุมชนหนองเลาเหล"าอีหมัน มีการปฏิบัติ/เห็นดTวยอยู"
ในระดับมากที่สุด 2)ความพึงพอใจเกี่ยวกับการดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียนของนักเรียน
โรงเรียนชุมชนหนองเลาเหล"าอีหมัน อยู"ในระดับมากที่สุด 4. ผลการพัฒนารูปแบบการดําเนินงานระบบ
ดูแลช"วยเหลือนักเรียน ผูTมีส"วนเกี่ยวขTองกับการจัดการศึกษาโรงเรียนชุมชนหนองเลาเหล"าอีหมัน มรีะดับ
ความคิดเห็นเห็นดTวยกับรูปแบบการดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียนอยู"ในระดับมากที่สุด 
 
คําสําคัญ : 1. การดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียน 2. รูปแบบ 3. การจัดการศึกษา 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research article are 1) to study the current condition. 
Requirements and guidelines for the implementation of the student support system, 
2) to create a model for the implementation of the student support system, 3) to test 
the model of the student support system operation and 4) to develop the operation 
model of the student support system. The samples used in the research were 7 
teachers in Chumchon Nong Lao Lao E-Man School, 10 qualified teachers, 7 teachers 
in grades 1-6, and students in grades 1-6. Number of 74 people of Chumchon Nong Lao 
Lao E-Man School 60 people involved in educational management at Chumchon Nong 
Lao Lao E-Man School. The tools used were questionnaires and interviews. The 
statistics used in the data analysis were percentage, mean, standard deviation.  
 The results of the study indicated that: 1. Current conditions, needs and 
guidelines for the development of the overall student care system operation model. 
The current condition of the student support system operation is at a moderate 
level. The demand for the implementation of the student support system was at the 
highest level. The guidelines that should be organized in schools must be those that 
can promote, develop, prevent and solve problems so that students can develop to 
their full potential. 2. The operation model of the student support system consists of 
4 steps: Step 1, Planning for Operation (Plan), Step 2, Implementation of Plan (Do), 
Step 3, Check and Measure (Check). Step 4 Operation improvement (Action) 3. The 
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results of the experiment on the implementation of the student care support system 
operation model are as follows: 1) the results of the study of opinions on the use of 
the student care support system operation model among teachers in grade 1-6 
Chumchon Nong Lao Lao E-Man School. There was practice/agree at the highest level. 
2) Satisfaction about the implementation of the student support system of students 
at Chumchon Nong Lao Lao E-Man School at the highest level. 4. The results of the 
development of the model for the implementation of the student support system. 
Those involved in education management at Chumchon Nong Lao Lao E-Man School. 
There was the highest level of opinions on the model of the student support system 
operation. 
 
Keywords : 1. The Operation of Student Care and Support System 2. Model 3. Administration 
of Education 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปbญหาที่ทําการวิจัย 
 การพัฒนาประเทศสู"ความสมดุลและย่ังยืนจะตTองใหTความสําคัญกับการเสริมสรTางทุนของ
ประเทศที่มีอยู"ใหTเขTมแข็งและมีพลังเพียงพอ ในการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาประเทศโดยเฉพาะ
การพัฒนาคนหรือทุนมนุษยPใหTเขTมแข็งพรTอมรับการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคศตวรรษที่ 21 และการ
เสริมสรTางปSจจัยแวดลTอมที่เอื้อต"อการพัฒนาคุณภาพของคนทั้งในเชิงสถาบันระบบโครงสรTางของ
สังคมใหTเขTมแข็งสามารถเป_นภูมิคุTมกันต"อการเปลี่ยนแปลงต"างๆ ที่จะเกิดข้ึนในอนาคตตาม
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ภายใตTสถานการณPการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญทั้งภายนอกและ
ภายในประเทศที่จะส"งผลกระทบต"อทิศทางการพัฒนาประเทศไทย ในอนาคตจําเป_นตTองกําหนด
ยุทธศาสตรPการพัฒนาที่เหมาะสม ขณะที่การทบทวนผลการพัฒนาประเทศในระยะที่ผ"านมาสะทTอน
ปSญหาเชิงโครงสรTางของระบบเศรษฐกิจสังคมสิ่งแวดลTอมและการบริหารจัดการประเทศที่ไม"เอื้อต"อ
การพัฒนาที่ย่ังยืนในระยะยาว ทั้งมีความเสื่อมในหลายมิติที่อาจทําใหTปSญหาต"างๆ รุนแรงมากข้ึนการ
พัฒนาประเทศในอนาคต จึงจําเป_นตTองเตรียมพรTอมและสรTางภูมิคุTมกันของประเทศใหTเขTมแข็งภายใตT
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหTสามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงในอนาคต
ไดTอย"างมั่นคง แนวคิดการพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห"งชาติฉบับที่ 11 
จึงมีแนวคิดที่ต"อเน่ืองจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห"งชาติ ฉบับที่ 8 - ฉบับที่ 10 โดยยึด
หลักการปฏิบัติตาม"ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง" และขับเคลื่อนใหTบังเกิดผลในทางปฏิบัติที่ ชัดเจน
ย่ิงข้ึนในทุกภาคส"วน ทุกระดับ ยึดแนวคิดการพัฒนาแบบบูรณาการเป_นองคPรวมที่มี “คนเป_น
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ศูนยPกลางการพัฒนา” มีการเช่ือมโยงทุกมิติของการพัฒนาอย"างบูรณาการ ทั้งมิติตัวคน สังคม
เศรษฐกิจ สิ่งแวดลTอมและการเมืองเพ่ือสรTางภูมิคุTมกันใหTพรTอมเผชิญการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน ทั้งใน, 
แนวการจัดกิจกรรมเพ่ือสรTางคุณลักษณะ เก"ง ดี มีสุข ระดับปSจเจกครอบครัว ชุมชน สังคมและ
ประเทศชาติขณะเดียวกันใหTความสําคัญกับ การมีส"วนร"วมของทุกภาคส"วนในสังคมในกระบวนการพัฒนา
ประเทศ (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห"งชาติ, 2559) 
 การที่มนุษยPจะเป_นมนุษยPที่สมบูรณPน้ันตามความมุ"งหมายของการจัดการศึกษาที่กําหนดไวT 
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห"งชาติ พ.ศ. 2542 แกTไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 6 
“การจัดการศึกษาตTองเป_นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหTเป_นมนุษยPที่สมบูรณPทั้งร"างกายและจิตใจ 
สติปSญญา ความรูTและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยู"ร"วมกับผูTอื่น
อย"างมีเหตุผล” การจัดการศึกษา โดยผ"านกระบวนการจัดการเรียนรูTใหTแก"ผูTเรียน เพ่ือใหTผูTเรียนเป_น
มนุษยPที่มีความสมบูรณPทั้งร"างกายจิตใจ อารมณP สังคมและสติปSญญา หรือการสรTางผูTเรียนใหTเป_นคนดี 
คนเก"งและมีความสุขน้ัน ผูTที่มีภารกิจในการจัดกระบวนการเรียนรูTมีความจําเป_นจะตTองรูTและเขTาใจ 
องคPประกอบความเป_นคนดี คนเก"งและมีความสุขและองคPประกอบดังกล"าวเป_นที่มาของความเป_น
มนุษยPที่สมบูรณPน้ันเอง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) องคPประกอบของความเป_นคนดี คนเก"งและมี
ความสุข คนเก"ง คือ ผูTที่มีความสามารถดTานหน่ึงดTานใดหรือหลายๆ ดTานหรือมีความสามารถพิเศษ
เฉพาะทางที่แสดงออกถึงความสามารถไดTอย"างเป_นที่ประจักษPเมื่อนํามาเปรียบเทียบกับบุคคลอื่นๆ 
เช"น ความสามารถดTานการคิด ภาษา คณิตศาสตรP ศิลปะ ดนตรี กีฬา ความเป_นผูTนํา การรูTจักตนเอง 
เป_นตTน คนดีคือผูTที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงคPทั้งในดTานพฤติกรรมที่แสดงออกและดTานจิตใจ เช"น เป_น
คนที่มีคุณธรรม มีเหตุผล รูTหนTาที่ รับผิดชอบ มีวินัย ขยัน อดทน ประหยัด ซื่อสัตยP เสียสละ มีค"านิยม
ประชาธิปไตย ประกอบดTวยการเห็นคุณค"าของตนเองและผูTอื่น การเคารพความคิดเห็นและสิทธิของผูTอื่น 
ทําหนTาที่ของตนเองอย"างสมบูรณP เคารพกติกาสังคมและสามารถอยู"ร"วมกับผูTอื่นไดTอย"างมีความสุข         
มีความสุข คือ ผูTที่มีความสมดุลในวิถีชีวิต เช"น มีร"างกายที่แข็งแรง สมบูรณP มีจิตใจที่ร"าเริงแจ"มใส       
มีความรัก ความอบอุ"น มีความสงบสุข สันติไม"เบียดเบียนผูTอื่น ใชTสติปSญญาในการวางแผนและคิด
แกTปSญหาในการดํารงชีวิตและสามารถดํารงตนอยู"ในสังคมไดTอย"างปกติสุข (ศักด์ิชัย นิรัญทวี, 2542) 
 กระทรวงศึกษาธิการไดTกําหนดใหTสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจัดระบบการดูแลช"วยเหลือ
นักเรียนในสถานศึกษา เพ่ือใหTครูทุกคนไดTดูแลช"วยเหลือนักเรียนอย"างใกลTชิด เป_นการปbองกันและ
แกTไขปSญหาใน 5 ข้ันตอน คือ 1)การรูTจักนักเรียนเป_นรายบุคคล ดTวยการศึกษาคTนควTาหาขTอมูล
พ้ืนฐาน ความเป_นมา นิสัย พฤติกรรม เพ่ือทราบรายละเอียดเกี่ยวกับตัวนักเรียน 2)การคัดกรอง
นักเรียน ดTวยการพิจารณาขTอมูลเกี่ยวกับตัวนักเรียน เพ่ือจัดเป_นกลุ"มปกติและกลุ"มเสี่ยง 3)การ
ส"งเสริมและพัฒนานักเรียน ดTวยการสนับสนุนใหTนักเรียนทุกคนที่อยู"ในความดูแลของครูที่ปรึกษา      
ไม"ว"ากลุ"มปกติหรือกลุ"มเสี่ยงใหTมีคุณภาพมากข้ึน 4)การปbองกันช"วยเหลือและแกTไข ดTวยการเอาใจใส"
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ใหTความดูแลอย"างใกลTชิด หาวิธีปbองกันปSญหาที่จะเกิดและแกTปSญหาอย"างถูกวิธี และ 5)การส"งต"อ
นักเรียนดTวยการแกTปSญหานักเรียนบางคนแลTว แต"พฤติกรรมไม"ดีข้ึน จําเป_นตTองส"งต"อไปยังผูTเช่ียวชาญ
เฉพาะดTานต"อไป ระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียน เป_นการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพระบบหน่ึงที่
กระทรวงศึกษาธิการ โดยคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และกระทรวงสาธารณสุขโดยกรม
สุขภาพจิต ไดTร"วมกันวางรากฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียน โดย คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
กําหนดนโยบายใหTสถานศึกษาทุกแห"งจัดใหTมีระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียนและกําหนดมาตรฐานการ
สนับสนุนส"งเสริมศักยภาพนักเรียนเนTนกิจกรรมส"งเสริม พัฒนาปbองกัน แกTไขปSญหาและคุTมครองสิทธิ
เด็กโดยการมีส"วนร"วมของบุคลากรและหน"วยงานที่เกี่ยวขTอง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2547) 
 การดําเนินงานในสถานศึกษาทุกแห"งจะสัมฤทธิผลดังเปbาหมายที่กําหนดไวTไดTมากนTอย
เพียงใดน้ัน ผูTบริหารสถานศึกษาตTองอาศัยกลยุทธPในการบริหารใหTเหมาะสม เพ่ือที่จะเสริมสรTางใหT
สถานศึกษาบรรลุผลสัมฤทธ์ิไดTอย"างดีย่ิง เพียบพรTอมไปดTวยประสิทธิภาพและศักยภาพทัดเทียม หรือ
กTาวล้ํานําหนTาสถานศึกษาแห"งอื่นๆ จนเป_นที่ประจักษPและยกย"องของสังคม ผูTบริหารสถานศึกษา
ดังกล"าวตTองประกอบไปดTวย ความชํานาญ ความรอบรูT ประสบการณP และวิสัยทัศนP ซึ่งประกอบดTวย
ศาสตรPและศิลป�ในการบริหาร อันไดTแก" การเอาจริงเอาจังในการทํางาน การปรับตามสถานการณPการ
ผสมผสานใหTบังเกิดประโยชนP การจัดทรัพยากรมนุษยPอย"างมีประสิทธิผลและก"อใหTเกิดประสิทธิภาพ 
ตลอดจนการจัดระบบในสถานศึกษาใหTสัมพันธPเพ่ือส"งเสริมใหTผูTบริหารสถานศึกษาสามารถบริหาร
สถานศึกษาของตนใหTเป_นระเบียบ รอบคอบ รัดกุมและทันสมัยครบถTวนในทุกดTาน ทั้งดTานการบริหาร
วิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล ดTานการบริหารทั่วไป ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห"งชาติ พ.ศ. 2542 แกTไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 สถานศึกษาทุกแห"ง
ประกอบไปดTวยกลุ"มบุคคลอัน ไดTแก" กลุ"มผูTบริหาร(ผูTอํานวยการและรองผูTอํานวยการ) กลุ"มครู-อาจารยP 
เจTาหนTาที่เสริมการสอนและกลุ"มนักเรียนในระดับช้ันต"างๆ ซึ่งเป_นกลุ"มใหญ"ที่มีจํานวนนักเรียนมาก
นTอยข้ึนอยู"กับขนาดของโรงเรียนแนวปฏิบัติที่ทุกสถานศึกษาตTองปฏิบัติเป_นแนวเดียวกันหมดคือจัด
การศึกษาแก"นักเรียนทุกคน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) ตามที่กําหนดไวTในแผนการศึกษาแห"งชาติ 
(พ.ศ.2545-2559) กล"าวคือ มุ"งพัฒนาชีวิตใหTเป_นมนุษยPที่สมบูรณPทั้งร"างกาย จิตใจ สติปSญญา ความรูT 
คุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยู"ร"วมกับผูTอื่นไดTอย"างมีความสุขโดยเนTนการจัด
การศึกษามุ"งส"งเสริมและสนับสนุนใหTนักเรียนเป_นคนดี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) 
 โรงเรียนชุมชนบTานหนองเลาเหล"าอีหมัน ต้ังอยู"หมู"ที่ 9 บTานหนองเลา ตําบลหนองเม็ก 
อําเภอนาเชือก จังหวัดมหาสารคาม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เป�ดสอนต้ังแต"ช้ันอนุบาล 2 ถึง
ช้ันประถมศึกษาป^ที่ 6 มีนักเรียน จํานวน 103 คน ไดTรับการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม เมื่อ
วันที่ 30-31 มกราคม ถึง 1 กุมภาพันธP พ.ศ.2555 ไดTใหTขTอเสนอแนะดTานการจัดการเรียนการสอนที่
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เนTนผูTเรียนเป_นสําคัญใหTครูควรจัดบรรยากาศและดูแลช"วยเหลือผูTเรียนใหTเกิดการเรียนรูT(สํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคPการมหาชน), 2555) จากการประชุมร"วม
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และคณะครู เพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติการ ประจําป^การศึกษา 
2563 ไดTใหTความสําคัญต"อระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียนในการที่จะพัฒนาผูTเรียนในทุกๆ ดTาน 
 ผูTวิจัยในฐานะผูTบริหารสถานศึกษาจึงไดTทําการศึกษาเรื่อง รูปแบบการดําเนินงานระบบดูแล
ช"วยเหลือนักเรียน เพ่ือวิจัยและพัฒนาระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนชุมชนหนองเลาเหล"าอีหมัน 
หารูปแบบที่ดีในการที่จะช"วยเหลือนักเรียนในดTานต"างๆ และพัฒนานักเรียนใหTเป_นคนดี คนเก"ง และมีสุข 
ตามเจตนารมณPของการจัดการศึกษา และตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห"งชาติ พ.ศ.2542 และ            
ที่แกTไขเพ่ิมเติม พรTอมทั้งเป_นแบบอย"างใหTโรงเรียนอื่นนําไปใชTประโยชนPต"อไป 
 

2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปSจจุบันความตTองการและแนวทางของการดําเนินงานระบบดูแล
ช"วยเหลือนักเรียน 
 2.2 เพ่ือสรTางรปูแบบการดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียน 
 2.3 เพ่ือทดลองใชTรูปแบบการดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลอืนักเรียน 
 2.4 เพ่ือพัฒนารูปแบบการดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลอืนักเรียน 
 

3. ประโยชน�ที่ไดhรบัจากการวิจัย 
 3.1 ไดTทราบสภาพการดําเนินงานตามระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียนในการปbองกันปSญหายา
เสพติดในโรงเรียนเพ่ือนําไปเป_นขTอมูลในการกําหนดนโยบาย นําไปใชTเป_นแนวทางในการปรับปรุงการ
ดําเนินงานตามระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียน 
 3.2 ไดTรูปแบบการดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนชุมชนหนองเลาเหล"า
อีหมัน 
 3.3 สถานศึกษาและหน"วยงานที่เกี่ยวขTองไดTแนวทางในการการดําเนินงานระบบดูแล
ช"วยเหลือนักเรียน โดยใชTเป_นขTอสารสนเทศ กํากับ นิเทศ ติดตามและประเมินผลเพ่ือเป_นการพัฒนา
สถานศึกษาต"อไป 
 

4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียน เป_นการวิจัยและพัฒนา  
ผูTวิจัยไดTกําหนดข้ันตอนการวิจัยในครั้งน้ี  ดังน้ี 
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 ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปSจจุบัน ความตTองการและแนวทางของการดําเนินงานระบบ
ดูแลช"วยเหลือนักเรียน มีการดําเนินการ 4 ข้ันตอนย"อย ไดTแก" 1)ศึกษาเอกสารที่เป_นแนวคิด ทฤษฎี  
และงานวิจัยที่เกี่ยวขTองกับการดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียน 2)ศึกษาความคิดเห็น เกี่ยวกับ
สภาพปSจจุบันและความตTองการเกี่ยวกับการดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียน จากการ
สอบถามครูผูTสอนของโรงเรียนชุมชนหนองเลาเหล"าอีหมัน 3)ศึกษาความคิดเห็นความตTองการและ
แนวทางเกี่ยวกับการดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียน จากการสัมภาษณPผูTทรงคุณวุฒิ                          
ไดTแก" ครูผูTสอนในโรงเรียนชุมชนหนองเลาเหล"าอีหมัน จํานวน 7 คน โดยการใชTแบบสอบถามความ
คิดเห็นเครื่องมือที่ใชTเป_นแบบสอบถามแบบมาตราส"วนประมาณค"า 5 ระดับ ที่มีค"าความเช่ือมั่น
เท"ากับ .88 วิเคราะหPโดยใชTสถิติ ค"ารTอยละ ค"าเฉลี่ย ส"วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 4)สังเคราะหP
องคPประกอบหลักเกี่ยวกับรูปแบบการดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียน 
 ข้ันตอนที่ 2 สรTางรูปแบบการดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียนมีการดําเนินการเป_น  
3 ข้ันตอนย"อย คือ 1)การจัดทําร"างรูปแบบ มีขอบข"ายของเน้ือหา โดยนําเน้ือหาและขTอมูลจากตอนที่ 1 
นํามาสรTางเป_นยกร"างรูปแบบ 2)การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป_นไปไดTของรูปแบบการ
ดําเนินการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป_นไปไดT โดยการนําร"างรูปแบบมาจัดทําเป_นแบบ
สัมภาษณPโดยสัมภาษณPความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป_นไปไดTของรูปแบบเพ่ือ
สอบถามความคิดเห็นจากผูTทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน โดยเป_นกลุ"มเดียวกันกับการสัมภาษณPใน
ข้ันตอนที่ 1 3)ปรับปรุงรูปแบบตามขTอเสนอแนะของผูTทรงคุณวุฒิ 
 ข้ันตอนที่ 3 ทดลองใชTรูปแบบการดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียนเป_นการนํา
รูปแบบการดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียนไปใชTจริงโดยมีการดําเนินการดังน้ี 1)กําหนด
กลุ"มเปbาหมายที่นํารูปแบบไปใชTจริง กลุ"มเปbาหมายในการวิจัยเพ่ือนํารูปแบบการดําเนินงานระบบดูแล
ช"วยเหลือนักเรียนไปใชTจริงในครั้งน้ี ไดTแก" ครูโรงเรียนชุมชนหนองเลาเหล"าอีหมัน ประจําป^การศึกษา 2563 
ที่สอนระดับช้ันประถมศึกษาป^ที่ 1-6 จํานวน 6 คน และนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาป^ที่ 1-6
โรงเรียนชุมชนหนองเลาเหล"าอีหมันป^การศึกษา 2563 จํานวน 6 หTองเรียน 2)สรTางความเขTาใจและ
ช้ีแจงใหTผูTบริหาร บุคลากรของโรงเรียนและผูTวิจัยไดTดําเนินการแต"งต้ังคณะกรรมการในการนํารูปแบบ
การดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียนไปใชT 3)นํารูปแบบการดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือ
นักเรียนไปใชTในโรงเรียน โดยเครื่องมือที่ใชTในการดําเนินงานไดTแก"องคPประกอบตามรูปแบบการ
ดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียนที่ผูTวิจัยสรTางข้ึน 4)ประเมินผลการทดลองใชTรูปแบบการ
ดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียน (1)ประเมินการใชTรูปแบบการดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือ
นักเรียนของครูโรงเรียนชุมชนหนองเลาเหล"าอีหมัน (2)แบบประเมินความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต"อ
รูปแบบการดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียน 
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 ข้ันตอนที่ 4 พัฒนารูปแบบการดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียนเมื่อนํารูปแบบไปใชTจรงิ 
โดยไดTมีการดําเนินการจัดประชาพิจารณP(Public Hearings) กับผูTที่มีส"วนเกี่ยวขTองในการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนแลTวจึงใหTผูTเขTาร"วมประชาพิจารณPตอบแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการ
ดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียนกลุ"มเปbาหมายที่ใชTในการนําเสนอผลการพัฒนารูปแบบการ
ดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียน เป_นผูTที่มีส"วนเกี่ยวขTองในการจัดการศึกษาของโรงเรียนชุมชน
หนองเลาเหล"าอีหมัน จํานวน 60 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง ไดTแก" 1)คณะผูTบริหาร สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 จํานวน 1 คน 2)ครูผูTสอนระดับประถม
ศึกษาป^ที่ 1-6 โรงเรียนชุมชนหนองเลาเหล"าอีหมัน จํานวน 6 คน 3)คณะกรรมการสถานศึกษา โรงเรียน
ชุมชนหนองเลาเหล"าอีหมัน จํานวน 7 คน 4)ผูTปกครองนักเรียน โรงเรียนชุมชนหนองเลาเหล"าอีหมัน 
จํานวน 45 คน 5)ศึกษานิเทศกP สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
จํานวน 1 คน 
 

5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปSจจุบัน ความตTองการและแนวทางของการดําเนินงานระบบดูแล
ช"วยเหลือนักเรียน พบว"า สภาพปSจจุบันของการดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียนตามความ
คิดเห็นของครูผูTสอนอยู"ในระดับปานกลาง(μ=2. 85) ดTานที่มีค"าเฉลี่ยสูงสุดไดTแก"การแต"งต้ัง
คณะกรรมการคัดกรองนักเรียน รองลงมาคือการศึกษาทําความเขTาใจเอกสารเกี่ยวกับระบบดูแล
ช"วยเหลือนักเรียนของครู จัดอบรมใหTความรูTกิจกรรมโฮมรูมแก"ครูและการตรวจเย่ียมบTานนักเรียน
ส"วนความตTองการในการพัฒนาการดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียนโดยภาพรวมอยู"ในระดับ 
มากที่สุด(μ=4.63) ดTานที่มีค"าเฉลี่ยสูงสุดไดTแก"การเลือกหัวขTอเรื่องที่จะเก็บขTอมูลนักเรียน รองลงมา
คือการจัดทําระเบียนนักเรียนประจําช้ัน การทํารายงานผลการคัดกรองนักเรียนและการตรวจเย่ียม
บTานนักเรียน ความตTองการและแนวทางในการจัดการเรียนรูTจากการสัมภาษณPผูTทรงคุณวุฒิ สรุปไดTว"า
การดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียนเป_นกระบวนการดําเนินงานดูแลช"วยเหลือนักเรียนอย"าง
เป_นระบบ มีข้ันตอนชัดเจน พรTอมทั้งมีวิธีการและเครื่องมือที่มีมาตรฐาน คุณภาพ และมีหลักฐาน
การทํางานที่ตรวจสอบไดTสามารถส"งเสริม พัฒนา การปbองกัน และแกTไขปSญหาเพ่ือใหTนักเรียนไดT
พัฒนาเต็มตามศักยภาพ มีคุณลักษณะที่พึงประสงคP มีภูมิคุTมกันทางจิตใจที่เข็มแข็ง คุณภาพชีวิตที่ดี 
มีทักษะการดํารงชีวิต 
 จากการสังเคราะหPองคPประกอบหลักเกี่ยวกับรูปแบบการดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือ
นักเรียนผูTวิจัยไดTนําขTอมูลจากการศึกษาในข้ันที่ 1-3 มาสังเคราะหPร"างรูปแบบการดําเนินงานระบบ
ดูแลช"วยเหลือนักเรียนดังน้ี ข้ันตอนที่ 1 การวางแผนการดําเนินงาน(Plan) ข้ันตอนที่ 2 การปฏิบัติ
ตามแผน(Do) ข้ันตอนที่ 3 ตรวจสอบและวัดผล(Check) ข้ันตอนที่ 4 การปรับปรุงการดําเนินงาน(Action) 
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 5.2 ผลการสรTางรูปแบบการดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียน ประกอบดTวย 4 ข้ันตอน 
ดังน้ี ข้ันตอนที่ 1 การวางแผนการดําเนินงาน(Plan) มีการแต"งต้ังคณะกรรมการวิเคราะหPสภาพความ
พรTอมพ้ืนฐานของสถานศึกษาและจัดทําแผนปฏิบัติงาน ข้ันตอนที่ 2 การปฏิบัติตามแผน(Do) มีการ
สรTางความตระหนักและความเขTาใจกับบุคลากรในสถานศึกษา แลTวดําเนินตามแผนที่จัดทําข้ึน 
โดยเฉพาะการดําเนินงานของครูประจําช้ัน/ครูที่ปรึกษา ในกระบวนการดูแลช"วยเหลือนักเรียนทั้ง      
5 องคPประกอบ คือ 1)การรูTจักนักเรียนเป_นรายบุคคล 2)การคัดกรองนักเรียน3)การส"งเสริมและพัฒนา
นักเรียน 4)การปbองกันช"วยเหลือและแกTไข 5)การส"งต"อ ข้ันตอนที่ 3 ตรวจสอบและวัดผล(Check) มี
การติดตามประเมินผลเพ่ือทบทวนการดําเนินงานที่ผ"านมา ข้ันตอนที่ 4 การปรับปรุงการดําเนินงาน
(Action) นําผลการประเมินคุณภาพภายในมาใชTในการปรับปรุงและพัฒนาระบบการดูแลช"วยเหลือ
นักเรียน รวมทั้งจัดทํารายงานผลการดําเนินงานเพ่ือเป_นขTอมูลสารสนเทศในการพัฒนาต"อไป 
 ผลการประเมินการดําเนินการตามรูปแบบจากการสัมภาษณPผูTทรงคุณวุฒิเพ่ือพิจารณา
ความเหมาะสมและความเป_นไปไดTของรูปแบบการดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียนสรปุไดTดังน้ี
1)โครงร"างรูปแบบการดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียน ที่สรTางข้ึน มีความสอดคลTองกับคู"มือ
ระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียน 2)โครงร"างของรูปแบบการดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียน             
มีความเหมาะสม  ชัดเจนแต"ควรเขียนคําอธิบายการดําเนินการใหTชัดเจน  3)โครงร"างรูปแบบการ
ดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียน สามารถนําไปใชTใหTเกิดประโยชนPกับนักเรียนไดTเน่ืองจากเป_น
รูปแบบง"ายต"อการปฏิบัติ ส"วนประสิทธิภาพในการการดําเนินงานน้ันข้ึนอยู"กับบริบทและการ
บริหารงานของโรงเรียน 4)ข้ันตอน องคPประกอบและกิจกรรมในรูปแบบน้ันมีเพียงพอ 
 5.3 ผลการทดลองใชTรูปแบบการดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียนมี ดัง น้ี              
1)ผลการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับการใชTรูปแบบการดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียนของ
ครูผูTสอนระดับช้ันประถมศึกษาป^ที่ 1-6 โรงเรียนโรงเรียนชุมชนหนองเลาเหล"าอีหมัน พบว"า รูปแบบ
การดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียนโดยภาพรวมมีการปฏิบัติ/เห็นดTวยอยู"ในระดับ มากที่สุด 
(μ=4.51) 2)ผลการศึกษาความพึงพอใจเกี่ยวกับการดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียนของ
นักเรียนโรงเรียนชุมชนหนองเลาเหล"าอีหมัน พบว"า ความพึงพอใจเกี่ยวกับการดําเนินงานระบบดูแล
ช"วยเหลือนักเรียนของนักเรียนโรงเรียนชุมชนหนองเลาเหล"าอีหมัน โดยภาพรวมมีความพึงพอใจต"อ
การดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียนอยู"ในระดับมากที่สุด(μ=4.52) 4)ผลการพัฒนารูปแบบ
การดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียนจากการสอบถามความคิดเห็นผูTมีส"วนเกี่ยวขTองต"อการจัด
การศึกษาของโรงเรียนและเสนอผลการพัฒนารูปแบบการดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียนต"อ
ผูTมีส"วนเกี่ยวขTองกับการจัดการศึกษาโรงเรียนชุมชนหนองเลาเหล"าอีหมัน พบว"า โดยภาพรวมระดับ
ความคิดเห็นเห็นดTวยกับรูปแบบการดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียนอยู"ในระดับมากที่สุด 
(μ=4.51)   
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6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ผลการศึกษาสภาพปSจจุบัน ความตTองการและแนวทางของการดําเนินงานระบบดูแล
ช"วยเหลือนักเรียนในภาพรวม สภาพปSจจุบันของการดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียนอยู"ใน
ระดับปานกลาง ความตTองการในการดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียนอยู"ในระดับมากที่สุด 
ส"วนแนวทางที่ควรจัดในโรงเรียนตTองเป_นกระบวนการดําเนินงานดูแลช"วยเหลือนักเรียนอย"างเป_น
ระบบ มีข้ันตอนชัดเจน พรTอมทั้งมีวิธีการและเครื่องมือที่มีมาตรฐาน คุณภาพ และมีหลักฐานการทํางาน   
ที่ตรวจสอบไดTสามารถส"งเสริม พัฒนา การปbองกัน และแกTไขปSญหาซึ่งสอดคลTองกับ เสมอ หาริวร 
(2546) ไดTศึกษาการพัฒนาระบบการดูแลช"วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนกรวดวิทยาคาร อําเภอบTานกรวด 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาบุรีรัมยP เขต 2 พบว"า ระบบบริหารจัดการ และกระบวนการดําเนินงาน
ตามระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียนยังไม"สามารถดําเนินการไดTเป_นรูปธรรม ส"งผลใหTการปbองกนั การส"งเสรมิ
และการแกTไขปSญหานักเรียนไม"ตรงตามสาเหตุที่แทTจริง ผูTปกครอง ชุมชนขาดความเช่ือมั่น                    
ในกระบวนการดําเนินงานปกครองดูแลนักเรียนของโรงเรียน สอดคลTองกับ บลูม (Blum, 1997) ไดTศึกษา
วิเคราะหPรูปแบบการบริหารจัดการวินัยโรงเรียน จํานวน 26 รูปแบบ พบว"า การฝ�กอบรมมีผลดีใน
การช"วยใหTครูแกTปSญหาทางวินัยนักเรียน สอดคลTองกับ ฮิลลP (Hill, 1996) ไดTศึกษาการรับรูTของครู
และผูTปกครองที่เกี่ยวกับปSญหาวินัยนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในเขตชานเมืองรัฐคา
โรไลนาเหนือ พบว"า ทั้งครูและผูTปกครองเห็นว"า การมีพฤติกรรมที่ไม"เหมาะสมอย"างรุนแรง ทําใหTเกิด
ปSญหาวินัยในโรงเรียน ซึ่งการเกิดปSญหาวินัยนักเรียน มีสาเหตุมาจากทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
สาเหตุสําคัญของการเกิดปSญหาดTานวินัย ไดTแก" การไม"มีวินัยในตนเอง และขาดความร"วมมือของ
ผูTปกครองในการช"วยแกTปSญหาความประพฤติของนักเรียน และผูTปกครองที่อยู"คนเดียวเน่ืองจากการ
หย"ารTาง หรือการตายของคู"ครอง ก็มีส"วนทําใหTนักเรียนมีพฤติกรรมไม"เหมาะสมไดT 
 6.2 ผลการสรTางรูปแบบการดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียนมี 4 ข้ันตอน ประกอบดTวย
ข้ันตอนที่ 1 การวางแผนการดําเนินงาน(Plan) มีการแต"งต้ังคณะกรรมการวิเคราะหPสภาพความพรTอม
พ้ืนฐานของสถานศึกษา และจัดทําแผนปฏิบัติงาน ข้ันตอนที่ 2 การปฏิบัติตามแผน(Do) มีการสรTาง
ความตระหนักและความเขTาใจกับบุคลากรในสถานศึกษา แลTวดําเนินตามแผนที่จัดทําข้ึน โดยเฉพาะ
การดําเนินงานของครูประจําช้ัน/ครูที่ปรึกษา ในกระบวนการดูแลช"วยเหลือนักเรียนทั้ง 5 องคPประกอบ 
คือ 1)การรูTจักนักเรียนเป_นรายบุคคล2)การคัดกรองนักเรียน3)การส"งเสริมและพัฒนานักเรียน 4)การ
ปbองกันช"วยเหลือและแกTไข 5)การส"งต"อ ข้ันตอนที่ 3 ตรวจสอบและวัดผล(Check) มีการติดตาม
ประเมินผลเพ่ือทบทวนการดําเนินงานที่ผ"านมา ข้ันตอนที่ 4 การปรับปรุงการดําเนินงาน(Action) นําผล
การประเมินคุณภาพภายในมาใชTในการปรับปรุงและพัฒนาระบบการดูแลช"วยเหลือนักเรียน รวมทั้ง
จัดทํารายงานผลการดําเนินงานเพ่ือเป_นขTอมูลสารสนเทศในการพัฒนาต"อไป และผลการประเมินการ
ดําเนินการตามรูปแบบจากการสัมภาษณPผูTทรงคุณวุฒิเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมและความเป_นไปไดT
ของรูปแบบการดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียนความชัดเจน ความยืดหยุ"นในการปฏิบัติ 
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เหมาะสมกับการนําไปใชTกับนักเรียนและเหมาะสมกับการดําเนินงานของครู การดําเนินการตาม
รูปแบบมีข้ันตอนการดําเนินงานที่ง"ายต"อการปฏิบัติของครู ซึ่งสอดคลTองกับ อุไร ปSญญาสิทธ์ิ (2560) 
ไดTศึกษารูปแบบการเสริมพลังเพ่ือการบริหารระบบการดูแลช"วยเหลือนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว"า รูปแบบการเสริมพลังเพ่ือการ
บริหารระบบการดูแลช"วยเหลือนักเรียน ประกอบดTวย 1)การเสริมพลังในระดับบุคคล แบ"งออกเป_น          
3 ดTาน ไดTแก" ดTานการใหTอํานาจหนTาที่ มีอิสระและสามารถตัดสินใจในการทํางาน ดTานการพัฒนา
ความรูT ความสามารถและการใชTขTอมูลสารสนเทศในการทํางาน และดTานใหTการยอมรับใหTเกียรติและ
เคารพการตัดสินใจ การเสริมพลังในระดับทีมงาน แบ"งออกเป_น 3 ดTาน ไดTแก" การสรTางบรรยากาศ
ความร"วมมือในองคPกร ดTานสรTางเครือข"ายทีมงาน มีเปbาหมายร"วมกัน และดTานสรTางกระบวนการ
สื่อสารและการใหTขTอมูลยTอนกลับที่ดี การเสริมพลังในระดับองคPกร แบ"งออกเป_น 3 ดTาน ไดTแก" ดTาน
การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร ดTานการใหTความถูกตTองเป_นธรรมและความเสมอภาคกับทุกคน 
ดTานการใหTโอกาสไดTเรียนรูTและพัฒนาทักษะใหม"ๆ ผลการประเมินรูปแบบ พบว"า ความเป_นไปไดTของ
รูปแบบ ในภาพรวมอยู"ในระดับมาก ส"วนความเป_นประโยชนPของรูปแบบ ในภาพรวมอยู"ในระดับมาก
ที่สุด สอดคลTองกับ กําไรเงิน ถ่ินมีผล (2561) ไดTศึกษาการดําเนินงานระบบการดูแลช"วยเหลือ
นักเรียนศูนยPเครือข"ายสถานศึกษาคลองใหญ"สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
ผลการวิจัยพบว"า 1)ความคิดเห็นของครูที่มีต"อการดําเนินงานของระบบการดูแลช"วยเหลือนักเรียน
ศูนยPเครือข"ายสถานศึกษาคลองใหญ" สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดย
ภาพรวมและรายดTาน ทั้ง 5 ดTาน อยู"ในระดับมาก เรียงตามลําดับ ดังน้ีการรูTจักนักเรียนเป_นรายบุคคล 
การส"งต"อการส"งเสริมและพัฒนานักเรียน การปbองกันและแกTไขปSญหา และการคัดกรองนักเรียน        
2)เปรียบเทียบการดําเนินงานระบบการดูแลช"วยเหลือนักเรียนศูนยPเครือข"ายสถานศึกษาคลองใหญ" 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จําแนกตามประสบการณPในการทํางานและ
ขนาดโรงเรียนโดยรวมไม"แตกต"างกัน สอดคลTองกับเสมอ หาริวร (2546) ไดTศึกษาการพัฒนาระบบ
การดูแลช"วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนกรวดวิทยาคาร อําเภอบTานกรวด สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
บุรีรัมยP เขต 2 โดยใชTวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 4 ข้ันตอน คือ ข้ันการวางแผน ข้ันการสังเกต ข้ันการปฏิบัติ 
และข้ันการสะทTอนผล สอดคลTองกับ ลาเรส (Lares, 1999) ไดTศึกษาความเขTาใจหลักการและการ
ปฏิบัติตามหลักการบริหารจัดการคุณภาพแบบเบ็ดเสร็จ(Total Quality Management) ในดTานวินัย
นักเรียน พบว"าการเก็บรวบรวมขTอมูลจากการไปเย่ียมเยียนนักเรียน แลTวนํามาร"วมกันวิเคราะหPขTอมูล
เกี่ยวกับวินัยนักเรียนโดยใชTหลัก TQM เพ่ือร"วมกันตัดสินว"าปSญหาวินัยในเรื่องใด และช"วงเวลาใดของ
การเรียนที่เป_นปSญหาสําคัญ ตลอดจนร"วมคTนหาสาเหตุของปSญหา และแนวทางแกTไขปSญหาดังกล"าว 
 6.3 ผลการทดลองใชTรูปแบบการดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียนจากการสอบถาม   
ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียนของครูโรงเรียนชุมชน
หนองเลาเหล"าอีหมัน พบว"า รูปแบบการดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียนโดยภาพรวมมีการ
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ปฏิบัติ/เห็นดTวยอยู"ในระดับ มากที่สุด และการสอบถามความพึงพอใจเกี่ยวกับการดําเนินงานระบบ
ดูแลช"วยเหลือนักเรียนของนักเรียนโรงเรียนชุมชนหนองเลาเหล"าอีหมัน พบว"า ความพึงพอใจ
เกี่ยวกับการดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียนของนักเรียนโรงเรียนชุมชนหนองเลาเหล"าอีหมัน        
โดยภาพรวมมีความพึงพอใจต"อการดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียนอยู"ในระดับมากที่สุด       
ซึ่งสอดคลTองกับงานวิจัยของ บันลือ  ยุบลมาตยP (2547) ไดTศึกษาพัฒนาการดําเนินงานในระบบดูแล
ช"วยเหลือนักเรียนเป_นรายบุคคล โรงเรียนอนุกูลนารี จังหวัดกาฬสินธุP พบว"า หลังการพัฒนา ทําใหTผูT
ศึกษาคTนควTาและผูTร"วมศึกษาคTนควTามีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการพัฒนาการดําเนินงานในระบบ
การดูแลช"วยเหลือนักเรียนเป_นรายบุคคลในทางที่ดีและมีประสิทธิภาพข้ึนตามจุดมุ"งหมายการพัฒนา 
สอดคลTองกับ สมิหลา สอนโพธ์ิ (2561) ไดTศึกษาการพัฒนาการดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือ
นักเรียนโรงเรียนบTานท"าคTอ (ชุณหPประสาทศิลป�) สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม ผลการวิจัยพบว"า ผลการพัฒนาการดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียน พบว"าใน
วงรอบที่ 1 อยู"ในระดับปานกลางทุกดTาน และวงรอบที่ 2 พบว"า โดยรวมอยู"ในระดับมากทุกดTาน       
มีการพัฒนาดTานนักเรียน คือ มีระเบียบวินัย ความรับผิดชอบ จิตสาธารณะและความมีนํ้าใจ 
เอื้อเฟ��อเผื่อแผ" ส"วนดTานครู มีความรูTและทักษะในการดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียนเพ่ิมข้ึน 
 6.4 ผลการพัฒนารูปแบบการดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียนดําเนินการสอบถาม
ความคิดเห็นผลการใชTรูปแบบการดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียนของผูTมีส"วนเกีย่วขTองกบัการ
จัดการศึกษาโรงเรียนชุมชนหนองเลาเหล"าอีหมัน พบว"า โดยภาพรวมเห็นดTวยกับรูปแบบการ
ดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียนอยู"ในระดับมากที่สุดสอดคลTองกับ บันลือ  ยุบลมาตยP (2547) 
ไดTศึกษาพัฒนาการดําเนินงานในระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียนเป_นรายบุคคล โรงเรียนอนุกูลนารี  
จังหวัดกาฬสินธุP พบว"า สามารถเก็บรวบรวมขTอมูลอย"างเป_นระบบ ถูกตTองตามสภาพความเป_นจริง 
ความรูTความสามารถ การทุ"มเท เสียสละ มุ"งมั่น ส"งเสริมพัฒนานักเรียนไดT สอดคลTองกับ สุทัศนP เดชกุญชร 
(2561) ไดTศึกษารูปแบบการบริหารจัดการงานแนะแนวการศึกษาที่มีประสิทธิผล สําหรับสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบว"า การสํารวจและช"วยเหลือนักเรียนสามารถแกTไขปSญหา
ทั้งทางดTานการเรียน การอาชีพหรือปSญหาทางดTานส"วนตัวและสังคมไดT 
 

7. ขhอเสนอแนะ 
 7.1 ขTอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 หน"วยงานตTนสังกัดควรใหTการสนับสนุนการดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือ
นักเรียนของโรงเรียนอย"างเต็มที่และต"อเน่ือง 
  7.1.2 ควรกําหนดใหTแต"ละโรงเรียนดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียนอย"างเป_นรูปธรรม 
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 7.2 ขTอเสนอแนะสําหรับผูTปฏิบัติ 
  7.2.1 โรงเรียนจะตTองทําความเขTาใจกับครูผูTสอน นักเรียน ผูTปกครองเพ่ือใหTการ
ดําเนินการเป_นไปอย"างต"อเน่ือง 
  7.2.2 โรงเรียนจะตTองดําเนินการใหTครอบคลุมนักเรียนทุกคนในโรงเรียน 
 7.3 ขTอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครัง้ต"อไป 
  7.3.1 ควรมีการศึกษาความสําเร็จของรูปแบบการดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียน 
  7.3.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการดําเนินงานระบบดูแลช"วยเหลือนักเรียนที่สนอง
ต"อความตTองการของนักเรียน ผูTปกครอง 
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บทคัดยNอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาสภาพปPจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตRองการ
จําเปTนของการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย�ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษารRอยเอ็ด  2)เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย�ในสถานศึกษา         
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารRอยเอ็ด กลุYมตัวอยYาง ไดRแกY ผูRบริหารสถานศึกษา และครู
ผูRปฏิบัติงานพัสดุ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารRอยเอ็ด จํานวน 332 คน 
กลุYมเป_าหมายในการสัมภาษณ� คือ สถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี จํานวน 3 โรงเรียน ผูRใหRขRอมูล 
ประกอบดRวย ผูRอํานวยการสถานศึกษา จํานวน 3 คน และครูผูRปฏิบัติงานพัสดุ จํานวน 3 คน รวม  6 คน 
เครื่องมือที่ใชRในการวิจัย ไดRแกY แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ� แบบประเมินความเหมาะสมและความเปTนไป
ไดRของแนวทางสถิติที่ใชRในการวิเคราะห�ขRอมูล ไดRแกY คYาเฉลี่ย รRอยละ และสYวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
 ผลการวิจัยพบวYา 1. สภาพปPจจุบันของการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย�ในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารRอยเอ็ด โดยรวมเฉลี่ยอยูYในระดับมาก เมื่อพิจารณาแตY
ละองค�ประกอบแลRว มีการปฏิบัติและการดําเนินงานอยูYในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค� โดยรวม
เฉลี่ยอยูYในระดับมากที่สุด และเรียงลําดับคYาความตRองการจําเปTน จากมากไปหานRอยไดRดังน้ี              
การจําหนYายพัสดุ การควบคุมพัสดุ การบํารุงรักษาพัสดุ การเบิกจYายพัสดุ การวางแผนงานพัสดุ และ
การจัดหาพัสดุ 2. แนวทางการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย�ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
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การศึกษามัธยมศึกษารRอยเอ็ดประกอบดRวย 6 องค�ประกอบ 38 ตัวบYงช้ี และ 55 แนวทาง ผลการ
ประเมินแนวทางการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย�ในสถานศึกษาพบวYา โดยรวมแตYละองค�ประกอบ
ของแนวทางมีความเหมาะสมและมีความเปTนไปไดRอยูYในระดับมากที่สุด 
 
คําสําคัญ : 1. แนวทาง 2. การบริหารงาน 3. พัสดุและสินทรัพย�  
 

ABSTRACT 
 The objects of this research were 1) to study the current condition and 
desirable condition of Supplies and assets Management in Schools under the 
Secondary Educational Service Area Office Roi-ET, 2) to develop the guidelines of 
Supplies and assets Management in Schools under the Secondary Educational 
Service Area Office Roi-ET. The samples of research were consisted of School 
administrators, Teachers responsible for Supplies and assets Management in Schools 
under the Secondary Educational Service Area Office Roi-Et, consisted of 332 people. 
The target groups for the interview were 3 schools with the best practices. The data 
providers consisted of 3 School administrators, 3 teachers responsible for Supplies 
and assets Management, a total 6 peoples. The research instruments consisted of 
questionnaire, Interview form and guideline assessment form. The data were analyzed 
by mean, percentage and standard deviation. 
 The findings revealed that 1. The results of the study related to the current 
condition, desirable condition, and the needs of Supplies and assets Management in 
Schools under the Secondary Educational Service Area Office Roi-ET shown that 
overall elements was rated in more level, the current condition of Supplies and 
assets Management in Schools under the Secondary Educational Service Area Office 
Roi-ET was generally at the average total score, the desirable condition was generally 
at high total score, and the sorted by priority needs index (PNImodified) from  most to least: 
material supplies distribution, material  supplies control, material supplies maintenance, 
material supplies disbursement, material supplies plan, material supplies procurement.         
2. The guideline of Supplies and assets Management in Schools under the Secondary 
Educational Service Area Office Roi-ET including 6 parts 38 indicators 55 guidelines. 
The result of guidelines to Supplies and assets Management in Schools evaluation 
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revealed that overall elements and each element of the guideline was appropriate 
and possible rated in the most level.  
 
Keywords : 1. Guidelines 2. Management 3. Supplies and Assets 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปjญหาที่ทําการวิจัย 
 การศึกษาเปTนสิทธิข้ันพ้ืนฐานของคนไทยทุกคน ที่รัฐตRองจัดใหRเพ่ือพัฒนาคนไทยทุกชYวงวัย
ใหRมีความเจริญงอกงามทุกดRาน เพ่ือเปTนตRนทุนทางปPญญาที่สําคัญในการพัฒนาทักษะ คุณลักษณะ
และสมรรถนะในการประกอบสัมมาชีพ และการดํารงชีวิตรYวมกับผูRอื่นในสังคมไดRอยYางเปTนสุข อันจะ
นําไปสูYเสถียรภาพ และความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติที่ตRองพัฒนาใหRเจริญกRาวหนRา ทัดเทียม
นานาประเทศในเวทีโลกทYามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงอยYางรวดเร็วของโลกศตวรรษที่  21 
(แผนการศึกษาแหYงชาติ พ.ศ. 2560–2579) การศึกษาเปTนกระบวนการสําคัญในการพัฒนาคนใหRเปTน
มนุษย�ที่สมบูรณ� เพ่ือการเปTนสมาชิกในสังคมที่ดี ซึ่งจะนําไปสูYความเจริญ ความมั่นคง ความสุขของ
สังคม โดยรวมการจัดการศึกษาของประเทศไทยในปPจจุบันจึงเปTนกระบวนการที่สอดคลRองกับ
รัฐธรรมนูญ นโยบายกระทรวงศึกษาธิการและนโยบายแผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแหYงชาติ ฉบับ
ที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) เพ่ือมุYงใหRเกิดการพัฒนาที่ ย่ังยืนและความอยูYดีมีสุขของคนไทย และ
สอดคลRองกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม สนับสนุนใหRผูRเรียนมีความคิด สรRางสรรค� 
เสริมสรRางและปลูกฝPงความรูRและจิตสํานึกที่ถูกตRองเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม ความรูRรักสามัคคี  
ความมีระเบียบวินัย พัฒนาคุณภาพผูRประกอบวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา และจัดสรร
งบประมาณ เพ่ือการศึกษาอยYางเหมาะสม (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหYงชาติ, 2545) 
กระทรวงศึกษาธิการไดRมีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งดRานการบริหารงาน
วิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง ซึ่งเปTนไปตามกฎกระทรวงกําหนด 
หลักเกณฑ�และวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 เพ่ือใหRสถานศึกษา
เปTนอิสระ เปTนเอกภาพดRานมาตรฐานและนโยบายดRานการศึกษา รวมทั้งมีความคลYองตัวในการ
บริหารและการจัดการศึกษา มุYงเนRนการมีสYวนรYวมของชุมชน และผูRมีสYวนไดRสYวนเสียในพ้ืนที่ โดย
หลักเกณฑ�ตYางๆ เหลYาน้ีเพ่ือเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพใหRแกYสถานศึกษา (พ.ร.บ.การศึกษา
แหYงชาติ(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545) สถานศึกษาจึงมีสิทธิหนRาที่หรืออํานาจหนRาที่ความรับผิดชอบในการ
ปกครอง ดูแล รักษา ใชRและจัดหาผลประโยชน�จากทรัพย�สินของสถานศึกษาที่เปTนที่ราชพัสดุตาม
กฎหมายวYาดRวยที่ราชพัสดุและที่เปTนทรัพย�สินอื่น รวมทั้งจัดหารายไดRจากการบริหารสถานศึกษา และ
เก็บคYาธรรมเนียมสถานศึกษาที่ไมYขัดแยRงกับนโยบายวัตถุประสงค�และการกิจของสถานศึกษา 
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(สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, 2545) นอกจากหนRาที่และความรับผิดชอบดังกลYาวแลRวสถานศึกษา
จะตRองดําเนินการหรือบริหารวิชาการ บริหารงบประมาณ บริหารงานบุคคล และบริหารทั่วไปใหRมี
ประสิทธิภาพ มีการรวบรวมและจัดระบบขRอมูล วางแผนและรายงานที่ถูกตRองเปTนปPจจุบัน มีการ
ควบคุม รักษาทรัพย�สินใหRอยูYในสภาพที่ใชRการไดRอยูYเสมอ รวมทั้งระมัดระวังการใชRประโยชน�จากเงิน
รายไดRที่เกิดจากทรัพย�สิน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) ในสYวนของการบริหารงบประมาณมุYงเนRน
ความเปTนอิสระในการบริหารจัดการมีความคลYองตัว โปรYงใส ตรวจสอบไดR ยึดหลักการบริหารมุYงเนRน
ผลสัมฤทธ์ิและบริหารงบประมาณแบบมุYงเนRนผลงานใหRมีการจัดหาผลประโยชน�จากทรัพย�สินของ
สถานศึกษา รวมทั้งจัดหารายไดRจากการบริการมาบริหารจัดการ เพ่ือผลประโยชน�ทางการศึกษาสYงผล
ใหRเกิดคุณภาพที่ดีข้ึนตYอผูRเรียน การบริหารงบประมาณของสถานศึกษามุYงเนRนความเปTนอิสระ ในการ
บริหารจัดการมีความคลYองตัวโปรYงใส ตรวจสอบไดR ยึดหลักการบริหารมุYงเนRนผลสัมฤทธ์ิ และการ
บริหารงบประมาณแบบมุYงเนRนผลงานไดRกําหนดขอบขYายภารกิจของการบริหารงบประมาณ คือ              
1)การจัดทําและเสนอของบประมาณ 2)การจัดสรรงบประมาณ 3)การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล
และรายงานการใชRเงินและผลการดําเนินงาน 4)การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา      
5)การบริหารการเงิน 6)การบริหารบัญชี และ 7)การบริหารพัสดุและสินทรัพย� สําหรับการบริหาร
พัสดุและสินทรัพย�เปTนสYวนที่สYงเสริมคุณภาพของนักเรียนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนRน
ผูR เรียนเปTนสําคัญ(child center) โดยโรงเรียนตRองมีแหลYงเรียนรูR ใหRผูR เรียนอยYางเหมาะสม                 
มีหRองปฏิบัติการ มีอุปกรณ�วิชาตYางๆ ทั้งอุปกรณ�วิทยาศาสตร� คณิตศาสตร� ดนตรี กีฬา ศิลปะ เปTนตRน
กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) การบริหารงานพัสดุมีสYวนสําคัญตYอการบริหารงานดRานปPจจัยสูYความสําเร็จ
ของการบรรลุวิสัยทัศน� (Vision) ขององค�กร ทั้งในองค�กรขนาดเล็กจนถึงองค�กรขนาดใหญY จําเปTน
อยYางย่ิงที่ตRองมีการบริหารงานพัสดุที่มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ความสําคัญของพัสดุ
ระดับประเทศน้ัน รัฐบาลไดRใหRความสําคัญโดยวางระเบียบเปTนแนวเดียวกันทั่วประเทศ เรียกวYา 
“ระเบียบกระทรวงการคลัง วYาดRวยการจัดซื้อจัดจRางและการบริหารงานพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560”         
ซึ่งรัฐมนตรีวYาดRวยกระทรวงการคลัง ไดRใหRความสําคัญกับการบริหารงานพัสดุ โดยกําหนดใหRจัดทํา
โครงการอบรมความรูRความเขRาใจเกี่ยวกับระเบียบกระทรวงการคลัง วYาดRวยการจัดซื้อจัดจRางและการ
บริหารงานพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เพ่ือใหRบุคลากรไดRนําไปใชRในการปฏิบัติงานดRานการพัสดุไดRอยYาง
ถูกตRองและมีประสิทธิภาพ (กระทรวงการคลัง, 2560) การปฏิบัติงานพัสดุของโรงเรียนใหRถูกตRองและ
โปรYงใส ภาครัฐจึงไดRกําหนดหนYวยงานมากํากับ ติดตาม การดําเนินงานของหนYวยงานราชการ คือ 
สํานักงานตรวจเงินแผYนดินโดยมีภาระและลักษณะงานภารกิจในการตรวจสอบ คือ การตรวจสอบ
การเงินทั่วไป การตรวจสอบบัญชี การตรวจสอบสืบสวน การตรวจสอบการดําเนินงาน การตรวจสอบ
เชิงป_องปราม การตรวจสอบ การจัดเก็บรายไดR การตรวจสอบเงินอุดหนุน และการตรวจสอบการ
จัดซื้อจัดจRาง (สํานักงานตรวจเงินแผYนดิน, 2559) นอกจากการตรวจสอบดRานพัสดุของหนYวยงานตYางๆ 
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ที่มีหนRาที่ตรวจสอบ พบวYาการบริหารงานพัสดุมีปPญหาหลายประการ เชYน การแบYงซื้อและแบYงจRาง
พัสดุประเภทเดียวกันมีความตRองการใชRในระยะเวลาเดียวกัน การแบYงซื้อและแบYงจRางโดยลดวงเงิน 
หรือใชRวิธีการจัดซื้อ และจัดจRางเปลี่ยนไปเปTนวิธีสําหรับวงเงินที่ตํ่ากวYา หรือทําใหRอํานาจการสั่งซื้อ
และสั่งจRางเปลี่ยนไปอันเปTนประโยชน�ตYอผูRมีอํานาจและผูRเกี่ยวขRอง การแตYงต้ังคณะกรรมการแตYละ
คณะไมYครบ องค�ประกอบ การจําแนกประเภทไมYถูกตRอง คือ วัสดุ โดยสภาพมีลักษณะสิ้นเปลืองหมด
ไปแปรสภาพ หรือไมYคงสภาพเดิม หรือคงทนถาวรและมีราคาตYอหนYวย ครุภัณฑ� โดยสภาพมีลักษณะ 
คงทนถาวร การป�ดอากรแสตมป�สัญญาจRางและใบสั่งจRาง ซึ่งตRองคํานวณจากจํานวนคYาจRาง ระยะเวลา
การตรวจรับ การตรวจรับพัสดุที่จRางทําซึ่งไมYใชYงานจRางกYอสรRาง ตามระเบียบฯ การจัดทําราคากลาง
งานกYอสรRางจากขRอสังเกตของสํานักงานตรวจเงินแผYนดินทางโรงเรียนไมYมีการจัดต้ังคณะกรรมการ
กําหนดราคากลางในสYวนทRองถ่ิน เพ่ือใหRไดRราคากลางเปTนราคาที่เปTนปPจจุบัน ทันเหตุการณ�และเปTน
ราคาในทRองถ่ินแตYละแหYง (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2560)หนYวยตรวจสอบ
ภายใน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารRอยเอ็ด ไดRดําเนินการตรวจสอบ การจัดซื้อจัดจRาง
ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารRอยเอ็ด เพ่ือใหRเช่ือมั่นวYา การจัดซื้อ
จัดจRางของสถานศึกษา มีความโปรYงใส คุRมคYา มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เปTนไปตามพระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจัดจRางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และระเบียบกระทรวงการคลังวYาดRวยการ
จัดซื้อจัดจRางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวขRอง พบวYา ปPญหาใน
การปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารพัสดุและสินทรัพย�ของสถานศึกษาในสังกัดจากการตรวจสอบ ประจําป�
งบประมาณ พ.ศ. 2563  คือ 1)ไดRจัดทํารายงานขอซื้อขอจRาง/รายงานขอซื้อแตYยังไมYครบถRวนและผูRมี
อํานาจลงนามในเอกสารการจัดซื้อจัดจRางไมYครบถRวน 2)หลักฐานการเบิกจYายไมYสมบูรณ� 3)ครู
ผูRปฏิบัติงานพัสดุมีภาระงานสอนเปTนหลัก ทําใหRมีความเขRาใจดRานงานพัสดุไมYชัดเจนและปฏิบัติงานไดR
ไมYเต็มที่ ดRานการควบคุมพัสดุสถานศึกษามีการควบคุมพัสดุไมYถูกตRองตามระเบียบกระทรวงการคลัง
วYาดRวยการจัดซื้อจัดจRางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 คือ 1)การจัดทะเบียนคุมทรัพย�สิน/
บัญชีวัสดุไมYเปTนปPจจุบัน 2)ไมYมีการแตYงต้ังผูRตรวจสอบพัสดุประจําป� หรือมีการแตYงต้ังแตYไมYมีการ
ปฏิบัติหนRาที่ตามที่ไดRรับมอบหมาย ประกอบกับทุกสิ้นป�ควรรายงานผลการตรวจสอบพัสดุประจําป�
เสนอผูRบริหารและจัดสYงรายงานผลการตรวจสอบพัสดุประจําป�ใหRกับสํานักงานการตรวจเงินแผYนดิน
ภูมิภาค (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารRอยเอ็ด, 2563) นอกจากน้ีบางโรงเรียนการ
ดําเนินการจัดซื้อจัดจRางไมYเปTนไปตามระเบียบกําหนด ดังน้ี 1)การจัดซื้อจัดจRางที่มีวงเงินต้ังแตY 5,000 - 
บาทข้ึนไป ตRองดําเนินการจัดซื้อจัดจRางผYานระบบอิเล็กทรอนิกส� (e-GP) 2)ใบสั่งจRางหรือสัญญาจRาง 
ไมYป�ดอากรแสตมป� 3)กรณีคําสั่งแตYงต้ัง คณะกรรมการจัดซื้อจัดจRาง ไมYมีการระบุเลขที่คําสั่งครบถRวน 
รวมทั้งผูRอนุมัติคําสั่งลงลายมือช่ือไมYครบถRวน (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารRอยเอ็ด, 
2564) จากสภาพปPญหาดังกลYาว ผูRวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารงาน
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พัสดุและสินทรัพย�ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารRอยเอ็ด เพ่ือนําผล
การศึกษาครั้งน้ี ใชRเปTนแนวทางในการวางแผนปรับปรุง แกRไข และพัฒนาแนวทางการบริหารการ
ดําเนินงานบริหารพัสดุและสินทรัพย�ใหRมีคุณภาพสําหรับผูRบริหารและผูRที่เกี่ยวขRอง ซึ่งขRอคRนพบที่ไดR
จากการวิจัยจะชYวยในการพัฒนาแนวทางการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย� สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษารRอยเอ็ด ใหRมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
 

2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปPจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตRองการจําเปTนของการ
บริหารงานพัสดุและสินทรัพย�ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารRอยเอ็ด 
 2.2 เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย�ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารRอยเอ็ด  
 

3. ประโยชน�ที่ได6รับจากการวิจัย 
             3.1 ไดRขRอสนเทศในการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย�ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารRอยเอ็ด  
 3.2 ไดRแนวทางการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย�ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษารRอยเอ็ด ซึ่งจะเกิดประโยชน�ตYอผูRบริหารสถานศึกษาและผูRที่เกี่ยวขRองในการ
พัฒนางานพัสดุและสินทรัพย�ในสถานศึกษา ใหRเกิดประโยชน�โดยตรงในการปฏิบัติหนRาที่ดRานงานพัสดุ 
สามารถไปปรับปรุง แกRไขการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย�ในสถานศึกษาใหRมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึนไป 
 

4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยแบYงเปTน 2 ระยะ นําเสนอการละเอียดของการดําเนินการวิจัยดังน้ีระยะที่ 1 ศึกษา
สภาพปPจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตRองการจําเปTนของการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย�ใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารRอยเอ็ด 1)ประชากร ไดRแกY ผูRบริหาร
สถานศึกษา และครูผูRปฏิบัติงานพัสดุ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารRอยเอ็ด ไดRแกY 
ผูRบริหารสถานศึกษา จํานวน 105 คน ครู จํานวน 2,354 คน รวมทั้งสิ้น 2,459 คน 2)กลุYมตัวอยYาง 
ไดRแกY ผูRบริหารสถานศึกษา จํานวน 92 คน และครูผูRปฏิบัติงานพัสดุ จํานวน 240 คน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารRอยเอ็ด กําหนดขนาดกลุYมตัวอยYางโดยเป�ดตารางกําหนดขนาดกลุYม
ตัวอยYางของ Krejcie&Morgan และใชRวิธีการสุYมอยYางงYาย ซึ่งผูRวิจัยกําหนดขนาดกลุYมตัวอยYางโดยใชR
ตารางกําหนดขนาดกลุYมตัวอยYางของ Krejcie&Morgan (บุญชม ศรีสะอาด และคณะ, 2561) แลRวทํา
การเทียบบัญญัติไตรยางศ� ไดRกลุYมตัวอยYาง จํานวนทั้งสิ้น 332 คน จากน้ันใชRวิธีการสุYมกลุYมตัวอยYาง
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แบบแบYงช้ัน ดังน้ี 1)ใชRวิธีการสุYมกลุYมตัวอยYางแบบแบYงช้ัน(Stratified Random Sampling) โดยใชR
ขนาดสถานศึกษาเปTนช้ันในการสุYม (สถานศึกษา 4 ขนาด ไดRแกY เล็ก กลาง ใหญY และใหญYพิเศษ) 
จากน้ันกําหนดสัดสYวนผูRบริหารสถานศึกษาและครูผูRปฏิบัติงานพัสดุที่เปTนกลุYมตัวอยYางตามจํานวนของ
ประชากร ซึ่งไดRกลุYมตัวอยYางจากสถานศึกษาขนาดเล็ก จํานวน 114 คน ขนาดกลาง จํานวน 98 คน 
ขนาดใหญY จํานวน 60 คน  และขนาดใหญYพิเศษ จํานวน 60 คน รวมทั้งสิ้น 332 คน 2)การสุYม
สถานศึกษาที่เปTนกลุYมตัวอยYาง โดยกําหนดใหRสถานศึกษากลุYม ตัวอยYางมีจํานวนรRอยละ 50 ของ
สถานศึกษาทั้งหมดในแตYละขนาด ซึ่งไดRสถานศึกษาขนาดเล็ก จํานวน 17  แหYง ขนาดกลาง จํานวน 
7 แหYง ขนาดใหญY จํานวน 3 แหYง และขนาดใหญYพิเศษ จํานวน 3 แหYง รวมทั้งสิ้น 30 แหYง   
 ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย�ในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารRอยเอ็ดตอนที่ 1 การศึกษาแนวปฏิบัติที่ดี(Best Practice)  
กลุYมผูRใหRขRอมูลในการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย�ในสถานศึกษา ดRวย
การสัมภาษณ� ไดRแกY ผูRบริหารสถานศึกษา และครูผูRปฏิบัติงานพัสดุ จาก 3 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 6 คน 
ซึ่งไดRมาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง ตอนที่ 2 การประเมินการพัฒนาแนวทางการบริหารงานพัสดุ
และสินทรัพย�ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารRอยเอ็ดกลุYมผูRใหRขRอมูลใน
การประเมินการพัฒนาแนวทางการบริหารพัสดุและสินทรัพย�ในสถานศึกษา  โดยผูRทรงคุณวุฒิ         
ซึ่งประกอบดRวย ผูRบริหารสถานศึกษาจํานวน 5 คน ไดRมาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจงสถิติที่ใชRในการ
วิเคราะห�ขRอมูล ไดRแกY ความถ่ี รRอยละ คYาเฉลี่ย 
 

5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปPจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตRองการจําเปTนในการ
บริหารงานพัสดุและสินทรัพย�ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารRอยเอ็ด 
พบวYา สภาพปPจจุบันในการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย�ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษารRอยเอ็ด โดยรวมเฉลี่ยอยูYในระดับมาก โดยทั้ง 6 องค�ประกอบ มีการปฏิบัติและ
การดําเนินงานอยูYในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปTนรายองค�ประกอบแลRว เรียงลําดับจากคYาเฉลี่ย
มากที่สุดไปหานRอยที่สุด ไดRดังน้ี 1)การวางแผนงานพัสดุ 2)การจัดหาพัสดุ 3)การเบิกจYายพัสดุ 4)การ
ควบคุมพัสดุ 5)การบํารุงรักษาพัสดุ และ 6)การจําหนYายพัสดุ ตามลําดับ สภาพที่พึงประสงค�ในการ
บริหารงานพัสดุและสินทรัพย�ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารRอยเอ็ด
โดยรวมเฉลี่ยอยูYในระดับมากที่สุด โดยทั้ง 6องค�ประกอบ อยูYในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเปTน
รายองค�ประกอบ เรียงลําดับคYาเฉลี่ยจากมากที่สุดไปหานRอย ไดRดังน้ี 1)การวางแผนงานพัสดุ 2)การ
ควบคุมพัสดุ  3)การเบิกจYายพัสดุ 4)การจําหนYายพัสดุ 5)การบํารุงรักษาพัสดุ และ 6)การจัดหาพัสดุ 
ตามลําดับ ผลการศึกษาลําดับความสําคัญของความตRองการจําเปTน จากคYาดัชนีลําดับความตRองการ
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จําเปTนจากมากที่สุดไปหานRอยที่สุด ไดRดังน้ี 1)การจําหนYายพัสดุ(PNImodified=0.247) 2)การควบคุมพัสดุ
(PNImodified=0.200) 3) การบํารุงรักษาพัสดุ(PNImodified=0.193) 4)การเบิกจYายพัสดุ(PNImodified=0.136)     
5)การวางแผนงานพัสดุ(PNImodified=0.102) และ 6)การจัดหาพัสดุ(PNImodified=0.085) ตามลําดับ 
 5.2 ผลการพัฒนาแนวทางการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย�ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารRอยเอ็ด ประกอบดRวย 6 องค�ประกอบ 38 ตัวบYงช้ี และ 55 แนวทาง 
มีรายละเอียด ดังน้ี  
 องค�ประกอบที่ 1 การวางแผนงานพัสดุประกอบดRวย 3 ตัวบYงช้ี ไดRแกY การวางแผนงาน
รYวมกับผูRที่เกี่ยวขRอง การจัดทําวางแผนงานพัสดุประจําป� จัดทําแผนการจัดซื้อจัดจRางประจําป� โดยมี
แนวทางการวางแผนงานพัสดุ 5 แนวทาง        
 องค�ประกอบที่ 2 การจัดหาพัสดุ  ประกอบดRวย 9 ตัวบYงช้ีไดRแกY การจัดทําแผนการจัดหา
พัสดุโดยกําหนดระยะเวลาที่ชัดเจน การประชุมวางแผนดําเนินการในดRานกําหนดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุที่ตRอง การใชRงานการสํารวจความตRองการพัสดุจากกลุYมงานตYางๆ ในสถานศึกษา การจัดหา
พัสดุตรงตามวัตถุประสงค�ของโครงการกํากับ การดําเนินการจัดซื้อจัดจRางใหRเปTนไปตามแผนงาน 
โครงการที่กําหนดไวR การแตYงต้ังคณะกรรมการจัดทํารYางขอบเขตของงานจRางที่ปรึกษาและรายงานขอ
จRางที่ปรึกษาเอกสารหลักฐาน การจRางออกแบบและควบคุมงาน การจัดทําทะเบียนการแลกเปลี่ยน
พัสดุ ครุภัณฑ� การจัดทําทะเบียนการเชYาสังหาริมทรัพย�และอสังหาริมทรัพย� การตรวจรับพัสดุตรง
ตามคุณลักษณะเฉพาะ โดยมีแนวทางการจัดหาพัสดุ 16 แนวทาง   
 องค�ประกอบที่ 3 การควบคุมพัสดุประกอบดRวย 9 ตัวบYงช้ี ไดRแกY การลงบัญชีวัสดุและ
ทะเบียนครุภัณฑ�ไดRครบถRวนถูกตRองตามระเบียบและเปTนปPจจุบัน การจัดหมวดหมูYของพัสดุ การ
กําหนดรหัสเพ่ือควบคุมครุภัณฑ�สถานที่เก็บพัสดุมีความเหมาะสม ปลอดภัย การนําระบบสารสนเทศ
มาใชRในการบริหารงานควบคุมพัสดุ การจัดทําทะเบียนการยืมและการคืนพัสดุการควบคุมบัญชี            
การเบิกจYายพัสดุ การแตYงต้ังผูRตรวจสอบพัสดุประจําป� และการตรวจสอบพัสดุประจําป�เปTนไปตาม
ข้ันตอนที่ระเบียบกําหนดการรายงานผลการตรวจสอบพัสดุประจําป�ตYอผูRบังคับบัญชาตามลําดับข้ัน 
โดยมีแนวทางการควบคุมพัสดุ 12 แนวทาง 
 องค�ประกอบที่ 4 การเบิกจYายพัสดุ ประกอบดRวย 2 ตัวบYงช้ี ไดRแกY การวางแผนการเบิก
และการจYายพัสดุการเบิกจYายพัสดุมีหลักฐานครบถRวนเปTนปPจจุบันและถูกตRองตามระเบียบ แนว
ทางการเบิกจYายพัสดุ โดยมีแนวทางการเบิกจYายพัสดุ 2 แนวทาง 
 องค�ประกอบที่ 5 การบํารุงรักษาพัสดุ ประกอบดRวย 7 ตัวบYงช้ี ไดRแกY การจัดทําคูYมือการใชR
ครุภัณฑ�และวิธีการบํารุงรักษา การจัดทําประวัติครุภัณฑ�เพ่ือชYวยในการดูแล ตรวจสอบ ซYอมบํารุง
การจัดสรรงบประมาณในซYอมแซม บํารุงรักษาครุภัณฑ�อยYางเพียงพอ การรายงานจากผูRรับผิดชอบ
ครุภัณฑ�ทันทีเมื่อเกิดความชํารุดเสียหายกับครุภัณฑ� การจัดอบรมใหRความรูRแกYบุคลากรและผูRที่
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เกี่ยวขRองเกี่ยวกับการบํารุงรักษาพัสดุ ครุภัณฑ�การสาธิต ใหRคําปรึกษาและแนะนําการใชRพัสดุการ
ตรวจสอบสภาพพัสดุ ครุภัณฑ�อยYางตYอเน่ืองและสม่ําเสมอ พรRอมใชRงานไดRตลอดเวลา โดยมีแนว
ทางการบํารุงรักษาพัสดุ 8 แนวทาง 
 องค�ประกอบที่ 6 การจําหนYายพัสดุ ประกอบดRวย 8 ตัวบYงช้ี ไดRแกY การจัดทําคูYมือเกี่ยวกับ
การจําหนYายพัสดุ การจัดทํารายงานพัสดุประจําป� การจําหนYายพัสดุครุภัณฑ�ออกจากทะเบียนควบคุม
เปTนปPจจุบัน การสYงเงินที่ไดRจากการขายทอดตลาด โดยนําเงินสYงเปTนรายไดRแผYนดินเอกสารหลักฐาน
การจําหนYายพัสดุ การจําหนYายพัสดุตรงกับสภาพความเปTนจริงเอกสารหลักฐาน การแลกเปลี่ยนพัสดุ
การแปรสภาพพัสดุที่ชํารุดเพ่ือนํามาใชRใหมY โดยมีแนวทางการจําหนYายพัสดุ 12 แนวทาง 
 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปTนไปไดRของแนวทางการบริหารงานพัสดุและ
สินทรัพย�ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารRอยเอ็ด โดยผูRทรงคุณวุฒิ 
พบวYา แนวทางการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย�ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษารRอยเอ็ด โดยรวมมีความเหมาะสมอยูYในระดับมากที่สุด และมีความเปTนไปไดRอยูYในระดับ
มากที่สุด  
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ผลการศึกษาสภาพปPจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตRองการจําเปTนของการ
บริหารงานพัสดุและสินทรัพย�ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารRอยเอ็ด  
สามารถอภิปรายผล ดังน้ี 
 สภาพปPจจุบันของการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย�ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารRอยเอ็ด โดยรวมเฉลี่ยอยูYในระดับมากเมื่อพิจารณารายดRานพบวYามีการ
ดําเนินงานอยูYในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปTนเพราะวYาผูRบริหารสถานศึกษาและครูผูRรับผิดชอบงานพัสดุ
ของสถานศึกษา เขRาใจถึงบทบาทและหนRาที่ของตนเองที่มีตYอการปฏิบัติงานพัสดุและเห็นความสําคัญ
ของงานพัสดุและการบริหารงานพัสดุในสถานศึกษาปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบกระทรวงการคลังวYา
ดRวยการจัดซื้อจัดจRางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ ศ. 2560 (กรมบัญชีกลาง, 2560) และระเบียบ
สํานักนายกรัฐมนตรีวYาดRวยการพัสดุ พ.ศ.2535 แกRไข พ.ศ.2552 ฉบับที่ 8 มีหลักเกณฑ�ตYางๆ เปTน
กรอบแนวทางในการปฏิบัติงานและตRองปฏิบัติอยYางเครYงครัด อีกทั้งหนYวยตรวจสอบภายใน 
(สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารRอยเอ็ด, 2564) มีการดําเนินการตรวจสอบภายในเปTน
ประจําทุกป� และไดRรายงานผลการตรวจสอบภายในใหRผูRรับผิดชอบงานพัสดุของสถานศึกษา               
ไดRปรับปรุง แกRไข ขRอบกพรYองของการปฏิบัติหนRาที่งานพัสดุ นอกจากน้ีสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษารRอยเอ็ด ไดRจัดใหRมีการประชุม อบรมใหRความรูRแกYผูRปฏิบัติงานพัสดุของสถานศึกษาอยYาง
สม่ําเสมอ และผลการวิจัยยังสอดคลRองกับ ทัศนีย� นนทวิศรุต (2559) ไดRศึกษาปPญหาการบริหารงาน
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พัสดุโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครแหลมฉบัง อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี พบวYา ปPญหาการบริหาร
พัสดุโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครแหลมฉบัง อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี โดยรวมและรายดRานอยูYใน
ระดับมาก  
 สภาพที่พึงประสงค�ของการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย�ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารRอยเอ็ด โดยรวมเฉลี่ยอยูYในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายดRานพบวYา 
อยูYในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย�ในสถานศึกษาตRองปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบกระทรวงการคลังวYาดRวยการจัดซื้อจัดจRางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ ศ. 2560 (กรมบญัชีกลาง, 
2560) และระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวYาดRวยการพัสดุ พ.ศ. 2535 แกRไข พ.ศ.2552 ฉบับที่ 8        
ซึ่งเปTนกรอบแนวทางใหRปฏิบัติงานอยYางเครYงครัด แตYการดําเนินงานดRานตYางๆ ยังไมYถูกตRอง ชัดเจน 
ซึ่งพบไดRจาก หนYวยตรวจสอบภายใน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารRอยเอ็ด ไดRดําเนินการ
ตรวจสอบ การจัดซื้อจัดจRางของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารRอยเอ็ด 
เพ่ือใหRเช่ือมั่นวYา การจัดซื้อจัดจRางของสถานศึกษา มีความโปรYงใส คุRมคYา มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
เปTนไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจRางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และระเบียบ
กระทรวงการคลังวYาดRวยการจัดซื้อจัดจRางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวขRอง พบวYา ปPญหาในการปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารพัสดุและสินทรัพย�ของสถานศึกษาในสังกัด
จากการตรวจสอบ ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2563  คือ 1)ไดRจัดทํารายงานขอซื้อขอจRาง/รายงานขอ
ซื้อแตYยังไมYครบถRวนและผูRมีอํานาจลงนามในเอกสารการจัดซื้อจัดจRางไมYครบถRวน 2)หลักฐานการ
เบิกจYายไมYสมบูรณ� 3)ครูผูRปฏิบัติงานพัสดุมีภาระงานสอนเปTนหลัก ทําใหRมีความเขRาใจดRานงานพัสดุไมY
ชัดเจนและปฏิบัติงานไดRไมYเต็มที่ ดRานการควบคุมพัสดุสถานศึกษามีการควบคุมพัสดุไมYถูกตRองตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังวYาดRวยการจัดซื้อจัดจRางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 คือ 1)การ
จัดทะเบียนคุมทรัพย�สิน/บัญชีวัสดุไมYเปTนปPจจุบัน 2)ไมYมีการแตYงต้ังผูRตรวจสอบพัสดุประจําป� หรือมี
การแตYงต้ังแตYไมYมีการปฏิบัติหนRาที่ตามที่ไดRรับมอบหมาย ประกอบกับทุกสิ้นป�ควรรายงานผลการ
ตรวจสอบพัสดุประจําป�เสนอผูRบริหารและจัดสYงรายงานผลการตรวจสอบพัสดุประจําป�ใหRกับ
สํานักงานการตรวจเงินแผYนดินภูมิภาค (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารRอยเอ็ด, 2563) 
นอกจากน้ีบางโรงเรียนการดําเนินการจัดซื้อจัดจRางไมYเปTนไปตามระเบียบกําหนด ดังน้ี 1)การจัดซือ้จดั
จRางที่มีวงเงินต้ังแตY 5,000 - บาทข้ึนไป ตRองดําเนินการจัดซื้อจัดจRางผYานระบบอิเล็กทรอนิกส� ( e-GP) 
2)ใบสั่งจRางหรือสัญญาจRางไมYป�ดอากรแสตมป� 3)กรณีคําสั่งแตYงต้ัง คณะกรรมการจัดซื้อจัดจRาง ไมYมี
การระบุเลขที่คําสั่งครบถRวน รวมทั้งผูRอนุมัติคําสั่งลงลายมือช่ือไมYครบถRวน (สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษารRอยเอ็ด, 2564) และสอดคลRองกับผลการวิจัยของ สุชัญญา ตรองจิต (2550)    
ไดRศึกษาแนวทางการบริหารงานพัสดุอยYางมีคุณภาพขององค�การบริหารสYวนตําบลในเขตอําเภอกนัทร
ลักษณ� จังหวัดศรีสะเกษ พบวYา ดRานการวางแผน มีการบริหารงานพัสดุอยYางมีคุณภาพ โดยมีการ
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จัดทําแผนจัดทําพัสดุประจําป� มีการดําเนินการตามแผนจัดหา แผนจัดซื้อจัดจRาง ดRานการกําหนด
ความตRองการพัสดุ มีการบริหารงานอยYางมีคุณภาพโดยมีการจัดทําแผนกําหนดความตRองการพัสดุ
ประจําป� 
 ความตRองการจําเปTนของการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย�ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารRอยเอ็ด เรียงลําดับความตRองการจําเปTนจากมากไปหานRอย ไดRดังน้ี  
องค�ประกอบที่ 6 การจําหนYายพัสดุ องค�ประกอบที่ 3 การควบคุมพัสดุ องค�ประกอบที่ 5 การบํารุงรักษา
พัสดุ องค�ประกอบที่ 4 การเบิกจYายพัสดุ องค�ประกอบที่ 1 การวางแผนงานพัสดุ และองค�ประกอบที่ 2 
การจัดหาพัสดุ  ซึ่งจากผลการวิจัยจะเห็นไดRวYา การจําหนYายพัสดุ มีความตRองการจําเปTนมากที่สุด 
ทั้งน้ีแสดงใหRเห็นวYาการจําหนYายพัสดุ เปTนสYวนสําคัญที่จะสนับสนุน สYงเสริมกระบวนการทํางานของ
งานพัสดุใหRมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึนและถูกตRองตรงตามระเบียบ ทั้งน้ีอาจเปTนเพราะวYาผูRรับผิดชอบงาน
พัสดุ มีความรูRความเขRาใจในข้ันตอนการจําหนYายพัสดุไมYชัดเจน ประกอบกับมีการเปลี่ยนเจRาหนRาที่
บYอยทําใหRการดําเนินงานไมYตYอเน่ืองและไมYเปTนปPจจุบัน ดังน้ันควรใหRความรูRแกYครูผูRรับผิดชอบงาน
พัสดุใหRทราบถึงข้ันตอน และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจําหนYายพัสดุ เพ่ือใหRสามารถปฏิบัติงานไดR
ถูกตRอง กําหนดแผนการจําหนYายพัสดุประจําป� แตYงต้ังคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาและจําหนYายพัสดุ 
และจัดทํารายงานพัสดุประจําป�  โดยมีการแตYงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจําป� ดําเนินการ
ตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบพัสดุประจําป�ตYอผูRบริหารสถานศึกษา เพ่ือรายงานตRนสังกัด
และสํานักงานตรวจเงินแผYนดินจังหวัด ทั้งน้ีเพราะการจําหนYายพัสดุเปTนการตรวจสอบ การตัดยอด
พัสดุออกจากบัญชีและความรับผิดชอบของครูผูRรับผิดชอบงานพัสดุ ไดRแกY การขาย การแลกเปลี่ยน 
การแปรสภาพหรือทําลาย ผลการวิจัยยังสอดคลRองกับผลการวิจัยของ สุชัญญา ตรองจิต(2550)              
ไดRศึกษาแนวทางการบริหารงานพัสดุอยYางมีคุณภาพขององค�การบริหารสYวนตําบลในเขตอําเภอ                   
กันทรลักษ� จังหวัดศรีสะเกษ พบวYา ดRานการจําหนYายพัสดุ มีการบริหารงานพัสดุอยYางมีคุณภาพ โดย
มีการแตYงต้ังคณะกรรมการจําหนYายพัสดุประจําป�เพ่ือจําหนYายพัสดุใหRเปTนปPจจุบันและมีการจัดทํา
ขRอมูลทะเบียนคุมพัสดุ ครุภัณฑ�อยYางเปTนระบบดRานการจําหนYายพัสดุ 
 6.2 ผลการพัฒนาแนวทางการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย�ในสถานศึกษา ประกอบดRวย         
6 องค�ประกอบ 38 ตัวบYงช้ี 55 แนวทาง ซึ่งทุกองค�ประกอบมีผลการประเมินความเหมาะสมและ
ความเปTนไปไดRโดยรวมอยูY ในระดับมากที่สุด ทั้ ง น้ี เ น่ืองมาจากแนวทางไดR พัฒนาโดยผYาน
กระบวนการพัฒนาตามหลักการและทฤษฎีที่ถูกตRอง การไดRมาของวิธีดําเนินการของแนวทาง ผูRวิจัย
ไดRสังเคราะห�เอกสารทางวิชาการรYวมกับการศึกษาแนวทางการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย� สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารRอยเอ็ด ที่เปTนที่ยอมรับและมีวิธีการปฏิบัติที่เปTนเลิศ (Best 
Practice) จํานวน 3 โรงเรียน ทําใหRไดRขRอมูลที่มีความสอดคลRองกับสภาพปPญหาและบริบทของ
สถานศึกษา แลRวนําไปสูYการยกรYางแนวทางเพ่ือผYานกระบวนการปรับปรุงและพัฒนา จากผูRทรงคุณวุฒิ 
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จํานวน 5 คน ที่เปTนผูRนําในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการสถานศึกษา ไดRรYวมประมวลความคิดและ
ใหRความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทาง ซึ่งสามารถอภิปรายผล ไดRดังน้ี องค�ประกอบที่ 1 การวางแผนงาน
พัสดุ มีแนวทางการวางแผนงานพัสดุ 5 แนวทาง ดังน้ี จัดประชุมเชิงปฏิบัติการในการวางแผนการ
ดําเนินงานโครงการและกําหนดแผน การจัดหาพัสดุรYวมกันระหวYางเจRาหนRาที่กับผูRรับผิดชอบโครงการ
กําหนดวัตถุประสงค�และเป_าหมายใหRครอบคลุมและชัดเจน มอบหมายหนRาที่ผูRรับผิดชอบใหRชัดเจน 
หัวหนRาเจRาหนRาที่และเจRาหนRาที่หรือผูRรับผิดชอบงานพัสดุ ศึกษาเกี่ยวกับระเบียบงานพัสดุใหRมีความ
เขRาใจ มีการประชุมช้ีแจงวางแผนงานพัสดุอยYางตYอเน่ือง งานพัสดุจัดทํารYางแผนจัดซื้อวัสดุประจําป�
เสนอตYอหัวหนRาฝ�ายบริหารเพ่ือตรวจสอบและพิจารณากําหนดใหRทุกกลุYมงาน ฝ�ายตYางๆ สํารวจและ
จัดทําแผนประมาณการการใชRจYายเงินผูRรับผิดชอบแผนเก็บรวบรวมขRอมูลและจัดทําแผนประมาณการ
ดRานรายรับและความตRองการดRานรายจYายจัดทําแผนการจัดช้ือจัดจRางเมื่อไดRรับแจRงงบประมาณ
รายจYายประจําป�ไวRลYวงหนRาทุกป�ประชุมจัดทําแผนการจัดซื้อจัดจRางประจําป�จัดทําแผนการจัดซื้อจัด
จRางใหRดําเนินการตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจRางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 ระเบยีบ
กระทรวงการคลังวYาดRวยการจัดซื้อจัดจRางและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 โดยจัดทําแผนการจัดซื้อ
จัดจRางประจําป�และประกาศเผยแพรYในระบบเครือขYายสารสนเทศของกรมบัญชีกลางและหนYวยงาน
ของรัฐตามวิธีการที่กรมบัญชีกลางกําหนดและป�ดประกาศสอดคลRองกับผลการวิจัยของ สุชัญญา 
ตรองจิต (2553) ไดRศึกษาแนวทางการบริหารงานพัสดุอยYางมีคุณภาพขององค�การบริหารสYวนตําบล
ในเขตอําเภอกันทรลักษ� จังหวัดศรีสะเกษ พบวYา ดRานการวางแผน มีการบริหารงานพัสดุอยYางมี
คุณภาพ โดยมีการจัดทําแผนจัดหาพัสดุประจําป� มีการดําเนินการตามแผนจัดหา แผนจัดซื้อจัดจRาง 
ดRานการกําหนดความตRองการพัสดุมีการบริหารงานอยYางมีคุณภาพโดยมีการจัดทําแผนกําหนดความ
ตRองการพัสดุประจําป� องค�ประกอบที่ 2 การจัดหาพัสดุมีแนวทางการจัดหาพัสดุ 16 แนวทาง ดังน้ี
ประชุมจัดทําแผนตามที่ไดRรับการจัดสรรและอนุมัติงบประมาณจากตRนสังกัดอยYางชัดเจน เพียงพอ 
และอยูYในชYวงเวลาที่เหมาะสม แตYงต้ังคณะกรรมการในการวางแผนการจัดหาพัสดุจัดทําปฏิทินการ
จัดหาพัสดุดําเนินการจัดหาพัสดุตามระเบียบและหลักเกณฑ�หัวหนRาเจRาหนRาที่และเจRาหนRาที่จัดทํา
ปฏิทินการปฏิบัติงานของตนเอง ใหRสอดคลRองกับปฏิทินการปฏิบัติงานของสถานศึกษาหัวหนRา
เจRาหนRาที่และเจRาหนRาที่แจRงใหRผูRรับผิดชอบโครงการทราบถึงวิธีและกระบวนการจัดหาพัสดุ แลRว
รYวมกันจัดทําแผนการจัดหาพัสดุ หัวหนRาเจRาหนRาที่และเจRาหนRาที่เสนอแตYงต้ังคณะกรรมการกําหนด
คุณลักษณะเฉพาะพิจารณา สถานศึกษาจัดอบรมพัฒนาครู ตามระเบียบและแนวปฏิบัติการจัดหาการ
ใชRพัสดุเพ่ือครูจะไดRตระหนักถึงความสําคัญและทราบถึงแนวปฏิบัติเกี่ยวกับพัสดุไดRถูกตRองกํากับการ
ดําเนินการจัดซื้อจัดจRางใหRเปTนไปตามแผนงาน โครงการที่กําหนดไวR มีการจัดหาพัสดุใหRตรงตามความ
ตRองการและทันกําหนดการใชRงาน สนับสนุนและสYงเสริมเจRาหนRาที่ เพ่ือเขRารับการอบรมเพ่ือใหRมี
ความรูRความสามารถ และมีความชํานาญในการทํางานพัสดุ สอดคลRองกับงานวิจัยของ พิชชนาภา 
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เมธวัน (2550) ที่ไดRศึกษาปPญหาและแนวทางแกRไขการบริหารงานพัสดุสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา ระยอง เขต 2 พบวYา แนวทางแกRไขปPญหาการพัฒนางานพัสดุดRานการจัดหาพัสดุ 
คือ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาระของ เขต 2 ควรจัดอบรมใหRความรูRเกี่ยวกับวิธีการจัดซื้อจัดจRาง
ใหRกับโรงเรียน ป�ละ 1 ครั้ง ผูRบริหารสถานศึกษาแตYงต้ังคณะกรรมการ เพ่ือจัดทํารYางขอบเขตของงาน
จRางที่ปรึกษาและรายงานขอจRางที่ปรึกษา ใหRดําเนินการตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจRางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 ระเบียบกระทรวงการคลังวYาดRวยการจัดซื้อจัดจRางและบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 ผลการวิจัยสอดคลRองกับผลการวิจัยของ ไพเราะ อYอนกลม (2561) ไดRศึกษาปPญหา  
และแนวทางการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครสวรรค� เขต 2 
พบวYา ดRานการจัดหาพัสดุควรจัดทําแผนการปฏิบัติงานโดยกําหนดโครงการกิจกรรมประมาณการ
จัดซื้อจัดจRางในแตYละโครงการไวRใหRชัดเจน สํารวจความตRองการใชRพัสดุกYอนคําเนินการจัดซื้อจัดจRาง 
เจRาหนRาที่ควรตรวจสอบราคามาตรฐานหรือราคากลางกับราคาทRองตลาดกYอนดําเนินการจัดซื้อ จัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร โดยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการใชRเทคโนโลยีเพ่ือการ
ปฏิบัติงานแกYเจRาหนRาที่และผูRเกี่ยวขRอง สรRางความตระหนักในการใชRพัสดุอยYางคุมคYา และนิเทศ 
ติดตามประเมินผล การปฏิบัติงานอยYางสม่ําเสมอและสอดคลRองกับงานวิจัยของจุฑามาศ เสมามอญ
(2558) ที่ไดRศึกษาปPญหาและแนวทางพัฒนางานพัสดุของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาสหวิทยาเขต
ระยอง 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 พบวYา แนวทางแกRไขปPญหาการ
พัฒนางานพัสดุดRานการจัดหาพัสดุ คือ ควรจัดทะเบียนคุณลักษณะครุภัณฑ�แตYละรายการเพ่ือสะดวก
ในการจัดหาพัสดุ ทั้งน้ีเพราะสะดวกในการใชRและเปTนแนวทางในการปฏิบัติในการจัดหาพัสดุไดRอยYาง
สัมฤทธิผลตามเป_าหมาย องค�ประกอบที่ 3 การควบคุมพัสดุ มีแนวทางการควบคุมพัสดุ 11 แนวทาง 
ดังน้ี ผูRบริหารสถานศึกษา กําหนดปฏิทินการรายงานบัญชีและทะเบียนคุมพัสดุ เพ่ือใหRผูRรับผิดชอบไดR
รายงานการปฏิบัติงาน เจRาหนRาที่ลงบัญชีวัสดุและทะเบียนครุภัณฑ�ใหRถูกตRอง ครบถRวนและเปTน
ปPจจุบัน และสอดคลRองกับงานวิจัยของสุทธิพรรณ เนียมสันเทียะ (2557) ที่ไดRศึกษาปPญหาและแนว
ทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 1 พบวYา แนวทางการพัฒนาการบริหารงานพัสดุดRานการควบคุมพัสดุ คือ ควรกําหนด
ข้ันตอนการเบิก-จYาย โดยพิมพ�คําอธิบายและข้ันตอนที่ ชัดเจน ผูRบริหารสถานศึกษาแตYงต้ัง
คณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจําป� ใหRเปTนไปตามที่ระเบียบกําหนด การตรวจสอบพัสดุประจําป�
ภายในเดือนสุดทRายกYอนสิ้นป�งบประมาณของทุกป� การรายงานผลการตรวจสอบพัสดุประจําป�ตYอ
ผูRบังคับบัญชาตามลําดับข้ัน เสนอรายงานผลการตรวจสอบพัสดุประจําป� ไปยังผูRบริหารสถานศึกษา 
และสYงรายงานไปยังสํานักงานตรวจเงินแผYนดินและหนYวยงานตRนสังกัด องค�ประกอบที่ 4 การเบิกจYาย
พัสดุ มีแนวทางการเบิกจYายพัสดุ 3 แนวทาง ดังน้ีกําหนดนโยบาย แนวทางและประชุมช้ีแจงจัดทํา
แผนเพ่ือรองรับการเบิกจYายพัสดุ กําหนดเกณฑ�การเบิกจYายพัสดุตามวัตถุประสงค�ของโครงการ 
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แตYงต้ังคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการใชRพัสดุตรวจสอบความถูกตRองของเอกสารเบกิจYายใหR
เปTนไปตามระเบียบ เมื่อมีการเบิกจYายพัสดุ มีการลงหลักฐานในใบเบิกพัสดุ และเครYงครัดการเบิกจYาย
สามารถตรวจสอบไดR สอดคลRองกับผลการวิจัยของ ศิริดา แสงนก (2551) ที่ไดRศึกษาปPญหาและ
ขRอเสนอแนะการพัฒนาการบริหารงานพัสดุของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ� พบวYา ดRานการเบิก 
จYายพัสดุ ใชRวิธีการแกRปPญหาโดยกําหนดแนวปฏิบัติสําหรับการเบิกจYายพัสดุ และวันเวลาในการ
เบิกจYายพัสดุใหRชัดเจน มีระบบควบคุมการเบิกจYายพัสดุ มีหลักฐานการเบิกจYายพัสดุและมีการตรวจ
นับพัสดุคงเหลือองค�ประกอบที่ 5 การบํารุงรักษาพัสดุ มีแนวทางการบํารุงรักษาพัสดุ 8 แนวทาง 
ดังน้ี จัดทําคูYมือการใชRครุภัณฑ�และวิธีการบํารุงรักษา จัดใหRมีการประชุมทําความเขRาใจ ใหR
ความสําคัญและใหRความรูRในการบํารุงรักษาพัสดุ ครุภัณฑ� แตYงต้ังเจRาหนRาที่รับผิดชอบประสานงานใน
การซYอม บํารุงรักษาพัสดุ ครุภัณฑ� จัดทําประวัติครุภัณฑ�เพ่ือประโยชน�ในการดูแล ตรวจสอบและ
ซYอมบํารุง มีการจัดทําแผนการบํารุงรักษาพัสดุเพ่ือจัดต้ังงบประมาณในการบํารุงรักษาพัสดุและ
ดําเนินการตามแผน มีการจัดงบประมาณสํารองในการซYอมแซม บํารุงรักษา ในกรณีที่งบประมาณ
กําหนดไวRไมYเพียงพอ เพ่ือใหRสามารถบํารุงรักษาพัสดุใหRมีประสิทธิภาพไดRตลอดเวลา สอดคลRองกับ
ผลการวิจัยของ สุชัญญา ตรองจิต (2553) ไดRศึกษาแนวทางการบริหารงานพัสดุอยYางมีคุณภาพของ
องค�การบริหารสYวนตําบลในเขตอําเภอกันทรลักษ� จังหวัดศรีสะเกษ พบวYาดRานการบํารุงรักษามีการ
บริหารงานพัสดุอยYางมีคุณภาพ โดยมีการแตYงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจําป�เพ่ือกําหนด
แนวทางการบํารุงรักษา องค�ประกอบที่ 6 การจําหนYายพัสดุ มีแนวทางการจําหนYายพัสดุ 12 แนวทาง 
ดังน้ีจัดทําคูYมือเกี่ยวกับการจําหนYายพัสดุ  เพ่ือเปTนแนวทางในการจําหนYายพัสดุ จัดอบรมพัฒนาครู 
เพ่ือทราบแนวปฏิบัติการจําหนYายพัสดุใหRตรงตามระเบียบ สอดคลRองกับงานวิจัยของ จุฑามาศ      
เสมามอญ (2558) ที่ไดRศึกษาปPญหาและแนวทางพัฒนางานพัสดุของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา             
สหวิทยาเขตระยอง 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 พบวYา แนวทางพัฒนา
งานพัสดุดRานจําหนYายพัสดุ คือ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ควรจัดอบรม 
สัมมนาเจRาหนRาที่พัสดุใหRมีความรูR ความเขRาใจ และปฏิบัติงานเปTนมาตรฐานเดียวกับเปTนประจําทุกป� 
แตYงต้ังคณะกรรมการพิจารณาและจําหนYายพัสดุ แตYงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบขRอเท็จจริง 
ดําเนินการจําหนYายตามระเบียบ จัดทํารายงานผลการจําหนYายพัสดุเสนอตYอผูRบริหารสถานศึกษา เจRา
หนRาการเงิน สYงเงินที่ไดRจากการขายทอดตลาดสYงเปTนเงินรายไดRแผYนดิน จัดทําเอกสาร หลักฐาน 
บันทึกการจําหนYายพัสดุใหRถูกตRอง ครบถRวนและเปTนปPจจุบัน การจัดทํารายงานพัสดุประจําป� มีการ
แตYงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจําป� ดําเนินการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบพัสดุ
ประจําป�ตYอผูRบริหารสถานศึกษา เพ่ือรายงานตRนสังกัดและสํานักงานตรวจเงินแผYนดินจังหวัด  
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7. องค�ความรู6ใหมN  
 จากการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย�ในสถานศึกษา   
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษารRอยเอ็ด ผูRวิจัยไดRเกิดองค�ความรูRใหมY ซึ่งสามารถนําไป
เปTนแนวทางในการวางแผนปรับปรุง แกRไข และพัฒนาแนวทางการบริหารการดําเนินงานบริหารพัสดุ
และสินทรัพย�ใหRมี คุณภาพสําหรับผูRบริหารและผูRที่ เกี่ยวขRอง ใหRมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึนสรุปไดR                 
6 องค�ประกอบ ดังน้ี 

 
ภาพท่ี 1 แสดงแนวทางการบรหิารงานบรหิารพัสดุและสินทรัพย� 

 

8. ข6อเสนอแนะ 
 8.1 ขRอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ผูRบรหิารสถานศึกษาควรแตYงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจําป�และ               
ควรมอบหมายใหRมีผูRรับผิดชอบในการจัดทําเอกสารและพฒันางานดRานพัสดุโดยเฉพาะ 

แนวทางการ
บริหารงานพัสดุและ

สินทรัพย�

1. การวางแผน
งานพัสดุ

2. การจัดหาพัสดุ  

3. การควบคุม
พัสดุ

4. การเบกิจYาย
พัสดุ

5. การบํารงุรกัษา
พัสดุ 

6. การจําหนYาย
พัสดุ
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  8.1.2 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารRอยเอ็ด ควรมีการจัดอบรมใหRครูผูR
ปฏิบัติหนRาที่พัสดุใหRมีการฝ�กปฏิบัติจริงและมีการติดตาม ประเมินผลเกี่ยวกับการบริหารงานพัสดุ
ใหRกับโรงเรียนอยYางสม่ําเสมอ เพ่ือใหRสามารถปฏิบัติงานพัสดุของโรงเรียนไดRอยYางมีประสิทธิภาพ 
 8.2 ขRอเสนอแนะสําหรับผูRปฏิบัติ 
  8.2.1 ครูผูRปฏิบัติหนRาที่พัสดุ ควรทราบถึงระเบียบพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจRางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 ระเบียบกระทรวงการคลังวYาดRวยการจัดซื้อจัดจRางและบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 รวมถึงข้ันตอนและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการปฏิบัติงานพัสดุใหRชัดเจน 
 8.3 ขRอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครัง้ตYอไป 
  8.3.1 ควรมีการศึกษาผลลัพธ�ทั้งในดRานของประสิทธิภาพและประสิทธิผลจากการนํา
แนวทางการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย�ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษารRอยเอ็ด ไปประยุกต�ใชRในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาแหYงอื่นๆ เพ่ือใหRไดRขRอมูลและ
สารสนเทศในการนําไปปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานตามแนวทางการบริหารงานพัสดุและ
สินทรัพย�ในสถานศึกษาใหRมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
  8.3.2 ควรมีการศึกษารูปแบบการบริหารพัสดุและสินทรัพย�ในสถานศึกษา โดยจําแนก
ตามขนาดของสถานศึกษา เน่ืองจากสถานศึกษาแตYละขนาดมีปPจจัยในการบริหารแตกตYางกัน 
ระหวYางสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญYและขนาดใหญYพิเศษ 
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บทคัดย6อ 
 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค	 1)เพ่ือศึกษาสภาพการจัดกิจกรรมพัฒนาจิต 2)เพ่ือสร0างและพัฒนา
คูSมือปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาจิต 3)เพ่ือศึกษาผลการพัฒนาจิตและเพ่ือศึกษาผลการประเมินคูSมือ
ปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาจิตเพ่ือสSงเสริมพฤติกรรมอันพึงประสงค	ของคนในครอบครัวตามแนวพุทธ
ศาสนา วิธีดําเนินการวิจัยข้ันตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการดําเนินการด0านการพัฒนาจิต ข้ันตอนที่ 2 
สร0างและพัฒนาคูSมือกิจกรรมพัฒนาจิต ด0วยการประยุกต	ใช0หลักธรรมอริยสัจสี่ ข้ันตอนที่ 3 ทดลอง
ดําเนินการพัฒนาจิต และข้ันตอนที่ 4 ประเมินการดําเนินการพัฒนาจิตตามรูปแบบมาตรฐานการ
ประเมิน กลุSมตัวอยSางที่ใช0ในการศึกษาการสร0างและพัฒนาคูSมือ จํานวน 329 ครอบครัว ผู0ทรงคุณวุฒิ 
จํานวน 15 รูป/คน สถิติที่ใช0ในการวิเคราะห	ข0อมูล ได0แกS คSาเฉลี่ยและสSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
 ผลการวิจัยพบวSา 1. การจัดกิจกรรมพัฒนาจิตโดยรวมอยูSในระดับปานกลาง 2. ผลการ
ดําเนินการทดลองคูSมือปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาจิต โดยการประยุกต	ใช0หลักธรรมอริยสัจสี่กับกลุSมตัวอยSาง
ที่เป`นครอบครัวในชุมชน ผู0เข0าอบรมมีคะแนนเฉลี่ยกSอนการอบรม เทSากับ 19.11 สSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เทSากับ 1.49 คะแนน เฉลี่ยคิดเป`นร0อยละ 63.70 ระหวSางการอบรมมีคะแนนเฉลี่ย เทSากับ 51.50 
สSวนเบี่ยงเยนมาตรฐานเทSากับ 3.20 คะแนนเฉลี่ยคิดเป`นร0อยละ 85.83 หลังการอบรม มีคะแนนเฉลี่ย
เทSากับ 25.67 สSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เทSากับ 1.53 คะแนนเฉลี่ยคิดเป`นร0อยละ 85.56 เมื่อเปรียบเทียบ
คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบกSอนการอบรมและหลังการอบรม อยSางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ซึ่งเป`นไปตามสมมุติฐาน และคูSมือปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาจิตที่สร0างข้ึนมีประสิทธิภาพตามเกณฑ	 
เทSากับ 85.83/85.56 สูงกวSาเกณฑ	มาตรฐานที่ต้ังไว0 คือ 80/80 มีคSาดัชนีประสิทธิผลเทSากับ 0.602 
แสดงให0เห็นวSาคูSมือกิจกรรมพัฒนาจิต สSงผลให0ผู0เข0าอบรมมีความรู0เพ่ิมข้ึน 0.602 หรือเพ่ิมข้ึน คิดเป`น
ร0อยละ 60.20 ของคะแนนสูงสุดที่สามารถจะเพ่ิมได0 ผู0เข0าอบรมมีความพึงพอใจตSอการจัดอบรม     
โดยใช0คูSมือกิจกรรมพัฒนาจิต โดยรวมอยูSระดับพึงพอใจมากที่สุด การนิเทศติดตามผลการนําความรู0
และทักษะด0านการพัฒนาจิตด0วยการประยุกต	ใช0หลักธรรมอริยสัจสี่ไปใช0กับครอบครัวในชุมชน 
โดยรวมมีการปฏิบัติอยูSในระดับมากที่สุด 3. การประเมินคูSมือปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาจิต โดยการประยุกต	ใช0
หลักธรรมอริยสัจสี่ตามมาตรฐานการประเมิน โดยรวมมีคSาเฉลี่ยความเหมาะสมอยูSในระดับมากที่สุด  
 
คําสําคัญ : 1. การพัฒนาจิต 2. การพัฒนากาย 3. การพัฒนาปnญญา 4. การพัฒนาสังคม 5. พฤติกรรมอันพึงประสงค	 
 

ABSTRACT 
 The objects of this research were 1) to study the state of mental development 
activities, 2) to create and develop a manual for mental development activities, 3) to 
study the results of mental development and to study the results of the evaluation 
of the practice manual for mental development activities to promote desirable 
behavior of family members according to Buddhism. Methods for conducting research 
Step 1: Study the state of conduct in mental development Step 2: Create and 
develop a manual for mental development activities. By applying the Four Noble 
Truths, the third step is to try to develop the mind, and the fourth step is to assess 
the implementation of mental development according to the standard assessment 
model. The sample group used in the study of creating and developing manuals 
consisted of 329 families, 15 experts. The statistics used in the data analysis were mean 
and standard deviation. 
 The results showed that: 1. the overall mental development activities were 
at a moderate level. 2. Results of the experiment in the mental development activity 
manual by applying the Four Noble Truths With the family sample in the community, 
it was found that the participants had a mean score before the training was 19.11, 
the standard deviation was 1.49 points, the mean was 63.70%. During the training, 
the mean score was 51.50 and the standard deviation was 3.20 points mean. After 
the training, the mean score was 25.67, the standard deviation was 1.53, the mean 
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score was 85.56% when comparing the mean scores of pre-training and post-training 
test results significant way Statistics at the .05 level, which is hypothetical. and the 
mental development activity manual that was created with the efficiency of 
85.83/85.56 higher than the set standard of 80/80 with an effectiveness index of 
0.602, indicating that the mental development activity manual As a result, the 
trainees' knowledge increased by 0.602 or increased. representing 60.20 percent of 
the maximum points that can be raised The participants were satisfied with the 
training. by using the mental development activity manual Overall, it was at the 
highest level of satisfaction. 3. Assessment of mental development activities manual 
by applying the Four Noble Truths According to the assessment standards, it was 
found that the average suitability was at the highest level. 
 
Keywords : 1. Mental Development 2. Physical Development 3. Intellectual Development 
4. Social Development 5. Desirable Behavior 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปiญหาที่ทําการวิจัย 
  ปnจจุบันสังคมไทยมีการเปลี่ยนแปลงเป`นยุคของข0อมูลขSาวสารด0านเทคโนโลยีและวิทยาการ
สมัยใหมSที่เน0นคุณภาพชีวิตของมนุษย	ในสังคมด0านวัตถุ คSานิยมการเปลี่ยนแปลงน้ีทําให0เกิดปnญหาชีวิต
ข้ึนมากมายตามมา เชSน ปnญหาครอบครัว ปnญหาสุขเรื่องภาพ ปnญหาเศรษฐกิจ ปnญหาความเครียดจาก
การทํางาน ปnญหาการวSางงาน ปnญหาการเสื่อมทรามด0านศีลธรรม วัฒนธรรมและปnญหาการลSมสลาย
ของสถาบันครอบครัว พSอขSมขืนลูก พSอแมSรSวมกันทําร0ายลูกของตัวเองลูกฆSาพSอแมS ปnญหาที่กลSาวมาได0
สSงผลกระทบให0เกิดเป`นปnญหาทางด0านจิตใจและสSงผลกระทบให0เกิดเป`นปnญหาทางด0านสังคม จากการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนน้ี จึงนําไปสูSปnญหาที่มีผลกระทบตSอการดําเนินชีวิตที่รุนแรงย่ิงข้ึน ปnญหาที่นSาเป`นหSวง
มากที่สุด คือ ปnญหาด0านจิตใจเพราะเป`นปnญหาพ้ืนฐานของปnญหาอยSางอื่นๆ เพราะจิตใจเป`นองค	ประกอบที่
สําคัญที่สุด ที่ทําให0คนเราคิดกระทํากรรมตSางๆ ทั้งดีและช่ัว หลักพระพุทธศาสนาได0ให0ข0อคิดเตือนใจเกี่ยวกับ
ปnญหาชีวิตวSาเป`นเพราะกรรมหรือการกระทําของตนเอง พระพุทธเจ0าทรงตรัสไว0ในจูฬกัมมวิภังคสูตรวSา 
“กรรมยSอมจําแนกสัตว	ให0เลวและประณีตได0” (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539)  
 เพราะครอบครัวเป`นสถาบันสังคมที่สําคัญที่สุด เป`นหนSวยของสังคมที่มีความสัมพันธ	และ
ความรSวมมืออยSางใกล0ชิด เป`นสถาบันที่มีความคงทนทําหน0าที่หลSอหลอมพฤติกรรมของสมาชิกในสังคม
ให0ดํารงอยูSรSวมกันกับผู0อื่นได0อยSางมีความสุขวิกฤตของครอบครัวไทยในปnจจุบัน สะท0อนออกมาให0เห็น
เป`นปnญหา คือพSอแมSไมSสามารถทําหน0าที่ของครอบครัวได0 คือไมSสามารถเลี้ยงดูลูกหรือหลานให0มี
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คุณธรรม หรือให0มีศีลธรรมได0 เพราะเป`นหน0าที่พื้นฐานของครอบครัวตามหลักพุทธศาสนาทิศ 6 คือ พSอแมS
จะต0องทําหน0าที่ป�องปรามลูกจากความช่ัวสSงเสริมให0ลูกทําความดีปnจจุบันพSอแมSไมSสามารถปกป�องลูกให0
ปลอดภัยในทางกายภาพได0 บางครั้งความรุนแรงในครอบครัวก็เกิดข้ึนจากคนในบ0านและเกิดข้ึนจากพSอ
แมSด0วย (พระไพศาล วิสาโล, 2550) 
 หลักคําสอนของพระพุทธศาสนาเน0นการพัฒนาจิตเป`นเรื่องสําคัญและถือเป`นหน0าที่ของพุทธ
บริษัทที่จะต0องให0ความสนใจเพราะมีคุณคSาตSอชีวิตสSงผลให0เป`นผู0ประเสริฐข้ึนในสังคมได0 หลักธรรมที่
สอนเรื่องการพัฒนาจิตโดยตรงคือเรื่อง สมาธิ ซึ่งเป`นหลักธรรมที่เน0นในการบริหารและควบคุมจิตโดย
ตรงที่อาศัยอยูSในอริยสัจ 4 และในกระบวนการศึกษา (ไตรสิกขา)ได0แกS ศีล สมาธิปnญญา ดังน้ัน สมาธิ
ตามหลักพระพุทธศาสนา (สัมมาสมาธิ) จึงเป`นเครื่องพัฒนากาย อารมณ	 สติปnญญา และสามารถปรับตัว
ให0เข0ากับสังคมได0 เมื่อจิตได0รับการฝ�กดีแล0วยSอมมีความสําคัญในฐานะเป`นเครื่องพัฒนากายความสําคัญ
ในฐานะเป`นเครื่องพัฒนาจิตความสําคัญในฐานะเป`นเครื่องพัฒนาปnญญา และความสําคัญในฐานะเป`น
เครื่องพัฒนาสังคมอันจะเป`นประโยชน	ตSอการพัฒนาครอบครัว พัฒนาสังคม ด0วยหลักธรรมของ
พระพุทธศาสนาให0มีความมั่นคงสืบตSอไป 
  

2. วัตถุประสงคBของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพการจัดกิจกรรมพัฒนาจิตเพ่ือสSงเสริมพฤติกรรมอันพึงประสงค	ของคน
ในครอบครัวตามแนวพุทธศาสนา  
 2.2 เพ่ือสร0างและพัฒนาคูSมือปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาจิตเพ่ือสSงเสริมพฤติกรรมอันพึง
ประสงค	ของคนในครอบครัวตามแนวพุทธศาสนา  
 2.3 เพ่ือศึกษาผลการพัฒนาจิตเพ่ือสSงเสริมพฤติกรรมอันพึงประสงค	ของคนในครอบครัว
ตามแนวพุทธศาสนา  
 2.4 เพ่ือศึกษาผลการประเมินคูSมือปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาจิตเพ่ือสSงเสริมพฤติกรรมอันพึง
ประสงค	ของคนในครอบครัวตามแนวพุทธศาสนา  
 

3. ประโยชนBที่ได+รับจากการวิจัย 
 3.1 ได0ทราบสภาพการจัดกิจกรรมพัฒนาจิตเพ่ือสSงเสริมพฤติกรรมอันพึงประสงค	ของคนใน
ครอบครัวตามแนวพระพุทธศาสนา 
 3.2 ได0คูSมือการปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาจิตเพ่ือสSงเสริมพฤติกรรมอันพึงประสงค	ของคนใน
ครอบครัวโดยการประยุกต	ใช0หลักธรรมอริยสัจสี่ สัมพันธ	กับพฤติกรรมอันพึงประสงค	ของคนใน
ครอบครัว ที่มีคุณภาพตามเกณฑ	 
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 3.3 ครอบครัวที่ได0รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู0ด0วยคูSมือปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาจิต มีคุณธรรม 
จริยธรรมสูงข้ึน 
 3.4 ได0คูSมือการปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาจิตเพ่ือสSงเสริมพฤติกรรมอันพึงประสงค	ของคนใน
ครอบครัวตามแนวพระพุทธศาสนาโดยการประยุกต	ใช0หลักธรรมอริยสัจสี่ 
  

4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การสร0างและพัฒนาคูSมือพัฒนาจิตเพ่ือสSงเสริมพฤติกรรมอันพึงประสงค	ของ
คนในครอบครัวตามแนวพุทธศาสนา ประชากรในการศึกษาการสร0างและพัฒนาคูSมือพัฒนาจิตเพ่ือ
สSงเสริมพฤติกรรมอันพึงประสงค	ของคนในครอบครัวตามแนวพระพุทธศาสนา คือ จังหวัดร0อยเอ็ด 
จังหวัดขอนแกSน จังหวัดอุบลราชธานี จํานวน 12,313 ครอบครัว ประชากรในทดลองพัฒนาคูSมือ
พัฒนาจิตเพ่ือสSงเสริมพฤติกรรมอันพึงประสงค	ของคนในครอบครัวประกอบด0วยคนในครอบครัว 
ผู0บริหารสถานศึกษา ผู0นําชุมชนและพระภิกษุสงฆ	 คือ จังหวัดร0อยเอ็ด จังหวัดขอนแกSน จังหวัด
อุบลราชธานี จํานวน 12,313 ครอบครัว จําแนกเป`นครอบครัวขนาดใหญS ขนาดกลาง และขนาดเล็ก 
กลุSมตัวอยSางที่ใช0ในการศึกษาการสร0างและพัฒนาคูSมือพัฒนาจิตเพ่ือสSงเสริมพฤติกรรมอันพึงประสงค	
ของคนในครอบครัวตามแนวพระพุทธศาสนา จํานวน 329 ครอบครัว ใช0สถานที่ปฏิบัติธรรมเป`นหนSวย
สุSมได0มาโดยการสุSมแบบแบSงช้ันภูมิ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) ผู0ทรงคุณวุฒิในการประชุมกลุSมสนทนา 
จํานวน 15 รูป/คน กลุSมตัวอยSางในการทดลองคูSมือพัฒนาจิตเพ่ือสSงเสริมพฤติกรรมอันพึงประสงค	
ของคนในครอบครัวตามแนวพระพุทธศาสนา เป`นพSอแมS ลูก ผู0นําชุมชนจาก 3 วัดสถานที่ปฏิบัติธรรม
สถานที่ปฏิบัติธรรมละ 6 คน รวม 18 คนได0มาโดยการสมัครใจเข0ารับการอบรม เครื่องมือที่ใช0ในการวิจัย 
ได0แกS คูSมือพัฒนาจิตเพ่ือสSงเสริมพฤติกรรมอันพึงประสงค	ของคนในครอบครัวตามแนวพระพุทธศาสนา 
แบบสนทนากลุSม และแบบประเมินคูSมือพัฒนาจิตเพ่ือสSงเสริมพฤติกรรม อันพึงประสงค	ของคนในครอบครัว
ตามแนวพระพุทธศาสนา สถิติที่ใช0ในการวิเคราะห	ข0อมูล ได0แกS คSาเฉลี่ยและสSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
 

5. ผลการวิจัย 
 5.1 สภาพการจัดกิจกรรมการพัฒนาจิตตามความคิดเห็นของคนในครอบครัวโครงการ
พัฒนาจิตในชุมชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยสSวนรวมอยูSในระดับปานกลาง โดยขาดสิ่งสนับสนุน
การดําเนินการ คือ คูSมือดําเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาจิตและเอกสารประกอบการศึกษาค0นคว0า
ประกอบการจัดกิจกรรมพัฒนาจิต ชุมชนควรสSงเสริมให0คนในครอบครัวปฏิบัติตามหลักการของการ
พัฒนาจิตและประเมินผลการจัดกิกจรรมพัฒนาจิต  
 5.2 โครงรSางคูSมือปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาจิต โดยการประยุกต	ใช0หลักธรรมอริยสัจสี่ 
ประกอบด0วย 5 หนSวย คือ 1)หลักการและเหตุผล 2)ความรู0พ้ืนฐานเกี่ยวกับการพัฒนาจิต 3)หลักธรรม
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อริยสัจสี่ 4)กิจกรรมการพัฒนาจิต และ 5)การประเมินกิจกรรมการพัฒนาจิต สSวนกิจกรรมการพัฒนาจิต 
มีเน้ือหาสาระประกอบด0วย ความรู0พื้นฐานเกี่ยวกับกิจกรรม การวิเคราะห	สภาพปnจจุบันปnญหาด0าน
พัฒนาจิต การกําหนดแนวทางการพัฒนาจิต การดําเนินงานกิจกรรมพัฒนาจิต การวัดและประเมนิผลการ
เรียนรู0การพัฒนาจิต การเขียนรายงานโครงงานพัฒนาจิต และการจัดนิทรรศการและการเผยแพรSผล
การดําเนินงานกิจกรรม ผSานการจัดกลุSมมีความเหมาะสม สามารถนําไปใช0ในการพัฒนาบุคลากรได0อยSาง   
ดีย่ิง และผSานการประเมินดัชนีความสอดคล0อง(IOC)  โดยผู0เช่ียวชาญ โดยสSวนรวมอยูSในระดับ
สอดคล0องและทุกรายการอยูSในระดับสอดคล0อง ผSานการทดลองใช0และปรับปรุงเป`นฉบับสมบูรณ	 
 5.3 ผลการดําเนินการทดลองคูSมือปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาจิต โดยการประยุกต	ใช0
หลักธรรมอริยสัจสี่  กับกลุSมตัวอยSางซึ่งเป`นครอบครัวในชุมชนที่ปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาจิต จํานวน             
18 ครอบครัว พบวSา ผู0เข0าอบรมมีคะแนนเฉลี่ยกSอนการอบรม เทSากับ 19.11 สSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เทSากับ 1.49 คะแนน เฉลี่ยคิดเป`นร0อยละ 63.70 ระหSางการอบรมมีคะแนนเฉลี่ย เทSากับ 51.50  
สSวนเบี่ยงเยนมาตรฐานเทSากับ 3.20 คะแนนเฉลี่ยคิดเป`นร0อยละ 85.83 หลังการอบรม มีคะแนน
เฉลี่ยเทSากับ 25.67 สSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เทSากับ 1.53 คะแนนเฉลี่ยคิดเป`นร0อยละ 85.56 เมื่อ
เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบกSอนการอบรมและหลังการอบรม อยSางมีนัยสําคัญทาง สถิติ
ที่ระดับ .05 ซึ่งเป`นไปตามสมมุติฐาน และคูSมือปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาจิต ที่สร0างข้ึนมีประสิทธิภาพตาม
เกณฑ	 เทSากับ 85.83/85.56 สูงกวSาเกณฑ	มาตรฐานที่ต้ังไว0 คือ 80/80 มีคSาดัชนีประสิทธิผลเทSากับ 
0.602 แสดงให0เห็นวSาคูSมือกิจกรรมพัฒนาจิต สSงผลให0ผู0เข0าอบรมมีความรู0เพ่ิมข้ึน 0.602 หรือเพ่ิมข้ึน 
คิดเป`นร0อยละ 60.20 ของคะแนนสูงสุดที่สามารถจะเพ่ิมได0 ผู0เข0าอบรมมีความพึงพอใจตSอการจัด
อบรม โดยใช0คูSมือกิจกรรมพัฒนาจิต โดยรวมอยูSนะดับพึงพอใจมากที่สุด การนิเทศติดตามผลการนํา
ความรู0และทักษะด0านการพัฒนาจิตด0วยการประยุกต	ใช0หลักธรรมอริยสัจสี่ ไปใช0กับครอบครัวในชุมชน 
พบวSา โดยรวมมีการปฏิบัติอยูSในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป`นรายด0าน พบวSา ด0านการกําหนด
คุณธรรมเป�าหมาย มีคSาคะแนนเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาได0แกS ด0านการดําเนินงานกิจกรรมพัฒนาจิต 
ด0านกิจกรรมพัฒนาจิต ด0านผลการดําเนินงานพัฒนาจิต และด0านกลไกสSงเสริมการขับเคลื่อนกิจกรรม
โครงงานคุณธรรมนักเรียนตามลําดับ และจากการสัมภาษณ	กลุSมตัวอยSาง สรุปได0วSา คูSมือปฏิบัติกิจกรรม
การพัฒนาจิต สSงผลตSอการจัดกิจกรรมพัฒนาจิต ด0านความรู0ความเข0าใจความสามารถ/กระบวนการ
ปฏิบัติ และเจตคติที่ดีตSอการพัฒนาจิตของครอบครัวอยSางชัดเจน 
 5.4 การประเมินคูSมือปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาจิต โดยการประยุกต	ใช0หลักธรรมอริยสัจสี่ตาม
มาตรฐานการประเมิน พบวSา โดยรวมมีคSาเฉลี่ยความเหมาะสมอยูSในระดับมากที่สุด( X =4.54,S.D.= 0.11) 
เมื่อจําแนกเป`นรายด0าน พบวSา โดยรวมมีคSาเฉลี่ยความเหมาะสมอยูSในระดับมากที่สุด( X =4.60,S.D. =0.14) 
รองลงมา ได0แกS ด0านความถูกต0อง( X =4.56,S.D.=0.09) และด0านความเหมาะสม( X =4.55,S.D.= 0.10) 
สSวนด0านความเป`นไปได0มีคSาคะแนนเฉลี่ย เป`นลําดับสุดท0าย( X =4.45,S.D.=0.10) 
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6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 จากการศึกษาสภาพการจัดกิจกรรมพัฒนาจิตตามความคิดเห็นของผู0 นําชุมชน
ผู0รับผิดชอบโครงการพัฒนาจิต ในสถานที่ฝ�กจิตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวSา โดยรวมอยูSในระดับ
ปานกลาง โดยขาดสิ่งสนับสนุนการดําเนินการ คือ คูSมือดําเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาจิต และเอกสาร
ประกอบการศึกษาค0นคว0าประกอบการจัดกิจกรรมพัฒนาจิตชุมชนควรสSงเสริมให0คนในครอบครัว
ปฏิบัติตามหลักการของคุณธรรมจริยธรรมและประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนาจิตสอดคล0องกับ
งานวิจัยของ จุมพล พูลภัทรชีวิต และคณะ (2549) ที่ได0ศึกษาสภาพและปnญหาการสSงเสริมจริยธรรมของ
นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา พบวSา โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครดําเนินการ
สSงเสริมจริยธรรม ในโรงเรียนทั้ง 5 ด0าน คือ การบริหาร การจัดสภาพแวดล0อมในโรงเรียน การนิเทศ
การสอน การจัดกิกจรรม และการประเมินผลทางจริยธรรม อยูSในระดับปานกลาง โรงเรียนประสบ
ปnญหาในการสSงเสริม จริยธรรมนักเรียนในระดับปานกลาง โดยมีกิจกรรมให0เรียนนักธรรมในโรงเรียน 
มีปnญหาอยูSในระดับปานกลาง ทั้งน้ีอาจเป`นเพราะโรงเรียนอาจจัดกิจกรรมเพ่ือสSงเสริมคุณธรรม
จริยธรรมในเรื่องอื่นๆ ที่หลากหลายซึ่งนําไปสูSเป�าหมายของการสSงเสริมคุณธรรมได0   
 6.2 โครงรSางคูSมือปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาจิต โดยการประยุกต	ใช0หลักธรรมอริยสัจสี่ 
ประกอบด0วย 5 หนSวย คือ 1)หลักการและเหตุผล  2)ความรู0 พ้ืนฐานเกี่ยวกับการพัฒนาจิต               
3)หลักธรรมอริยสัจสี่ 4)กิจกรรมโครงการพัฒนาจิต และ 5)การประเมินกิจกรรมการพัฒนาจิต      
สSวนกิจกรรมโครงการพัฒนาจิต มีเ น้ือหาสาระประกอบด0วย ความรู0พ้ืนฐานเกี่ยวกับกิจกรรม         
การวิเคราะห	สภาพปnจจุบันปnญหาด0านการพัฒนาจิต การกําหนดแนวทางการพัฒนาจิต การ
ดําเนินงานโครงการพัฒนาจิต กาวัดและประเมินผลการเรียนรู0การพัฒนาจิต การเขียนรายงานการ
โครงการพัฒนาจิต และการจัดนิทรรศการและการเผยแพรSผลการดําเนินงานกิจกรรม  ผSานการ
จัดการกลุSมสนทนา พบวSา มีความเหมาะสมสามารถนําไปใช0ในการพัฒนาบุคลากรได0อยSางดีย่ิง และ
ผSานการประเมินดัชนีความสอดคล0องโดยผู0เช่ียวชาญ โดยสSวนรวมอยูSในระดับสอดคล0อง ผSานการ
ทดลองใช0และปรับปรุงเป`นฉบับสมบูรณ	 สอดคล0องกับผลการวิจัยของ  พิริยะ โม0แพง, กิตติชัย         
สุธาสิโนบล, ครรชิต แสนอุบล (2557) ที่ได0วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรฝ�กอบรมคุณธรรม
จริยธรรมโดยใช0ไตรสิกขาเป`นฐาน สําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาป�ที่ 5 พบวSา 1)ประสิทธิภาพของ
หลักสูตรฝ�กอบรม โดยพิจารณาความคิดเห็นขงผู0เช่ียวชาญ โดยประเมินทั้ง 3 ด0าน ได0แกS ด0านความ
เหมาะสมของหลักสูตรทั้งฉบับ อยูSในระดับมีความเหมาะสมมากที่สุด สอดคล0องกับ ทัศนีย	 จินาพร 
(2553) ได0ศึกษาเกี่ยวกับการจัดทําคูSมือการจัดกิจกรรมสร0างเสริมคุณธรรมจริยธรรมสําหรับนักเรียน
โรงเรียนวัฒนา พบวSา ได0คูSมือซึ่งมีเน้ือหาประกอบด0วย 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 ความรู0พ้ืนฐานสําหรับ
ครูผู0สอนคุณธรรมจริยธรรม ตอนที่ 2 บทบาทของผู0บริหารและครูในการจัดกิจกรรมสร0างเสริมคุณธรรม
จริยธรรม ตอนที่ 3 กิจกรรมสร0างเสริมคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียน ผลการประเมินความเหมาะสม
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ในการนําคูSมือไปใช0 ผู0เช่ียวชาญมีความเห็นวSา โดยภาพรวมคูSมือน้ีมีความเหมาะสมในการนําคูSมือไปใช0
อยูSในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก โครงรSางคูSมือปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาจิตที่สร0างข้ึน 
ดําเนินการวิเคราะห	ข0อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับสภาพปnจจุบันและความต0องการพัฒนา สอดคล0องกับ
แนวคิดการพัฒนารูปแบบของ บุญเลี้ยง ทุมทอง (2556) ที่วSา การพัฒนารูปแบบจะต0องคํานึงถึงแนวคิด
ทฤษฏีพ้ืนฐานที่นํามาพัฒนาหลักการทําให0รูปแบบกิจกรรมที่พัฒนามีคุณภาพระดับมากสามารถ
นําไปใช0ได0จริง ทําให0ได0ทราบถึงความเหมาะสมของกิจกรรมเวลาที่ใช0 สื่อ แหลSงเรียนรู0  ข0อบกพรSองที่
ควรนํามาปรับปรุง ทําให0เช่ือได0วSาคูSมือปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาจิตที่สร0างข้ึนมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสนองจุดมุSงหมายได0เป`นอยSางดีมีคุณภาพมากและสามารถนําไปใช0ได0จริง 
 6.3 จากผลการดําเนินการทดลอง คูSมือปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาจิตโดยการประยุกต	ใช0
หลักธรรมอริยสัจสี่ กับกลุSมตัวอยSางซึ่งเป`นครอบครัวในชุมชน สรุปได0วSา ผู0เข0าอบรมมีคะแนนเฉลี่ย
กSอนการอบรม เทSากับ 19.11 สSวนเบี่ยงเยนมาตรฐาน เทSากับ 1.49 ระหวSางการอบรมมีคะแนนเฉลี่ย 
เทSากับ 51.50 สSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เทSากับ 3.20 หลังการอบรม มีคะแนนเฉลี่ย เทSากับ 25.67 
สSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เทSากับ 1.53 เมื่อเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบกSอนการอบรมและ
หลังการอบรม พบวSา ผู0เข0าอบรมมีคะแนนเฉลี่ยหลังการอบรมสูงกวSากSอนการอบรม อยSางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป`นไปตามสมมุติฐานและคูSมือปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียน ที่สร0างข้ึนมีประสิทธิภาพตามเกณฑ	 เทSากับ 85.83/85.56 สูงกวSาเกณฑ	มาตรฐานที่ต้ังไว0 คือ 
80/80 มีคSาดัชนีประสิทธิผลเทSากับ 0.602 แสดงให0เห็นวSา คูSมือปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียน สSงผลให0ผู0เข0ารับการอบรมมีความรู0เพ่ิมข้ึนคิดเป`นร0อยละ 60.20 ของคะแนนสูงสุด
ที่สามารถจะเพ่ิมได0 ผู0เข0าอบรมมีความพึงพอใจตSอการจัดอบรม โดยใช0คูSมือปฏิบัติกิจกรรมพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโดยรวมอยูSในระดับพึงพอใจมากที่สุด การนิเทศติดตามผล การนําความรู0
และทักษะด0านการพัฒนาจิต ด0วยการประยุกต	ใช0หลักธรรมอริยสัจสี่ไปใช0กับผู0เข0าอบรมในสถานที่
ปฏิบัติธรรม พบวSา โดยรวมมีการปฏิบัติอยูSในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป`นรายด0านพบวSา ด0าน
การกําหนดคุณธรรมเป�าหมาย มีคSาคะแนนเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาได0แกS ด0านการดําเนินงานกิจกรรม
การพัฒนาจิต ด0านกิจกรรมพัฒนาจิต ด0านผลการดําเนินงานพัฒนาจิต และด0านกลไกสSงเสริมการ
ขับเคลื่อนกิจกรรมการพัฒนาจิตตามลําดับ และจากการสัมภาษณ	กลุSมตัวอยSาง สอดคล0องกับ               
ประไพพรรณ บุญคง (2556) ได0ดําเนินการรายงานการพัฒนาโครงงานคุณธรรมเยาวชนไทย ทําดีถวายในหลวง 
โรงเรียนนราสิกขาลัย พบวSา การดําเนินงานโครงการพัฒนาโครงงานคุณธรรมเยาวชนไทยทําดีถวาย
ในหลวง โรงเรียนนราสิกขาลัย ได0เอกสารแบบฝ�กกิจกรรมโครงงานคุณธรรม มีประสิทธิภาพ 
85.33/89.64 สูงกลSาเกณฑ	ที่กําหนด 70/70 สอดคล0องกับ มะลิวัน สมศรี และคณะ (2558) ได0กลSาวถึง     
การสร0างคูSมือพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการของครูผู0สอนในสถานศึกษา ประกอบด0วย วิสัยทัศน	 
หลักการ วัตถุประสงค	 เน้ือหา กระบวนการของคูSมือพัฒนา การประเมินประสิทธิภาพและ
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ประสิทธิผลของโปรแกรม โดยกระบวนการของคูSมือพัฒนา พบวSา คูSมือพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการ
ของครูผู0สอนในสถานศึกษาที่สร0างข้ึน โดยรวมอยูSในระดับมากที่สุด สSวนผลการทดลองใช0คูSมือกับ
กลุSมเป�าหมาย พบวSาคูSมือพัฒนาน้ี มีประสิทธิภาพ 92.1/90.00 ซึ่งสูงกวSาเกณฑ	ที่ต้ังไว0 คือ 80/80 
และประสิทธิผลของคูSมือพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการจองครูผู0สอนในสถานศึกษา หลังใช0คูSมือพัฒนา
สูงกวSากSอนใช0 อยSางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อประเมินความพึงพอใจของครูที่มีตSอคูSมือ
พัฒนาสมรรถนะทางวิชาการของครูผู0สอนในสถานศึกษา พบวSาโดยรวมมีความพึงพอใจ อยูSในระดับ
มากที่สุด สSงผลตSอการจัดกิจกรรมพัฒนาจิตด0านความรู0ความเข0าใจ ความสามารถ/กระบวนการ
ปฏิบัติและเจตคติที่ดีตSอการพัฒนาจิตของคนในครอบครัวอยSาชัดเจน ทั้งน้ีอันเน่ืองมาจาก การสร0าง
คูSมือปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาจิต ครั้งน้ี ดําเนินการวิเคราะห	ข0อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับสภาพปnจจุบันและ
ความต0องการพัฒนา เพ่ือระบุประเด็นที่ต0องการพัฒนา ได0ศึกษาแนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยที่
เกี่ยวข0องกับการพัฒนาผSานกระบวนการศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด กําหนดกรอบของคูSมือ 
นําเสนอผู0เช่ียวชาญประเมินดัชนีความสอดคล0อง และได0รับการปรับปรุงตามข0อเสนอแนะของ
ผู0เช่ียวชาญ จากที่กลSาวมาจะเห็นได0วSา คูSมือพัฒนาดังกลSาว ได0รับการพัฒนาอยSางเป`นระบบ โดยมี
แนวคิด ทฤษฏีและผลงานวิจัยเป`นแนวทางในการพัฒนาและได0ผSานการตรวจสอบจากผู0เช่ียวชาญ ทํา
ให0คูSมือพัฒนามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สนองจุดมุSงหมายเฉพาะของคูSมือ ที่มุSงเสริมสร0างความรู0
ความเข0าใจ เจตคติที่ดี การสร0างและพัฒนาคูSมือปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาจิต ผู0วิจัยยึดแนวคิดของ 
คีรีบูน จงวุฒิเวศย	 และมาเรียม นิลพันธุ	 (2542) ที่กลSาววSา การจัดทําคูSมือจะต0องคํานึงวSาคูSมือที่สร0าง
ข้ึนมาน้ัน มีความจําเป`นอยSางไร โดยคูSมือเป`นแหลSงของความรู0ของผู0ที่ศึกษา และที่สําคัญคูSมือจะเป`น
ตัวชSวยให0มีความเข0าใจมากข้ึน และสามารถที่จะนําไปปฏิบัติได0ถูกต0องมากข้ึน ทั้งน้ีผู0เช่ียวชาญจะมี
สSวนอยSางมากในการให0คําแนะนําตSางๆ เชSน การแก0ไขการยกตัวอยSาง และการพัฒนาคูSมือได0กําหนด
ข้ันตอนการพัฒนาคูSมือเอาไว0 3 ข้ันตอน ดังน้ี 1)การวางแผนรSางคูSมือ 2)การเตรียมข0อมูลในการพัฒนา     
3)การทดสอบคูSมือ นอกจากน้ี ผู0วิจัยได0สร0างคูSมือปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาจิต โดยได0ประยุกต	จาก
ขอบขSายงานวิชาการที่เกี่ยวข0องกับการพัฒนาคุณภาพของผู0เรียน จึงใสSกิจกรรมหลักและกิกจรรมยSอย
เข0าไปไว0ในแตSละข้ันตอน เป`นการฝ�กปฏิบัติกิจกรรมให0กับครูผู0สอนได0เกิดทักษะเพ่ิมข้ึนจึงสSงผลให0
คูSมือปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาจิตสร0างข้ึนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสนองจุดมุSงหมายได0เป`น
อยSางดี 
 6.4 จากผลการประเมินคูSมือปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาจิต โดยการประยุกต	ใช0หลกัธรรมอรยิสจัสี ่
ตามมาตรฐานการประเมิน โดยสSวนรวมมีความเหมาะสมอยูSในระดับมากที่สุด เมื่อจําแนกเป`นรายด0าน 
ด0านอรรถประโยชน	มีคSาคะแนนเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได0แกS ด0านความถูกต0อง และด0านความเหมาะสม 
สSวนด0านความเป`นไปได0มีคSาคะแนนเฉลี่ย เป`นลําดับสุดท0าย ซึ่งสอดคล0องกับงานวิจัยของ สุภัทรชัย 
กระสินหอม และคณะ (2558) ได0ทําวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะสุจริต 5 ประการของนักเรียน
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โรงเรียนวัดเตาปูน โดยกิจกรรมโครงงานคุณธรรม และได0สอบถามเกี่ยวกับความพึงพอใจที่มีตSอการ
ทําโครงงานคุณธรรมอยูSในระดับมาก ทั้งน้ีอันเน่ืองมาจาก ผู0วิจัยได0ดําเนินการสร0างคูSมือปฏิบัติกิจกรรม
พัฒนาจิต ตามหลักการ แนวคิดของนักวิชาการ ผSานการตรวจสอบของผู0เช่ียวชาญ ผSานการปรับปรุง 
ตามข0อเสนอแนะของผู0เช่ียวชาญ ผSานการทดลองตามรูปแบบ และวัตถุประสงค	 จึงมีความเหมาะสม
อยูSในระดับมาก และสอดคล0องกับผลการวิจัยของ สันต	  ศูนย	กลาง (2551) ได0ประเมินและปรับปรุง
หลักสูตรพบวSา หลักสูตรฝ�กอบรมที่พัฒนาข้ันมีประสิทธิภาพตามเกณฑ	 มีการปรับปรุงในสSวนของ
ความสอดคล0องของเน้ือหาหลักสูตร กิจกรรมการฝ�กอบรม เพ่ือให0สามารถนําหลักสูตรไปใช0ในการจัด
ฝ�กอบรมได0อยSางมีประสิทธิภาพ สมชาย สังข	สี (2550) ได0ประเมินความเหมาะสมของโครงการฝ�กอบรม 
พบวSา มีความเหมาะสมในระดับดีทุกรายการประเมิน สSวน อมรา เขียวรักษา (2548) พบวSา ครูมีความ
คิดเห็นตSอความเหมาะสมของหลักสูตรฝ�กอบรมอยูSในระดับมาก สอดคล0องกับ สมใจ กงเติม (2553) 
ที่ประเมินความพึงพอใจที่มีตSอหลักสูตรอบรมเพ่ือเสริมสร0างความสามารถในการสอนคิดวิเคราะห	 
โดยสSวนรวมอยูSในระดับเหมาะสมมาก 
 

7. ข+อเสนอแนะ 

 7.1 ข0อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 ผลการวิจัยพบวSา การสร0างและพัฒนาคูSมือพัฒนาจิตเพ่ือสSงเสริมพฤติกรรมอันพึง
ประสงค	ของคนในครอบครัวตามแนวพุทธศาสนาเป`นการพัฒนาจิตที่ใช0ปnญหาเป`นฐานกจิกรรมเปน̀ตัว
ขับเคลื่อน สSงผลให0เกิดการเรียนรู0ด0วยการลงมือปฏิบัติจริงสอดคล0องกับหลักการศึกษา 4.0 จึงมี
ข0อเสนอแนะเชิงนโยบาย ดังน้ี 1)การศึกษาค0นคว0าครั้งน้ี แสดงให0เห็นวSา คูSมือปฏิบัติกิจกรรมพัฒนา
จิตโดยการประยุกต	ใช0หลักธรรมอริยสัจสี่สามารถพัฒนาคุณธรรมได0เพ่ิมข้ึน ดังน้ันคูSมือปฏิบัติกิจกรรม
พัฒนาจิต นSาจะเป`นคูSมือที่ดีอีกอยSางหน่ึงที่ผู0บริหารในชุมชนและผู0ที่เกี่ยวข0อง จะนําไปประยุกต	ใช0ใน
การเรียนการสอนได0 โดยใช0ตามความเหมาะสม 2)การนําคูSมือปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาจิต โดยการ
ประยุกต	ใช0หลักธรรมอริยสัจสี่ ไปใช0ในชุมชนควรพิจารณาถึงความเหมาะสมของระยะเวลาในแตSละ
ชSวงและควรดูแลผู0อบรมอยSางใกล0ชิดทุกกลุSม และพยายามให0ผู0เข0าอบรมทุกคนได0มีสSวนรSวมใน
กิจกรรมมากที่สุด 
 7.2 ข0อเสนอแนะสําหรับผู0ปฏิบัติ 
  7.2.1 ครอบครัวและผู0ที่ เกี่ยวข0อง ที่จะนําคูSมือปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาจิตไปใช0พัฒนา               
ผู0เข0าอบรม ควรได0ศึกษาคูSมือ การจัดเตรียมสถานที่ การเตรียมสื่อ การเรียนการสอน ใบงาน ใบความรู0  
แบบทดสอบกSอนและหลังจัดกิจกรรมพัฒนาจิตและเตรียมตัวให0พร0อมทุกครั้ง 
  7.2.2 ครอบรัวสามารถนํากิจกรรมพัฒนาคุณธรรม ที่อยูSในคูSมือปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาจิต 
โดยการประยุกต	ใช0หลักธรรมอริยสัจสี่ไปใช0ให0เหมาะสมกับกิจกรรมพัฒนาจิต ที่เป`นปnญหาของชุมชน 
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  7.2.3 ผู0นําชุมชนและครอบครัวผู0เข0าอบรม ควรตระหนักถึงความสําคัญและสSงเสริม
สนับสนุนในการจัดกิจกรรมพัฒนาจิตให0หลากหลาย เทคนิคที่นํามาใช0ควรเป`นเทคนิคที่จะกระตุ0นให0
ผู0 เรียนเกิดความสนใจที่จะเรียนรู0  โดยต้ังอยูSบนพ้ืนฐานของความเหมาะสมกับสถานการณ	
สภาพแวดล0อมและตัวบุคคลที่จะพัฒนา 
 7.3 ข0อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตSอไป 
  7.3.1 การจัดทําคูSมือปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาจิตโดยการประยุกต	ใช0หลักธรรมอริยสัจสี่ 
ควรมีการขยายผลในจัดทําคูSมือจัดกิจกรรมคุณธรรมสูSระดับช้ันเรียนอยSางถ่ัวถึง 
  7.3.2 ควรมีการติดตามผล การนําคูSมือปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาจิตโดยการประยุกต	ใช0
หลักธรรมอริยสัจสี่ หลังจากใช0ไปแล0วเพ่ือศึกษาวSาคุณธรรมจริยธรรม ของผู0เข0าอบรมพัฒนาไปใน
ทิศทางใดเพ่ิมคุณธรรมด0านใดบ0างและจะดําเนินการพัฒนาได0อยSางไร 
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บทคัดย[อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาสภาพปGจจุบัน สภาพพึงประสงค� ความตHองการจําเปJน
ของการทํางานเปJนทีมของครูในสถานศึกษา 2)เพ่ือพัฒนาแนวทางการทํางานเปJนทีมของครูในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 กลุQมตัวอยQางที่ใชHในการวิจัย ไดHแกQ  
ครูและผูHบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
จํานวน 320 คน เครื่องมือที่ใชHในการวิจัยไดHแกQ แบบสอบถามชนิดมาตราสQวนประมาณคQา 5 ระดับ 
สถิติที่ใชHในการวิจัย คือ คQาเฉลี่ย รHอยละ และการวิเคราะห�หาคQาดัชนีความตHองการจําเปJน  
 ผลการวิจัยพบวQา 1. ผลการศึกษาองค�ประกอบของแนวทางการทํางานเปJนทีมไดHองค�ประกอบ
ของการทํางานเปJนทีม จํานวน 7 องค�ประกอบ เรียงลําดับความถ่ีสามลําดับแรกจากมากไปนHอย คือ 
การกําหนดเปZาหมาย การใหHความรQวมมือและมีสQวนรQวม การแสดงบทบาทผูHนําหรือผูHตามที่เหมาะสม 
และการสื่อสารเชิงสรHางสรรค�และสัมพันธภาพที่ดีภายนอก 2. ผลการพัฒนาแนวทางการทํางานเปJน
ทีมของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
ประกอบดHวย 7 องค�ประกอบ 21 แนวทาง ไดHแกQ 1)ดHานการกําหนดเปZาหมาย 3 แนวทาง 2)ดHานการ
ใหHความรQวมมือและมีสQวนรQวม 3 แนวทาง 3)ดHานการแสดงบทบาทผูHนําหรือผูHตามที่เหมาะสม            
3 แนวทาง 4)ดHานการสื่อสารเชิงสรHางสรรค�และสัมพันธภาพที่ดีภายนอก 3 แนวทาง 5)ดHานการสรHางบรรยากาศ
ที่ดีภายในทีม 3 แนวทาง 6)ดHานการกําหนดหนHาที่และความรับผิดชอบ 3 แนวทาง 7)ดHานความไวHวางใจ                
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3 แนวทาง ผลการประเมินการพัฒนาแนวทางการทํางานเปJนทีมของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 จากผูHทรงคุณวุฒิพบวQา มีคQาเฉลี่ยเทQากับ 4.41 
และ 4.34 ตามลําดับโดยรวมมีความเหมาะสมและความเปJนไปไดHอยูQในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
เปJนรายดHาน พบวQา ดHานความเหมาะสม มีความเหมาะสมอยูQที่ มากที่สุด 1 ดHาน และมาก 6 ดHาน    
สQวนดHานความเปJนไปไดH ทุกดHานมีความเปJนไปไดHอยูQในระดับมากทุกดHาน 
  
คําสําคัญ: 1. การทํางานเปJนทีม 2. แนวทางการทํางานเปJนทีม 3. ครู 
 

ABSTRACT 
 This aims of this research were to 1) the current situation, desirable situation 
and the needs and necessity of teachers’ teamwork, 2) develop the teamwork guideline 
under the Maha Sarakham Primary Educational Service Area Office 1. The samples used in 
this research were teachers and administrators of educational institutions under the 
Maha Sarakham Primary Educational Service Area Office 1, 320 person. The researches 
tools are 5-level estimation scale type questionnaire. The statistics used in the research 
were mean, percentage, and analysis for the need index. The research found that; 1. 
Based on the result, there were 7 elements teamwork guideline. It considered from 
the highest to the lowest result as goal setting, cooperation and participate, 
appropriate role of leadership and subordinate, creative communication, and good 
outer relationship. 2. The result of teamwork guideline development under the Maha 
Sarakham Primary Educational Service Area Office 1 consists of 7 elements and 21 
approaches. 1) Goal setting 3 approaches. 2) Cooperation and participation 3 approaches. 
3) Role of an appropriate leader or follower 3 approach. 4) Creative communication and 
good external relationship 3 Guidelines. 5) Creating a good atmosphere within the team 3 
approaches. 6) Duties and responsibilities 3 approaches. 7) Trust 3 approaches. The 
results of the assessment of the development of teamwork guidelines of teachers in 
schools under the Maha Sarakham Primary Educational Service Area Office 1, from the 
experts found that The mean values were 4.41 and 4.34, respectively, with a high 
level of appropriateness and feasibility. and when considering each aspect, it was 
found that the suitability There was the appropriateness at the most on 1 aspect and 
at most 6 aspects. Every aspect has a high level of possibilities in every aspect. 
 
Keywords : 1. Team Work 2. Work Guidelines 3. Teacher 
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1. ความสําคัญและที่มาของปiญหาที่ทําการวิจัย 
 การพัฒนาองค�การใหHเจริญกHาวหนHาน้ัน จะตHองอาศัยปGจจัยสําคัญทางการบริหาร 4 ประการ 
คือ คน (Man) เงิน (Money) วัสดุอุปกรณ� (Material) และการจัดการ (Management) ปGจจัยที่มี
ความเช่ือวQาสําคัญที่สุดในการบริหาร คือ คน กลQาวคือ หนQวยงานใดก็ตามถHาเริ่มตHนดHวยการมีบุคลากร
ที่มีความแกรQงกลHาสามารถแลHวปGจจัยดHานอื่นๆ ก็จะตามมาเอง ทั้งน้ีเพราะ การบริหารและพัฒนา
องค�การตQางๆ ไมQวQาจะเปJนภาครัฐบาลหรือภาคเอกชน จะมีวัตถุประสงค�หรือเปZาหมายขององค�การ คือ 
การที่ผูHนําหรือผูHบริหารองค�การน้ันๆ สามารถนําองค�การประสบความสําเร็จอยQางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล การบริหารที่เป	ดโอกาสใหHบุคคลมีสQวนรQวมในการกําหนดนโยบาย และแนวทางการ
ปฏิบัติจสQงผลใหHบุคคลเกิดกําลังใจในการทํางาน มีความรูHสึกอยากเปJนเจHาของ เกิดความภาคภูมิใจใน
งานที่ไดHกระทํา มีความขยันขันแข็ง และมีความกระตือรือรHนที่คิดจะสรHางสรรค�งานใหHกHาวหนHาย่ิงข้ึน 
ซึ่งในการดําเนินงานขององค�การ เพ่ือใหHบรรลุเปZาหมายที่วางไวHอยQางมีประสิทธิภาพ ทีมงานมีสQวน
สําคัญเปJนอยQางมากหากทุกคนในองค�การรูHสึกวQาตนเองอยูQในทีมเดียวกัน และรQวมแรงรQวมใจ
ปฏิบัติงานใหHประสบผลสําเร็จรQวมกัน ยQอมจะทําใหHองค�การมีความเจริญกHาวหนHาและสามารถบรรลุ
เปZาหมายที่วางไวHไดH ผูHบริหารเปJนผูHที่มีบทบาทสําคัญในการสรHางทีมงานข้ึนในองค�การ และกระตุHนใหH
ทุกคนมีความรูHสึกวQาเปJนผูHมีสQวนรQวมในฐานะสQวนหน่ึงของทีมงาน (ปราโมทย� พากพลูไพร, 2550) การ
ทํางานเปJนทีมเปJนสิ่งที่มีความสําคัญเปJนอยQางย่ิง เพราะในองค�การหรือหนQวยงานทุกแหQงตQางมีภารกิจ
มากมายที่จะตHองดําเนินการใหHบรรลุเปZาหมายหรือวัตถุประสงค�ตามที่ต้ังไวH ความสําเร็จของงานตQางๆ 
น้ัน แนวทางหน่ึงข้ึนอยูQกับปGจจัยในการทํางานเปJนทีมและถือเปJนภารกิจสําคัญของผูHบริหารที่จะตHอง
ดําเนินการสรHางความเขHาใจรQวมกันในการทํางานเปJนทีม ซึ่งจตHองมีการกําหนดวัตถุประสงค�ของทมีงาน
ใหHชัดเจน มีการดําเนินงานอยQางตQอเน่ืองเพ่ือใหHบรรลุวัตถุประสงค�ตามเปZาหมายขององค�การ ซึ่งการ
ทํางานเปJนทีมไมQใชQเพียงการที่กลุQมคนทํางานดHวยกัน ในเวลาเดียวกัน และสถานที่เดียวกัน แตQหมายถึง 
การที่บุคคลจํานวนหน่ึงซึ่งมีความแตกตQางกัน ทั้งดHานประสบการณ� ความรูHและความสามารถ แตQมีสิ่ง
หน่ึงที่เหมือนกัน คือ มีความมุQงมั่นพันผูกตQอการทํางานรQวมกัน เพ่ือประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
องค�การ (เนตรพัณณา ยาวิราช, 2547) 
 ปGจจุบันองค�การของภาครัฐและเอกชนไดHใหHการยอมรับและนําการทํางานเปJนทีมมาใชH โดน
เนHนใหHมีการสรHางทีมงานใหHแข็งแกรQง ใหHบุคลากรทุกคนเห็นความสําคัญของกระบวนการทํางาน
รQวมกันเปJนทีมซึ่งจะสQงผลใหHการทํางานน้ันบรรลุวัตถุประสงค�ขององค�การไดHอยQางมีประสิทธิภาพ การ
ที่องค�การจะพัฒนาและกHาวไปขHางหนHาไดHที่สําคัญก็คือ ความรQวมมือของคนในองค�การน้ัน วQาจะมีการ
ประสานความรQวมมือกันมากนHอยเพียงใด ความสําเร็จในการทํางานน้ันไมQไดHเกิดจากสมาชิกคนใดคน
หน่ึงในองค�การตามลําพัง แตQเกิดจากผลของความรQวมมือ รวมถึงการประสานงานของทุกคนและทุก
ฝ|ายที่เกี่ยวขHอง สังคมไทยในปGจจุบันไดHใหHความสําคัญ และใหHความสนใจกับการทํางานเปJนทีม เพราะ
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ไดHเล็งเห็นถึงความสําคัญของการที่มีความรูH ทักษะและประสบการณ�ที่หลากหลายในการทํางาน ซึ่งจะ
ชQวยใหHทีมงานมีความสมบูรณ�และมีประสิทธิภาพมากกวQาการแกHปGญหา หรือการดําเนินงานแบบเดิม ที่
ตQางคนตQางทํางานของตน (ณัฎฐพันธ� เขจรนันทน�, 2545) การสรHางทีมงานเปJนการใชHประโยชน�สูงสุด
จากกิจกรรมกลุQมเพ่ือเพ่ิมความไวHวางใจและการเป	ดเผยภายในสมาชิกกลุQม อาจเปJนกลุQมจากการ
ทํางานรQวมกัน หรือกลุQมที่มีกิจกรรมเปJนอิสระจากกัน การสรHางทีมทําใหHสมาชิกทราบถึงบทบาทที่
ชัดเจน มีความรQวมมือ มีการสรHางสรรค�ความรูHสึกรQวมกันและการรับรูHที่แตกตQางใหHมุQงไปสูQจุดหมาย
เดียวกัน ที่สําคัญคือ เปJนกุญแจนําไปสูQทิศทางการทํางานที่ชัดเจนและอาจจะชQวยปรับปรุงทําใหHทีมมี
ประสิทธิภาพมากข้ึนอีกดHวย (สุรัสวดี ราชกุลชัย, 2543) การสรHางทีมงานในองค�การมีความซับซHอน
และหลากหลายมิติ (Multifaceted) เพราะทีมงานไมQไดHเกิดข้ึนโดยธรรมชาติเสมอไป แตQเปJนสิ่งที่
สมาชิกทีมและผูHนําตHองทํางานหนักเพ่ือใหHเกิดข้ึน ในงานที่ตHองมีทีมสQวนมากจะเผชิญกับปGญหาทีมงาน
ไมQเพียงพอ หรือทีมงานเกิดข้ึนยากจึงตHองมีการสรHางทีมเพราะการสรHางทีม คือ ลําดับข้ันการปฏิบัติ
อยQางมีแผนที่ออกแบบมาเพ่ือเก็บและวิเคราะห�ขHอมูล โดยการทําหนHาที่ของกลุQมและดําเนินการใหH
เปลี่ยนแปลงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของการปฏิบัติการของทีม ความไวHวางใจเปJนความเช่ือรูปแบบหน่ึง 
(A form of faith) ที่แสดงถึงความรูHสึกระหวQางความคิดของคนเราตQอสQงหน่ึงสิ่งใดควรจะเปJน กับ
ความเปJนจริงของสิ่งน้ัน ในทางตรงขHาม ความไมQไวHวางใจจึงเปJนการที่คนเราขาดความเช่ือมั่นตQอบุคคล
อื่นหรือสิ่งอื่นน่ันเอง (ชิตพล กาญจนกิจ, 2545) สQวนในบริบททางสังคมวัฒนธรรม (Socio-cultural 
dimension) ความไวHวางใจกันระหวQางบุคคลหรือกลุQมบุคคลถึงเปJนองค�ประกอบที่เปJนทุนทางสังคม 
(Social capital) ที่แสดงถึงความมีไมตรีจิตระหวQางกัน ความรQวมมือและความเห็นอกเห็นใจกัน ซึ่งนับ
ไดHวQาเปJนพฤติกรรมที่แสดงใหHเห็นถึงบทบาทพิเศษในฐานะสมาชิกของชุมชน อันกQอใหHเกิดความเปJนอยูQ
แบบหมูQคณะของมนุษย� และสามารถบรรลุถึงการมีเปZาหมายรQวมกันไดH (ชัชวาล ทัตศิวัช, 2551) 
 จากภาระงานตQางๆ ของสถานศึกษาที่มีความเช่ือมโยงกันทั้งระบบหลักและระบบสนับสนุน
ใหHสถานศึกษาตHองกําหนดทีมงานผูHรับผิดชอบแตQละระบบเพ่ือรQวมกันกําหนดเปZาหมาย วางแผนการ
ทํางาน ออกแบบการประเมิน ชQวยกันทํา และพัฒนาปรับปรุงระบบใหHดีข้ึน โดยมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรูH ปรึกษาหารือ พ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน ซึ่งสิ่งเหลQาน้ีถHาทําไดHจะสQงผลใหHการทํางานเปJนทีมมี
ความเขHมแข็งและย่ังยืน (สถาบันวิจัยและพัฒนาการเรียนรูH, 2547) ดังน้ัน การสรHางทีมงานใน
สถานศึกษาใหHสามารถทํางานไดHคลQองตัวจะชQวยทําใหHผลการปฏิบัติงานดีข้ึนทั้งเชิงปริมาณและ
คุณภาพ และจะสQงผลใหHการทํางานทุกยQางสําเร็จตามเปZาหมาย การศึกษาถึงการพัฒนาแนวทางการ
ทํางานเปJนทีมของครูในสถานศึกษาจะทําใหHสามารถบูรณาการทีมงานตQาง ๆ ในสถานศึกษาและสQงผล
ใหHครูในสถานศึกษาตHองมีการปรับวิธีคิด วิธีการทํางานเพ่ือสQงเสริมใหHครูมีโอกาสในการทํางานรQวมกัน 
เรียนรูHบทบาทหนHาที่ของตนเองในฐานะเปJนสQวนหน่ึงของทีม ใชHความรูHดHานการบริหารจัดการ ผลึก
กําลังใจกําลังกาย และกําลังสติปGญญาของผูHรQวมงานใหHทํางานเปJนทีมเดียวกัน ซึ่งจะชQวยผลักดันใหH
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สถานศึกษาบรรลุเปZาหมายในกรอบเวลาที่กําหนด Lefton อธิบายวQา อุปสรรคในการพัฒนาทีมงานมี
หลายประการ คือ ความแตกตQางระหวQางบุคลิกภาพ การมีสQวนรQวมในงานอยQางไมQเทQาเทียมกัน การ
ขาดความรูHสึกมีสQวนรQวมในทีม ความลHมเหลวในการประเมิน อํานาจของผูHบริหาร การขาดแคลน
ทางเลือก การป	ดบัง การขาดการวินิจฉัยทีมงาน สิ่งตQางๆ เหลQาน้ีเปJนอุปสรรคในการพัฒนาองค�การใหH
มีความเจริญกHาวหนHาเปJนอยQางย่ิง เพราะจะทําใหHการทํางานไมQตQอเน่ือง การพัฒนางานไมQสามารถทํา
ไดHตามที่ต้ังเปZาไวH (ราตรี วีระวัฒน�โสภณ, 2547) 
 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 การพัฒนาการทํางาน
เปJนทีมของครูแตQละโรงเรียนก็มีความแตกตQางกันไป ปGญหาที่พบคือ การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน
ไมQเปJนไปตามที่กําหนด ไมQสามารถขอความรQวมมือจากบุคลากรผูHรQวมงานบางคน เกิดความไมQไวHวางใจ
ระหวQางกัน ไมQมีการสื่อสารระหวQางกันอยQางเป	ดเผย ขาดการประสานงานและปรึกษาหารือกัน ขาด
ความรQวมมือการทํางานกัน อีกทั้งยังขาดการติดตามและการสQงเสริมการพัฒนาการทํางานเปJนทีม
อยQางตQอเน่ืองทําใหHผลงานหรือการดําเนินงานบางโครงการ บางกิจกรรม หรือทุกโครงการและกจิกรรม
ไมQดีเทQาที่ควรหรือไมQทันตามเวลาที่กําหนด และไมQบรรลุเปZาหมายที่คาดหวัง จากการที่บุคลากรใน
โรงเรียนไมQใหHความรQวมมือในการดําเนินงาน ทั้งยังสรHางความขัดแยHงในองค�การตามมาตลอดที่มีโคร
การ/กิจกรรม โดยเฉพาะ โครงการ/กิจกรรมที่จัดในวันหยุดหรือการแขQงขันกิจกรรมตQาง ๆ ภายใน
อําเภอ และการเลQนกีฬาระหวQางอําเภอ จะไดHรับความรQวมมือนHอยมากและมักเกิดความขัดแยHงในการ
ทํางาน ความไมQเสมอภาคในสิทธิและผลประโยชน�ที่จะไดHรับ บุคลากรสQวนใหญQจะทุQมเวลาใหHกับงาน
สQวนตัวมากกวQาสQวนรวม ขาดการประสานงานและการกระจายอํานาจ ขาดความรQวมมืออยQางจริงจัง 
องค�การจึงประสบกับความลHมเหลวไมQสามารถพัฒนาการสรHางทีมงานที่มีประสิทธิภาพไดH 
 จากสภาพและปGญหา ผูHวิจัยจึงสนใจศึกษาการพัฒนาแนวทางการทํางานเปJนทีมของครูใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 เพ่ือนําผลการวิจัยที่
ไดHไปใชHในการพัฒนาการทํางานเปJนทีมใหHสามารถปฏิบัติตามวัตถุประสงค�ขององค�การไดHอยQางประสบ
ความสําเร็จและเปJนการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนใหHเปJนผูHที่สามารถทํางานรQวมกับผูHอื่นไดHอยQางมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งจะสQงผลใหHโรงเรียนประสบความสําเร็จในการดําเนินงานมากย่ิงข้ึน 
 

2. วัตถุประสงคaของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปGจจุบัน สภาพพึงประสงค� ความตHองการจําเปJนของการทํางานเปJนทีม
ของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
 2.2 เพ่ือพัฒนาแนวทางการทํางานเปJนทีมของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
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3. ประโยชนaที่ไดnรับจากการวิจัย 
 3.1 ไดHทราบสภาพปGจจุบัน สภาพพึงประสงค� ความตHองการจําเปJนของการทํางานเปJนทีม
ของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
 3.2 ไดHแนวทางการทํางานเปJนทีมของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
 

4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี เปJนการศึกษา สภาพปGจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� ความตHองการจําเปJนและ
การพัฒนาแนวทางการทํางานเปJนทีมของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา มหาสารคาม เขต 1 โดยดําเนินการเปJน 2 ระยะ ดังน้ี 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปGจจุบัน สภาพพึงประสงค� และความตHองการจําเปJนของการ
พัฒนาแนวทางการทํางานเปJนทีมของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ประชากรที่ใชHในการวิจัยครั้งน้ี ประกอบดHวยผูHบริหารสถานศึกษา
และครูผูHสอน จํานวน 1,876 คน กลุQมตัวอยQางที่ใชHในการวิจัย ไดHแกQ ผูHบริหารสถานศึกษา หัวหนHากลุQมงาน 
และครูผูHสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา มหาสารคาม เขต 1 จํานวน 320 คน 
กําหนดขนาดกลุQมตัวอยQางโดยเทียบตารางของเครจซี่และมอร�แกน ไดHมาโดยใชHเทคนิคการสุQมแบบแบQง
ช้ัน เครื่องมือที่ใชHในการวิจัย แบบสอบถาม โดยผูHเช่ียวชาญจํานวน 5 ทQาน ตรวจสอบความตรงเชิง
เน้ือหา เพ่ือตรวจสอบการใชHภาษาและความครอบคลุมเน้ือหา โดยหาดัชนีความสอดคลHองระหวQางขHอ
คําถามและวัตถุประสงค� ผูHวิจัยนําแบบสอบถามที่สรHางข้ึนไปทดลองใชHกับกลุQมตัวอยQางที่คลHายคลึงแตQ
ไมQใชHกลุQมตัวอยQางที่ใชHในการวิจัย จํานวน 30 คน แลHวนําผลที่ไดHหาคQาความเช่ือมั่นของแบบสอบถา 
โดยวิธีหาคQาสัมประสิทธ์ิแอลฟาวีการของครอนบาค การเก็บรวบรวมขHอมูลผูHวิจัยนําแบบสอบถามสQง
ใหHผูHบริหารสถานศึกษา หัวหนHากลุQมงาน และครูผูHสอนที่เปJนกลุQมตัวอยQางทางออนไลน�ในรูปแบบ QR-
CODE การวิเคราะห�ขHอมูลโดยใชHโปรแกรมคอมพิวเตอร�สําเร็จรูป สถิติที่ใชHในการวิจัย คQาเฉลี่ยและ
สQวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห�คQาดัชนีลําดับความสําคัญของความตHองการจําเปJน 
 ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการทํางานเปJนทีมของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา มหาสารคาม เขต 1 ตรวจสอบยืนยันประเมินความเหมาะสมและความ
เปJนไปไดHของแนวทางการทํางานเปJนทีมของครูในสถานศึกษา โดยผูHทรงคุณวุฒิ 5 คน ไดHมาโดยวิธีการ
เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชHในการวิจัย แบบสัมภาษณ� การิเคราะห�ขHอมูล วิเคราะห�เน้ือหาเพ่ือ
สรุปใจความสําคัญ สถิติที่ใชHในการวิจัย คQาเฉลี่ยและสQวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปGจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตHองการจําเปJนของการ
ทํางานเปJนทีมของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
 
ตารางท่ี 1 แสดงคQาเฉลี่ยและคQาสQวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปGจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของ

องค�ประกอบการทํางานเปJนทีมของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา มหาสารคาม เขต 1 โดยรวมและรายดHาน 

 
 

การทํางานเป4นทีม 
สภาพปiจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคa 

x� S.D. ระดับ
ปฏิบัติ 

x� S.D. ระดับ
ปฏิบัติ 

1. การกําหนดเปZาหมาย 4.38 0.66 มาก 4.56 0.59 มากที่สุด 
2. การใหHความรQวมมือและมีสQวนรQวม 4.31 0.74 มาก 4.62 0.59 มากที่สุด 
3. การแสดงบทบาทผูHนําหรือผูHตามที่
เหมาะสม 

4.23 0.76 มาก 4.62 0.61 มากที่สุด 

4.  การสื่อสารเชิงสรHางสรรค�และ
สัมพันธภาพที่ดีภายนอก 

4.38 0.70 มาก 4.66 0.58 มากที่สุด 

5. การสรHางบรรยากาศภายในทีม 4.33 0.72 มาก 4.59 0.63 มากที่สุด 
6. กําหนดหนHาที่และความรับผิดชอบ 4.40 0.66 มาก 4.66 0.57 มากที่สุด 
7. ความไวHวางใจ 4.45 0.64 มาก 4.64 0.60 มากที่สุด 

รวม 4.35 0.70 มาก 4.62 0.59 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางที่ 1 พบวQา สภาพปGจจุบันการทํางานเปJนทีม โดยรวมมีการปฏิบัติอยูQในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเปJนรายดHาน โดยรวมอยูQในระดับมาก 7 ดHาน สQวนสภาพพึงประสงค�การทํางานเปJนทีม โดยรวม     
มีการปฏิบัติอยูQในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปJนรายดHานพบวQาโดยรวมอยูQในระดับมากที่สุด 7 ดHาน  
 5.2 ผลการพัฒนาแนวทางการทํางานเปJนทีมของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา มหาสารคาม เขต 1 ประกอบดHวย 7 องค�ประกอบ 21 แนวทาง 1)ดHานการ
กําหนดเปZาหมาย 3 แนวทาง 2)ดHานการใหHความรQวมมมือและมีสQวนรQวม 3 แนวทาง 3)ดHานการแสดง
บทบาทผูHนําหรือผูHตามที่เหมาะสม3 แนวทาง 4)ดHานการสื่อสารเชิงสรHางสรรค�และสัมพันธภาพที่ดี
ภายนอก 3 แนวทาง 5)ดHานการสรHางบรรยากาศที่ดีภายในทีม 3 แนวทาง 6)ดHานการกําหนดหนHาที่
และความรับผิดชอบ 3 แนวทาง 7)ดHานความไวHวางใจ 3 แนวทางผลการประเมินการพัฒนาแนว
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ทางการทํางานเปJนทีมของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
มหาสารคาม เขต 1 จากผูHทรงคุณวุฒิพบวQา มีคQาเฉลี่ยเทQากับ 4.41 และ 4.34 ตามลําดับโดยรวมมี
ความเหมาะสมและความเปJนไปไดHอยูQในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปJนรายดHาน พบวQา ดHานความ
เหมาะสม มีความเหมาะสมอยูQที่ มากที่สุด 1 ดHาน และมาก 6 ดHาน สQวนดHานความเปJนไปไดH ทุกดHานมี
ความเปJนไปไดHอยูQในระดับมากทุกดHาน 
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการทํางานเปJนทีมของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ผูHวิจัยนํามาอภิปรายผลดังน้ี  
 6.1 การศึกษาสภาพปGจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตHองการจําเปJนของการทํางาน
เปJนทีมของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
พบวQา สภาพปGจจุบัน โดยรวมมีการปฏิบัติอยูQในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค�การทํางานเปJนทีม 
โดยรวมอยูQในระดับมากที่สุด สQวนความตHองการจําเปJนในการพัฒนา เรียงลําดับความตHองการจําเปJน
จากมากไปหานHอย ไดHแกQ การแสดงบทบาทผูHนําหรือผูHตามที่เหมาะสม การใหHความรQวมมือและมีสQวน
รQวม การสื่อสารเชิงสรHางสรรค�และสัมธพันภาพที่ดีภายนอก การสรHางบรรยากาศภายในทีม การ
กําหนดเปZาหมาย กําหนดหนHาที่และความรับผิดชอบ ความไวHวางใจ  อาจเปJนเพราะการทํางานเปJนทีม 
ไมQใชQเพียงแคQการทํางานแลHวนํางานทั้งหมดมารวมกันระหวQางบุคคลแตQเปJนกลุQมของบุคคลที่ทํางาน
รQวมกัน สมาชิกของทีมมีบทบาทภาระหนHาที่แตกตQางกัน แตQมีการดําเนินงานใหHบรรลุเปZาหมายใน
ทิศทางเดียวกัน ดําเนินงานไปพรHอมๆ กัน มีปฏิสัมพันธ�ระหวQางสมาชิกทั้งภายในและภายนอกทีม 
ชQวยเหลือพ่ึงพากัน ยอมรับความคิดเห็นซึ่งกันและกัน หากเกิดปGญหาและอุปสรรคในการทํางาน 
สมาชิกในทีมจะรQวมกันแกHไขปGญหาจนนําองค�การสูQความสําเร็จตQอไป ซึ่งผลการวิจัยสอดคลHองกับ
กาญจนา ชHางเยาว� (2561) ที่ไดHวิจัยการทํางานเปJนทีมของขHาราชการครูในโรงเรียนระยองวิทยาคม 
อําเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 พบวQา การทํางาน
เปJนทีมของขHาราชการครูในโรงเรียนระยองวิทยาคม อําเภอเมือง จังหวัดรยอง สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดHานอยูQในระดับมาก เรียงจากมากไปหานHอย สาม
อันดับแรก คือ ดHานการมีสQวนรQวม ดHานความไวHวางใจซึ่งกันและกัน และดHานการสื่อสารอยQางเป	ดเผย 
ตามลําดับ 
 6.2 การพัฒนาแนวทางการทํางานเปJนทีมของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ประกอบดHวย 7 องค�ประกอบ 21 แนวทาง 1)การกําหนด
เปZาหมาย 1.1)คณะครูในโรงเรียนมีสQวนรQวมในการกําหนดเปZาหมายในการทํางาน แนวทาง : มีการ
กําหนดเปZาหมายทุกครั้งที่จะทํางาน โดยใหHทุกคนที่รับผิดชอบมีสQวนรQวมและมีมติเห็นชอบ 1.2)คณะ
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ครูในโรงเรียนมีความเขHาใจในทิศทางการทํางานของโรงเรียนอยQางชัดเจน แนวทาง : มีการประชุม
ช้ีแจงการทํางานทุกครั้งที่จะเริ่มทํางาน 1.3)คณะครูในโรงเรียนมีความเขHาใจเปZาหมายการทํางานที่
ตรงกัน แนวทาง : มีการจัดประชุมPLC กลุQมยQอยเพ่ือทําความเขHาใจเปZาหมายของงานที่ไดHรับ 2)การใหH
ความรQวมมือและมีสQวนรQวม 2.1)คณะครูในโรงเรียนมีการประเมินผลงานทํางานตQอกันไดHอยQางอิสระ
แนวทาง : ผูHบริหารสQงเสริมใหHมีการประเมินผลงานอยQางตQอเน่ือง 2.2)คณะครูในโรงเรียนสามารถแสดง
ความคิดเห็นในการกําหนดข้ันตอนการปฏิบัติงาน แนวทาง : เป	ดโอกาสใหHทุกคนในทีมไดHมีโอกาส
แสดงความคิดเห็นและมีสQวนรQวมในการ 2.3)คณะครูในโรงเรียนมีสQวนรQวมในการตรวจสอบ
ขHอบกพรQองในการทํางาน แนวทาง : ผูHบริหารสQงเสริมใหHมีการตรวจสอบ ติดตามผลงานอยQางตQอเน่ือง 
3)การแสดงบทบาทผูHนําหรือผูHตามที่เหมาะสม 3.1)คณะครูในโรงเรียนมีโอกาสผลัดเปลี่ยนกันเปJนผูHนํา 
ผูHตาม ตามสถานการณ�ที่เหมาะสมแนวทาง : มีการจัดอบรมเกี่ยวกับเรื่องการแสดงบทบาทผูHนําหรือผูH
ตามที่เหมาะสม และใหHสมาชิกในทีมไดHผลัดเปลี่ยนกันทําหนHาที่ผูHนําและผูHตาม 3.2)คณะครูในโรงเรียน
ทุกคนยอมรับความสามารถของกันและกัน  แนวทาง : มีการจัดกรรมตQางๆ เพ่ือใหHสมาชิกในทีมแสดง
ความสามารถไดHอยQางเต็มที่ 3.3)คณะครูในโรงเรียนเป	ดโอกาสใหHทุกคนปฏิบัติงานตามความสามารถ 
แนวทาง : ผูHบริหารรับฟGงความคิดเห็นจากสมาชิกในทีม และเป	ดโอกาสใหHสมาชิกในทีมไดHปฏิบัติงาน
กันอยQางเต็มความสามารถ 4)การสื่อสารเชิงสรHางสรรค�และสัมพันธภาพที่ดีภายนอก 4.1)คณะครูใน
โรงเรียนมีการติดตQอสื่อสารอยQางตรงไปตรงมาดHวยความจริงใจ แนวทาง : ผูHบริหารสQงเสริมใหHมีการ
สื่อสารกันดHวยถHอยคําสุภาพ ไมQพูดจาวQารHาย ใสQรHายหรือนินทา 4.2)คณะครูในโรงเรียนเมื่อมีปGญหา
อุปสรรคในโรงเรียนสามารถแสดงความคิดเห็นไดHอยQางเป	ดเผย แนวทาง : ผูHบริหารสQงเสริมใหHมีการ
สื่อสารกันอยQางเป	ดเผย เพ่ือรQวมกันแกHไขปGญหาที่เกิดข้ึน 4.3)คณะครูในโรงเรียนมีการแสดงอภิปราย
แสดงความคิดเห็น แนวทาง : ผูHบริหารใหHมีการอภิปรายแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนเรียนรูH
รQวมกันทุกครั้งที่มีการทํางานรQวมกัน 5)การสรHางบรรยากาศภายในทีม 5.1)คณะครูในโรงเรียนสรHาง
วิธีการทํางานแบบใหมQ แนวทาง : มีการจัดอบรมเรื่องการสรHางวิธีการทํางานแบบใหมQ เพ่ือใหHสมาชิก
ไดHเพ่ิมเติมความรูHเพ่ือมาประยุกต�ใชHในการทํางาน 5.2)คณะครูในโรงเรียนสรHางทัศนคติการทํางานคิดบวก 
แนวทาง : มีการจัดอบรมเรื่องการสรHางทัศนคติการทํางานคิดบวกและสรHางความสัมพันธ�อันดีระหวQาง
สมาชิก 5.3)คณะครูในโรงเรียนสรHางที่ทํางานใหHนQาทํางานแนวทาง : มีการจัดกิจกรรมนันทนาการเพ่ือลด
ความตึงเครียดและความเบื่อหนQายในการทํางาน 6)กําหนดหนHาที่และความรับผิดชอบ 6.1)คณะครูใน
โรงเรียนมีการแบQงงานกันโดยคํานึงถึงความแตกตQางของบุคลิกภาพและความสามารถของแตQละบุคคล 
แนวทาง : มีการจัดกิจกรรมเพ่ือทดสอบความแตกตQางและความสามารถระหวQางสมาชิก 6.2)ผูHบริหาร
มอบหมายงานที่ตรงกับความรูH ความสามารถและบุคลิกภาพของแตQละคน แนวทาง : ผูHบริหารกําหนด
หนHาที่และความรับผิดชอบใหHกับสมาชิกที่มีความเหมาะสมกับงานที่จะมอบหมาย 6.3)ผูHบริหารและ
คณะครูมีการกําหนดวัตถุประสงค�การทํางานที่ชัดเจนรQวมกัน เพ่ือใชHเปJนแนวทางในการปฏิบัติงานของ
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โรงเรียน แนวทาง : ผูHบริหารและคณะครูรQวมกันกําหนดวัตถุประสงค�การทํางาน และลงมติเอกฉันท�7)
ความไวHวางใจ 7.1)คณะครูในโรงเรียนมีความรัก ความสามัคคี ผูกพันกันในการทํางานเปJนทีม 
แนวทาง : มีการจัดกิจกรรมเพ่ือสรHางความรัก ความสามัคคี และความผูกพันกันระหวQางสมาชิก 7.2)
คณะครูในโรงเรียนชQวยเหลือกันทํางานดHวยความจริงใจ แนวทาง : ผูHบริหารเนHนยํ้าเรื่องการชQวยเหลือ
ผูHอื่น และปลูกฝGงใหHมีใจรักในการทํางาน 7.3)คณะครูในโรงเรียนเขHาใจความสัมพันธ�ระหวQางงานของ
ตนเองกับงานของผูHอื่นแนวทาง : มีความเขHาใจในงานของตนเอง แลกเปลี่ยนเรียนรูH และชQวยเหลือซึ่ง
กันและกัน สอดคลHองกับ วิทยา ประหยัดชํานาญ (2561) ที่ไดHวิจัยการพัฒนาแนวทางการทํางานเปJน
ทีมสําหรับสถานศึกษาสังกัดองค�การบริหารสQวนจังหวัดชัยภูมิ พบวQา ผลการประเมินความเหมาะสม
ของการทํางานเปJนทีมของครูในสถานศึกษา สังกัดองค�การบริหารสQวนจังหวัดชัยภูมิ มีความเหมาะสม
และความเปJนไปไดH 4.58 และ 4.41 ตามลําดับ  
 

7. ขnอเสนอแนะ 
 7.1 ขHอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
      7.1.1 จากผลการวิจัยพบวQาดHานการแสดงบทบาทผูHนําหรือผูHตามที่เหมาะสมมีความสําคัญ
มากตQอการพัฒนาแนวทางการทํางานเปJนทีมของครูในสถานศึกษา ดังน้ัน ผูHบริหารสถานศึกษาจึงควร
สนับสนุนใหHมีการแสดงบทบาทผูHนําหรือผูHตามที่เหมาะสมเพ่ิมมากข้ึน เพ่ือจะสQงผลตQอการทํางานเปJน
ทีมของครูในสถานศึกษาใหHมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 7.2 ขHอเสนอแนะสําหรับผูHปฏิบัติ 
  7.2.1 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรจัดใหHมีระบบการติดตามประเมินผลการพัฒนา
แนวทางการงานเปJนทีมของครูในสถานศึกษาโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เปJนระยะและตQอเน่ืองมีการจัดกิจกรรมเพ่ือกระตุHนใหHผูHบริหารสถานศึกษา
โรงเรียนระดับประถมศึกษามีความต่ืนตัวอยูQตลอดเวลา 
 7.3 ขHอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตQอไป 
      7.3.1 ควรมีวิจัยและพัฒนาแนวทางการทํางานเปJนทีม โดยจําแนกประเด็นเฉพาะเชQน 
ศึกษาเกี่ยวกับกิจกรรมเสริมสรHางความสัมพันธ�ภายในทีม หรือศึกษาเกี่ยวกับการนําเทคนิคการพัฒนา
บุคลากรมาใชHพัฒนาทีม เปJนตHน 
  7.3.2  ควรศึกษาแนวทางการทํางานเปJนทีมของครูในสถานศึกษาสังกัดอื่นๆ  เพ่ือ
ตรวจสอบความสําคัญของแนวทางการวิจัยวQามีความเหมือนหรือแตกตQางกันระหวQางสถานศึกษาหรือไมQ 
เพ่ือใหHการพัฒนาเปJนไปอยQางสอดคลHองกับกลุQมเปZาหมายละกลุQมตัวอยQางที่มีสถานะและบริบท
ใกลHเคียงกัน 
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      7.3.3 ควรมีการวิจัยและพัฒนาการทํางานเปJนทีม โดยใชHระบบการนิเทศติดตามดHวย
ระบบออนไลน�เพ่ือนําไปสูQการพัฒนาเปJนระยะๆ 
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ซึ่งคุณคKาของคีตกรรมอีสาน สะท อนให เห็นการยึดโยงของคีตกรรมกับชีวิตของผู คนการนําคีตกรรมมา
สร างสรรค
นาฏกรรม จึงเปRนการสืบสานวัฒนธรรมที่เปRนภูมิปIญญาให คงอยูK 
 
คําสําคัญ : 1. คีตกรรมอสีาน 2. ภูมิปIญญา 3. การสร างสรรค
 
 

ABSTRACT 
 The research of Kitagum Isan: the heritage of local wisdom leading to the 
creation of Isan folk dance, aims to study the history of Isan composingand important 
characteristics also the meaning and social values of Isan composers. The creation of 
folk dances from Isan composers was study by method based on documents and 
field data and collected by survey, observation, and interview with 7 experts and 5 
practitioners. The tools used for data collection were survey form, observation form 
and structured and unstructured interview form. Then we present the research results 
by descriptive and analytical methods. 
 The findings were as follows: 1. Background, types, and important characteristics 
of Phaya and Mo Lam composers were the use of poems related to indigenous 
literature. The important thing is to use language; there is also a rhyme of sound and 
melody. Phaya can be divided into categories: 1) Sub-Phaya, 2) PhayaKiao, 3) Phaya 
proverb, 4) Phaya philosophy of life. Mo Lam is written in prose. The contents of the 
poem include proverbs and sayings. It can be divided into two types: type of drama 
and Non-drama. 2. Meaning of social values of Isan composers, Phaya has two 
distinguishing characteristics, namely, eloquent speech that demonstrates the speaker's 
wisdom and is a speech that uses beautiful language and has literary value. Mo Lam 
plays a role in Isan society as an entertainment that entertains and reflects the local 
community's cultural traditions. 3. Creation of folk dances from Isan composers 
should be considered the following: 1) Interpretation of the poem. 2) Understanding 
the stigma. 3) Selection of melodies and music patterns to suit the performance         
4) Body movement and 5. Isan dances must have a harmonious relationship. The 
value of Isan composers reflects the connection of composers to people's lives, bringing 
composers to create dramas. Therefore, it is the continuation of a culture that is 
wisdom to persist. 
 
Keywords : 1. I-san Composing 2. Wisdom 3. Creation 
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1. ความสําคัญและที่มาของป*ญหาที่ทําการวิจัย 
 นิทานพ้ืนบ านเปRนเรื่องเลKาสื่อตKอกันมามีปรากฏทุกชุมชน เมื่อสํารวจวรรณกรรมอีสาน
พบวKา มีทั้งสํานวนมุขปาฐะและสํานวนลายลักษณ
 เชKน จําปาสี่ต น กาละเกด สังข
ศิลป*ชัย นางสิบสอง 
เปRนต น ผู เลKามีจุดมุKงหมายในการเลKาเพ่ือความสนุกสนานและเพ่ือกลKอมเกลาผู ฟIนให เปRนคนดีมี
ศีลธรรม สKวนนิทานลายลายลักษณ
หมายถึงนิทานที่เลKาด วยการเขียนเปRนสํานวนร อยแก วร อยกรอง    
มีจุดมุKงหมายในการเขียนเพ่ือเปRนพุทธบูชา เพ่ือเผยแผKศาสนาหรือเพ่ืออบรมสั่งสอนให คนทั่วไปเปRน
คนดีมีศีลธรรม สถานภาพของนิทางชาดกในกลุKมชนที่พูดภาษาไทยภาษาลาวน้ันนิทานชาดกบางเรื่อง
เลKาในประเพณีพิธีกรรม เชKน มหาเวสสันดรชาดกคนโบราณฉลาดในการสอนมีอุบายตKางๆ ที่จะให คน
เช่ือและจํางKายไมKหลงลืมจึงผูกนิทานข้ึนเปRนตัวอยKางก็คิดหาข อความสั้นๆ ที่มีเสียงคล องจองกันอยKาง
ไพเราะแฝงแงKคิดทางคดีโลกคดีธรรมพอให จําข้ึนใจได งKายคําหรือข อความประเภทน้ีเรียกวKา “ผญา” 
จะเห็นได วKาผญาน้ันเปRนคติสอนใจที่แทรกอยูKตามนิทานพ้ืนบ านและวรรณคดีอีสาน เดิมที่นิทานร อย
กรองอีสานและล านช างแตKงด วยคําประพันธ
 ประเภทกลอนอKานหรือโคลงสาร แตKเมื่อนํานิทานร อย
กรองภาคกลางมาแตKงใหมK ผู แตKงใช คําประพันธ
ประเภทกลอนลํา ซึ่งได รับอิทธิพลจากกลอนสุภาพ
ของภาคกลาง ลักษณะสําคัญของกลอนลําคือ มีจํานวนคําแตKละวรรคประมาณ 8-12 คํา ไมKมีคําสร อย 
คําเสริม การสKงสัมผัสน้ันให คําสุดท ายของแตKละวรรคสKงสัมผัสไปยังคําในวรรคตKอไปเรื่อยๆ การสKง
สัมผัสระหวKางวรรคน้ันเน นสัมผัสสระ ซึ่งทําให เสียงเสนาะในการขับลํา  
 กลอนลํามี 4 ประเภท คือกลอนเลKานิทาน กลอนเว าผญา กลอนสูตรขวัญ และกลอนเทศน
 
กลอนเลKานิทานน้ัน มักดําเนินเรื่อง ด วยภาษาร อยแก ว แตKตอนที่สําคัญและสะเทือนอารมณ
ผู เลKา
มักจะเลKาด วยสํานวนร อยกรอง ทั้งน้ีไมKวKาจะเปRนการเลKานิทานทั่วๆ ไปหรือกลอนเลKานิทานในงานศพ
ที่เรียกวKา “งันเฮือนดี” ตKอมาการเลKานิทานก็กลายรูปมาเปRนกลอนลําพ้ืน หรือหมอลําพ้ืน ซึ่งหมายถึง
หมอลําเลKานิทานโดยนําเอาบทกลอนจากนิทานชาดกหรือตํานานมาลํา เชKน นิทานเรื่องท าวแบ  ท าว
หมาหยุย ท าวหน าผากไกลกระด น ท าวจําปาสี่ต น ตํานานเรื่องการสร างเวียงจันทน
 ตKอมาหมอลํา
ประเภทน้ีได พัฒนาการเปRนหมอลําหมูK ซึ่งมีทํานองหรือเรียกในภาษาอีสานวKา วาทลําด วยกัน เชKน 
วาทอุบล วาทกาฬสินธุ
 วาทสารคาม และวาทขอนแกKน หมอลําอีกประเภท คือ หมอลํากลอน หรือ 
หมอลําคูK หมอลําทุกประเภทมีความเกี่ยวข องกับผญา(เจริญชัย ชนไพโรจน
, 2543) และหมายถึงการ
ขับร องหรือการลําการนําเอาเรื่องในวรรณคดีอีสานมาขับร องหรือมาลํา เรียกวKา ลํา ผู ที่มีความ
ชํานาญในการขับร องวรรณคดีอีสาน โดยการทKองจําเอากลอนมาขับร อง หรือ ผู ที่ชํานาญในการเลKา
นิทานหลายๆ เรื่องเรียกวKา “หมอลํา” (จารุวรรณ ธรรมวัตร, 2530) เมื่อพิจารณาคีตกรรมอีสานทั้ง
สองลักษณะดังที่กลKาวมาข างต น จะเห็นได วKาผญาและหมอลํามีรูปแบบการใช ภาษาถ่ินและฉันทลักษณ
    
ที่เหมือนกัน สัมพันธ
กันทั้งทางด านภาษาพูดและการเขียน วัฒนธรรมของภาษาสื่อพ้ืนฐานความคิด 
ความเช่ือ โลกทัศน
 ตลอดจนวิถีชีวิตที่สะท อนออกมาจาก ผญานอกจากน้ียังแสดงถึงความสัมพันธ
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ระหวKางผู ประพันธ
กลอนลํากับทKวงทํานองการใช ภาษา คือผู ที่สามารถขับร องหมอลําได อยKางแตกฉาน
น้ันจะต องจดจํากลอนลําได อยKางแมKนยํา และการพากย
 เจรจาในระหวKางการดําเนินเรื่อง มีจังหวะ
วรรคตอน ทKวงทํานองตามสังวาทลําและการพูดระหวKางจบกลอนลําตามฉันทลักษณ
 เรียกวKาผญา 
 จากคุณคKาของคีตกรรมอีสานที่กลKาวมาแล วข างต น สะท อนให เห็นการยึดโยงของคีตกรรม
อีสานกับวิถีชีวิตของผู คนแม กระทั่งในปIจจุบันที่กระแสสังคมวัฒนธรรมสมัยนิยมจะเข ามามบีทบาทแตK
คีตกรรมอีสาน โดยเฉพาะคีตกรรมประเภทหมอลํา ก็ยังคงเปRนวัฒนธรรมบันเทิงของทุกเพศทุกวัย 
การนําคีตกรรมอีสานประเภทหมอลํามาสร างสรรค
นาฏกรรม จึงเปRนการสืบสานวัฒนธรรมที่เปRน     
ภูมิปIญญาให คงอยูKและยังเปRนกุศโลบายในการนําคีตกรรมมาเปRนเครื่องบันเทิงกลKอมเกลาจติใจผู คนให 
อยูKรKวมกันในสังคมอยKางมีความสุข “ลําเพลินเทิดพระเกียรติ” จึงเปRนต นแบบของการสร างสรรค

นาฏศิลป*พื้นเมืองจากคีตกรรมอีสาน ที่สามารถสร างหลักการ วิธีการ เพ่ือเปRนแนวทางในการพัฒนา
นาฏกรรมท องถ่ินบนพ้ืนฐานของภูมิปIญญาด้ังเดิมได อยKางมีแบบแผนและมีมาตรฐานทางวิชาการตKอไป 
  

2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาคีตกรรมอีสานในด านความเปRนมา และลักษณะสําคัญ 
 2.2 เพ่ือศึกษาความหมายและคุณคKาทางสังคมของคีตกรรมอีสาน 
 2.3 เพ่ือศึกษาการสร างสรรค
นาฏศิลป*พื้นเมืองจากคีตกรรมอีสาน 

 

3. ประโยชน�ที่ได+รับจากการวิจัย 
 3.1 ทําให ทราบถึงความเปRนมาและลักษณะสําคัญคีตกรรมอีสาน 
 3.2 ทําให ทราบถึงความหมายและคุณคKาทางสังคมของคีตกรรมอีสาน 
 3.3 ทําให ทราบถึงการสร างสรรค
นาฏศิลป*พื้นเมืองจากคีตกรรมอีสาน 
 

4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีใช ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการเก็บรวมรวมข อมูลจากเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข องอีกทั้งการเก็บรวบรวมข อมูลภาคสนามโดยกําหนดกรอบและข้ันตอนของระเบียบ
วิธีวิจัยดังน้ี ประชากรกลุKมตัวอยKางในการวิจัย 1)กลุKมผู รู  ได แกK จํานวน 7 ได แกK (1)นางฉวีวรรณ พันธุ 
(2)นายฉลาด สKงเสริม (3)นายทรงศักด์ิ ประทุมสินธุ
(4)รองศาสตราจารย
สุพรรณี เหลือบุญชู     
(5)ผู ชKวยศาสตราจารย
ศิริเพ็ญ อัตไพบูลย
 (6)นายสังคม ค อชากุล และ (7)นางสุมาลี วงศ
บุญ 2)ผู ปฏิบัติ 
จํานวน 5 คน ได แกK (1)นายจําป� อินอุKนโชติ (2)นางกฤษณา วรรณสุทธ์ิ (3)นายบุญถือ หาญสุริย
      
(4)นางชวาลา หาญสุริย
 (5)นางสมใจ อินทมล 3)กลุKมผู ให ข อมูลทั่วไป คือ ผู ที่ให ความรู ทั่วไปเกี่ยวกับ
คีตกรรมอีสาน ผู วิจัยได เจาะจงในประชาชนกลุKมผู ชมคีตกรรมอีสานโดยใช วิธีสุKมแบบก อนหิมะ 
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เครื่องมือที่ใช ในการเก็บรวบรวมข อมูล คือ 1)แบบสัมภาษณ
 ได แกK แบบสัมภาษณ
แบบมีโครงสร าง
และแบบสัมภาษณ
แบบไมKมีโครงสร าง 2)แบบสังเกต ได แกK แบบสังเกตแบบมีสKวนรKวมและแบบสังเกต
ไมKมีสKวนรKวม การเก็บรวบรวมข อมูลเบื้องต น 1)เก็บรวบรวมข อมูลจากหนังสือ วารสาร งานวิจัย 
บทความ เอกสารวิชาการ ทั้งในประเทศและตKางประเทศ สืบค นข อมูลที่เกี่ยวข องจากฐานข อมูล
ออนไลน
  ทั้งในประเทศและตKางประเทศ สอบถามผู รู ที่เกี่ยวข องทั้ง ผู เช่ียวชาญ นักวิชาการหรือ
บุคคลที่ให ข อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับประวัติความเปRนมาของกรับ ทั้งในและตKางประเทศ 2)การเก็บ
รวบรวมข อมูลทางภาคสนาม ผู วิจัยใช วิธีการสํารวจ สัมภาษณ
 สังเกต แบบเจาะจง เพ่ือทราบถึง
ข อมูลของบุคคลสําคัญที่เกี่ยวข อง นักดนตรี วงดนตรี เครื่องดนตรี ตามกลุKมวัฒนธรรมการละเลKนของ
แตKละประเทศ โดยการใช อุปกรณ
สื่อโสตทัศนูปกรณ
ในการบันทึก เชKน เครื่องบันทึกภาพน่ิง 
ภาพเคลื่อนไหว และเครื่องบันทึกเสียงในระบบดิจิตอล การจัดกระทําข อมูลและการวิเคราะห
ข อมูล 
ผู วิจัยจัดกระทําข อมูลโดยการนําข อมูลที่ได จากการสัมภาษณ
 การสังเกต มาตรวจสอบ ความถูกต อง 
และจัดกลุKมของข อมูลตามความมุKงหมายของการวิจัยการวิเคราะห
ข อมูล ผู วิจัยได นําเสนอการวิเคราะห

ข อมูลเชิงคุณภาพ โดยใช เทคนิคการตรวจสอบข อมูลแบบสามเส า(Triangulation Technique) และ
นําเสนอผลการวิเคราะห
ข อมูลในลักษณะพรรณนาวิเคราะห
 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 คีตกรรมอีสานในด านความเปRนมาและลักษณะสําคัญ 
              คีตกรรมอีสานในด านความเปRนมาประเภทและลักษณะสําคัญ จากการศึกษา “คีตกรรม
อีสาน”  หมายถึง วรรณคดีอีสานประเภทคํากลอนที่สืบตKอกันมาแตKโบราณเรียกกันวKากาพย
กลอน
พ้ืนบ านอีสานซึ่งมีบทบาทสําคัญในศิลปะและวัฒนธรรม  กาพย
กลอนเหลKาน้ีมีความเกี่ยวข องกับวิถี
ชีวิตของชาวอีสานในการทํามาหากิน เพ่ือการดํารงชีพจากอดีตจนถึงปIจจุบัน นอกจากน้ีบทกลอนยัง
สะท อนไปถึงการแสดงพ้ืนเมืองและการบรรเลงดนตรี สิ่งสําคัญคือ การใช ภาษาที่มีสัมผัสคล องจอง มี
ความสัมพันธ
กับเสียงและทํานอง การลํามีการใช ผญา จนไมKสามารถแยกออกจากกันได วKาผญาในสมยั
โบราณมีผู แตKง มีพัฒนาการไปตามยุคสมัยเพียงใด นอกจากน้ี ผู เขียนได จําแนกจัดประเภทของ
คําผญาตามลักษณะการใช สื่อสารตKอกันระหวKางผู คน ได  4 ลักษณะ ได แกK 1)ผญายKอย เปRนคําผญาที่
ผู คนใช ทั่วไปในเหตุการณ
ประจําวันตKางๆ เชKน การถาม ขKาวคราว ถามถ่ินที่อยูKอาศัย ถามแนวความคิด
เกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหน่ึง ซึ่งผญายKอยน้ีไมKสามารถ จะนําไปรวบรวมกับหมวดคําผญาอื่นๆ ได  2)ผญาเกี้ยว 
เปRนคําผญาที่ชายหญิงใช เกี้ยวพาราสี และใช ตัดพ อตKอวKาซึ่งกันและกัน มักจะใช บKงบอกถึงความรัก      
ความผูกพันที่แตKละฝ�ายมีตKอกันแล ว 3)ผญาภาษิต คือ ผญาที่มีเน้ือหาคําสอน เปRนคําสอนตKางๆ ซึ่ง
สามารถนําไปเปRนแนวทางในการดําเนินชีวิตได  นอกจากนําไปเปRนคติในการดําเนินชีวิตได แล ว         
ก็สามารถนําไปเปRนคําสอนให รู ทางดีทางช่ัวในการดํารงชีวิตของคนเรา เชKน ผญาภาษิตเตือนใจทั่วไป  
ผญาภาษิตที่เปRนคําสอนเฉพาะเรื่อง ผญาที่เปRนคําสอนหญิง  คําสอนสําหรับผู สูงอายุ เปRนต น4)ผญา
ปรัชญาชีวิต ซึ่งเปRนผญาที่มีความเปRนปรัชญาเพ่ือใช เปRนแนวทางในการดําเนินชีวิตของผู คนในสังคม 
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เปRนผญาที่มีความหมายลึกซึ้งความหมายแฝงเร นไว เพ่ือให ผู อKานได เข าใจความหมายของแตKละ
ข อความให กระจKางย่ิงข้ึน  
   หมอลําเปRนการแสดงของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีเอกลักษณ
เฉพาะลักษณะการ
ประพันธ
เปRนร อยแก วเรียกวKา “ผญา” เมื่อนํามาเอื้อนออกเสียงโดยใช แคนเป�าประกอบจึงเปRนที่อยูKใน
นามวKา ลํา สKวนหมอลําเปRนศิลป�นที่มีความชํานาญในการขับร องประเภทน้ี หมอลําเปRนอาชีพที่ต องใช 
ศิลปะการขับร องช้ันสูง เพราะศิลป�นหมอลําสามารถดึงดูดผู ฟIงให น่ังฟIงได ตลอดคืนจนสวKาง เน้ือหา
กลอนลํามักจะสอดแทรกคํากลอนที่เปRนสุภาษิต คําคม ที่เรียกวKา “คําผญา” ตลอดจนให ความรู ทั้ง
ด านคดีโลกและคดีธรรม การแสดงหมอลํามีวิวัฒนาการที่ยาวนาน มีการแลกเปลี่ยนและการหยิบยืม
วัฒนธรรม ทําให มีวิวัฒนาการตามลําดับ การแสดงหมอลําที่เปRนลักษณะละคร วิวัฒนาการมาจากการ
เลKานิทาน สันนิษฐานวKามาจากทํานองเทศน
เสียงแบบอีสาน และทํานองสูตรขวัญ หมอลําแบKงได สอง 
ประเภท คือ ประเภทที่หน่ึง เปRนลักษณ
ละครและไมKเปRนลักษณ
ละคร ประเภทที่เปRนลักษณ
ละคร คือ 
วรรณกรรมที่เกี่ยวข องกับพุทธศาสนา เริ่มต นคือการลําพ้ืน ใช ผู ชายแสดง ตKอมาเริ่มมีผู หญิง ตKอมามี
การหยิบยืมวัฒนธรรมจากลิเกในด านนักแสดง เครื่องแตKงกาย ฉาก เรียงตามเรื่องที่นํามาแสดง เชKน 
หมอลําสินไซ หมอลําไทเลย หมอลําเพลิน หมอลําเรื่องตKอกลอน และประเภทที่ไมKเปRนลักษณ
ละคร 
การขับร องประกอบแคนลาวตอนบนเรียกวKา ขับ ตอนใต เรียกวKาลํา การขับ คือ การเกี้ยวพาราสีของ
ชายหญิง รับอิทธิพลของศาสนามีการนําบทสวด ชาดก การแปลธรรมะเข ามาเกี้ยวกับวิถีชีวิต ปIจจุบัน
หมอลํามีพัฒนาการไปตามยุคสมัย เปRนการปรับตัวให เข ากับรสนิยมของคนรุKนใหมK 
 5.2 ความหมายและคุณคKาทางสังคมของคีตกรรมอีสาน 
  5.2.1 ความหมายและคุณคKาทางสังคมของคีตกรรมอีสานด านผญา 
   คํา ผญา เปRนภาษาลาวที่คนในภาคอีสานซึ่งสืบเช้ือสาย มาจาก ลาว อาณาจักร ล าน
ช าง ใช พูดจากัน เพ่ือแสดงถึงภูมิปIญญาของผู พูด ถ าจะพิจารณาถึงรากศัพท
ของคํา ผญา แล วนKาจะ
มาจากคําปIญญา ในภาษาบาลีหรือคํา ปรัชญา ในภาษาสันสกฤต แตKเมื่อคนเช้ือชาติลาว นําเอาคํา 
ปรัชญา มาใช พูดในภาษาของตน จึงเปลี่ยนคําควบกล้ําคือ ปร เปRนเสียง ผ ซึ่งมีหลายคําเชKน เปรต คน
อีสาน ใช  เผด โปรด ก็ใช  โผด ฯลฯ ดังน้ัน คํา ปรัชญา จึงนKาจะเปRน ผญา แล วออกเสียงเปRน ผะ-หยา ตาม
หลักการออกเสียงอักษรนํา 
   สังคมอีสานมีภาษาเปRนเอกลักษณ
ทั้งภาษาพูดและภาษาเขียน โดยเหตุที่กลุKมชนใน
พ้ืนที่ประกอบด วย ชาวเชมร ชาวลาว ชาวผู ไท ภาษาพูดจึงมีความหลากหลายตามกลุKมชาติพันธุ
      
ชาวอีสานในเขตจังหวัดสุรินทร
 บุรีรัมย
 ศรีสะเกษ หลายพ้ืนที่พูดภาษาเขมร ชาวอีสานในเขตจังหวัด
นครราชสีมา พูดภาษาโคราช ชาวอีสานในจังหวัดอุบลราชธานี ขอนแกKน ยโสธร มหาสารคาม 
ร อยเอ็ด หนองคาย กาฬสินธุ
 หลายแหKงพูดภาษาผู ไทอยKางไรก็ตามภาษาที่ถือเปRนภาษาอีสาน ภาษาลาว
ซึ่งเปRนภาพูดในภาคอีสานและในประเทศลาวภาษาอีสานมีทั้งลักษณะแตกตKางจากภาษาไทย
มาตรฐานในด านคําศัพท
 ความหมาย การออกเสียง ลักษณะเดKนของภาษาอีสาน คือคําวิเศษณ
หรือ
กลุKมคําวิเศษณ
มีความหมายที่กระจKางชัดและให ภาพพจน
 คําวิเศษณ
ในภาษาอีสานสามารถขยาย
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ความและจําแนกลักษณะได ละเอียดและพิสดาร เชKน คําวิเศษณ
ที่บอกรูปลักษณะ ขนาดสิ่งของ การ
ออกเสียงคําที่อ าปากน อยแสดงวKาของสิ่งน้ันเล็กหากอ าปากกว างข้ึนแสดงวKาของสิ่งน้ันใหญKข้ึน สKวน
การใช ภาษาพูดที่นิยมวKาเปRนหลักวาทศิลป*อันทรงคุณคKา คือการผูกถ อยคําสํานวนแบบผญาผญาโดย
รากศัพท
 หมายถึงปIญญาหรือปรัชญา       การใช ภาษาแบบผญามีลักษณะเดKน ด านความหมายด าน
เสียง และด านโวหารเปรียบเทียบ ในด านความหมาย ผญามักจะให สาระที่เปRนแกKนสาร มีคติคําสอน 
มีข อชวนคิดพิจารณาทั้งระดับต้ืนและระดับลึก ที่เปRนนัยแฝงอยูK เชKนหนามปIกเอาหนามบKง, ตมติดเอา
ตมล าง นํ้าติดเอานํ้าล าง, นํ้าเพียงใดดอกบัวเพียงน่ัน, ซื้อควายยามนา ซื้อผ ายามหนาว 
  5.2.2 ความหมายและคุณคKาทางสังคมของคีตกรรมอีสานด านหมอลํา 
   ความหมายคําวKา “หมอลํา” คําวKา “หมอ” ในภาษาไทยถ่ินอีสาน หมายถึง ผู รู หรือ
ผู เช่ียวชาญระดับมืออาชีพในการใช หรือการประกอบวิชาชีพสาขา ใดสาขาหน่ึง เชKน หมอโหร หรือ
หมอมอ หมายถึงผู ชํานาญในการทํานายโชคชะตา หมอเสนKห
 หมายถึงผู ชํานาญในการทําเสนKห
 หมอ
ยา หมายถึงผู ชํานาญในการใช ยา หมอเอ็น หมายถึงผู ชํานาญในการนวดแผนโบราณ หมอธรรม 
หมายถึงผู ชํานาญในการใช ธรรมหรือบทสวดในการรักษา ปIดเป�า หรือปกปbองคุ มครองให อยูKดีมีสุข 
หมอนํ้ามนต
 หมายถึง  ผู ชํานาญในการใช นํ้ามนต
เพ่ือรักษาการเจ็บไข ได ป�วย หมอแคน หมายถึงผู 
ชํานาญ ในการเป�า แคน ชKางแคนหมายถึงผู ชํานาญในการทําแคน หมอลํา หมายถึง ผู ชํานาญในการลํา 
(เจริญชัย ชนไพโรจน
, 2547) หากวิเคราะห
จากข อเท็จจริง ที่ปรากฏในภาษาถ่ินตKางของชนเผKาไทย-ลาว 
เหลKาน้ีทําให  เปRนที่นKาเช่ือวKา คําวKา “ลํา” หรือ “ขับ” นKาจะมาจากต นตอเดียวกัน คือ คําวKา “ขับลํานํา”  
 คําวKาหมอลําเปRนการประสมคําระหวKางคําวKา หมอ และคําวKาลํา คําวKาหมอ พจนานุกรม
ฉบับราชบัณฑิตสถาน พ.ศ. 2525 (ราชบัณฑิตสถาน, 2531) ให ความหมายไว วKา “ผู รู , ผู ชํานาญ, 
ผู รักษาโรค, ในภาษาถ่ินอีสานคําวKาหมอมีความหมายเชKนเดียวกัน กับภาษาไทยกลาง กลKาวคือ 
พจนานุกรมภาคอีสาน-ภาคกลาง ฉบับปณิธานสมเด็จพระมหาวีรวงศ
 (ติสสมหาเถระ) (สมเด็จพระ
มหาวีรวงศ
, 2515) ให ความหมายไว วKา “ผู รักษาโรค, ผู รู , ผู ชํานาญ ผู รักษาโรคคําวKาลํา พจนานุกรม
ฉบับราชบัณฑิตสถาน พ.ศ. 2525 (ราชบัณฑิตสถาน, 2531) ให ความหมายไว วKา “เพลง, บทกลอน 
เชKนคําวKาลําตัด เปRนการเลKนที่เปRนทํานองเพลงร องตKอกันคนละวรรคหรือคนละลํานําเปRนบทเพลงที่
เปRนทํานองในภาษาถ่ินอีสาน” พจนานุกรมภาคอีสาน-ภาคกลาง ฉบับปณิธานสมเด็จพระมหาวีรวงศ
 
(ติสสมหาเถระ) (สมเด็จพระมหาวีรวงศ
, 2515) ให ความหมาย ไว วKา “การขับร องอยKางหน่ึง มีดนตรี
แคนเปRนเครื่องประกอบ” 
 5.3 การสร างสรรค
นาฏศิลป*พื้นเมืองจากคีตกรรมอีสาน 
  ผู วิจัยได เลือกการแสดง ชุด ฟbอนลําเพลินเทิดพระเกียรติ ซึ่งเปRนผลงานสร างสรรค
จาก
คีตกรรมอีสานของวิทยาลัยนาฏศิลปร อยเอ็ด ที่สร างสรรค
ข้ึนเพ่ือเทิดพระเกียรติ และถวายความ
จงรักภักดีตKอสมเด็จพระนางเจ าสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันป�หลวง ที่ได ผKานการ
พิจารณาจากผู เช่ียวชาญทางด านนาฏศิลป*พ้ืนเมืองอีสาน มาเปRนกรณีศึกษาเพ่ือเปRนตัวอยKางและ
แนวทางในการสร างสรรค
นาฏศิลป*พื้นเมืองอีสานจากคีตกรรม โดย การสร างสรรค
นาฏศิลป*พ้ืนเมือง
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จากคตีกรรมอีสาน ผู วิจัยได แบKงแนวคิด ความหมายคีตกรรมอีสานประเภทกลอนลํา บทกลอน 
ประพันธ
ข้ึนใหมK สื่อสารให สอดคล องกับทKารํา ทKารําแสดงได หลากหลายลักษณะสื่อความจงรักภักดี 
พระราชกรณียกิจ ความสามัคคี ความเปRนอันหน่ึงอันเดียวกันกับความกลมเกลียวก าวหน าของคนใน
ชาติ การใช คําที่เปRนคําศัพท
พื้นบ าน เพ่ือเปRนการอนุรักษ
ภาษาถ่ินอีสาน การเคลื่อนไหวรKางกาย ให มี
ความสัมพันธ
กับจังหวะทํานองบทร องและดนตรี ผู วิจัยแบKงได  3 หัวข อดังน้ี 1)การแปรความหมาย
และการตีความจากคีตกรรม 2)การเคลื่อนไหวรKางกายตามทํานองและจังหวะของลําเพลิน และ         
3)การออกแบบทKาฟbอนประกอบคีตกรรมและทํานองจังหวะของลําเพลิน ดังน้ี  
  5.3.1 การแปรความหมายและการตีความจากคีตกรรม 
   การนําภูมิปIญญาพ้ืนบ านอีสานมาใช ในการสร างสรรค
การแสดงเกิดจากการศึกษาคีต
กรรมประเภทผญาและหมอลํา เพ่ือให ชุดการแสดงมีความสมบูรณ
ครบองค
ประกอบ หลังจากการ
วิเคราะห
 คีตกรรมอีสาน ผู วิจัยได ประพันธ
บทขับร องข้ึนใหมK โดยเลือกใช ทํานองของหมอลําเพลิน                 
ซึ่งเปRนหมอลําเรื่องที่พัฒนาการลํามาจากหมอลําหมูK ได รับอิทธิพลด านรูปแบบไปจากเพลงลูกทุKง เดิม
หมอลําเพลินนิยมลําเรื่อง แก วหน าม า เปRนเรื่องเดียว จึงเรียกทํานองลําเพลินน้ีวKา ทํานองแก วหน าม า 
หมอลําเพลินจะมีทKวงทํานองในการลําที่รวดเร็วและกระชับมีจังหวะเร าใจสนุกสนาน การประพันธ
บท
ร องจะยึดตามแบบฉบับทํานองลําเพลินให เปRนไปในแนวลําเพลินสลับเพลง หรือเรียกอีกอยKางหน่ึงวKา
ลําเพลินสลับลําเดิน ทํานองลําเดินแบบวาทลําเดินขอนแกKน ลักษณะคําประพันธ
กลอนลํามีลักษณะ
เปRนกลอนรKายอีสานดังน้ี  
  -กลอน 9 คํา  เปRนกลอนเก า จํานวน  9  คํา 
  -คณะ จํานวนคําในแตKละวรรค มี 9 คํา ความสั้นยาวไมKจํากัดแล วแตKเน้ือหา 
  -สัมผัส คําสุดท ายขยายวรรคแรกสKงสัมผัสไปยังคําที่ 1,2,3 ของวรรคตKอไป คําสุดท ายขยาย 
คํากลอนที่ 2,3 มักเปRนเสียงเอกหรือเสียงสามัญ สKวนคําสุดท ายของคํากลอนที่ 4 มักเปRนเสียงโท  
 
 

-เสียงเอก เสียงสามัญ 
              -เสียงเอก เสียงสามัญ 
             -เสียงโท 
  

 
ภาพท่ี 1 แผนผังเสียงสัมผัส 

 
  การประพันธ
กลอนลําฟbอนลําเพลินเทิดพระเกียรติ ซึ่งเปRนผลงานสร างสรรค
จากคีต
กรรมอีสานของวิทยาลัยนาฏศิลปร อยเอ็ด ผู วิจัยได ประพันธ
บทให มีความสัมพันธ
สอดคล องกับการ
ออกแบบกระบวนการสร างสรรค
ทKารํา เพ่ือให ผู ชมมีความเข าใจในการแสดงมากข้ึน ผู วิจัยจึงมีการใช 
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นามศัพท
ทางนาฏศิลป*พื้นเมือง เรียกช่ือทKาอาการของการแสดง เชKน วง จีบ ม วนมือ ไลKน้ิว วาดมือ 
ตบเท า ยํ่าเท า โย ตัว เอนตัว นอกจากน้ียังมีการใช กิริยาศัพท
 เพ่ือให ทKารํามีความถูกต องสวยงาม เชKน 
ต้ังวง จีบสKงมือ หักข อศอก เชิดหน า ทรงตัว ยืดอกและใช ภาษาทKาในการตีบทในบทเกริ่นลํา                  
ดังตัวอยKางบทประพันธ
ฟbอนลําเพลินเทิดพระเกียรติ  ตKอไปน้ี 
 บทเกริ่น 
   วิทยาลัยนาฏศิลป*เมืองเกินร อย   ถวายพรองค
พระบาท   
  ขออํานาจคุณพระพุทธเจ า         จงมาคุ มพระแมKเมอืงเจรญิย่ิง 
 ทํานองกลอนลําเดิน 
  นํ้าใจของแมKคนดีเลี้ยงลูกให มีทั้งสติและปIญญา ขอบพระคุณที่แมKได เลี้ยงมา (ซ้ํา)จงปก
ปIกรักษาทั้งชีวาก าวเจริญ  เอิ้นวอนเทพไทเทวาโปรดจงเมตตา พระแมKเมืองและแมKฉัน พระแมKเมืองก็
แมKฉันเหมือนกัน (ซ้ํา) จงชKวยบันดาลพระแมKเจ าจงเจริญ 
 ทํานองกลอนลําเพลิน 
  โอ ย เด น อ  เปรียบด่ังวังเวินนํ้า   ซื่นซุKมเย็นดี   
 พระกรณียกิจแหKงพระองค
ทรงไว    พระองค
ครองการให หลายอันพันอยKาง    
 ตKางประเทศเขตคKายยอยKองวKาดี     พระบรมราชินีนาถ   
 เทียบพระบาทพระองค
ผู ทรงศรีประชาชนได พึ่งบุญบารมี  พระแมKเจ าทําดีสร างชาติพลียืน 
 ทรงเมืองสร างไทยแลนด
แสนมKวน   สิ่งที่ควรลูกกะจงึได เว านําเจ าพระแมKเมือง   
 ขอบคุณแมKสาระนอผู เลี้ยง      ผู ตุ มไพรKกะใจถูกวิธีครองธรรม 
 เปRนแมKเมืองผู ควรย อง      ทรงพระเจริญเด อทKาน 
 วงดนตรีใช ประกอบการแสดงในท องถ่ินอีสานเดิมที่ใช ดนตรีประเภท แคน ซอ ซุง พิณ  
กลองยาว ฉ่ิง ฉาบ ตKอมาเมื่อวงดนตรีลูกทุKงได รับความนิยมแพรKหลายกลองยาวที่ใช ก็เปลี่ยนไปเปRน 
กลองชุด กลองทอมบ า และเพ่ิมกีตาร
 เบส ออร
แกน เปRนดนตรีประกอบการแสดงหมอลําเพลิน เชKน
หมอลําเพลิน คณะสาวน อยเพชรบ านแพง จะมีเครื่องดนตรีชาโดว
 ประกอบอยKางครบวง และกKอนที่
จะมีการแสดงหมอลําจะมีการโหมโรงด วยการโชว
เพลงลูกทุKงและเพลงสากลยอดนิยม เปRนการเอาใจ
ผู ชมและจะมีหมอลําฝ�ายหญิงออกมาเต นโชว
 เชKนเดียวกับหางเครื่องลูกทุKง (พรชัย เขียวสาคู, 2535) 
การออกแบบลายเพลงที่ใช ประกอบการแสดง ผู วิจัยเลือกทํานองลําเพลิน ซึ่งเปRนทํานองเพลงพ้ืนบ าน
อีสาน ที่มีความสุขสนานเร าใจ ทํานองจะประยุกต
ลายลําเพลินสลับเพลงในบทเกริ่นลํา โดยทั่วไปหมอ
ลําเพลินสมัยโบราณจะใช แคนประกอบการลําของหมอลําเพียงช้ินเดียว และหมอลําเพลินที่เปRนคณะ
หมอลําเพลินจะนิยมใช คีย
บอร
ดและกีตาร
บรรเลงประกอบบทเกริ่นลํา แตKการสร างสรรค
  การแสดง
ครั้งน้ีผู วิจัยเกริ่นนําด วยเสียงแคน จากน้ันตามด วยคีย
บอร
ดสลับผสมผสานกัน 
 นอกจากน้ีผู วิจัยเลือกใช ทํานองลายลําเพลินในจังหวะเร็วปานกลางในการดําเนินทํานอง
ประกอบบทร องและการรKายรํา ทั้งน้ีเพ่ือให ผู ขับร องหมอลําได ใช ศิลป*แสดงในการออกคําให ชัดเจน
ถูกต องและตรงกับห องจังหวะของดนตรี และผู ฟbอนจะได แสดงลีลาทKารําได อยKางอKอนช อยงดงาม
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สอดคล องกับคําร องทํานองและจังหวะ ประการสําคัญ คือ เลือกใช ทํานองจังหวะ ลายเพลงเร็ว ปานกลาง
เพราะทํานองมีความไพเราะนุKมนวลให สมพระเกียรติ สมเด็จพระนางเจ าสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ        
พระบรมราชชนนีพันป�หลวง และเพลงที่ใช ประกอบการแสดงได แกK ลายลําเพลิน ทํานองลําเพลิน    
เปRนทํานองเพลงพื้นบ านของชาวอีสานที่มีความสนุกสนานเร าใจ ทํานองลําเพลินจะเปRนการประยุกต

ทํานองเพลงพื้นบ านอีสานผสมผสานกับทํานองเพลงลูกทุKง  ทํานองลําเพลินจะมีการเกริ่น (บทเกริ่น) 
จากน้ันจึงเปRนการแสดงฟbอนลําเพลินและการดําเนินทํานอง 
 
  โน ตเพลงลายฟbอนลําเพลินเทิดพระเกียรติ 

 
  ทKอนร อง 

 
 
  5.3.2 การเคลื่อนไหวรKางกายตามทํานองและจังหวะของลําเพลิน 
   การเคลื่อนไหวรKางกายตามทํานองและจังหวะของลําเพลิน ผู วิจัยใช ลักษณะการ
เคลื่อนไหวเบื้องต นของรKางกาย 2 ลักษณะคือ การเคลื่อนไหวแบบไมKเคลื่อนที่และการเคลื่อนไหวแบบ
เคลื่อนที่ 
   1) การเคลื่อนไหวแบบไมKเคลื่อนที่ เปRนการใช สKวนตKางๆ ของรKางกายเคลื่อนไหวโดย
รKางกายอยูKกับที่ สKวนทKาทางในการปฏิบัติทKารําในการแสดงมีดังน้ี การยืนเหลื่อมเท าซ ายพร อมกับตบ
จังหวะเท าซ ายตามจังหวะ มือซ ายวาดมือข้ึนต้ังวงระดับอกซ อนไขว มือขวามือขวาจีบหงายเคลื่อนมือ
ซ ายข้ึนไปต้ังวง มือขวาจีบหงายเคลื่อนมือลงสวนทางกันกับมือซ ายลงมาต้ังวงลKาง ศีรษะเอียงซ าย 
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ข อสังเกตในการยืดยุบตบเท าซ าย ระหวKางการใช มือและแขนแสดงทKาทางน้ัน ผู แสดงจะต องยืดยุบ
ลําตัวไปพร อมกับการเคลื่อนไหวทKารํา ผู แสดงหญิงชายปฏิบัติเชKนเดียวกัน 
   2) การเคลื่อนไหวแบบเคลื่อนที่ เปRนการเคลื่อนที่จากจุดหน่ึงไปยังอีกจุดหน่ึง ได แกK 
การเดิน(Walk) ปฏิบัติการเดินยํ่าเท า จังหวะเท าตกเท าขวายกเท าสูง มือทั้งสองข างกําหลวมๆ แกวKงแขน
ข้ึนลง ยกไหลKข้ึนลง ผู แสดงชายหญิงปฏิบัติเชKนเดียวกัน 
 

 
 

ภาพท่ี 2 ฟbอนลําเพลินเทิดพระเกียรติ 
 
  นอกจาการเคลื่อนไหวรKางกายไมKเคลื่อนที่และการเคลื่อนไหวแบบเคลื่อนที่แล ว ผู วิจยัยัง
ใช เทคนิคลีลาการรําเคลื่อนไหวรKางกายสKวนอื่นๆ ที่สําคัญอีกอยKางหน่ึงของการฟbอนลําเพลิน คือ การใช 
สะโพก แยกออกเปRนการใช สะโพกแบบรําอยูKกับที่และการรําเคลื่อนไหว กลKาวคือ การยืนยืดยุบอยูKกับ
ที่น้ันจะยักสะโพกข้ึนด านซ ายตามจังหวะการยักสะโพก และต องมีความสัมพันธ
กับเอวให กลมกลืนกนั 
นอกจากน้ียังมีการเคลื่อนไหวรKางกายแบบเคลื่อนที่ เทคนิคการยักสะโพกเปRนไปตามจังหวะทํานองลําเพลิน 
การยํ่าเท าขวาลงพื้นสะโพกขวาจะยกข้ึน ยํ่าเท าซ ายลงพื้น สะโพกซ ายจะยักข้ึน ปฏิบัติสลับกัน 
ขณะเดียวกันจะต องลักคอเอียงศีรษะสลับกันให สัมพันธ
กับการยํ่าเท าและการยักสะโพก นอกจากน้ี
การฟbอนยังมีการยักสะโพกถ่ีกวKาจังหวะดนตรีจะพบและปรากฏในทKารําเน้ิง 
  5.3.3 การออกแบบทKาฟbอนประกอบคีตกรรมและทํานองจงัหวะของลําเพลิน 
   ข้ันตอนที่ 1 ผู แสดงเปRนนักร อง ยืนขับร องหน าเวที เปRนการลําที่มีดนตรีประกอบใน
จังหวะช า เพราะฉะน้ันผู ขับร อง จึงใช ทKาอิสระในการประกอบคําร อง เชKน การม วนมือ การช้ีมือ การไหว  
พนมมือข้ึนระหวKางศีรษะ การไลKน้ิว เปRนต น 
  ข้ันตอนที่ 2 ชKวงดําเนินทํานองบทร องเพลงลําเดินทKาฟbอนแสดงออกเปRนทKาทางเรียบ
งKายเปRนธรรมชาติ ใช ภาษาทKาสื่อสารตามบทร อง เชKนทKาแสดงความเคารพนบนอบถวายบังคมระหวKาง
ศีรษะ ทKาพนมมือไหว ระดับแงKศีรษะซ าย ทKาบัวชูฝIก ในบทร องอัญเชิญสิ่งศักด์ิสิทธ์ิ ทKาจีบปรกข าง
ระดับแงKศีรษะแล วม วนจีบออกเปRนทKาต้ังวงระดับแงKศีรษะ สื่อความหมายถึง ความเมตตาปราณี        
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ทKาสอดสูง  มือขวาจีบสKงหลัง แสดงถึงความชุKมฉํ่าของนํ้าพระราชหฤทัยของสมเด็จพระนางเจ าสิริกิต์ิ 
พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันป�หลวง  การสร างสรรค
นาฏศิลป*อีสานจากคีตกรรม ผู วิจัยได 
วิเคราะห
ข อมูลตามองค
ประกอบของการศึกษาและได สร างสรรค
เปRนชุดการแสดง ฟbอนลําเพลิน
เทิดพระเกียรติ มีทั้งหมดจํานวน 28 ทKา ได แกK ทKาเดินออก, ทKาต้ังวง, ทKาสติปIญญา, ทKานบบูชาคุณ, 
ทKาปกปIกรักษา, ทKาปกปIกรักษา, ทKาปกปIกรักษา, ทKาปกเกล าปกกระหมKอม, ทKาล นเกล าล นกระหมKอม, 
ทKาถวายบังคม, ทKาบัวชูฝIก, ทKาล นเกล าล นกระหมKอม, ทKาพระบารมีแผKไพศาล, ทKาเบิกฟbาพระบารมี, 
ทKาพระแมKฟbาแปลงบ าน, ทKาพระแมKฟbาแปลงเมือง, ทKาคุ มเกล าชาวอีสาน, ทKามKวนซื่นโฮแซว, ทKาวาดฟbอน
ลําเพลิน, ทKาเกี้ยวสัมพันธ
ไมตรี, ทKามKวนซื่นโฮแซว, ทKาปลาเลKนนํ้ายามฝน, ทKาเกี้ยวเต้ียตํ่าลําเพลิน,        
ทKาเกี้ยวเน้ิงแอKนกาย, ทKาลําเพลินเดินมKวน, ทKาลําเพลินเจริญจิต, ทKาเทวดานางฟbา, และทKาเทวดานางฟbา     
สูKสวรรค
 ยกตัวอยKางทKาที่ 26 ทKาปกเกล าปกกระหมKอม นักแสดงหญิงและนักแสดงชาย เท าปฏิบัติเชKนเดิม 
มือทั้ง 2 จีบปรกข างระดับแงKศีรษะ แล วม วนจีบออกเปRนต้ังวงระดับแงKศีรษะ ในคําร อง “และแมKฉัน” 
 

 
 

ภาพท่ี 3 ทKาฟbอนลําเพลินเทิดพระเกียรติ 
 

 การสร างสรรค
นาฏศิลป*พื้นเมืองจากคีตกรรม ชุดฟbอนลําเพลินเทิดพระเกียรติ ผู วิจัยได นํา
คีตกรรมมาวิเคราะห
รูปแบบการใช ภาษาถ่ินและฉันทลักษณ
 การถอดความหมายบทกลอนด าน
จํานวนบท จํานวนวรรค จํานวนคํา และจังหวะการอKาน สัมผัสสระ และสัมผัสพยัญชนะ เพื่อให เข าใจ
ความหมาย ประกอบการประพันธ
บทร องและการสร างกระบวนทKาฟbอน การนําคีตกรรมอีสานมา
สร างสรรค
นาฏศิลป*พื้นเมือง สะท อนให เห็นวKาการนําภูมิปIญญาท องถ่ิน ด านบทร องทํานองและจังหวะ     
อันเปRนหัวใจหลักของการแสดงหมอลําเพลินมาเปRนแมKแบบในการกําหนดทKาฟbอนเทิดพระเกียรติ ผลจาก
การศึกษา คีตกรรมอีสาน : มรดกทางภูมิปIญญาท องถ่ินสูKการสร างสรรค
นาฏศิลป*พื้นเมืองอีสานทําให 
เกิดหลักการ วิธีการ แนวทางในการพัฒนานาฏกรรมท องถ่ินอยKางมีแบบแผนและเปRนมาตรฐานทาง
วิชาการ ซึ่งการแสดงพื้นบ านในประเทศไทย ล วนเปRนที่แสดงถึงความมีอารยธรรมและความเจริญอัน
งดงามของคนในชาติ ที่มีคุณคKาทางสังคมวัฒนธรรมและการศึกษา อีกทั้งยังเปRนหลักฐานทางมรดก
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ทางภูมิปIญญาท องถ่ินที่ควรอนุรักษ
สืบทอด การดัดแปลง สร างสรรค
 เพ่ือให เกิดสุนทรียภาพความเหมาะสม
และสอดคล องกับยุคสมัย  
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 คีตกรรมอีสานในด านความเปRนมาประเภทและลักษณะสําคัญ คีตกรรมอีสาน หมายถึง 
วรรณคดีประเภทคํากลอนสืบตKอกันมาแตKโบราณเรียกวKา กาพย
กลอนพ้ืนบ านอีสาน มีความเกี่ยวข อง
กับวิถีชีวิตจากอดีตจนถึงปIจจุบัน บทกลอนมีบทบาทสําคัญในการดํารงชีพของคนในด านมหรสพ
สะท อนไปถึงการแสดงพ้ืนเมือง การบรรเลงดนตรี การประพันธ
กาพย
กลอนสิ่งสําคัญคือการใช ภาษามี
สัมผัสคล องจอง เมื่อนํากาพย
กลอนไปรKวมแสดงกับดนตรีจะต องสัมพันธ
กับเสียงและทํานอง ประเภท
ของผญาแบKงแยกจัดประเภทหมวดหมูKตามลักษณะของการใช สื่อสารระหวKางผู คน  
 หมอลําเปRนการแสดงของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีเอกลักษณ
เฉพาะลักษณะการ
ประพันธ
เปRนร อยแก วเรียกวKา “ผญา” เมื่อนํามาเอื้อนออกเสียงโดยใช แคนเป�าประกอบจึงเปRนที่อยูKใน
นามวKา ลํา สKวนหมอลําเปRนศิลป�นที่มีความชํานาญในการขับร องประเภทน้ี หมอลําเปRนอาชีพที่ต องใช 
ศิลปะการขับร องช้ันสูง เพราะศิลป�นหมอลําสามารถดึงดูดผู ฟIงให น่ังฟIงได ตลอดคืนจนสวKาง เน้ือหา
กลอนลํามักจะสอดแทรกคํากลอนที่เปRนสุภาษิต คําคม ที่เรียกวKา “คําผญา” ตลอดจนให ความรู ทั้ง
ด านคดีโลกและคดีธรรม การแสดงหมอลํามีวิวัฒนาการที่ยาวนาน มีการแลกเปลี่ยนและการหยิบยืม
วัฒนธรรม ทําให มีวิวัฒนาการตามลําดับ การแสดงหมอลําที่เปRนลักษณ
ละคร วิวัฒนาการมาจากการ
เลKานิทาน เริ่มต นคือการลําพ้ืน ใช ผู ชายแสดง ตKอมาเริ่มมีผู หญิง ตKอมามีการหยิบยืมวัฒนธรรมจาก
ลิเกในด านนักแสดง เครื่องแตKงกาย ฉาก เรียงตามเรื่องที่นํามาแสดง เชKน หมอลําสินไซ หมอลําไทเลย 
หมอลําเพลิน หมอลําเรื่องตKอกลอน และประเภทที่ไมKเปRนลักษณ
ละคร การขับร องประกอบแคนลาว
ตอนบนเรียกวKา ขับ ตอนใต เรียกวKาลํา การขับ คือ การเกี้ยวพาราสีของชายหญิง รับอิทธิพลของ
ศาสนามีการนําบทสวด ชาดก การแปลธรรมะเข ามาเกี่ยวกับวิถีชีวิต ปIจจุบันหมอลํามีพัฒนาการไป
ตามยุคสมัย เปRนการปรับตัวให เข ากับรสนิยมของรุKนใหมK 
 การสร างสรรค
นาฏศิลป*พื้นเมืองจากคีตกรรม แบKงตามแนวคิด ความหมายคีตกรรมอีสาน
ประเภทกลอนลํา บทกลอนประพันธ
ข้ึนใหมKสื่อสารให สอดคล องกับทKารํา ทKารําแสดงได หลากหลาย
สื่อความหมายจงรักภักดี พระราชกรณียกิจ ความสามัคคี การใช ศัพท
พ้ืนบ านเพ่ือเปRนการอนุรักษ

ภาษาถ่ินอีสาน การเคลื่อนไหวรKางกายมีความสัมพันธ
กับจังหวะทํานองบทร องและดนตรี มีการนําภูมิ
ปIญญาพ้ืนบ านอีสานมาใช ในการสร างสรรค
การแสดงเกิดจากการศึกษาคีตกรรมประเภทผญาและ
หมอลํา เพ่ือให ชุดการแสดงมีความสมบูรณ
ครบองค
ประกอบ หลังจากการวิเคราะห
 คีตกรรมอีสาน 
ผู วิจัยได ประพันธ
บทขับร องข้ึนใหมK โดยเลือกใช ทํานองของหมอลําเพลิน ซึ่งเปRนหมอลําเรื่องที่
พัฒนาการลํามาจากหมอลําหมูK ได รับอิทธิพลด านรูปแบบไปจากเพลงลูกทุKง เดิมหมอลําเพลินนิยมลํา
เรื่อง แก วหน าม า เปRนเรื่องเดียว จึงเรียกทํานองลําเพลินน้ีวKา ทํานองแก วหน าม า หมอลําเพลินจะมี
ทKวงทํานองในการลําที่รวดเร็วและกระชับมีจังหวะเร าใจสนุกสนาน 
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 การสร างสรรค
นาฏศิลป*พ้ืนเมืองจากคีตกรรมอีสาน พบวKา การนําเอาภูมิปIญญาพ้ืนบ าน
อีสานมาใช ในการสร างสรรค
การแสดงเกิดจากการศึกษาคีตกรรมประเภทผญาและหมอลํา            
การประพันธ
บทร องข้ึนใหมKโดยเลือกใช ทํานอง หมอลําเพลินตามหลักฉันทลักษณ
ประเภทรKายอีสาน 
แนวคิดในการสร างสรรค
คือบทร องและทํานองเปRนการรําเทิดพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ าสิริกิต์ิ 
พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันป�หลวง บทร องสื่อถึงพระเมตตาของพระองค
ที่ทรงมีตKอพสก
นิกรชาวไทยการประพันธ
กลอนลําสอดคล องกับการออกแบบกระบวนการสร างสรรค
ทKารํา เพ่ือให 
ผู ชมมีความเข าใจในการแสดงมากข้ึน สอดคล องกับที่ Guilford and Hoepfner (1997) ที่อธิบายวKา 
ความคิดคลKองแคลKวและความยืดหยุKนเปRนพ้ืนฐานของความคิดสร างสรรค
 สKวนความคิดริเริ่มทําให เกดิ
สิ่งใหมKๆ ข้ึนมาและความละเอียดลออ ทําให ความคิดน้ันมีรายละเอียดในการคิดให มากข้ึน 
กระบวนการสร างสรรค
ศิลปะการแสดง ชุด ฟbอนลําเพลินเทิดพระเกียรติ ในสKวนที่เปRนกระบวนทKารํา 
พบวKา ทKาหลักมาจากทKาของหมอลําเพลินมาประกอบสร างสามารถใช การเคลื่อนไหวรKางกายตาม
จังหวะลําเพลินสื่อให เห็นความอKอนหวานและความสนุกสนานเร าใจ การวาดมือ การก าวเดิน 
การทรงตัว การยํ่าเท า การยักสะโพก มีความเปRนพ้ืนบ านสื่อถึงความจงรักภักดี โดยการเรียงทKาให มี
ความสัมพันธ
 และร อยเรียงกันไปได อยKางสวยงาม ตามบทร อง ทํานองและจังหวะ ทKาฟbอนมีความเปRน
อิสระธรรมชาติของการฟbอนอีสานแบบหมอลําเพลิน สอดคล องกับ ชัชวาล วงษ
ประเสริฐ (2532)      
ที่อธิบายวKาทKาฟbอนของชาวอีสานมีความเปRนอิสระสูง ข้ึนอยูKกับลีลาของผู ฟbอนที่จะขยับมือเคลื่อนกาย
อยKางไร สKวนของเครื่องดนตรีก็มีสKวนสําคัญอยKางย่ิง การสร างสุนทรียภาพทางดนตรีนอกจากความ
ไพเราะของทKวงทํานองที่หลากหลายให สอดคล องกับอารมณ
ของการแสดงด วยลายเพลงที่หลากหลาย  
 
7. องค�ความรู+ใหม- 
 คีตกรรมอีสานเปRนวรรณคดีประเภทคํากลอน ที่สืบตKอกันมาแตKโบราณเรียกกันวKา กาพย

กลอนพ้ืนบ านอีสาน ด วยเหตุน้ีจึงกลKาวได วKา กาพย
กลอนพ้ืนเมืองเปRนอาหารทางจิตใจของมนุษย

ต้ังแตKอดีตจนถึงปIจจุบัน บทกลอนมีบทบาทสําคัญในการดํารงชีพของคนในด านมหรสพ สะท อนไปถึง
การแสดงพ้ืนเมือง การบรรเลงดนตรี คือ 1)การศึกษาคีตกรรมอีสานกับการค นคว ามรดกทางภูมิ
ปIญญาและเอกลักษณ
 2)การศึกษาคีตกรรมอีสานในบริบทของวงวิชาการด านศิลปะดนตรีและการ
แสดงพ้ืนบ าน 3)การนําเอาภูมิปIญญาพ้ืนบ านอีสานมาใช ในการสร างสรรค
การแสดงเกิดจากการศึกษา
คีตกรรมประเภทผญาและหมอลํา การประพันธ
บทร องข้ึนใหมKโดยเลือกใช ทํานอง หมอลําเพลินตาม
หลักฉันทลักษณ
ประเภทรKายอีสาน 
 

8. ข+อเสนอแนะ 
 8.1 ข อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
   8.1.1 ควรนําเสนอภาครัฐให ความสําคัญเปRนพิเศษกับปIญหาเอกลักษณ
ของชาติโดยการ
ควบคุมกํากับของสKวนราชการและที่สําคัญได แกKกระทรวงวัฒนธรรมในการทํางานของภาครัฐดังกลKาว 
เพ่ือเปRนการรณรงค
และสKงเสริมเผยแพรKสิ่งตKางๆ ที่เรียกวKามรดกภูมิปIญญาเอกลักษณ
ของชาติสืบไป 
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 8.2 ข อเสนอแนะสําหรับผู ปฏิบัติ 
    8.2.1 การสร างสรรค
นาฏศิลป*พื้นเมืองมีแรงบันดาลใจมาจากบริบททางสังคมที่หลากหลาย 
ไมKวKาจะเปRน วัฒนธรรม ประเพณี ภาษาและวรรณกรรม สามารถนํามาสร างให เกิดเปRนรูปธรรม     
เมื่อรับชมแล วทําให เกิดสุนทรียรสที่ได รับ อาจทําให เกิดความสุข แตKนาฏศิลป�พ้ืนเมืองที่เกิดจากคีต
กรรมอีสานน้ัน กระบวนการประกอบสร างจึงจําเปRนต องใช การแปรความหมาย และการตีความจาก
คีตกรรม จึงจะทําให ทKาฟbอนมีความหมายและเกิดความสวยงามลงตัว การใช ทฤษฎีหลักทาง
นาฏยศิลป*มาควบคุมการทํางานทุกรายละเอียดขององค
ประกอบ ก็จะทําให ผลงงานสร างสรรค
มีแบบ
แผนและมีสุนทรียภาพเพ่ิมข้ึน 
 8.3 ข อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตKอไป 
    8.3.1 คีตกรรมอีสานเปRนวรรณกรรมอีสานที่อยูKคูKกับคนอีสานมาอยKางยาวนาน นอกจาก
คีตกรรมประเภทผญาและหมอลําแล วยังมีวรรณกรรมอื่นที่ยังคงมีปรากฏอยูKในชุมชนที่ควรศึกษา 
อาทิเชKน สรภัญญ
 เทศน
แหลKอีสาน นิทานพ้ืนบ าน บทสูKขวัญ ที่มีความสวยงามทางภาษา ทKวงทํานอง
ที่ไพเราะมีคุณคKา เพราะเปRนภูมิปIญญาของชาวบ านที่สามารถนํามาสร างสรรค
เปRนการแสดงชุดใหมK 
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บทคัดยRอ 
 การวิจัยเรื่องอัตลักษณ�นาฏกรรมอีสานในประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีป เปIนการวิจัย
เชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาความเปIนมาของประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีป 2)เพ่ือศึกษา
นาฏกรรมในประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีปจังหวัดร�อยเอ็ด 3)เพ่ือศึกษาอัตลักษณ�นาฏกรรมใน
ประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีปจังหวัดร�อยเอ็ด วิธีการศึกษาจากเอกสารและเก็บข�อมูลภาคสนาม
โดยการสังเกตและสัมภาษณ� เครื่องมือที่ใช�ในการเก็บข�อมูล ได�แกX แบบสังเกตและแบบสัมภาษณ� 
จากกลุXมผู�รู� จํานวน 4 คน กลุXมผู�ปฏิบัติ จํานวน 6 คน และกลุXมบุคคลทั่วไป 30 คน แล�วนําเสนอผล
การวิเคราะห�ข�อมูลด�วยวิธีพรรณนาวิเคราะห� 
 ผลการวิจัยพบวXา  ประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีปจังหวัดร�อยเอ็ดเปIนประเพณี              
ที่ย่ิงใหญXของจังหวัดซึ่งจัดข้ึนในเดือนพฤศจิกายนของทุกป_ โดยเริ่มดําเนินการมาต้ังแตX ป_ พ.ศ.2542 
มาจนถึงปaจจุบันโดยมีการประกอบพิธีกรรมสักการะบวงสรวงสิ่งศักด์ิสิทธ์ิคูXบ�านคูXเมืองการประกวด
กระทง การประกวดธิดาสาเกต การประกวดรําวงสมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีป การแสดงแสงสีเสียง 
และขบวนแหX 11 หัวเมืองที่ย่ิงใหญXงดงาม องค�ประกอบขบวนในประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีป 
แบXงออกเปIน 4 หัวเมือง ได�แกX หัวเมืองบริวารฝdายเหนือ ได�แกX เมืองเชียงเหียน เมืองฟfาแดดสงยาง 
เมืองสีแก�ว หัวเมืองบริวารฝdายใต� ประกอบด�วย เมืองเชียงดี เมืองคอง เมืองปอ หัวเมืองฝdายตะวันตก 
ประกอบด�วย เมืองเปลือย เมืองทอง เมืองหงส� มีขบวนเมืองสาเกตนครเปIนขบวนนําในขบวนแหXจะแสดง  
อัตลักษณ�วัฒนธรรมทางด�านนาฏกรรมและดนตรีที่มีทํานองลายหลักโบราณ และการสร�างสรรค�ข้ึนมา
เฉพาะกิจ เพ่ือแสดงให�เห็นถึงอัตลักษณ�นาฏกรรมอีสานในประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีปจังหวัดร�อยเอ็ด 
อันเปIนวัฒนธรรมท�องถ่ินที่มาจากภูมิปaญญาในวิถีชีวิตของชาวอีสานที่ควรดํารงไว�เปIนแบบแผน             
เพ่ือเปIนแนวทางในการนําไปพัฒนาตXอยอดทางวัฒนธรรมการแสดงท�องถ่ินตXอไป 
 

คําสําคัญ : 1. อัตลักษณ� 2. นาฏกรรมอสีาน 3. ประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทปี 
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ABSTRACT 
 Research on Isaan Dramatic Identity in Samma Nam Khun Peng Seng Prateep 
tradition in qualitative research. The objectives were to 1) study the history of tradition, 
2) study the drama in Somma Nam Khuen Peng Seng Prathip tradition, Roi Et Province 
and 3) study identity in the dramatic works. The study method was based on 
research papers and field data and collected by observation and interview. The tools 
used for data collection were observation form and interview form. The sample 
group consisted of interviews with 4 experts, 6 practitioners, and 30 general people, 
and presenting the results of the data analysis by descriptive analysis method. 
 The results of this research revealed that the Samma Nam Khun Peng Seng 
Prateep tradition in Roi Et Province is a great tradition of the province which is held in 
November every year. It has been in operation from 1999 to the present, The overall 
meaning means the tradition of asking for forgiveness from the river on the full moon 
night and the Krathong competition by performing rituals to pay homage to the 
sacred things of the country. Krathong Contest, Saket daughter contest, Somma Nam 
Khuen Peng Seng Prateep Dance Contest, Light and sound shows and a parade of 11 
greats and beautiful cities. The elements of the procession in Somma Nam Khun 
Peng Seng Prateep tradition are divided into 4 cities: Northern satellite provinces as 
Muang Chiang Hean, Muang Fa Daet Song Yang, Muang Si Kaeo, and Southern 
satellite provinces consisting of Muang Chiang Di, Muang Kong, MuangPor, Western 
provinces consisting of MuangPluea, Muang Thong, and Muang Hong, with a parade of 
SaketNakhon as their lead. The parade will show cultural identity in the drama and 
music with ancient melodies. The creation of a specialist to perform a tragedy and 
has a dress identity that has a form of traditional lifestyle but has been applied to be 
more beautiful.Summary of Isan drama identity in Samma Nam Khun Peng Seng 
Prateep tradition, Roi Et Province. It is a local culture that comes from the wisdom of 
the way of life of the Isan people that should be maintained as a pattern. It is there 
to be a guideline for further development of the local performance culture. 
 

Keywords : 1. Identity 2.Isan Drama 3. Somma Nam Khun Peng Seng Prateep Tradition 
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1. ความสําคัญและที่มาของปfญหาที่ทําการวิจัย 
 วัฒนธรรมเปIนการหย่ังรากลึกของสังคมโลกที่เจริญงอกงาม เปIนกลไกหน่ึงในการสร�างอัตลักษณ�
ให�กับสังคม มีการขยายตัวไปในแนวที่เปIนการเคลื่อนย�ายถ่ินฐานที่อยูXของผู�คน การแลกเปลี่ยน
วัฒนธรรม การค�าและการทXองเที่ยวซึ่งกันและกันของชุมชน ก็ได�นําเอาวัฒนธรรมของตนเองไปด�วย 
จึงทําให�เกิดการถXายเท ที่สXงผลตXอการใช�ชีวิตในแบบผสมผสานอันเปIนปaจจัยในการดํารงอยูX (Art & 
Craft) ถึงแม�วXาจะมีความแตกตXางก็สามารถที่จะกระตุ�นให�เกิดการสร�างสรรค�งาน ในการที่จะสร�าง
เอกลักษณ�เพ่ือสXงเสริมให�เกิดความเข�มแข็งในชุมชนของตนเอง 
 ภาคอีสานหรือภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีความเจริญรุXงเรืองมาแตXอดีตอันยาวนาน เปIน
แหลXงวัฒนธรรมที่ยังสืบทอดขนบธรรมเนียมประเพณีที่ทรงคุณคXาไว�ได�มากมายไมXวXาจะเปIนภาษา 
อาหาร ศิลปะ หัตถกรรม (จารุวรรณ ธรรมวัตร, 2528) ภาคอีสานยังเปIนแหลXงอารยธรรมที่เกXาแกXมา
นานนับพันป_ ซึ่งอารยธรรมน้ีอาจเปIนต�นแบบอารยธรรมของชุมชนสยามการพัฒนาสังคมอีสานสูX
ความเปIนเมืองแวXนแคว�นที่มิได�เปIนเพียงการแลกเปลี่ยนทางด�านวัตถุและอารยธรรมเทXาน้ัน หากยัง
สXงผลตXอไปถึงระบบความคิดและคติความเช่ือตXางๆ โดยกระแสความเช่ือในพุทธศาสนาได�แผXเข�าสูX
อีสาน (ชัชวาล วงษ�ประเสริฐ, 2532) อาจกลXาวได�วXาความเช่ือได�ถูกหลอมรวมจนเกิดกลายเปIนศาสนา
ของชาวบ�านท�องถ่ิน โดยเฉพาะในแถบลุXมนํ้าโขงที่ยังคงยึดมั่นกับศาสนาชาวบ�านอยXางเหนียวแนXน  
 คนอีสานเช่ือในเรื่องของความเช่ือเปIนรากเหง�าของความรู�สึกนึกคิดและพฤติกรรมที่
แสดงออก เปIนทัศนะที่เกิดจากความเช่ืออยXางมีระบบ โดยมีปaจจัยสําคัญที่กXอให�เกิดโลกทัศน�ของ
ความเช่ือ อาทิศาสนา ศาสดา ปรัชญา แนวคิดคําสอน อุบายการสอน พิธีกรรม ผลที่ได�จากคําสอน 
จนกลายเปIนวัฒนธรรมที่มีสภาพเปIนองค�รวมที่ทําให�เกิดความเช่ือ (อภิศักด์ิ โสมอินทร�, 2537) 
รากเหง�าหลากหลายที่ถูกผสมผสานอยXางกลมกลืนระหวXางศาสนาชาวบ�าน กระบวนการทางสังคม 
รวมถึงสภาพภูมิศาสตร�และสภาพแวดล�อม ที่เรียกวXา “ภูมิปaญญาอีสาน”ประเภทของภูมิปaญญาในด�าน
ประเพณี ชุมชน อีสานเปIนสังคมเกษตรกรรมที่เครXงในประเพณีชีวิตชาวบ�านตลอดป_จะมีกิจกรรมตาม
ความเช่ือทาง ศาสนาและตามคXานิยมของชุมชน ซึ่งเรียกเปIนภาษาถ่ินวXา ฮีตคองหรือฮีตบ�านคองเมือง
(จารุวรรณ ธรรมวัตร, 2538) ภูมิปaญญาอีสานจึงเปIนสิ่งที่เกี่ยวข�องกับการผลิตและวิถีชีวิตชาวบ�าน 
เชXน การประกอบประเพณี พิธีกรรมของชุมชน เปIนกิจกรรมที่ทําให�ผู�กระทําสบายใจ ให�คุณคXาทาง
จิตใจและความรู�สึกถือวXาเปIนพลังทางศีลธรรมหรือประเพณี ภูมิปaญญาอีสานปรากฏให�เห็นในหลาย
ลักษณะไมXวXาจะเปIนประเพณี พิธีกรรม หรือการละเลXน 
 จังหวัดร�อยเอ็ดเปIนจังหวัดหน่ึงในภาคอีสานที่ถูกจัดให�เปIนแหลXงทXองเที่ยวเมืองรองที่มี
แหลXงทXองเที่ยวโบราณสถาณผลิตภัณฑ�สินค�าพ้ืนเมืองมากมายและที่สําคัญคือมีกิจกรรมในประเพณีที่
ย่ิงใหญXซึ่งจัดข้ึนเปIนประจําทุกป_นอกเหนือจากกิจกรรมในประเพณีบุญสิบสองเดือนน้ันก็คือประเพณี
บุญผะเหวดและประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีป ประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเสง็ประทปี จดัข้ึนในวันเพ็ญ
เดือนสิบสอง โดย“สมมานํ้า” หมายถึงการขอขมาแมXนํ้า “คืนเพ็ง” หมายถึง วันเพ็ญ “เส็ง” หมายถึง   
การประกวดแขXงขัน “ประทีป” หมายถึง กระทง ประเพณีน้ีจึงมีความหมายรวมวXาประเพณีขอขมา
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แมXนํ้าในคืนวันเพ็ญและการประกวดกระทงโดยรูปแบบของงานคล�ายงานประเพณีลอยกระทงแตXมี
ความโดดเดXนตรงที่การจัดขบวนแหXกระทงย�อนประวัติศาสตร�เมืองร�อยเอ็ดหรือเมืองสาเกตนครที่เปIน
เมืองโบราณในอดีตของร�อยเอ็ด ด�วยขบวนเมืองบริวารทั้ง 11 หัวเมืองที่มีการตกแตXงรถที่จําลอง
สัญลักษณ�ของเมือง ขบวน นาฏกรรม เครื่องสมมานํ้าบริวารไพรXพลอยXางวิจิตรงดงาม 
 ขบวนหัวเมืองบริวารของเมืองสาเกตนครหรือเมืองร�อยเอ็ดในอดีตแบXงเปIน 5 หัวเมือง 
ได�แกX หัวเมืองฝdายเหนือ หัวเมืองฝdายตะวันออก หัวเมืองฝdายใต� หัวเมืองฝdายตะวันตก เมืองที่เปIน
ขบวนนําของแตXละหัวเมืองจะมีนาฏกรรมนําขบวนซึ่งนาฏกรรมเหลXาน้ีจะมีอัตลักษณ�ของการฟfอน
ตามชาติพันธุ� ที่ปรากฏเปIนเรื่องของประวัติศาสตร�และยุคสมัยมีทั้งนาฏกรรมอีสาน(ลาว) นาฏกรรม
ขอมนาฏกรรมทวารวดีที่ถูกออกแบบมาและใช�เปIนนาฏกรรมประกอบขบวนมาต้ังแตXเริ่มจัดงาน
ประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีปเปIนป_แรก 
 นาฏกรรมในประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีป จังหวัดร�อยเอ็ด จึงเปIนภาพสะท�อนทาง
วัฒนธรรม ชาติพันธุ� และอัตลักษณ�ของชุมชนที่มีผลตXอการสืบทอดวัฒนธรรมประเพณีท�องถ่ิน และยัง
สามารถดึงดูดนักทXองเที่ยวให�มีความสนใจในประเพณีสมมานํ้าตามแบบวิถีของชาวอีสาน ซึ่งจะมีการ
การกระตุ�นเศรษฐกิจและสXงเสริมการทXองเที่ยวของจังหวัดตามนโยบายการทXองเที่ยวเมืองรอง 
 ในสXวนของวัฒนธรรมการฟfอน อัตลักษณ�ที่ปรากฏในนาฏกรรม โดยเฉพาะนาฏกรรมอีสาน
ในขบวนแหXประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีป จังหวัดร�อยเอ็ด มีลักษณะเดXนที่เปIนอัตลักษณ�เฉพาะ
ของวัฒนธรรมท�องถ่ินที่เดXนชัด ควรแกXการศึกษา อนุรักษ� และธํารงไว�เปIนมรดกทางภูมิปaญญาอีสานที่
มีแบบแผนและมีคุณคXา ผู�วิจัยจึงเห็นควรที่จะศึกษาถึงอัตลักษณ�นาฏกรรมอีสานในขบวนแหXประเพณี
สมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีปจังหวัดร�อยเอ็ดในรูปแบบของการฟfอน ดนตรี และการแตXงกาย ผลแหXงการ
ศึกษาวิจัยจะทําให�เกิดองค�ความรู�ที่สามารถนําไปเปIนต�นแบบหรือแนวทางในการสร�างสรรค�นาฏกรรม
อีสานในบริบทตXางๆ ได�อยXางถูกต�องชัดเจน มีสุนทรียในความเปIนวัฒนธรรมท�องถ่ิน และยังเปIนการ
ยกระดับมาตรฐานทางวิชาการให�กับวัฒนธรรมการละเลXนท�องถ่ินได�อีกทางหน่ึงด�วย 
 
 

2. วัตถุประสงค-ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาความเปIนมาของประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีป จังหวัดร�อยเอ็ด 
 2.2 เพ่ือศึกษานาฏกรรมในประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีป จังหวัดร�อยเอ็ด 
 2.3 เพ่ือศึกษาอัตลักษณ�นาฏกรรมในประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีป จังหวัดร�อยเอ็ด 
 
 

3. ประโยชน-ที่ไดmรับจากการวิจัย 
 3.1 ทําให�ทราบถึงความเปIนมาของประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีป จังหวัดร�อยเอ็ด 
 3.2 ทําให�ทราบถึงนาฏกรรมในประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีป จังหวัดร�อยเอ็ด 
 3.3 ทําให�ทราบถึงอัตลักษณ�นาฏกรรมในประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีป จังหวัดร�อยเอ็ด 
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4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีใช�ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการเก็บรวมรวมข�อมูลจากเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข�องอีกทั้งการเก็บรวบรวมข�อมูลภาคสนามโดยกําหนดกรอบและข้ันตอนของระเบียบ
วิธีวิจัยดังน้ี ประชากรกลุXมตัวอยXางในการวิจัย 1)กลุXมผู�รู� ได�แกX (1)ดร.ฉวีวรรณ พันธุ ศิลป�นแหXงชาติ
สาขาศิลปะการแสดง(หมอลํา) ประจําป_ 2536 (2)นายทรงศักด์ิ ประทุมสินธุ� ศิลป�นแหXงชาติสาขา
ศิลปะการสดง(ดนตรีพื้นบ�านอีสาน) ประจําป_ 2562 (3)ผู�ชXวยศาสตราจารย� ดร.ศิริเพ็ญ อัตไพบูลย� 
ผู�เช่ียวชาญนาฏศิลป&พ้ืนเมือง มหาวิทยาลัยขอนแกXน (4)ดร.พรสวรรค� พรดอนกXอ ผู�เช่ียวชาญ 
วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ� สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป& กระทรวงวัฒนธรรม 2)กลุXมผู�ปฏิบัติ ได�แกX      
(1)วXาที่ร�อยตรี ดร.ชัยนาทร� มาเพ็ชร วิทยาลัยนาฏศิลปร�อยเอ็ด (2)ดร.ชัยณรงค� ต�นสุข วิทยาลัย    
นาฏศิลปร�อยเอ็ด (3)อาจารย�นรีชล สวนสําราญ วิทยาลัยนาฏศิลปร�อยเอ็ด (4)อาจารย�ศิราภรณ�      
ลินดาพรประเสริฐ วิทยาลัยนาฏศิลปร�อยเอ็ด (5)คุณครูวัฒนา น�อยวิมูล โรงเรียนศึกษาสงเคราะห� 
ธวัชบุรี (6)คุณครูสหัทยา สงฆ�สังวร คุณครูโรงเรียนร�อยเอ็ดวิทยาลัย 3)กลุXมบุคคลทั่วไป ประกอบด�วย 
นักเรียน นักศึกษา ประชาชนกลุXมผู�ชมขบวนแหXในประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีปโดยใช�วิธีสุXม
แบบก�อนหิมะจํานวน 30 คน เครื่องมือที่ใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูล คือ 1)แบบสัมภาษณ� ได�แกX 
แบบสัมภาษณ�แบบมีโครงสร�างและแบบสัมภาษณ�แบบไมXมีโครงสร�าง 2)แบบสังเกต ได�แกX แบบ
สังเกตแบบมีสXวนรXวมและแบบสังเกตไมXมีสXวนรXวม การเก็บรวบรวมข�อมูลภาคสนามการวิจัยครั้งน้ีใช�
ข�อมูลภาคสนามเปIนหลักประกอบด�วย 1)การสัมภาษณ�แบบมีโครงสร�างและไมXมีโครงสร�าง สัมภาษณ�
ผู�รู� เพ่ือให�ทราบถึงข�อมูลเพ่ือนํามาสังเคราะห� วิเคราะห�เพ่ือให�ได�มาซึ่งคําตอบของการวิจัยโดยการ
สัมภาษณ�ทุกครั้งผู�วิจัยจะติดตXอทางโทรศัพท�ไปยังผู�ให�ข�อมูลเพ่ือนัดหมายการสัมภาษณ� เมื่อผู�ให�
ข�อมูลได�ทําการตอบรับแล�ว ผู�วิจัยจึงเดินทางไปสัมภาษณ�เก็บข�อมูลตามวันและเวลาที่นัดหมายถ�าผู�ให�
ข�อมูลเปIนสXวนราชการ ผู�วิจัยจะทําหนังสือบันทึกข�อความที่ออกโดยต�นสังกัดคือ วิทยาลัยนาฏศิลป
ร�อยเอ็ดเพ่ือให�การเก็บข�อมูลทุกครั้งจะได�เปIนไปด�วยความเรียบร�อย การจัดกระทําข�อมูลและการ
วิเคราะห�ข�อมูล ผู� วิจัยจัดกระทําข�อมูลโดยการนําข�อมูลที่ได�จากการสัมภาษณ� การสังเกต มา
ตรวจสอบ ความถูกต�อง และจัดกลุXมของข�อมูลตามความมุXงหมายของการวิจัยการวิเคราะห�ข�อมูล 
ผู�วิจัยได�นําเสนอการวิเคราะห�ข�อมูลเชิงคุณภาพ โดยใช�เทคนิคการตรวจสอบข�อมูลแบบสามเส�า
(Triangulation Technique) และนําเสนอผลการวิเคราะห�ข�อมูลในลักษณะพรรณนาวิเคราะห�  
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ความเปIนมาของประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีปจังหวัดร�อยเอ็ด 
  ประเพณีลอยกระทง เปIนประเพณีสําคัญประเพณีหน่ึงของชาวไทยที่จัดข้ึนในวันเพ็ญ
เดือนสิบสองของทุกป_โดยมีความเช่ือที่สXงตXอกันมาวXาการลอยกระทงเปIนการขอขมาแมXนํ้าที่ให�
คุณประโยชน�หลXอเลี้ยงทุกชีวิต และเปIนการลอยเคราะห�และทุกข�โศกให�ไหลไปกับสายนํ้า ถือเปIน
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ธรรมเนียมประเพณีที่ปฏิบัติสืบทอดกันมาแตXโบราณ ในภาคอีสานก็ยังสืบสานประเพณีลอยกระทง 
เชXนเดียวกับภาคอื่นๆ ในประเทศไทย โดยเฉพาะในจังหวัดร�อยเอ็ดก็มีการจัดงานสืบสานประเพณีที่ดี
งามน้ี ภายใต�ช่ืองาน “สมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีป”  
  ประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีป เปIนงานประเพณีที่ย่ิงใหญXอีกงานหน่ึงของจังหวัด
ร�อยเอ็ด โดย “สมมานํ้า” หมายถึง การขอขมาแมXนํ้า “คืนเพ็ง” หมายถึง วันเพ็ญ และ “เส็งประทีป” 
หมายถึง การแขXงขันกระทง เมื่อแปลความหมายโดยรวมแล�ว หมายถึง ประเพณีขอขมาแมXนํ้าในคืน
วันเพ็ญและการแขXงขันประกวดกระทงการกําหนดจัดข้ึนในระหวXางเดือนพฤศจิกายน บริเวณสวน
สมเด็จพระศรีนครินทร�และบึงพลาญชัยจังหวัดร�อยเอ็ด กิจกรรมที่นXาสนใจภายในงานประกอบด�วย
การประกวดกระทงประทีปใหญX ชิงถ�วยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตน�ราชสุดาสยามบรมราชกุมารี 
ประกวดกระทงอนุรักษ�ธรรมชาติ ขบวนแหXกระทงประทีป 11 หัวเมืองตามตํานานเมืองร�อยเอ็ด การ
ประกวดรําวงและประกวดธิดาสาเกต 
  งานประเพณี สมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีป ดําเนินการมาต้ังแตXป_ พ.ศ.2542 จัดตXอเน่ือง
มาโดยได�รับพระมหากรุณาธิคุณอันล�นพ�นในสมเด็จพระเจ�าอยูXมหาวิชิราลงกรณ�บดินทรเทพวรางกูร 
สมเด็จพระนางเจ�าสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถพระบรมราชชนนีพันป_หลวง และสมเด็จพระนางเจ�า
สุทิดา พัชรสุธาพิมลลักษณ� พระบรมราชินี ทรงกรุณาโปรดเกล�าพระราชทานพระประทีปสXวน
พระองค� ลงลอยเพ่ือความเปIนสิริมงคลแกXพสกนิกรชาวจังหวัดร�อยเอ็ดทุกหมูXเหลXา และสมเด็จพระ
กนิษฐาธิราชเจ�า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงพระราชทานถ�วยรางวัล
สําหรับการประกวดกระทงประทีปใหญXครั้งน้ีด�วย และเทศบาลเมืองร�อยเอ็ดได�จัดงานข้ึนครั้งแรกเมื่อ
ป_ 2542 โดยกXอนหน�าน้ันต้ังแตXสมัยอดีตเทศบาลเมืองร�อยเอ็ด เปIนองค�กรการปกครองสXวนท�องถ่ินที่
คอยสXงเสริม อนุรักษ�ประเพณีของท�องถ่ินให�คงอยูXสืบไป 
  รูปแบบของการจัดงานพัฒนาให�ย่ิงใหญXและสวยงามข้ึนตลอดมามีกิจกรรมที่ได�รับความ
รXวมมือจากภาครัฐและเอกชน มีผู�คนทั้งพXอค�า ประชาชน นิสิต นักศึกษา สถาบันทางการศึกษา 
หนXวยงานปกครองในระดับท�องถ่ิน เข�ารXวมกิจกรรมเปIนจํานวนมาก โดยเฉพาะกิจกรรมขบวนแหX
วัฒนธรรมและนาฏกรรมของสิบเอ็ดหัวเมือง ที่เปIนการบอกเลXาตํานานเมืองร�อยเอ็ดผXานขบวนรถที่
ตกแตXงสวยงาม อุปกรณ�ประกอบขบวน ผู�คนที่แตXงกายตามวัฒนธรรมของหัวเมืองน้ัน ๆ อยXาง
หลากหลาย สามารถดึงดูดความสนใจของผู�รXวมงานได�เปIนอยXางดี ประกอบกับสถานที่จัดงานที่
เหมาะสม จึงเอื้อตXอการดําเนินกิจกรรมในประเพณีได�อยXางสะดวกและสวยงาม 
  องค�ประกอบขบวนในประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีป จังหวัดร�อยเอ็ด ขบวนแหXใน
ประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีป จะแบXงออกเปIน 4 หัวเมือง ได�แกX หัวเมืองบริวารฝdายเหนือ หัว
เมืองบริวารฝdายใต� หัวเมืองบริวารฝdายตะวันออก และหัวเมืองบริวารฝdายตะวันตก ในแตXละหัวเมือง
บริวารจะประกอบไปด�วยเมืองตXางๆ ดังน้ี 1)หัวเมืองฝdายเหนือ ประกอบด�วย เมืองเซียงเหียน เมอืงฟfาแดด
สงยาง เมืองสีแก�ว 2)หัวเมืองบริวารฝdายใต� ประกอบด�วย เมืองเซียงดี เมืองเซียงคอง เมืองบัว 3)หัวเมือง
บริวารฝdายตะวันออก ประกอบด�วย เมืองเซียงขวาง เมืองไพร เมืองเซียงดี 3)หัวเมืองบริวารฝdาย
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ตะวันตก ประกอบด�วย เมืองเปลือย เมืองทอง เมืองหงส� ซึ่งในแตXละขบวนจะมีองค�ประกอบของ
ขบวนตามที่ทางจังหวัดกําหนดเปIนองค�ประกอบหลัก ได�แกX ปfายเมือง นาฏกรรม เจ�าเมือง มเหสี 
โอรส ธิดา ชาวเมือง ทหารและนางกํานัล สัญลักษณ�ประจําเมือง 
  องค�ประกอบขบวนในประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีป จังหวัดร�อยเอ็ดทั้ง 5 หัวเมือง 
พบวXาในแตXละขบวนต�องนําเสนอวัฒนธรรม คติความเช่ือ หลักฐานทางประวัติศาสตร�ที่หลงเหลือและ
แสดงยุคสมัย ความเปIนชาติพันธุ� ดนตรี ระบํา รํา ฟfอน โดยมีเจ�าเมือง มเหสี โอรส ธิดา เหลXาไพรXทั้ง
ประชาชนในเมืองนําขบวนพร�อมด�วย เครื่องสูง ธงทิว และเครื่องบรรณาการ เพื่อแสดงให�เห็นความ
เจริญรุXงเรืองในอดีตซึ่งวัฒนธรรมเหลXาน้ันได�สะท�อนให�เห็นถึงลักษณะเฉพาะที่เรียกวXา “อัตลักษณ�”    
ที่ชัดเจนและสXงตXอถXายทอดมาจนถึงทุกวันน้ี ทําให�คนในปaจจุบันรับรู�และมีสXวนรXวมในการซึมซับ
ตระหนักถึงคุณคXาทางอัตลักษณ�ในวัฒนธรรมของตนเอง ซึ่งเปIนผลดีในการขับเคลื่อนชุมชนหรือสังคม
ให�พัฒนาไปพร�อมกับการพัฒนาในด�านอื่นๆ  ดังที่ Beck (1992) ได�อธิบายความเปIนท�องถ่ินนิยมวXา 
การทําให�วัฒนธรรมชุมชนน้ันมีชีวิตชีวาที่หลากหลายกลับมามีสถานะในชุมชนได�ไมXมาก แตXอยXางน�อย
คนในชุมชนก็เห็นคุณคXา และมีพลังที่จะสามารถกําหนดการดํารงชีวิตและท�องถ่ินนิยม ยังเปIนรากฐาน
ทางทรัพยากร ภูมิปaญญาพัฒนาการ พัฒนาการ และประวัติศาสตร�การดํารงอยูXของตนเอง ท�องถ่ิน
นิยมคือความเปIนอัตลักษณ�ที่แสดงออกมาในรูปแบบตXางๆ ภายใต� วัฒนธรรมและชาติพันธุ� 
องค�ประกอบในขบวนแหXสมมานํ้าซึ่งเปIนภาพแทนของท�องถ่ินในแตXละชXวงสมัย แตXละชาติพันธุ�  
 5.2 นาฏกรรมในประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีปจังหวัดร�อยเอ็ด 
  ขบวนแหXวัฒนธรรมตํานานเมืองร�อยเอ็ดในประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีป             
มีแนวคิดในการจัดรูปแบบขบวนแหX โดยแบXงหัวเมืองออกเปIน 4 ฝdาย ได�แกX หัวเมืองบริวารฝdายเหนือ 
หัวเมืองบริวารฝdายใต� หัวเมืองบริวารฝdายตะวันออก และหัวเมืองบริวารฝdายตะวันตก โดยมีขบวน
เมืองสาเกตเปIนขบวนนําหัวเมืองตXางๆ นาฏกรรมในแตXละขบวนแหXมีแนวคิดและอัตลักษณ�ของการฟfอน  
 

     
 

 
ภาพท่ี 1 นาฏกรรมในขบวนแหXประเพณีสมมานํ้าคืนเพง็เส็งประทีป 
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 นาฏกรรมในขบวนประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีปจังหวัดร�อยเอ็ดจากขบวนหวัเมอืงทัง้ 
5 ขบวน จะเห็นวXานาฏกรรมแตXละขบวนสามารถบXงบอกถึงวัฒนธรรมทางชาติพันธ� ตลอดจนยุคสมัย
ได�อยXางชัดเจน ไมXวXาจะเปIนหัวเมืองฝdายตะวันออกที่มีรXองรอยชาติพันธุ�ลาว หัวเมืองฝdายใต� ได�รับอิทธิพล
เข�ามาทําให�นาฏกรรมมีกลิ่นอายของขอมไมXวXาจะเปIนกระบวนทXารํา ดนตรี และการแตXงกาย 
นอกจากอัตลักษณ�ของนาฏกรรมที่ปรากฏแล�ว ขบวนประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีป ยังเปIน
พ้ืนที่ให�เกิดการสร�างสรรค�นาฏกรรมในบริบทชาติพันธุ�ตXางๆ ได�อยXางหลากหลายมิติ มีการออกแบบ
ทXารําทXาฟfอน จากหลักฐานทางประวัติศาสตร� และโบราณคดีในพ้ืนที่ชุมชน แล�วนํามาเสนอผXาน
นาฏกรรม ผXานดนตรีประกอบในขบวน มีการออกแบบการเคลื่อนไหว การใช�พ้ืนที่ในการแสดง
นาฏกรรมให�เข�ากับบริบทของการจัดงาน แบบนาฏกรรมขบวนประกอบการเลXาเรื่องราวทาง
ประวัติศาสตร�เพ่ือให�ผู�ชมได�รับรู�เรื่องราวและสุนทรียะในการชม โดยมีองค�ประกอบตXางๆ ในขบวนที่
งดงามอลังการเปIนสXวนประกอบ ได�แกX ขบวนเจ�าเมือง ขบวนเครื่องสมมา ขบวนเครื่องสูง ขบวนไพรXพล 
อัตลักษณ�ชาติพันธุ�ที่สXงผXานนาฏกรรขบวน ทําให�ผู�ชมรับรู�เรื่องราวได�อยXางชัดเจนข้ึน 
 5.3 อัตลักษณ�นาฏกรรมอีสานในประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเสง็ประทีป จังหวัดร�อยเอ็ด 
  นาฏกรรมในขบวนแหXประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีป จังหวัดร�อยเอ็ด จะเห็น
องค�ประกอบที่สําคัญคือ นาฏกรรมนําขบวนแตXละหัวเมือง นอกจากความสวยงามของกระบวนการ
ฟfอน ดนตรี และเครื่องแตXงกายจะพบอัตลักษณ�ของชาติพันธุ�ที่สXงผXานนาฏกรรมมาอยXางเดXนชัด 
ขบวนแหXที่บอกเลXาตํานานการสร�างบ�านแปลงเมืองของจังหวัดร�อยเอ็ดโดยการรวมหัวเมืองแตXละฝdาย
เข�ามาด�วยกันได�อยXางเปIนป�กแผXน ถึงแม�จะมีความแตกตXางกันทางชาติพันธุ�ก็ตามคุณคXาในเชิง
ประวัติศาสตร�และโบราณคดีถูกแสดงผXานอุปกรณ�ประกอบรถอยXางอลังการนาฏกรรมก็ถูกประดิษฐ�
สร�างให�สอดคล�องกับประวัติศาสตร�อยXางกลมกลืนและมีความหมายตXางเปIนภาพแทนของชาติพันธุ�แตX
ละหัวเมืองอยXางเดXนชัดโดยเฉพาะนาฏกรรมอีสานที่ถูกสร�างข้ึนประกอบหัวเมืองฝdายตะวันตก จะเห็น
ถึงอัตลักษณ�ของการเคลื่อนไหวรXางกายประกอบดนตรีและการใช�พื้นที่ที่ควรศึกษา ซึ่งข�อค�นพบจะทํา
ให�เห็นวXาลักษณะเฉพาะของการฟfอนที่สะท�อนตัวตนของคนอีสานได�อยXางดีและยังเปIนนาฏยลักษณ� 
ที่สามารถนําไปเปIนต�นแบบในการฟfอนอีสานที่เกิดข้ึนตามบริบทอยXางหลากหลายได�โดยผู�วิจัยได�แยก
วิเคราะห�นาฏกรรมในขบวนแหXเฉพาะหัวเมืองที่มีอัตลักษณ�การฟfอนอีสาน 3 ขบวน ได�แกX ขบวนเมือง
สาเกตนคร ขบวนเมืองเปลือย ขบวนเมืองเชียงขวาง ตามองค�ประกอบสามด�านดังรายละเอียดตXอไปน้ี 
  5.3.1 อัตลักษณ�การฟfอน จากการศึกษานาฏกรรมอีสานในขบวนเมืองสาเกตนคร
นาฏกรรมอีสานในขบวนเมืองเปลือย นาฏกรรมอีสานในขบวนเมืองเชียงขวาง ทําให�ทราบวXา
นาฏกรรมที่ประกอบอยูXในแตXละขบวนมีลักษณะเปIนนาฏกรรมที่สร�างสรรค�ข้ึนใหมX เพ่ือใช�ประกอบใน
ขบวนแหXวัฒนธรรมตํานานเมืองร�อยเอ็ดเปIนการเฉพาะ ดังน้ันในการคิดออกแบบรูปแบบขบวนแหX
วัฒนธรรมตํานานเมืองร�อยเอ็ดจึงเปIนกระบวนการทํางานภายใต� องค�ความรู�จากการสืบค�นอ�างอิง 
ผสมผสานกับจินตนาการความคิดสร�างสรรค�ของผู�ควบคุมรับผิดชอบ ทั้งน้ีนาฏกรรมอีสานที่
สร�างสรรค�ข้ึนใหมXเพ่ือประกอบในขบวนแหXวัฒนธรรมตํานานเมืองร�อยเอ็ดจึงเปIนนาฏกรรมอีสาน
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สร�างสรรค� ซึ่งเปIนการผสมผสานระหวXางนาฏกรรมอีสานแบบด้ังเดิมรXวมกับศิลปวิทยาการสมัยใหมXสXงผลให�
นาฏกรรมอีสานในประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีป จังหวัดร�อยเอ็ด มีอัตลักษณ�การฟfอน ได�แกX  
   1) รูปแบบการฟfอน ซึ่งมีรูปแบบที่เห็นอยXางชัดเจนในนาฏกรรมประเพณีสมมานํ้าคืน
เพ็งเส็งประทีปจังหวัดร�อยเอ็ด ได�แกX 1.1)รูปแบบการฟfอนแหX 1.2)รูปแบบการฟfอนแนววงกลม         
1.3)รูปแบบการฟfอนอยูXกับที่ 1.4)รูปแบบการฟfอนแบบหญิงล�วน 1.5)รูปแบบการฟfอนคูXชายหญิง  
   2) กระบวนทXาฟfอนนาฏกรรมอีสานในประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีป จังหวัด
ร�อยเอ็ด ได�ถูกประกอบสร�างให�มีอัตลักษณ�ของความเปIนพ้ืนถ่ินที่ชัดเจนในเรื่องของความเปIน
ธรรมชาติที่สื่อสารผXานการเคลื่อนไหวรXางกายอยXางคXอนข�างอิสระแตXแฝงนัยแหXงความสนุกสนานตาม
ธรรมชาติของชาวอีสาน แตXในขณะเดียวกัน ทXาฟfอน การเคลื่อนไหวก็จะมีลักษณะเฉพาะที่เปIนอัต
ลักษณ�ของท�องถ่ินด�วย 2.1)ทXวงทXาในการฟfอนอัตลักษณ�ในเรื่องทXวงทXาของการฟfอนอีสานพบวXาเปIน
กระบวนทXาฟfอนที่มีความเรียบงXาย ทXาฟfอนไมXมีความประณีตวิจิตรแบบทXาฟfอนราชสํานัก แตXก็มีต�น
เค�าของทXามาจากทXาฟfอนหมอลํา ทXาฟfอนจากแมXบทอีสานซึ่งคือเปIนแมXทXาฟfอนอีสาน ทXวงทXาในการ
ฟfอนจําแนกเปIน (1)มักเปIนทXาตายที่มีการเช่ือมทXาตามหลักของการรําแบบราชสํานักการเปลี่ยนทXา
จากทXาหน่ึงไปยังทXาหน่ึงไมXซับซ�อน เชXน ทXาฟfอนของนาฏกรรมเมืองสาเกตนคร (2)ทXาฟfอนเปIนทXาชุด
จะเปIนทXาฟfอนด�วยการนําทXาฟfอนที่เปIนทXาหลักหรือแบบแผนมาร�อยตXอกันโดยใน 1 ทXาใหญX จะมีทXา
ยXอยที่เช่ือมตXอกันอยูX 3-4 ทXา เคลื่อนที่อยูXภายใต� 1 จังหวะ หรือ 1 ห�องเพลง ทXวงทXาในการฟfอนทXา
ชุดน้ี มักใช�ในจังหวะเพลงเร็ว ดังตัวอยXางทXาฟfอนเปIนชุดของนาฏกรรมเมืองเป�อย (3)ทXาฟfอนถือ
อุปกรณ�เปIนการฟfอนที่มือข�างหน่ึงถืออุปกรณ�ไว�มืออีกข�างจะใช�ในการจีบ  ต้ังวง สลับกันตามจังหวะ 
กระบวนทXาฟfอนจึงไมXซับซ�อนอะไรมากนัก เน�นการยํ่าเท�าและหันตัวไปในทิศทางเดียวกันเน�นความ
พร�อมเพรียงและระดับมือที่ถืออุปกรณ� ได�แกX ทXาฟfอนของนาฏกรรมเมืองเซียงขวาง  
   3) การเคลื่อนไหวรXางกายมีความสําคัญอยXางย่ิงในกระบวนการฟfอนเพราะสามารถ
ดึงดูดสายตาผู�ชมและยังเปIนภาษาของรXางกายที่สามารถสื่อความหมาย ความรู�สึก ความต�องการของ
บุคคลได�อีกด�วย (สมพร ฟูราจ, 2554) อัตลักษณ�ในการเคลื่อนไหวรXางกายของนาฏกรรมอีสาน 
นอกจากจะเปIนการสื่อความหมายแล�วยังแสดงให�เห็นสุนทรียในธรรมชาติของการฟfอนอีกด�วย อัตลักษณ�
ในการเคลื่อนไหวรXางกายผู�วิจัยแบXงออกได�เปIนสXวนตXางๆ ดังน้ี 1)การใช�มือ 2)การใช�แขน 3)การใช�ขา
4)การใช�ลําตัว 
   4) ลีลาจริตในการฟfอนนาฏกรรมอีสานเน�นนาฏกรรมพ้ืนถ่ินที่มีเสนXห�อยูXที่ความเปIน
ธรรมชาติของการเคลื่อนไหวรXางกายโดยอิสระ ไมXได�ถูกบังคับด�วยกฎเกณฑ�การจัดระเบียบรXางกายให�
อยูXในสัดสXวนที่กําหนดไว�อยXางเปIนแบบแผน ความอิสระในการใช�รXางกายจึงเปIนลีลาที่ปรุงแตXงมาจาก
ผู�ฟfอนเอาที่เราเรียกวXา “จริต” (ธีรวัฒน� เจียงคํา, 2563) ลีลาจริตในนาฏกรรมการฟfอนอีสานหมาย
รวมถึงอารมณ�และความรู�สึกในการฟfอนที่สXงผXานการเคลื่อนไหวรXางกายได� อีกความหมายหน่ึง ซึ่งจาก
การศึกษาอัตลักษณ�นาฏกรรมอีสานสามารถจําแนกลีลาจริตได�ใน 3 ลักษณะ คือ 1)จริตทางรXางกาย      
2)จริตทางอารมณ� 3)จริตทางสีหน�า 
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  5.3.2 อัตลักษณ�ดนตรี ดนตรีเปIนองค�ประกอบสําคัญของนาฏกรรม นอกจากเปIน
ตัวกําหนดจังหวะการเคลื่อนไหวรXางกายแล�วยังสXงเสริมอารมณ�ในการแสดงให�นาฏกรรมอีกด�วยดนตรี
พ้ืนบ�านอีสานอยูXในวิถีชีวิตของคนอีสานในทุกชXวงจังหวะชีวิตมีทั้งสXวนที่เปIนขนบจารีตและในสXวนที่
เปIนความบันเทิงอิสระและดนตรีอีสานก็เกิดจากภูมิปaญญาในการดําเนินชีวิตเชXนโหวด แคนหรือแม�แตX
ไหกลองเปIนต�น ภูมิปaญญาทางด�านดนตรีสามารถกลมกลืนกันได�อยXางลงตัวกับนาฏกรรมที่เกิดข้ึนจาก
ของประเพณีพิธีกรรมและความเช่ือและกลายเปIนอัตลักษณ�ของพ้ืนถ่ินที่สร�างความสนุกสนาน 
ครึกครื้นและประทับใจแกXผู�ได�สัมผัสดังอัตลักษณ�ทางดนตรีที่ปรากฏในนาฏกรรมอีสานในประเพณีสม
มานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีปซึ่งผู�วิจัยพบรายละเอียดของอัตลักษณ�ดนตรี คือ 1)ทํานอง 2)จังหวะ 3)ลีลา 
  5.3.3 อัตลักษณ�เครื่องแตXงกาย เครื่องแตXงกายถือเปIนองค�ประกอบที่สําคัญอยXางหน่ึง
ของการแสดงทุกชนิดนอกจากเพ่ือความสวยงามแล�วยังบXงบอกถึงชาติพันธุ� สถานะหรือบทบาทของผู�
แสดงได�อีกด�วยนาฏกรรมอีสานในขบวนแหXสมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีปจังหวัดร�อยเอ็ดก็เชXนกันถึงแม�
จะเปIนนาฏกรรมในขบวนแหX แตXก็มีความงดงามตามแบบท�องถ่ินของเครื่องแตXงกายตามอัตลักษณ�            
ที่ควรแกXการศึกษาผู�วิจัยได�แบXงข�อมูลตามความสําคัญดังน้ี คือ 1)ลักษณะการแตXงกาย 2)การใช�ผ�า              
3)การใช�เครื่องประดับ 
 จากการศึกษาอัตลักษณ�นาฏกรรมอีสานในขบวนแหXประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีป 
จังหวัดร�อยเอ็ด จากนาฏกรรมหัวเมืองทั้ง 3 เมือง ได�แกX ขบวนเมืองสาเกตนคร ซึ่งเปIนขบวนนํา 
ขบวนแรกของประเพณีสมมานํ้า ขบวนเมืองเป�อย ขบวนนําหัวเมืองฝdายตะวันออก และขบวนเมือง
เชียงขวางขบวนนําหัวเมืองบริวารฝdายตะวันออก ซึ่งการแสดงในขบวนประเพณีสมมานํ้าทุกขบวน
ต�องการสื่อให�เห็นถึงประวัติศาสตร�วXาเมืองสาเกตนคร นอกจากจะเปIนศูนย�กลางการปกครองแล�วยัง
เปIนศูนย�ทางศาสนาวัฒนธรรมที่มีความเจริญรุXงเรืองมาก มีเมืองบริวารถึง 11 หัวเมือง เมื่อถึงเทศกาล
เดือนสิบสอง ทั้ง 12 หัวเมือง ได�รวบรวมกันประกอบพิธีสมมานํ้าคืนเพ็งลอยประทีปโคมไฟบูชา
พญานาคเทพผู�รักษาแมXนํ้าและบูชารอยพระพุทธบาท โดยในขบวนแตXละเมืองก็จะทํานาฏกรรม 
เครื่องบูชาสมมาแหXแหนเข�ามาอยXางงดงามอลังการตามอัตลักษณ�ของชาติพันธุ�เมืองน้ัน ๆ  สิ่งที่ปรากฎ
ให�เห็นชัดในความแตกตXางทางชาติพันธุ� คือ อัตลักษณ�ของนาฏกรรม โดยเฉพาะนาฏกรรมอีสานซึ่งถูก
ตXอยอดสXงตXอกันมาจากอดีตในความเปIนชาติพันธุ�ลาวที่กลายเปIนชุมชนอีสานที่ยังคงมีประเพณี
วัฒนธรรมที่มีรูปแบบเฉพาะของงานอยXางสวยงามมาจนถึงทุกวันน้ี การวิเคราะห�นาฏกรรมอีสานจะ
เห็นอัตลักษณ�ทางด�านการฟfอนและดนตรี ตลอดจนการแตXงกาย ที่ยังมีรXองรอยของวิถีชีวิตด้ังเดิมที่สXง
ตXอกันมาให�ถึงปaจจุบัน มองเห็นถึงภูมิปaญญาในวิถีชีวิตการประกอบอาชีพ การนุXงหXม การถักทอ การประดิษฐ�
ที่ทําให�ชาวอีสานมีความสุข มีความบันเทิงใจ ที่สะท�อนออกมาในรูปแบบของดนตรีและการละเลXน 
นาฏกรรมที่เกิดข้ึนจากชุมชนและพัฒนามาคูXกับการเปลี่ยนแปลงทุกยุคสมัย สังคม เศรษฐกิจและเข�าสูX
ระบบของการศึกษาตามสถาบันตXางๆ ที่ยังมุXงเน�นให�เห็นถึงความสําคัญกับภูมิปaญญาวัฒนธรรม
ท�องถ่ินและมุXงสืบสานตXอยอดด�วยการคิดประดิษฐ�สร�างสรรค�ให�นาฏกรรมอีสาน มีพ้ืนที่ทางสังคม
วัฒนธรรมเพ่ิมข้ึน ซึ่งถือเปIนการพัฒนาในมิติและบริบทของสังคมยุคใหมXมาอยXางตXอเน่ือง ภาพสะท�อน



 
 

446 | Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.6 No.2 (July – December 2022) 

ของอัตลักษณ�นาฏกรรมอีสานจะเปIนเครื่องมือและแนวทางในการพัฒนาภายใต�การดํารงอยูXของ
วัฒนธรรม ของชุมชนได�อยXางมีสุนทรียะและการตระหนักรู�ถึงคุณคXาและความชัดเจนของอัตลักษณ�
วัฒนธรรมท�องถ่ิน  
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีป มีธรรมเนียมปฏิบัติ สืบทอดกันมาแตXโบราณมา
จนถึงทุกวันน้ี โดยมีความเช่ือเพ่ือเปIนการขอขมาแมXนํ้าที่ให�คุณประโยชน�หลXอเลี้ยงชีวิต ในภาคอีสาน
ก็ยังคงสืบสานประเพณีน้ีเชXนเดียวกับภาคอื่นๆ นอกเหนือจากการปฏิบัติตามประเพณีฮีต 12 คลอง 14    
ที่ชาวอีสานถือเปIนแบบแผนในการดําเนินชีวิตด�วยความเช่ือวXาจะทําให�มีความสุขในการดําเนินชีวิต
และการประกอบอาชีพ สอดคล�องกับ ดนัย ไชยโยธา (2538) ที่กลXาววXา ความเช่ือเปIนวัฒนธรรม
อยXางหน่ึงของมนุษย�ที่มีการถXายทอดเปIนมรดกของสังคมตลอดมา ซึ่งการสืบทอดความเช่ือของมนุษย� 
ข้ึนอยูXกับการตอบสนองความต�องการของมนุษย�ในด�านความปลอดภัยจากอํานาจเหนือธรรมชาติเปIน
สําคัญ และยัง สอดคล�องกับ จารุวรรณ ธรรมวัตร (2538) ที่อธิบายวXาฮีต 12 คลอง 14 เปIนภูมิ
ปaญญาอีสานด�านประเพณีที่มีความสําคัญตXอชุมชนเฉพาะกิจที่ต�องทํารXวมกันทําให�ชุมชนมั่นคง มีสาย
สัมพันธ�ร�อยรักให�เกิดความสามัคคีและอยูXรXวมกันได�อยXางเปIนสุข  
 6.2 นาฏกรรมในประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีปจังหวัดร�อยเอ็ด พบวXา เปIนนาฏกรรม
ที่มีรูปแบบและวัฒนธรรมที่แตกตXางกันตามชาติพันธุ�ของหัวเมืองบริวารตXางๆ เชXน ฝdายตะวันตกสXวน
ใหญXเปIนชาติพันธุ�ลาว นาฏกรรมจะมีการฟfอนอีสาน หรือหัวเมืองฝdายตะวันออกจะอยูXในยุคทวารวดี 
หัวเมืองฝdายใต�มีความเปIนขอม นาฏกรรมจะมีรูปแบบวัฒนธรรมขอม นาฏกรรมจะเปIนเครื่องแสดงออก
กับชาติพันธุ�และยุคสมัยอยXางชัดเจน สอดคล�องกับ ภูริตา เรืองจิรยศ (2561) ที่กลXาววXา นาฏกรรมมี
รากฐานมาจากความเช่ือ ความศรัทธา ศาสนา วิถีชีวิต ภาษา ประเพณีและวัฒนธรรมของกลุXมชาติ
พันธุ�ของบุคคล นาฏกรรม ยังถือเปIนสิ่งสําคัญที่สามารถสะท�อนความเปIนตัวตนขิงกลุXมชาติพันธุ�น้ัน 
นอกจจากลักษณะแตกตXางของกระบวนการฟfอนแล�ว ดนตรีก็จะมีทํานองและจังหวะที่แตกตXางกัน
ตามลักษณะอีกด�วย โดยทํานองและจังหวะจะมีการสร�างสรรค�ข้ึนมาใหมXจากลายหลักโบราณเดิมที่มี
ลีลาเฉพาะของท�องถ่ิน สอดคล�องกับ อุดม หนูทอง (2531) ได�อธิบายวXา ดนตรีและการละเลXน
พ้ืนบ�าน เปIนมรดกรXวมกันของชาวบ�านที่มีการบอกเลXา สืบทอด และดํารงอยูXได�โดยการจดจํา และ
ปฏิบัติตXอกันมา มีทXวงทํานองลีลาของเฉพาะท�องถ่ินที่มีรูปแบบในการแสดง 
 6.3 อัตลักษณ�ทางการฟfอนรํามีรูปแบบการฟfอนที่ใช�ทXาทางการฟfอนที่เปIนธรรมชาติ       
จากความรู�สึกภายในใช�รXางกายในการเคลื่อนไหวที่คXอนข�างอิสระ สอดคล�องกับ พีรพงศ� เสนไสย 
(2547) ที่กลXาววXา ฟfอนอีสานเกิดจากการที่คนอีสานหรือกลุXมคนอีสานต�องการแสดงกิริยาอาการ 
แสดงความรู�สึกภายใน ออกมาเปIนทXาทางด�วย การเคลื่อนไหว ขยับแขน มือ และเท�า ไปตามอิสระ
ตามความรู�สึกในขณะน้ัน ทั้งน้ีอาจเพ่ือความบันเทิง หรือรักษาโรคภัยไข�เจ็บ หรือกิจเฉพาะของแตXละ
กลุXมรูปแบบในการฟfอนนาฏกรรมอีสานมีทั้งฟfอนแหXและฟfอนอยูXกับที่ โดยฟfอนแหXนิยมใช�ในการแหX
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ขบวน และฟfอนอยูXกับที่เมื่อต�องการโชว�ลีลากระบวนการฟfอนหรือเรียกร�องความสนใจคนดู การฟfอน
อีสานถึงแม�จะปลXอยรXางกายเปIนธรรมชาติ แตXก็จะมีพลังในการยํ่าเท�า แกวXงสะโพก และการใช�ลําตัว 
ตามจังหวะดนตรีที่สามารถสร�างความสนุกสนานได�อยXางดี สอดคล�องกับทฤษฎีการเคลื่อนไหว
รXางกาย ที่วXาด�วยการเน�นพลังของ สุรพล วิรุฬหรักษ� (2547) ที่อธิบายวXา การเน�นพลังเปIนศิลปะใน
การเรียกร�องความสนใจจากคนดู และการเน�นพลังเปIนวิธีการจําแนกให�เห็นรูปลักษณะของการฟfอน
รําอยXางชัดเจน โดยเฉพาะในเรื่องของจังหวะ การที่ผู�แสดงเน�นด�วยจังหวะที่สม่ําเสมอ ทําให�เกิด
ความรู�สึกสมดุล คงที่ และหนักแนXน ในเรื่องกระบวนทXาฟfอน นาฏกรรมอีสานมีทั้งที่เปIนแบบแผน ซึ่ง
ได�พื้นฐานของทXาฟfอนมาจากทXาการฟfอนแมXบทอีสานซึ่งเปIนแมXทXาหลักของการฟfอนอีสาน และการ
สร�างสรรค�ทXาฟfอนตามความนิยมที่เรียกวXาทXาชุด (ทXาเซ็ท) แตXทั้งน้ียังคงลีลาการเคลื่อนไหวแบบ
พ้ืนเมืองที่เปIนรากเหง�าเดิมของชุมชน   
 อัตลักษณ�ทางดนตรี พบวXา ทํานองหรือลายของนาฏกรรมอีสานมักจะเปIนลายหลักโบราณ 
แล�วคิดสร�างสรรค�บนลายหลัก ซึ่งจะยังคงให�เห็นถึงความไพเราะและอารมณ�เพลงที่ถXายทอด
เปรียบเทียบเปรียบเทียบจากธรรมชาติและสามารถสะท�อนให�เห็นภาพของชุมชนอีสานได�อยXาง
เดXนชัด อาทิ ลายนํ้าโตนตาด ลายลมพัดพร�าว ลายแมXฮ�างกลXอมลูก ลายแมงภูXตอมดอกสอดคล�องกับ 
เจริญชัย ชนไพโรจน� (2526) ที่อธิบาย เรื่องทํานองดนตรีวXา ทํานองหลัก คือทํานองที่เปIนหัวใจของ
เพลง เปIนทํานองหรือลายสั้นๆ แตXเปIนทํานองจําเพาะ เปIนเอกลักษณ�ของแตXละเพลงหรือแตXละลาย 
นอกจากทํานองแล�วจังหวะก็เปIนอัตลักษณ�ที่สําคัญของดนตรีพื้นบ�านอีสาน จังหวะที่ครึกครื้นจากการ
รัวกลองสXงในทุกท�ายห�องเพลง ทําให�ดนตรีอีสานมีสีสันที่ให�อารมณ�รXวม สนุกสนาน กับคนดูอยXางโดด
เดXนตลอดเวลา สอดคล�องกับแนวคิดอัตลักษณ�ที่ อิศราพร วิจิตร (2559) ที่อธิบายวXา อัตลักษณ�เปIน
คุณสมบัติเฉพาะของตนหรือสิ่งที่ทําให�โดดเดXนข้ึนมาหรือแตกตXางจากสิ่งอื่น  
  อัตลักษณ�การแตXงกาย พบวXา รูปแบบในการแตXงกายนาฏกรรมอีสานมีอัตลักษณ�ของ
การแตXงกายแบบอีสาน ซึ่งมีทั้งการหXมผ�าสไบ การเคียนอกด�วยผ�าสไบ การนุXงผ�าที่นิยมนุXงผ�าซิ่นยาวใน
การฟfอนที่มีจังหวะช�าหรือปานกลาง ผ�าซิ่นสั้นเพียงเขXาใช�กับเพลงเร็วเปIนสXวนใหญX มีการเลือกใช�ผ�า
หลายประเภท ผ�าซิ่นมัดหมี่ ผ�าซิ่น ผ�าฝfายโทเร ผ�าสไบมีทั้งสไบขิด สไบเปลือกไหม โดยรูปแบบที่
กลXาวมาจากการแตXงกายด้ังเดิมในวิถีชีวิต ผ�าสไบก็เปIนสXวนหน่ึงของภูมิปaญญาในวิถีชีวิตด้ังเดิมที่
ผู�หญิงต�องเรียนรู�วัฒนธรรมการทอผ�ากันทุกคน สอดคล�องกับ ถวัลย� มาศจรัส (2547) ที่อธิบายวXา 
การทอผ�าเปIนภูมิปaญญาของชาวอีสานที่เกิดจากทรัพยากรบุคคลที่ต�องแสวงหาความรู�จากประสบการณ� 
และลวดลายตXางๆ ของสไบและผ�าซิ่น เครื่องแตXงกายในนาฏกรรมอีสานยังแสดงให�เห็นการสร�างสรรค�
ในการถักทอ และเลือกใช�ผ�าในการฟfอนอีสาน ซึ่งอัตลักษณ�การแตXงกายในนาฏกรรมอีสาน จึงสะท�อน
วิถีชีวิตและภูมิปaญญาของชาวอีสาน ที่สXงทอดมาถึงปaจจุบันได�อยXางเดXนชัดอีกด�วย สXวนการใช�
เครื่องประดับในนาฏกรรมอีสาน จะนิยมใช�เครื่องประดับเงินประดับตามรXางกาย ซึ่งการสวมใสX
เครื่องประดับก็เปIนวัฒนธรรมการแตXงกายของชาวอีสานมาต้ังแตXโบราณที่อาจทําใช�เองโดยเลือกจาก
วัสดุธรรมชาติหรือสิ่งของเครื่องใช�ในชีวิตประจําวันและพัฒนารูปแบบลวดลายข้ึนเปIนสําคัญ 
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สอดคล�องกับที่ ประชิด สกุณะพัฒน� และอุดม เชยกีวงศ� (2548) ได�อธิบายวXา การแตXงกายของชาว
อีสานเปIนเอกลักษณ�ประจําภาคผลิตเองใช�เอง ปaจจุบันมีการพัฒนาฝ_มือมากข้ึน คนอีสานโบราณจะใช�
ผ�าและเครื่องประดับที่ทําข้ึนเองในท�องถ่ิน และใช�เครื่องประดับที่ตกแตXงเรือนกายตามฐานะของตน 
และได�พัฒนาภูมิปaญญาตXางๆ จนกลายเปIนมรดกของชุมชนที่สามารถสร�างรายได�และสร�างมูลคXาทาง
เศรษฐกิจได�ภายใต�ภูมิปaญญาและอัตลักษณ�ทางวัฒนธรรมที่งดงาม 
 การศึกษาอัตลักษณ�นาฏกรรมอีสานในบริบทของงานประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีป
ทําให�เห็นภาพรวมของชุมชนอีสานในด�านวัฒนธรรมที่มาจากภูมิปaญญาในขณะเดียวกัน นาฏกรรม
อีสานจึงเปIนภาพแทนที่สะท�อนความเปIนชาติพันธุ�ได�อยXางเดXนชัด “อัตลักษณ�” จึงเปIนเรื่องที่ต�องให�
คุณคXาและความสําคัญไว�เพ่ือแสดงความเปIน “ตัวตน” อยXางเข�มแข็ง และยังเปIนองค�ความรู�ที่สามารถ
นําไปตXอยอดพัฒนาศิลปวัฒนธรรมการแสดงในบริบทตXางๆ ได� อัตลักษณ�นาฏกรรมอีสานจึงถือเปIน
มรดกของชุมชนอีสานที่ควรอนุรักษ�และดํารงไว�เปIนแบบแผนของการฟfอนอีสานตXอไป 
 
7. องค-ความรูmใหมR 
 อัตลักษณ�นาฏกรรมอีสานในขบวนแหXประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีป ในด�านอัตลักษณ�
การฟfอนอัตลักษณ�ดนตรี และอัตลักษณ�การแตXงกาย พบวXา นาฏกรรมเปIนวัฒนธรรมที่สถิตอยูXในตัว
บุคคล ถึงแม�จะมีการอพยพถ่ินฐานไปยังตXางถ่ิน ก็จะนําพาวัฒนธรรม ไปด�วย และจะแสดงออกเมื่อ
ต�องการสื่อสารกับบุคคลในสังคมอื่นให�เข�าใจ และรับรู�ถึงความเปIนตัวตน เพ่ือบXงบอกความเปIนอัตรา 
หรือลักษณะความเปIนตัวตน เชXนเดียวกับนาฏกรรมอีสานที่เปIนนาฏกรรม ของหัวเมืองฝdายตะวันตก 
ถึงแม�ในประวัติศาสตร�จะมีการรวบรวมหัวเมืองฝdายตXางๆ ของเมืองร�อยเอ็ด เข�าด�วยกัน แตXวัฒนธรรม
การฟfอนก็ยังคงอัตลักษณ�มาถึงทุกวันน้ี นาฏกรรมอีสานจึงมีรXองรอยของความ เปIนพ้ืนถ่ินที่ชัดเจน 
และแตกตXางจากการฟfอนของราชสํานัก ไมXวXาจะเปIนรูปแบบกิริยา การเคลื่อนไหว รXางกาย การใช�มือ 
แขน ขา ลําตัว ที่มีความเปIนธรรมชาติ อิสระ สัมพันธ�กับวิถีชีวิตที่ยังคงความเปIนผู�รัก สนุกสนาน รื่นเริง 
การแตXงกายยังคงยึดถือเครื่องนุXงหXมตามแบบแผนวิถีชีวิตด้ังเดิม อัตลักษณ�ทั้ง 3 ด�าน เปIนภาพสะท�อน
ของชุมชนอีสานที่สXงผXานทางนาฏกรรมได�อยXางงดงาม และเปIนลักษณะเฉพาะที่ทําให�นาฏกรรมมี
สุนทรียรสที่ผู�ชมสัมผัสได�ถึงความเปIนพ้ืนถ่ินได�อยXางชัดเจน และยังเปIนภาพแทนที่จะ กXอให�เกิดแบบ
แผนของนาฏกรรมอีสานสร�างสรรค�ที่จะเกิดข้ึนในมิติทางวัฒนธรรมได�อยXางสวยงามตXอไป 
 

8. ขmอเสนอแนะ 
 8.1 ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
   8.1.1 ควรให�หนXวยงานของภาครัฐมีการสนับสนุน นโยบายการทXองเที่ยวของร�อยเอ็ด
และให�มีการนําเอานาฏกรรมที่เปIนอัตลักษณ�ของท�องถ่ินเข�ามามีบทบาทในงานและเทศกาลตXางๆ 
ของจังหวัดร�อยเอ็ดมากข้ึนเพ่ือเปIนการสXงเสริมการทXองเที่ยวตามนโยบายการทXองเที่ยวเมืองรอง 
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 8.2 ข�อเสนอสําหรับผู�ปฏิบัติ 
  8.2.1 อัตลักษณ�นาฏกรรมอีสานในประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งประทีปเปIนการวิเคราะห�
ลักษณะเฉพาะของการฟfอนอีสาน การเคลื่อนไหวรXางกายรูปแบบการฟfอนแล�วนํามาเรียบเรียงอธิบาย
ให�เห็นภาพอยXางละเอียดชัดเจนที่สามารถเปIนองค�ความรู�ที่นําไปพัฒนาตXอยอดหรือเปIนแนวทางใน
การสร�างสรรค�นาฏกรรมอีสานในบริบทอื่นๆและสามารถนําไปเปIนแบบแผนในการตXอยอดฝ�กหัดใน
การเรียนการสอนของสถาบันการศึกษาได�ต้ังแตXระดับพ้ืนฐานถึงระดับอุดมศึกษา 
 8.3 ข�อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตXอไป   
  8.3.1 นาฏกรรมอีสานมีองค�ประกอบตXางๆ ที่เปIนอัตลักษณ�ทางวัฒนธรรมท�องถ่ินที่ควร
ศึกษาเจาะลึกแล�วนํามาอธิบายให�เปIนความรู�ทางวิชาการดังเชXนลักษณะการแตXงกายการใช�ผ�า               
ในนาฏกรรมอีสาน ดนตรีประกอบนาฏกรรมเปIนต�น การศึกษาเชิงลึกในรายละเอียดขององค�ประกอบ
ในนาฏกรรมจะทําให�ได�องค�ความรู�ในเชิงวิชาการเพ่ิมข้ึน ทั้งยังเปIนการยกระดับศิลปะการแสดง
ท�องถ่ินเพ่ือเปIนฐานข�อมูลและองค�ความรู�ในการที่จะพัฒนาตXอยอดในการสร�างสรรค�นาฏกรรมตXอไป 
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บทคัดย'อ 
 การวิจัยเรื่องฟIอนแมLบทอีสาน : แมLทLาการฟIอนพ้ืนเมืองอีสานสูLกระบวนการนาฏยประดิษฐ
 
มีวัตถุประสงค
 1)เพ่ือศึกษาความเปVนมาและองค
ประกอบของฟIอนแมLบทอีสาน 2)เพ่ือศึกษาความหมาย
และกระบวนทLาฟIอนแมLบทอีสาน 3)เพ่ือศึกษาแนวทางการประกอบสร�างนาฏยประดิษฐ
จากทLาฟIอน
แมLบทอีสาน เปVนการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู�วิจัยได�ใช�วิธีการศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข�องจาก
การสัมภาษณ
 การสังเกต และการสนทนากลุLม เครื่องมือที่ใช�ในการวิจัย ได�แกL แบบสัมภาษณ
 กลุLม
ตัวอยLางที่ใช�ในการวิจัย ได�แกL ผู�รู�ด�านการแสดงพ้ืนบ�าน จํานวน 4 คน ด�านดนตรีพ้ืนบ�าน จํานวน 1 คน  
ผู�สร�างสรรค
งานด�านการแสดงพ้ืนบ�านจํานวน 6 คน ข�อมูลภาคสนามได�จากการสังเกตและการสัมภาษณ
  
และนําเสนอผลการวิจัยด�วยวิธีการพรรณนาวิเคราะห
 
 ผลการวิจัยพบวLา ทLาฟIอนแมLบทอีสานได�มีการศึกษาค�นคว�าเรียบเรียงทLาฟIอนลําตLางๆ และ     
แบLงออกเปVนหมวดหมูLโดยหมอลําฉวีวรรณ พันธุ (ดําเนิน) ศิลปfนแหLงชาติ สาขาศิลปะการแสดง(หมอลํา) 
อาจารย
ทองจันทร
 สังฆะมณี  อาจารย
ทองคํา ไทยกล�า และอาจารย
ทรงศักด์ิ ประทุมสินธุ
 ศิลปfนแหLงชาติ 
สาขาศิลปะการแสดง (ดนตรีพ้ืนบ�าน) โดยวิทยาลัยนาฏศิลปร�อยเอ็ด ปi พ.ศ.2525 มีนโยบายให�
รวบรวมทLาฟIอนของคนอีสานจากสิ่งตLางๆ ได�แกL การเคลื่อนไหวอิริยาบถของสัตว
 จากธรรมชาติ จากทLาทาง
ตามวิถีชีวิต จากวรรณกรรมท�องถ่ิน รวมทั้งหมด 48 ทLา แล�วจัดทําเปVนทLาฟIอนแมLบทแบบมาตรฐาน
ของอีสานเพ่ือใช�การเรียนการสอนด�านนาฏศิลป/พ้ืนเมือง ซึ่งฟIอนแมLบทอีสานมีองค
ประกอบที่สําคัญ 
คือ ทLาฟIอน บทร�อง ดนตรีประกอบ เครื่องแตLงกาย ที่สามารถนํามาเปVนแนวทางการสร�างสรรค

นาฏศิลป/พ้ืนเมืองอีสานได�ด�วยวิธี 1)การตีความและแปลความหมาย โดยต�องทําความเข�าใจกับ
แนวคิดและรูปแบบของการแสดง 2)การเลือกใช�แมLทLาจากฟIอนแมLบทอีสาน โดยเลือกใช�ทLาที่สื่อ
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ความหมายเข�ากับบทร�อง เชLน ทLากาตากปiก ใช�เปVนทLาในการเชิญชวน 3)การสร�างความสัมพันธ
กับ
ทLาเช่ือมและทLาสร�างสรรค
 โดยการใช�ทLาฟIอนที่สามารถเคลื่อนที่ปรับเปลี่ยนตําแหนLงได� สรุปกระบวน
ทLาฟIอนแมLบทอีสานเปVนแมLทLาหลักที่สามารถใช�เปVนแนวทางในการประกอบสร�างนาฏยประดิษฐ
 แตL
ต�องคํานึงถึงความหมายของทLาและเลือกใช�ให�ความสัมพันธ
กับทLาเช่ือมและทLาสร�างสรรค
จึงจะเกิด
สุนทรียภาพของการแสดง 
 
คําสําคัญ : 1. ฟIอนแมLบทอีสาน 2. กระบวนการ 3. นาฏยประดิษฐ
 
 

ABSTRACT 
 Research on Forn Mae Bot Isan. From the main posture ofIsan folk dance to 
the process of artificial dance. The objectives were 1) to research the origins and 
composition of the Forn Mae Bot Isan, 2) to study the meaning and process of the 
Fond Mae Bot Isan, and 3) to study the method of creating an artificial dance that is 
created from the Fond Mae Bot Isan posture. This is qualitative research. The researcher 
has used the study method from the documents and related research. From the 
interview observation and group discussion, the information was synthesized and 
analyzed as intended. The content is divided into 3 main issues as follows: The 
research tools are an interview with four professional folk performers, one folk 
musician, and six creative folk performers. Field data is obtained from observations 
and interviews. and present the results of the research using descriptive and 
analytical methods. 
 The results showed that Forn Mae Bot Isan posture has been studied, 
researched, compiled, and divided into categories by Chaweewan Phanthu(Damnoen), 
National Artist Performing Arts (Mo Lam), Ajarn Thongchan Sangkamanee, Ajarn 
Thongkham Thaikla, and Ajarn Songsak Pratumsin, National Artist Performing Arts 
(Folk music). In 1982, Roi Et College of Dramatic Arts had a policy of collecting the 
dances of Isan people from various things, including animal movements, from nature, 
from gestures according to their way of life, and from the local literature. A total of 
48 postures were made into the standard Fond Mae Bot Isan for teaching and 
learning in folk dances. The Forn Mae Bot Isanhas important elements which is the 
dance posture, lyrics, music, and costumes. This can be used as a guideline for the 
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creation of Isan folk dances by means of 1) interpretation and interpretation by 
having to understand the concept and style of the performance. 2) By choosing a 
Fond Mae Bot Isan posture that conveys meaning to the song, such as Tha Ka Tak Peak.   
3) Relationship building through welding and creative poses utilizing dance moves that can 
change the position. In summary, the Forn Mae Bot Isan process is the main posture 
that can be used as a guideline for creating an artificial dance. but must aware of the 
meaning of the posture and choose to use it in relation to the welding posture and 
the creative posture in order to create the aesthetics of the performance. 

 
Keywords : 1. Forn Mae Bot Isan 2. Process 3. Artificial Dance 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปdญหาที่ทําการวิจัย 
 ภูมิภาคอีสานหรือภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เปVนภูมิภาคที่มีความโดนเดLนทางด�าน
วัฒนธรรมแหLงหน่ึงของประเทศ การจัดแบLงกลุLมวัฒนธรรมของอีสานน้ัน สามารถจัดแบLงกลุLมตาม
ลักษณะทางวัฒนธรรมที่ปรากฏในพ้ืนที่ คือ 1)กลุLมวัฒนธรรมอีสานเหนือ(กลุLมวัฒนธรรมภูไท) อาศัย
ในแถบพ้ืนที่ของจังหวัดกาฬสินธุ
(บางสLวน) จังหวัดสกลนคร จังหวัดมุกดาหาร และจังหวัดนครพนม 
กลุLมน้ีจัดเปVนกลุLมวัฒนธรรมภูไท 2)กลุLมวัฒนธรรมอีสานกลาง(กลุLมวัฒนธรรมหมอลําหมอแคน) 
บริเวณแถบจังหวัดอุบลราชธานี ยโสธร ร�อยเอ็ด มหาสารคาม กาฬสินธุ
(บางสLวน) ขอนแกLน และ
จังหวัดอุดรธานี 3)กลุLมวัฒนธรรมอีสานใต� ประกอบไปด�วยบริเวณพ้ืนที่แถบจังหวัดที่ติดกลับประเทศ
กัมพูชารLวมถึงจังหวัดนครราชสีมา อยLางไรก็ตามทุกวัฒนธรรมล�วนมีศิลปวัฒนธรรมที่แตกตLางกัน      
ไมLวLาจะเปVนภาษาสําเนียง พิธีกรรม การแตLงกาย สภาพวิถีชีวิต ตลอดจนการละเลLนตLางๆ ล�วนแสดง
ให�เห็นถึงพฤติกรรม และสภาพความเปVนอยูLของกลุLมวัฒนธรรมน้ันๆ โดยที่กลุLมวัฒนธรรมหมอลาํหมอ
แคน ถือเปVนกลุLมวัฒนธรรมที่มีขนาดวัฒนธรรมใหญLที่สุดในภาคอีสาน มีอิทธิพลครอบคลุมแทรกเข�า
ไปในทุกพ้ืนที่ทั้งทางด�านภาษา อาหาร ประเพณี และภูป�ญญา โดยเฉพาะอยLางย่ิงด�านดนตรีและ
ศิลปะการฟIอนรําในกลุLมวัฒนธรรมหมอลําหมอแคนที่มีการสืบทอดและพัฒนา สืบตLอเน่ืองกันมาเปVน
ระยะเวลาอันยาวนาน (ชัชวาลย
 วงษ
ประเสริฐ, 2532) 
 วัฒนธรรมการเลLนหมอลําหมอแคน ถือเปVนวัฒนธรรมหลักในภาคอีสานที่มีความโดดเดLน
และมีเอกลักษณ
เฉพาะที่ถือกําเนิดในท�องถ่ินภูมิภาคอีสานและบริเวณพ้ืนที่ฝ��งซ�ายแมLนํ้าโขง ซึ่งมี 
“แคน” เปVนเครื่องดนตรีหลัก อันแสดงให�เห็นถึงลักษณะเฉพาะของกลุLมชาติพันธุ
 หลักฐานทาง
โบราณคดีที่เกี่ยวข�องกับวัฒนธรรมการเป�าแคนขับลํา ปรากฏหลักฐานเปVนภาพสลักรูปคนเป�าแคน
และฟIอนลําบนหน�า กลองมโหระทึกทําด�วยสําริด ที่ขุดพบที่เมืองดองซอง ประเทศเวียดนาม อายุรLวม 
3000-4500 ปi ซึ่งแสดงให�เห็นวLาวัฒนธรรมการเลLนแคนมีรLองลอยหลักฐานปรากฏในภูมิภาคแถบน้ี
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มาต้ังแตLยุคโบราณ สังคมอีสานใช�เสียงลําเสียงแคนในการขับกลLอมประกอบกิจกรรมเพ่ือความบันเทิง
ตลอดจนทํามาใช�ประกอบในพิธีกรรมความเช่ือทางศาสนาและความเช่ือของท�องถ่ิน หมอลําหมอแคน
จึงเปVนสLวนหน่ึงในวิถีชีวิตประจําวันของชาวอีสาน อันเปVนแนวทางปฏิบัติของสังคมที่มีการยึดถือสืบ
ทอดกันมาตLอเน่ืองต้ังแตLอดีต โดยเฉพาะด�านศิลปะการแสดง “หมอลํากลอน” ซึ่งเปVนการขับร�องที่ใช�
ปฏิภาณไหวพริบในการร�องโต�ตอบกันระหวLางหมอลําผู�ชายกับหมอลําผู�หญิง(โต�วาที) และเกีย้วพาราส ี
โดยมีเสียงแคนเปVนตัวประสานและทําหน�าที่ควบคุมจังหวะ เน้ือหาของหมอลํากลอนสLวนใหญLเปVน
เรื่องวิถีชีวิต นิทานพ้ืนบ�าน ธรรมชาติ ประวัติศาสตร
 ภูมิศาสตร
 การประกอบอาชีพ ขนบธรรมเนียม
ประเพณี บาปบุญคุณโทษ คLานิยมสังคม วรรณกรรม ศาสนา คําสอนโบราณ คติธรรม หรือข�อคิด
เตือนใจอื่นๆ นอกจากศิลปะการขับร�องแล�ว หมอลํากลอนยังมีศิลปะการฟIอนรําที่สวยงาม อLอนช�อย 
ที่ถูกถLายทอดออกมาจากความรู�สึกและเรื่องราวตLางๆ ผLานกระบวนทLวงทLาที่มีเอกลักษณ
เฉพาะตัว ซึง่
ลักษณะการฟIอนในการแสดงหมอลํากลอนน้ัน สLวนใหญLเปVนการวาดมือไปมาอยLางอิสระ โดยการยก
มือและแขนให�ทอดไปข�างหน�าลําตัว แล�ววาดมือออกข�างลําตัวในระดับค้ิวหรือเหนือศีรษะ เมื่อวาดไป
ถึงข�างลําตัวแล�วจะพลิกข�อมือและดึงข�อมือข�างน้ันไปไว�ที่หน�าลําตัว ปฏิบัติเชLนน้ีทั้งสองข�างในขณะที่
วาดมือไปมาน้ันก็จะยLอเขLาทิ้งนํ้าหนักตัวลงตามจังหวะของเสียงแคน โดยทLาฟIอนดังกลLาวน้ีเปVนทLา
ฟIอนที่หมอลํากลอนใช�ฟIอนบLอยที่สุด ใช�ฟIอนขณะที่ลําก็ได�หรือใช�ฟIอนขณะกําลังเกี้ยวก็ได� ซึ่งทLาฟIอน
สLวนใหญLเลียนแบบกิริยาทLาทางของมนุษย
ทั่วไป เชLน การโอบไหลLของฝ�ายชาย หรือการป�ดปIองของ
ฝ�ายหญิง (สิทธิรัตน
 ภูLแก�ว, 2550) 
 ทLาทางการฟIอนที่ปรากฏในการแสดงหมอลํากลอน มักจะถูกสร�างสรรค
ผLานจินตนาการมา
จากสิ่งแวดล�อมที่ปรากฏข้ึนในชีวิตประจําวัน เชLน กริยา อาการ อารมณ
 ความรู�สึก ที่มาจากสภาพแวดล�อม
และสภาพความเปVนอยูLที่เกิดรอบกาย ซึ่งเลียนแบบมาจากทLาทางของสัตว
 เลียนแบบมาจากทLาทาง
ของธรรมชาติ เลียนแบบมาจากทLาทางในวิถีชีวิตประจําวัน และเลียนแบบมาจากทLาทางใน
วรรณกรรม โดยถLายทอดออกมาเสมือนเปVนภาษาพูด เปVนการเน�นความหมายมาปฏิบัติเปVนทLาทาง
นาฏศิลป/ โดยอาศัยสLวนประกอบอวัยวะของรLางกายในการแสดงทLาทางสื่อความหมายออกมา โดยไมLต�อง
เปลLงเสียงซึ่งสะท�อนให�เห็นถึงภูมิป�ญญาในการประดิษฐ
สร�างสรรค
ทางด�านศิลปะการแสดงพ้ืนบ�าน
อีสานได�อยLางมีเอกลักษณ
 (นพพล ไชยสน, 2562) 
  ในปiพุทธศักราช 2525 วิทยาลัยนาฏศิลปร�อยเอ็ด ได�ทําการศึกษาค�นคว�าและรวบรวมทLา
ฟIอนที่ปรากฏในการแสดงหมอลํากลอนข้ึน โดยมีนางฉวีวรรณ ดําเนิน และนายจีรพล เพชรสม เปVน
ผู�ดําเนินการศึกษาค�นคว�าและจัดเรียบเรียงทLาฟIอนตLางๆ เรียกวLา “ลําดับฟIอนแมLบทอีสาน” ซึ่งในแตL
ละทLาฟIอนน้ัน ได�รับการถLายทอดมาจากหมอลําที่มีช่ือเสียงในขณะน้ัน เชLน หมอลําชาลี ดําเนิน 
ถLายทอดให�ทั้งหมด 19 ทLา, หมอลําเปลี่ยน วิมลสุข 10 ทLา, หมอลําเคน ดาเหลา 8 ทLา, หมอลําจันทร
เพ็ญ 
นิตะอินทร
 4 ทLา, หมอลําสุบรรณ พะละสูรย
 6 ทLา, และทLาฟIอนของหมอลําผีฟIาอีก 1 ทLา รวม
ทั้งหมดเปVน 48 ทLา (ศิราภรณ
 ปทุมวัน, 2546) เมื่อรวบรวมทLาฟIอนเสร็จได�มีประพันธ
แตLงกลอนลําข้ึน
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ประกอบเปVนชุดการแสดงช่ือวLา “ฟIอนแมLบทอีสาน” และได�นําออกเผยแพรLครั้งแรกในงานประเพณี     
ลอยกระทง เผาเทียน เลLนไฟ ที่จังหวัดสุโขทัยในปiเดียวกัน ทําให�ฟIอนแมLบทอีสานได�กลายเปVนฟIอนที่
มีอิทธิพลหรือเปVนแมLแบบที่สําคัญตLอการแสดงพ้ืนบ�านของวิทยาลัยนาฏศิลปร�อยเอ็ดในเวลาตLอมา 
เชLน เซิ้งนางด�ง เซิ้งทํานา ฟIอนตังหวาย ฟIอนสังข
สินชัย ฟIอนมโนราห
เลLนนํ้า ฟIอนดึงครก ดึงสาก 
ฟIอนแมงตับเตLา ฟIอนสาวหลอก ฟIอนเต�ยเดือนห�า ฟIอนเต�ยเกี้ยว และฟIอนโหวด เปVนต�น  
 ป�จจุบันมีสถาบันการศึกษาตLางๆ ได�พยายามสร�างสรรค
ชุดการแสดงพ้ืนเมืองอีสานข้ึน แตLละชุด
การแสดงเกิดจากแนวคิดที่แตกตLางและหลากหลาย สLงผลให�การสร�างสรรค
ทLาฟIอนประกอบการแสดง
แบบมีจํานวนมากข้ึนเรื่อยๆ สLงผลให�เกิดลักษณะทLาฟIอนที่มีอัตลักษณ
แปลกใหมLเกิดข้ึนอยูLตลอดเวลา 
ซึ่งสLวนหน่ึงเปVนผลมาจากการแขLงขันด�านหลักสูตร หรือด�านทักษะ เพ่ือเปVนการสLงเสริมความสามารถ
ในการแขLงขันในด�านศิลปะการแสดงที่สร�างสรรค
ในระดับท�องถ่ิน ทั้งยังเปVนการสร�างช่ือเสียง
ภาพลักษณ
และเกียรติภูมิของสถาบันการศึกษาที่จะได�แสดงความสามารถการแขLงขันในรูปแบบบูรณ
ศิลป/ หรือรวมศิลปะการแสดงที่เปVนเอกลักษณ
ของท�องถ่ินหรือรLวมสมัย มาสร�างสรรค
เปVนการแสดง
ชุดใหมL ที่ไมLเคยใช�หรือปรากฏข้ึนที่ใดมากLอน ผLานการนําเสนอเปVนภาพตัวแทนของแตLละท�องถ่ิน อัน
เปVนเครื่องชีชัดให�เห็นวLาผลงานการสร�างสรรค
ของตนน้ันมีความแตกตLางจากงานของผู�อื่นอยLางชัดเจน 
และจากความที่มีอิสระทางความคิดของผู�สร�าง ที่ต�องการทําให�ทLาฟIอนพ้ืนเมืองอีสาน เกิดความแปลก
ใหมLและต�องการสร�างอัตลักษณ
ด�วยการนําทLาฟIอนอีสานมาผสมผสานกับนาฏศิลป/สกุลอื่นจน
กLอให�เกิดเปVนการแสดงรLวมสมัยข้ึน เน่ืองจากผู�สร�างสรรค
มีแนวคิดวLานาฏยศิลป/อีสานน้ันไมLมี
กฎเกณฑ
ที่ตายตัวสามารถสร�างสรรค
หรือประยุกต
อยLางไรก็ได� ทําให�การฟIอนอีสานเปลี่ยนแปลงไป
จากเดิมและถูกกลืนไปพร�อมกับกระแสวัฒนธรรมสมัยใหมL สLงผลทําให�ฟIอนอีสานไมLสามารถสะท�อน 
อัตลักษณ
ภูมิภาคนิยมพ้ืนเมืองแบบด่ังเดิมได� จากความสําคัญข�างต�น ผู�วิจัยพบวLาการนําทLาฟIอนแมLบท
อีสานมาเปVนแนวทางหรือเปVนต�นแบบในการสร�างสรรค
ผลงาน จะทําให�การแสดงพ้ืนเมืองอีสาน มีอัตลักษณ

และมีกลิ่นอายของวัฒนธรรมท�องถ่ินที่ชัดเจน ดังน้ันผู�วิจัยจึงเล็งเห็นความสําคัญในการที่จะนําความ
เปVนมาและองค
ประกอบของฟIอนแมLบทอีสาน ตลอดจนความหมายและกระบวนทLาฟIอนแมLบทอีสาน 
มาอธิบายการประกอบสร�างสรรค
นาฏยประดิษฐ
ด�วยกระบวนการศึกษาที่ผLาน ทฤษฎี และการวิเคราะห
 
ซึ่งกLอให�เกิดประโยชน
สูงสุดในเชิงวิชาการที่เปVนฐานองค
ความรู�สําคัญที่จะทําให�ศิลปะการแสดง
พ้ืนเมืองอีสาน ดํารงคงอยูLเปVนมรดกภูมิป�ญญาอันล้ําคLาทางวัฒนธรรมคูLแผLนดินอีสานสืบไป 
 

2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาความเปVนมาและองค
ประกอบของฟIอนแมLบทอีสาน 
 2.2 เพ่ือศึกษาความหมายและกระบวนทLาฟIอนแมLบทอีสาน 
 2.3 เพ่ือศึกษาแนวทางการประกอบสร�างนาฏยประดิษฐ
จากทLาฟIอนแมLบทอสีาน 
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3. ประโยชน�ที่ไดkรับจากการวิจัย 
 3.1 ทําให�ทราบถึงความเปVนมาและองค
ประกอบของฟIอนแมLบทอสีาน 
 3.2 ทําให�ทราบถึงความหมายและกระบวนทLาฟIอนแมLบทอสีาน 
  3.3 ทําให�ทราบถึงแนวทางการประกอบสร�างนาฏยประดิษฐ
จากทLาฟIอนแมLบทอีสาน 
 

4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งน้ีผู�วิจัยใช�ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ การเก็บรวมรวมข�อมูลจากเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข�องอีกทั้งการเก็บรวบรวมข�อมูลภาคสนามโดยกําหนดกรอบและข้ันตอนของระเบียบวิธีวิจัย
ดังน้ี ประชากรและกลุLมตัวอยLางที่ใช�ในการวิจัย1)กลุLมผู�รู�  เปVนผู�ที่มีประสบการณ
 เช่ียวชาญด�าน
วัฒนธรรมศิลปะการถLายทอด สLงเสริมคุณคLาและการวิเคราะห
 จํานวน 5 ทLาน คือ (1)ดร.ฉวีวรรณ พันธุ 
ศิลปfนแหLงชาติ สาขาศิลปะการแสดง(หมอลํา) ประจําปiพุทธศักราช 2536 (2)อาจารย
ทรงศักด์ิ     
ปทุมสินธุ
 ศิลปfนแหLงชาติ สาขาศิลปะการแสดง(ดนตรีพ้ืนบ�านอีสาน) ประจําปiพุทธศักราช 2562      
(3)รองศาสตราจารย
 ดร.ป�ทมาวดี ชาญสุวรรณ ผู�เช่ียวชาญทางด�านศิลปะการแสดง มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม (4)รองศาสตราจารย
 ดร.อุรารมย
 จันทมาลา ผู�เช่ียวชาญทางด�านศิลปะการแสดง 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (3)ผู�ชLวยศาสตราจารย
 ดร.ศิริเพ็ญ อัตไพบูลย
 ผู�เช่ียวชาญทางด�าน
นาฏศิลป/อีสาน มหาวิทยาลัยขอนแกLน 2)กลุLมผู�ปฏิบัติ ผู�ให�ข�อมูลเชิงลึกในการปฏิบัติ จํานวน 6 คน 
(1)ผู�ชLวยศาสตราจารย
 ดร.สุขสันติ แวงวรรณ วิทยาลัยนาฏศิลปอLางทอง (2)ผู�ชLวยศาสตราจารย
 ดร.
สิทธิรัตน
 ภูLแก�ว คณะศิลปกรรมศาสตร
 มหาวิทยาลัยขอนแกLน (3)ผู�ชLวยศาสตราจารย
รัตติยา โกมินทรชาติ 
คณะศิลปกรรมศาสตร
และวัฒนธรรมศาสตร
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (4)วLาที่ร�อยตรี ดร.ชัยนาทร
  
มาเพ็ชร วิทยาลัยนาฏศิลปร�อยเอ็ด (5) นายสมศักด์ิ บัวบุตร วิทยาลัยนาฏศิลปนครราชสีมา (6)นายกิตติยา 
ทาธิสา วิทยาลัยนาฏศิลปกาฬสินธุ
 3)บุคคลผู�ให�ข�อมูลทั่วไปเกี่ยวกับนาฏศิลป/พ้ืนเมืองอีสาน 
เครื่องมือที่ใช�ในการวิจัย ในการเก็บรวบรวมข�อมูลผู�วิจัยใช�หลักการเก็บข�อมูลที่มีลักษณะสอดคล�อง
ตามความมุLงหมายของการวิจัยและสามารถตอบคําถามของการวิจัย ได�ตามที่กําหนดไว�ซึ่งมีวิธีการ
เก็บข�อมูลดังน้ี 1)แบบสํารวจเบื้องต�น(Basic Survey) 2)แบบสังเกต(Observation) แบบสังเกตแบบ
มีสLวนรLวม(Participant Observation) และไมLสLวนรLวม(Non-Participant Observation) แบบสัมภาษณ
 
(Interview) แบLงออกเปVนแบบสัมภาษณ
ที่มีโครงสร�าง(Structured Interview) แบบสัมภาษณ
แบบ
ไมLมีโครงสร�าง(Unstructured Interview) 4)แบบการสนทนากลุLม(Focused Group Guideline)      
5)แบบประชุมเชิงปฏิบัติการ(Workshop) การเก็บรวบรวมข�อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข�อง
กับวัตถุประสงค
และบริบทของการวิจัย ได�แกL 1)เอกสารเกี่ยวกับดนตรีและการละเลLนพ้ืนเมืองอีสาน
2)เอกสารเกี่ยวกับการฟIอนอีสาน 3)เกี่ยวกับกระบวนการรําแมLบท 4)แนวคิดและทฤษฎีที่ใช�ในการ
วิจัยและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข�อง แนวทางการประกอบสร�างนาฏยประดิษฐ
จากทLาฟIอนแมLบทอีสาน  



 
 

วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน� ป�ที่ 6 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2565) | 457 

การเก็บข�อมูลภาคสนาม(Field Studies) ผู�วิจัยใช�วิธีการสํารวจ สังเกต สัมภาษณ
และสนทนากลุLม
อยLางใกล�ชิด เพ่ือที่จะให�ตรวจสอบข�อมูลที่สมบูรณ
ตรงกับข�อเท็จจริงมากข้ึน ดังน้ี 1)การสํารวจ(Survey) 
2)แบบสังเกต(Observation)แบบสังเกตแบบมีสLวนรLวม(Participant Observation 3)แบบสัมภาษณ
 
(Interview) แบLงออกเปVนแบบสัมภาษณ
ที่มีโครงสร�าง(Structured Interview) แบบสัมภาษณ
แบบ
ไมLมีโครงสร�าง(Unstructured Interview) การวิเคราะห
ข�อมูล ผู�วิจัยได�ดําเนินการวิเคราะห
ข�อมูล
ตามความวัตถุประสงค
ของการวิจัย โดยการนําข�อมูลที่ได�จากการเก็บรวบรวมข�อมูล ทั้งจากเอกสาร
และจากการข�อมูลภาคสนามที่ได�จากการสังเกต สัมภาษณ
 การสนทนา มาวิเคราะห
โดยมีข้ันตอน ดังน้ี    
1)นําข�อมูลที่รวบรวมไว� มาจัดหมวดหมูLตามวัตถุประสงค
ของการวิจัยในแตLละข�อ และจัดหมวดหมูL
ตามกลุLมผู�ให�ข�อมูลทั้ง 3 กลุLม 2)สรุปข�อมูลของแตLละประเภทเครื่องมือ โดยใช�สรุปที่ผู�วิจัยสร�างข้ึนเอง
ตามเครื่องมือแตLละประเภท 3)การตรวจสอบข�อมูลแบบสามเส�า ได�แกL ด�านข�อมูล ด�านผู�วิจัย ด�านทฤษฎี 
4)ตรวจสอบสามเส�าด�านวิธีการรวบรวมข�อมูล  
 

5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาฟIอนแมLบทอีสาน : แมLทLาการฟIอนพ้ืนเมืองอีสานสูLกระบวนการนาฏย
ประดิษฐ
จากการศึกษาความเปVนมาและองค
ประกอบของฟIอนแมLบทอีสาน พบวLา เมื่อปiพุทธศักราช 
2525 นายชวลิต มณีรัตน
 ผู�อํานวยวิทยาลัยนาฏศิลปร�อยเอ็ด ได�มีนโยบายมอบหมายให� นางฉวีวรรณ 
ดําเนิน และนายจีรพล เพชรสม เปVนผู�ดําเนินการศึกษาค�นคว�าเก็บรวบรวมทLาฟIอนอีสานและเรียบ
เรียงทLาฟIอนตLางๆ เรียกวLา “ลําดับฟIอนแมLบทอีสาน” ซึ่งในแตLละทLาฟIอนน้ันได�รับการถLายทอดมา
จากหมอลําที่มีช่ือเสียงในขณะน้ัน เชLน หมอลําชาลี ดําเนิน ถLายทอดให�ทั้งหมด 19 ทLา, หมอลํา
เปลี่ยน วิมลสุข 10 ทLา, หมอลําเคน ดาเหลา 8 ทLา, หมอลําจันทร
เพ็ญ นิตะอินทร
 4 ทLา, หมอลํา
สุบรรณ พะละสูรย
 6 ทLา, และทLาฟIอนของหมอลําผีฟIาอีก 1 ทLา รวมทั้งหมดเปVน 48 ทLา โดยสามารถ
แบLงประเภททLาฟIอนแมLบทอีสาน ออกเปVน 6 ประเภท เมื่อรวบรวมทLาฟIอนเสร็จจึงได�ประพันธ
แตLง
กลอนลําประกอบเปVนชุดการแสดงช่ือวLา“ฟIอนแมLบทอีสาน”และได�นําออกเผยแพรLครั้งแรก ในงาน
ประเพณีลอยกระทงเผาเทียนเลLนไฟที่จังหวัดสุโขทัยในปiเดียวกัน ทําให�ฟIอนแมLบทอีสานได�กลายเปVน
ฟIอนที่มีอิทธิพลและเปVนแมLแบบที่สําคัญตLอสร�างสรรค
การแสดงพ้ืนบ�านของวิทยาลัยนาฏศิลปร�อยเอ็ด 
เชLน เซิ้งนางด�ง เซิ้งทํานา ฟIอนตังหวาย ฟIอนสังข
สินชัย ฟIอนมโนราห
เลLนนํ้า ฟIอนดึงครก-ดึงสาก            
ฟIอนแมงตับเตLา ฟIอนสาวหลอก ฟIอนเต�ยเดือนห�า ฟIอนเต�ยเกี้ยว และฟIอนโหวด เปVนต�น 
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ภาพท่ี 1 ประเภททLาฟIอนแมLบทอสีาน 
 

 5.2 ผลการศึกษาความหมายและกระบวนทLาฟIอนแมLบทอีสาน พบวLา นาฏยลักษณ
ทLาฟIอน
แมLบทอีสานเปVนทLาทางการฟIอนสามารถแบLงออกได�เปVน 3 กลุLม ซึ่งปรากฏในการแสดงหมอลํากลอน 
และสร�างสรรค
ผLานจินตนาการมาจากสิ่งแวดล�อมที่ปรากฏข้ึนในชีวิตประจําวัน เชLน กริยา อาการ 
อารมณ
 ความรู�สึก ตามสภาพแวดล�อมและสภาพความเปVนอยูLที่เกิดรอบกาย ซึ่งเลียนแบบมาจาก
ทLาทางของสัตว
 เลียนแบบมาจากทLาทางของธรรมชาติ เลียนแบบมาจากทLาทางในวิถีชีวิตโดย
ถLายทอดออกมาเสมือนเปVนภาษาพูด เปVนการเน�นความหมายนํามาปฏิบัติเปVนทLาทางนาฏศิลป/ โดย
อาศัยสLวนประกอบอวัยวะของรLางกายในการแสดงทLาทางสื่อความหมายออกมา โดยไมLต�องเปลLงเสียง
ซึ่งสะท�อนให�เห็นถึงภูมิป�ญญาในการประดิษฐ
สร�างสรรค
ทางด�านศิลปะการแสดงพื้นบ�านอีสานได�
อยLางมีเอกลักษณ
 

ทLาฟIอนแมLบทอสีาน ที่มาของทLาฟIอน 
1. ทLาฟIอนที่มาจากธรรมชาติ: ทLาลมพัดพร�าว 
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2. ทLาฟIอนเลียนแบบอากัปกริิยาของสัตว
  : ทLาช�างเทียมแมL 
 

 

 

 
3 ทLาฟIอนที่มาจากวิถีชีวิต: ทLาเกี่ยวข�าวในนา  

 

 

 

 
 

ภาพท่ี 2 กระบวนทLาฟIอนแมLบทอีสาน 
 
 5.3 ผลการศึกษาแนวทางการประกอบสร�างนาฏยประดิษฐ
จากทLาฟIอนแมLบทอีสาน พบวLา 
แนวทางประกอบสร�างนาฏยประดิษฐ
เกิดจากกระบวนทLาฟIอนแมLบทอีสาน จะต�องคํานึงถึงการตีความ 
และการแปลความหมายของทLาฟIอนให�เข�าใจชัดเจนอยLางถLองแท� ทําความเข�าใจรูปแบบของการแสดง
วLาต�องการสื่อสารอะไรกับผู�ชมโดยเฉพาะการแสดงที่ไมLมีบทร�องจําเปVนต�องสร�างความหมายให�
เช่ือมโยงกันและยังต�องเข�าใจความหมายของทLาแมLบทอีสานในแตLละทLาวLาสามารถแทนความหมายใน
เรื่องใดได�บ�าง แล�วจึงเลือกใช�ทLาฟIอนให�เหมาะสมโดยให�สัมพันธ
กับทLาเช่ือมและทLาที่ผู�สร�างสรรค

คิดค�นข้ึนใหมL ทําให�สามารถเช่ือมโยงกันอยLางสมบูรณ
สวยงาม และให�สอดคล�องกับองค
ประกอบการ
สร�างสรรค
 ในการกําหนดแนวคิด การกําหนดรูปแบบ การกําหนดทํานองเพลงและออกแบบเครื่อง
แตLงกาย ฉากและสLวนประกอบอื่นๆที่สําคัญในการแสดงให� สมบูรณ
ตามเปIาหมายที่กําหนดไว� กLอน
จะสะท�อนออกมาเปVนงานให�ผู�คนได�ช่ืนชม  
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ภาพท่ี 3 แนวทางการประกอบสร�างนาฏยประดิษฐ
   
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ความเปVนมาและองค
ประกอบของการฟIอนแมLบทอีสาน พบวLาฟIอนแมLบทอีสานเกิด
จากกระบวนทLาฟIอนของศิลปfนหมอลําช้ันครูที่มีแมLทLาในการฟIอนเฉพาะตนที่มีความหมายและช่ือทLา
ตามที่ศิลปfนกําหนดตามความเข�าใจของตนเอง เมื่อนําเข�ามาสูLระบบการศึกษาจึงได�มีการจัดระเบียบ
และองค
ประกอบเรื่อง ดนตรี การแตLงกาย กระบวนทLารํา จนสมบูรณ
สวยงามและยึดถือเปVนหลักใน
การฟIอนหรือสร�างสรรค
การแสดงอื่นๆ ได� สอดคล�องกับ พีรพงศ
 เสนไสย (2546) ได�กลLาวถึง
กระบวนการนาฏยประดิษฐ
ไว�วLา ผลงานนาฏยประดิษฐ
ของนาฏยกวีแตLละคนล�วนมีความแตกตLางใน
สLวนของรูปแบบการนําเสนอ ซึ่งป�จจุบันงานนาฏยกวีได�ผลิตออกมามากมายหลายรูปแบบเชLนแสดงใน
ความเงียบโดย ไมLอาศัยเสียงใดใดหรือจังหวะของเพลงเร็วร�อนแรง แตLกลับทําทLารําช�าๆ ทLาเต�นช�าๆ   
แสดงความขัดแย�งกับดนตรีหรือรําไปด�วยไมLวLาจะเปVนการอLานฉันท
 กาพย
 กลอน หรือทําทLาจัดวาง
สรีระรLางกายให�ตรงข�ามกับความเปVนจริงที่คนธรรมดาไมLทํา การสร�างสรรค
 ระบํา รําเต�น เปVนป�จจัยที่
ต�องคิดแนวทางการประกอบสร�างนาฏยประดิษฐ
จากทLาฟIอนแมLบทอีสานน้ันต�องอาศัย
กระบวนการพัฒนาศิลปะการละเลLนของไทย โดยการศึกษาค�นคว�า หลักการและทฤษฎีทาง
นาฏยศิลป/อยLางเปVนระบบ และแนวคิดที่มาจาก ภูมิป�ญญา ประเพณี พิธีกรรม ความเช่ือ หรือ
วรรณกรรมท�องถ่ิน เพราะมีทั้งหมวดธรรมชาติ วรรณกรรม หรือแม�แตLวิถีชีวิต อยูLที่การนํามาปรับแตLง
ให�สัมพันธ
กัน สอดคล�องกับ อารี สุทธิพันธุ
 (2532) ที่อธิบายวLากระบวนการสร�างสรรค
อยLางหน่ึงคือ
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การปรับปรุงตกแตLงตัดใหมLโดยปรับปรุงจากของเดิม จากความคิดเดิมซึ่งความคิดน้ีเกิดจากเหตุที่ผู�ชม
ศิลปกรรมไมLสามารถเข�าใจรLวมช่ืนชมด�วยได�และทําให�ผู�ชมพยายามทําความเข�าใจและขยายความ
เข�าใจให�กว�างขจัดความหลงตLางๆ ศิลปะก็จะชLวยประเทืองป�ญญาและเสริมสร�างสุนทรยีภาพตลอดจน
ทรงคุณคLาในความรู�สึกของสังคมอยLางยาวนาน  
 6.2 ความหมายของกระบวนทLาฟIอน ทLาฟIอนสLวนใหญLของแมLบทอีสานเปVนทLาที่เลียนแบบ
ธรรมชาติ วิถีชีวิต กิริยาของสัตว
 หรือทLาที่มาจากวรรณกรรม เปVนทLาที่มีอัตลักษณ
ของการฟIอน
พ้ืนเมืองอีสานคLอนข�างชัดเจนและมีความหมายตรงกับทLาฟIอน สอดคล�องกับ พร ยงดี (2555) ที่อธิบายวLา
ทLาฟIอนประกอบของหมอลําฉวีวรรณ ดําเนิน จะมีทLาฟIอนเกี้ยวและทLาฟIอนอิสระ ซึ่งเปVนการใช�
ทLาทางตLางๆ ของคนและสัตว
มาประทLาฟIอนโดยมุLงเน�นให�ผู�ฟ�งเข�าใจกลอนลําและแสดงลีลาทLาฟIอนให�
เกิดความเพลิดเพลิน และสอดคล�องกับ Field (1971) ที่ศึกษาเรื่องนาฏศิลป/พ้ืนบ�านแล�วพบวLา
นาฏศิลป/พื้นบ�านเปVนสLวนหน่ึงของขนบธรรมเนียม และมิใชLเปVนเพียงการแสดงของนักแสดงบนเวที 
แตLเปVนการละเลLนของชาวบ�านที่มีอัตลักษณ
สืบทอดกันมาจากยุคหน่ึงสูLยุคหน่ึง 
 6.3 แนวทางประกอบสร�างนาฏยประดิษฐ
จากฟIอนแมLบทอีสาน พบวLา การตีความและการ
แปลความหมายของทLาฟIอนมีความสําคัญกับการตีความของบทร�องหรือแนวคิดและรปูแบบของการแสดง 
เพ่ือที่จะได�ใช�ทLาที่สื่อความหมายได�ตรงกัน สอดคล�องกับสวภา  เวชสุรักษ
 (2547) ที่อธิบายวLานาฏยประดิษฐ

ที่หมายถึง การคิดออกแบบ ที่ครอบคลุม ปรัชญา เน้ือหา ความหมาย ทLารํา ทLาเต�น การกําหนดดนตรี 
เครื่องแตLงกาย ที่มีความสัมพันธ
กันอยLางลงตัว 
 
7. องค�ความรูkใหม'  
 ฟIอนแมLบทอีสาน เกิดจากองค
ความรู�ของปรมาจารย
ทางด�านศิลปะการแสดงหมอลําที่มี  
แมLทLาฟIอนเฉพาะของตนที่มีมาจากภูมิป�ญญาในการทLาเลียนแบบกิริยาของสัตว
 จากธรรมชาติรอบตัว 
จากวิถีชีวิต จนเกิดเปVนแมLทLาฟIอนที่นํามาเรียบเรียงได�ทั้งหมด 48 ทLา กลายเปVนแมLทLาฟIอนอีสานใน
ป�จจุบัน และมีกระบวนทLาฟIอนแมLบทอีสานมีความสําคัญในระดับเดียวกันกับแมLทLาแมLบทใหญLใน
นาฏศิลป/ไทยเพราะแตLละทLามีความหมายและมีกิริยาการใช�มือ แขน ขา เท�า ที่มีความสัมพันธ
กันใน
โครงสร�างของทLาเชLนเดียวกันสามารถนํามาฝ�กหัดเปVนทLาพ้ืนฐานในการฟIอนอีสานหรือนําไปเปVนแนวทางใน
การสร�างสรรค
การฟIอนอื่นๆ ได�อยLางมีหลักการและอัตลักษณ
ของท�องถ่ินอยLางชัดเจนสวยงาม 

 
 8. ขkอเสนอแนะ  
 8.1 ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
   8.1.1 ศิลปะการแสดงของทุกชาติถือวLาเปVนมรดกทางวัฒนธรรมและยังเปVนกลไก         
ที่สําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจรวมถึงการเช่ือมสัมพันธไมตรีกับชาติอื่นๆ โดยทําหน�าที่เกี่ยวกับ
การประชาสัมพันธ
ให�กับประเทศด�วย 
 



 
 

462 | Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.6 No.2 (July – December 2022) 

 8.2 ข�อเสนอแนะสําหรับผู�ปฏิบัติ 
  8.2.1 การสร�างสรรค
ศิลปะการแสดงโดยนําหลักการวิธีการ ในการกําหนดรูปแบบ 
ออกแบบ ทLารํา ที่สามารถยึดเปVนต�นแบบในการสร�างสรรค
งานด�านนาฏยศิลป/ตLอไปได� 
 8.3 ข�อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตLอไป 
   8.3.1 นาฏกรรมอีสานมีองค
ประกอบตLางๆ ที่มีอัตลักษณ
ทางวัฒนธรรมท�องถ่ินควรมี
การศึกษาแบบเจาะลึกและนํามาอธิบายให�เปVนความรู�ทางวิชาการ เชLน การแตLงกายในนาฏกรรมอีสาน 
การพัฒนาดนตรีประกอบการแสดงในนาฏกรรมอีสาน เปVนต�น การศึกษาเชิงลึกในรายละเอียดของ
องค
ประกอบในนาฏกรรมจะทําให�ได�องค
ความรู�ในเชิงวิชาการเพ่ิมข้ึน และเปVนการยกระดับ
ศิลปะการแสดงพ้ืนบ�านได�อีกด�วย 
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บทคัดย*อ 
 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคAเพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส(วนร(วมของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานส(งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
แบ(งออกเปNน 2 ระยะ 1)สภาพปQจจุบัน สภาพที่พึงประสงคAและความตRองการจําเปNน กลุ(มตัวอย(าง 
ไดRแก( ผูRบริหารสถานศึกษาและครู กศน. จํานวน 240 คน 2)สรRางรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส(วน
ร(วมของสถานศึกษา กลุ(มผูRใหRขRอมูล ไดRแก( ผูRบริหารสถานศึกษาและครู กศน. จํานวน 6 คน และ
ผูRทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน เครื่องมือที่ใชRในการเก็บรวบรวมขRอมูล คือ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณA
แบบบันทึกการสนทนากลุ(ม และแบบประเมินรูปแบบแบบทดสอบ และแบบประเมินประสิทธิภาพ 
วิเคราะหAขRอมูลโดยใชRสถิติบรรยาย ไดRแก( การแจกแจงความถ่ี รRอยละ ค(าเฉลี่ย ส(วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
การวิเคราะหAความตRองการจําเปNน PNImodified 
 ผลการวิจัยพบว(า 1. สภาพปQจจุบัน อยู(ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงคA อยู(ในระดับมากที่สุด 
ลําดับความตRองการจําเปNน การเตรียมการนิเทศ รูปแบบและแนวทางการนิเทศ การดําเนินการนิเทศ 
และการประเมินผลการนิเทศ ตามลําดับ 2. ผลการสรRางรูปแบบ ประกอบดRวย 5 ส(วน  คือ ส(วนที่ 1  หลักการ 
และวัตถุประสงคA ส(วนที่ 2 เน้ือหาของรูปแบบ ส(วนที่ 3 กระบวนการพัฒนา ส(วนที่ 4 การประเมินผล 
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และส(วนที่ 5 เงื่อนไขความสําเร็จ ผลการประเมินความเหมาะสมอยู(ในระดับมากและความเปNนไปไดR
อยู(ในระดับมากที่สุด  
 
คําสําคัญ : 1. การพัฒนารูปแบบ 2. การนิเทศภายในแบบมีส(วนร(วม 3. การศึกษานอกระบบ 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research were to Develop of School-participated 
Internal Supervision Model the Office of the Non-formal and Informal Education of 
the North East, The research was divided into 2 phases: 1) Study the current 
condition, the Desirable condition and the needs, The sample group there were 240 
School Directors and Teachers. 2) Set the School-participated Internal Supervision 
Model the Office of the Non-formal and Informal Education, informant group School 
Directors and Teachers comprising 6 people and 9 experts. The tools used for data 
collection were a questionnaire, an interview form, Focus group form and a model 
assessment form, Quiz and Efficiency evaluation form. Data were analyzed by using 
descriptive statistics such as frequency distribution, percentage, mean, standard 
deviation, analyze the priorities of the necessary needs with the PNImodified. 
 The results were as follows: 1. the current conditions were at medium level, 
Desirable condition at the highest level, the needs are arranged in the following 
order: Preparation for supervision, Model and guidelines, Supervision, and Evaluation 
of supervision of supervision respectively. 2. Result of Set the Model consists of 5 
parts: Part 1, Principles and Objectives, Part 2, Contents, Part 3 development process, 
Part 4 evaluation and Part 5 conditions of success, the results of the suitability 
assessment were at the high level and the feasibility was at the highest level. 
 
Keywords : 1. The Development of Model 2. School-participated Internal Supervision 
3. Non-formal Education 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปgญหาที่ทําการวิจัย 
 การพัฒนาการศึกษาและตRองผนวกกับการจัดการนิเทศการศึกษา จึงเปNนเหตุผลหน่ึงที่
จําเปNนตRองมีการนิเทศสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาการศึกษาใหRเกิดคุณภาพ น่ันคือ ความพยายามทุกอย(าง
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ของผูRปฏิบัติหนRาที่ทางการศึกษาในการใหRความช(วยเหลือแนะนําครูหรือบุคลากรที่เกี่ยวขRองกับ
การศึกษาในดRานต(างๆโดยเฉพาะการปรับปรุงวิธีสอน ที่จะช(วยพัฒนาครูใหRเกิดความงอกงามทาง
วิชาชีพทางการศึกษาใหRรูRจักเลือกและใชRวัสดุอุปกรณAการสอน ปรับปรุงหลักสูตรและเลือกเน้ือหา
สาระที่จะนํามาสอน ที่จะรวมถึงการพัฒนาและปรับปรุงวิธีสอนและการประเมินผลการสอน (Good, 
1993)กระบวนการนิเทศการศึกษาตRองดําเนินการอยู(บนหลักการของประชาธิปไตย เคารพซึ่งกันและ
กัน การมีส(วนร(วมและร(วมมือในการดําเนินงานเพ่ือปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรูRใหRดีย่ิงข้ึนดRวย
ทักษะและความสามารถของศึกษานิเทศกAผูRทํางานร(วมกับครู ตลอดจนเทคนิคและวิธีการต(างๆ         
ที่ศึกษานิเทศกAนํามาใชRในการนิเทศการศึกษา (ธิดา ขันดาวงศA, 2558) 
 การนิเทศการศึกษามีความสําคัญต(อการเพ่ิมประสิทธิภาพใหRกับสถานศึกษา ซึ่งต้ังอยู(บน
หลักการดRานวิชาการ มีจุดมุ(งหมายชัดเจนเปNนประชาธิปไตย รับฟQงความคิดเห็นของผูRอื่น รวมทั้งการ
ใหRขวัญและกําลังใจแก(ผูRปฏิบัติงาน (อดิศักด์ิ สมบูรณAกุล, 2553) ภารกิจที่สําคัญประการหน่ึงของ
ผูRบริหารก็คือการนิเทศ โดยเฉพาะการนิเทศการสอนของครูใหRมีการพัฒนาและส(งเสริมการจัดการ
เรียนรูRใหRบรรลุวัตถุประสงคA เปNนกระบวนการที่เสริมสรRางการสอนของครูใหRมีประสิทธิภาพและทําใหR
ไดRขRอมูลในการวางแผนในการพัฒนาการศึกษา การสรRางสื่อและนวัตกรรมในการจัดการเรียนรูRใหRกับ
ผูRเรียนไดRถูกตRองตามจุดมุ(งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา และยังมุ(งใหRเกิดความร(วมมือและ
ประสานงานกันเปNนอย(างดี การทํางานเปNนทีม การสรRางเจตคติที่ดีในการทํางาน ความร(วมมือในการ
แกRปQญหา (สุรศักด์ิ ปาเฮ, 2545) 
 การนิเทศแบบมีส(วนร(วม เปNนกระบวนการทํางานร(วมกันระหว(างผูRนิเทศและผูRรับการนิเทศ
ต้ังแต(ตRนจนจบกระบวนการนิเทศ ซึ่งมีเป~าหมายที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษา การนิเทศแบบมีส(วน
ร(วมเปNนการทํางานอยู(บนพ้ืนฐานแนวคิดเกี่ยวกับหลักการนิเทศ กศน. ซึ่งมีภารกิจงานกวRางขวางทั้ง
ดRานกลุ(มเป~าหมาย กิจกรรม ผูRจัดกิจกรรม มีทั้งหน(วยงานสถานศึกษาและเครือข(ายทําหนRาที่เกี่ยวขRอง
กับการจัดกิจกรรมและส(งเสริมการจัดกิจกรรม การจัดการศึกษาของ กศน. จําเปNนที่จะตRองจัด
การศึกษาใหRสอดคลRองกับสภาพปQญหาและความตRองการของผูRเรียนและชุมชนที่เปNนกลุ(มเป~าหมาย
ดังน้ันการนิเทศงาน กศน. จึงมีจุดมุ(งหมายเพ่ือพัฒนาคน พัฒนางาน สรRางประสานสัมพันธAและสรRาง
ขวัญกําลังใจใหRกับครูและผูRปฏิบัติงาน กศน. โดยดําเนินการอย(างเปNนระบบเพ่ือพัฒนาครูและ
ผูRปฏิบัติงานใหRสามารถจัดกิจกรรม กศน. และส(งเสริมใหRภาคีเครือข(ายจัดกิจกรรมการเรียนรูRใหRกับ
ผูRเรียนและผูRรับบริการอย(างมีคุณภาพ การนิเทศแบบมีส(วนร(วมของ กศน. ใชRหลักการเรียนรูRร(วมกัน 
หลักการทํางานเปNนทีม หลักการทํางานอย(างเปNนระบบ และหลักของการพัฒนาที่ ย่ัง ยืน 
(อัญชลี ธรรมะวิธีกุล, 2553) 
 การพัฒนาการนิเทศโดยใชRรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส(วนร(วมของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานส(งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ       
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เปNนการช(วยเหลือครูในการยกระดับคุณภาพการศึกษา เพราะรูปแบบการพัฒนาจะช(วยการถ(ายทอด
ความคิด ความเขRาใจ ตลอดทั้งจินตนาการที่มีต(อปรากฏการณAหรือเรื่องราวใดๆ ใหRปรากฏโดยเปNน
การแสดงโครงสรRางที่เกี่ยวขRองเช่ือมโยงกันของหน(วยต(างๆ หรือตัวแปรต(างๆ ในเชิงความสัมพันธAเชิง
เหตุและผลอย(างกระชับภายใตRหลักการอย(างมีระบบ (อุทุมพร จามรมาน, 2544; เยาวดี วิบูลยAศรี, 
2552; Bardo&Hartman, 1982) 
 จากปQญหาและความสําคัญของการนิเทศภายในแบบมีส(วนร(วมของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานส(งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ดังกล(าวขRางตRน ผูRวิจัยมองเห็น
ปQญหาและตระหนักถึงความสําคัญของคุณภาพผูRเรียน สมควรที่จะไดRรับการปรับปรุงแกRไขและพัฒนา
ใหRดีข้ึน จึงตRองการพัฒนาการนิเทศการจัดการเรียนรูRของผูRมีส(วนเกี่ยวขRองในการดําเนินการนิเทศ
ภายในแบบมีส(วนร(วมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานส(งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ใหRมีระบบ มีรูปแบบที่น(าเช่ือถือ และเปNนที่ยอมรับ เพ่ือ
ช(วยเหลือครูยกระดับคุณภาพการศึกษาใหRมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต(อไป 
 

2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปQจจุบัน สภาพที่พึงประสงคA และความตRองการจําเปNนของการนิเทศ
ภายในแบบมีส(วนร(วมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานส(งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
 2.2 เพ่ือสรRางรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส(วนร(วมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
ส(งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   
 

3. ประโยชน�ที่ไดkรับจากการวิจัย 
 3.1 ไดRทราบสภาพปQจจุบัน สภาพที่พึงประสงคAและความตRองการจําเปNนของการนิเทศ
ภายในแบบมีส(วนร(วมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานส(งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สําหรับนําไปใชRในศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเปNนเลิศและยกร(าง
รูปแบบ 
            3.2 ไดRรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส(วนร(วมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานส(งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สําหรับนําไปใชRในการ
บริหารและปฏิบัติตามวิธีปฏิบัติเพ่ือพัฒนาผูRเรียนใหRมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาต(อไป  
 
 
 



 
 

วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน� ป�ที่ 6 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2565) | 467 

4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส(วนร(วมของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานส(งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเปNน
การวิจัยแบบผสมผสาน(Mixed Methods Research) แบ(งการดําเนินการเปNน 2 ระยะ ดังน้ี 
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปQจจุบัน สภาพที่พึงประสงคAของการนิเทศภายในแบบมีส(วนร(วม     
ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานส(งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยใน              
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประชากร ไดRแก( ผูRบริหารสถานศึกษา และครู กศน. จํานวน 644 คน 
จําแนกเปNน ผูRบริหารสถานศึกษา จํานวน 322 คน ครู กศน. จํานวน 322 คน (กรมส(งเสริมคุณภาพ
สิ่งแวดลRอม, 2564) กลุ(มตัวอย(าง ไดRแก( ผูRบริหารสถานศึกษา และครู กศน. จํานวน 240 คน จําแนก
เปNน ผูRบริหารสถานศึกษา จํานวน 120 คน ครู จํานวน 120 คน โดยผูRวิจัยไดRดําเนินการกําหนดขนาด
กลุ(มตัวอย(างโดยเทียบจํานวนประชากรทั้งหมด กับตารางสําเร็จรูปของเครจซีและมอรAแกน (Krejcie 
and Morgan) และคํานวณหาค(าจํานวนกลุ(มตัวอย(างตามสัดส(วนของประชากรที่ไดRมาจากวิธีการสุ(ม
แบบแบ(งช้ัน(Stratified Random sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) เครื่องมือที่ใชRในการเก็บ
รวบรวมขRอมูลเปNนแบบสอบถาม นําขRอมูลจากแบบสอบถามมาหาค(าดัชนีความตRองการจําเปNน 
(Priority Needs Index) สถิติที่ใชRในการวิจัย ไดRแก( รRอยละ ค(าเฉลี่ย ส(วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค(าดัชนี
ความสอดคลRอง และค(าดัชนีความตRองการจําเปNน 
 ระยะที่ 2 สรRางรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส(วนร(วมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
ส(งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือกลุ(มผูRใหRขRอมูล 
ไดRแก( ผูRบริหารสถานศึกษา และครู กศน. จากสถานศึกษาที่ไดRรับรางวัลสถานศึกษาที่มีผลงานดีเด(น
ดRานการนิเทศภายในสถานศึกษา ของสํานักงานส(งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยในระดับจังหวัด ป�งบประมาณ 2563 จํานวน 3 แห(ง แห(งละ 2 คน รวมกลุ(มผูRใหRขRอมูล
จํานวน 6 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง(Purposive Sampling) เพ่ือนําไปสู(การศึกษากําหนดรูปแบบ  
กลุ(มผูRใหRขRอมูลในการสนทนากลุ(มตรวจสอบยืนยันและประเมินรูปแบบ ไดRแก( ผูRทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน 
เลือกแบบเจาะจง(Purposive Sampling) เครื่องมือที่ใชRในการวิจัย ไดRแก( แบบสัมภาษณA แบบบันทึก
การสนทนากลุ(ม และแบบประเมินรูปแบบสถิติที่ใชRในการวิจัย ไดRแก( รRอยละ ค(าเฉลี่ย ส(วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 

5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปQจจุบัน สภาพที่พึงประสงคAของการนิเทศภายในแบบมีส(วนร(วม          
ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานส(งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยใน                
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 



 
 

468 | Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.6 No.2 (July – December 2022) 

ตารางท่ี 1 ค(าเฉลี่ย ส(วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปQจจุบัน และสภาพที่พึงประสงคAของการนิเทศ 
ภายในแบบมีส(วนร(วมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานส(งเสริมการศึกษานอกระบบและ 
การศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมรายดRาน 

 
การนิเทศภายในแบบ 

มีส*วนร*วมของสถานศึกษา 
สภาพปgจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค� PNI 

 
ลํา
ดับ 
 
 

x� S.D. ระดับ
การ

ดําเนิน
งาน 

x� S.D. ระดับ
การ

ดําเนิน
งาน 

1. ดRานการเตรียมการนิเทศ 3.33 0.66 ปานกลาง 4.67 0.47 มากที่สุด 0.402 1 
2. ดRานรูปแบบและแนวทาง    
การนิเทศ 3.34 0.65 ปานกลาง 4.65 0.47 มากที่สุด 0.392 2 
3. ดRานการดําเนินการนิเทศ 3.38 0.60 ปานกลาง 4.63 0.45 มากที่สุด 0.370 3 
4. ดRานการประเมินผลการนิเทศ 3.41 0.59 ปานกลาง 4.60 0.48 มากที่สุด 0.349 4 

โดยรวม 3.37 0.63 ปานกลาง 4.64 0.47 มากที่สุด 0.378  
 
 จากตารางที่ 1 พบว(า สภาพปQจจุบันของการนิเทศภายในแบบมีส(วนร(วมของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานส(งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

โดยรวมอยู(ในระดับปานกลาง(x�=3.37) พิจารณาเปNนรายดRาน พบว(า มีการปฏิบัติอยู(ในระดับปานกลาง   

ทุกดRาน เรียงลําดับค(าเฉลี่ยจากมากไปหานRอย ไดRดังน้ี ดRานการประเมินผลการนิเทศ(x�=3.41) ดRานการ

ดําเนินการนิเทศ(x�=3.38) ดRานรูปแบบและแนวทางการนิเทศ(x�=3.34)และดRานการเตรียมการนิเทศ

(x�=3.33) สภาพที่พึงประสงคA โดยรวมอยู(ในระดับมากที่สุด(x�=4.64) พิจารณาเปNนรายดRานพบว(า   
มีสภาพที่พึงประสงคAอยู(ในระดับมากที่สุดทุกดRาน เรียงลําดับค(าเฉลี่ยจากมากไปหานRอย ไดRดังน้ี          

ดRานการเตรียมการนิเทศ(x�=4.67) ดRานรูปแบบและแนวทางการนิเทศ(x�=4.65) ดRานการดําเนินการ

นิเทศ(x�=4.63)และดRานการติดตาม(x�=4.60) ลําดับความตRองการจําเปNน เรียงลําดับความตRองการ
จําเปNนจากมากไปหานRอย ไดRดังน้ี ลําดับที่ 1 ดRานการเตรียมการนิเทศ(PNImodified = 0.402) ลําดับที่ 
2 ดRานรูปแบบและแนวทางการนิเทศ(PNImodified = 0.392) ลําดับที่ 3 ดRานการดําเนินการนิเทศ
(PNImodified = 0.370) และลําดับที่ 4 ดRานการประเมินผลการนิเทศ(PNImodified = 0.349)  
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 5.2 ผลการสรRางรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส(วนร(วมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
ส(งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดังตารางที่ 2 
 
ตารางท่ี 2 ค(าเฉลี่ย ส(วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมและความเปNนไปไดRของรูปแบบการนิเทศ 

ภายในแบบมีส(วนร(วมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานส(งเสริมการศึกษานอกระบบและ 
การศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวม 

 

รูปแบบการนิเทศภายใน 
ความเหมาะสม ความเปpนไปไดk 

x� S.D. ระดับ x� S.D. ระดับ 
ส(วนที่ 1 หลกัการและวัตถุประสงคA 4.62 0.52 มากที่สุด 4.73 0.47 มากที่สุด 
ส(วนที่ 2 เน้ือหาของรูปแบบ 4.44 0.53 มาก 4.44 0.53 มาก 
ส(วนที่ 3 กระบวนการพัฒนา 4.47 0.52 มาก 4.53 0.52 มากที่สุด 
ส(วนที่ 4 การประเมินผล 4.44 0.53 มาก 4.44 0.53 มาก 
ส(วนที่ 5 เงื่อนไขความสําเร็จ 4.47 0.52 มาก 4.53 0.52 มาก 

โดยรวม 4.49 0.52 มาก 4.53 0.51 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางที่ 2 พบว(า รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส(วนร(วมของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานส(งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ประกอบดRวย 5 ส(วน คือ ส(วนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงคA ส(วนที่ 2 เน้ือหาของรูปแบบ 
ประกอบดRวย หน(วยการพัฒนาที่ 1 การเตรียมการนิเทศ หน(วยการพัฒนาที่ 2 รูปแบบและแนวทาง      
การนิเทศหน(วยการพัฒนาที่ 3 การดําเนินการนิเทศหน(วยการพัฒนาที่ 4 การประเมินผลการนิเทศ      
ส(วนที่ 3 กระบวนการพัฒนา ส(วนที่ 4 การประเมินผล และส(วนที่ 5 เงื่อนไขความสําเร็จ ผลการ
ประเมินความเหมาะสมและความเปNนไปไดRของรูปแบบ โดยผูRทรงคุณวุฒิ 9 คน ดRานความเหมาะสม 

โดยรวมอยู(ในระดับมาก(x�=4.49) และดRานความเปNนไปไดR โดยรวมอยู(ในระดับมากที่สุด(x�=4.53)  
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส(วนร(วมของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานส(งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
สามารถอภิปรายผล ไดRดังน้ี 
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 6.1 ผลศึกษาสภาพปQจจุบัน สภาพที่พึงประสงคAของการนิเทศภายในแบบมีส(วนร(วมของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานส(งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยใน                 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนืออภิปรายผล ดังน้ี 
  6.1.1 สภาพปQจจุบันของศึกษาสภาพปQจจุบัน สภาพที่พึงประสงคAของการนิเทศภายใน
แบบมีส(วนร(วมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานส(งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยรวมรายดRานอยู(ในระดับปานกลาง ทั้งน้ีเปNนเพราะว(า 
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานส(งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยแต(ละแห(งในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือผูRบริหารมีการดําเนินการนิเทศการศึกษาตามสภาพบริบทยังขาดนวัตกรรมการ
ดําเนินการอย(างเปNนรูปธรรม ดังที่ สุรศักด์ิ ปาเฮ (2545) ไดRนําเสนอว(า ภารกิจที่สําคัญประการหน่ึง
ของผูRบริหารก็คือการนิเทศ โดยเฉพาะการนิเทศการสอนของครูใหRมีการพัฒนาและส(งเสริมการ
จัดการเรียนรูRใหRบรรลุวัตถุประสงคA เปNนกระบวนการที่เสริมสรRางการสอนของครูใหRมีประสิทธิภาพ
และทําใหRไดRขRอมูลในการวางแผนในการพัฒนาการศึกษา การสรRางสื่อและนวัตกรรมในการจัดการ
เรียนรูRใหRกับผูRเรียนไดRถูกตRองตามจุดมุ(งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา และยังมุ(งใหRเกิดความร(วมมือ
และประสานงานกันเปNนอย(างดี การทํางานเปNนทีม การสรRางเจตคติที่ดีในการทํางาน ความร(วมมือใน
การแกRปQญหา สอดคลRองกับงานวิจัยของ อมรรัตนA ราชจันดี (2560) ไดRวิจัยเรื่องการพัฒนาแนว
ทางการนิเทศภายในสําหรับศูนยAการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ สังกัด
สํานักงานส(งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก(น ผลการวิจัยพบว(า 
สภาพปQจจุบันของการนิเทศภายในสําหรับศูนยAการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอาํเภอ 
โดยรวมอยู(ในระดับมาก และสอดคลRองกับงานวิจัยของ สรรเพชญ ศิริเกตุ (2563) ไดRวิจัยเรื่อง             
การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส(วนร(วมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานส(งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุA ผลการวิจัยพบว(า สภาพปQจจุบันการนิเทศ
ภายในแบบมีส(วนร(วมของสถานศึกษา สํานักงานส(งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุAโดยภาพรวมอยู(ในระดับมาก 
  6.2.2 สภาพที่พึงประสงคAของศึกษาสภาพปQจจุบัน สภาพที่พึงประสงคAของการนิเทศ
ภายในแบบมีส(วนร(วมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานส(งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมรายดRานอยู(ในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีเปNนเพราะว(า แต(ละ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานส(งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือมีความตRองการยกระดับคุณภาพการศึกษาใหRเกิดประสิทธิผลมากย่ิงข้ึนจากการ
นิเทศภายในแบบมีส(วนร(วม ดังที่ อัญชลี ธรรมะวิธีกุล (2553) ไดRเสนอว(า การนิเทศแบบมีส(วนร(วม
เปNนการทํางานอยู(บนพ้ืนฐานแนวคิดเกี่ยวกับหลักการนิเทศ กศน. ซึ่งมีภารกิจงานกวRางขวางทั้งดRาน
กลุ(มเป~าหมาย กิจกรรม ผูRจัดกิจกรรม มีทั้งหน(วยงานสถานศึกษาและเครือข(ายทําหนRาที่เกี่ยวขRองกับ
การจัดกิจกรรมและส(งเสริมการจัดกิจกรรม การจัดการศึกษาของ กศน. จําเปNนที่จะตRองจัดการศึกษา
ใหRสอดคลRองกับสภาพปQญหาและความตRองการของผูRเรียนและชุมชนที่เปNนกลุ(มเป~าหมาย สอดคลRอง
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กับงานวิจัยของทิพากร กิ่งมิ่งแฮ (2560) ไดRวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ
สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ผลการวิจัยพบว(า 
สภาพที่พึงประสงคAของการนิเทศแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยรวมอยู( ในระดับมากที่สุด และสอดคลRองกับงานวิจัยของ  
สายฟ~า หาสีสุข (2564) ไดRวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศการสอนภาษาไทยในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมยA เขต 4 ผลการวิจัยพบว(า สภาพที่พึงประสงคA
ของการนิเทศการสอนภาษาไทยในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมยA เขต 4 โดยรวมอยู(ในระดับมากที่สุด 
  6.2.3 ลําดับความตRองการจําเปNนในการนิเทศภายในแบบมีส(วนร(วมของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานส(งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ดังน้ี ลําดับที่ 1 ดRานการเตรียมการนิเทศ ลําดับที่ 2 ดRานรูปแบบและแนวทางการนิเทศ ลําดับที่ 3 
ดRานการดําเนินการนิเทศ และลําดับที่ 4 ดRานการประเมินผลการนิเทศ ตามลําดับ ทั้งน้ีเปNนเพราะว(า
การนิเทศการศึกษาแบบมีส(วนร(วมตRองดําเนินไปโดยยึดหลักประชาธิปไตย เคารพความคิดเห็นของทกุ
ฝ�าย ดังที่ ธิดา ขันดาวงศA (2558) นําเสนอไวRว(า กระบวนการนิเทศการศึกษาตRองดําเนินการอยู(บน
หลักการของประชาธิปไตย เคารพซึ่งกันและกัน การมีส(วนร(วมและร(วมมือในการดําเนินงานเพ่ือ
ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรูRใหRดีย่ิงข้ึนดRวยทักษะและความสามารถของศึกษานิเทศกAผูRทํางาน
ร(วมกับครู ตลอดจนเทคนิคและวิธีการต(างๆ ที่ศึกษานิเทศกAนํามาใชRในการนิเทศการศึกษา สอดคลRอง
กับงานวิจัยของ อรอุมา บวรศักด์ิ (2561) ไดRวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศที่ส(งเสริมทักษะ
การคิดอย(างมีวิจารณญาณ สําหรับครูวิทยาศาสตรAในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ผลการวิจัย
พบว(า ความตRองการจําเปNนเรียงลําดับไดRดังน้ี หลักการนิเทศ การประเมินผลและปรับปรุงงาน และ
การใหRความรูRและวิธีการเรียนรูR และสอดคลRองกับงานวิจัยของ สายฟ~า หาสีสุข (2564) ไดRวิจัยเรื่อง 
การพัฒนารูปแบบการนิเทศการสอนภาษาไทยในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมยA เขต 4 ผลการวิจัยพบว(าความตRองการจําเปNนเรียงลําดับดังน้ี การศึกษาสภาพ
ปQจจุบัน ปQญหาและความตRองการ การวางแผนและกําหนดทางเลือก การประเมินผลและรายงานผล 
และการปฏิบัติการนิเทศ 
 6.2 ผลการสรRางรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส(วนร(วมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
ส(งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  6.2.1 ผลการสรRางรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส(วนร(วมของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานส(งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ประกอบดRวย 5 ส(วน คือ ส(วนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงคA ส(วนที่ 2 เน้ือหาของรูปแบบ 
ประกอบดRวย หน(วยการพัฒนาที่ 1 การเตรียมการนิเทศ หน(วยการพัฒนาที่ 2 รูปแบบและแนวทาง      
การนิเทศ หน(วยการพัฒนาที่ 3 การดําเนินการนิเทศ หน(วยการพัฒนาที่ 4 การประเมินผลการนิเทศ 
ส(วนที่ 3 กระบวนการพัฒนา ส(วนที่ 4 การประเมินผล และส(วนที่ 5 เงื่อนไขความสําเร็จทั้งน้ีเปNน
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เพราะว(าผูRวิจัยไดRศึกษาขRอมูลเชิงปริมาณและขRอมูลเชิงคุณภาพที่ถูกตRองสรRางรูปแบบการพัฒนาตาม
หลักทฤษฎีของการสรRางรูปแบบ ดังที่ ธีระ รุญเจริญ (2546), ทิศนา แขมมณี (2546) และ Keeves 
(1988) ไดRนําเสนอไวRว(า องคAประกอบของรูปแบบ ประกอบดRวย 5 ส(วน ไดRแก( ส(วนที่ 1 หลักการและ
วัตถุประสงคA ส(วนที่ 2 เน้ือหาของรูปแบบ ส(วนที่ 3 กระบวนการพัฒนาส(วนที่ 4 การประเมินผล และ
ส(วนที่ 5 เงื่อนไขความสําเร็จสอดคลRองกับงานวิจัยของ สามารถ ผ(องศรี (2562) ไดRวิจัยเรื่อง รูปแบบ
การนิเทศการจัดการเรียนรูRภาษาไทยที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือผลการวิจัยพบว(า รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรูRภาษาไทยที่มีประสิทธิผล
ของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว(า มีองคAประกอบหลัก 5 ประการ 
คือ (1)หลักการของรูปแบบ (2)วัตถุประสงคAของรูปแบบ (3)กระบวนการนิเทศการจัดการเรียนรูR
ภาษาไทยที่มีประสิทธิผล มี 6 ข้ันตอน คือ การศึกษาสภาพปQจจุบัน(Survey=S) การจัดการใหRความรูR 
(Educate=E) การวางแผนการนิเทศ(Plan=P) การปฏิบัติการนิเทศ(Implement=I) การสะทRอนผล
การนิเทศ(Reflect=R) และการประเมินผล(Evaluation=E) (4)การประเมินรูปแบบ และ (5)เงื่อนไข
ความสําเร็จของการนํารูปแบบไปใชR และสอดคลRองกับงานวิจัยของ สรรเพชญ ศิริเกตุ (2563) ไดRวิจัย
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส(วนร(วมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานส(งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุA ผลการวิจัยพบว(า รูปแบบการนิเทศ 
ประกอบดRวย 1)หลักการ 2)วัตถุประสงคA 3)วิธีดําเนินการ ประกอบดRวย 5 ดRาน ไดRแก( 3.1)ดRานการ
เตรียมการนิเทศ 3.2)ดRานวิธีและแนวปฏิบัติในการนิเทศ 3.3)ดRานเครื่องมือประกอบการนิเทศ              
3.4)ดRานการดําเนินการนิเทศ 5)ดRานการสรุปและประเมินผลการนิเทศ 4)การประเมิน 5)เงื่อนไข
ความสําเร็จ 
  6.2.2 ผลการประเมินความเหมาะสม และความเปNนไปไดRของรูปแบบการนิเทศภายใน
แบบมีส(วนร(วมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานส(งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว(ามีความเหมาะสมอยู(ในระดับมาก และความเปNนไปไดRอยู(
ในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีเปNนเพราะว(า ผูRวิจัยไดRศึกษาการนิเทศภายในแบบมีส(วนร(วม ทั้งจากเอกสาร
ตํารางานวิจัยที่เกี่ยวขRองทั้งในประเทศและต(างประเทศ จากการสัมภาษณAผูRบริหารสถานศึกษา        
ครู กศน. ไดRขRอมูลเชิงคุณภาพนํามายกร(างรูปแบบเพ่ือใหRเกิดเปNนรูปแบบการพัฒนาการนิเทศที่ช(วย
พัฒนาบุคลากรในการปฏิบัติงานใหRมีประสิทธิภาพ ดังที่ สถาบันพัฒนาครู คณาจารยAและบุคลากร
ทางการศึกษา (2550) ไดRเสนอความสําคัญของการนิเทศแบบช้ีแนะ ไวRว(า เปNนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ใหRสามารถปฏิบัติงานไดRอย(างมีประสิทธิภาพโดยการแนะนําหรือเรียนรูRจากผูRชํานาญการในลักษณะ
ไดRรับคําแนะนําหรือเรียนรูRจากผูRชํานาญการ ในลักษณะไดRรับคําแนะนําหรือเรียนรูRไปพรRอมๆ กับการ
ปฏิบัติงานสอดคลRองกับงานวิจัยของ อนงคAนาถ เคนโพธ์ิ (2562) ไดRวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการ
นิเทศเพ่ือเสริมสรRางสมรรถนะการจัดการเรียนรูRในโรงเรียนประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว(า รูปแบบ
การนิเทศเพ่ือเสริมสรRางสมรรถนะการจัดการเรียนรูRในโรงเรียนประถมศึกษาที่พัฒนาข้ึนแบบ ROAD 
มีความเหมาะสม ความเปNนไปไดRและเปNนประโยชนAอยู(ในระดับมากและสอดคลRองกับงานวิจัยของ 
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สมหวัง พันธะลี (2562) ไดRทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบการนิเทศการจัดการเรียนรูRตามแนวคิด
การสอนแนะและการเปNนพ่ีเลี้ยงครูสําหรับศึกษานิเทศกA พบว(า ผลการประเมินระบบการนิเทศฯ        
มีความเหมาะสมและมีความเปNนไปไดRอยู(ในระดับมากที่สุด 
 
7. องค�ความรูkใหม* 
 องคAความรูRใหม(ที่ไดRจากรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส(วนร(วมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
ส(งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดังภาพที่ 1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส(วนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงคA 
หลักการ 

 วัตถุประสงคA 

ส(วนที่ 2 เน้ือหาของรูปแบบ 

 

 

 

ส(วนที่ 3 กระบวนการพัฒนา (120 ช่ัวโมง) 

 

ส(วนที่ 4 การประเมินผล 

ส(วนที่ 5 เงื่อนไขความสําเร็จ 

การเรียนรูRดRวยตนเอง 
(12 ช่ัวโมง) 

การศึกษาดูงาน 
(6 ช่ัวโมง) 

การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
(18 ช่ัวโมง) 

การปฏิบัติงาน 
(84 ช่ัวโมง) 

 

-ทดสอบความรูRความ
เขRาใจก(อนการพัฒนา 

-ศึกษาเอกสารใบ
ความรูRจากคู(มือและ
จากแหล(งต(าง ๆ 

-สรุปความรูR 

-ศึกษาดูสถานศึกษา
เอกชนที่ประสบ
ผลสําเร็จในการนิเทศ
แบบช้ีแนะที่มีผลงาน
ระดับประเทศ 

-ประเมินพฤติกรรม
ก(อนการพัฒนา 

-แลกเปล่ียนเรียนรูR
โดยคณะวทิยากร 
-ทดสอบความรูRความ
เขRาใจหลังการพัฒนา 

-นิเทศตดิตาม 

-ประเมินพฤติกรรม
หลังการพัฒนา 

-ประเมิน
ประสิทธิภาพของ
รูปแบบฯ 

การเตรียมการนิเทศ การดําเนินการนิเทศ 

การประเมินผล 
การนิเทศ 

รูปแบบและ 

แนวทางการนิเทศ 
แผนการดําเนินงาน

การศึกษา 
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 จากภาพที่ 1 องคAความรูRที่ไดRจากการวิจัยครั้งน้ีรูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส(วนร(วมของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานส(งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ มีโครงสรRางตามองคAประกอบของรูปแบบ ไดRแก( หลักการและวัตถุประสงคA 
เน้ือหาของรูปแบบ กระบวนการพัฒนา การประเมินผล และเงื่อนไขความสําเร็จ เปNนโครงสรRางของ
การพัฒนานําไปพัฒนาบุคลากรใหRมีความรูRความเขRาใจตามกระบวนการและนําเน้ือหาที่ไดRรับการ
พัฒนาไปพัฒนาต(อในสถานศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
ส(งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามสภาพบริบท
ในพ้ืนที่ต(อไป  
 

8. ขkอเสนอแนะ 
 8.1 ขRอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ผลการศึกษาสภาพปQจจุบันของการนิเทศภายในแบบมีส(วนร(วมของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานส(งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

พบว(า ดRานการเตรียมการนิเทศมีค(าเฉลี่ยนRอยที่สุด(x�=3.33)และเมื่อนํามาจัดลําดับความตRองการ
จําเปNนปรากฏว(ามีความตRองการจําเปNนอยู(อันดับ 1 (PNImodified=0.402) แสดงใหRเห็นว(า การนิเทศภายใน
แบบมีส(วนร(วมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานส(งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยข้ันตอนการเตรียมการนิเทศเปNนกระบวนการสําคัญที่จะช(วยพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาใหRบรรลุผลสําเร็จไดR ตลอดจนส(งผลใหRผูRมีส(วนเกี่ยวขRองในสถานศึกษามีส(วนร(วมในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังน้ัน ผูRบริหารในระดับสํานักงานส(งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย ควรมีการกําหนดนโยบายและขับเคลื่อนการนิเทศภายในแบบมีส(วนร(วมของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานส(งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอย(างเปNนรูปธรรม 
 8.2 ขRอเสนอแนะสําหรับผูRปฏิบัติ 
  8.2.1 ผูRบริหารสถานศึกษาควรนํานโยบายการนิเทศภายในแบบมีส(วนร(วมของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานส(งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยมาปฏิบัติไดRอย(างต(อเน่ืองใหR
เห็นเปNนรูปธรรมมีการมอบหมายงานตามโครงสรRางการบริหารสถานศึกษา และส(งเสริม สนับสนุน 
นิเทศและติดตามอย(างต(อเน่ืองโดยทุกฝ�ายเขRามามีส(วนร(วมในการนิเทศการศึกษา 
  8.2.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ปฏิบัติตามรูปแบบการนิเทศภายใน
แบบมีส(วนร(วมของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานส(งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยบูรณาการกับการปฏิบัติงานในสถานศึกษา และรับฟQงขRอคิดเห็นขRอเสนอแนะจากทุกฝ�าย 
เพ่ือการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาเอกชนใหRเปNนที่ยอมรับ 
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 8.3 ขRอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครัง้ต(อไป 
  8.3.1 ผลจากการศึกษาสภาพปQจจุบันของการนิเทศภายในแบบมีส(วนร(วมของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานส(งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย พบว(า ดRานการเตรียมการ
นิเทศมีค(าเฉลี่ยนRอยที่สุด และเมื่อนํามาจัดลําดับความตRองการจําเปNนปรากฏว(ามีความตRองการจําเปNน
อยู(อันดับ 1 ควรมีการวิจัยในครั้งต(อไปในเชิงลึกเพ่ือการนิเทศภายในแบบมีส(วนร(วมของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานส(งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยดRานดังกล(าวใหRมีการพัฒนา
ในทางที่ดีข้ึน ในลักษณะการวิจัยและพัฒนา เช(น โปรแกรมการพัฒนา การพัฒนาระบบการบริหาร 
หรือการพัฒนากลยุทธAการนิเทศภายใน ในข้ันตอนดังกล(าว 
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บทคัดย&อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาสภาพปXจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�การ
บริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมตามหลักสังคหวัตถุ 4 2)เพ่ือศึกษาความต>องการจําเป[นการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมตามหลักสังคหวัตถุ 4 3)เพ่ือศึกษาข>อเสนอแนะการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส�วนร�วมตามหลักสังคหวัตถุ 4 กลุ�มเป\าหมาย คือ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอปทุมรัตต� จังหวัดร>อยเอ็ด จํานวน 90 รูป/คน เครื่องมือที่
ใช>ในการวิจัยได>แก�แบบสอบถาม สถิติที่ใช>ในการวิเคราะห�ข>อมูล ได>แก� ร>อยละ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และ PNImodified 
 ผลการวิจัยพบว�า 1. สภาพปXจจุบันการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมตามหลักสังคหวัตถุ 4 
อยู�ในระดับปานกลาง โดยเรียงจากค�าเฉลี่ยสูงไปตํ่า ได>แก� ด>านการพัฒนาแหล�งเรียนรู> ด>านการนิเทศ
การศึกษา ด>านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด>านการวัดและประเมินผล และสภาพที่พึงประสงค�
อยู�ในระดับมากที่สุด โดยเรียงจากค�าเฉลี่ยสูงไปตํ่า ได>แก� ด>านการพัฒนาแหล�งเรียนรู>  ด>านการนิเทศ
การศึกษา ด>านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด>านการวัดและประเมินผล 2)ด>านที่มีความต>องการ
จําเป[นสูงสุด คือ ด>านการวัดและประเมินผล รองลงมา คือ ด>านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด>าน
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การนิเทศการศึกษาด>านการพัฒนาแหล�งเรียนรู> 3. ข>อเสนอแนะมีดังน้ี 1)ควรเสียสละเวลาและ
แบ�งปXนความรู> เพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาให>ทันสมัยและสอดคล>องกับท>องถ่ิน 2)ควรร�วมกัน
พัฒนาแหล�งเรียนรู>ให>มีคุณภาพ จัดหางบประมาณ และส�งเสริมการใช>ภูมิปXญญาท>องถ่ิน 3)ควรร�วมกัน
ยกย�องนักเรียนที่มีผลการเรียนดี และร�วมออกแบบการวัดและประเมินผลให>สอดคล>องกับท>องถ่ิน     
4)ควรร�วมกันเผยแพร�ผลงานที่ ดีของโรงเรียน วางตัวเป[นกลางในการนิเทศการศึกษาและให>
ข>อเสนอแนะด>วยความจริงใจ 
 
คําสําคัญ : 1. การบริหารงานวิชาการ 2. การมีส�วนร�วม 3. หลักสังคหวัตถุ 4 4. คณะกรรมการสถานศึกษา 

 
ABSTRACT 

 The objectives of this research were1) to study the current and desirable 
conditions for Participatory administration of academic affairs based on the Four 
Principles of Sangahavatthu2) to study the needs and necessities of Participatory 
administration of academic affairs based on the Four Principles of Sangahavatthu 
3) to study the suggestions for Participatory administration of academic affairs based 
on the Four Principles of Sangahavatthu. The target group was 90 people of the Basic 
education commission of the Opportunity expansion schools in Pathum Rat District, 
Roi Et Province. The research tools were questionnaires, the statistics used for data 
analysis were percentage, mean, standard deviation, and PNI modified.   
 The results showed that: 1. The current and desirable conditions for Participatory 
administration of academic affairs based on the Four Principles of Sangahavatthu was 
at a moderate level, sorted from the high to low average were: Learning resources 
development, Education supervision, Educational curriculum development, and 
Measurement and Evaluation. 2. The most demanding aspect were: Measurement 
and Evaluation followed by Educational curriculum development, Education 
supervision, and Learning resources development, respectively. 3. Recommendations 
were as follows: (1) should sacrifice time and share knowledge for as to conduct a 
school curriculums up-to-date and in accordance with local regulations (2) should 
jointly develop learning resources to be of quality, provided a budget and promote 
the use of local wisdom (3) should collectively commendation students who had 
good grades and jointly designed the measurement and evaluation in accordance 
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with the locality. (4) to publish the good works of the school, to be neutral in 
educational supervision, and sincerely give recommendations. 
 
Keywords : 1. Administration of Academic Affairs 2. Participatory 3. Four Principles of    
Sangahavatthu 4. Education Commission 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปqญหาที่ทําการวิจัย 
 การศึกษาเป[นสิทธิข้ันพ้ืนฐานของคนไทยทุกคนที่รัฐต>องจัดให>เพ่ือพัฒนาคนไทยทุกช�วงวัย
ให>มีความเจริญงอกงามทุกด>าน ซึ่งจะส�งผลต�อการพัฒนาประเทศให>เจริญก>าวหน>าทัดเทียมกับนานา
ประเทศและเป[นรากฐานสําคัญในการปฏิรูปประเทศเพ่ือการพัฒนาในระยะยาวให>มีความมั่นคง  
มั่งค่ัง และย่ังยืน (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ, 2559) ดังน้ัน
รัฐธรรมนูญแห�งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 จึงกําหนดให>รัฐต>องดําเนินการให>เด็กทุกคน
ได>รับการศึกษาเป[นเวลาสิบสองป{โดยไม�เก็บค�าใช>จ�าย ซึ่งในการจัดการศึกษาทุกระดับต>องเน>นสร>าง
ความร�วมมือกันระหว�างรัฐ องค�กรปกครองส�วนท>องถ่ิน และภาคเอกชน โดยรัฐมีหน>าที่ดําเนินการ 
กํากับ ส�งเสริม และสนับสนุนให>การจัดการศึกษาดังกล�าวมีคุณภาพและได>มาตรฐานสากล (สํานักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา, 2560) สอดคล>องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ พ.ศ. 2542 ได>บัญญัติ 
ให>สังคมมีส�วนร�วมในการจัดการศึกษา เพ่ือให>การพัฒนาการศึกษาสอดคล>องกับสภาพปXญหาและ
ความต>องการของชุมชน โดยกําหนดให>สถานศึกษาข้ึนพ้ืนฐานต>องมีคณะกรรมการสถานศึกษา 
ประกอบด>วย ผู>แทนผู>ปกครอง ผู>แทนครู ผู>แทนองค�กรชุมชน ผู>แทนองค�กรปกครองส�วนท>องถ่ิน 
ผู>แทนศิษย�เก�าของสถานศึกษา ผู>แทนพระภิกษุสงฆ� และหรือผู>แทนองค�กรศาสนาอื่นในพ้ืนที่และ
ผู>ทรงคุณวุฒิ เพ่ือทําหน>าที่กํากับส�งเสริม และสนับสนุนกิจการของสถานศึกษาและพัฒนาการจัด
การศึกษาให>มีคุณภาพ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห�งชาติ, 2546)โดยเฉพาะการบริหารงาน
วิชาการซึ่งถือเป[นหัวใจหลักของการจัดการศึกษาในโรงเรียน เพราะจุดมุ�งหมายของการบริหารงาน
วิชาการอยู�ที่การสร>างผู>เรียนให>มีคุณภาพ มีความรู> มีจริยธรรม และมีคุณสมบัติตามที่สังคมต>องการ 
งานวิชาการเป[นตัวบ�งช้ีคุณภาพและความสําเร็จของโรงเรียน (ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, 2550) ดังน้ันจึง
เป[นหน>าที่ของผู>บริหารที่ต>องพัฒนาการบริหารงานวิชาการให>มีประสิทธิภาพ โดยอาศัยการมีส�วนร�วม
จากผู>มีส�วนได>ส�วนเสียทุกฝ~าย ให>เข>ามามีบทบาทในการพัฒนาการจัดการศึกษาในรูปแบบ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ซึ่งจะเป[นส�วนสําคัญที่ทําให>โรงเรียนมีความเข>มแข็งในการ
บริหารจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู> ตลอดจนการวัดผลและประเมินผล 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู>เรียนให>สอดคล>องกับความต>องการของท>องถ่ินได>อย�างมีคุณภาพ (รุ�งชัชดาพร 
เวหะชาติ, 2557) 
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 จากการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการที่สอดคล>องกับนโยบายข>างต>นคือการบรหิาร
แบบมีส�วนร�วม ซึ่งการบริหารแบบมีส�วนร�วมจําเป[นอย�างย่ิงที่จะต>องมีการตัดสินใจร�วมกัน โดยเฉพาะ
อย�างย่ิงการทํางานร�วมกันในโรงเรียนน้ัน ภาพลักษณ�ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจะต>อง
เป{�ยมด>วยคุณธรรมหลายประการจึงจะเอื้ออํานวยต�อการบริหารงานวิชาการ และการทํางานที่
ประกอบด>วยคุณธรรมจะส�งผลให>องค�กรดําเนินงานได>อย�างมีประสิทธิภาพ ดังน้ันคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานควรใช>หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการดําเนินงาน คือ หลักสังคหวัตถุ 4   
ซึ่งเป[นหลักธรรมที่ส�งเสริมการสงเคราะห�ซึ่งกันและกัน เพ่ือให>เกิดการยึดเหน่ียวทางจิตใจ ก�อให>เกิด
ความสามัคคีและสันติสุขในสังคม ประกอบด>วย 1) ทาน คือ การเกื้อกูลกันด>วยการให> หมายถึง  
การให> การเสียสละ หรือ การเอื้อเฟ��อแบ�งปXนของๆ ตน เพ่ือประโยชน�แก�บุคคลอื่น ไม�ตระหน่ี 
ถ่ีเหนียว ไม�เป[นคนเห็นแก�ได>ฝ~ายเดียว 2)ป�ยวาจา คือ การใช>วาจาประสานไมตรี หมายถึง การพูดจา
ด>วยถ>อยคําที่ไพเราะอ�อนหวาน พูดด>วยความจริงใจ ไม�พูดหยาบคาย ก>าวร>าว พูดในสิ่งที่เป[นประโยชน�
และเหมาะสมกับกาลเทศะ 3)อัตถจริยา คือ การร�วมสร>างสรรค�อุดมการณ� หมายถึง การสงเคราะห�ทุกชนิด
หรือ การปฏิบัติในสิ่งที่เป[นประโยชน�ต�อผู>อื่น 4) สมานัตตตา คือ การร�วมทุกข�ร�วมสุขในทุกคราว 
หมายถึง การเป[นผู>มีความสม่ําเสมอหรือมีความประพฤติเสมอต>นเสมอปลาย และเสมอในสุขทุกข�โดย
ร�วมรับรู> ร�วมแก>ไข ตลอดถึงวางตนเหมาะแก�ฐานะ ภาวะบุคคล เหตุการณ�และสิ่งแวดล>อม ถูกต>อง
ตามธรรมในแต�ละกรณี (พระพรหมคุณาภรณ� (ป.อ.ปยุตฺโต), 2552) 
 จากการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
อําเภอปทุมรัตต� จังหวัดร>อยเอ็ด โดยคณะกรรมการจากสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร>อยเอ็ด เขต 2 พบว�า โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาบางแห�งขาดการประสานความร�วมมือ และ
ไม�ได>ให>ความสําคัญกับการทําหน>าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเท�าที่ควร นอกจากน้ัน
ยังพบว�าคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ยังขาดความรู>ความเข>าใจในบทบาทของการมีส�วนร�วม
ในการจัดการศึกษา โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการ ซึ่งมีขอบข�ายที่กว>างทําให>อาจไม�ทราบถึง
วิธีการบริหาร และการเข>ามามีส�วนร�วมในการกําหนดนโยบาย อีกทั้งความพร>อมของคณะกรรมการ
แต�ละท�านในการเข>ามามีส�วนร�วมก็อาจมีไม�มากนักจึงทําให>เกิดปXญหาที่แตกต�างกันออกไป ส�งผลให>
การมอบหมายหน>าที่ การขอคําปรึกษาหารือ การสนับสนุน หรือการเข>ามามีส�วนร�วมในการพัฒนา
งานวิชาการไม�บรรลุผลเท�าที่ควร (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร>อยเอ็ด เขต 2, 2562) 
 จากที่กล�าวมาข>างต>น ผู>วิจัยในฐานะที่เป[นหัวหน>าฝ~ายบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจึงมี
ความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอปทุมรัตต� จังหวัด
ร>อยเอ็ดเพ่ือให>ทราบว�าคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานได>นําหลักสังคหวัตถุ 4 ซึ่งเป[นหลักธรรม
อันสําคัญ ที่ใช>เป[นเครื่องยึดเหน่ียวนํ้าใจของกันและกัน ผูกไมตรีเอื้อเฟ��อ เกื้อกูล และประสานใจกัน 
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มาใช>ในการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของโรงเรียนมากน>อยเพียงใด รวมทั้งศึกษาสภาพ
ปXญหาและความต>องการจําเป[นใดบ>าง เพ่ือที่จะทําให>ปXญหาและอุปสรรคน้ันให>น>อยลงหรือหมดไป 
ก�อให>เกิดความสามัคคีและความสัมพันธ�อันดีงามระหว�างคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและ
โรงเรียนมีการพัฒนาปรับปรุงการบริหารงานวิชาการให>มีประสิทธิภาพต�อไป 
 

2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปXจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�การบริหารงานวิชาการแบบมี 
ส�วนร�วมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา อําเภอปทุมรัตต� จังหวัดร>อยเอ็ด 
 2.2 เพ่ือศึกษาความต>องการจําเป[นการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมตามหลัก 
สังคหวัตถุ 4 ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
อําเภอปทุมรัตต� จังหวัดร>อยเอ็ด 
 2.3 เพ่ือศึกษาข>อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมตามหลักสังคหวัตถุ 4 
ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอปทุมรัตต� 
จังหวัดร>อยเอ็ด 
 

3. ประโยชน�ที่ได;รับจากการวิจัย 
 3.1 ผลการวิจัยเกี่ยวกับสภาพปXจจุบันสภาพที่พึงประสงค�และลําดับความต>องการจําเป[น
การบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐานสามารถนําไปใช>เป[นข>อมูลให>หน�วยงานทางการศึกษาและผู>ที่มีส�วนเกี่ยวข>องกับการจัด
การศึกษาใช>ในการวางแผนกําหนดเป[นนโยบายเพ่ือพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมให>มี
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
 3.2 ข>อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ที่ได>จากการวิจยั 
สามารถนําไปเป[นข>อมูลให>ผู>บริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานนําไปใช>         
เป[นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการให>มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึนต�อไป 
 

4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอปทุมรัตต� จังหวัด
ร>อยเอ็ดกลุ�มเป\าหมายการวิจัยได>แก� คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา อําเภอปทุมรัตต� จังหวัดร>อยเอ็ด จํานวน 10 โรงเรียน ซึ่งแต�ละโรงเรียนกําหนดให>มี
คณะกรรมการจํานวน 9 รูป/คน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2551) รวมเป[น
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จํานวนทั้งสิ้น 90 รูป/คนเครื่องมือที่ใช>ในการเก็บรวบรวมข>อมูลสําหรับการวิจัยเป[นแบบสอบถามแบ�ง
ออกเป[น 3 ตอน ได>แก� 1) แบบสอบถามข>อมูลทั่วไปของผู>ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป[นแบบเติม
คํา ระบุช่ือสถานศึกษา และตรวจสอบรายการ ประกอบด>วย เพศ อายุ และระดับการศึกษา  
2) แบบสอบถามสภาพปXจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�การบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เป[นแบบมาตรส�วนประมาณค�า  
5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น>อย และน>อยที่สุด3) แบบสอบถามปลายเป�ด เพ่ือสอบถาม
ข>อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยมีค�าความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา ต้ังแต� 0.67-1.00 และมีค�าความเช่ือมั่นด>าน
สภาพปXจจุบัน เท�ากับ 0.92 และด>านสภาพที่พึงประสงค� เท�ากับ 0.91ในการเก็บรวบรวมข>อมูลผู>วิจัย
ดําเนินการเก็บรวบรวมข>อมูลด>วยตนเอง และได>รับแบบสอบถามกลับคืนมาคิดเป[นร>อยละ 100 
วิเคราะห�ข>อมูลโดยใช>โปรแกรมสําเร็จรูปสถิติที่ใช>ในการวิเคราะห�ข>อมูล ได>แก� ร>อยละ (Percentage) 

ค�าเฉลี่ย (μ) ส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) และดัชนีการจัดเรียงลําดับความสําคัญของความต>องการ
จําเป[น (PNImodified) 
 

5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปXจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�การบริหารงานวิชาการแบบมี 
ส�วนร�วมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา อําเภอปทุมรัตต� จังหวัดร>อยเอ็ด 
 
ตารางท่ี 1 สภาพปXจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�การบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมตาม 

หลักสังคหวัตถุ 4 ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา อําเภอปทุมรัตต� จังหวัดร>อยเอ็ดโดยรวม 

 
ด;าน
ท่ี 

การบริหารงาน
วิชาการแบบ        
มีส&วนร&วมตาม

หลักสังคหวัตถุ 4 

สภาพปqจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค� 

μ σ แปล
ผล 

อัน
ดับ 

μ σ แปล
ผล 

อัน
ดับ 

1 ด>านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

3.38 0.74 ปาน
กลาง 

3 4.48 0.55 มาก 3 

2 ด>านการพัฒนาแหล�ง
เรียนรู>   

3.60 0.68 มาก 1 4.56 0.53 มาก
ที่สุด 

1 
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ท่ี 

การบริหารงาน
วิชาการแบบ        
มีส&วนร&วมตาม

หลักสังคหวัตถุ 4 

สภาพปqจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค� 

μ σ แปล
ผล 

อัน
ดับ 

μ σ แปล
ผล 

อัน
ดับ 

3 ด> า น ก า ร วั ด แ ล ะ
ประเมินผล 

3.27 0.79 ปาน
กลาง 

4 4.45 0.55 มาก 4 

4 ด> า น ก า ร นิ เ ท ศ
การศึกษา 

3.53 0.74 มาก 2 4.54 0.55 มาก
ที่สุด 

2 

 โดยรวม 3.45 0.74 ปานกลาง - 4.51 0.54 มากท่ีสุด - 
 
 จากตารางที่ 1 พบว�า สภาพปXจจุบันการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมตามหลัก 
สังคหวัตถุ 4 ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอ

ปทุมรัตต� จังหวัดร>อยเอ็ดโดยรวมอยู�ในระดับปานกลาง(μ=3.45, σ=0.74)เมื่อพิจารณาเป[นรายด>าน
อยู� ในระดับปานกลาง ถึงมากโดยเรี ยงลํ า ดับตามค� า เฉลี่ ยจากสู งสุ ดไปหาตํ่าสุด ได>แก�  

ด>านการพัฒนาแหล�งเรียนรู>(μ=3.60, σ=0.68)ด>านการนิเทศการศึกษา(μ=3.53, σ=0.74)ด>านการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา(μ=3.38, σ=0.74)และด>านการวัดและประเมินผล(μ=3.27, σ=0.79) 
ตามลําดับ ส�วนสภาพที่พึงประสงค�การบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอปทุมรัตต� จังหวัด

ร>อยเอ็ดโดยรวมอยู�ในระดับมากที่สุด(μ= 4.51, σ=0.54)เมื่อพิจารณาเป[นรายด>านอยู�ในระดับมากถึง
มากที่สุด โดยเรียงลําดับตามค�าเฉลี่ยจากสูงสุดไปหาตํ่าสุด ได>แก� ด>านการพัฒนาแหล�งเรียนรู> 

(μ=4.56, σ=0.53) ด>านการนิเทศการศึกษา(μ=4.54, σ=0.55)ด>านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

(μ=4.48, σ=0.55) และด>านการวัดและประเมินผล(μ=4.45, σ=0.55) 
 5.2 ผลการศึกษาความต>องการจําเป[นการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมตามหลัก 
สังคหวัตถุ 4 ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
อําเภอปทุมรัตต� จังหวัดร>อยเอ็ด 
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ตารางท่ี 2 ความต>องการจําเป[นการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมตามหลักสังคหวัตถุ 4  
ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอ
ปทุมรัตต� จังหวัดร>อยเอ็ด โดยรวม 

 
ด;าน
ท่ี 

การบริหารงานวิชาการแบบ 
มีส&วนร&วมตามหลัก 

สังคหวัตถุ 4 

ค&าเฉลี่ย
สภาพ

ปqจจุบัน 
(D) 

ค&าเฉลี่ย
สภาพท่ี 

พึงประสงค�
(I) 

I - D PNI ลําดับ
ท่ี 

1 ด>านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.38 4.48 1.10 0.33 2 
2 ด>านการพัฒนาแหล�งเรียนรู>   3.60 4.56 0.96 0.27 4 
3 ด>านการวัดและประเมินผล 3.27 4.45 1.18 0.36 1 
4 ด>านการนิเทศการศึกษา 3.53 4.54 1.01 0.29 3 
 โดยรวม 3.45 4.51 1.06 0.31 - 

 
 จากตารางที่ 2 พบว�า ด>านที่มีค�าดัชนีการจัดเรียงลําดับความสําคัญของความต>องการ
จําเป[นมากที่สุด คือ ด>านการวัดและประเมินผล(PNI=0.36) รองลงมา คือ ด>านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา(PNI=0.33) ด>านการนิเทศการศึกษา(PNI=0.29) และด>านการพัฒนาแหล�งเรียนรู> (PNI= 
0.27) ตามลําดับโดยเมื่อแยกพิจารณารายละเอียดเป[นรายด>านพบว�า 
  1) ด>านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว�า ข>อที่มีค�าดัชนีการจัดเรียงลําดับ
ความสําคัญของความต>องการจําเป[นมากที่สุด คือ คณะกรรมการสถานศึกษาร�วมประชาสัมพันธ�
หลักสูตรให>ผู>ปกครองและผู>ที่เกี่ยวข>องรับทราบ(PNI=0.47) รองลงมา คือ คณะกรรมการสถานศึกษา
เสียสละเวลาเข>าร�วมประชุมเพ่ือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให>สอดคล>องกับความต>องการของท>องถ่ิน 
(PNI = 0.36) และข>อที่มีค�าดัชนีการจัดเรียงลําดับความสําคัญของความต>องการจําเป[นน>อยที่สุด คือ
คณะกรรมการสถานศึกษาร�วมประเมินผลการใช>หลักสูตรสถานศึกษาด>วยความจริงใจ(PNI=0.26) 
  2) ด>านการพัฒนาแหล�งเรียนรู> พบว�า ข>อที่มีค�าดัชนีการจัดเรียงลําดับความสําคัญของ
ความต>องการจําเป[นมากที่สุด คือ คณะกรรมการสถานศึกษามีส�วนร�วมในการประเมินผลการ
พัฒนาการใช>สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอย�างต�อเน่ือง(PNI=0.32) รองลงมา คือ 
คณะกรรมการสถานศึกษาร�วมจัดหาและสนับสนุนสื่อเทคโนโลยีสําหรับการเรียนการสอนที่ทันสมัย 
(PNI=0.31) และข>อที่มีค�าดัชนีการจัดเรียงลําดับความสําคัญของความต>องการจําเป[นน>อยที่สุด คือ
คณะกรรมการสถานศึกษาร�วมเป[นวิทยากรภายนอกเพ่ือแบ�งปXนความรู>ด>านภูมิปXญญาท>องถ่ินให>กับ
นักเรียนโดยไม�หวังผลตอบแทน(PNI=0.21) 
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  3) ด>านการวัดและประเมินผล พบว�า ข>อที่มีค�าดัชนีการจัดเรียงลําดับความสําคัญของ
ความต>องการจําเป[นมากที่สุด คือ คณะกรรมการสถานศึกษาร�วมจัดทําระเบียบการวัดและการ
ประเมินผลที่สอดคล>องกับหลักสูตรและสภาพท>องถ่ิน(PNI=0.42) รองลงมา คือ คณะกรรมการ
สถานศึกษาร�วมพิจารณาตัดสินผลการเรียนของนักเรียนเมื่อสิ้นป{การศึกษา ด>วยความซื่อสัตย� 
ตรงไปตรงมา และไม�ลําเอียง (PNI=0.40) และข>อที่มีค�าดัชนีการจัดเรียงลําดับความสําคัญของความ
ต>องการจําเป[นน>อยที่สุด คือคณะกรรมการสถานศึกษาร�วมปรับปรุงการจัดการเรียนรู>ของครูให>
สอดคล>องกับการวัดและประเมินผล วิสัยทัศน�ของสถานศึกษาและวัตถุประสงค�ของหลักสูตร 
(PNI=0.31) 
  4) ด>านการนิเทศการศึกษา พบว�า ข>อที่มีค�าดัชนีการจัดเรียงลําดับความสําคัญของ
ความต>องการจําเป[นมากที่สุด คือ คณะกรรมการสถานศึกษาร�วมยกย�องเชิดชูเกียรติ และเผยแพร�
ผลงานวิชาการของครูและนักเรียน(PNI=0.32) รองลงมา คือ คณะกรรมการสถานศึกษาร�วมแสดง
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการนิเทศภายในให>สัมพันธ�กับความต>องการของครูและนักเรียน(PNI=0.31) 
และข>อที่มีค�าดัชนีการจัดเรียงลําดับความสําคัญของความต>องการจําเป[นน>อยที่สุด คือคณะกรรมการ
สถานศึกษาใช>ถ>อยคําที่ไพเราะอ�อนหวาน และจริงใจในการนิเทศการศึกษา(PNI=0.26) 
 5.3 ผลการศึกษาข>อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมตามหลักสังคหวัตถุ 4 
ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอปทุมรัตต� 
จังหวัดร>อยเอ็ด สรุปได>ดังน้ี 1)ด>านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาควรร�วมกันศึกษาหลักการ 
จุดหมาย และโครงสร>างหลักสูตร ควรมีส�วนร�วมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และเข>าร�วม
ประชุมเพ่ือปรับปรุงหลักสูตรให>ทันสมัยอยู�เสมอควรร�วมกันระดมความคิด โดยนําข>อมูลและความรู>
จากท>อง ถ่ินไปใช> ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให>สอดคล>องกับบริบทท>อง ถ่ินและ  
ควรส�งเสริมความเสมอภาคในการแสดงความคิดเห็น  2)ด>านการพัฒนาแหล�งเรียนรู> ควรเสียสละเวลา 
กําลังกาย กําลังทรัพย� และความรู> เพ่ือร�วมกันพัฒนาแหล�งเรียนรู>ให>มีคุณภาพ ควรมีส�วนร�วมในการ
จัดหางบประมาณ เพ่ือนําไปใช>พัฒนาแหล�งเรียนรู>ควรร�วมกันส�งเสริมการใช>ภูมิปXญญาท>องถ่ินในการ
จัดการเรียนการสอนให>มากข้ึน ควรมีส�วนร�วมในการติดตามและประเมินผลการใช>งานแหล�งเรียนรู>ทัง้
ภายในและภายนอกและควรส� งเสริมให> ชุมชนพัฒนาแหล� ง เรียนรู> ในท>อง ถ่ินของตนเอง 
3) ด>านการวัดและประเมินผล ควรร�วมกันส�งเสริม ให>กําลังใจ และยกย�องชมเชยนักเรียนที่มี
พัฒนาการด>านการเรียนที่ดีอย�างต�อเน่ืองควรมีส�วนร�วมในสื่อสารกับผู>ปกครอง เพ่ือดูแลช�วยเหลือ
นักเรียนร�วมกันและควรมีส�วนร�วมในการออกแบบการวัดและประเมินผลให>สอดคล>องกับสภาพ
ท>องถ่ิน และ 4) ด>านการนิเทศการศึกษาควรมีส�วนร�วมในการแนะนํา ช่ืนชม และเผยแพร�ผลงานที่ดี
ของครูและนักเรียนต�อชุมชนอย�างต�อเน่ือง เพ่ือสร>างขวัญกําลังใจควรรับฟXงความคิดเห็นของทุกฝ~าย
และการวางตนเป[นกลางในการนิเทศการศึกษาควรร�วมกันให>ข>อเสนอแนะในการดําเนินงานของ
สถานศึกษาด>วยความจริงใจและควรมีส�วนร�วมในการประสานงานกับทุกภาคส�วนในชุมชน เพ่ือ
ช�วยเหลือครูในการพัฒนางานวิชาการอย�างเป[นระบบ 
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6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัย มีประเด็นที่น�าสนใจและสามารถนํามาอภิปรายผล ดังน้ี 
 6.1 การศึกษาสภาพปXจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�การบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วม
ตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
อําเภอปทุมรัตต� จังหวัดร>อยเอ็ดสามารถอภิปรายผลได>ดังน้ี 
  ผลการวิจัย พบว�า สภาพปXจจุบันโดยรวมอยู�ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป[นราย
ด>านอยู�ในระดับปานกลางถึงมาก โดยเรียงลําดับตามค�าเฉลี่ยจากสูงสุดไปหาตํ่าสุด ได>แก� ด>านการ
พัฒนาแหล�งเรียนรู>  ด>านการนิเทศการศึกษาด>านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและด>านการวัดและ
ประเมินผล ทั้งน้ีอาจเป[นเพราะปXจจุบันคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานได>เข>ามามีส�วนร�วมใน
การบริหารงานวิชาการ โดยนําหลักสังคหวัตถุ 4ซึ่งเป[นหลักธรรมอันสําคัญที่ช�วยสร>างความ 
สงบสุขสมานสามัคคี สร>างความเกื้อกูลกัน สร>างความผูกมิตรรักใคร�กลมเกลียว และเช่ือมสัมพันธ�กัน
ของคนในสังคม มาใช>เป[นแนวทางในการทํางานส�งผลให>การทํางานร�วมกันเป[นไปด>วยความราบรื่น
และนําไปสู�ผลสําเร็จได>อย�างมีคุณภาพ นอกจากน้ันในปXจจุบันสถานศึกษาทุกแห�งได>มีการปรับปรุง
แนวทางการบริหารงานให>สอดคล>องกับแนวทางในการปฏิรูปการศึกษา คือ มุ�งส�งเสริมการมีส�วนร�วม
ในการจัดการศึกษาของทุกภาคส�วน เพ่ือให>การจัดการศึกษามีความสอดคล>องกับบริบท ความ
ต>องการของผู>ปกครอง นักเรียน และชุมชน ส�งผลให>คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทและมีส�วน
ร�วมในการบริหารงานวิชาการมากข้ึน ซึ่งสอดคล>องกับงานวิจัยของอาทิตย� โพนศรีสม (2560) ได>ทํา
การวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการมีส�วนร�วมตามบทบาทหน>าที่ด>านวิชาการของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสําหรับสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 3ผลการวิจัยพบว�าการมีส�วนร�วมตามบทบาทหน>าที่ด>านวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐานด>านสภาพปXจจุบันโดยรวมอยู�ในระดับปานกลาง และด>านสภาพปXญหาโดยรวมอยู�ในระดับ
มาก และ คงคา วงค�อามาตย� (2559) ได>ทําการวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส�วนร�วม สําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร>อยเอด็ 
เขต 1ผลการวิจัยพบว�าสภาพปXจจุบันการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษา
ขนาดเล็กโดยรวมอยู�ในระดับปานกลาง 
  ส�วนสภาพที่พึงประสงค�โดยรวมอยู�ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป[นรายด>านอยู�ใน
ระดับมากถึงมากที่สุด โดยเรียงลําดับตามค�าเฉลี่ยจากสูงสุดไปหาตํ่าสุด ได>แก�ด>านการพัฒนาแหล�ง
เรียนรู> ด>านการนิเทศการศึกษาด>านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและด>านการวัดและประเมินผล
ทั้งน้ีอาจเป[นเพราะคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานทุกคนต�างคาดหวังที่จะนําหลักสังคหวัตถุ 4 
มาผสมผสานและประยุกต�ใช>ในการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมให>มากข้ึน เพ่ือให>การทํางาน
ร�วมกันเกิดประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน เน่ืองจากทานทําให>เอื้อเฟ��อแบ�งปXนป�ยวาจาทําให>พูดในสิ่งที่เป[น
ประโยชน�อัตถจริยาทําให>กระทําแต�ในสิ่งที่ดีงาม และสมานัตตตาทําให>วางตนเหมาะแก�ฐานะ 
ผู>บริหารที่ยึดหลักธรรมข>อน้ีจะสามารถยึดเหน่ียวจิตใจและประสานบุคคลภายในองค�กรให>เกิดความ
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สามัคคีกัน ทําให>การทํางานเป[นไปอย�างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ สอดคล>องกับแนวคิดของ 
ประดิษฐ ศิลาบุตร (2554) กล�าวว�า สังคหวัตถุ 4 เป[นหลักธรรมที่สามารถเสริมสร>างความสัมพันธ�
ระหว�างสถานศึกษากับชุมชน ทําให>ทุกคนในสังคมมีความรักใคร�ปรองดองกัน นอกจากน้ันในปXจจุบัน
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ส�วนใหญ�ได>รับคัดเลือกจากผู>มีความรู>ความสามารถและเป[นที่
ยอมรับในชุมชน ทําให>มีความเข>าใจในบทบาทหน>าที่ของตนเองและเกิดความต่ืนตัวที่จะเข>ามามีส�วน
ร�วมในการจัดการศึกษาทั้งทางตรงและทางอ>อมมากข้ึน เช�น การส�งเสริมภูมิปXญญาท>องถ่ิน การร�วม
ระดมทรัพยากรทางการศึกษา จัดสร>างแหล�งเรียนรู>ต�างๆ เป[นต>น ซึ่งสอดคล>องกับงานวิจัยของ 
ชะโลม คุ>มวงษ� (2560) ได>ทําการวิจัยเรื่องความสัมพันธ�ระหว�างการมีส�วนร�วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานกับการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดปทุมธานีผลการวิจัย
พบว�าการมีส�วนร�วมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก และ
งานวิจัยของ เปรมปวีร� รักความซื่อ (2560) ได>ทําการวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วม
ของชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดองค�การบริหารส�วนจังหวัดนนทบุรี กลุ�ม 1 
ผลการวิจัยพบว�าความคิดเห็นของผู>บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา และผู>นําชุมชนที่มีต�อการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 โรงเรียนสังกัดองค�การบริหารส�วน
จังหวัดนนทบุรี กลุ�ม 1 ภาพรวมทุกด>าน อยู�ในระดับมาก 
 6.2 การศึกษาความต>องการจําเป[นการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมตามหลัก 
สังคหวัตถุ 4 ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
อําเภอปทุมรัตต� จังหวัดร>อยเอ็ด พบว�า โดยรวมมีค�าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค�สูงกว�าสภาพปXจจุบัน 
ในทุกด>านและทุกประเด็น โดยด>านที่มีค�าดัชนีการจัดเรียงลําดับความสําคัญของความต>องการจําเป[น
มากที่สุด คือ ด>านการวัดและประเมินผล รองลงมา คือ ด>านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด>านการ
นิเทศการศึกษาและด>านการพัฒนาแหล�งเรียนรู> ตามลําดับแสดงให>เห็นว�าในปXจจุบันการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส�วนร�วมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานด>านการวัด
และประเมินผลยังมีการปฏิบัติในระดับน>อยที่สุดเมื่อเทียบกับด>านอื่นๆ และคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีความต>องการที่จะเข>ามามีส�วนร�วมในด>านน้ีเพ่ิมมาก ทั้งน้ีอาจเป[นเพราะ 
การวัดและประเมินผลเป[นองค�ประกอบสําคัญในการตรวจสอบว�าหลังจากได>รับการจัดการเรยีนรู>แล>ว
ผู>เรียนมีความรู>ความเข>าใจมาน>อยเพียงใด และเป[นข>อมูลสารสนเทศที่เป[นประโยชน�ต�อทั้งผู>เรียน ครู 
ผู>บริหาร และผู>ปกครอง ในการวางแผนการพัฒนาผู>เรียนให>มีคุณภาพมากข้ึน อีกทั้งเป[นข>อมูลที่ใช>
สะท>อนคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนต�อชุมชนได>เป[นอย�างดี ดังน้ันสถานศึกษาต>องเป�ด
โอกาสให>คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานได>เข>ามามีส�วนร�วมคิด ร�วมทํา ร�วมตัดสินใจ ตลอดจน
ร�วมอภิปรายในเวลาประชุม เพ่ือให>การพัฒนาด>านการวัดและประเมินผลมีประสิทธิภาพและ
สอดคล>องกับความต>องการของท>องถ่ินมากข้ึน สอดคล>องกับ เมตต� เมตต�การุณ�จิต (2553) กล�าวว�า 
การเป�ดโอกาสให>ประชาชนมีส�วนร�วมในการจัดการศึกษาจะส�งผลให>การศึกษาประสบผลสําเร็จ และ
จิราภรณ� ผันสว�าง (2562) กล�าวว�า ผู>บริหารสถานศึกษาต>องสร>างบรรยากาศในการทํางานให>มีความ



 
 

488 | Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.6 No.2 (July – December 2022) 

ไว>วางใจซึ่งกันและกัน โดยต>องเข>าใจถึงความสําคัญของดุลยภาพระหว�างคุณลักษณะกับความรู> 
ทั้งด>านความรอบรู>แห�งตน ด>านแบบแผนความคิดอ�านด>านวิสัยทัศน�ร�วมกัน และด>านการเรียนรู>ของ
ทีม ซึ่งจะสามารถที่จูงใจ ชักนํา หรือช้ีนําให>สมาชิกของกลุ�มรวมพลังเพ่ือปฏิบัติภารกิจต�างๆ ของกลุ�ม
ให>สําเร็จได> นอกจากน้ัน ประดิษฐ ศิลาบุตร (2554) กล�าวว�า หากผู>บริหาร ครู และผู>มีส�วนเกี่ยวข>อง
กับการจัดการศึกษานําหลักสังคหวัตถุ 4 มาปฏิบัติจะสามารถเสริมสร>างความสัมพันธ�อันดีระหว�างกัน
ในการทํางาน ส�งผลให>การทํางานราบรื่น ก�อเกิดความเช่ือมั่น ศรัทธา และความสามัคคี สอดคล>องกับ
งานวิจัยของเปรมปวีร�รักความซื่อ (2560) ได>ทําการวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วม
ของชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดองค�การบริหารส�วนจังหวัดนนทบุรี กลุ�ม 1 
ผลการวิจัยพบว�าผู>บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา และผู>นําชุมชนมีความคิดเห็นต�อการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมของชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ด>านการวัดผลประเมินผลการเรยีน 
โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก 
 

7. องค�ความรู;ใหม& 
 จากการวิจัยครั้งน้ี สามารถสรุปเป[นองค�ความรู>ที่ใช>ในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส�วนร�วมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา อําเภอปทุมรัตต� จังหวัดร>อยเอ็ด ดังภาพที่ 1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

สภาพปqจจุบันสภาพท่ีพึงประสงค� และความต;องการจําเปxนการบริหารงานวิชาการ 

แบบมีส&วนร&วมตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ลําดับความสําคัญของความต;องการจําเปxน 

1. ด>านการวัดและประเมินผล 

2. ด>านการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 

3. ด>านการนิเทศการศึกษา 

4. ด>านการพัฒนาแหล�งเรียนรู> 

การมีส&วนร&วมตามหลักสังคหวัตถุ 4 

1. ทาน 

2. ป�ยวาจา 

3. อัตถจริยา 

4. สมานัตตตา 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส&วนร&วมตามหลักสังคหวัตถุ 4  

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

ภาพท่ี 1 องค�ความรู>ในการพัฒนาการบรหิารงานวิชาการแบบมสี�วนร�วมตามหลกัสงัคหวัตถุ 4 
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 จากภาพที่ 1 สรุปได>ว�า แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมตามหลัก 
สังคหวัตถุ 4 ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อําเภอ
ปทุมรัตต� จังหวัดร>อยเอ็ดผู>บริหารต>องให>ความสําคัญและกําหนดนโยบายที่ส�งเสริมการมีส�วนร�วมใน
ด>านการวัดและประเมินผลเป[นลําดับแรก รองลงมา คือ ด>านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด>านการ
นิเทศการศึกษา และด>านการพัฒนาแหล�งเรียนรู> ตามลําดับ โดยการประยุกต�ใช>หลักสังคหวัตถุ 4  
ในการบริหารงานและการทํากิจกรรมร�วมกัน ซึ่งจะทําให>การดําเนินงานราบรื่น เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต�อไป 
 

8. ข;อเสนอแนะ 
 8.1 ข>อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ผู>บริหารสถานศึกษาควรกําหนดนโยบายและเป\าหมายการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส�วนร�วมตามหลักสังคหวัตถุ 4ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ให>เป[นรูปธรรม นําไปสู�
การปฏิบัติได>จริง ด>วยการกระตุ>นให>ร�วมคิด ร�วมทํา ร�วมตัดสินใจ และนําข>อเสนอแนะของ
คณะกรรมการไปสู�การปฏิบัติอย�างแท>จริง โดยให>ความสําคัญในการมีส�วนร�วมด>านการวัดและ
ประเมินผลเป[นลําดับแรก รองลงมา คือ ด>านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด>านการนิเทศการศึกษา 
และด>านการพัฒนาแหล�งเรียนรู> ตามลําดับ 
 8.2 ข>อเสนอแนะสําหรับผู>ปฏิบัติ 
  8.2.1 สถานศึกษาควรจัดการอบรมให>ความรู>เกี่ยวกับแนวทางการมีส�วนร�วมตามหลัก 
สังคหวัตถุ 4 ให>แก�ทุกฝ~ายที่เกี่ยวข>อง เพ่ือให>สามารถนําหลักการไปปฏิบัติได>อย�างมีประสิทธิภาพ 
และเป[นการเสริมสร>างความสัมพันธ�ที่ดีในการปฏิบัติงานร�วมกัน 
  8.2.2 สถานศึกษาควรส�งเสริมความเสมอภาคให>คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
และทุกฝ~ายที่เกี่ยวข>อง ได>มีส�วนร�วมพัฒนาการบริหารงานวิชาการให>เป[นไปตามกรอบหลักสูตร และ
สอดคล>องกับบริบทของท>องถ่ิน 
 8.3 ข>อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต�อไป 
  8.3.1 ควรศึกษาสภาพปXจจุบันสภาพที่พึงประสงค�และความต>องการจําเป[นการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส�วนร�วมตามหลักสังคหวัตถุ 4ในขอบข�ายของงานวิชาการด>านอื่นๆ เช�น การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู>การแนะแนวการศึกษาการส�งเสริมชุมชนให>มีความเข>มแข็งทางวิชาการ เป[นต>น 
  8.3.2 ควรศึกษาปXจจัยที่ส�งผลต�อการบริหารงานวิชาการแบบมีส�วนร�วมตามหลัก 
สังคหวัตถุ 4 ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เพ่ือเป[น
ข>อมูลสารสนเทศในการบริหารงานวิชาการให>มีคุณภาพมากข้ึน 
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บทคัดย>อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   
2)เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต�อการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษากับ
ป�จจัยส�วนบุคคล และ 3)เพ่ือศึกษาข>อเสนอแนะการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
กลุ�มตัวอย�างในการวิจัยครั้งน้ีเป[นบุคลากรในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี จํานวน 132 คน เครื่องมือที่ใช>ในการวิจัยเป[นแบบสอบถาม สถิติที่
ใช>ในการวิเคราะห�ข>อมูล ได>แก� ร>อยละ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค�า t-test และ F-test (One 
Way ANOVA) 
 ผลการวิจัยพบว�า 1. การดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยรวมและรายด>าน
อยู�ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด>าน โดยเรียงลําดับตามค�าเฉลี่ยจากสูงสุดไปหาตํ่าสุด ได>แก� ด>านการ
ดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ด>านการจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาด>านการ
กําหนดมาตรฐานการศึกษาด>านการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพด>านการจัดทํารายงานผลการ
ประเมินตนเองและด>านการติดตามผลการดําเนินงาน 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น พบว�า บุคลากร
ในสถานศึกษา ที่มีอายุตําแหน�งและประสบการณ�การทํางานต�างกัน มีความคิดเห็นต�อการดําเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ทั้งโดยรวมและรายด>านไม�แตกต�างกัน 3. ข>อเสนอแนะ มีดังน้ี      
1)ควรจัดอบรมการประกันคุณภาพการศึกษาอย�างสม่ําเสมอ 2)คณะกรรมการสถานศึกษาควรมีส�วนร�วม
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จัดทําแผนพัฒนาการศึกษา 3)ควรจัดสรรบุคลากรให>ครบทุกสาระการเรียนรู>และวางแผนปฏิทิน
แผนงานต้ังแต�ต>นปrงบประมาณ 4)ควรจัดอบรมการสร>างเครื่องมือ การวิเคราะห�ข>อมูลการจัดเก็บ
ข>อมูลที่เกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา 5)ควรจัดทําเครื่องมือการติดตามผลการดําเนินงานให>
ชัดเจนและต�อเน่ือง 6)ควรจัดอบรมวิธีการเขียนรายงานการประเมินตนเอง  
 
คําสําคัญ : 1. งานประกันคุณภาพภายใน 2. การศึกษานอกระบบ 3. สถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
ส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี 

 
ABSTRACT 

 The objectives of this research paper were 1) to study the internal quality 
assurance of Educational institutions 2) to compare the personnel opinions towards 
the assurance of Educational institution with personal factors, and 3) to study 
recommendations for the internal assurance of Educational institutions. The sample 
groups in this research were 132 personnel under the Provincial Office of the Non-
Formal and Informal Education, Lopburi Province. The research tool was a questionnaire. 
The statistics used in the data analysis were percentage, mean, standard deviation,       
t-test, and F-test (One Way ANOVA)  
 The results of the research were as follows: 1. The internal quality assurance of  
Educational institutions, overall and each aspect was at a high level. When considering 
each aspect, sorted in order of average from the highest to the lowest were educational 
management plans implementation, educational management development plans 
preparation, educational standards setting, Quality assessment and Inspection, and 
self-assessment report preparation, and in terms of performance tracking. 2. The opinion 
comparison results found that personnel in educational institutions with different 
ages, positions, and work experiences, overall and aspects were no difference opinions on 
the internal quality assurance of Educational institutions.  3. Recommendations were 
as follows: 1) Education quality assurance training should be organized regularly.       
2) The school committee should be involved in the preparation of educational 
development plans. 3)Personnel should be allocated for all learning subjects and a 
plan calendar should be created from the beginning of the fiscal year. 4) Creating 
tools, data analysis, collecting information related to educational quality assurance 
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should be organized. 5)Performance monitoring tools should be clearly and continuously 
developed. 6)Training on a self- assessment report writing should be organized. 
 
Keywords : 1. The Internal Quality Assurance 2. Non-Formal Education 3. Educational  
Institutions under the Provincial Office of the Non-Formal and Informal Education, 
Lopburi Province 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปjญหาที่ทําการวิจัย 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก>ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545       
ได>กําหนดจุดมุ�งหมาย และหลักการของการจัดการศึกษา ที่มุ�งเน>นในเรื่องคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา โดยกําหนดรายละเอียดไว>ในหมวด 6 มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษามาตรา 47 
กําหนดให>มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ 
ประกอบด>วย ระบบประกันคุณภาพภายใน และระบบการประกันคุณภาพภายนอก การประกัน
คุณภาพภายใน (Internal Quality Assurance) มาตรา 48 กําหนดให>หน�วยงานต>นสังกัดและ
สถานศึกษาจัดให>มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และให>ถือว�าการประกันคุณภาพ
ภายในเป[นส�วนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ต>องดําเนินการอย�างต�อเน่ือง โดยมีการจัดทํา
รายงานประจําปrเสนอต�อหน�วยงานต>นสังกัด หน�วยงานที่เกี่ยวข>อง และเป�ดเผยต�อสาธารณชน เพ่ือ
นําไปสู�การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และเพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห�งชาติ, 2546) 
 สํานักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยได>มีการพัฒนามาตรฐาน
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ตามที่กระทรวงศึกษาธิการได>ประกาศใช>
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่องมาตรฐานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ลงวันที่ 6 
ธันวาคม 2562 ซึ่งประกอบด>วย 1)มาตรฐานการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน           
2)มาตรฐานการศึกษาต�อเน่ือง และ 3)มาตรฐานการศึกษาตามอัธยาศัย ซึ่งสถานศึกษาต>องดําเนินการ
จัดทํ ารายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษาให> เป[นไปตามมาตรฐานการ ศึกษาที่
กระทรวงศึกษาธิการประกาศกําหนดเป[นอย�างน>อย(สํานักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการกระทรวงศึกษาธิการ, 2562)เพ่ือให>
สถานศึกษาได>พัฒนาคุณภาพการศึกษาให>เป[นไปตามมาตรฐานการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย และเป[นที่ยอมรับของสังคม 

 จากรายงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานการศึกษา                
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี ประจําปrงบประมาณ 2563 มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับ
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ดีซึ่งอยู�ในระดับที่ตํ่ากว�ามาตรฐานเมื่อเทียบกับสํานักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยจังหวัดอื่นที่มีค�าเฉลี่ยระดับดีมากจากป�ญหาดังกล�าวพบว�าในการดําเนินงานประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยลพบุรี ไม�ประสบผลสําเร็จเท�าที่ควรอาจมีหลายสาเหตุเช�น ผู>บริหารสถานศึกษา/ข>าราชการ
ครู/พนักงานราชการและเจ>าหน>าที่ที่รับผิดชอบงานประกันยังขาดความรู>ความเข>าใจในการดําเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา รวมทั้งการวางแผนการจัดเก็บข>อมูลสารสนเทศที่เป[นระบบ 
จึงจําเป[นต>องมีการวางแผน และอาศัยการมีส�วนร�วม ความเอาใจใส�ของบุคลากรในการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษา ซึ่งจะสามารถทําให>สถานศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยได> (สํานักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
ลพบุรี, 2563) 
 ผู>วิจัยในฐานะที่เป[นข>าราชการ ตําแหน�งครูมีส�วนร�วมในการดําเนินการและรับผิดชอบใน
งานประกันคุณภาพภายในของศูนย�การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอสระโบสถ�
จึงมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพและป�ญหาการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของสํานักงาน
ส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรีเพ่ือใช>เป[นข>อมูลในการพัฒนา
ปรับปรุงระบบประกันคุณภาพภายในให>มีประสิทธิภาพต�อไป 

 
 

2. วัตถุประสงค^ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานส�งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต�อการดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี
จําแนกตาม อายุ ตําแหน�ง และประสบการณ�การทํางาน 
 2.3 เพ่ือศึกษาข>อเสนอแนะการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี 
 

3. ประโยชน^ที่ไดmรับจากการวิจัย 
 3.1 ได>ข>อมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
ส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรีซึ่งหน�วยงานในสังกัด สามารถ
นําไปใช>เป[นข>อมูลในการวางแผนกําหนดเป[นนโยบายเพ่ือพัฒนาการดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาให>มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 



 
 

496 | Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.6 No.2 (July – December 2022) 

 3.2 ได>ข>อเสนอแนะและแนวทางการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรีเพ่ือนําไปใช>ในการ
พัฒนางานประกันคุณภาพต�อไป 
 

4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานส�งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรีกลุ�มเป�าหมายการวิจัยผู>บริหาร
สถานศึกษา ข>าราชการครู พนักงานราชการ และเจ>าหน>าที่งานประกันคุณภาพสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี จาก 11 สถานศึกษา 
รวมทั้งสิ้น 132 คนเครื่องมือที่ใช>ในการเก็บรวบรวมข>อมูลสําหรับการวิจัยเป[นแบบสอบถามแบ�ง
ออกเป[น 3 ตอน ได>แก� 1)แบบสอบถามข>อมูลทั่วไปของผู>ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป[นตรวจสอบ
รายการ ประกอบด>วย อายุ ตําแหน�ง และประสบการณ�การทํางาน2)แบบสอบถามการดําเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดลพบุรี ประกอบไปด>วย 6 ด>าน ได>แก� 1)ด>านการกําหนดมาตรฐานการศึกษา 2)ด>านการ
จัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 3)ด>านการดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 4)ด>านการ
ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 5)ด>านการติดตามผลการดําเนินงาน 6)ด>านการจัดทํา
รายงานผลการประเมินตนเองแบบสอบถามเป[นแบบมาตรส�วนประมาณค�า 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก 
ปานกลาง น>อย และน>อยที่สุด 3)แบบสอบถามปลายเป�ด เพ่ือสอบถามข>อเสนอแนะการดําเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดลพบุรีโดยมีค�าความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา ต้ังแต� 0.67-1.00 และมีค�าความเช่ือมั่น 
เท�ากับ 0.94ในการเก็บรวบรวมข>อมูลผู>วิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมข>อมูลผ�านระบบออนไลน� และ
ได>รับแบบสอบถามกลับคืนมาคิดเป[นร>อยละ 100 วิเคราะห�ข>อมูลโดยใช>โปรแกรมสําเร็จรูปสถิติที่ใช>
ในการวิเคราะห�ข>อมูล ได>แก� ค�าความถ่ี ร>อยละ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบี่ยงเบน และวิเคราะห�ความแปรปรวน
แบบทางเดียว F-test (One-Way ANOVA)  
 

5. ผลการวิจัย 
 5.1 การดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานส�งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี 
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ตารางท่ี 1 การดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานส�งเสริมการศึกษา    
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี 

 

ขmอ ประเด็นคําถาม 
ระดับความคิดเห็น 

�� S.D. แปลผล อันดับ 
1 ด>านการกําหนดมาตรฐานการศึกษา 4.15 0.57 มาก 3 

2 ด>านการจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 4.17 0.54 มาก 2 

3 ด>านการดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 4.21 0.54 มาก 1 

4 ด>านการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 4.14 0.54 มาก 4 

5 ด>านการติดตามผลการดําเนินงาน 4.11 0.52 มาก 6 

6 ด>านการจัดทํารายงานผลการประเมินตนเอง 4.13 0.51 มาก 5 

โดยรวม 4.15 0.53 มาก - 
 
 จากตารางที่ 1พบว�า ความคิดเห็นของบุคลากรต�อการดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา โดยรวมและรายด>านอยู�ในระดับมาก(X�=4.15,S.D.=0.53) เมื่อพิจารณาเป[นรายด>าน โดย
เรียงลําดับตามค�าเฉลี่ยจากมากไปหาน>อย ได>แก� ด>านการดําเนินงานตามแผนพัฒนา(X�=4.21,S.D.= 
0.54) ด>านการจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษา(X�=4.17,S.D.=0.54) ด>านการกําหนดมาตรฐาน
การศึกษา(X�=4.15,S.D.=0.57) ด>านการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ(X�=4.14,S.D.=0.54) ด>าน
การจัดทํารายงานผลการประเมินตนเอง(X�=4.13,S.D.=0.51) และด>านการติดตามผลการดําเนินงาน 
(X�=4.11,S.D.=0.52) ตามลําดับ เมื่อพิจารณาความคิดเห็นของบุคลากรรายด>านปรากฏผลดังน้ี 
  1) ด>านการดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา(X�=4.21,S.D.=0.54) พบว�า        
การดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรีด>านการดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาซึ่งมีค�าแปล
ผลโดยรวมอยู�ในระดับมาก 
  2) ด>านการจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษา(X�=4.17,S.D.=0.54) พบว�า การดําเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดลพบุรีด>านการจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาซึ่งมีค�าแปลผลโดยรวมอยู�ในระดับมาก  
  3) ด>านการกําหนดมาตรฐานการศึกษา(X�= 4.15, S.D. = 0.57) พบว�า การดําเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดลพบุรีด>านการกําหนดมาตรฐานการศึกษาซึ่งมีค�าแปลผลโดยรวมอยู�ในระดับมาก  
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  4) ด>านการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ(X�=4.14,S.D.=0.54) พบว�า การดําเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดลพบุรีด>านการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพซึ่งมีค�าแปลผลโดยรวมอยู�ในระดับมาก  
  5) ด>านการจัดทํารายงานผลการประเมินตนเอง(X�=4.13,S.D.=0.51) พบว�า การดําเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดลพบุรีด>านการจัดทํารายงานผลการประเมินตนเองซึ่งมีค�าแปลผลโดยรวมอยู�ในระดับมาก  
  6) ด>านการติดตามผลการดําเนินงาน(X�=4.11,S.D.=0.52) พบว�า การดําเนินงานประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดลพบุรีด>านการติดตามผลการดําเนินงานซึ่งมีค�าแปลผลโดยรวมอยู�ในระดับมาก 
 5.2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต�อการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี พบว�าบุคลากรใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรีที่มี
อายุตําแหน�งและประสบการณ�การทํางานต�างกัน มีความคิดเห็นต�อการดําเนินงานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ทั้งโดยรวมและรายด>านไม�แตกต�างกัน 
 5.3 ข>อเสนอแนะการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานส�งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรีผู>ตอบแบบสอบถามได>เสนอแนะ
เกี่ยวกับการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานส�งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี สรุปได>ดังน้ี 
  1) ด>านการดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา กลุ�มตัวอย�างมีข>อเสนอแนะ
แนวทางพัฒนา สรุปได>ดังน้ี (1)ควรจัดสรรบุคลากรให>ครบทุกสาระการเรียนรู> (2)ควรมีการดําเนินงาน
ตามปฏิทินแผนงานอย�างเป[นระบบและ (3)ควรมีการแต�งต้ังผู>รับผิดชอบงานตามมาตรฐานต้ังแต�ต>น
ปrงบประมาณเพ่ือสามารถวางแผนการดําเนินงานได>อย�างมีประสิทธิภาพ  
  2) ด>านการจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษากลุ�มตัวอย�างมีข>อเสนอแนะแนวทางพัฒนา 
สรุปได>ดังน้ี (1)ควรให>คณะกรรมการสถานศึกษาหรือผู>ที่มีส�วนเกี่ยวข>องมีส�วนร�วมในการจัดทํา
แผนพัฒนาการศึกษา   
  3) ด>านการกําหนดมาตรฐานการศึกษากลุ�มตัวอย�างมีข>อเสนอแนะแนวทางพัฒนา สรุปได>
ดังน้ี (1)ควรจัดอบรมเพ่ือสร>างความรู> ความเข>าใจเกี่ยวกับงานประกันคุณภาพกับบุคลากรในสังกัดอย�าง
สม่ําเสมอ (2)บุคลากรยังขาดความรู>เกี่ยวกับแนวทางการดําเนินงานให>เป[นไปตามมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา 
   4)ด>านการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพกลุ�มตัวอย�างมีข>อเสนอแนะแนวทาง
พัฒนา สรุปได>ดังน้ี (1)บุคลากรขาดความรู> ความเข>าใจในวิธีการจัดเก็บข>อมูลและการใช>เครื่องมือ
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ตลอดจนการวิเคราะห�ข>อมูล (2)ภาระงานที่มากทําให>ไม�มีเวลาพัฒนางานให>ดีเท�าที่ควร (3)การเก็บ
รวบรวมข>อมูลการปฏิบัติงานในการดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาไม�เป[นระบบ 
  5)ด>านการจัดทํารายงานผลการประเมินตนเองกลุ�มตัวอย�างมีข>อเสนอแนะแนวทางพัฒนา 
สรุปได>ดังน้ี (1)บุคลากรยังขาดความเข>าใจเกี่ยวกับแนวทางการเขียนรายงานการประเมินตนเอง        
(2)ควรให>ข>าราชการเป[นผู>รับผิดชอบการจัดทํารายงานผลการประเมินตนเอง 
  6) ด>านการติดตามผลการดําเนินงานกลุ�มตัวอย�างมีข>อเสนอแนะแนวทางพัฒนา สรุปได>
ดังน้ี (1)ควรมีการจัดทําเครื่องมือในการติดตามผลการดําเนินงานชัดเจน (2)การจัดสรรงบประมาณ
จากส�วนกลางมีความล�าช>า ทําให>การดําเนินงานต>องช>าออกไป ส�งผลให>การติดตามผลการดําเนินงาน
ที่ต>องการผลเชิงประจักษ�ไม�สามารถรายงานได>ทันตามปrงบประมาณ 
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยครั้งน้ีมีประเด็นที่น�าสนใจและสามารถนํามาอภิปรายผลเพ่ิมเติม ดังน้ี 
 6.1 ผลการวิจัยพบว�า การดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
ส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรีโดยรวมและรายด>านอยู�ในระดับ
มาก ซึ่งสอดคล>องกับงานวิจัยของ เพ็ญศรี พรมพิลา (2556) ได>ศึกษาเรื่องการดําเนินงานการประกัน
คุณภาพภายในของกลุ�มสถานศึกษาที่ 15 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก�น เขต 1 
ผลการวิจัยสรุปได>ดังน้ีเรื่องการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของกลุ�มสถานศึกษาที่ 15 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก�น เขต 1 โดยภาพรวมอยู�ในระดับมากและผู>วิจัยจะ
นําอภิปรายเป[นรายด>านดังน้ี 
  1) ด>านการดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา พบว�า การดําเนินงานประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดลพบุรี ด>านการดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาซึ่งมีค�าแปลผลโดยรวมอยู�ใน         
ระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป[นเพราะว�าสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี ได>มีการประชุมช้ีแจงทําความเข>าใจร�วมกันเกี่ยวกับการดําเนินงาน
ตามแผนพัฒนาการศึกษา มีการจัดทําคําสั่งมอบหมายงานตามกิจกรรมและโครงการ โดยสถานศึกษามี
มอบหมายผู>รับผิดชอบกิจกรรมและโครงการที่ตรงตามความรู> ความสามารถของบุคลากร  มีผู>นิเทศ ติดตาม
การจัดกิจกรรม เพ่ือมุ�งพัฒนาคุณภาพให>เกิดกับผู>เรียน และหลังจากการดําเนินกิจกรรมมีการสรุปผลการ
ดําเนินงานโครงการ เพ่ือนําป�ญหาและอุปสรรคมาปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษาให>ดีย่ิงข้ึน ซึ่งสอดคล>องกับ
แนวคิดของ เรวัติ ชํานาญเท (2559) ได>กล�าวว�า การดําเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา หมายถึง การดําเนินโครงการ กิจกรรมต�างๆ ตามแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
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มีการนิเทศ กํากับติดตามและประเมินผลการดําเนินงานอย�างต�อเน่ืองตลอดจนสรุปและรายงานผล
ตามความเหมาะสม โดยการมีส�วนร�วมของชุมชน องค�กรต�างๆ และหน�วยงานที่เกี่ยวข>อง   
  2) ด>านการจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษา พบว�า การดําเนินงานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
ลพบุรีด>านการจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาซึ่งมีค�าแปลผลโดยรวมอยู�ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป[น
เพราะว�า สํานักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรีได>ดําเนินการ
จัดให>มีการประชุมจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษา แผนปฏิบัติการประจําปrของสถานศึกษา          
ที่สอดคล>องกับแผนพัฒนาการศึกษาแห�งชาติ บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการวิเคราะห�จุด
แข็ง จุดอ�อน โอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษา เพ่ือนํามากําหนดวิสัยทัศน� พันธกิจ เป�าหมายและ       
อัตลักษณ�ของสถานศึกษา มีการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปrที่มุ�งพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา มีการกําหนดโครงการ/กิจกรรม/แผนงาน ผู>รับผิดชอบ ระยะเวลาในการดําเนินงานอย�าง
ชัดเจน ซึ่งสอดคล>องกับกรมวิชาการ (2542) กล�าวว�า แผนพัฒนาการจัดการศึกษาเป[นแผนที่จัดทํา
อย�างเป[นระบบพ้ืนฐานของข>อมูลสถานศึกษา ประกอบด>วย วิสัยทัศน� พันธกิจ เป�าหมาย ยุทธศาสตร� 
และแนวปฏิบัติที่ชัดเจนครอบคลุมการพัฒนาทุกกิจกรรมที่เป[นส�วนประกอบหลักของการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา และเป[นที่ยอมรับร�วมกันจากทุกฝ�ายที่เกี่ยวข>อง และสามารถนําไปปฏิบัติ
ให>บรรลุตามเป�าหมายของกิจกรรมได>อย�างมีประสิทธิภาพรวมถึงสอดคล>องกับงานวิจัยของ กมลทิพย� 
ไชยวุฒิ(2561, หน>า 80)ได>ทําการวิจัยเรื่อง การดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ผลการวิจัยพบว�า ด>านการจัดทํา
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ�งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
โดยภาพรวมมีการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา อยู�ในระดับมาก 
  3) ด>านการกําหนดมาตรฐานการศึกษา พบว�า การดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี
ด>านการกําหนดมาตรฐานการศึกษาซึ่งมีค�าแปลผลโดยรวมอยู�ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป[นเพราะว�า
สํานักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรีได>ดําเนินการประชุม
ช้ีแจงแนวทางการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา และให>ความสําคัญในด>านการกําหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือให>บุคลากรเกิดความเข>าใจและมีส�วนร�วมในการวิเคราะห�ความสัมพันธ�
มาตรฐานของชาติ มาตรฐานการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือกําหนดเป[นมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา  อีกทั้งส�งเสริมให>บุคลากรในสถานศึกษามีส�วนร�วมในการวางแผนในการพัฒนา
สถานศึกษา ร�วมกําหนดค�าเป�าหมาย เพ่ือให>เป[นไปตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา สอดคล>องกับ
งานวิจัยของ เรวัติ ชํานาญเท (2559) ได>ทําการวิจัยเรื่อง การดําเนินงานการประกันคุณภาพภายใน
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สถานศึกษาตามวงจรคุณภาพ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผลการวิจัย
พบว�า การกําหนดมาตรฐานการศึกษาอยู�ในระดับมาก 
  4) ด>านการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ พบว�า การดําเนินงานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
ลพบุรีด>านการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพซึ่งมีค�าแปลผลโดยรวมอยู�ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป[น
เพราะว�าสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดลพบุรีมีการดําเนินการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลตามแผนมีการแต�งต้ังบุคลากรให>
เหมาะสมกับงานและได>จัดทําปฏิทินการประกันคุณภาพและช้ีแจงแก�บุคลากรในการดําเนินงาน
ประกันคุณภาพของสถานศึกษามีการดําเนินการจัดทําเครื่องมือ การดําเนินการประเมินผลผู>เรียนเพ่ือ
วิเคราะห�และจัดการเรียนการสอนให>เหมาะสมกับผู>เรียน รวมถึงการติดตาม ตรวจสอบผลการ
ดําเนินงานตามมาตรฐานของสถานศึกษา จากเอกสาร ใบงาน ช้ินงาน ร�องรอยการปฏิบัติงาน มีการ
ประเมินการดําเนินกิจกรรมเพ่ือนําป�ญหาและอุปสรรคมาปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษาให>ดีย่ิงข้ึน 
ซึ่งสอดคล>องกับงานวิจัยของ พัชรีวรรณ ทํามาเกตุ (2559) ได>ทําการวิจัยเรื่อง การดําเนินงานตามระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของศูนย�การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอ 
สังกัดสํานักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดศรีสะเกษ ผลการวิจัย
พบว�า การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาจากการศึกษาในภาพรวมรายด>านอยู�ในระดับมาก 
  5) ด>านการจัดทํารายงานผลการประเมินตนเอง พบว�า การดําเนินงานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
ลพบุรีด>านการจัดทํารายงานผลการประเมินตนเองซึ่งมีค�าแปลผลโดยรวมอยู�ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป[น
เพราะว�า สํานักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรีได>จัดให>มี
การประชุมเชิงปฏิบัติการในการดําเนินงานประกันคุณภาพของสถานศึกษาในสังกัดทุกปrงบประมาณ 
เพ่ือสร>างความรู> ความเข>าใจ และแนวทางการดําเนินงานเพ่ือให>เป[นไปในทิศทางเดียวกัน เช�น การ
กําหนดการต้ังค�าเป�าหมายของสถานศึกษา รวมถึงมีศึกษานิเทศก�ที่รับผิดชอบงานประกันคุณภาพ
คอยให>คําปรึกษาและแนะแนวทางการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา เมื่อ
สถานศึกษาดําเนินการจัดทํารายงานการประเมินตนเองเรียบร>อยแล>วจะมีการตรวจทานไขว>
สถานศึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกต>อง และเสนอให>คณะกรรมการสถานศึกษาให>ความเห็นชอบ 
เพ่ือให>สถานศึกษาสามารถดําเนินการจัดส�งต>นสังกัดให>ทันตามระยะเวลาที่กําหนดซึ่งสอดคล>องกับ
งานวิจัยของ แสงมณี วงศ�คูณ (2559) ได>ทําวิจัยเรื่อง การดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ผลการวิจัยพบว�า ด>านการจัดให>มีการประเมิน
คุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก 



 
 

502 | Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.6 No.2 (July – December 2022) 

  6) ด>านการติดตามผลการดําเนินงาน พบว�า การดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี
ด>านการติดตามผลการดําเนินงานซึ่งมีค�าแปลผลโดยรวมอยู�ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป[นเพราะว�า
สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบรุไีด>
มีการประชุม วางแผนและกําหนดแนวทางปฏิบัติในการตรวจสอบการดําเนินงานอย�างชัดเจน                 
มีวิธีการที่เหมาะสมและหลากหลายในการติดตามเก็บรวบรวมข>อมูล ให>บุคลากรในสถานศึกษาและ
คณะกรรมการสถานศึกษามีส�วนร�วมในการติดตามผลการดําเนินงานและร�วมวิเคราะห�สภาพป�ญหา
การดําเนินงาน จุดเด�น จุดด>อย แนวทางการแก>ไขป�ญหาเพ่ือร�วมกันปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษาให>
เป[นไปตามมาตรฐานการศึกษา ซึ่งสอดคล>องกับงานวิจัยของ เพ็ญศรี พรมพิลา (2556) ได>ทําวิจัยเรื่อง 
การดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของกลุ�มสถานศึกษาที่ 15 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก�น เขต 1 ผลการวิจัยพบว�า โรงเรียนในกลุ�มสถานศึกษาที่ 15 มีการจัดให>มีการ
ติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก 
 6.2 ด>านการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต�อการดําเนินงานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
ลพบุรี โดยตามอายุตําแหน�ง และประสบการณ�การทํางาน ผลการวิจัยพบว�า บุคลากรในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรีที่มีอายุตําแหน�ง
และประสบการณ�การทํางานต�างกัน มีความคิดเห็นต�อการดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ทั้งโดยรวมและรายด>านไม�แตกต�างกันทั้งน้ีอาจเป[นเพราะว�า บุคลากรในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรีได>เข>ารับการ
อบรมเพ่ือให>มีความรู>และสร>างความเข>าใจในการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา ให>เป[นไปตาม
มาตรฐานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยโดยมีการจัดทํามาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
และดําเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่สอดคล>องกับมาตรฐานคุณภาพการศึกษา มีการ
ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา การติดตามผลการดําเนินงาน การจัดทํารายงานผลการ
ประเมินตนเอง และเผยแพร�ผลการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาให>คณะกรรมการสถานศึกษา 
ครู ผู>เรียน ผู>ปกครองและชุมชนได>ทราบเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให>มีคุณภาพและเป[นที่ยอมรับ สร>าง
โอกาสการเรียนรู>ให>ผู>เรียนสามารถนําความรู>ไปพัฒนาตนเอง ทั้งด>านการประกอบอาชีพ การศึกษาต�อ 
และการดําเนินชีวิต โดยมีแนวทางในการดําเนินงานที่เป[นไปในทิศทางเดียวกัน จึงส�งผลให>บุคลากรใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรีที่มี
อายุตําแหน�งและประสบการณ�การทํางานต�างกัน มีความคิดเห็นต�อการดําเนินงานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาไม�แตกต�างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย สอดคล>องกับงานวิจัยของ วิวัฒน�     
น>อยพิทักษ� (2563) ได>ทําการวิจัยเรื่องการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัด
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สํานักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนครผลการเปรยีบเทยีบ
การดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนครพบว�า บุคลากรสังกัดสํานักงานส�งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร อายุ ตําแหน�ง และประสบการณ�การทํางานระดับ
การศึกษา สถานภาพสมรสต�างกัน มีความคิดเห็นไม�แตกต�างกัน 
 

7. องค^ความรูmใหม>  
 การวิจัยครั้งน้ีสามารถนําข>อเสนอแนะแนวทางการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรีให>มี
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน ผู>วิจัยสรุปเป[นองค�ความรู>ประกอบด>วย 7 ด>าน ดังน้ี 1)การวางแผน(Plan)     
2)การสร>างความรู>(Knowledge) 3)การทํางานเป[นทีม(Team) 4)การทํางานอย�างมีคุณภาพ(Quality) 
5)การจัดเก็บข>อมูลอย�างเป[นระบบ(Data System) 6)การตรวจสอบ(Check) 7)ปรับปรุง(Action)    
ดังภาพที่ 1 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 1 องค�ความรู>เกี่ยวกับการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

ส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจงัหวัดลพบุร ี
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8. ขmอเสนอแนะ 
 8.1 ข>อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 สํานักงาน กศน. ควรพัฒนาระบบประกันคุณภาพให>เป[นไปตามมาตรฐานการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
 8.2 ข>อเสนอแนะสําหรับผู>ไปปฏิบัติ 
  8.2.1 ผลการวิจัยพบว�าการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี โดยรวมอยู�ในระดับมาก 
ดังน้ัน ควรนําผลการวิจัยไปพัฒนาศักยภาพในด>านการกําหนดมาตรฐานการศึกษาด>านการจัดทํา
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาด>านการดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาด>านการประเมินผล
และตรวจสอบคุณภาพด>านการติดตามผลการดําเนินงานด>านการจัดทํารายงานผลการประเมินตนเอง
เพ่ือให>การดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานส�งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี ประสบความสําเร็จและมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึนต�อไป 

  8.2.2 ผลการวิจัยพบว�าการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี ด>านการดําเนินงาน
ตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษามีค�าเฉลี่ยสูงสุด ดังน้ัน ควรส�งเสริม สนับสนุนในเรื่องการดําเนินงาน
โครงการ/กิจกรรมให>เป[นไปตามแผน พัฒนาบุคลากรด>านการถ�ายทอดองค�ความรู> กระบวนการ
จัดการเรียนรู> เพ่ือให>เกิดผลสัมฤทธ์ิกับผู>เรียน ฝ�กผู>เรียนให>เกิดทักษะการคิด ตัดสินใจ สามารถนําไป
พัฒนาตนเองได>จริง ส�งเสริมบุคลากรให>ดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาให>มีประสิทธิภาพ
และประโยชน�สูงสุดแก�ผู>เรียน เพ่ือเป[นการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ด>านการ
ดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาให>มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึนต�อไป 

  8.2.3 ผลการวิจัยพบว�า การดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี ด>านการติดตามผล
การดําเนินงานมีค�าเฉลี่ยตํ่าสุด แต�แปรผลอยู�ในระดับมาก ดังน้ัน สถานศึกษาควรมีการวางแผนและ
กําหนดแนวทางในการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาที่ชัดเจนติดตามนิเทศ
การจัดกิจกรรมอย�างต�อเน่ืองระยะยาว เพ่ือนําข>อมูลและสารสนเทศที่ได>ไปพัฒนาในการจัดกิจกรรม
ครั้งต�อไปเพ่ือให>การดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ด>านการติดตามผลการ
ดําเนินงานให>มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึนต�อไป 
 8.3 ข>อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต�อไป 
  8.3.1 ควรทําการศึกษาแนวทางการใช>เทคโนโลยีในการจัดเก็บข>อมูลสารสนเทศอย�าง
เป[นระบบ เพ่ือนําผลข>อมูลมาใช>ในการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาต�อไป 
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  8.3.2 ควรทําการศึกษาป�จจัยที่ส�งผลต�อการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานส�งเสริมการการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดลพบุรี 
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 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค&เพ่ือวิเคราะห&องค&ประกอบดIานความไดIเปรียบดIานการแข�งขัน
ของวิสาหกิจชุมชน จังหวัดปทุมธานี โดยเก็บขIอมูลเชิงปริมาณจากผูIประกอบการวิสาหกิจชุมชนใน
จังหวัดปทุมธานี จํานวนทั้งสิ้น 324 ราย กําหนดใชIสถิติพรรณนาและการวิเคราะห&องค&ประกอบ           
ผลการทดสอบความสอดคลIองอยู�ระหว�าง 0.50-1.00  
 ผลการวิจัยพบว�า การวิเคราะห&องค&ประกอบเชิงสํารวจมีความสอดคลIองกับการวิเคราะห&
องค&ประกอบเชิงยืนยัน มีค�าดัชนีวัดความสอดคลIองที่ Chi-square=5.76, df=3, P-value=0.010, 
RMSEA=0.000 สอดคลIองกับขIอมูลเชิงประจักษ& ขIอเสนอแนะในการวิจัย ระดับผูIประกอบการ 
พัฒนาผลิตภัณฑ&ใหม�ๆ ที่ตอบสนองความตIองการของผูIบริโภคในแต�ละช�วงวัย พัฒนาส�วนประสมทาง
การตลาดใหม�ที่เหมาะสมกับผูIบริโภคที่ปfวย และช�วยลดปgญหาสุขภาพต�างๆ ระดับชุมชน ใหIพัฒนา
กําลังการผลิตที่แตกต�างกันในแต�ละชุมชน เนIนการผลิตที่แตกต�างกันในแต�ละชุมชน เนIนใหIคนใน
ชุมชนรวมตัวกันเพ่ือผลิตเพ่ือลดการยIายถ่ินฐานสามารถช�วยเพ่ิมรายไดIใหIกับชุมชน และระดับการ
กําหนดนโยบาย สําหรับการกําหนดนโยบายในการเปjดคู�คIารายใหม� ส�งเสริมใหIผูIประกอบการสรIาง
ผลิตภัณฑ&ที่แตกต�างอย�างชัดเจน ส�งเสริมการพัฒนาบรรจุภัณฑ&ใหIสามารถขายและเพ่ิมมูลค�าเพ่ิมไดI
องค&ความรูIจากการวิจัยการบริหารตIนทุนที่สามารถแข�งขันไดIโดยส�งเสริมการเขIาถึงแหล�งเงินทุนและ
ดอกเบี้ยที่ตํ่า สรIางความแตกต�างในสินคIาและบริการ และตอบสนองอย�างรวดเร็วต�อผูIบริโภคผ�านสื่อ
สังคมออนไลน& 
 
คําสําคัญ : 1. ความไดIเปรียบดIานการแข�งขัน 2. วิสาหกิจชุมชน 3. การวิเคราะห&องค&ประกอบ 
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ABSTRACT 
 The purpose of this research was to analyze the components of competitive 
advantage of community enterprises. Pathum Thani Province by collecting quantitative 
data from 324 community enterprise entrepreneurs in Pathum Thani province. The 
descriptive statistics and component analysis were used. The IOC test result was 
between 0.50-1.00.  
 The result showed that; the confirmatory factor analysis confirms the value 
index atchi-square=5.76, df=3, P-value=0.010, RMSEA=0.000 consistent with the empirical 
data. Research Recommendations operator level Develop new products that meet 
the needs of consumers in each age group. Develop a new marketing mix suitable for 
sick consumers. And help reduce various health problems at the community level to 
develop different production capacity in each community. Emphasize different 
production in each community. Emphasizing that people in the community gather to 
produce to reduce immigration can help increase community income and the level 
of policy making for setting up a policy for opening new partners. Encourage 
entrepreneurs to create products that are clearly differentiated Promote the 
development of packaging to be able to sell and add added value. Knowledge 
based research on competitive cost management by promoting access to funding 
and low interest. Make a difference in products and services and respond quickly to 
consumers via social media. 
 
Keywords : 1. Competitive Advantage 2. Community Enterprise 3. Factor Analysis 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปbญหาที่ทําการวิจัย 
 ความไดIเปรียบทางการแข�งขัน สามารถนํามาวิเคราะห&และสรIางกลยุทธ&ความไดIเปรียบ
ทางการแข�งขันใหIสอดคลIองกับการดําเนินธุรกิจ เช�น การขายสินคIาและใหIบริการที่ดีกว�า คือ การขาย
สินคIาหรือใหIบริการที่แตกต�าง อาจแตกต�างในดIานคุณภาพ วัตถุดิบที่ใชI เปxนตIน การขายสินคIาที่ถูก
กว�าโดยจะตIองผลิตดIวยตIนทุนตํ่ากว�า โดยการเลือกใชIนวัตกรรมในการดําเนินงาน การลดค�าใชIจ�ายที่
ไม�จําเปxนต�างๆ การตอบสนองความตIองการของลูกคIา เพ่ือใหIสามารถสรIางสินคIาไดIถูกกลุ�มเปyาหมาย
และตรงตามความตIองการของผูIบริโภคมากที่สุด หมายถึง สินคIาและบริการตIองพิเศษไปจากสินคIา
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และบริการของคู�แข�งรายอื่นไม�ทางใดก็ทางหน่ึง จะส�งผลใหIผูIบริโภคเกิดการรับรูIและเลือกซื้อสินคIา
หรือบริการและยินดีที่จะจ�ายซื้อสินคIาน้ันในราคาที่สูงกว�าสินคIาอื่น (วรลักษณ& ลลิตศศิวิมล, 2563) 
 ผลการศึกษาของ อัจฉรา เมฆสุวรรณ (2560) พบว�าความไดIเปรียบในการแข�งขัน อยู�ใน
ระดับมาก โดยเนIนการออกแบบผลิตภัณฑ&มีความโดดเด�น มีสินคIาหรือการบริการที่หลากหลาย 
กิจการมีความสามารถในการแข�งขันเหนือกว�าคู�แข�งขัน มุ�งเนIนการใชIทรัพยากรใหIเกิดประโยชน&สูงสุด 
เนIนการตอบสนองความตIองการของลูกคIาเปxนหลัก มุ�งเนIนกลุ�มตลาดเปyาหมายเพียงอย�างเดียว มีการ
ขยายส�วนแบ�งทางการตลาด ลําดับสุดทIายผลิตภัณฑ&มีความโดดเด�นเหนือคู�แข�งขัน ความไดIเปรียบใน
การแข�งขันว�าเปxนคุณค�าของธุรกิจที่สามารถจะสรIางข้ึนสําหรับลูกคIาเพ่ือก�อใหIเกิดความพึงพอใจ 
 ย่ิงไปกว�าน้ันผลการศึกษาของ LESTARI, et al. (2020) พบว�าความไดIเปรียบในการแข�งขัน
ของธุรกิจ SME จะตIองประกอบดIวยประเด็นสามประเด็นดังต�อไปน้ี 1)ความสามารถดIานประสิทธิภาพ     
ที่เหนือกว�า ตัวอย�างเช�น การใชIงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งแสดงใหIเห็นผ�านการคัดเลือก
เทคโนโลยีที่เหมาะสมเพ่ือลดตIนทุนผันแปรและความสามารถทางธุรกิจในการผลิตสินคIาที่ตรงตาม
ความตIองการของตลาดและใกลIกับแหล�งวัตถุดิบ(อุตสาหกรรม) 2)ความสามารถในการรักษาคุณภาพ
ที่เหนือกว�าสามารถช�วยใหIธุรกิจสามารถเพ่ิมความสามารถดIานการแข�งขันไดIเพ่ิมมากย่ิงข้ึนถึง       
รIอยละ 85 ใหIแก�ผูIประกอบการ 
 อน่ึงวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดปทุมธานีมีการพัฒนาและวิจัยในหลากหลายประเด็นอย�าง
ต�อเน่ืองในหลากหลายกลุ�มแต�ยังขาดการพัฒนาเพ่ือสรIางความไดIเปรียบดIานการแข�งขัน อีกทั้งยังไม�มี
จุดเด�นดIานกาตลาด รวมถึงสรIางองค&ความรูIดIานนวัตกรรมทางการตลาดเพ่ือนําไปสู�การบริหารจัดการ
ดIานการตลาดโดยนําภูมิปgญญาทIองถ่ินเปxนเครื่องมือสําคัญในการขับเคลื่อนและพัฒนาไปสู�คุณภาพที่
ย่ังยืน ดIวยการพัฒนาความไดIเปรียบดIานการแข�งขันและความคิดสรIางสรรค&สามารถจะช�วยพัฒนา
วิสาหกิจชุมชน เสริมสรIางการจIางงานในทIองถ่ิน กระจายรายไดIสรIางความเขIมแข็งในชุมชนและสามารถ
จะพัฒนาไปสู�ความเปxนสากลไดI (จรินทร& จารุเสน, 2565) 
 จากที่กล�าววมาขIางตIนผูIวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาองค&ประกอบดIานความไดIเปรียบดIานการแข�งขัน
ของวิสาหกิจชุมชน เพ่ือคIนหาปgจจัยที่เหมาะสมเพ่ือความสามารถในดําเนินการแก�วิสาหกิจชุมชน 
จังหวัดปทุมธานี 
 

2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือวิเคราะห&องค&ประกอบดIานความไดIเปรียบดIานการแข�งขันของวิสาหกจิชุมชน 
จังหวัดปทุมธานี 
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3. ประโยชน�ที่ได%รบัจากการวิจัย 
 3.1  ไดIทราบองค&ประกอบดIานความไดI เปรียบดIานการแข�ง ขันของวิสาหกิจชุมชน        
จังหวัดปทุมธานี 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเปxนการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ ผูIประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชนในจังหวัดปทุมธานีจํานวนทั้งสิ้น 324 ราย (ระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน, 2564) โดยผูIวิจัย
ทําการเก็บตัวอย�างแบบเจาะจงทั้งหมด 324 รายเพ่ือใหIสามารถดําเนินการวิเคราะห&ขIอมูลไดIและควร
อย�างนIอย 15-20 เท�าของตัวแปสังเกตไดI อน่ึงสามารถสรุปไดIว�าจํานวนตัวอย�างควรมากกว�า 200 
กลุ�มตัวอย�างเปxนตIนไป (Kline, 2011 และ Hoyle and Kenny, 1999) การทดสอบความถูกตIอง ผล
การทดสอบจากจํานวน 5 ท�าน พบว�า มีค�าความสอดคลIองอยู�ระหว�าง 0.50-1.00 ซึ่งเปxนไปตาม
เกณฑ&ดังน้ัน ขIอคําถามทุกขIอในแบบสอบถามจึงมีความสอดคลIองระหว�างขIอคําถามกับ วัตถุประสงค&
ของการวิจัยที่ตIองการวัดมีความเที่ยงตรงตามเน้ือหาและ มีความชัดเจนของภาษา และครอบคลุม
เน้ือหาที่ผูIวิจัยตIองการศึกษา จึงสามารถนาไปใชIในการเก็บรวบรวมขIอมูลไดIทั้งผูIวิจัย ไดIดําเนินการ
ปรับปรุงแกIไขแบบสอบถามตามประเด็นที่ผูIเช่ียวชาญใหIคําแนะนํา เช�น เพ่ิมประธานในประโยค
คําถาม แกIไขภาษาที่ไม�เปxนทางการ แกIไขคําใหIมีความเหมาะสม ไดIค�าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม
ทั้งฉบับเท�ากับ 0.92 เครื่องมือที่ใชIในการวิจัย การวิจัยครั้งน้ีใชIเครื่องมือแบบสอบถามในการเก็บ
รวบรวมขIอมูล ประกอบดIวยโครงสรIางของแบบสอบถาม 4 ส�วน ไดIแก� ส�วนที่ 1 ขIอมูลโดยทั่วไปเกี่ยวกับ
ผูIตอบแบบสอบถาม และบริษัท ซึ่งประกอบดIวย ขIอคําถามดIานลักษณะส�วนบุคคลของผูIตอบ
แบบสอบถาม อันไดIแก� อายุ ระดับการศึกษา ประเภทของผลิตภัณฑ&วิสาหกิจชุมชน และความสามารถ
ดIานภาษาต�างประเทศ และขIอมูลดIานขนาดขององค&กร ส�วนที่ 2 ขIอมูลดIานนวัตกรรมนวัตกรรมการตลาด  
ประกอบดIวยคุณค�าเฉพาะตัวการมุ�งเนIนที่ตัวลูกคIา การมุ�งตลาดเฉพาะกลุ�ม ความหลากหลายของ
ผลิตภัณฑ& และการสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ ส�วนที่ 3 พฤติกรรมการซื้อและความจงรักภักดี
ต�อแบรนด& ประกอบดIวยพฤติกรรมการซื้อและความจงรักภักดีต�อแบรนด& ส�วนที่ 4 ขIอมูลดIานความ
ไดIเปรียบดIานการแข�งขัน ประกอบดIวยการมีกลยุทธ&ดIานตIนทุน การสรIางความแตกต�างในดIานสินคIา
และบริการ และการตอบสนองอย�างรวดเร็วแก�ผูIบริโภค การเก็บรวบรวมขIอมูล ผูIวิจัยไดIดําเนินการ
เก็บรวบรวมขIอมูลจากผูIประกอบการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดปทุมธานีจํานวนทั้งสิ้น 324 รายในช�วง
ระหว�างเดือนกันยายน 2564- มีนาคม 2565 สถิติที่ใชIในการวิจัยกําหนดใชIการวิเคราะห&ค�ารIอยละ 
ค�าเฉลี่ย เพ่ือวิเคราะห&คุณลักษณะโดยทั่วไปของกลุ�มตัวอย�างที่ทําการศึกษา และการวิเคราะห&
องค&ประกอบเพ่ือศึกษาองค&ประกอบของความไดIเปรียบดIานการแข�งขัน 
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5. ผลการวิจัย 
 5.1 จากการวิเคราะห&ค�ารIอยละพบว�ากลุ�มตัวอย�างส�วนใหญ�เปxนเพศหญิง มีจํานวนพนักงาน
มากที่สุดอันดับแรก คือ มีพนักงานต้ังแต� 11-20 คน จบการศึกษาในระดับปริญญาตรี มีอายุระดับ       
41-50 ป� ไม�สามารถพูดภาษาอังกฤษไดI และดําเนินกิจการมาแลIว 7-10 ป� ดังตารางที่ 1 
 

ตารางท่ี 1 จํานวนรIอยละของกลุ�มตัวอย�าง 
 

ตัวแปร จํานวน (คน) คิดเปjนร%อยละ 
จํานวนพนักงานในกิจการของท�าน (คน)   
0-10  50 15.4 
11-20 63 19.3 
21-40 45 13.9 
41-60 41 12.7 
61-80 29 9.0 
ระดับการศึกษา   
ตํ่ากว�าปริญญาตร ี 143 44.1 
ปริญญาตร ี 148 45.7 
ปริญญาโท 14 4.3 
อายุ (ป�)   
20-25 51 15.7 
26-30 39 12.0 
31-35 17 5.2 
36-40 38 11.7 
41-50 71 21.9 

 

ตารางท่ี 2 ค�าเฉลี่ยและส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐานดIานความไดIเปรียบดIานการแข�งขัน 
 

ชื่อตัวแปร ค*าเฉลี่ย ส*วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับค*าคะแนน 
Comp1 3.45 0.96 ปานกลาง 
Comp2 3.33 1.03 ปานกลาง 
Comp3 3.02 0.70 ปานกลาง 

ค*าเฉลี่ยรวม 3.26  ปานกลาง 
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 จากตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห&ค�าเฉลี่ยดIานความไดIเปรียบดIานการแข�งขันพบว�าค�าเฉลี่ย
รวมอยู�ในระดับปานกลางที่ 3.25 โดยมีค�าเฉลี่ยของขIอคําถามระหว�าง 3.02-3.45 และขIอคําถามดIาน
บริษัทของท�านมีการบริหารตIนทุนที่สามารถแข�งขันไดI (Comp1) มีค�าเฉลี่ยมากที่สุดที่ 3.45 รองลง
ไปคือบริษัทของท�านสามารถสรIางแตกต�างในดIานสินคIาและบริการไดI และบริษัทของท�านสามารถ
ตอบสนองอย�างรวดเร็วต�อผูIบริโภคไดIอย�างรวดเร็วตามลําดับและค�าส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระหว�าง 
0.70-1.03 แสดงว�าค�าเฉลี่ยที่ไดIมีความเปxนตัวแทนของกลุ�มตัวอย�างไดI 
 5.2 ผลการวิเคราะห&องค&ประกอบเชิงสํารวจ 
  การวิเคราะห&องค&ประกอบเชิงสํารวจเปxนการยืนยันคุณภาพของเครื่องมือที่ใชIในการเกบ็
รวบรวมขIอมูล เพ่ือตรวจสอบว�าตัวช้ีวัดที่ใชIวัดตัวแปรมีอิทธิพลทางตรงกันอยู�ในกลุ�มเดียวกัน และ
สามารถวัดในเรื่องเดียวกันไดI (Hair et al., 1998) หากมีตัวช้ีวัดที่ไม�เขIากลุ�มจะถูกตัดออกไป ซึ่งตัวแปร
และตัวช้ีวัดเปxนชุดเดียวกันกับชุดที่ใชIในการทดสอบเบื้องตIน Ngansathil (2001) และ Nguyen (2000) 
กล�าวว�าระดับนํ้าหนักองค&ประกอบของตัวช้ีวัดที่ 0.50 ถือว�าเปxนระดับที่ยอมรับไดI สามารถแสดงไดI
ในตารางที่ 3  
 
ตารางท่ี 3 การวิเคราะห&องค&ประกอบเชิงสํารวจดIานความสามารถดIานการแข�งขัน 
 

ชื่อองค�ประกอบ องค�ประกอบ 
การโฆษณาและประชาสมัพันธ&ทางสื่อออนไลน&ทีห่ลากหลาย(Comp1) 0.753  
การโฆษณาและประชาสมัพันธ&ทางสื่อสิ่งพิมพ& (Comp2) 0.741  
การจัดกจิกรรมการโฆษณาและประชาสัมพันธ&ผลิตภัณฑ&(Comp3) 0.966  
Eigenvalue  1.117 1.010 
Cumulative Percent   37.227 33.673 
Percent of Variance  37.227 70.899 

KMO=0.500, Chi square=16.386, df=3 
 
 จากตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห&องค&ประกอบเชิงสํารวจพบว�าค�านํ้าหนักองค&ประกอบของ
ตัวแปรดIานพฤติกรรมการซื้อและความจงรักภักดีประกอบดIวยองค&ประกอบ 2 องค&ประกอบจากขIอ
คําถามที่ใชIวัด 4 ขIอทุกขIอคําถามผ�านเกณฑ&ข้ันตํ่าที่กําหนดคือตIองมีค�านํ้าหนักองค&ประกอบมากกว�า 
0.50 โดยพบว�าขIอคําถามบริษัทของท�านสามารถตอบสนองอย�างรวดเร็วต�อผูIบริโภคไดIอย�างรวดเร็ว 
(Comp3) มีค�านํ้าหนักองค&ประกอบมากที่สุดที่ 0.966 รองลงไปคือบริษัทของท�านมีการบริหารตIนทุน
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ที่สามาถแข�งขันไดIและบริษัทของท�านสามารถสรIางแตกต�างในดIานสินคIาและบริการไดIตามลําดับ โดย
มีค�านํ้าหนักองค&ประกอบระหว�าง 0.714 ถึง 0.966 
  ย่ิงไปกว�าน้ันองค&ประกอบที่ 1 ประกอบดIวยตัวแปร 2 ตัวคือ Comp1-Comp2 สามารถ
อธิบายความแปรปรวนไดIรIอยละ 37.227 ดIานองค&ประกอบที่ 2 ประกอบดIวยตัวแปร 2 ตัวคือตัวแปร 
Comp3 สามารถอธิบายความแปรปรวนไดIรIอยละ 33.673 ดังน้ันตัวแปรสังเกตไดIทั้ง 3 ตัวร�วมกัน
สามารถอธิบายความแปรปรวนทั้ง 3 องค&ประกอบไดIรIอยละ 70.899 
  หากพิจารณาค�า Eigenvalue พบว�าองค&ประกอบที่ 1 มีค�าที่ 1.117 และองค&ประกอบที่ 2 
มีค�าเท�ากับ 1.010 ดIานค�า KMO. มีค�าที่ 0.500 แสดงว�ามีความเหมาะสมที่จะวิเคราะห&องค&ประกอบไดI 
 5.3 ผลการวิเคราะห&องค&ประกอบเชิงยืนยัน 
  ใชIกรณีที่ผูIศึกษาทราบโครงสรIางความสัมพันธ&ของตัวแปร หรือคาดว�าโครงสรIาง
ความสัมพันธ&ของตัวแปรควรจะเปxนรูปแบบใด หรือคาดว�าตัวแปรใดบIางที่มีความสัมพันธ&กันมากและ
ควรอยู�ในองค&ประกอบเดียวกัน หรือคาดว�ามีตัวแปรใดที่ไม�มีความสัมพันธ&กัน ควรจะอยู�ต�าง
องค&ประกอบกัน (กัลยา วานิชบัญชา, 2551) 
  ผลการตรวจสอบโมเดลการวัดตัวแปรแฝงดIานความไดIเปรียบดIานการแข�งขันกับขIอมูล
เชิงประจักษ&พบว�าโมเดลการวัดตัวแปรแฝงที่พัฒนาข้ึนมีความสอดคลIองกับขIอมูลเชิงประจักษ& (Chi-
square=5.76, df=3, P-value=0.010, RMSEA=0.000) แสดงว�าตัวแปรสังเกตไดIดIานบริษัทของ
ท�านมีการบริหารตIนทุนที่สามารถแข�งขันไดI (Comp1) บริษัทของท�านสามารถสรIางแตกต�างในดIาน
สินคIาและบริการไดI (Comp2) และบริษัทของท�านสามารถตอบสนองอย�างรวดเร็วต�อผูIบริโภคไดI
อย�างรวดเร็ว (Comp3) สามารถนํามาใชIวัดตัวแปรแฝงดIานความไดIเปรียบดIานการแข�งขันดังแสดง
รายละเอียดตารางที่ 4 และภาพที่ 1 
 
ตารางท่ี 4 ผลการตรวจสอบโมเดลการวัดตัวแปรแฝงดIานความไดIเปรียบดIานการแข�งขัน 
 

                  ตัวแปรสังเกตได%                                  λI  t 

บริษัทของท�านมีการบริหารตIนทุนที่สามารถแข�งขันไดI   0.50        5.75 
บริษัทของท�านสามารถสรIางแตกต�างในดIานสินคIาและบริการไดI  0.65        9.35 
บริษัทของท�านสามารถตอบสนองอย�างรวดเร็วต�อผูIบริโภคไดIอย�างรวดเร็ว 0.55        7.21 
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Chi-square=5.76, df=3, P-value=0.010, RMSEA=0.000 
 

ภาพท่ี 1 ผลการวิเคราะห&องค&ประกอบเชิงยืนยันของความไดIเปรียบดIานการแข�งขัน 
 

 จากตารางที่ 4 พบว�า ค�านํ้าหนักของตัวแปรสังเกตดIานบริษัทของท�านมีการบริหารตIนทุนที่
สามารถแข�งขันไดI(Comp1) บริษัทของท�านสามารถสรIางแตกต�างในดIานสินคIาและบริการไดI 
(Comp2) และบริษัทของท�านสามารถตอบสนองอย�างรวดเร็วต�อผูIบริโภคไดIอย�างรวดเร็ว (Comp3)มี
ค�านํ้าหนักองค&ประกอบระหว�าง 0.50-065 โดยที่ค�านํ้าหนักของตัวแปรสังเกตไดIทุกเสIนมีค�าแตกต�าง
จากศูนย&อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติแสดงว�าตัวแปรสังเกตไดIทั้ง 3 ตัวแปรสามารถนํามาวัดตัวแฝงของ
ความไดIเปรียบดIานการแข�งขันไดIตามภาพที่ 1 พบว�า บริษัทของท�านสามารถสรIางแตกต�างในดIาน
สินคIาและบริการไดI (Comp2) มีความสําคัญในตัวแปรแฝงดIานความไดIเปรียบดIานการแข�งขันสูงสุด 
(ค�านํ้าหนักองค&ประกอบ =0.65) รองลงไปคือบริษัทของท�านสามารถตอบสนองอย�างรวดเร็วต�อ
ผูIบริโภคไดIอย�างรวดเร็ว และบริษัทของท�านมีการบริหารตIนทุนที่สามารถแข�งขันไดIตามลําดับ 
 ผลการวิเคราะห&องค&ประกอบเชิงยืนยันของความไดIเปรียบดIานการแข�งขันพบว�าค�านํ้าหนัก
องค&ประกอบผ�านเกณฑ&ข้ันตํ่าตามที่กําหนดสอดคลIองกับการวิเคราะห&องค&ประกอบเชิงสํารวจ 
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะห&วิเคราะห&องค&ประกอบเชิงยืนยันพบว�าดัชนีวัดความสอดคลIองมีความ
เหมาะสมกลมกลืนดี (Chi-square=5.76, df=3, P-value=0.010, RMSEA=0.000) สอดคลIองกับ
การศึกษาของ กรธวัฒน& สกลคฤหเดช และคณะ (2560) กล�าวว�าความไดIเปรียบทางดIานตIนทุนที่
กิจการมีน้ัน มีผลต�อผลประกอบการในดIานของความสําเร็จทั้งทางดIานการตลาดและดIานการเงิน 
การที่กิจการมีความไดIเปรียบทางดIานตIนทุนเกิดข้ึนน้ันเปxนผลทําใหIเกิดการประหยัดซึ่งตIนทุนในดIาน
ต�างๆ และสามารถผลิตสินคIาและบริการที่มีราคาที่ดีกว�าคู�แข�งข้ัน ซึ่งสรIางความพึงพอใจใหIกับลูกคIา
และเปxนส�วนในการสรIางลูกคIาใหม�จากแรงดึงดูดดIานราคา จากการที่มีตIนทุนตํ่า ทําใหIสามารถรักษา
ลูกคIาที่มีอยู�และสรIางลูกคIาใหม�โดยพัฒนาผลิตภัณฑ&ใหIเหมาะสมกับตลาด พัฒนาช�องทางการตลาด

Comp1 

Comp2 

 

Comp3 

ความไดIเปรียบ
ดIานการแข�งขัน 

 

 
 0.50 

0.65 
0.55 
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ใหม�ๆ เช�น การตลาดออนไลน& การตลาดโซเชียลมีเดีย นอกจากน้ี ยังใหIทุนสนับสนุนการพัฒนา
ผูIประกอบการใหIมีความเช่ียวชาญในสาขาของตนเอง และส�งเสริมความต�อเน่ืองในการดําเนินธุรกิจ
เพ่ือใหIเกิดความชํานาญและ พัฒนาบรรจุภัณฑ&ใหIสามารถเก็บสินคIาไดIยาวนาน ส�งเสริมการเขIาถึง
แหล�งเงินทุนและดอกเบี้ยตํ่า ส�งเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ&ใหIเหมาะสมกับแต�ละทIองที่รวมถึงการ
เขIาถึงโซเชียลมีเดีย นอกจากน้ี ยังไดIพัฒนาใหIสามารถขายในตลาดต�างประเทศไดI รวมถึงการ
ตอบสนองอย�างรวดเร็วกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมผูIสูงอายุ ลดปgญหาที่จะก�อใหIการเกิดโรคต�าง ๆ 
เช�นความหวาน ความเค็ม เปxนตIน 
 

7. องค�ความรู%ใหม* 
 

 
 

ภาพท่ี 2 องค&ความรูIจากการวิจัย 
 

 จากภาพที่ 2 สามารถสรุปองค&ความรูIจากการวิจัยไดIดังน้ี 
 1. การบริหารตIนทุนที่สามารถแข�งขันไดIโดยพัฒนาบรรจุภัณฑ&ใหIสามารถเก็บรักษาสินคIาไดI
นาน ส�งเสริมการเขIาถึงแหล�งเงินทุนและดอกเบี้ยที่ตํ่า ส�งเสริมการพัฒนาตัวผลิตภัณฑ&ใหIเหมาะสมมี
เอกลักษณ&แต�ละทIองถ่ิน รวมถึงการเขIาถึงสื่อสังคมออนไลน& ย่ิงไปกว�าน้ันตIองพัฒนาใหIสามารถขายไดI
ตลาดต�างประเทศ 
 2. สรIางความแตกต�างในสินคIาและบริการ โดยการเสริมสรIางองค&ความรูIในดIานต�างๆ เช�น
ดIานบัญชี ดIานการตลาดแก�ผูIประกอบการ ใหIองค&ความรูIดIานการขายผ�านสื่อสังคมออนไลน&รวมตลอด

การบริหาร
ต%นทุนที่สามารถ

แข*งขันได%

สร%างแตกต*างใน
ด%านสินค%าและ

บริการ

ตอบสนองอย*าง
รวดเร็วต*อ
ผู%บริโภค
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ถึงการเขIาถึงผูIบริโภคในตลาดต�างประเทศส�งเสริมความรูIในดIานการพัฒนาบรรจุภัณฑ&เพ่ือสรIางมูลค�า 
พัฒนาสินคIาใหIเหมาะสมกับผูIบริโภคในแต�ละช�วงวัย 
 3. ตอบสนองอย�างรวดเร็วต�อผูIบริโภคโดยตIองส�งเสริมความตIองการของแต�ละวิสาหกิจ
ชุมชน โดยตIองมีการวิจัยและพัฒนาร�วมดIวย จัดหาอุปกรณ&และเครื่องที่เหมาะสมแก�แต�ละวิสาหกิจ
ชุมชน เสริมสรIางทักษะแก�ผูIประกอบการใหIมีทักษะดIานเทคโนโลยี ดIานการตลาด และอื่นๆ เพ่ือใหI
สามารถประกอบการไดIอย�างมีประสิทธิภาพ ส�งเสริมการขายผ�านสื่อสังคมออนไลน& เพ่ือใหIสามารถขาย
และแข�งขันกับตลาดในระดับโลกไดI รวมถึงการปรับเปลี่ยนบรรจุภัณฑ&ใหIทันสมัยต�อรสนิยมผูIบริโภค 
 
8. ข%อเสนอแนะ 
 8.1 ขIอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 สําหรับการกําหนดนโยบายในการเปjดคู�คIารายใหม� ส�งเสริมใหIผูIประกอบการสรIาง
ผลิตภัณฑ&ที่แตกต�างอย�างชัดเจน เสริมสรIางความไดIเปรียบในการแข�งขัน สนับสนุนผูIประกอบโดยภาย
รัฐตIองเปxนผูIนําในการเปjดตลาดใหม�ๆ เปjดกลุ�มผูIบริโภคกลุ�มใหม�ๆ ส�งเสริมการเขIาถึงตลาดใหม�ๆ  รวมถึง
การจัดทําฉลากใหIเหมาะสมกับตลาดในแต�ละกลุ�มและแต�ละช�วงวัย 
 8.2 ขIอเสนอแนะสําหรับผูIปฏิบัติ 
  8.2.1 ระดับผูIประกอบการ พัฒนาผลิตภัณฑ&ใหม�ๆ เพ่ือสรIางความไดIเปรียบในการ
แข�งขันที่ตอบสนองความตIองการของผูIบริโภคในแต�ละช�วงวัย พัฒนาส�วนประสมทางการตลาดใหม�ที่
เหมาะสมกับผูIบริโภคที่ปfวย และช�วยลดปgญหาสุขภาพต�างๆ พัฒนาบรรจุภัณฑ&ที่สามารถเพ่ิม
มูลค�าเพ่ิมไดI พัฒนาแนวทางการจัดการแบบใหม�โดยนําเทคโนโลยีเขIามาช�วย เปjดช�องทางการจัด
จําหน�ายใหม�ๆ เช�น ผ�านโซเชียลมีเดีย 
  8.2.2 ระดับชุมชน ใหIพัฒนากําลังการผลิตที่แตกต�างกันสรIางความไดIเปรียบในการ
แข�งขันในแต�ละชุมชน เนIนการผลิตที่แตกต�างกันในแต�ละชุมชน สรIางเอกลักษณ&ของตนเอง พัฒนา
รูปแบบบรรจุภัณฑ&ที่โดดเด�น ตอบสนองต�อตลาดทั้งภายในและภายนอกประเทศ ใหIมีความโดดเด�น 
 8.3 ขIอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต�อไป 
  8.3.1 ควรมีการศึกษาสรIางความไดIเปรียบในการแข�งขันในแต�ละชุมชนโดยเนIนการผลิต
ที่แตกต�างกันในแต�ละชุมชน สรIางเอกลักษณ&และพัฒนารูปแบบบรรจุภัณฑ&ที่โดดเด�นเพ่ือตอบสนอง
ต�อตลาดทั้งภายในและภายนอกประเทศ  
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บทคัดย6อ 
 บทความวิจัยมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือพัฒนาโครงสรIางปJจจัยที่สKงผลตKอภาวะผูIนําเชิงสรIางสรรค�
ของผูIบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสKงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแกKน      
2)เพ่ือตรวจสอบความสอดคลIองโครงสรIางความสัมพันธ�เชิงสาเหตุของปJจจัยที่สKงผลตKอภาวะผูIนํา     
เชิงสรIางสรรค�ของผูIบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสKงเสริมการศึกษาเอกชน 
จังหวัดขอนแกKน 3)เพ่ือศึกษาปJจจัยที่มีอิทธิพลทางตรง ทางอIอมและอิทธิพลรวมของปJจจัยที่สKงผลตKอ
ภาวะผูIนําเชิงสรIางสรรค�ของผูIบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสKงเสริม
การศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแกKน กลุKมตัวอยKางที่ไดIแกK ผูIบริหาร และครูผูIสอน จํานวนทั้งสิ้น 480 คน 
เครื่องมือที่ใชIในการวิจัยเปYนแบบสอบถามสถิติที่ใชIในการวิจัย ไดIแกK สถิติพ้ืนฐานและการวิเคราะห�
เสIนทางอิทธิพลโดยใชIโปรแกรม AMOS 
 ผลการวิจัยพบวKา 1. การพัฒนาโมเดลโครงสรIางเชิงเสIนของปJจจัยที่สKงผลตKอภาวะผูIนํา     
เชิงสรIางสรรค�ของผูIบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสKงเสริมการศึกษาเอกชน
จังหวัดขอนแกKนประกอบดIวย มีตัวแปรสังเกตไดIรวม 18 ตัวแปร ตัวแปรแฝง รวม 5 ตัวแปรรวมตัว
แปรทั้งสิ้น 23 ตัวแปร 2. การตรวจสอบความสอดคลIองกลมกลืนของปJจจัยที่สKงผลตKอภาวะผูIนํา    
เชิงสรIางสรรค�ของผูIบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสKงเสริมการศึกษาเอกชน  
จังหวัดขอนแกKน ที่ผูIวิจัยพัฒนาข้ึนกับขIอมูลเชิงประจักษ�ผลการวิเคราะห�ขIอมูลปรากฏวKา มีคKาความ
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นKาจะเปYน(p-value) เทKากับ .126 ไค–สแควร�หารดIวยองค�ศาอิสระ( df/
2

χ =1.168) ดัชนีรากกําลัง
สองเฉลี่ยของความคลาดเคลื่อน(RMSEA = 0.019) ดัชนีวัดระดับความสอดคลIองกลมกลืน(GFI) และ
ดัชนีวัดระดับความสอดคลIองกลมกลืนที่ปรับแกIแลIว(AGFI) (GFI=0.977,  AGFI=0.954) 3. ปJจจัยที่มี
อิทธิพลทางตรงตKอภาวะผูIนําเชิงสรIางสรรค� คือ การเปYนแบบอยKางที่ดี ปJจจัยที่มีอิทธิพลทางอIอม คือ
บรรยากาศองค�การและปJจจัยที่มีอิทธิพลรวม คือ การเปYนแบบอยKางที่ดี ความคิดสรIางสรรค�การสื่อสาร 
 
คําสําคัญ : 1. ปJจจัย 2. ภาวะผูIนําเชิงสรIางสรรค� 3. ผูIบรหิารสถานศึกษา 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research were 1) to develop the structural factors 
affecting the Creative Leadership of School Administratorsunder the Office of 
KhonKhean Schools Promotion Commission, 2) to test the consistence of thecausal 
structure relation model of the factors affecting the creative leadershipof the 
executives schools, and 3) to study the influences, both direct, indirect and 
comprehensive, of the factors affecting the creative leadershipof the executives 
schools, as well. The research samplings were totally 480. The statistics used in the 
research were basic statistics and influence path analysis using AMOS program. 
 The research results were as follows: 1. the causal structure relation model 
of the factors affecting the creative leadershipof the executives of private schools 
under the Office of KhonKhean Private Schools Promotion Commission consisted of 
totally 23 variables, being classified into 18 observable variables and 5 latent 
variables. 2.The developed model was found to be consistent with the empirical 
data. The analysis result revealed the P-Value = 0.126, Chi – Square minus Degree of 
freedom(df) ( 2

χ /df)=1.168; the Root means square error of approximation 
(RMSEA)=0.019, Goodness of fit index(GFI)=0.977, and Adjusted goodness of fit index   
(AGFI )=0.954, respectively. 3. The factors bearing direct influence on the creative 
leadershipwas the matter of good example, the factor with indirect influence was the 
organizational atmosphere, and those with comprehensive influence were the good 
example, initiative, and communication.   
 
Keywords : 1. Factors 2. Creative Leadership 3. Executives of Private Schools  
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1. ความสําคัญและที่มาของป(ญหาที่ทําการวิจัย 
 การศึกษาเอกชนมีการพัฒนาการมายาวนานต้ังแตKสมัยกรุงศรีอยุธยา (สมเด็จพระนารายณ� 
มหาราช) เรื่อยมาจนสมัยกรุงรัตนโกสินทร� ที่มีการต้ังโรงเรียน(โรงเรียนราษฎร�) แหKงแรกเมื่อป~              
พ.ศ. 2395 ซึ่งเปYนโรงเรียนของนางมัททูน(Mrs. Mattoon)  มิชชันนารีชาวอเมริกันการศึกษาเอกชน
ก็ไดIมีการพัฒนามาอยKางตKอเน่ืองและปJจจุบันโรงเรียนเอกชนมีบทบาทสําคัญในการชKวยลดภาระของ
รัฐในการจัดการศึกษาใหIกับประชาชนปJจจุบันโรงเรียนเอกชนบางแหKงเปYนผูIนําทางวิชาการที่มี
คุณภาพสูงและเปYนที่ยอมรับในระดับนานานาชาติขณะเดียวกันบางแหKงการจัดการเรียนการสอนยัง
อยูKในระดับที่จะตIองปรับปรุงคุณภาพเน่ืองจากสาเหตุหลายประการเชKนครูไมKเขIาใจหลักสูตรโรงเรียน
ขาดบุคลากรที่มีความสามารถผูIบริหารไมKเปYนผูIนําทางวิชาการครูขาดขวัญกําลังใจโรงเรียนดําเนิน
กิจการไมKถูกตIองทําใหIครู/นักเรียนเสียสิทธิและประโยชน�โรงเรียนขาดการพัฒนาดIานเครื่องมือและ
เทคโนโลยีเปYนตIนอยKางไรก็ตามโรงเรียนเอกชนก็ไดIดําเนินการจัดการเรียนการสอนเพ่ือตอบสนอง
ความตIองการของประชาชนและชKวยแบKงเบาภาระของรัฐในการจัดการศึกษาเรื่อยมาภายใตIการกาํกบั
ควบคุมและดูแลของหนKวยงานของรัฐคือสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน(สช.) มาโดยตลอด
จนถึงปJจจุบัน (สมศักด์ิ ดลประสิทธ์ิ, 2553) 
 โลกในปJจจุบันน้ีมีการเปลี่ยนแปลงอยKางรวดเร็วและตลอดเวลา ด้ังน้ัน ความสําเร็จของผูIนํา
จึงข้ึนอยูKกับความสามารถของแตKละปJจเจกบุคคลในการตอบสนองตKอการเปลี่ยนแปลงไดIอยKางมี
ประสิทธิภาพ และขับเคลื่อนเชิงรุกตKอการเปลี่ยนแปลง หรือสรุปก็คือ ตIองมีความสรIางสรรค� ทั้งน้ี
เพราะการเปลี่ยนแปลงมีความรวดเร็วมากดังน้ันผูIนําจึงตIองมีความคิดสรIางสรรค�อยKางตKอเน่ือง 
ผูIเช่ียวชาญดIานผูIนํายุคใหมKมองวKาความคิดสรIางสรรค�เปYนทักษะที่สําคัญของผูIนําการเปลี่ยนแปลง
นํามาทั้งโอกาสและความทIาทาย ดังน้ันผูIนําตIองใชIจิตนาการสรIางสรรค�ในการจัดการกับความทIาทาย
และยึดโอกาสใหIไดI (Heifetz, Grashow and Linsky, 2009) ในขณะที่ แฮมเมล (Hamel, 2012) 
และเทย�เลอร� (W.Taylor, 2002) ซึ่งเปYนผูIเช่ียวชาญดIานผูIนํา กลKาววKาความสรIางสรรค�เปYนทรัพยากร
ที่มีคKามากที่สุดในศตวรรษที่ 21 จากการที่ฟ~ดเลอร�สรIางแบบทดสอบชนิดสั้นๆ ซึ่งแบบภาวะผูIนํา
ออกเปYน 2 แบบ ไดIแกK  ผูIนําที่มีแรงจูงใจมุKงงานมุKงในความสําเร็จของงาน และผูIนําที่มีแรงจูงใจใหIมุKง
สัมพันธ�มีความตIองการเห็นสัมพันธภาพที่ ดีระหวKางบุคคล (เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ� , 2540)            
การควบคุมสรIางสรรค�ในตัวแบบของฟ~ดเลอร�น้ันมีองค�ประกอบ 3 สรIางสรรค� ที่กําหนดการควบคุม 
ซึ่งไดIแกK 1)ความสัมพันธ�ระหวKางผูIนํากับสมาชิก หมายถึง ทัศนคติและการยอมรับของสมาชิกในกลุKม
ตKอตัวผูIนํามากนIอยเพียงใด ซึ่งข้ึนอยูKกับปJจจัย 2 ประการ คือ คุณภาพของสัมพันธภาพระหวKางผูIนํา
กับผูIใตIบังคับบัญชาและระดับคุณภาพของอํานาจอยKางไมKเปYนทางการที่ผูIนํามีอยูK ดังน้ัน คุณภาพของ
ความสัมพันธ�ระหวKางผูIนํากับสมาชิกจึงข้ึนอยูKกับบุคลิกภาพและพฤติกรรมของผูIนํา 2)โครงสรIางของงาน 
หมายถึง โครงสรIางของงานตIองมีความชัดเจนใน 4 มิติ คือ ความชัดเจนของเป�าหมาย จํานวนวิธีที่ใชI
ในการปฏิบัติงาน ความเฉพาะเจาะจงของการแกIปJญหา และความสามารถในการตรวจสอบการ
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ตัดสินใจ ซึ่งเมื่อโครงสรIางงานชัดเจนผูIนํายKอมสามารถควบคุมทิศทางของกลุKมไดI 3)อํานาจในตําแหนKง 
หมายถึง อํานาจที่องค�การใหIแกKผูIนําเพ่ือปฏิบัติงานใหIสําเร็จน่ันคือ ระดับของการใชIอํานาจของผูIนําที่
ผูIใตIบังคับบัญชายอมปฏิบัติตาม อํานาจในตําแหนKงเปYนเครื่องแสดงวKา ผูIนําสามารถใหIคุณใหIโทษแกK
สมาชิกในกลุKมไดIมากนIอยเพียงไร 
 จากแนวคิดของนักวิชาการดังที่กลKาวขIางตIนจะเห็นไดIวKาภาวะผูIนําเชิงสรIางสรรค�ผูIนําตIอง
เปYนผูIมีความยืดหยุKนเปYนสิ่ งจําเปYนที่ผูI นําจะขาดมิไดI เพราะเปYนพลังที่สรIางความหมายและ
วัตถุประสงค�ของการทํางานในองค�การ ดังน้ัน ภาวะผูIนําเชิงสรIางสรรค�มีสรIางสรรค�ใชIเปYนฐานของ
การปฏิบัติงานที่รับผิดชอบทั้งหลายดIวยเหตุผลดังกลKาวขIางตIนภาวะผูIนําเชิงสรIางสรรค�ของผูIบริหาร
สถานศึกษาเอกชนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการสKงเสริมการศึกษาเอกชนจึงมีความความสําคัญเพ่ือ
เสริมสรIางความเปYนผูIนําเชิงสรIางสรรค�ของผูIบริหารสถานศึกษาเอกชนและยังจะเปYนประโยชน�ตKอการ
วางแผนพัฒนาภาวะผูIนําเชิงวิสรIางสรรค�ของผูIบริหารสถานศึกษาในยุคที่ตIองเผชิญกับแรงผลักดันที่
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาและเพ่ือใหIสอดคลIองกับแผนการศึกษาแหKงชาติ (พ.ศ.2560-2579) ดังน้ัน
ผูIวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาปJจจัยที่สKงผลตKอภาวะผูIนําเชิงสรIางสรรค�ของผูIบริหารสถานศึกษาเอกชนเปYนการศึกษา
คIนควIาทฤษฎีไปสูKการสรIางโมเดลที่แสดงโครงสรIางความสัมพันธ�ระหวKางตัวแปรซึ่งผูIวิจัยสามารถ 
ตรวจสอบความสัมพันธ�เชิงสาเหตุของโมเดลที่สรIางข้ึนตามทฤษฎีไดIจากการเก็บรวบรวมขIอมูลเชิง
ประจักษ�แลIวทดสอบความกลมกลืนของโมเดล(Model Goodness of Fit Test) ซึ่งการดําเนินการ
วิจัยลักษณะน้ีเรียกวKาโมเดลสมการโครงสรIาง(Structural Equation Model: SEM) ซึ่งมีความเหมาะสมกับ
การวิจัยยุคสังคมความรูIซึ่งเปYนยุคที่มีความสับสน(Chaotic) มีความซับซIอน (Complex) มีลักษณะคําถาม
การวิจัยที่เกี่ยวกับความสัมพันธ�เชิงสาเหตุมีความซับซIอนและลึกซึ้ง (วิโรจน� สารรัตนะ, 2556) 
 ดังน้ัน ในสภาวการณ�ที่เปYนปJญหาเชKนปJจจุบันน้ีการมีภาวะผูIนําเชิงสรIางสรรค�ของผูIบริหาร
สถานศึกษาเอกชนที่สอดคลIองกับบริบทลักษณะของสังคมไทยและลักษณะของผูIบริหารสถานศึกษา
เอกชนจึงมีความจําเปYนในการเสริมสรIางความเปYนผูIนําตามสรIางสรรค�ของผูIบริหาร สถานศึกษา
เอกชน นําไปสูKความเปYนผูIรอบรูIมองการณ�ไกลสามารถกําหนดสิ่งที่ตIองการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาไดI
อยKางถูกทิศทาง(Do the Right Thing) (วิโรจน� สารรัตนะ, 2556) และยังใชIเปYนขIอมูลในการพัฒนา
วิชาชีพผูIบริหารสถานศึกษาโดยใชIสรIางโปรแกรมพัฒนาการเรียนรูIและการฝ�กอบรมสําหรับผูIบริหาร
สถานศึกษาอีกทั้งเปYนแนวทางในการกําหนดนโยบายและวางแผนเพ่ือการดําเนินงานสKงเสริม
ประสิทธิผลของผูIบริหารสถานศึกษาใหIมีมากข้ึน 
 

2. คําถามการวิจัย 
 2.1 ปJจจัยที่สKงผลตKอภาวะผูIนําเชิงสรIางสรรค�ของผูIบริหารสถานศึกษาเอกชนที่พัฒนาข้ึน
กลมกลืนกับขIอมูลเชิงประจักษ�หรือไมK 
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3. วัตถุประสงคFของการวิจัย 
 3.1 เพ่ือพัฒนาโครงสรIางปJจจัยที่สKงผลตKอภาวะผูIนําเชิงสรIางสรรค�ของผูIบริหารสถานศึกษาเอกชน 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสKงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแกKน 
 3.2 เพ่ือตรวจสอบความสอดคลIองโครงสรIางความสัมพันธ�เชิงสาเหตุของปJจจัยที่สKงผลตKอ
ภาวะผูIนําเชิงสรIางสรรค�ของผูIบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสKงเสริม
การศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแกKน 
 3.3 เพ่ือศึกษาปJจจัยที่มีอิทธิพลทางตรง ทางอIอม และอิทธิพลรวมของปJจจัยที่สKงผลตKอ
ภาวะผูIนําเชิงสรIางสรรค�ของผูIบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสKงเสริม
การศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแกKน 
 
4. ประโยชนFท่ีได=รับจากการวิจัย 
 4.1 ไดIทราบโครงสรIางปJจจัยที่สKงผลตKอภาวะผูIนําเชิงสรIางสรรค�ของผูIบริหารสถานศึกษาเอกชน 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสKงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแกKน 
 4.2 ไดIทราบความสอดคลIองโครงสรIางความสัมพันธ�เชิงสาเหตุของปJจจัยที่สKงผลตKอภาวะผูIนํา
เชิงสรIางสรรค�ของผูIบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสKงเสริมการศึกษาเอกชน 
จังหวัดขอนแกKน 
 4.3 ไดIทราบปJจจัยที่มีอิทธิพลทางตรง ทางอIอม และอิทธิพลรวมของปJจจัยที่สKงผลตKอภาวะผูIนํา
เชิงสรIางสรรค�ของผูIบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสKงเสริมการศึกษาเอกชน 
จังหวัดขอนแกKน 
 
5. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้ง น้ีเปYนการวิจัยแบบผสมผสาน ประชากรที่ใชIในการศึกษาครั้งน้ี ไดIแกK  
ผูIอํานวยการสถานศึกษาเอกชน และครูผูIปฏิบัติหนIาที่การสอน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสKงเสรมิ
การศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแกKน จํานวน รวมทั้งสิ้น 2,080 คน การกําหนดขนาดกลุKมตัวอยKาง เน่ืองจาก
การวิจัยครั้งน้ีจะตIองวิเคราะห�ขIอมูลดIวยโปรแกรม AMOS ดังน้ัน ขนาดของกลุKมตัวอยKางที่เหมาะสมควร
อยูKระหวKาง 100-150 คน (Saris and Strenkhorst, 1984; Schumacker and Lomax, 2004)     
แตKในการวิจัยทางสังคมศาสตร� มีขIอกําหนดวKาควรมีขนาดของกลุKมตัวอยKางประมาณ 20 เทKาของตัว
แปรในรูปแบบ (ศุภมาส อังศุโชติ และคณะ, 2551; Lindeman and Gold, 1980) การวิจัยครั้งน้ี             
จึงมีตัวแปรทั้งสิ้น จํานวน 24 ตัว เกณฑ�ข้ันตํ่าขนาดกลุKมตัวอยKางจึงควรมีไมKนIอยกวKา 480 คน 
เครื่องมือที่ใชIในการวิจัยแบบสนทนากลุKมและแบบสอบถามมาตราสKวนประมาณคKา 5 ระดับมีคKา IOC     
อยูKระหวKาง 0.85-1.00 ความเช่ือมั่นทั้งฉบับเทKากับ 0.89 วิธีการเก็บรวบรวมขIอมูล สKงหนังสือขอความ
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อนุเคราะห�และดําเนินการเก็บรวบรวมขIอมูลดIวยตัวเองการวิเคราะห�ขIอมูลจากแบบสอบถามเปYน            
2 สKวน คือ สKวนที่ 1 วิเคราะห�ขIอมูลดIวยสถิติพ้ืนฐานเพ่ือใหIทราบถึงลักษณะการแจกแจงของตัวแปร 
ไดIแกKคKาเฉลี่ย และสKวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห�ความสัมพันธ� ระหวKางตัวแปร สKวนที่  2 
วิเคราะห�ความสอดคลIองของรูปแบบความสัมพันธ�ของปJจจัยเชิงทฤษฎีกับขIอมูลเชิงประจักษ�ดIวยการ
วิเคราะห�เสIนทางอิทธิพลโดยใชIโปรแกรมคอมพิวเตอร�สถิติที่ใชIในการวิจัย ไดIแกK สถิติพ้ืนฐาน และ
การวิเคราะห�เสIนทางอิทธิพลโดยใชIโปรแกรม AMOS 
 

6. ผลการวิจัย 
 6.1 ผลการศึกษาและการพัฒนาปJจจัยที่มีอิทธิพลตKอภาวะผูIนําเชิงสรIางสรรค�ของผูIบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสKงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแกKน จากการศึกษา
แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวขIองและผลจากการสนทนากลุKมผูIวิจัยไดIปรับแกIตัวแปรสังเกตไดI
ใหมKหลังจากการสนทนากลุKมตามขIอเสนอแนะของผูIทรงคุณวุฒิ มีตัวแปรสังเกตไดIรวม  18 ตัว              
ตัวแปรแฝงรวม 5 ตัวรวม ตัวแปรทั้งสิ้น 23 ตัว ซึ่งรูปแบบความสัมพันธ�โครงสรIางเชิงสาเหตุปJจจัยที่
สKงผลตKอภาวะผูIนําเชิงสรIางสรรค�ของผูIบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
สKงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแกKน หลังจากการปรับแกI ปรากฏผลดังน้ีคือ ตัวแปรสาเหตุ             
ที่เกี่ยวขIองกับภาวะผูIนําเชิงสรIางสรรค�ของผูIบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
สKงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแกKน ประกอบดIวย  4 ตัวแปร คือ การสื่อสาร บรรยากาศ
องค�การ ความคิดสรIางสรรค� และการเปYนแบบอยKางที่ดี 
 6.2 ผลการวิเคราะห�องค�ประกอบเชิงยืนยัน โดยใชIโปรแกรมคอมพิวเตอร�ช้ีใหIเห็นวKา
รูปแบบการวัดมีความสอดคลIองกับขIอมูลเชิงประจักษ�โดยพิจารณาจาก 1)คKาไค–สแควร� หารดIวย
องศาอิสระ(df)  มีคKาเทKากับ 1.072  ในที่น้ีคKาไค–สแควร� เทKากับ 57.861 ที่องศาอิสระ(df) มีคKา
เทKากับ 54 2)คKาความนKาจะเปYน(p-value) เทKากับ .335 ไมKมีนัยสําคัญ 3)คKาดัชนีระดับความกลมกลืน 
(GFI; Goodness of Fit Index) และคKาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกIแลIว (AGFI ; Adjust 
Goodness of Fit Index) มีคKาเทKากับ .983 และ .967 ตามลําดับ 4)คKาดัชนีวัดเปอร�เซ็นต�ความ
กลมกลืน(NFI) และคKาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนเปรียบเทียบ(CFI) คKาเทKากับ .994 และ 1.000  
ตามลําดับ และ 5)คKาดัชนีรากกําลังสองเฉลี่ยของความคลาดเคลื่อนในการประมาณคKา(RMSEA) มีคKา
เทKากับ .012 ซึ่งคKาดัชนีทุกคKาผKานเกณฑ�ที่กําหนด แสดงวKารูปแบบมีความสอดคลIองกลมกลืนกับ
ขIอมูลเชิงประจักษ�  
 6.3 ความสัมพันธ�โครงสรIางเชิงสIนของปJจจัยที่มีอิทธิพลตKอภาวะผูIนําเชิงสรIางสรรค�ของ
ผูIบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสKงเสริมการศึกษาเอกชน  จังหวัดขอนแกKน  
มีความสอดคลIองกลมกลืนกับขIอมูลเชิงประจักษ� พิจารณาไดIจากคKาไค-สแควร�ซึ่งไมKมีนัยสําคัญทางสถิติ
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(p-value = .126) ไค-สแควร�หารดIวยองศาอิสระ( df/
2

χ ) มีคKานIอยกวKาหรือเทKากับ 2 ( df/
2

χ

=1.168) ซึ่งเปYนการยอมรับวKารูปแบบตามสมมติฐานของการวิจัยมีความสอดคลIองกลมกลืนกับขIอมูล
เชิงประจักษ� คKาดัชนีระดับความสอดคลIองกลมกลืน(GFI) และคKาดัชนีวัดระดับความสอดคลIอง
กลมกลืนที่ปรับแกIแลIว(AGFI) มีคKาเทKากับ .977 และ.954 ตามลําดับ คKาดัชนีวัดเปอร�เซ็นต�ความ
กลมกลืน(NFI) มีคKาเทKากับ .992 คKาดัชนีวัดความกลมกลืนเปรียบเทียบ(CFI) มีคKาเทKากับ .999                  
คKาดัชนีรากกําลังสองเฉลี่ยของความคลาดเคลื่อนในการประมาณคKา(RMSEA) มีคKาเทKากับ .019 
(RMSEA<0.05) แสดงวKารูปแบบความสัมพันธ�โครงสรIางเชิงสIน มีความสอดคลIองกลมกลืนกับขIอมูล
เชิงประจักษ�   
 

 
  

ภาพท่ี 1 ปJจจัยทีม่ีอิทธิพลตKอภาวะผูIนําเชิงสรIางสรรค�ของผูIบรหิารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการสKงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแกKน 

 

7. อภิปรายผลวิจัย 
 7.1 ปJจจัยที่มีอิทธิพลตKอภาวะผูIนําเชิงสรIางสรรค�คือ การสื่อสารความคิดสรIางสรรค�การเปYน
แบบอยKางที่ดี บรรยากาศองค�การ ซึ่งสามารถอธิบายความแปรปรวนของภาวะผูIนําเชิงสรIางสรรค�     
ไดIรIอยละ 96.20 อยูKในระดับสูง อยKางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และเปYนความสัมพันธ�เชิงบวก 
ทั้งน้ีเปYนเพราะวKา ผูIนําที่มีการแสดงพฤติกรรมที่ตอบสนองเชิงจินตนาการโดยการคิดไตรKตรองอยKาง
ละเอียดถ่ีถIวนในสถานการณ�ตKางๆ และประเด็นตKางๆ มีความเปYนผูIนําที่มีการเรียนรูIตลอดเวลา                 
มีทัศนคติเชิงเชิงบวก ตKอโลกและตKอชีวิต เช่ือมั่นในคุณคKาและศักยภาพของตนเองและผูIอื่น                    



 
 

วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒนF ปdที่ 6 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2565) | 525 

มีความคิดริเริ่มสรIางสรรค� รูIจักใชIวิกฤตที่เกิดข้ึนใหIเปYนโอกาสผูIนําเชิงสรIางสรรค�จะตIองเปYนผูIทีม่คีวาม
รอบรูI มีไหวพริบ และมีขIอมูลในเรื่องที่เปYนประเด็นปJญหา การแกIปJญหาของผูIนําตIองอาศัยความรูIที่
จะกําหนดแนวความคิด การมีเชาว�ปJญญาจะชKวยใหIมีใหIมีความคิดสรIางสรรค� มีความคลKองแคลKวและ
มีความสามารถในการแกIปJญหาเฉพาะหนIาไดIเปYนอยKางดี เปYนผูIที่สามารถรับมือกับความขัดแยIงและ
ความวุKนวายไดIเปYนอยKางดี ผูIที่มีความคิดสรIางสรรค�ตIองยึดถือความถูกตIอง มีพลังที่จะฟJนฝ�าอุปสรรค
และเปYนคนเป�ดเผยตรงไปตรงมาสอดคลIองกับงานวิจัยของ จันจิรา นํ้าขาว (2562) ผลการวิจัยพบวKา
ภาวะผูIนําเชิงสรIางสรรค�ของผูIบริหารมีความสัมพันธ�กับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 อยูKในระดับสูง อยKางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ   
เปYนความสัมพันธ�เชิงบวก 
 7.2 ปJจจัยที่มีอิทธิพลตKอบรรยากาศองค�การคือ การเปYนแบบอยKางที่ดีโดยสามารถอธิบาย
ความแปรปรวนของบรรยากาศองค�การไดIรIอยละ 95.60 อยูKในระดับสูง อยKางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 และเปYนความสัมพันธ�เชิงบวกทั้งน้ีเปYนเพราะวKาบรรยากาศองค�การ หมายถึงการวาง
รูปแบบและความคาดหวังของสมาชิกตKอองค�ประกอบตKาง ๆขององค�การ ซึ่งบรรยากาศองค�การเปYน
ตัวกําหนดทัศนคติที่ ดีและความพอใจของบุคลากรที่จะอยูKในองค�การ หากตIองการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลง หรือพัฒนาองค�การแลIวสิ่งที่ตIองพิจารณาน้ันก็คือบรรยากาศองค�การ ซึ่งมีความสําคัญ 
ตKอสมาชิกองค�การในทุกระดับไมKวKาจะเปYนระดับผูIบริหารหรือบุคลากรอื่นๆ ในองค�การและ
บรรยากาศองค�การยังมีความสําคัญตKอการบริหารงานอีกดIวย ซึ่งหากจะวิเคราะห�พฤติกรรมการ
ทํางานของสมาชิกในองค�การประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค�การจึงตIองพิจารณาถึง
สภาพแวดลIอมในองค�การ หรือบรรยากาศองค�การซึ่งมีอิทธิพลในการกําหนดทัศนคติและพฤติกรรม
ในการปฏิบัติงานของสมาชิกในองค�การสรIางบรรยากาศใหIเปYนประชาธิปไตย บรรยากาศการทํางาน
ในโรงเรียนเอื้อตKอการพัฒนาความสัมพันธ�ที่ดีระหวKางบุคคลสรIางแรงจูงใจใหIเกิดข้ึนกบับคุลากรทกุคน
สอดคลIองกับแนวคิดของ Hoy&Miskel (2005) ใหIทัศนะวKาบรรยากาศของโรงเรียน หมายถึง คุณลักษณะ
เฉพาะที่เกิดข้ึนภายในโรงเรียนอันเปYนผลมาจากความสัมพันธ�ระหวKางผูIบริหารโรงเรียนและกลุKม
บุคคลในโรงเรียน และสอดรับกับงานวิจัยของ สุนิสา เนาวรัตน� (2563) ไดIศึกษาเรื่อง ปJจจัยที่สKงผล
ตKอบรรยากาศองค�การของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผลการวิจัย
พบวKา วัฒนธรรมองค�การของโรงเรียน ดIานความหลากหลายของบุคลากร (X110) ภาวะผูIนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูIบริหาร ดIานการกระตุIนทางปJญญา (X23) พฤติกรรมของผูIบริหารดIานการรูIจัก
ปรับปรุงแกIไข(X32) ดIานการประสานงาน (X36) ดIานการใหIการยอมรับนับถือ(X33) และดIานการ
เขIากับสังคมไดIอยKางดี(X37) สKงผลตKอบรรยากาศองค�การอยKางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย
รKวมกันพยากรณ�บรรยากาศองค�การ ไดIรIอยละ 79.10, (R2 = 0.791) 
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8. องคFความรู=ใหม6 
 สรุปองค�ความรูIที่ไดIจากการวิจัย เรื่อง ปJจจัยที่มีอิทธิพลตKอภาวะผูIนําเชิงสรIางสรรค�ของ
ผูIบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการสKงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแกKน
ประกอบดIวย 4 ตัวแปร คือ 1)การสื่อสาร 2)บรรยากาศองค�การ 3)ความคิดสรIางสรรค� และ 4)การเปYน
แบบอยKางที่ดี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9. ข=อเสนอแนะ 
 9.1 ขIอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  9.1.1 โรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการสKงเสริมการศึกษาเอกชน ควรนํา
ขIอคIนพบจากการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ�โครงสรIางเชิงเสIนปJจจัยที่สKงผลตKอภาวะ
ผูIนําเชิงสรIางสรรค�ของผูIบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสKงเสริมการศึกษา
เอกชน จังหวัดขอนแกKน ในครั้งน้ี ซึ่งประกอบดIวยการเปYนแบบอยKางที่ดี ดIานความนKาเช่ือถือไวIวางใจ  
การสื่อสารดIานมีทักษะการสื่อสาร ดIานความคิดสรIางสรรค�ไปเปYนขIอมูลเพ่ือการพัฒนารูปแบบภาวะ
ผูIนําเชิงสรIางสรรค�ของผูIบริหารสถานศึกษาเอกชน ใหIมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
  9.1.2 สถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสKงเสริมการศึกษาเอกชน      
ควรใหIความสําคัญตKอรูปแบบภาวะผูIนําเชิงสรIางสรรค�ของผูIบริหารสถานศึกษาเอกชน ที่มีคุณภาพที่
สKงเสริมการเปYนผูIนําในองค�การเพ่ือการดําเนินงานที่มีประสิทธิผล โดยยึดหลักการผูIบริหารควรมี
วิสัยทัศน�  มีความซื่อสัตย� ยุติธรรม โปรKงใส และมีคุณธรรม บริหารโดยใชIหลักธรรมาภิบาลควบคูKไป
กับการบริหารงานในทุกดIาน สรIางความเทKาเทียมในองค�การ และควรมีการทบทวนบทบาทของ
บุคลากรในแตKละโรงเรียน ใหIมีสKวนรKวมในการกําหนดนโยบาย แผนพัฒนาสถานศึกษา และกํากับดูแล
การบริหารจัดการในโรงเรียน 
 

 

ภาวะผู=นํา 
เชิงสร=างสรรคF 

 

การสือ่สาร บรรยากาศองค�การ 

ความคิดสรIางสรรค� 
แบบอยKางที่ดี
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 9.2 ขIอเสนอแนะสําหรับผูIปฏิบัติ 
  9.2.1 สถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสKงเสริมการศึกษาเอกชนควร
จัดใหIมีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูIระหวKางหนKวยงาน ระหวKางบุคลากรในสถานศึกษาและ
สถานศึกษาอื่นนอกสังกัด มีการรับฟJงความคิดเห็นของบุคลากรแตKละระดับ สามารถแสดงความ
คิดเห็นและรับฟJงปJญหาซึ่งกันและกันอยKางสรIางสรรค� เพ่ือแสวงหาความรูIรKวมกัน แลIวนําความรูIไปใชI 
ใหIเกิดประโยชน�ตKอการบริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพ ตKอไป  
  9.2.2 ควรพัฒนาสถานศึกษาโดยใชIรูปแบบภาวะผูIนําเชิงสรIางสรรค�ของผูIบริหาร
สถานศึกษาเอกชนใหIเปYนองค�การที่มีการบริหารจัดการอยKางมีคุณภาพ ในแตKละดIานดังน้ี ความคิด
สรIางสรรค�การเปYนแบบอยKางที่ดี บรรยากาศองค�การ การสื่อสาร   
  9.2.3 การนํารูปแบบความสัมพันธ� เ ชิงสาเหตุของปJจจัยที่ สKงผลตKอภาวะผูI นํ า            
เชิงสรIางสรรค�ของผูIบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสKงเสริมการศึกษาเอกชน 
จังหวัดขอนแกKน ไปใชIเพ่ือใหIบรรลุผลน้ัน ผู Iบร ิหารควรปรับใหIสอดคลIองกับบริบทของแตKละ
สถานศึกษาหรือหนKวยงานตKางๆ 
 9.3 ขIอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครัง้ตKอไป 
  9.3.1 จากผลการวิจัยครั้งน้ี พบวKา ปJจจัยดIานบรรยากาศองค�การมีอิทธิพลทางตรงตKอ
ภาวะผูIนําเชิงสรIางสรรค�ของผูIบริหารสถานศึกษาเอกชนตํ่าสุด จึงควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนา
รูปแบบความสัมพันธ�เชิงสาเหตุขององค�ประกอบที่มีอิทธิพลตKอปJจจัยดIานบรรยากาศองค�การ ซึ่งผล
ของการวิจัยนKาจะเปYนประโยชน�ทั้งภาพรวมของสถานศึกษา 
  9.3.2 ในการวิจัยครั้งน้ี ใชIกลุKมตัวอยKางเฉพาะผูIบริหารสถานศึกษาและครูผู Iสอน        
จึงควรมีการศึกษาวิจัยปJจจัยที่สKงผลตKอการบริหารเชิงคุณภาพในรูปแบบพหุระดับโดยใชIกลุKมตัวอยKาง
ที่เปYน ผูIบริหาร อาจารย� และเจIาหนIาที่ทุกระดับและผูIมีสKวนไดIสKวนเสียในองค�การ เพ่ือเปYนแนวทาง
ใหIเกิดการพัฒนาการเปYนองค�การไดIอยKางครอบคลุม 
  9.3.3 จากการจัดสนทนากลุKมและลงภาคสนามเพ่ือเก็บรวบรวมขIอมูลของผูI วิจัย             
ในครั้งน้ี พบวKาอาจมีปJจจัยภายนอกอื่นที่สKงผลตKอภาวะผูIนําเชิงสรIางสรรค�ของผูIบริหารสถานศึกษา
เอกชน เชKน นโยบายของรัฐบาล สมรรถนะของผูIบริหาร ครูผูIสอน รวมถึงกรรมการสถานศึกษา  
ผูIปกครองและชุมชน แตKละสถานศึกษามีบทบาทหนIาที่แตกตKางกัน ซึ่งการวิจัยครั้งตKอไปควรนําตัว
แปรนอกดังกลKาวมาพิจารณาดIวย   
  9.3.4 รูปแบบที่ ไดIพัฒนาข้ึน สามารถนําไปศึกษาวิจัยเปYนรูปแบบเทียบเคียงใชIกับ
สถาบันการศึกษาทั้งภาครัฐ ซึ่งเปYนการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ�เชิงเสIนของปJจจัยที่มีอิทธิพลตKอ
ภาวะผูIนําเชิงสรIางสรรค�ของผูIบริหารสถานศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชนใหIมีคุณภาพตKอไป 
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  9.3.5 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพการวิจัยเชิงปฏิบัติการ หรือการวิจัยเพ่ือพัฒนาเกี่ยวกับ
ความสัมพันธ�ระหวKางปJจจัยภาวะผูIนําเชิงอื่นๆ ที่มีอิทธิพลตKอภาวะผูIนําเชิงสรIางสรรค�ของผูIบริหาร
สถานศึกษาเอกชน หรือในสถาบันศึกษาอื่นในลําดับตKอไป 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research were 1) to report the results of the evaluation of 
instruction in learning activities and administration of sufficiency economy school 
assessment (sufficiency school) of Surin Provincial Education Office, 2) to assessment 
satisfaction for the project. Assessments were School directors, Teachers, students, 
and basic education committees 92 persons. The tools used include project 
assessment questionnaire the reliability levels were 0.93, satisfaction questionnaire 
the reliability levels were 0.94. The statistics used in the quantitative data analysis 
including percentage, mean, standard deviation. 
 The results were as follows: 1) the results of The Evaluation of Instruction in 
Learning Activities and Administration of Sufficiency Economy School Assessment 
(Sufficiency School) of Surin Provincial Education Office as a whole was at highest 
level. 2) The results of the assessment, the satisfaction forwards The Evaluation of 
Instruction in Learning Activities and Administration of Sufficiency Economy School 
Assessment (Sufficiency School) of Surin Provincial Education Office as a whole was 
at highest level. 
 
Keywords : 1. Project Evaluation 2. Sufficiency School 3. Sufficiency Economy 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปiญหาที่ทําการวิจัย 
 นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ในการพัฒนาเยาวชนของชาติเขJาสูHโลกยุคศตวรรษที่ 21 
มุHงสHงเสริมผูJเรียนใหJมีทักษะทางเทคโนโลยีคุณธรรม รักความเปkนไทย มีทักษะการคิดวิเคราะห' ความ
พรJอม สามารถทํางานรHวมกับผูJอื่น และอยูHรHวมกับผูJอื่นในสังคมโลกไดJอยHางสันติเพ่ือใหJมีความพอเพียง
และย่ังยืนสูHวิถีประชาชนสามารถพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมตามแนวพระราชดํารัสและนโยบาย
รวมทั้งเปkนจุดเริ่มตJนของการพลักดันใหJประเทศชาติพัฒนาอยHางมีศักยภาพ โดยการจัดการศึกษาบน
พ้ืนฐานของหลักปรัชญาการจัดการศึกษาโดยนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชJพัฒนาผูJเรยีน 
ตามที่รัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการ ไดJมีการประกาศนโยบายเรHงรัดการปฏิรูปการศึกษา           
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหHงชาติพ.ศ. 2542 ฉบับปรังปรุง 2545 เพ่ือใหJบังเกิดผลเปkนรูปธรรม 
ทั้งน้ีเพราะการปฏิรูปการศึกษาจะนําไปสูHการแกJปoญหาทั้งมวล ไมHวHาจะเปkนปoญหาดJานสังคม เศรษฐกจิ
หรือการเมือง (วิจิตร ศรีสอJาน, 2550) เน่ืองจากปoญหาทางสังคม เกิดความยHอหยHอนทางศีลธรรม          
ซึ่งเกิดจากสภาพแวดลJอมตHางๆ เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งดJานกายภาพ ดJานเศรษฐกิจ ทําใหJเกิดปoญหา
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ครอบครัว นายแพทย'เกษม วัฒนชัย องคมนตรี ไดJกลHาวไวJวHา การอัญเชิญปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใชJในระดับสถาบันโรงเรียนครอบครัว และปoจเจกบุคคลและเปrาหมายสําคัญก็คือ ผูJเรียนไดJ
รูJจักความพอเพียง ดังน้ันครูจึงมีบทบาท ในการอธิบายและทําตัวอยHางใหJเด็กเกิดความเขJาใจในหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหHงชาติ, 2551) 
 ในสภาพปoจจุบันการศึกษาไทยยังคงมีปoญหา เชHนการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและ
เศรษฐกิจของโลก ความสะดวกรวดเร็วในการเขJาถึงขHาวสารตHางๆ ทั่วโลกทําใหJเกิดโลกไรJพรมแดน 
สามารถเขJาถึงขJอมูลใหมHๆ ที่มีอยูHบนฐานขJอมูลทั่วโลก ควรสHงเสริมใหJผูJเรียนมีเวลาและสถานที่ที่จะ
เลHนอยHางสรJางสรรค' และทําใหJผูJเรียนเกิดความรักในการอHานและเรียนรูJดJวยตนเองไปตลอดชีวิต การ
จัดใหJมีการสอนที่ดี การช้ีแนะที่ชHวยใหJผูJเรียนมีความพรJอม สนุกกับการเรียนรูJ และการสHงเสริมใหJ
ผูJเรียนมีแรงจูงใจภายในตัวเองที่อยากจะเรียนรูJ จะชHวยใหJผูJเรียนสามารถเรียนรูJ และพัฒนาทักษะทาง
วิชาการดJานตHางๆ ไดJรวดเร็วข้ึน นักวิชาการยืนยันวHาสมองของคนเรา โดยเฉพาะสมองของเด็กและ
เยาวชนมีศักยภาพในการที่จะเรียนรูJจากสภาพแวดลJอมตHางๆ อยูHแลJว ถJาเราสHงเสริมใหJคนมีแรงจูงใจ
อยากอHาน อยากเรียนรูJและมีโอกาสไดJเรียนรูJสิ่งที่เขาอยากรูJ การจัดสภาพแวดลJอมทางการศึกษาใหJ
สอดคลJองกับวิธีทํางานสมอง สมองของพวกเขาจะทํางานเพ่ือการเรียนรูJไดJอยHางมีประสิทธิภาพ
เพ่ิมข้ึน (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559) 
 การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูHสถานศึกษา โดยกระทรวงศึกษาธิการไดJ
มีการกําหนดนโยบายการดําเนินงานโครงการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูH
สถานศึกษาใหJบรรลุวัตถุประสงค'และเปrาหมายที่ต้ังไวJ เรHงรัดการดําเนินโครงการใหJบรรลุวัตถุประสงค'
และมีประสิทธิภาพ และสรJางขวัญกําลังใจตHอหนHวยงานสถานศึกษา (ปรียานุช พิบูลสราวุธ, 2550)
โดยมุHงเนJนพัฒนาผูJเรียนซึ่งเปkนอนาคตของชาติ ใหJมีความสมดุลทั้งดJานรHางกาย ความรูJ คุณธรรม       
มีจิตสํานึกในความเปkนพลเมืองไทยและพลโลก ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย'ทรงเปkนประมุข มีความรูJและทักษะพ้ืนฐาน รวมทั้งเจตคติที่จําเปkนตHอการศึกษาตHอ 
การประกอบอาชีพ และการศึกษาตลอดชีวิต โดยเนJนผูJเรียนเปkนสําคัญบนพ้ืนฐานความเช่ือวHา ทุกคน
สามารถเรียนรูJและพัฒนาตนเองไดJเต็มตามศักยภาพในการแขHงขันระดับนานาชาติ (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2559) 
 จากการดําเนินการสถานศึกษาพอเพียงสังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร' ภายใตJ
วิสัยทัศน' “คนสุรินทร'ทุกชHวงวัยไดJรับการศึกษาและเรียนรูJตลอดชีวิต ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21” โดยมีพันธกิจเกี่ยวกับสถานศึกษาพอเพียงสHงเสริม 
สนับสนุนและพัฒนาการจัดการศึกษาทุกระดับทุกประเภทและการเรียนรูJตลอดชีวิตอยHางมีคุณภาพ 
สอดคลJองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และ            
มีเปrาประสงค' จัดการศึกษาทุกระดับทุกประเภท และการเรียนรูJตลอดชีวิตมีคุณภาพ สอดคลJองกับ
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หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 จึงตJองไดJรับการพัฒนาโรงเรียน   
ที่เขJารHมโครงการใหJเปkนสถานศึกษาพอเพียงตJนแบบ (สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร', 2563) 
 ดังน้ัน ผูJประเมินในฐานะผูJรับผิดชอบโครงการสถานศึกษาแบบอยHางการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูJและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง(สถานศึกษาพอเพียง) สังกัด
สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร' จึงขับเคลื่อนโครงการดังกลHาวและมีการประเมินโครงการโดย
ประยุกต'ใชJการประเมินรูปแบบซิปปw (CIPP model) ดJานบริบท ดJานปoจจัยนําเขJา ดJานกระบวนการ 
และดJานผลผลิตเพ่ือใหJไดJขJอมูลสารสนเทศที่ถูกตJอง ไดJแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรูJและการ
บริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่นําไปสูHการพัฒนาที่ย่ังยืนตHอไป 
 

2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือรายงานผลการประเมินโครงการสถานศึกษาแบบอยHางการจัดกิจกรรมการเรียนรูJ
และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง(สถานศึกษาพอเพียง) สังกัดสํานักงานศึกษาธิการ
จังหวัดสุรินทร'โดยประยุกต'ใชJการประเมินรูปแบบซิป(CIPP model) ดJานบริบท ดJานปoจจัยนําเขJา         
ดJานกระบวนการ และดJานผลผลิต 
 

3. ประโยชน�ที่ได1รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดJขJอสนเทศจากการประเมินรูปแบบซิป(CIPP model) ดJานบริบท ดJานปoจจัยนําเขJา      
ดJานกระบวนการ และดJานผลผลิตเปkนขJอมูลสารสนเทศสําหรับผูJบริหารการศึกษา ผูJบริหาร
สถานศึกษา และศึกษานิเทศก' สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร'เพ่ือใหJสามารถนําไปใชJ
บริหารและพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงไดJอยHางมีประสิทธิภาพ 
 

4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การประเมินโครงการสถานศึกษาแบบอยHางการจัดกิจกรรมการเรียนรูJและการบริหาร
จัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง(สถานศึกษาพอเพียง) สังกัดสํานักงานศึกษาธิการ
จังหวัดสุรินทร'ดําเนินการ ดังน้ี 
 4.1 ประชากรและกลุHมตัวอยHาง 
  ประชากร ไดJแกH ผูJอํานวยการสถานศึกษา ครู นักเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน ในปyการศึกษา 2563 จาก 30 โรงเรียนที่เขJารHวมโครงการ รวมทั้งหมด 120 คน  
  กลุHมตัวอยHาง ไดJแกH ผูJอํานวยการสถานศึกษา ครู นักเรียน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในปyการศึกษา 2563 จาก 30 โรงเรียนที่เขJารHวมโครงการ รวมทั้งหมด 92 คน  
โดยการสุHมแบบแบHงช้ัน(Stratified random sampling) 
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 4.2 เครื่องมือที่ใชJในการวิจัย 
  4.2.1 แบบสอบถามการประเมินตามรูปแบบซิปปw (CIPP model) แบบมาตรประมาณคHา     
5 ระดับ(Rating Scale) มีคHาดัชนีความสอดคลJองของขJอคําถาม (IOC) เทHากับ 0.80–1.00 คHาความเช่ือมั่น 
เทHากับ 0.93 และมีคHาอํานาจจําแนกรายขJอ(Item-Total Correlations) อยูHระหวHาง 0.55-0.88  
  4.2.2 แบบสอบถามเพ่ือประเมินความพึงพอใจ แบบมาตรประมาณคHา 5 ระดับ (Rating 
Scale) มีคHาดัชนีความสอดคลJองของขJอคําถาม(IOC) เทHากับ 0.80–1.00 คHาความเช่ือมั่น เทHากับ 0.94 และ
มีคHาอํานาจจําแนกรายขJอ(Item-Total Correlations) อยูHระหวHาง 0.55-0.88  
 4.3 การรวบรวมขJอมูล  
  4.3.1 ทําโครงการและจัดโครงการสถานศึกษาแบบอยHางการจัดกิจกรรมการเรียนรูJและ
การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง(สถานศึกษาพอเพียง) สังกัดสํานักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร' ในปyการศึกษา 2564 
  4.3.2 นําแบบประเมินโครงการและแบบประเมินความพึงพอใจไปใหJ กลุHมตัวอยHาง ประเมนิ
หลังจากโครงการเสร็จสิ้นในปyการศึกษา 2563 จํานวน 92 ฉบับ 
  4.3.3 รับแบบประเมินคืนดJวยตนเอง และไดJรับกลับคืนมาจํานวน 92 ฉบับ คิดเปkนรJอยละ 100 
  4.3.4 ตรวจสอบความเรียบรJอยและความสมบูรณ'ของแบบสอบถามประเมิน 
  4.3.5 นําแบบสอบถามมาวิเคราะห'ขJอมูลดJวยคอมพิวเตอร'โดยใชJโปรแกรมสําเร็จรูป 
 4.4 การวิเคราะห'ขJอมูล 
  4.4.1 ดําเนินการวิเคราะห'ขJอมูลที่ไดJจากแบบสอบถามในตอนที่ 1 ขJอมูลทั่วไปเกี่ยวกับ
สถานภาพผูJตอบแบบสอบถามวิเคราะห'ขJอมูลโดยใชJการแจกแจงความถ่ีและหาคHารJอยละแลJวนําเสนอ
เปkนตารางประกอบความเรียงทJายตาราง 
  4.4.2 ดําเนินการวิเคราะห'ขJอมูลที่ไดJจากแบบสอบถาม ในตอนที่ 2 โดยหาคHาเฉลี่ย
(Mean) และสHวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(Standard Deviation) รายขJอ รายดJาน และโดยรวม โดยใชJ
โปรแกรมคอมพิวเตอร'สําเร็จรูป แปลความหมายตามเกณฑ'โดยใชJคHาเฉลี่ยกลาง(Midpoint) ดังน้ี    
(บุญชม ศรีสะอาด, 2556)  
   คะแนนเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง มีความพึงพอใจ อยูHในระดับมากที่สุด 
   คะแนนเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง มีความพึงพอใจ อยูHในระดับมาก 
   คะแนนเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจ อยูHในระดับปานกลาง 
   คะแนนเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง มีความความพึงพอใจ อยูHในระดับนJอย 
   คะแนนเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง มีความพึงพอใจ อยูHในระดับนJอยที่สุด 
  4.4.3 ดําเนินการวิเคราะห'ขJอมูลที่ไดJจากแบบสอบถามในตอนที่ 3 ขJอเสนอแนะ โดยใชJ
การแจกแจงความถ่ีเปkนตารางแลJวนําเสนอความเรียงทJายตาราง 
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5. ผลการวิจัย 
 5.1 การประเมินโครงการสถานศึกษาแบบอยHางการจัดกิจกรรมการเรียนรูJและการบริหาร
จัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) สังกัดสํานักงานศึกษาธิการ
จังหวัดสุรินทร'โดยรวมรายดJาน โดยรวมอยูHในระดับมากที่สุด ดังตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1 คHาเฉลี่ย สHวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประเมินโครงการสถานศึกษาแบบอยHางการจัดกิจกรรม

การเรียนรูJและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษา
พอเพียง) สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร'โดยรวมรายดJาน 

 
การประเมินโครงการสถานศึกษาแบบอย-างการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู1และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง) สังกัดสํานักงานศึกษาธิการ 
จังหวัดสุรินทร� 

x� S.D. แปล
ความหมาย 

1. ดJานสภาพแวดลJอม 4.52 0.56 มากที่สุด 
2. ดJานปoจจัยเบื้องตJน 4.54 0.52 มากที่สุด 
3. ดJานกระบวนการ 4.58 0.50 มากที่สุด 
4. ดJานผลผลิต 4.61 0.50 มากที่สุด 

โดยรวม 4.56 0.52 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางที่ 1 พบวHา การประเมินโครงการสถานศึกษาแบบอยHางการจัดกิจกรรมการเรียนรูJและ

การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง(สถานศึกษาพอเพียง) สังกัดสํานักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร'โดยรวมอยูHในระดับมากที่สุด(x�=4.56,S.D.=0.59) เมื่อพิจารณาเปkนรายดJาน 

พบวHา มีความคิดเห็นอยูHในระดับมากที่สุดทุกดJาน เรียงลําดับคHาเฉลี่ยจากมากไปหานJอย ไดJแกH       

ดJานผลผลิต(x�=4.61,S.D.=0.50)ดJานกระบวนการ(x�=4.58,S.D.=0.50)ดJานปoจจัยเบื้องตJน(x�=4.54, 

S.D.=0.52) และดJานสภาพแวดลJอม(x�=4.52,S.D.=0.56) ตามลําดับ 
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 5.2 การประเมินความพึงพอใจที่มีตHอโครงการสถานศึกษาแบบอยHางการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูJและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง(สถานศึกษาพอเพียง) สังกัด
สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร'โดยรวมอยูHในระดับมากที่สุด ดังตารางที่ 2 
 

ตารางท่ี 2 คHาเฉลี่ย สHวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การประเมินความพึงพอใจที่มีตHอโครงการสถานศึกษา
แบบอยHางการจัดกิจกรรมการเรียนรูJและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ
พอเพียง(สถานศึกษาพอเพียง) สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร'โดยรวมรายดJาน 

 

การประเมินความพึงพอใจท่ีมีต-อโครงการสถานศึกษา
แบบอย-างการจัดกิจกรรมการเรียนรู1และการบริหารจัดการ
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 

สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร� 

x� S.D. แปล
ความหมาย 

1. ดJานบริบท 4.53 0.54 มากที่สุด 
2. ดJานความรHวมมือ 4.58 0.50 มากที่สุด 
3. ดJานคุณภาพการศึกษา 4.55 0.52 มากที่สุด 

โดยรวม 4.55 0.52 มากท่ีสุด 
 

 จากตารางที่ 2 พบวHา การประเมินความพึงพอใจที่มีตHอการดําเนินโครงการสถานศึกษา
แบบอยHางการจัดกิจกรรมการเรียนรูJและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร'โดยรวมรายดJานอยูHในระดับมากที่สุด 
(x�=4.55,S.D.=0.52)พิจารณาเปkนรายดJานพบวHาอยูHในระดับมากที่สุดทุกดJาน เรียงลําดับคHาเฉลี่ยจาก
มากไปหานJอยไดJ ดังน้ี ดJานความรHวมมือ(x�=4.58,S.D.=0.50) ดJานคุณภาพการศึกษา(x�=4.55, S.D.=0.52) 
และดJานบริบท(x�=4.53,S.D.=0.54) 
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการประเมินโครงการสถานศึกษาแบบอยHางการจัดกิจกรรมการเรียนรูJและ           
การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง(สถานศึกษาพอเพียง) สังกัดสํานักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร'สามารถอภิปรายผล ไดJดังน้ี 
 6.1 การประเมินโครงการสถานศึกษาแบบอยHางการจัดกิจกรรมการเรียนรูJและการบริหาร
จัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง(สถานศึกษาพอเพียง) สังกัดสํานักงานศึกษาธิการ
จังหวัดสุรินทร' โดยรวมรายดJานอยูHในระดับมากที่สุด และจากการสอบถามผลกระทบ(Impact) 
ประสิทธิผล(Effectiveness) ความย่ังยืน(Sustainability) การถHายโยงความรูJ(Transportability)      
อยูHในระดับมากที่สุดทุกดJาน ทั้งน้ีเปkนเพราะวHาผูJวิจัยไดJศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับหลักปรัชญาของ
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เศรษฐกิจพอเพียง พอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุJมกัน และมีเงื่อนไขความรูJและเงื่อนไขคุณธรรม อีกทั้ง
ผูJประเมินไดJศึกษาแนวคิดการประเมินโครงการโดยรูปแบบจําลองซิป (CIPP Model) ที่ประกอบดJวย 
1)การประเมินสภาพแวดลJอม 2)การประเมินปoจจัยเบื้องตJน 3)การประเมินกระบวนการ 4)การประเมินผล
ผลิต (สมคิด พรมจุJย, 2542; ทิศนา แขมมณี, 2546; Stufflebeam and Daniel, 2003) ทําใหJไดJ
ขJอสนเทศในการดําเนินโครงการอยHางรอบดJานทุกมิติ เปkนขJอมูลสําคัญจากการดําเนินงานสําหรับการ
ประเมินและตัดสินใจในการดําเนินการพัฒนาคุณภาพการดําเนินงานสถานศึกษาพอเพียงไดJตาม
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการที่เปkนหนHวยงานหลักในการจัดการศึกษาของประเทศไทย ดังที่ 
วิจิตร ศรีสอJาน (2550) ไดJเสนอวHานโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ในการพัฒนาเยาวชนของชาติ
เขJาสูHโลกยุคศตวรรษที่ 21 มุHงสHงเสริมผูJเรียนใหJมีทักษะทางเทคโนโลยีคุณธรรม รักความเปkนไทย         
มีทักษะการคิดวิเคราะห' ความพรJอม สามารถทํางานรHวมกับผูJอื่น และอยูHรHวมกับผูJอื่นในสังคมโลกไดJ
อยHางสันติเพ่ือใหJมีความพอเพียงและย่ังยืนสูHวิถีประชาชนสามารถพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมตามแนว
พระราชดํารัสและนโยบายรวมทั้งเปkนจุดเริ่มตJนของการพลักดันใหJประเทศชาติพัฒนาอยHางมี
ศักยภาพ โดยการจัดการศึกษาบนพ้ืนฐานของหลักปรัชญาการจัดการศึกษาโดยนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใชJพัฒนาผูJเรียนสอดคลJองกับงานวิจัยของ สอดคลJองกับงานวิจัยของ สายฟrา     
หาสีสุข และธินิดา พิลาล้ํา (2564) ไดJประเมินโครงการ เรื่อง การประเมินโครงการพัฒนางานประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษา ของโรงเรียนบJานเมืองแก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย' เขต 4 โดยประยุกต'ใชJการประเมินรูปแบบซิปปw ผลการประเมินพบวHา การ
ประเมินโครงการพัฒนางานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ของโรงเรียนบJานเมืองแก สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย' เขต 4 โดยรวมอยูHในระดับมากที่สุดและสอดคลJอง
กับงานวิจัยของ ชญากาญจธ' ศรีเนตร (2565) ไดJประเมินโครงการเรื่อง การประเมินโครงการระดม
ทรัพยากรเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนบJานโนนเหลื่อมหัวขัว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกHน เขต 3 ผลการประเมินพบวHา การประเมินโครงการระดมทรัพยากร
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนบJานโนนเหลื่อมหัวขัว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแกHน เขต 3 โดยรวมอยูHในระดับมากที่สุด 
 6.2 การประเมินความพึงพอใจที่มีตHอโครงการสถานศึกษาแบบอยHางการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูJและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง(สถานศึกษาพอเพียง) สังกัด
สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร'โดยรวมรายอยูHในระดับมากที่สุดทั้งน้ีเปkนเพราะวHาผูJประเมินไดJ
ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการหลักการการจัดกิจกรรมการเรียนรูJและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง โดยใหJทุกฝ�ายมีสHวนรHวมในการดําเนินการ และมีการศึกษาบริบทของ
สถานศึกษาที่เขJารHมโครงการสถานศึกษาพอเพียง สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร'เพ่ือใหJ
การดําเนินงานเปkนไปดJวยความเรียบรJอยสอดคลJองกับบริบทและความตJองการของผูJทีม่สีHวนเกีย่วขJอง 
อีกทั้งเปkนการเรHงพัฒนาคุณภาพการศึกษาผHานโครงการสถานศึกษาแบบอยHางการจัดกิจกรรมการ
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เรียนรูJและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง(สถานศึกษาพอเพียง) สังกัด
สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร' ดังที่ ปรียานุช พิบูลสราวุธ (2550) ไดJนําเสนอวHา การขับเคลื่อน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูHสถานศึกษา โดยกระทรวงศึกษาธิการไดJมีการกําหนดนโยบาย
การดําเนินงานโครงการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูHสถานศึกษาใหJบรรลุ
วัตถุประสงค'และเปrาหมายที่ต้ังไวJ เรHงรัดการดําเนินโครงการใหJบรรลุวัตถุประสงค'และมีประสิทธิภาพ 
และสรJางขวัญกําลังใจตHอหนHวยงานสถานศึกษา สอดคลJองกับงานวิจัยของ เกษร คําวิโส (2564) ไดJ
ประเมินโครงการเรื่อง การประเมินโครงการระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียน
บJานดงเมือง(ดงเมืองวิทยา) สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ผลการ
ประเมิน พบวHา การประเมินความพึงพอใจที่มีตHอโครงการระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
โรงเรียนบJานดงเมือง (ดงเมืองวิทยา) โดยรวมอยูHในระดับมากที่สุด และสอดคลJองกับงานวิจัยของ           
ชญากาญจธ' ศรีเนตร (2565) ไดJประเมินโครงการเรื่อง การประเมินโครงการระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาโรงเรียนบJานโนนเหลื่อมหัวขัว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกHน 
เขต 3 ผลการประเมิน พบวHา มีความพึงพอใจโดยรวมรายดJานอยูHในระดับมากที่สุด 
 

7. องค�ความรู1ใหม- 
 องค'ความรูJใหมHที่ไดJจากการประเมินโครงการสถานศึกษาแบบอยHางการจัดกิจกรรมการเรียนรูJ
และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง(สถานศึกษาพอเพียง) สังกัดสํานักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร'ดังภาพประกอบที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประเมินโครงการ
สถานศึกษาแบบอย-าง
การจัดกิจกรรมการ

เรียนรู1และการบริหาร
จัดการตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) 

สังกัดสํานักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด

สุรินทร� 

การประเมินดJานสภาพแวดลJอม 
(Context Evaluation: C) 

การประเมินดJานปoจจัยเบื้องตJน  
(Input Evaluation: I) 

การประเมินดJานกระบวนการ 
(Process Evaluation: P) 

การประเมินดJานผลผลิต 
(Product Evaluation: P) 

1. ผลกระทบ(Impact) 
2. ประสิทธิผล(Effectiveness) 
3. ความยั่งยืน(Sustainability) 
4. การถHายโยงความรูJ 
(Transportability) 
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 จากภาพที่ 1 องค'ความรูJที่ไดJจากการวิจัยครั้งน้ีการประเมินโครงการสถานศึกษาแบบอยHาง
การจัดกิจกรรมการเรียนรูJและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษา
พอเพียง) สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร'มีกระบวนการประเมิน 4 ดJาน 1)การประเมินดJาน
สภาพแวดลJอม(Context Evaluation: C) 2)การประเมินดJานปoจจัยเบื้องตJน(Input Evaluation: I)   
3)การประเมินดJานกระบวนการ(Process Evaluation: P) 4)การประเมินดJานผลผลิต(Product 
Evaluation: P) มีการขยายสHวนการประเมินออกเปkนผลกระทบ(Impact) ประสิทธิผล(Effectiveness)    
ความย่ังยืน(Sustainability) และการถHายโยงความรูJ(Transportability) ที่ไดJจากการกระบวนการ
ประเมินในครั้งน้ีไดJขJอมูลที่ครอบคลุมสําหรับการบริหารจัดการและนําไปบริหารโครงการใหJมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอยHางย่ังยืนตามสภาพบริบทในพ้ืนที่ตHอไป  
 

8. ข1อเสนอแนะ 
 8.1 ขJอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ผลประเมินโครงการสถานศึกษาแบบอยHางการจัดกิจกรรมการเรียนรูJและการ
บริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง(สถานศึกษาพอเพียง) สังกัดสํานักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร'ดJานสภาพแวดลJอม พบวHา มีความคิดเห็นอยูHในระดับมากที่สุด ซึ่งเมื่อนํามา
จัดอันดับคHาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นปรากฏวHามีคHาเฉลี่ยนJอยที่สุด แสดงใหJเห็นวHา การประเมิน
โครงการในดJานสภาพแวดลJอม เปkนสิ่งสําคัญที่จะชHวยสนับสนุนใหJโครงการสถานศึกษาแบบอยHางการ
จัดกิจกรรมการเรียนรูJและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง(สถานศึกษา
พอเพียง) สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร'ใหJประสบความสําเร็จตามความมุHงหมายที่ต้ังไวJ 
เปkนการศึกษาวิเคราะห'ขJอมูลเบื้องตJนที่จะดําเนินโครงการวHาสภาพแวดลJอมหรือบริบทวHามีความ
พรJอมที่จะอํานวยความสะดวกหรือสนับสนุนโครงการที่เกิดข้ึนหรือไมHอยHางไร เพ่ือใหJโครงการเกิด
ประสิทธิผลมากที่สุดดังน้ัน ผูJบริหารในระดับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ควรมีการ
กําหนดนโยบายอยHางชัดเจนและขับเคลื่อนนโยบายสถานศึกษาแบบอยHางการจัดกิจกรรมการเรียนรูJ
และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง(สถานศึกษาพอเพียง) อยHางเปkนรูปธรรม
เพ่ือใหJเกิดประสิทธิผลตามสภาพบริบท 
 8.2 ขJอเสนอแนะสําหรับผูJปฏิบัติ 
  8.2.1 ผูJบริหารสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรกําหนดนโยบายและสHงเสริมสนับสนุน
การใชJประเมินผลประเมินโครงการสถานศึกษาแบบอยHางการจัดกิจกรรมการเรียนรูJและ   การบริหาร
จัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง(สถานศึกษาพอเพียง) ตามบริบทอยHางเหมาะสม และมกีาร
แตHงต้ังคณะกรรมการเพ่ือดําเนินการนิเทศติดตามอยHางตHอเน่ือง 
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  8.2.2 ผูJบริหารสถานศึกษาควรนํานโยบายสถานศึกษาแบบอยHางการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูJและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง(สถานศึกษาพอเพียง) มาปฏิบัติ
อยHางเปkนรูปธรรมมีการมอบหมายงานตามโครงสรJางการบริหารสถานศึกษา สHงเสริม สนับสนุน และติดตาม
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใชJหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยชุมชนมีสHวนรHวมสม่ําเสมอ 
  8.2.3 ครู และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ปฏิบัติหนJาที่ตามที่ผูJบริหาร
มอบหมาย โดยพิจารณาจากผลการประเมินโครงการที่ผHานนํามาปรับปรุงบูรณาการในการปฏิบัติ
หนJาที่ตามความเหมาะสม 
  8.2.4 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานควรใหJคําแนะนํา หรือขJอเสนอแนะ และใหJ
การสนับสนุนในการระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาการศึกษา 
  8.2.5 ผูJปกครอง ชุมชน ตลอดจนผูJมีสHวนไดJสHวนเสียควรใหJการสนับสนุนตามความ
เหมาะสมในขับเคลื่อนสถานศึกษาแบบอยHางการจัดกิจกรรมการเรียนรูJและการบริหารจัดการตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) 
 8.3 ขJอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตHอไป 
  8.3.1 ผลจากการประเมินโครงการสถานศึกษาแบบอยHางการจัดกิจกรรมการเรียนรูJและ
การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง(สถานศึกษาพอเพียง) สังกัดสํานักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร' ดJานสภาพแวดลJอม พบวHา มีความคิดเห็นอยูHในระดับมาก ซึ่งเมื่อนํามาจัด
อันดับคHาเฉลี่ยระดับความคิดเห็นปรากฏวHามีคHาเฉลี่ยนJอยที่สุด ควรมีการวิจัยในครั้งตHอไปลงเชิงลึก
เพ่ือประเมินโครงการสถานศึกษาแบบอยHางการจัดกิจกรรมการเรียนรูJและการบริหารจัดการตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง(สถานศึกษาพอเพียง) ดJานดังกลHาวใหJมีการพัฒนาในทางที่ดีข้ึน โดยใชJ
กระบวนการวิจัยและพัฒนาในลักษณะการพัฒนารูปแบบ หรือการพัฒนากลยุทธ'ที่จะสHงผลใหJการประเมิน
โครงการระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษามีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอยHางสูงสุด 
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บทคัดย4อ 
  บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาสภาพและปZญหาการดําเนินงานการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดองค�การบริหารส[วนจังหวัดในจังหวัดขอนแก[น 2)เพ่ือนําเสนอรูปแบบ  
การบริหารที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดองค�การบริหารส[วนจังหวัดขอนแก[น     
กลุ[มตัวอย[าง ไดIแก[ ผูIบริหารสถานศึกษา ครู พนักงานราชการ และกรรมการสถานศึกษา จํานวน 242 คน 
เครื่องมือที่ใชIเปbนแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ� สถิติที่ใชI ไดIแก[ ค[าเฉลี่ย ส[วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
             ผลการวิจัยพบว[า 1. สภาพการบริหารโรงเรียน อยู[ในระดับดีมาก ในดIานวิชาการมีการ
พัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนที่มุ[งเนIนทั้งผลสัมฤทธ์ิ ในดIานงบประมาณมีการจัดสรรอย[าง
เหมาะสม มุ[งเนIนผลงาน บริหารอย[างเปbนธรรม ดIานการบริหารงานบุคคลก็มีความเหมาะสมและ
ยุติธรรม ทั้งในดIานการจัดอัตรากําลังการกําหนดตําแหน[งหนIาที่ ในดIานการบริหารทั่วไป มีการ
ส[งเสริมการดําเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2. รูปแบบการบริหารที่มีประสิทธิผลของ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มี 4 องค�ประกอบหลัก คือ ดIานการบริหารวิชาการ ดIานการบริหารงบประมาณ 
ดIานการบริหารงานบุคคล และดIานการบริหารทั่วไป และ 17 องค�ประกอบย[อย ดังน้ี 1)การพัฒนาหลักสูตร
การเรียนการสอน 2)การจัดกระบวนการเรียนรูI 3)การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
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4)การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 5)การพัฒนาและใชIสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 6)การพัฒนา
และส[งเสริมใหIมีแหล[งเรียนรูI 7)การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 8)การส[งเสริมชุมชนใหIมีความ
เขIมแข็งทางวิชาการ 9)การวางแผนงบประมาณ 10)การกําหนดผลผลิตและการคํานวณตIนทุน 11)การวางแผน
อัตรากําลังและการกําหนดตําแหน[ง 12)การสรรหาบรรจุและแต[งต้ัง 13)การคัดเลือกบุคลากร 14)การพัฒนา
บุคลากร 15)การจัดสวัสดิการใหIนักเรียน 16)การดําเนินการจัดระเบียบวินัย และ 17)เพ่ือส[งเสริมใหI
นักเรียนดํารงชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
คําสําคัญ : 1. รูปแบบการบริหาร 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 3. องค�การบริหารส[วน
จังหวัดขอนแก[น 
 

ABSTRACT 
 The  objectives  of  this  research  were  1)  to study  the  practice  and problems 
of the administration of basic education institutions under KhonKaen Provincial 
Administrative Organization, 2)  to propose an effective administrative model for the 
same basic education institutions. The sample group included educational institution 
administrators, teachers, government employees, and 242 board members, questionnaire 
tool and interview form. The statistics used are mean, standard deviation. 
     The research findings were as follows: 1. the whole both the sample and 
the target groups viewed the administrative practice of basic education institutions 
under KhonKaen at the high level. In the academic aspect, both curriculum development 
and instructional management emphasized both learning achievement and development 
of students desirable characteristics. In budget aspect, proper appropriation, equitable 
distribution and adequate resources contributed to proactive management. In personnel 
aspect, appropriate and fair management of manpower, position allocation, personnel 
development and remuneration was practiced. In general administration, a comprehensive 
welfare system existed for both students and teachers, along with student loan fund 
and the promotion of sufficiency economy way of life. 2. As regards the model for 
effective administration of basic education institutions under KhonKaen, the research 
findings, consisted of 4 components in line with the guideline of the Ministry of Education. 
They are : academic, budget, personnel and general administrations, with 17 sub-
components as follows : 1) curriculum development, 2) learning process management, 
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3) measurement, evaluation and credit transfer,4)internal quality assurance, 5)educational 
media and technology development, 6) learning resources development and promotion, 
7) research to develop educational quality, 8) promotion of community’s academic 
strength,9) budget planning, 10) product and cost assessment, 11) manpower and 
position planning, 12) search and appointment of personnel, 13)personnel selection, 
14)teachers development, 15) provision of welfare for students, 16) discipline system 
and 17) promotion of sufficiency economy philosophy among students. This model 
was assessed and confirmed by experts that it is suitable and useful at a high level. 
 
Keywords : 1. A Model Effective Management 2. Basic Education Institutions 3. KhonKaen 
Provincial Administrative Organization 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปhญหาที่ทําการวิจัย 
 พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหIแก[องค�กรปกครองส[วน
ทIองถ่ิน พ.ศ. 2542 ไดIกล[าวถึงการกระจายอํานาจทางการศึกษาไวIในมาตรา 16(9), 17(9), 18, 19 
และ 30(1) สรุปไดIว[าใหIองค�กรปกครองส[วนทIองถ่ินมีอํานาจหนIาที่ในการจัดการศึกษารวมถึงการ
กําหนดระยะเวลาในการถ[ายโอนอํานาจทางการศึกษาภายใน 10 ป{และรัฐจัดสรรเงินภาษีอากรและ
เงินอุดหนุนใหIแก[องค�กรปกครองส[วนทIองถ่ินเพ่ือใชIในการบริหารงานอย[างมีประสิทธิภาพ  
(กระทรวงมหาดไทย, 2542) 
 นโยบายดIานการศึกษาฟรี 15 ป{ของนโยบายรัฐบาลปZจจุบันน้ัน ระบบการจัดสรร
งบประมาณและการจัดการดIานการศึกษาเพ่ือพัฒนาระบบการศึกษาไทยใหIมีประสิทธิภาพ และที่
สําคัญจะมีวิธีการและกระบวนการอย[างไรจะทําใหIมีการจัดระบบการศึกษาของไทยใหIมีประสิทธิภาพ
และมีความย่ังยืน ซึ่งส[วนการปฏิรูปการศึกษาน้ันไดIมีนักวิชาการหลายท[านไดIใหIขIอเสนอไวI ดังน้ี 
สมพงษ� จิตระดับ สุอังคะวาทิน (2550) ไดIเสนอทางเลือกทางออกของการศึกษาไทยจึงน[าจะตIองคิด
ทบทวน และออกแบบ (Design) สังคมใหม[เพ่ือเด็กและเยาวชน ดังต[อไปน้ี 1)ในเชิงนโยบายของรัฐ 
ตIองเนIนการศึกษาเปbนวาระแห[งชาติเฉพาะที่ตIองใหIความสําคัญกับนโยบายภาคสังคม การศึกษา 
ชุมชน ครอบครัว คุณภาพประชากร เด็กและเยาวชนมากย่ิงข้ึน 2)หลักสูตรการศึกษา ระบบการ
เรียนรูIตIองสรIางหลักสูตรใหม[ยกเลิกหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 12 ป{ พ.ศ. 2542 ระบบราชการ
ตIองยุติบทบาทการกําหนดหลักสูตรการศึกษาของชาติ มีองค�กรมหาชนที่ทําหนIาที่ศึกษาวิจัยและ
พัฒนาดIานหลักสูตรการศึกษาข้ึนโดยตรง เพ่ือกําหนดองค�ความรูIแต[ละระดับจากกระบวนการวิจัยทุก
ข้ันตอนใหIลดเน้ือหานIอยลง เนIนการเรียนรูIประชาธิปไตย 3)การปรับเปลี่ยนระบบแอดมิสช่ันส�ใหม[ 
ระบบการสอบคัดเลือกตIองมีหลายมิติเป�ดโอกาสเช่ือมโยง และใชIเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพ เช่ือถือไดI 
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และมีจํานวนไม[มากนัก 4)การสรIางเครือข[ายภาคประชาชน(Social Network) การขับเคลื่อนภาค
ประชาธิปไตยประชาสังคมแนวราบดIวยกระบวนการเรียนรูIแบบมีส[วนร[วม งานวิจัยภาคสนามดIวย
การต้ังโจทย�คําถามวิจัยที่เกี่ยวขIองกับปZญหาของเด็กและเยาวชนในทIองถ่ิน 5)การรื้อปรับองค�กร
สนับสนุน ช[วยเหลือภาคสังคม การศึกษา คุณภาพชีวิต เด็กและเยาวชนใหIเกิดแนวคิดที่เกิดความ
สนใจร[วมกันไดI (Mutual Interests) 6)ผลักดัน สภาเด็กและเยาวชน ใหIเกิดข้ึนดIวยการรวมตัวกันใน
วิถีทางประชาธิปไตย 
 ในจังหวัดขอนแก[น ต้ังแต[ป{ พ.ศ. 2549-2564 ไดIมีสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่ไดIรับการถ[ายโอน
จากกระทรวงศึกษาธิการมาสังกัดองค�การบริหารส[วนจังหวัดขอนแก[นจํานวนทั้งหมด 12 แห[งแลIว  
(องค�การบริหารส[วนจังหวัดขอนแก[น, 2564) การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดังกล[าวมีแนวทางใน
การพัฒนาการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานอย[างไร ควรมีรูปแบบในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน    
ที่ไดIรับการถ[ายโอนเปbนอย[างไร จึงจะทําใหIการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีประสิทธิผลย่ิงข้ึน  
ดังน้ัน ในฐานะที่เปbนผูIดูแลการจัดการศึกษาขององค�การบริหารส[วนจังหวัดขอนแก[นผูIวิจัยจึงสนใจที่
จะศึกษารูปแบบการบริหารที่มีประสิทธิผล ของโรงเรียนในสังกัดทั้งน้ีเพ่ือใหIบรรลุวัตถุประสงค�ตาม
เจตนารมณ�ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห[งชาติ พ.ศ.2542 แกIไขเพ่ิมเติม พ.ศ.2545 ต[อไป 
 

2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 

 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปZจจุบันและปZญหาการดําเนินงานการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
สังกัดองค�การบริหารส[วนจังหวัดในจังหวัดขอนแก[น   
 2.2 เพ่ือนําเสนอรูปแบบการบริหารที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
องค�การบริหารส[วนจังหวัดขอนแก[น 
 

3. ประโยชน�ที่ไดlรบัจากการวิจัย 

 3.1 ไดIทราบสภาพปZจจุบันและปZญหาการดําเนินงานการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
สังกัดองค�การบริหารส[วนจังหวัดในจังหวัดขอนแก[น   
 3.2 ไดIรูปแบบการบริหารที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดองค�การบริหาร
ส[วนจังหวัดขอนแก[น 
 

4.  วิธีดําเนนิการวิจัย 
       การวิจัยครั้งน้ีเปbนการวิจัยแบบผสมผสานดําเนินการวิจัยแบ[งออกเปbน 5 ระยะ ดังน้ี 
          ระยะที่ 1 ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวขIองเพ่ือสรIางกรอบแนวคิดในการวิจัย 
ผูIวิจัยไดIสังเคราะห�แนวคิดจากนักวิชาการ นักการศึกษาที่หลากหลาย  
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  ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปZจจุบันสภาพที่พึงประสงค�และความตIองการจําเปbนดIวยการ
วิจัยเชิงปริมาณ กลุ[มตัวอย[างไดIแก[ ผูIบริหารสถานศึกษา ครู พนักงานราชการ และกรรมการสถานศึกษา  
ข้ันพ้ืนฐาน ที่ถ[ายโอนไปสังกัดองค�การบริหารส[วนจังหวัดขอนแก[น จํานวน 12 แห[ง รวมทั้งสิ้น จํานวน 
556 คน เครื่องมือที่ใชIในการวิจัยและเก็บรวบรวมขIอมูล ไดIแก[ แบบสอบถามมาตราส[วนประมาณค[า         
5 ระดับ มีค[าความเช่ือมั่นทั้งฉบับ เท[ากับ 0.89 ผูIวิจัยไดIดําเนินการเก็บรวบรวมขIอมูลกับกลุ[มตัวอย[าง
ดIวยตัวเองตามวันเวลาที่นัดหมาย ไดIรับแบบสอบถามกลับคืนมา 556 ฉบับ คิดเปbนรIอยละ 100 
วิเคราะห�ขIอมูลโดยใชIค[าเฉลี่ย และส[วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบ PNI  
  ระยะที่ 3 การกําหนดรูปแบบดIวยการวิจัยเชิงคุณภาพ ศึกษาองค�ประกอบของรูปแบบ
การบริหารที่มีประสิทธิผล โดยสัมภาษณ�ผูIบริหารสถานศึกษา จํานวน 12 คน ผูIตรวจราชการส[วนทIองถ่ิน
จํานวน 1 คน ปลัดองค�การบริหารส[วนจังหวัดขอนแก[น จํานวน 1 คน ผูIอํานวยการกองการศึกษา  
จํานวน 1 คน รวมทั้งสิ้น 10 คน     
  ระยะที่ 4 ยกร[างและตรวจสอบรูปแบบจากการวิจัยระยะที่ 1, 2 โดยนํารูปแบบไป
สนทนากลุ[ม จากผูIทรงคุณวุฒิ จํานวน 15 คน 
  ระยะที่ 5 ปรับปรุงรูปแบบและนําเสนอรายงานการวิจัยประเมินความเหมาะสม ความเปbนไป
ไดIของรูปแบบ จากผูIทรงคุณวุฒิ จํานวน 10 คน เครื่องมือสําหรับการตรวจสอบยืนยันและประเมิน
รูปแบบเปbนแบบประเมินความเหมาะสมและความเปbนไปไดI สถิติที่ใชI ไดIแก[ ค[ามัธยฐาน(Median)    
ค[าพิสัยระหว[างควอร�ไทล� (IQR) 
 

6.  ผลการวิจัย 
 6.1 สภาพปZจจุบันสภาพที่พึงประสงค�และความตIองการจําเปbนของการบริหารสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานที่มีประสิทธิผลสังกัดองค�การบริหารส[วนจังหวัดขอนแก[น โดยรวมมีการปฏิบัติอยู[ในระดับมาก  
แบ[งประเด็นในการศึกษาออกเปbน 4 ดIาน ไดIแก[ 1)ดIานการบริหารวิชาการ พบว[า มีการประชุม
คณะกรรมการวิชาการ ประชุมครูทั้งหมดเพ่ือร[วมกันกําหนดคุณลักษณะที่โรงเรียนตIองการใหIเปbน
และการประเมินตามสภาพจริง ทดลองนําไปใชIปรับปรุงใหIถูกตIองตามหลักวิชาการ 2)ดIานการบริหาร
งบประมาณ พบว[า ครูส[วนใหญ[ขาดความรูIเรื่องการวางแผนจึงทําใหIการใชIจ[ายงบประมาณไม[เกิด
ประโยชน�เท[าที่ควร 3)ดIานการบริหารงานบุคคล พบว[า การวางแผนอัตรากําลังและการกําหนด
ตําแหน[ง ไม[ตรงกับสมรรถนะของแต[ละคน 4)ดIานการบริหารงานทั่วไป พบว[า การจัดสวัสดิการใหI
นักเรียน เปbนไปตามความตIองการของนักเรียนและผูIปกครองนักเรียน มีการติดตามประเมินผลอย[าง
ใกลIชิดและเปbนปZจจุบัน 
 6.2 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่มีประสิทธิผลสังกัดองค�การ
บริหารส[วนจังหวัดขอนแก[นสรุปไดIว[า ผลการวิเคราะห�เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความเปbนไป
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ไดIของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่มีประสิทธิผล มีความเหมาะสมทั้ง 4 ดIานโดยมีค[า
พิสัยระหว[างควอร�ไทล�(Mdn) อยู[ระหว[าง 5.00-4.50 เรียงลําดับดIานที่มีค[าพิสัยระหว[างควอร�ไทล�
(Mdn) จากมากไปหานIอย ดังน้ี  ดIานการบริหารงานทั่วไป : การจัดสวัสดิการใหIนักเรียน(Mdn=5.00, 
IQR=1.00) ดIานงบประมาณ : การวางแผนงบประมาณ(Mdn=4.50, IQR=1.00) ดIานการบริหารงาน
บุคคล: การวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหน[ง(Mdn=4.50, IQR=1.00) ดIานการบริหารงาน
วิชาการ : การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน(Mdn=4.50, IQR=1.00)และมีความเปbนไปไดIทั้ง 4 ดIาน
โดยมีค[าพิสัยระหว[างควอร�ไทล�(Mdn) อยู[ระหว[าง 4.75-4.00 เรียงลําดับดIานที่มีค[าพิสัยระหว[างควอร�ไทล�
(Mdn) จากมากไปหานIอย ดังน้ี  ดIานการบริหารงานบุคคล(Mdn=4.75, IQR=1.00) ดIานการบริหารวิชาการ
(Mdn=4.00, IQR=1.00) ดIานการบริหารงานทั่วไป (Mdn=4.00, IQR=1.00) และดIานการบริหาร          
งานบุคคล(Mdn=4.00, IQR=1.00)   
 6.3 รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่มีประสิทธิผลสังกัดองค�การบริหารส[วนจังหวัด
ขอนแก[น พบว[า ดIานการบริหารงานวิชาการ : การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน ดIานงบประมาณ : 
การวางแผนงบประมาณ ดIานการบริหารงานบุคคล : การวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหน[ง 
ดIานการบริหารงานทั่วไป : การจัดสวัสดิการใหIนักเรียน โดยรวมมีระดับการปฏิบัติอยู[ในระดับมาก  
ดังตารางที่ 1 
 

รูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานท่ีมีประสิทธิผล 

ระดับการปฏิบัติ 
Mdn IQR ระดับ อันดับ 

1. ดIานการบริหารงานวิชาการ : การพัฒนาหลักสูตร
การเรียนการสอน 

4.45 0.68 มาก 1 

2. ดIานการบริหารงานทั่วไป : การจัดสวัสดิการใหI
นักเรียน 

4.29 0.31 มาก 3 

3. ดIานการบริหารงานบุคคล : การวางแผนอัตรากําลัง
และการกําหนดตําแหน[ง 

4.41 0.53 มาก 2 

4. ดIานงบประมาณ : การวางแผนงบประมาณ 4.12 0.72 มาก 4 
รวม 4.32 0.56 มาก - 

 
7. อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่มีประสิทธิผลสังกัดองค�การบริหาร
ส[วนจังหวัดขอนแก[น อภิปรายผลการวิจัย ไดIดังน้ี 
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 7.1 ผลการวิเคราะห�เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความเปbนไปไดIของรูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่มีประสิทธิผล มีความเหมาะสมทั้ง 4 ดIาน โดยดIานการบริหารงาน
ทั่วไป มีความเหมาะสมมากกว[าทุกดIาน อาจเน่ืองมาจากการบริหารงานทั่วไปเปbนงานที่มีความสําคัญ  
ทุกองค�กรหรือสถานศึกษาทุกแห[งจะตIองมีและบริหารใหIไดIคุณภาพซึ่งเปรียบเสมือนหัวใจขององค�กร  
การจัดสวัสดิการใหIนักเรียน เช[น สถานศึกษาจัดใหIมีทุนการศึกษาสําหรับนักเรียนเรียนดีผูIบริหารตIอง
ใหIความสําคัญที่สุดซึ่งสอดคลIองกับงานวิจัยของ สุจินตนา ตรงประสิทธ์ิ (2560) ที่ไดIศึกษาการบรหิารของ
ผูIบริหารสถานศึกษา สํานักงานส[งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
ปZตตานี ผลการคIนควIาอิสระพบว[า ระดับการบริหารของผูIบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานส[งเสริม
การศึกษานอก ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดปZตตานี ภาพรวมและรายดIานอยู[ในระดับ
มาก และแนวคิดของ ปรัชญา เวสารัชช� (2552) ไดIกล[าวว[าการบริหารการศึกษาที่มีประสิทธิภาพตIอง
ดําเนินการอย[างเปbนระบบและดําเนินการในองค�รวมไม[แยกส[วน  ถึงแมIอาจกําหนดประเด็นการ  
บริหารการศึกษาแต[ละเรื่องก็ตามแต[ก็ตIองมีการวางแผนและส[งเสริมเกื้อหนุนกันอย[างเปbนระบบโดย
รัฐตIองกําหนดวัตถุประสงค�เป�าหมาย ยุทธศาสตร� แผนดําเนินการและกลไกรับผิดชอบในลักษณะเปbน
เอกภาพซึ่งประเด็นที่สําคัญ และสอดคลIองกับงานวิจัยของ กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ที่ไดIศึกษา
การวิเคราะห�ผลการถ[ายโอนสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสู[องค�กรปกครองส[วนทIองถ่ินในภาพรวมและเมื่อ
จําแนกตามรายภาค และตามประเภทของผูIใหIขIอมูล กลุ[มตัวอย[างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการถ[าย
โอนสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานใน ภาพรวมอยู[ในระดับมาก   
 7.2 ผลการวิเคราะห�การประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่มีประสิทธิผล
สังกัดองค�การบริหารส[วนจังหวัดขอนแก[น การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน โดยรวมมีระดับการ
ปฏิบัติอยู[ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปbนเพราะว[า สถานศึกษามีการกําหนดจุดมุ[งหมาย หลักการ
โครงสรIางและการออกแบบหลักสูตร ยกร[างเน้ือหาสาระแต[ละกลุ[มประสบการณ� แต[ละหน[วยการ
เรียนและรายวิชา นําหลักสูตรที่พัฒนาแลIวไปทดลองใชIในสถานศึกษาและปรับปรุงแกIไขขIอบกพร[อง 
ซึ่งสอดคลIองกับงานวิจัยของ เสาวลักษณ� พรหมจันทร� และจรัส อติวิทยาภรณ (2560) ไดIศึกษาเรื่อง
ประสิทธิผลการบริหารของผูIบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ผลวิจัยพบว[า การศึกษาประสิทธิผลการบริหารของผูIบริหารสถานศึกษา  
ตามความคิดเห็น ของครู สังกัดสํากงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ในภาพรวมและรายดIาน
อยู[ในระดับมาก 
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8. องค�ความรูlใหม4  
 ผลจากการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่มีประสิทธิผลสังกัด
องค�การบริหารส[วนจังหวัดขอนแก[น สามารถสรุปเปbนองค�ความรูIใหม[ที่เกิดจากการวิจัยไดIดังภาพ
ต[อไปน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9.  ขlอเสนอแนะ 
 9.1 ขIอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  9.1.1 จากการศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่มีประสิทธิผลสังกัด
องค�การบริหารส[วนจังหวัดขอนแก[น พบว[า องค�การบริหารส[วนจังหวัดขอนแก[นไดIรูปแบบบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่มีประสิทธิผล ดังน้ันองค�การบริหารส[วนจังหวัดขอนแก[นจึงควรมีนโยบายใน
การถ[ายโอนการศึกษาที่ชัดเจน เพ่ือใหIเกิดความเขIาใจที่ตรงกันระหว[างองค�กรปกครองส[วนทIองถ่ิน  
โรงเรียนและบุคลากร 
  9.1.2 จากการศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่มีประสิทธิผลสังกัด
องค�การบริหารส[วนจังหวัดขอนแก[น ผูIวิจัยสรุปรูปแบบที่มีประสิทธิผล ว[าเปbนสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิผล ดังน้ันองค�การบริหารส[วนจังหวัดขอนแก[นจึงจําเปbนตIองดําเนินนโยบายในการส[งเสริม
การบริหารจัดการ สู[การพัฒนาที่ย่ังยืน 
 
 

รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษา 

ดIานการบริหารงานวิชาการ :  
การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

ดIานการบริหารงานทั่วไป :  
การจัดสวัสดิการใหIนักเรียน 

ดIานการบริหารงานบุคคล  :  
การวางแผนอัตรากําลังและการ

กําหนดตําแหน[ง 

ดIานงบประมาณ :  
การวางแผนงบประมาณ 
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 9.2 ขIอเสนอแนะสําหรับผูIปฏิบัติ 
  9.2.1 ผูIบริหารควรพัฒนาดIานงบประมาณเกี่ยวกับการวางแผนงบประมาณดIวยความ
ผูIบริหารมืออาชีพอย[างต[อเน่ือง  
  9.2.2 ดIานการบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับการจัดสวัสดิการใหIนักเรียนผูIบริหารควรมี
วิสัยทัศน�และวัตถุประสงค�ร[วมกันในการดําเนินงานอย[างชัดเจนเพ่ือประสิทธิภาพและประสิทธิผล
อย[างย่ังยืน 
  9.2.3 ผูIบริหารควรประชาสัมพันธ�ผลสัมฤทธ์ิดIานงานวิชาการที่โดดเด[นสู[สาธารณชน 
 9.2 ขIอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต[อไป 
  9.3.1 ควรมีการศึกษาหรือการวิจัยในเรื่องความพรIอมขององค�กรปกครองส[วนทIองถ่ินต[อ
การจัดการศึกษาในปZจจัยต[างๆ ที่เปbนองค�ประกอบความพรIอมของการจัดการศึกษา เช[น บุคลากร
งบประมาณ อาคารสถานที่ และการบริหารจัดการ เปbนตIน 
  9.3.2 ควรมีการศึกษาหรือวิจัยการเปรียบเทียบศักยภาพของผูIบริหารทIองถ่ินรูปแบบ    
ต[างๆ กัน ทั้งน้ีเพ่ือใหIหน[วยงานที่เกี่ยวขIองโดยตรงสามารถนํา ผลที่ไดIจากการวิจัยไปใชIในการปรับปรุง
พัฒนาการปฏิบัติงานในหน[วยงานใหIมีประสิทธิภาพสูงย่ิงข้ึน 
  9.3.3 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบเชิงคุณภาพระหว[างรูปแบบการจัดการศึกษาขององค�กร
ปกครองส[วนทIองถ่ินและการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือวิเคราะห�หา
ความสัมพันธ�ดIานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจัดการศึกษาที่ตอบสนองต[อความตIองการของ
ประชาชนมากที่สุด รวมถึงสามารถรองรับกระแสของอนาคตไดIอย[างมีประสิทธิผล 
  9.3.4 รูปแบบที่ไดIพัฒนาข้ึน สามารถนําไปศึกษาวิจัยเปbนรูปแบบเทียบเคียงใชIกับ
สถาบันการศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ ต[อไป 
    9.3.5 หลังจากการพัฒนารูปแบบรูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่มีประสิทธิผล
สังกัดองค�การบริหารส[วนจังหวัดขอนแก[น แลIว ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพ เกี่ยวกับความสัมพันธ�ระหว[าง
ปZจจัยต[างๆ ที่มีต[อการจัดการศึกษาขององค�กรปกครองส[วนทIองถ่ินในอนาคตอีกดIวย  
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บทคัดยOอ 

 การวิจัยครั้ง น้ีมีวัตถุประสงค�เพ่ือศึกษาผลของการพัฒนาทักษะการฟaงภาษาอังกฤษ       
โดยใชJเพลงภาษาอังกฤษของนักเรียนช้ันปdที่ 3 สาขาวิชาการสอนภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัย      
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรJอยเอ็ด กลุeมตัวอยeาง คือ นักเรียน สาขาวิชาการสอนภาษาอังกฤษ 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรJอยเอ็ด คณะศึกษาศาสตร� จํานวน 13 รูป/คน ซึ่งไดJมาโดยใชJ
วิธีเลือกแบบเฉพาะเจาะจงกับนักเรียนที่เรียนวิชา ทักษะการฟaง-พูดภาษาอังกฤษ 1 ในภาคเรียนที่ 1 
ปdการศึกษา 2563 เปlนการวิจัยกึ่งทดลอง แบบแผนการทดลองที่ใชJเปlนแบบฝnกกeอนและหลังการ
ทดลอง เครื่องมือที่ใชJในการวิจัย คือแบบทดสอบความสามารถในการฟaงภาษาอังกฤษกeอนและหลัง
การทดลอง แผนการจัดการเรียนรูJ แบบประเมิน และเกณฑ�การประเมินความสามารถในการฟaง
ภาษาอังกฤษ แบบบันทึกหลังการเรียนของนักเรียน และแบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนตeอ
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แผนการเรียนรูJ สถิติที่ใชJในการวิเคราะห�ขJอมูล ไดJแกe คeารJอยละ คeาเฉลี่ย และคeาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
คeาดัชนีประสิทธิผล และคeาอํานาจจําแนกรายขJอ 
 ผลการวิจัยพบวeา 1. แผนการจัดการเรียนรูJการการพัฒนาทักษะฟaงภาษาอังกฤษโดยใชJเพลง
ภาษาอังกฤษ ที่ผลิตข้ึนมีประสิทธิภาพมีคeาเทeากับ 82.72/83.06 ซึ่งสูงกวeาเกณฑ�ที่กําหนดไวJ คือ 80/80 
2. ดัชนีประสิทธิผลของแผนจัดการเรียนรูJการพัฒนาทักษะการฟaงภาษาอังกฤษโดยใชJเพลงภาษาอังกฤษ 
มีคeาเทeากับ 0.5796 แสดงวeา นักเรียนมีความกJาวหนJาทางการเรียน คิดเปlนรJอยละ 57.96 3. ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนรูJเรื่อง การพัฒนาทักษะการฟaงภาษาอังกฤษของนักเรียนโดยใชJเพลงภาษาอังกฤษมีคeา
คะแนนทดสอบหลังเรียน สูงกวeาคeาคะแนนทดสอบกeอนเรียนคิดเปlนคeาเฉลี่ยรJอยละ 23.33 4. นักเรียนมี
ความพึงพอใจในแผนการจัดการเรียนรูJการการพัฒนาทักษะฟaงภาษาอังกฤษโดยใชJเพลงภาษาอังกฤษ 
อยูeในระดับมีคุณภาพและความเหมาะสมมาก 
 
คําสําคัญ : 1. การพัฒนาทักษะการฟaงเพลงภาษาอังกฤษ 2. เพลงภาษาอังกฤษ 3. นักเรียน 

 
ABSTRACT 

 The purpose of this research was to study the development of English 
listening skill through English songs of the third year students in English Teaching 
program at Mahamakut Buddhist University, Roi Et Campus. Thirteen students who 
studied English Listening and Speaking in the first Semester of the academic year 
2020, the major in the English Teaching Program at Mahamakut Buddhist University, 
Roi-Et, Campus, were obtained from a purposive sampling method. This research was 
a quasi-experiment with a one group pre- and post-test design. The pre-and post- English 
Listening tests, Lesson plans, writing ability evaluation forms, and the questionnaire 
of student’s satisfaction with the lesson plan were research instruments. Data were 
calculated and presented as percentages, means with standard deviations, and 
effectiveness and discrimination indices. 
 The results of the research were follows: 1. the efficiency of the lesson plans 
of the development of English listening skills through English songs was 82.82/8306 
which was higher than criteria set of80/80. 2. The effectiveness index of lesson plans 
of English listening skills through English songs was at 0.5796 whereas the student’s 
learning progress was at 57.96%. 3. The post-test score of learning achievement for the 
development of English listening skills through English songs was higher than that of 
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the pre-test score by23.33%. 4. The post-test demonstrated a higher level of student 
satisfaction score as compared to the pre-test. 
 

Keywords : 1. The Development of English Listening Skill 2. English Songs 3. Students 

 

1. ความสําคัญและที่มาของป%ญหาที่ทําการวิจัย 
 ในสังคมยุคปaจจุบันการเปลี่ยนแปลงดJานสังคม เศรษฐกิจ การเมือง โดยเฉพาะการสื่อสาร 
เทคโนโลยีและวิทยาการตeางๆ สeงผลกระทบถึงกันอยeางรวดเร็วงeายดาย ซึ่งการสื่อสารเปlนสิ่งจําเปlน
อยeางย่ิง ที่จะสื่อความเขJาใจซึ่งกันและกัน ทั้งภายในและตeางประเทศซึ่งจําเปlนตJองใชJภาษาที่
หลากหลาย ภาษาอังกฤษเปlนภาษาสากลภาษาหน่ึง ซึ่งคนเกือบทั่วทั้งโลกใชJสื่อความหมายเพ่ือทํา
ความเขJาใจกันไมeวeาจะเปlนทางดJานเอกสารหรือการดําเนินชีวิตประจําวันไมeย่ิงหยeอนกวeาภาษาอื่นที่
มนุษย�ตJองศึกษา และพัฒนาความสามารถในทักษะวิชาชีพของตนอันเน่ืองมาจากความเจริญกJาวหนJา
และความเปลี่ยนแปลง หรืออาจกลeาวไดJวeา มนุษย�จะอยูeในสังคมไดJ ตJองพัฒนาตนเองเพ่ือยกระดับ
คุณภาพชีวิตใหJเทeาเทียมกับโลกในยุคปaจจุบัน และโดยเฉพาะสถานประกอบการตeางมีความตJองการ 
หรือจําเปlนตJองใชJบุคลากรที่มีความรูJหลายๆดJาน รวมทั้งความชํานาญดJานการใชJภาษาอังกฤษไดJเปlน
อยeางดี (ธีรวิทย� ภิญโญณัฐกานต�, 2553)         
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหeงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกJไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2542 
(กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) มีจุดมุeงหมายเพ่ือพัฒนาคนไทยใหJเปlนมนุษย�ที่สมบูรณ�ทั้ง
ทางดJานรeางกายจิตใจ สติปaญญา ความรูJและคุณธรรม ในการจัดการศึกษาตJองยึดหลักวeา ผูJเรียนทุก
คนมีความสามารถเรียนรูJและพัฒนาตนเองไดJและถือวeาผูJเรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการ
ศึกษาตJองสeงเสริมใหJผูJเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ เนJนความรูJคุณธรรม
กระบวนการเรียนรูJและบูรณาการตามความเหมาะสม ใหJสถานศึกษาจัดสาระและกิจกรรมใหJ
สอดคลJองกับความสนใจ และความถนัดของผูJเรียนเพ่ือพัฒนาผูJเรียนตามศักยภาพแนวการจัดการ
เรียนรูJภาษาอังกฤษที่สอดคลJองกับเป�าหมายของหลักสูตรเปlนที่นิยมแพรeหลายในปaจจุบัน คือการ
จัดการเรียนรูJภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร ซึ่งเปlนรูปแบบการจัดการเรียนรูJที่มีเป�าหมายเพ่ือพัฒนา
ผูJเรียนใหJสามารถนําทักษะพ้ืนฐานภาษาอังกฤษ ทั้ง 4 ทักษะ คือ ฟaง พูด อeานและเขียน ไปใชJใน
สถานการณ�จริงในการเรียนภาษาอังกฤษน้ันทักษะพ้ืนฐานมีความเกี่ยวขJองสัมพันธ�กัน  ซึ่งทักษะการ
ฟaงเปlนทักษะที่มีความสําคัญมากทักษะหน่ึงเพราะในชีวิตประจําวันของคนเรา มีความจําเปlนที่จะตJอง
ติดตeอสื่อสารระหวeางบุคคลโดยการฟaงกระทรวงศึกษาธิการจึงไดJกําหนดใหJมีการจัดการเรียนรูJ
ภาษาตeางประเทศ โดยเฉพาะอยeางย่ิงภาษาอังกฤษโดยใหJผูJเรียนเรียนภาษาอังกฤษอยeางตeอเน่ืองต้ังแตe
ระดับประถมศึกษาถึงระดับมัธยมศึกษาซึ่งจะทําใหJผูJเรียนมีเจตคติที่ดีตeอภาษาอังกฤษ สามารถใชJ



 
 

554 | Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.6 No.2 (July – December 2022) 

ภาษาอังกฤษสื่อสารในสถานการณ�ตeางๆ ใชJแสวงหาความรูJ ประกอบอาชีพ และศึกษาตeอในระดับสูงข้ึน
สeงผลใหJมีความรูJความเขJาใจในเรื่องราวและวัฒนธรรมอันหลากหลายของประชาคมโลก (กรมวิชาการ, 
2545) แตeจากการจัดการเรียนรูJภาษาอังกฤษที่ผeานมายังคงมีปaญหาและอุปสรรคหลายอยeางทั้งจาก
ตัวครูผูJสอนและผูJเรียน เชeน ปaญหาเกี่ยวกับผูJเรียนมีเจตคติที่ไมeดีตeอภาษาอังกฤษไมeกลJาแสดงออก  
ขาดความมั่นใจในตนเอง คิดวeาภาษาอังกฤษเปlนวิชาที่ยากเกินไป (สิรี แหวนทอง, 2539) แมJวeาการ
จัดการเรียนรูJภาษาอังกฤษในประเทศไทยเริ่มตJนมานานแลJวแตeกลับปรากฏวeา ผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนักเรียนอยูeในระดับที่ไมeนeาพอใจ (วรพงษ� สุภูตะโยธิน, 2542)   
   ภาษาอังกฤษมีความสําคัญอยeางหลีกเลี่ยงไมeไดJ ดังที่ แรนดอฟ กลeาวถึงความสําคัญของ
ภาษาอังกฤษวeา ไมeมีภาษาใดที่ใชJในแวดวงการศึกษา หรือใชJเปlนภาษาตeางประเทศไดJมากเกินไปกวeา
ภาษาอังกฤษ ดังน้ัน ภาษาอังกฤษ จึงเปlนภาษาสากลที่ใชJติดตeอกันอยeางแพรeหลายในทุกประเทศทั่วโลก แมJแตe
ในการประกอบอาชีพภาษาอังกฤษก็เปlนสื่อกลางในการสื่อสารกับชาวตeางชาติ และภาษาอังกฤษน้ียังสeงผลตeอ
ความกJาวหนJาของบริษัทอีกดJวย เน่ืองจากความรูJทางดJานภาษาอังกฤษของพนักงาน โดยเฉพาะผูJที่มี
ตําแหนeงสูงข้ึน ตJองใชJความรูJความสามารถทางภาษาอังกฤษมากข้ึน และในปd 2558 ในฐานะที่ประเทศไทย
เปlนประเทศหน่ึงในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) จึงมีความจําเปlนตJองเตรียมบุคลากร ใหJมี
ความรูJ ความถนัดดJานการสื่อสารทางภาษาอังกฤษมากเปlนอยeางย่ิง (ทองคํา พานจันทร�, 2545) 
 จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยและวิธีการสอนที่สามารถชeวยใหJผูJเรียนไดJพัฒนาทักษะทาง
ภาษาอยeางเปlนกระบวนการ ตามลําดับ  โดยเริ่มจากการพัฒนาทักษะการฟaงและการพูดกeอน แลJวคeอย
พัฒนาทักษะการอeานและการเขียนพบวeางานวิจัยของ วันทนี ไพรินทร� (2547) เรื่อง การพัฒนา
ความสามารถในการฟaงและการพูดภาษาอังกฤษของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปdที่1ที่ไดJรับการสอน
โดยใชJวิธีสอนแบบการตอบสนองดJวยทeาทางผลคือนักเรียนมีความสามารถในการฟaงดีกวeาการพูด     
ซึ่งความสามารถในการฟaงน้ีชeวยพัฒนาความสามารถในการพูดใหJดีข้ึนดJวยสอดคลJองกับงานวิจัยของ
แรกขวัญ ครองงาม (2547) เรื่องการพัฒนาทักษะการฟaง–พูดโดยใชJวิธีสอนแบบตอบสนองดJวย
ทeาทางระดับช้ันประถมศึกษาปdที่3พบวeาวิธีสอนแบบตอบสนองดJวยทeาทางเปlนวิธีสอนที่เหมาะสมกับ
นักเรียนที่เริ่มเรียนภาษาอังกฤษเปlนวิธีสอนที่พัฒนาทักษะการฟaงที่นําไปสูeการพูดไดJและจากบทความ
ของอีโกและตินา (Eko&Tina, 2000) เรื่องการใชJวิธีสอนแบบตอบสนองดJวยทeาทางในช้ันเรียนระดับ
ประถมศึกษาพบวeาเด็กสนุกสนานกับการตอบสนองโดยใชJภาษาทeาทางมากกวeาภาษาเขียน วิธีการ
สอนภาษาอังกฤษที่ผูJวิจัยศึกษามีหลากหลายวิธีและวิธีที่มีความเหมาะสมกับการพัฒนาทักษะการฟaง
และการพูดภาษาอังกฤษใหJมีประสิทธิภาพ ซึ่งเหมาะสมกับลักษณะและวัยของผูJเรียนที่อยูeในวัยเริ่มเรียน 
พบวeาวิธีสอนแบบตอบสนองดJวยทeาทาง (Total Physical Response : TPR)  ที่คิดข้ึนเองโดย แอชเชอร�  
ที่ไดJนําแนวคิดที่เนJนความเขJาใจมาทดลองและมีเหตุผลกวeาการเรียนภาษาจะไดJผลชJาถJาผูJเรียนรีบ
รJอนที่จะพูดเร็วเกินไปกeอนที่จะสามารถฟaงภาษาใหJเขJาใจ วิธีสอนแบบตอบสนองดJวยทeาทางเปlนวิธี
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สอนภาษาโดยใชJกิจกรรมการเคลื่อนไหวรeางกายที่เกิดข้ึนจากการฟaงอยeางเขJาใจแลJวผูJเรียนปฏิบัติตาม
คําสั่งที่ไดJฟaงกeอนที่จะพูดออกไป การสอนที่นeาสนใจประเภทหน่ึงที่สามารถนํามาใชJประกอบการเรียน
การสอนภาษาอังกฤษไดJดี ไมeวeาจะเปlนภายใน หรือภายนอกหJองเรียนก็ตาม คือ การใชJเพลง
ภาษาอังกฤษ เน่ืองจากเพลงเปlนสิ่งที่ใกลJชิดกับชีวิตมนุษย� สามารถทําใหJความรูJสึกผeอนคลายหรือ
คลJอยตามไดJ หาฟaงไดJงeาย ดังน้ันหากนําเพลงมาปรับปรุงพัฒนาเปlนสื่อชeวยเหลือในการสอนภาษาอังกฤษ 
จะทําใหJผูJเรียนเกิดการเรียนรูJอยeางสรJางสรรค� เพลิดเพลิน ไมeรูJสึกอึดอัด หรือตรึงเครียด เปlนการสรJาง
บรรยากาศที่ดีในหJองเรียน ซึ่งสeงผลใหJผูJเรียนไดJเรียนรูJอยeางสรJางสรรค� (อดิศา เบญจรัตนานนท�     
และคณะ, 2522) ซึ่งในบทเพลงภาษาอังกฤษน้ัน ยังมีโครงสรJางภาษา ศัพท� และสํานวนตลอดจนการ
ออกเสียง ซึ่งเปlนภาษาที่สื่อสารในชีวิตประจําวัน การใชJเพลงเปlนสeวนหน่ึงในการสอนจะชeวยพัฒนา
ใหJนักศึกษาเกิดการเรียนรูJในการสื่อสารและสามารถนําไปใชJในชีวิตประจําวันไดJจริง 
 จะเห็นไดJวeาภาษาอังกฤษ เปlนภาษาสากลที่ใชJในการสื่อสาร ซึ่งมีความสําคัญตeอการสื่อสาร 
โดยเฉพาะอยeางย่ิงการเขJาสูeยุคประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน(AEC) และยังมีผลตeอความกJาวหนJาในการ
ประกอบอาชีพ นอกจากน้ีในชีวิตประจําวัน ทักษะที่ใชJในการสื่อสารมากที่สุด คือ ทักษะการฟaง ซึ่ง
เปlนทักษะที่มีความสัมพันธ�กับการพูด อeาน และเขียน  หากทักษะการฟaงไมeดียeอมสeงผลกระทบตeอ
ทักษะที่เหลือดังกลeาวดJวย อันจะสeงผลใหJประสิทธิภาพในการสื่อสารภาษาอังกฤษดJอยลง (Arafat 
Hamouda, 2012) และการเรียนภาษาอังกฤษใหJบรรลุวัตถุประสงค�น้ัน ตJองเกี่ยวเน่ืองกับทัศนคติ
ของผูJเรียนดJวย ดังน้ัน การใชJสื่อการสอนโดยใชJกิจกรรมเพลง จะชeวยพัฒนาทักษะการฟaงของผูJเรียน
ใหJมีประสิทธิภาพดีย่ิงข้ึน อีกทั้งยังสรJางบรรยากาศที่ดีตeอการเรียนรูJภาอังกฤษ อันจะสeงผลใหJผูJเรียนมี
ทัศนคติและเจตนคติที่ดีตeอการเรียนภาษาอังกฤษมากย่ิงข้ึน 
 จากเหตุผลดังกลeาวขJางตJนเปlนเหตุที่ทําใหJทราบถึงความสําคัญและความจําเปlนในการ
เรียนรูJภาษาอังกฤษ ซึ่งผูJสอนจําเปlนตJองใชJทักษะในดJานตeางๆ ไมeวeาจะเปlนดJาน การฟaง พูด อeาน และเขียน 
มาใชJประกอบเพ่ือใหJเกิดประสิทธิภาพในการเรียนการสอนไดJอยeางมีประสิทธิภาพ แตeทกัษะในการสือ่สาร
ที่สามารถสื่อไดJสะดวกและรวดเร็ว คือทักษะการฟaง ซึ่งเปlนทักษะที่มีความสําคัญตeอการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษ เพราะผูJเรียนสามารถรับฟaงสิ่งที่สอนหรือสื่อการสอนตeางๆ เพ่ือรับขJอมูลเขJาสูeตัวผูJฟaงเอง 
เพ่ือเรียนรูJ หรือสามารถรับขJอมูลจากการฟaงเรื่องน้ันๆ ไดJทันที หลังจากน้ัน ผูJฟaงสามารถสeงกลับ
ออกไป ซึ่งเปlนทักษะที่สามารถสื่อตeอไปยังการพัฒนาทักษะความสามารถทางดJานการพูดไดJตeอไป 
 

2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพของทักษะการฟaงเพลงภาษาอังกฤษ โดยเทียบกับเกณฑ� 80/80 
 2.2 เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของทักษะการฟaงเพลงภาษาอังกฤษ โดยเทียบกับเกณฑ� 80/80 
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 2.3 เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรูJเรื่อง การพัฒนาทักษะการฟaงภาษาอังกฤษ
ของนักศึกษาโดยใชJเพลงภาษาอังกฤษกeอนเรียนและหลังเรียน ดJวยนวัตกรรมของผูJวิจัย 
 2.4 เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของผูJเรียนที่มีตeอการพัฒนาทักษะการฟaงภาษาอังกฤษโดยใชJ
บทเพลงภาษาอังกฤษ 
 

3. ประโยชน�ที่ได.รบัจากการวิจัย 
 3.1 ไดJแนวทางพัฒนาทักษะการฟaงภาษาอังกฤษของนักศึกษาโดยใชJเพลงเปlนสื่อ 
 3.2 เปlนแนวทางสรJางทัศนคติในการเรียนรูJแกeนักศึกษา 
 3.3 เพ่ือเปlนแนวทางสําหรับครูอาจารย� และผูJสนใจสามารถนําไปใชJในการเรียนการสอน 
หรือในชีวิตประจําวัน  
 

4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเปlนการวิจัยเชิงปริมาณ กลุeมตัวอยeางที่ใชJในการวิจัย ไดJแกe นักเรียนช้ันปdที่ 3
สาขาวิชาการสอนภาษาอังกฤษของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรJอยเอ็ด จํานวน 13 รูป/คน 
ซึ่งเปlนการเลือกแบบเจาะจง เน่ืองจากผูJวิจัยไดJรับมอบหมายใหJปฏิบัติการสอนวิชา ทักษะการฟaง-พูด
ภาษาอังกฤษ 1 (English Listening and Speaking 1) ในภาคเรียนที่ 1 ประจําปdการศึกษา 2563 เครื่องมือ
ที่ในการวิจัย ประกอบดJวย 1)เพลงสําหรับใชJในการสอนการฟaง  ในการพัฒนาทักษะการฟaงภาษาอังกฤษ
ของนักเรียน โดยผูJวิจัยไดJนําเน้ือหา คําศัพท�และรูปแบบของการใชJประโยคตeางๆ ที่ตJองการใหJผูJเรียนไดJ
เรียนรูJมาใชJในการเขียนในครั้งน้ี โดยใชJเพลงจากซึ่งเกี่ยวกับรูปแบบของประโยคชนิดตeางๆ ซึ่งประกอบ
แบบทดสอบ ดังน้ี คือ 2)แบบทดสอบกeอนเรียนประกอบดJวย แบบทดสอบกeอนเรียนแบบรวม จํานวน 30 ขJอ 
แบบทดสอบกeอนเรียนเรื่อง Greeting-Leave Taking แบบทดสอบกeอนเรียนเรื่อง Gratitude แบบทดสอบ
กeอนเรียนเรื่อง Opinions แบบทดสอบกeอนเรียนเรื่อง Congratulations แบบทดสอบกeอนเรียนเรื่อง 
Apology และแบบทดสอบกeอนเรียนเรื่อง Permission อยeางละ 20 ขJอ 3)แบบทดสอบระหวeางเรียน 
ประกอบดJวย แบบทดสอบระหวeางเรียนเรื่อง Greeting-Leave Taking แบบทดสอบระหวeางเรียน
เรื่อง Gratitude แบบทดสอบระหวeางเรียนเรื่อง Opinions แบบทดสอบระหวeางเรียนเรื่อง Congratulations 
แบบทดสอบระหวeางเรียนเรื่อง Apology และแบบทดสอบระหวeางเรียนเรื่อง Permission อยeางละ 
20 ขJอ 4)แบบทดสอบหลังเรียนประกอบดJวย แบบทดสอบหลังเรียนแบบรวม จํานวน 30 ขJอ แบบทดสอบ
หลังเรียนเรื่อง Greeting-Leave Taking แบบทดสอบหลังเรียนเรื่อง Gratitude แบบทดสอบหลังเรียน
เรื่อง Opinions แบบทดสอบหลังเรียนเรื่อง Congratulations แบบทดสอบกeอนเรียนเรื่อง Apology 
และแบบทดสอบหลังเรียนเรื่อง Permission อยeางละ 20 ขJอ 5)แบบประเมินความพึงพอใจ หาคุณภาพ
เครื่องมือโดยผูJเช่ียวชาญพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาและความ
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ถูกตJองในการใชJภาษาและดJานอื่นๆ โดยใชJเทคนิค IOC ไดJคeา IOC ระหวeาง 0.67-1.00 และแบบสอบถามมี
คeาความเช่ือมั่นทั้งฉบับเทeากับ 0.77 วิเคราะห�ขJอมูลดJวยโปรแกรมสําเร็จรูป สeวนสถิติที่ใชJในการ
วิเคราะห�ขJอมูล ไดJแกe คeาความถ่ี รJอยละ คeาเฉลี่ย สeวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที t–test แบบ 
Independent Samples และการวิเคราะห�ความแปรปรวนทางเดียวโดยใชJสถิติ F–test 
 

5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะห�หาขJอมูลประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรูJการพัฒนาทักษะ     
การฟaงภาษาอังกฤษ โดยใชJเพลงภาษาอังกฤษ สําหรับนักเรียนช้ันปdที่ 3 สาขาวิชาการสอนภาษาอังกฤษ 
มหาวิทยาลัยหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรJอยเอ็ด ที่มีประสิทธิภาพ 80/80 พบวeา คะแนนจากการ
ทดสอบระหวeางเรียนรายบุคคล และจากการทดสอบปฏิบัติทJายแผน มีคeาเฉลี่ย เทeากับ 430.16 จาก
คeาคะแนนเต็ม 520 คะแนน คิดเปlนรJอยละ 82.72 แสดงวeา แผนการจัดการเรียนรูJเพ่ือพัฒนาทักษะ
การฟaงภาษาอังกฤษ โดยใชJเพลงภาษาอังกฤษ วิชาทักษะการฟaง–พูดภาษาอังกฤษ 1 (English 
Listening and Speaking 1) ของนักเรียนช้ันปdที่ 3 สาขาวิชาการสอนภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยมหาม
กุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรJอยเอ็ด มีประสิทธิภาพของกระบวนการ (E1) เทeากับ 82.72  
  คะแนนเฉลี่ยจากการสังเกตพฤติกรรมระหวeางเรียนรายบุคคล และจากการทํา
แบบฝnกหัดทJายบทแตeละบท มีคeาเฉลี่ย 430.16 คิดเปlนรJอยละ 82.72 และคะแนนเฉลี่ยจากการทํา
แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน มีคะแนนเฉลี่ยเทeากับ 24.69 รJอยละ 83.06 ดังน้ัน แนวการ
จัดการเรียนรูJการพัฒนาทักษะการฟaงภาษาอังกฤษ โดยใชJเพลงภาษาอังกฤษ วิชาทักษะการฟaง- พูด
ภาษาอังกฤษ 1 ของนักเรียนช้ันปdที่ 3 สาขาวิชาการสอนภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย วิทยาเขตรJอยเอ็ด จึงมีประสิทธิภาพสูงกวeาเกณฑ�ที่ต้ังไวJ 
  คะแนนการทําแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียน ของนักเรียน เรื่อง การ
พัฒนาทักษะการฟaงภาษาอังกฤษ โดยใชJเพลงภาษาอังกฤษ วิชาทักษะการฟaง–พูดภาษาอังกฤษ 1 
(English Listening and Speaking 1) ของนักเรียนช้ันปdที่ 3 สาขาวิชาการสอนภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรJอยเอ็ด มีคeาเฉลี่ยเทeากับ 24.92 แสดงวeามีประสิทธิภาพของผลลัพธ�(E2) 
เทeากับ  83.06 
 5.2 ผลการวิเคราะห�หาคeาดัชนีประสิทธิผลของแผนการจัดการเรียนรูJ การพัฒนาทักษะการ
ฟaงภาษาอังกฤษ โดยใชJเพลงภาษาอังกฤษ วิชาทักษะการฟaง–พูดภาษาอังกฤษ 1 (English Listening 
and Speaking 1) ของนักเรียนช้ันปdที่ 3 สาขาวิชาการสอนภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย วิทยาเขตรJอยเอ็ด โดยใชJสูตร E.I จากคะแนนทดสอบกeอนเรียน และคะแนนผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนหลังเรียนของนักเรียน มาหาคeาดัชนีประสิทธิผล ปรากฏผลดังตารางที่ 4 
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ตารางท่ี 1  การวิเคราะห�หาคeาดัชนีประสิทธิผลของแผนการจัดการเรียนรูJ การพัฒนาทักษะการฟaง
ภาษาอังกฤษ โดยใชJเพลงภาษาอังกฤษ วิชาทักษะการฟaง–พูดภาษาอังกฤษ 1 (English 
Listening and Speaking 1) ของนักเรียนช้ันปdที่ 3 สาขาวิชาการสอนภาษาอังกฤษ 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรJอยเอ็ด 

 
คะแนนทดสอบ จํานวนนักเรียน 

 
คะแนนเต็ม ผลรวมของ 

คะแนนทดสอบ 
ดัชนีประสิทธิผล 

E.I. 
ทดสอบกeอนเรียน 13 30 233  

0.5796 
ทดสอบหลังเรียน 13 30 324 

 
 จากตารางที่ 1 พบวeา คeาดัชนีประสิทธิผลของแผนการจัดการเรียนรูJ การพัฒนาทักษะการ
ฟaงภาษาอังกฤษ โดยใชJเพลงภาษาอังกฤษ วิชาทักษะการฟaง–พูดภาษาอังกฤษ 1 (English Listening and 
Speaking 1) ของนักเรียนช้ันปdที่ 3 สาขาวิชาการสอนภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตรJอยเอ็ด มีคeาเทeากับ 0.5796 คิดเปlนรJอยละ 57.96 
 5.3 ผลการวิเคราะห�หาความพึงพอใจของนักเรียนในการเรียนรูJดJวยแผนการจัดการเรียนรูJ
การพัฒนาทักษะการฟaงภาษาอังกฤษของนักเรียน โดยใชJเพลงภาษาอังกฤษ วิชาทักษะการฟaง-พูด
ภาษาอังกฤษ 1 (English Listening and Speaking) ของนักเรียนช้ันปdที่ 3 สาขาวิชาการสอนภาษาอังกฤษ 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรJอยเอ็ด ดังตารางที่ 5 
 
ตารางท่ี 2 ผลการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนในการเรียนรูJของนักเรียนที่เรียนดJวยแผนการ

จัดการเรียนรูJ การพัฒนาทักษะการฟaงภาษาอังกฤษ โดยใชJเพลงภาษาอังกฤษ วิชาทักษะ
การฟaง–พูดภาษาอังกฤษ 1 (English Listening and Speaking 1) ของนักเรียนช้ันปdที่ 3
สาขาวิชาการสอนภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรJอยเอ็ด 

 
หัวข.อการประเมิน  S.D. ระดับความคิดเห็น 

1. เน้ือหาทีเ่รียนเปlนเรื่องทีผู่Jเรียนชอบ 4.46 0.51 มีคุณภาพและความเหมาะสมมาก 
2. เน้ือหาทีเ่รียนไมeยากเกินไป 4.23 0.48 มีคุณภาพและความเหมาะสมมาก 
3. เรื่องที่เรียนมีความสนุกสนานและใหJความ

เพลิดเพลิน 
4.50 0.63 มีคุณภาพและความเหมาะสมมาก 

4. เน้ือหาทีเ่รียนเปlนเรื่องที่นําไปใชJประโยชน�ไดJ 4.66 0.56 มีคุณภาพและความเหมาะสมมากทีสุ่ด 
5. ผูJเรียนมีแผนในการทํางานรeวมกบัเพ่ือน 4.20 0.67 มีคุณภาพและความเหมาะสมมาก 
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หัวข.อการประเมิน  S.D. ระดับความคิดเห็น 
6. ผูJเรียนมีความสนุกสนานในการรeวมกิจกรรมกลุeม 4.30 0.61 มีคุณภาพและความเหมาะสมมาก 
7. ผูJ เรียนมีความมั่นใจในการเรียนและถาม

ผูJสอนไดJเมื่อไมeเขJาใจ 
4.36 0.68 มีคุณภาพและความเหมาะสมมาก 

8. ผูJเรียนทุกคนในกลุeมมีโอกาสแสดงความคิดเห็น 4.50 0.62 มีคุณภาพและความเหมาะสมมาก 
9. ผูJเรียนทุกคนใหJความรeวมมือและชeวยเหลือ

กันเปlนอยeางดี 
4.53 0.62 มีคุณภาพและความเหมาะสมมากที่สุด 

10. ผูJเรียนในกลุeมยอมรับฟaงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 4.40 0.62 มีคุณภาพและความเหมาะสมมาก 
11. สื่อประกอบการสอนมีความสัมพันธ�กับเน้ือหา

และชeวยใหJเขJาใจบทเรียนมากย่ิงข้ึน 
4.30 0.62 มีคุณภาพและความเหมาะสมมาก 

12.  ผูJสอนสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ขณะที่
ผูJเรียนปฏิบัติกิจกรรมเสมอ 

4.30 0.49 มีคุณภาพและความเหมาะสมมาก 

13.  ผูJสอนมีความเปlนกันเอง เอาใจใสe และใหJ
คําแนะนําแกeเรียนอยeางทั่วถึง 

4.06 0.51 มีคุณภาพและความเหมาะสมมาก 

14. ผูJเรยีนมีความกระตือรือรJนทีจ่ะเรียนมากข้ึน 4.40 0.49 มีคุณภาพและความเหมาะสมมาก 
15. ผูJเรียนมีความพึงพอใจตeอการเรียนการสอนที่

ใชJแผนการจัดการเรียนรูJการพัฒนาทักษะการ
ฟaงภาษาอังกฤษโดยใชJ เพลงภาษาอังกฤษ 

4.80 0.58 มีคุณภาพและความเหมาะสมมากที่สุด 

โดยรวม 4.40 0.58 มีคุณภาพและความเหมาะสมมาก 
 
 จากตารางที่ 2 พบวeา นักเรียนช้ันปdที่ 3 สาขาวิชาการสอนภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยมหา
มกุฎราชวิทยาลัย มีความพึงพอใจในการเรียนรูJ การพัฒนาทักษะการฟaงภาษาอังกฤษ โดยใชJเพลง
ภาษาอังกฤษ วิชาทักษะการฟaง–พูดภาษาอังกฤษ 1 (English Listening and Speaking 1) โดยรวม
อยูeในระดับมีคุณภาพและความเหมาะสมมาก ซึ่งมีคeาเฉลี่ยเทeากับ 4.40 และมีความพึงพอใจในการ
เรียนรูJรายขJออยูeในระดับมีคุณภาพและความเหมาะสมมากถึงคุณภาพและความเหมาะสมมากที่สุด  
โดยมีคeาเฉลี่ย ต้ังแตe 4.06–4.80 โดยใชJเกณฑ�การใหJคะแนนตามแบบประเมินของลิเคอร�ท(Likert) 
เปlนแบบมาตรฐานสeวนประมาณคeา(Rating  Scale) กําหนดระดับการประเมินคุณภาพและความ
เหมาะสมเปlน 5 ระดับ ดังน้ี คะแนนเฉลี่ย 4.51–5.00 มีคุณภาพและความเหมาะสมมากที่สุด, 
คะแนนเฉลี่ย 3.51–4.50 มีคุณภาพและความเหมาะสมมาก, คะแนนเฉลี่ย 2.51–3.50 มีคุณภาพและ
ความเหมาะสมปานกลาง, คะแนนเฉลี่ย 1.51–2.50 มีคุณภาพและความเหมาะสมนJอย, คะแนนเฉลี่ย
1.00–1.50 มีคุณภาพและความเหมาะสมนJอยที่สุด (บุญชม ศรีสะอาด, 2535) 
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6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 จากผลการวิจัยพบวeา แผนการจัดการเรียนรูJการพัฒนาทักษะการฟaงภาษาอังกฤษ ของ
นักเรียนช้ันปdที่ 3 สาขาวิชาการสอนภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัยโดยใชJเพลง
ภาษาอังกฤษ ที่คณะผูJวิจัยสรJางข้ึนมีประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรูJการพัฒนาทักษะการฟaง
ภาษาอังกฤษ เทeากับ  82.72/83.06 ซึ่งสอดคลJองกับงานวิจัยของ มาริสา กาสุวรรณ� (2555) ไดJทํา
การวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลของกิจกรรมเพลงภาษาอังกฤษตeอการเรียนรูJและความคงทนของคําศัพท�
และทักษะการพูด พบวeา พฤติกรรมการเรียนโดยใชJกิจกรรมเพลงกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดJานการ
เรียนรูJคําศัพท�และทักษะการพูดภาษาอังกฤษ มีความสัมพันธ�กันอยeางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
พฤติกรรมการเรียนทั้ง 4 ดJาน มีความสัมพันธ�กับผลสัมฤทธ์ิการเรียนรูJคําศัพท�ในทิศทางเดียวกัน 
หมายความวeา นักเรียนจะทําคะแนนคําศัพท�ไดJดีเมื่อนักเรียนมีพฤติกรรมในการทํากิจกรรมดังกลeาว
ทั้ง 4 ดJาน ในระหวeางเรียนดJวยกิจกรรมเพลง 
 6.2 จากผลการวิจัยพบวeา ผูJเรียนมีพัฒนาการความกJาวหนJาทางการเรียนเพ่ิมข้ึน รJอยละ 
57.96 หลังจากที่ผูJเรียนไดJเรียนรูJจากแผนการจัดการเรียนรูJ ที่ผูJวิจัยสรJางข้ึน ซึ่งสeงผลใหJเกิดการ
พัฒนาการเรียนรูJทางดJานการฟaงไดJสูงข้ึน ซึ่งสอดคลJองกับงานวิจัยของ อรวัลย� จันทร�อeอน (2555) 
การพัฒนาทักษะการฟaงภาษาอังกฤษ ในรายวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารทางธุรกิจ 2 โดยใชJบทสนทนา
ภาษาอังกฤษจากแถบบันทึกเสียง ของนักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ช้ันปdที่ 2/9–2/11 สาขา
ภาษาตeางประเทศ ปdการศึกษา 2555 อําเภอหาดใหญe จังหวัดสงขลา พบวeา คะแนนกeอนเรียน และ
หลังเรียนการฟaงภาษาอังกฤษ นักเรียนสาขาตeางประเทศ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ช้ันปdที่ 2/9–
2/11 จํานวน 94 คน มีคeาเฉลี่ยคะแนนกeอนการเรียน 6.86 สeวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 8.183 คeาเฉลี่ย
คะแนนหลังการเรียน 7.85 สeวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.671  มีคeา t-test เทeากับ 1.161 และทดสอบสมมติฐาน
มีนัยความสําคัญในระดับ 0.05 
 6.3 จากการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรูJ การพัฒนาทักษะการฟaงภาษาอังกฤษ
ของนักเรียนโดยใชJเพลงภาษาอังกฤษ ดJวยนวัตกรรมของผูJวิจัยแลJว ปรากฏวeา ผลรวมของคะแนน
ทดสอบหลังเรียน ของนักเรียนช้ันปdที่ 3 สาขาวิชาการสอนภาษาอังกฤษ มีคeาคะแนนสูงถึง 324  
คะแนน คิดเปlนคeาเฉลี่ยรJอยละ 83.07 ในขณะที่คeาคะแนนทดสอบกeอนเรียน มีคeาคะแนน เทeากับ  
233 คะแนน คิดเปlนคeาเฉลี่ยรJอยละ 59.74 ซึ่งมีคeาสูงกวeาถึง 91 คะแนน หรือคิดเปlนคeาเฉลี่ยรJอยละ 
23.33 สeงผลใหJเกิดการพัฒนาการเรียนรูJทางดJานการฟaงไดJสูงข้ึนซึ่งสอดคลJองกับงานวิจัยของ      
ขวัญนคร ศิริขันธ� (2560) ที่ไดJศึกษาการสรJางและพัฒนาชุดฝnกทักษะการฟaงภาษาอังกฤษจากเพลง
สากลวิชาภาษาอังกฤษเพ่ิมเติม (อ30209) ช้ันมัธยมศึกษาปdที่ 5 โรงเรียนสวeางแดนดิน สํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 พบวeา นักเรียนที่ไดJรับการสอนโดยใชJชุดฝnกทักษะการฟaง
ภาษาอังกฤษจากเพลงสากล วิชาภาษาอังกฤษเพ่ิมเติม (อ30209) ช้ันมัธยมศึกษาปdที่ 5 โรงเรียนสวeาง
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แดนดิน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนสูงกวeา
กeอนเรียน อยeางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   
 6.4 จากผลการสํารวจแบบสอบถาม การจัดการเรียนรูJการพัฒนาทักษะการฟaงภาษาอังกฤษ 
โดยใชJเพลงภาษาอังกฤษ ซึ่งทําใหJนักเรียน ไดJมีสeวนรeวมในการจัดการเรียนรูJ ชeวยเหลือกัน และกัน  
รวมทั้งไดJทํากิจกรรมจากแบบฝnกทักษะ เน้ือหาและแบบทดสอบ เปlนเรื่องที่ผูJเรียนชอบ ทําใหJนักเรยีน
กลJาแสดงออก และเปlนเรื่องที่เกี่ยวกับชีวิตประจําวัน จึงทําใหJผูJเรียน มีความพึงพอใจ ในการจัดการ
เรียนรูJการพัฒนาทักษะการฟaงภาษาอังกฤษ โดยใชJเพลงภาษาอังกฤษ โดยมีคeาเฉลี่ยความพึงพอใจ 
ต้ังแตe 4.00–4.46 โดยมีคeาคะแนนเฉลี่ยระดับความพึงพอใจ ของนักเรียนตeอแผนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูJการพัฒนาทักษะการฟaงภาษาอังกฤษโดยใชJเพลงภาษาอังกฤษ เทeากับ 4.24 ซึ่งขJอ 11 ดJานสื่อ
ประกอบการสอนมีความสัมพันธ�กับเน้ือหา อยูeในเกณฑ�สูงสุดเปlนอันดับแรก โดยมีคะแนนเฉลี่ยเทeากบั 
4.46 อันดับที่ 2 มีคะแนนเฉลี่ยเทeากันสี่ขJอ โดยมีคะแนนเฉลี่ยเทeากับ 4.38 คือ ขJอ 1 สื่อประกอบการสอนมี
ความสัมพันธ�กับเน้ือหา ขJอ 3 เรื่องที่เรียนมีความสนุกและใหJความเพลิดเพลิน ขJอ 4 เน้ือหาที่เรียน
เปlนเรื่องที่นําไปใชJประโยชน�ไดJและ ขJอ 13 ผูJสอนมีความเปlนกันเอง เอาใจใสeและใหJคําแนะนําผูJเรียน
อยeางทั่วถึง อันดับที่ 3 ไดJแกe ขJอ 9 ผูJเรียนใหJความรeวมมือและชeวยเหลือซึ่งกันและกันเปlนอยeางดี โดย
มีคะแนนเฉลี่ยเทeากับ 4.30 อันดับที่ 4 มีคะแนนเฉลี่ยเทeากันหJาขJอ โดยมีคะแนนเฉลี่ยเทeากับ 4.23  
ไดJแกe ขJอ 2 เน้ือหาที่เรียนไมeยากเกินไป ขJอ 6 ผูJเรียนมีความสนุกสนานในการรeวมกิจกรรมกลุeม ขJอ 8   
ผูJเรียนทุกคนในกลุeมมีโอกาสแสดงความคิดเห็น ขJอ 14 ผูJเรียนมีความกระตือรือรJนที่จะเรียนมากข้ึน
และขJอ 15 ผูJเรียนชอบแผนการเรียนที่ใชJเพลงภาษาอังกฤษในการเรียนการสอน อันดับที่ 5 ไดJแกe ขJอ 7   
ผูJเรียนมีความมั่นใจในการเรียนและซักถามผูJสอนไดJเมื่อไมeเขJาใจ โดยมีคะแนนเฉลี่ยเทeากับ 4.15  
และอันดับที่ 6 มีคะแนนเฉลี่ยเทeากัน ไดJแกe ขJอ 5 ผูJเรียนมีแผนในการทํางานรeวมกับเพ่ือน และขJอ 10 
ผูJเรียนทุกคนในกลุeมยอมรับฟaงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน โดยมีคะแนนเฉลี่ยเทeากับ 4.07 สeวนอันดับ
สุดทJาย แมJจะมีคะแนนตํ่ากวeาเพ่ือน แตeก็ยังอยูeในเกณฑ�มาก ไดJแกe ขJอ 12 ผูJสอนสอดแทรกคุณธรรม 
จริยธรรมในขณะทําการสอนสม่ําเสมอ โดยมีคะแนนเฉลี่ยเทeากับ 4.00 แปลผลอยูeในระดับมาก ถึง 
มากที่สุด สอดคลJองกับงานวิจัยของ เนาวรัตน� อินทรประสิทธ์ิ (2558) ที่ไดJศึกษาการใชJกิจกรรมเพลง
ภาษาอังกฤษเพ่ือสeงเสริมการออกเสียงตeอเน่ืองกันในภาษาอังกฤษ พบวeา ผลสัมฤทธ์ิการออกเสียง
ตeอเน่ืองกันในภาษาอังกฤษของนักศึกษา หลังจากใชJกิจกรรมเพลงภาษาอังกฤษอยeางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งสรุปไดJวeา กิจกรรมเพลงภาษาอังกฤษ ในการเช่ือมโยงเสียงตeอเน่ืองกัน ชeวยสeงเสริม 
และพัฒนาผลสัมฤทธ์ิในการออกเสียงตeอเน่ืองกันในภาษาอังกฤษของนักเรียน 
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7. องค�ความรู.ใหมO 
    จากการวิจัยครั้งน้ี องค�ความรูJที่ไดJรับมีดังตeอไปน้ี 1)ผูJเรียนไดJทราบวeาการเรียนภาษาอังกฤษ
ผeานเพลงไมeจําเปlนตJองใชJเวลามาก เพราะสามารถพกเพลงติดตัวฟaงไดJทุกที่ไมeจําเปlนตJองจํากัดเวลา
และสถานที่สามารถเรียนรูJและฟaงไดJทั้งในรถหJองครัว หรือแมJกระทั่งขณะที่ทํากิจกรรมอื่นๆ ไดJ เชeน 
อาบนํ้า โดยเฉพาะฟaงเพลงที่ชอบซ้ําแลJวซ้ําเลeาโดยไมeมีเบื่อ 2)เสียงเพลงชeวยเรียนรูJคําศัพท�ใหมeๆ      
ทั้งทeวงทํานองและจังหวะใหJเราเพลิดเพลิน มีความคุJนเคยกับเสียงภาษาอังกฤษมากข้ึน ชeวยใหJ
สามารถโฟกัสไปที่การออกเสียง ความเขJาใจจังหวะนํ้าเสียงและจังหวะของภาษาอังกฤษมากข้ึนอีกทั้ง
เน้ือรJองในเพลงน้ันก็ยังทําใหJเราจดจําเรียนรูJคําศัพท�ในภาษาอังกฤษไดJงeายมากกวeา หากเราฟaงเพลง
น้ันบeอยๆ เราจะซึมซับคําศัพท�ใหมeๆ ในเพลงน้ันๆ ไดJอยeางงeายดายเลยลeะคeะซึ่งเปlนที่พิสูจน�กันมาแลJว
วeาการเรียนรูJคําศัพท�ภาษาอังกฤษจากเสียงเพลงน้ันมีประสิทธิภาพมากกวeาการมาน่ังจดคําศัพท�หรือ
น่ังทeองจําธรรมดาๆ 3)เสียงเพลงชeวยในเรื่องของความเขJาใจเสียงเพลงชeวยใหJเราสามารถจดจําการ
ลําดับของรูปประโยค และการเรียนรูJรูปประโยคในภาษาอังกฤษไดJดีกวeาการ ฟaงหรือทeองจําธรรมดาๆ 
เสียงเพลงจะชeวยใหJเราไดJเรียนรูJการจับใจความประโยคแบบองค�รวม และดJวยบริบทแบบองค�รวมน้ี 
จึงทําใหJเราสามารถเขJาใจสิ่งที่จะสื่อไดJมากกวeา 4)เสียงเพลงชeวยในเรื่องของการออกเสียงที่ถูกตJอง
ขณะที่รJองเพลงหรือกําลังฟaงเพลงภาษาอังกฤษ เราจะใหJความสนใจกับจังหวะ ทeวงทํานองและโทน
เสียงของเพลง เมื่อเราใหJความสําคัญกับสิ่งเหลeาน้ีจะทําใหJเราเรียนรูJในการขยับปากตามเสียงไดJอยeาง
ถูกตJอง และทําใหJเราสามารถออกเสียงไดJดี นอกจากน้ีการฟaงเพลงและฝnกออกเสียงตามเพลงบeอยๆ 
ยังชeวยใหJเราสามารถพูดไดJอยeางเปlนธรรมชาติ 5)เสียงเพลงชeวยใหJสมองต่ืนตัวเสียงเพลงเปlนสิ่งที่
มนุษย�ทุกคนทุกชนชาติตeางช่ืนชอบ เพราะการฟaงเพลงจะชeวยใหJผูJฟaงรูJสึกสนุกสนาน เพลิดเพลิน 
ดังน้ันหากเราใสeเสียงเพลงลงไปในการเรียนภาษาอังกฤษที่นeาเบื่อ ก็จะชeวยใหJการเรียนภาษาอังกฤษ
น้ันมีความสนุกสนานมากย่ิงข้ึน และโดยธรรมชาติของมนุษย�น้ัน มนุษย�จะเรียนรูJไดJดีหากเพลิดเพลิน
หรือมีความสุขกับสิ่งที่ทํา ดังน้ัน การใสeเสียงเพลงลงไปในการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ จะชeวยใหJ
เราสามารถเรียนรูJภาษาอังกฤษไดJอยeางมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
 
8. ข.อเสนอแนะ 
 8.1 ขJอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ผูJบริหาร อาจารย� และผูJมีสeวนเกี่ยวขJองสามารถนําไปเปlนแนวทางพัฒนาทักษะ      
การฟaงภาษาอังกฤษของนักศึกษาโดยใชJเพลงเปlนสื่อและเปlนแนวทางสรJางทัศนคติในการเรียนรูJแกe
นักศึกษา ผูJสนใจสามารถนําไปใชJในการเรียนการสอนหรือในชีวิตประจําวันไดJ  
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 8.2 ขJอเสนอแนะสําหรับผูJปฏิบัติ 
  8.2.1 ควรมีการช้ีแจงใหJผูJเรียนทราบกeอนเรียน เพ่ือใหJเขJาใจถึงบทบาทและพฤติกรรม
ในการเรียนรูJ ใหJเขJาใจ ถึงผลของการเป�ดโอกาสใหJตนเองและผูJอื่นในการมีสeวนรeวมใหJมากที่สุด 
รวมทั้งการเป�ดโอกาสใหJผูJเรียนสามารถแสดงความคิดเห็น ตลอดจนอภิปราบแลกเปลี่ยนความคิดเหน็ 
และทักษะการฟaงไดJอยeางมีอิสระ 
  8.2.2 ครูผูJสอนควรใหJการสนับสนุน และเป�ดโอกาสใหJนักศึกษา ไดJแสดงออกและรeวม
กิจกรรมมากที่สุด ภายใตJการแนะนํา การดูแลเอาใจใสe ตลอดจนใหJคําปรึกษาและแกJไขขJอบกพรeอง
ทันทีที่พบ เพ่ือเปlนการกระตุJนและชeวยใหJผูJเรียนดําเนินการแกJไขพฤติกรรมการเรียนไดJอยeางเต็ม
ความสามารถของแตeละบุคคล ทําใหJผูJเรียนสามารถจดจําไดJดีมากข้ึน แทนที่จะปลeอยใหJผิดพลาด 
เพราะกลัวผูJเรียนจะประหมeาหรือกลัว ซึงอาจสeงผลใหJผูJเรียนเขJาใจผิดวeา ที่ทําไปถูกตJอง และฝaงใจจํา 
อีกทั้งควรชeวยเหลือแกJไขสถานการณ� เพ่ือลดความวิตกกังวลและความเครียดในการเรียนรูJ 
  8.2.3 เวลาที่ใชJในการจัดกิจกรรมการเรียนรูJอาจปรับใหJเหมาะสมไดJ ซึ่งข้ึนอยูeกับเน้ือหา
ของแตeละแผน ซึ่งข้ึนอยูeกับความสามารถ กลยุทธ� และดุลยวินิจของผูJสอน 
  8.2.4 ผูJสอนไมeควรใจรJอนรีบดeวนสรุปบทเรียนชeวยผูJเรียน เพราะอาจทําใหJผูJเรียนขาด
ความพยามในการฟaง คิด และจดจํา ซึ่งกิจกรรมการฝnกทักษะตeางๆ ไมeวeาจะเปlนการ ฟaง พูด อeาน 
หรือเขียน ยeอมตJองอาศัยการฝnกฝน เพ่ือใหJเกิดทักษะและวิเคราะห� ทําความเขJาใจรายละเอียดและ
ขJอมูลไดJอยeางถูกตJอง        
  8.2.5 หลังจากผูJเรียนทํากิจกรรมแลJว ผูJสอนควรแจJงผลการปฏิบัติงานใหJผูJเรียนไดJ
ตรวจสอบผลงาน และความรูJของตนเองเพ่ือเปlนการกระตุJนใหJผูJเรียนเกิดความภาคภูมิใจและทําความ
เขJาใจกับเรื่องที่ยังไมeถูกตJอง 
  8.2.6 ในการนําเสนอในช้ันเรียนขอใหJผูJเรียนควรเป�ดโอกาสใหJเพ่ือนทุกคนในกลุeม มีสeวนรeวม
ในการแสดงความคิดเห็นหรือใหJคําแนะนําดJวย โดยผูJสอนคอยใหJคําแนะนําและดูแลอยeางใกลJชิด 
 8.3 ขJอเนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตeอไป 
  8.3.1 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบกับวิธีสอนโดยใชJวิธีสอนแบบอื่น กับการใชJเพลง
ภาษาอังกฤษ ในเน้ือหาและระดับช้ันเดียวกัน    
  8.3.2 ควรมีการวิจัยศึกษาผลการสอน เ พ่ือพัฒนาทักษะการฟaง โดยใชJ เพลง
ภาษาอังกฤษ โดยศึกษาตัวแปรอื่นๆ เชeน อายุ เพศ เปlนตัน 
  8.3.3 ควรนําผลการจัดกิจกรรมการเรียนรูJเพ่ือพัฒนาทักษะการฟaงภาษาอังกฤษ โดยใชJ
เพลงภาษาอังกฤษที่พัฒนาข้ึนไปทดลองหาประสิทธิภาพ และประสิทธิผลกับระดับการศึกษาอื่นที่
ตeางกัน หรือสถาบันการศึกษาตeางประเทศ เพ่ือจะไดJขJอสรุปผลการศึกษาคJนควJาที่กวJางขวางมากข้ึน 
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  8.3.4 ควรมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูJ เพ่ือพัฒนาทักษะการฟaงโดยใชJเพลงภาษาอังกฤษ
ตeอการเรียนรูJหลักสูตรอื่นๆ ตeอไป 
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บทคัดยCอ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพการดําเนินงานตามมาตรการ Work 
From Home (WFH) ในสถานการณ�แพร�ระบาดของไวรัส COVID-19 2)เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบ
ประสิทธิภาพการดําเนินงานตามมาตรการ Work From Home (WFH) ในสถานการณ�แพร�ระบาดของ
ไวรัส COVID-19 จําแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพอาชีพ และประสบการณ�ทํางาน                 
3)เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการดําเนินงานตามมาตรการ Work From Home ในสถานการณ�
แพร�ระบาดของไวรัส COVID-19 ขององค�การบริหารส�วนจังหวัดขอนแก�น เครื่องมือที่ใช[เป\น
แบบสอบถาม กลุ�มตัวอย�าง จํานวน 255 คน วิเคราะห�ข[อมูลด[วยการหาค�าความถ่ี ร[อยละ และการ
วิเคราะห�เชิงพรรณนา   
 ผลการวิจัยพบว�า 1. ผลการวิเคราะห�ประสิทธิภาพการดําเนินงานตามมาตรการ Work From 
Home ในสถานการณ�แพร�ระบาดของไวรัส COVID-19 ขององค�การบริหารส�วนจังหวัดขอนแก�น โดย
ภาพรวมและรายด[านมีค�าความต[องการเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก  ผลการวิเคราะห�ประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานโดยภาพของบุคลากร 1)การทํางานที่บ[านส�งผลดีในการปฏิบัติงานเชิงคุณภาพ 2)ผู[ปฏิบัติงาน
ได[ทํางานอย�างอิสระไม�อยู�ในข[อจํากัดของเวลาการทํางานในเวลาราชการ 3)สร[างความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานให[กับบุคลากร 4)ประหยัดค�าใช[จ�ายประหยัดเวลา ประหยัดค�านํ้ามันเช้ือเพลิงในการ

                                                             

*Received: May 27, 2022; Revised: July 17, 2022 ; Accepted: July 22, 2022 



 
 

วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒนA ป`ที่ 6 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2565) | 567 

เดินทาง 5)สร[างความอบอุ�นให[กับครอบครัว และ 6)ปลอดภัยจากความเสี่ยงต�อการติดโรคไวรัส 
COVID-19 ซึ่งเป\นไปตามสมมติฐานการวิจัย 2. ผลการวิเคราะห�เปรียบเทียบประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานตามมาตรการ Work From Home ในสถานการณ�แพร�ระบาดของไวรัส COVID-19 ของ
องค�การบริหารส�วนจังหวัดขอนแก�น จําแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายด[านบุคลากร มีความ
ต[องการไม�แตกต�างกันทั้ง 3 ด[าน และจําแนกตามอายุ ระดับการศึกษาตามสถานภาพอาชีพ และ 
จําแนกตามประสบการณ�ทํางานโดยภาพรวมและรายด[านบุคลากรของมีความต[องการปฏิบัติงานตาม
มาตรการ Work From Home (WFH.) ในสถานการณ�แพร�ระบาดของไวรัส COVID-19 แตกต�างกัน
อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้ง 3 ด[าน 3. ผลการวิเคราะห�แนวทางการพัฒนาการดําเนินงาน
ตามมาตรการ Work From Home ในสถานการณ�แพร�ระบาดของไวรัส COVID-19จํานวน 3 ด[าน 
โดยบุคลากรองค�การบริหารส�วนจังหวัดขอนแก�น ได[เสนอแนวทางพัฒนา ดังน้ี 1)ด[านความต[องการ
ดํารงอยู�ควรมีมาตรการเพ่ิมการดูแลด[านสาธารณสุขแก�พนักงานในยามปกติและในช�วงแพร�ระบาด
ของไวรัส COVID-19 เพ่ือให[เป\นสวัสดิการแก�พนักงาน 2)ด[านความต[องการความสัมพันธ�กับคนอื่นรัฐ
ควรพิจารณาใช[มาตรการทํางานให[พนักงานของรัฐใช[เวลาในการปฏิบัติทํางาน Work From Home ตาม
ความเหมาะสม และมีมาตรการควบคุมเวลาการทํางาน Work From Home ให[กับพนักงาน โดย
กําหนดให[มีเครื่องมือสื่อสาร ติดต�อประสานงาน และมีการรายงานอย�างใกล[ชิด เพ่ือช�วยให[การ
ทํางานของบุคลากรมีประสิทธิภาพมากที่สุด และ 3)ด[านความต[องการความก[าวหน[ารัฐควรคํานึงถึง
เงินค�าตอบแทน ให[แก�พนักงานที่ไม�ใช� ข[าราชการ ซึ่งเมื่อมีการทํางาน Work From Home ที่บ[าน 
น่ันคือไม�มีรายได[ ไม�มีเงินตอบแทนให[จะทําให[ครอบครัวเดือดร[อน 
  
คําสําคัญ : 1. ประสิทธิภาพการดําเนินงาน 2. มาตรการ 3. Work From Home (WFH.) 4). ไวรัส COVID-19 
5. องค�การบริหารส�วนจังหวัดขอนแก�น 
 

ABSTRACT 
 The Objectives of this Research were 1) to study the efficiency of the 
Implementation of the Work From Home (WFH) Measure in the Situation of the 
COVID-19 Epidemic of the Khon Kaen Provincial Administrative Organization. 2) To 
Study and compare the efficiency of operations under the Work From Home (WFH) 
measure in the epidemic situation of COVID-19 classified by gender, age, education level, 
occupational status and work experience. 3) To Study the development guidelines for 
the implementation of the Work From Home measure in the situation of the COVID-19 
virus epidemic in 3 aspects. The tool used was a quantitative questionnaire. From the 
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sample population of 255 people. Analyze the data by quantifying the frequency, 
percentage and descriptive analysis. 
 The results of the study found that; 1. The results of the analysis of the 
performance of the work from home (WFH) measures in the situation of the COVID-19 
epidemic of the Khon Kaen Provincial Administrative Organization. Overall and each 
aspect had average demand at a high level. The results of the visual performance 
analysis of personnel found that 1) Working at home had a positive effect on 
qualitative performance. 2) Workers can work independently, not within the 
constraints of working hours during office hours. 3) Create satisfaction in working for 
personnel. 4) Save cost, save time Save on fuel costs while traveling. 5) Create 
warmth to the family and 6). Safe from the risk of contracting the COVID-19 virus 
according to research hypothesis. 2. The results of a comparative analysis of the 
performance of the Work From Home (WFH.) measure in the situation of the COVID-
19 epidemic of the Khon Kaen Provincial Administrative Organization Classified by 
gender, found that overall and personnel needs There were no differences in all 3 
aspects and classified by age, educational level. by occupation and classified by work 
experience Overall and by aspect, it was found that the personnel of the Khon Kaen 
Provincial Administrative Organization The demand for work under the Work From 
Home (WFH.) measure in the epidemic situation of COVID-19 was significantly 
different at the 0.05 level in all 3 aspects. 3. The results of the analysis of the 
guidelines for the development of the implementation of the Work From Home 
measure in the epidemic situation of the COVID-19 virus in 3 areas by personnel of 
the Khon Kaen Provincial Administrative Organization. Have proposed development 
guidelines as follows: 1) The need for existence There should be measures to 
increase public health care for employees during normal times and during the 
epidemic of the COVID-19 virus to provide welfare for employees. 2) The need for 
relationships with others. The state should consider implementing measures to allow 
government employees to spend time in working from home as appropriate. and has 
measures to control the working hours of Work From Home for employees by 
providing communication tools Contact and closely reported to Helping the work of 
personnel as efficiently as possible and 3) The need for advancement. The state 
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should consider the compensation to employees who are not civil servants, when 
working from home at home, that is, no income. There is no compensation to make 
the family suffer. 
 
Keywords : 1. Operational Efficiency 2. Measure 3. Work From Home (WFH) 4. COVID -19    
5. Khon Kaen Provincial Administrative Organization 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปjญหาที่ทําการวิจัย 
 ประเทศไทย ภายหลังการแพร�ระบาดระลอกใหม�ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) 
ในช�วงกลางเดือนธันวาคม 2563 ส�งผลให[รัฐบาลยังคงมาตรการการปyองกันการแพร�ระบาดไว[อย�างต�อเน่ือง 
คณะรัฐมนตรีมีมติขยายระยะเวลาการประกาศสถานการณ�ฉุกเฉินในทุกท[องที่ทั่วราชอาณาจักร 
ออกไปจนถึงวันที่ 28 กุมภาพันธ� 2564 เน่ืองจากการระบาดของโรคโควิด-19 ในระลอกใหม�น้ีได[แพร� 
ออกไปภายในประเทศเป\นวงกว[างและกระจายไปในหลายเขตพ้ืนที่ทั่วประเทศ จึงจําเป\นต[อง
ดําเนินการเพ่ือ ควบคุมตามมาตรการการปyองกันควบคุมโรคและมาตรการทางสังคมที่เข[มงวดและ
รวดเร็ว บริหารจัดการตาม มาตรการทางสาธารณสุขได[อย�างมีประสิทธิภาพ โดยศูนย�บริหารสถานการณ�
แพร�ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (ศบค.) ได[แบ�งเขตพ้ืนที่เพ่ือเฝyาระวัง ออกเป\น 5 เขต
พ้ืนที่ตามระดับความรุนแรงของการแพร�ระบาด ได[แก� 1)พ้ืนที่ควบคุมสูงสุด(สีแดงเข[ม) 2)พ้ืนที่ ควบคุม
สูง(สีแดง) 3)พ้ืนที่ควบคุม(สีส[ม) 4)พ้ืนที่เฝyาระวังสูง(สีเหลือง) และ 5)พ้ืนที่เฝyาระวัง(สีเขียว) โดยสํานัก
นโยบายเศรษฐกิจมหภาค สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง (สศค.) กระทรวงการคลัง ได[ติดตาม
สถานการณ�การแพร�ระบาดของไวรัสโควิด-19 ที่ส�งผลกระทบต�อเศรษฐกิจไทย จึงได[ออกมาตรการดูแล
และเยียวยาผลกระทบต�อเศรษฐกิจไทย จากไวรัสโควิด-19 โดยผ�านการเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี 
 กระทรวงสาธารณสุข จึงได[ออกมาตรการดูแลและเยียวยาผลกระทบต�อเศรษฐกิจไทย        
จากไวรัสโควิด-19 มาตรการกระตุ[นและฟ~�นฟูเศรษฐกิจขนาดใหญ� ที่สูญเสียไปมาทดแทนกับมูลค�า
ทางเศรษฐกิจในช�วงของการแพร�ระบาดของโควิด-19 กระทรวงการคลัง จึงได[ออกมาตรการดูแลและ
เยียวยาผลกระทบต�อเศรษฐกิจไทย จากไวรัสโควิด-19 โดยผ�านการเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี และ
ขอให[ส�วนราชการ หน�วยงานของรัฐ และเอกชนทุกแห�งดําเนินการตามมาตรการดังกล�าวให[เกิดผล
อย�างเป\นรูปธรรมโดยมาตรการดังกล�าว แบ�งออกเป\น 2 มาตรการ คือ 1)การปyองกันและการสกัดกั้น
การนําเช้ือเข[าสู�ประเทศไทย 2)การยับย้ังการแพร�ระบาดภายในประเทศ กระทรวงสาธารณสุข
หลังจากออกประกาศต�างๆ ประเทศไทยพบว�า จํานวนผู[ติดเช้ือลดลงอย�างเห็นได[ชัด โดยในช�วงเดือน
พฤษภาคมเป\นต[นมา ผู[ติดเช้ือที่พบส�วนใหญ�เป\นผู[ที่เดินทางกลับมาจากต�างประเทศและอยู�ในสถานที่
กักกันโรคเพ่ือสังเกตอาการ  มาตรการกระตุ[นและฟ~�นฟูเศรษฐกิจ การยับย้ังการแพร�ระบาด และการ
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ปyองกันและการสกัดกั้นการนําเช้ือเข[าสู�ประเทศไทยกระทรวงสาธารณสุข จึงมีมาตรการ “Work 
From Home” หรือที่หลายๆคนเรียกช่ือย�อว�า “WFH” หมายถึง การทํางานที่บ[าน ซึ่งเป\นแนวทาง
ในการทํางานยุคใหม�ที่มาพร[อมกับเทคโนโลยีที่ถูกพัฒนาข้ึนอย�างรวดเร็วแล[วมีประสิทธิภาพสูงจน
นําไปสู�การติดต�อสื่อสารทางไกลที่มีต[นทุนที่ตํ่าและมีประสิทธิภาพสูง ประกอบกับพฤติกรรมการ
ทํางานของคนรุ�นใหม�ที่รักในความเป\นอิสระให[คุณค�าของการทํางานและการเดินทางท�องเที่ยว
เทียบเท�ากัน และต[องการหาประสบการณ�ใหม�ๆ ให[กับชีวิต เมื่อก[าวเข[าสู�ยุคที่เทคโนโลยีก[าวหน[าและ
สามารถเข[าถึงคนส�วนใหญ�ผ�านทางอุปกรณ�ส�วนตัว เช�น สมาร�ทโฟน แลปท็อป จึงทําให[เกิดกระแส
การทํางานที่บ[าน และในป�จจุบันการทํางานที่บ[าน หรือการ work from home ไม�ใช[แค�ค�านิยมอีก
ต�อไป แต�ยังเป\นในอีกหน่ึงทางเลือกของการปyองกันการแพร�ระบาดของไวรัสโควิดที่เรากําลังเผชิญอยู�
ในเวลาน้ีอีกด[วย(กระทรวงการคลัง มาตรการดูแลและเยียวยาผลกระทบจากไวรัสโคโรนา (COVID-19) 
ต�อเศรษฐกิจไทยทั้งทางตรงและทางอ[อม ระยะที่ 2 (กระทรวงสาธารณสุข, 2565) 
 มาตรการ “Social Distancing” หรือ “การรักษาระยะห�างทางสังคม” จึงเป\นเรื่องจําเป\น
ที่ต[องนํามาปฏิบัติอย�างเคร�งครัดในประเทศกลุ�มเสี่ยง เพ่ือช�วยลดการแพร�กระจายของโรคจากคนสู�
คนโดยใช[มาตรการ “Work From Home” เป\นหน่ึงวิธีปฏิบัติที่สําคัญ ที่จะช�วยให[คนส�วนใหญ�รักษา
ระยะห�างกับสังคมได[ โดยสามารถลดการพบปะ พูดคุย หรือรวมตัวอยู�ในพ้ืนที่แออัด ซึ่งเป\นวิธีที่จะ
ช�วยลดการแพร�ระบาดของโรคได[อย�างดี อย�างไรก็ตาม “การทํางานที่บ[าน” Work From Home ของ
บรรดาพนักงานประจําที่สามารถทํางานที่บ[าน และจะต[องได[รับการสนับสนุนระดับนโยบายของ
องค�กร ที่ต[องเอื้อต�อการทํางาน ไม�ว�าจะเป\นการวางแผนในการติดต�อสื่อสาร สนับสนุนอปุกรณ�ในการ
ทํางานของพนักงาน และป�จจัยอื่นๆ ที่ต[องดูแลเพ่ือให[งานดําเนินไปได[อย�างมีประสิทธิภาพและไม�
กระทบต�อการใช[ชีวิตมากเกินไปเป\นที่น�าจับตาว�า หลังจากน้ีการ Work From Home (WFH) หรือ
การทํางานที่บ[าน อาจไม�ใช�แค�การแก[ป�ญหาเฉพาะหน[าในภาวะวิกฤติเท�าน้ัน แต�อาจพัฒนาไปสู�การ
ทํางานไร[พรมแดนอย�าง “การทํางานที่ไหนก็ได[” หรือ “Work Everywhere” ที่มีประสิทธิภาพไม�แพ[
การทํางานในออฟฟ�ศ จนกลายเป\นเรื่องปกติธรรมดาของแทบทุกองค�กรก็เป\นได[ (กระทรวง
สาธารณสุข, 2565) 
 จากหลักการและเหตุผลดังกล�าว ผู[วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพ
การดําเนินงานตามมาตรการ Work From Home (WFH.) ในสถานการณ�แพร�ระบาดของไวรัส 
COVID-19 ขององค�การบริหารส�วนจังหวัดขอนแก�น เพ่ือต[องการทราบผลการดําเนินงานตามมาตรการ 
Work From Home ในสถานการณ�แพร�ระบาดของไวรัส COVID-19 สามารถแก[ไขป�ญหาการแพร�
ระบาดของไวรัส COVID-19 ตามความต[องการของบุคลากร เพ่ือตอบสนองต�อนโยบายของรัฐบาล ได[
จริงหรือไม� ประสบความสําเร็จและมีประสิทธิภาพอยู�ในระดับใด เพ่ือนําผลการวิจัยไปใช[เป\นข[อมูล
ทางวิชาการ ไปใช[บูรณาการ การเรียนการสอน ให[กับนักศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต
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และรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต คณะสังคมศาสตร�และมนุษยศาสตร�  มหาวิทยาลัย               
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และเสนอต�อผู[บริหารองค�การบริหารส�วนจังหวัดขอนแก�น และหน�วยงาน
องค�กรปกครองส�วนท[องถ่ินอื่นๆ ที่เกี่ยวข[องต�อไป 
  
2. วัตถุประสงคAของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการดําเนินงานตามมาตรการ Work From Home (WFH.)    
ในสถานการณ�แพร�ระบาดของไวรัส COVID-19 ขององค�การบริหารส�วนจังหวัดขอนแก�น  
 2.2 เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิภาพการดําเนินงานตามมาตรการ Work From Home 
(WFH.) ในสถานการณ�แพร�ระบาดของไวรัส COVID-19 ของบุคลากรองค�การบริหารส�วนจังหวัดขอนแก�น 
จําแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพอาชีพบุคลากร และประสบการณ�ทํางาน 
 2.3 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการดําเนินงานตามมาตรการ Work From Home ใน
สถานการณ�แพร�ระบาดของไวรัส COVID-19 ตามแนวความคิดของบุคลากรองค�การบริหารส�วน
จังหวัดขอนแก�น 
 

3. ประโยชนAที่ไดmรับจากการวิจัย 
 3.1 ได[ร ับทราบความคิดเห็นของบุคลากรองค�การบริหารส�วนจังหวัดขอนแก�น ต�อ
ประสิทธิภาพการดําเนินงานตามมาตรการ Work From Home ในสถานการณ�แพร�ระบาดของไวรัส 
COVID-19 ขององค�การบริหารส�วนจังหวัดขอนแก�น 
 3.2 ได[รับทราบข[อเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรองค�การบริหารส�วนจังหวัด
ขอนแก�น ต�อประสิทธิภาพการดําเนินงานตามมาตรการ Work From Home ในสถานการณ�แพร�
ระบาดของไวรัส COVID-19 ขององค�การบริหารส�วนจังหวัดขอนแก�นจําแนกตาม เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา สถานภาพอาชีพบุคลากร และประสบการณ�ทํางาน 
 3.3 ได[รับทราแนวทางการพัฒนาการดําเนินงานตามมาตรการ Work From Home ในสถานการณ�
แพร�ระบาดของไวรัส COVID-19 ขององค�การบริหารส�วนจังหวัดขอนแก�นตามแนวความคิดและ
ข[อเสนอแนะของบุคลากร ข[าราชการ องค�การบริหารส�วนจังหวัดขอนแก�นหลายแนวทาง 
 

4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง ประสิทธิภาพการดําเนินงานตามมาตรการ Work From Home (WFH.) ใน
สถานการณ�แพร�ระบาดของไวรัส COVID-19 ขององค�การบริหารส�วนจังหวัดขอนแก�น เป\นการ
ศึกษาวิจัยเชิงปริมาณในรูปแบบของการศึกษาเชิงสํารวจ แบบวัดผลครั้งเดียว(One-shot Case 
Study) มีวิธีการเก็บข[อมูลโดยใช[แบบสอบถามเป\นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข[อมูล จากบุคลากรที่
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มีตําแหน�งหน[าที่เป\นพนักงานราชการ พนักงานของรัฐ และพนักงานอัตราจ[างในสังกัด องค�การบริหาร
ส�วนจังหวัดขอนแก�นทั้งหมด จํานวน 693 คน ทุกตําแหน�งหน[าที่ โดยการคํานวณหาประชากรกลุ�ม
ตัวอย�างจากสูตรการคํานวณของ Taro Yamane ได[ขนาดกลุ�มตัวอย�างจํานวน 255 คน โดยใช[กรอบ
แนวคิดการวิจัยตามหลักการแนวคิดทฤษฎีความต[องการ E.R.C. ของ Alderfer (1969) (Alderfer’s 
existence relatedness growth theory) (ปรียาพร วงศ�อนุตรโรจน�, 2547) เป\นกรอบแนวคิดการวิจัย 
3 ด[าน ได[แก� 1)ด[านความต[องการดํารงอยู� 2)ด[านความต[องการด[านความสัมพันธ�  และ 3)ด[านความ
ต[องการด[านความก[าวหน[าคัดเลือกกลุ�มตัวอย�างโดยวิธีเจาะจงกระจายตามความเหมาะสมของ
สถานการณ� (ชาย โพธิสิตา, 2550) การวิเคราะห�ข[อมูลด[วยหารหาค�าความถ่ี ค�าร[อยละ และการวิเคราะห�
เชิงพรรณนา  
 

5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะห�ประสิทธิภาพการดําเนินงานตามมาตรการ Work From Home (WFH.) 
ในสถานการณ�แพร�ระบาดของไวรัส COVID-19 ขององค�การบริหารส�วนจังหวัดขอนแก�น มีค�าความ
ต[องการเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก โดยมี เพศหญิง จํานวน 178 คน คิดเป\นร[อยละ 69.8 และ บุคลากร 
เพศชาย จํานวน 77 คน คิดเป\นร[อยละ 30.2 ผลการวิเคราะห�ประสิทธิภาพการดําเนินงานสรุปโดย
ภาพรวมของบุคลากร พบว�า 1)การทํางานที่บ[านส�งผลดีในการปฏิบัติงานเชิงคุณภาพ 2)ผู[ปฏิบัติงานได[
ทํางานอย�างอิสระไม�อยู�ในข[อจํากัดของเวลาทํางานในเวลาราชการ 3)สร[างความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานให[กับบุคลากร 4) ประหยัดค�าใช[จ�ายประหยัดเวลา ประหยัดค�านํ้ามันเช้ือเพลิงในการ
เดินทาง 5)สร[างความอบอุ�นให[กับครอบครัว 6)ปลอดภัยจากความเสี่ยงต�อการติดโรคไวรัส COVID-19 
ซึ่งเป\นไปตามสมมติฐานการวิจัยทั้ง 3 ด[าน ดังน้ี 1)ด[านความต[องการความก[าวหน[า พบว�า โดย
ภาพรวมอยู�ในระดับปานกลาง 2)ด[านความต[องการความสัมพันธ�กับบุคคลอื่น พบว�า โดยภาพรวมและ
รายข[อ บุคลากร  มีความต[องการเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก 3)ด[านความต[องการความก[าวหน[า พบว�า 
โดยรวมและรายข[อ บุคลากรมีความต[องการเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก  
 5.2 ผลการวิเคราะห�เปรียบเทียบความต[องการของบุคลากรองค�การบริหารส�วนจังหวัด
ขอนแก�นต�อมาตรการ Work From Home ขององค�การบริหารส�วนจังหวัดขอนแก�น ในสถานการณ�
แพร�ระบาดของไวรัส COVID-19 จําแนกตาม เพศ โดยใช[สถิติ ทดสอบค�าที(t-test) แบบ (Independent 
Samples) จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา จําแนกตามสถานภาพอาชีพ และจําแนกตาม
ประสบการณ�ทํางาน โดยใช[วิธีการทดสอบหาค�า F-test (One way ANOVA) พบว�า 
  5.2.1 จําแนกตามเพศ พบว�า โดยภาพรวมและรายด[าน 3 ด[าน มีค�าความต[องการเฉลี่ย
อยู�ในระดับมากและมีความต[องการไม�แตกต�างกันเรียงลําดับจากสูงไปหาตํ่าสุด ดังน้ี 1)ด[านความ
ต[องการความสัมพันธ�กับบุคคลอื่นโดย เพศ ชาย 77 คน มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก และเพศ หญิง 
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จํานวน 178 คน มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก 2)ด[านความต[องการความก[าวหน[าเพศ ชาย 77คน             
มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก และเพศ หญิง จํานวน 178 คน มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก และ 3)ด[าน
ความต[องการดํารงอยู�เพศ ชาย 77คน มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก และเพศ หญิง จํานวน 178 คน        
มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก ตามลําดับ 
  5.2.2 จําแนกตามอายุ พบว�า โดยภาพรวมและรายด[าน บุคลากรมีความต[องการ
แตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป\นรายด[านพบว�า ผู[ตอบแบบสอบถาม
ที่มีอายุที่แตกต�างกัน มีความต[องการต�อการดําเนินงานตามมาตรการ Work From Home ขององค�การ
บริหารส�วนจังหวัดขอนแก�น แตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทุกด[าน 
  5.2.3 จําแนกตามระดับการศึกษา พบว�า โดยภาพรวมและรายด[านบุคลากรมีความ
ต[องการแตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป\นรายด[านพบว�า ผู[ตอบ
แบบสอบถามที่มีระดับการศึกษาที่แตกต�างกัน มีความต[องการต�อการดําเนินงานตามมาตรการ Work 
From Home ขององค�การบริหารส�วนจังหวัดขอนแก�นแตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
จํานวน 2 ด[าน ได[แก� 1)ด[านความต[องการดํารงอยู� และ 2)ด[านความต[องการความสัมพันธ� ส�วนด[าน
ความต[องการความก[าวหน[า แตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
  5.2.4 จําแนกตามสถานภาพอาชีพ พบว�า โดยภาพรวมและรายด[าน บุคลากรมีความ
ต[องการแตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป\นรายด[านพบว�า ผู[ตอบ
แบบสอบถาม สถานภาพอาชีพที่แตกต�างกันมีความต[องการต�อมาตรการ Work From Home ของ
องค�การบริหารส�วนจังหวัดขอนแก�นแตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จํานวน 1 ด[าน 
ได[แก� ด[านความต[องการดํารงอยู�และแตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จํานวน 2 ด[าน 
ได[แก� 1)ด[าวความต[องการความสัมพันธ� และ 2)ด[านความต[องการความก[าวหน[า 
  5.2.5 จําแนกตามประสบการณ�การทํางาน พบว�า โดยภาพรวมและรายด[านบุคลากรมี
ความต[องการแตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป\นรายด[านพบว�า 
ผู[ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ�การทํางานที่ต�างกัน มีความต[องการต�อการดําเนินงานตาม
มาตรการ Work From Home ขององค�การบริหารส�วนจังหวัดขอนแก�นมีความต[องการไม�แตกต�างกัน    
1 ด[าน ได[แก� ด[านความต[องการความก[าวหน[า ส�วนด[านความต[องการดํารงอยู� และด[านความต[องการ
ความสัมพันธ� มีความต[องการแตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 5.3 ผลการวิเคราะห�แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินงานตามมาตรการ Work 
From Home (WFH.) ในสถานการณ�แพร�ระบาดของไวรัส COVID-19 ขององค�การบริหารส�วน
จังหวัดขอนแก�น 3 ด[าน พบว�า 
  5.3.1 ด[านความต[องการความก[าวหน[า พบว�า 1)ในสถานการณ�แพร�ระบาดของไวรัส 
COVID-19 เมื่อทราบว�ามีพนักงาน บุคลากร ติดเช้ือไวรัส COVID-19 หรือเป\นกลุ�มเสี่ยงในหน�วยงาน 
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ควรให[มีมาตรการเพ่ิมการดูแลด[านสาธารณสุขแก�พนักงานรายบุคคล 2)องค�การบริหารส�วนจังหวัด
ขอนแก�นควรจัดให[มีการสนับสนุนงบประมาณเป\นสวัสดิการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ� เพ่ือใช[ในการปyองกัน
การแพร�ระบาดของไวรัส COVID-19 ให[แก�พนักงานทุกคน 3)รัฐควรพิจารณา หามาตรการให[การ
สนับสนุนเครื่องปyองกัน เครื่องตรวจวัดไวรัส COVID-19 ให[แก�พนักงานทุกคน 4)ควรให[องค�การ
บริหารส�วนจังหวัดขอนแก�น จัดงบประมาณช�วยเหลือด[านสวัสดิการให[แก�พนักงานที่ติดเช้ือไวรัส 
COVID-19 เข[ารักษาพยาบาล และ 5)องค�การบริหารส�วนจังหวัดขอนแก�น ควรมีมาตรการเพ่ิมการ
ดูแลด[านสาธารณสุขแก�พนักงานในยามปกติและในช�วงแพร�ระบาดของไวรัส COVID-19 เพ่ือให[เป\น
สวัสดิการแก�พนักงาน 
  5.3.2 ด[านความต[องการความสัมพันธ�กับบุคคลอื่น พบว�า 1)องค�การบริหารส�วนจังหวัด
ขอนแก�น ควรมีมาตรการ ควบคุมกํากับการทํางาน การเว[นระยะห�างในห[องทํางาน การควบคุมการ
ใส�หน[ากากอนามัยอย�างเข[มงวด 2)ด[านความความสัมพันธ�กับบุคคลอื่นในหน�วยงาน ควรมีการ
กําหนดให[มีห[องทํางานเป\นกลุ�มที่ปลอดภัยจากการทํางานร�วมกันหลายคน 3)ควรมีการกําหนด
ระยะเวลาในการทํางาน Work From Home โดยการแบ�งห[วงเวลาทํางานสลับกันเป\นกลุ�ม ตาม
ภาระหน[าที่ที่จําเป\นอย�างชัดเจน 4)รัฐ ควรอนุญาตให[บุคลากรสามารถจัดสรรนําเสนอเวลาในการ
ทํางาน Work From Home ให[ความสะดวกต�อการรายงานผลการปฏิบัติงานเป\นรายสัปดาห� ด[วย
ระบบ Online และสลับสับเปลี่ยนกันทํางาน Work From Home ได[ตามความเหมาะสม เพ่ือไม�ให[
เกิดความเสียหายต�อภาระงานในหน[าที่ประจําที่จะต[องทํา และ 5)รัฐควร พิจารณาใช[มาตรการทํางาน 
Work From Home ให[พนักงานของรัฐใช[เวลาในการปฏิบัติทํางาน Work From Home ตามความ
เหมาะสม เพ่ือไม�ให[ระบบการบริหารงานในหน[าที่ประจําเสียหาย 
  5.3.3 ด[านความต[องการความก[าวหน[า พบว�า 1)ในสถานการณ�การ Work From 
Home ภาครัฐ ควรมีมาตรการควบคุมเวลาการทํางาน Work From Home ให[กับพนักงาน โดย
กําหนดให[มีเครื่องมือสื่อสาร ติดต�อประสานงาน การรายงานอย�างใกล[ชิด เพ่ือไม�ให[เกิดการเสียหาย
ต�อภาระหน[าที่งานประจําและช�วยให[การทํางานมีประสิทธิภาพมากที่สุด 2)ด[านความความสัมพันธ�
กับบุคคลอื่นในหน�วยงาน ควรมีการกําหนดให[มีห[องทํางานเป\นกลุ�มที่ปลอดภัยจากการทํางานร�วมกัน
หลายคน 3)ควรมีการกําหนดระยะเวลาในการทํางาน Work From Home โดยการแบ�งห[วงเวลา
ทํางานสลับกันเป\นกลุ�ม ตามภาระหน[าที่ที่จําเป\นอย�างชัดเจน 4)อนุญาตให[บุคลากรสามารถนําเสนอ
เวลาในการทํางาน Work From Home และ ให[ความสะดวกต�อการรายงานผลการปฏิบัติงานเป\นราย
สัปดาห� ด[วยระบบ Online สลับสับเปลี่ยนกันทํางาน Work From Home ได[ตามความเหมาะสม เพ่ือ
ไม�ให[เกิดความเสียหายต�อภาระงานในหน[าที่ประจําที่จะต[องทํา 5)รัฐควร พิจารณาให[พนักงานของรัฐใช[
เวลาในการปฏิบัติทํางาน Work From Home ตามความเหมาะสม เพ่ือไม�ให[ระบบการบริหารงานใน
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หน[าที่ประจําเสียหาย และ 6)องค�การบริหารส�วนจังหวัดขอนแก�น ควรมีมาตรการ ควบคุมกํากับการ
ทํางาน การเว[นระยะห�างในห[องทํางาน การควบคุมการใส�หน[ากากอนามัยอย�างเข[มงวด  
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ผลการวิเคราะห�ประสิทธิภาพการดําเนินงานตามมาตรการ Work From Home 
(WFH) ในสถานการณ�แพร�ระบาดของไวรัส COVID-19 ขององค�การบริหารส�วนจังหวัดขอนแก�น
ค�าเฉลี่ยส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว�า โดยภาพรวมและรายด[าน บุคลากรมีค�าความต[องการการ
ดําเนินงานตามมาตรการ Work From Home (WFH) เฉลี่ยอยู�ในระดับมากทุกด[านเรียงลําดับจาก
สูงสุดไปตํ่าสุด 3 ด[าน ดังน้ี 1)ด[านความต[องการความก[าวหน[า 2)ด[านความต[องการความสัมพันธ�กับ
บุคคลอื่น 3)ด[านความต[องการดํารงอยู� โดย เพศหญิง จํานวน 178 คน คิดเป\นร[อยละ 69.8 และ 
เพศชาย จํานวน 77 คน คิดเป\นร[อยละ 30.2 ผลการวิเคราะห�ประสิทธิภาพการดําเนินงานโดยสรุป
ภาพรวมของบุคลากรพบว�า 1)การทํางานที่บ[านส�งผลดีในการปฏิบัติงานเชิงคุณภาพ 2)ผู[ปฏิบัติงานได[
ทํางานอย�างอิสระไม�อยู�ในข[อจํากัดของเวลาการทํางานในเวลาราชการ 3)สร[างความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานให[กับบุคลากร 4)ประหยัดค�าใช[จ�ายประหยัดเวลา ประหยัดค�านํ้ามันเช้ือเพลิงในการ
เดินทาง 5)สร[างความอบอุ�นให[กับครอบครัว 6)ปลอดภัยจากความเสี่ยงต�อการติดโรคไวรัส COVID-19 
ซึ่งเป\นไปตามสมมติฐานการวิจัยและสอดคล[องกับผลงานการวิจัยของ นิชานันท� รัตนพงษ�เพียร 
(2563) ได[ทําการวิจัยเรื่องความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในกรมชลประทาน (สามเสน) 
ผลการวิจัยพบว�า โดยภาพรวมและรายด[านอยู�ในระดับมากทุกด[าน ได[แก� 1)ด[านลักษณะงาน 2)ด[าน
สภาพแวดล[อม 3)ด[านความก[าวหน[า 4)ด[านผลตอบแทนและสวัสดิการ  5)ด[านความสัมพันธ�กับเพ่ือน
ร�วมงานและผู[บังคับบัญชา เมื่ออภิปรายเป\นรายด[านพบว�า 
   1) ด[านความต[องการดํารงอยู� โดยภาพรวมและรายข[อบุคลากรมีความต[องการด[าน
การดํารงอยู�เฉลี่ยอยู�ในระดับปานกลาง เรียงลําดับจากสูงสุดไปหาตํ่าสุด 3 ข[อ ดังน้ี ข[อ 2 หน�วยงาน
ของท�านมีการใช[มาตรการควบคุมโรคติดต�อ Work From Home (WFH) อยู�ในระดับมาก รองลงมา
ได[แก� ข[อ 3 การดําเนินงานตามมาตรการWork From Home (WFH) ทําให[ท�านรู[สึกว�า มีความปลอดภัย
จากการติดเช้ือโรคไวรัส COVID-19 อยู�ในระดับมาก และข[อตํ่าสุด ข[อ4 ท�านมีความรู[สึกเครียดจาก
การทํางานในช�วงการแพร�ระบาดของไวรัส COVID-19 อยู�ในระดับปานกลาง ตามลําดับซึ่งสอดคล[อง
กันกับผลงานการวิจัยของ พิพัฒน� มีเถ่ือน (2562) ได[ทําการวิจัยเรื่องความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงาน บริษัท ฮันน่ี เวลล� อิเล็คทรอนิค แมธิเรียลส� (ประเทศไทย) จํากัด พบว�า พนักงานมี
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมอยู�ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป\นรายด[าน 
พบว�า พนักงานมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานอยู�ในระดับมาก โดยลําดับแรกคือ 1)ด[านความมั่นคง
และความเจริญก[าวหน[าในอาชีพ รองลงมาคือ 2)ด[านนโยบายและการบริหารด[านบังคับบัญชา         
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3)ด[านสภาพแวดล[อมการทํางาน 4)ด[านรายได[และสวัสดิการ และอันดับสุดท[ายคือ 5)ด[านการยอมรับ
นับถือและความรู[สึกในผลสําเร็จอยู�ในระดับปานกลาง 
  2) ด[านความต[องการความสัมพันธ�กับบุคคลอื่น โดยภาพรวมและรายข[อ บุคลากรมี
ความต[องการความสัมพันธ�กับบุคคลอื่นเฉลี่ยอยู�ในระดับมากเรียงลําดับจากสูงสุดไปหาตํ่าสุด 3 ข[อ 
ดังน้ี ข[อ.1.ในห[วงเวลาการแพร�ระบาดของไวรัส COVID-19 ท�านต[องการติดต�อประสานงาน เพ่ือการ
ปฏิสัมพันธ�กับเพ่ือนร�วมงานในเรื่องหน[าที่การงาน อยู�ในระดับมาก  รองลงมาได[แก� ข[อ 2 ท�านมีความ
กังวล เรื่องการแพร�ระบาดของไวรัส COVID-19 กับคนในครอบครัว อยู�ในระดับมาก และตํ่าสุดข[อ 3
สภาพแวดล[อมในที่ทํางานของท�าน มีความเหมาะสม และปลอดภัยจากการแพร�ระบาดของไวรัส 
COVID-19 ในการติดต�อสัมพันธ�กับเพ่ือนร�วมงาน อยู�ในระดับมาก ซึ่งสอดคล[องกับงานวิจัยของ             
พรภัทร� รุ�งมงคลทรัพย� (2556) ได[ศึกษาวิจัยเรื่องความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของพนักงานบริษัท 
เอบีบี จํากัดโดยภาพรวมและรายด[าน พบว�า มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก 1)ด[านความสัมพันธ�กับเพ่ือน
ร�วมงานและผู[บังคับบัญชา 2)ด[านค�าจ[างและสวัสดิการ 3)ด[านความก[าวหน[าในตําแหน�งงาน 4)ด[าน
ความมั่นคงในงาน  
  3) ด[านความต[องการความก[าวหน[า โดยรวมและรายข[อ บุคลากรมีความต[องการ
ความก[าวหน[าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก เรียงลําดับจากสูงสุดไปหาตํ่าสุด 3 ข[อ ดังน้ี ข[อ 5 ท�านต[องการให[
หน�วยงานของท�าน ช�วยเหลือด[านสวัสดิการเงินช�วยเหลือเฉพาะกิจและวัสดุอุปกรณ�การปyองกัน
โรคติดต�อ อยู�ในระดับมาก รองลงมาได[แก� ข[อ 4 ในห[วงเวลาการแพร�ระบาดของไวรัส COVID-19 
ท�านมีโอกาสได[รับการพัฒนาความรู[ ความสามารถ อยู�ในระดับมาก และ ข[อ 2.ท�านได[รับการบริการ
ด[านสวัสดิการวัสดุอุปกรณ�ปyองกันการแพร�ระบาดของไวรัส COVID-19 จากหน�วยงานของท�านอยู�ใน
ระดับมาก ตามลําดับซึ่งสอดคล[องกันกับผลงานการวิจัยของ ธนธัส ทัพมงคล วรินทร� จงมีสุข และ
สุกฤษฎ์ิ ลิมโพธ์ิทอง (2562) ได[ศึกษาวิจัยเรื่องความพึงพอใจและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
พนักงานบริษัทภายหลังการรวมกิจการ โดยภาพรวมและรายด[านอยู� ในระดับมากทุกด[าน 
ประกอบด[วย 1)ด[านลักษณะงาน 2)ด[านความสําเร็จด[านความรับผิดชอบ 3)ด[านโอกาสและ
ความก[าวหน[า 4)ด[านการได[รับการยอมรับ 5)ด[านนโยบายและการบริหาร  
 6.2 การวิเคราะห�เปรียบเทียบประสิทธิภาพการดําเนินงานตามมาตรการ Work From 
Home (WFH.) ในสถานการณ�แพร�ระบาดของไวรัส COVID-19 ขององค�การบริหารส�วนจังหวัด
ขอนแก�น โดยภาพรวม 3 ด[านจําแนกตาม เพศ จําแนกตาม อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพอาชีพ
ของบุคลากร และประสบการณ�การทํางาน ดังน้ี 
  1) จําแนกตามเพศ โดยภาพรวมบุคลากรองค�การบริหารส�วนจังหวัดขอนแก�น มีความ
ต[องการไม�แตกต�างกัน และเมื่อพิจารณารายด[านทั้ง 3 ด[าน พบว�า ไม�แตกต�างกันทุกด[าน โดย เพศ
ชาย จํานวน 77 คน มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก และเพศหญิง จํานวน 178 คน มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก 
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สาเหตุเน่ืองมาจากองค�การบริหารส�วนจังหวัดขอนแก�น  เป�ดโอกาสให[บุคลากรทั้งชายและหญิง
สามารถใช[ความรู[ความสามารถได[อย�างเต็มที่และมีความก[าวหน[าเท�าเทียมกัน ซึ่งสอดคล[องกับ
งานวิจัยของ อํานวย สังข�ช�วย (2563) ได[ศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารจัดการอย�างย่ังยืนของประชาชน
เครือข�ายชุมชนอนุรักษ�และฟ~�นฟูป�าภูถํ้าภูกระแต อําเภอแวงน[อยจังหวัดขอนแก�น พบว�า            
โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก และผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต�อการบริหารจัดการอย�างย่ังยืน
ของประชาชนกลุ�มเครือข�ายชุมชนอนุรักษ�และฟ~�นฟูป�าภูถํ้า ภูกระแต อําเภอ แวงน[อย จังหวัด
ขอนแก�น จําแนกตาม เพศ ระดับการศึกษาและอาชีพ พบว�า โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไม�แตกต�าง
กันและสอดคล[องกับผลงานการวิจัยของ เจนจิราพร รอนไพริน (2558) ได[ศึกษาวิจัยเรื่องความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานของพนักงานธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) จังหวัดสระแก[ว ผลการศึกษา
พบว�า พนักงานธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) จังหวัดสระแก[ว ที่มีเพศ อายุ สถานภาพการสมรส 
ระดับการศึกษา ระดับเงินเดือน และระยะเวลาในการปฏิบัติงานต�างกัน มีความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานไม�แตกต�างกัน ซึ่งไม�เป\นไปตามสมมติฐานการวิจัยสาเหตุเน่ืองมาจาก สถานภาพบุคคลของ
องค�การบริหารส�วนจังหวัดขอนแก�น ที่จําแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพอาชีพ และ
ประสบการณ�ทํางาน ในองค�การบริหารส�วนจังหวัดขอนแก�น ได[ถูกคัดเลือกเข[าปฏิบัติงานอย�างมี
ระบบ ปฏิบัติงานภายใต[กฎระเบียบ ข[อบังคับ และมีผู[บังคับบัญชาตามลําดับช้ันกลุ�มเดียวกัน ดังน้ัน 
เมื่อแสดงความคิดเห็นความต[องการจึงไม�แตกต�างกัน 
  2) จําแนกตามอายุ โดยภาพรวมแตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  เมื่อ
พิจารณาเป\นรายข[อ พบว�า ผู[ตอบแบบสอบถามที่มีอายุต�างกัน มีความต[องการต�อมาตรการ Work 
From Home โดยรวมแตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทุกด[าน โดยบุคลากรทุกก
ล�มอายุต�างก็มีความคิดเห็นความต[องการดําเนินงานแตกต�างกันและอยู�ในระดับมาก สาเหตุ
เน่ืองมาจากบุคลากรปฏิบัติงานมีประสบการณ�ในการทํางานตามตําแหน�งหน[าที่ มีความคิดเห็นตาม
วุฒิภาวะของอายุการทํางาน โดยมีความคิดเห็นว�าการปฏิบัติงานที่บ[าน เป\นการทํางานที่มีอิสระด[วย
ความพึงพอใจ ไม�จํากัดด[วยระยะเวลาการทํางานของทางราชการ จึงสามารถใช[เวลาทํางานให[สําเร็จ
และมีประสิทธิภาพสูงกว�าทํางานในที่ทํางานซึ่งสอดคล[องกับงานวิจัยของ พรภัทร� รุ�งมงคลทรัพย� 
(2556) ได[ศึกษาเรื่องความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของพนักงานบริษัท เอบีบี จํากัด พบว�า โดย
ภาพรวมของพนักงานบริษัท เอบีบี จํากัดจําแนกตามอายุพบว�า พนักงานบริษัท เอบีบีจํากัดที่มีอายุ
ต�างกันมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานโดยรวมแตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ0.05  
  3) จําแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมแตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป\นรายด[าน พบว�า แตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
จํานวน 2 ด[าน ได[แก� 1)ด[านความต[องการดํารงอยู� และ 2)ด[านความต[องการความสัมพันธ�กับบุคคล
อื่นและแตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จํานวน 1 ด[าน ได[แก� ด[านความต[องการ
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ความก[าวหน[า ซึ้งสอดคล[องกับงานวิจัยของ พรภัทร� รุ�งมงคลทรัพย� (2556) ได[ศึกษาเรื่องความพึง
พอใจ พบว�า พนักงานบริษัท เอบีบีจํากัดที่มีระดับการศึกษาต�างกัน มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
โดยรวมไม�แตกต�างกัน  และเมื่อพิจารณาในแต�ละด[านพบว�า พนักงานที่มีระดับการศึกษาแตกต�างกัน
มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานแตกต�างกันได[แก�ด[านลักษณะงานและด[านความมั่นคงแตกต�างกัน
อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งเป\นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว[ 
  4) จําแนกตามสถานภาพอาชีพ โดยภาพรวมและรายด[านทั้ง 3 ด[าน พบว�า บุคลากรมี
ต[องการปฏิบัติงานที่บ[าน Work From Home (WFH) แตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 ซึ่งเป\นไปตามสมมติฐานการวิจัย สาเหตุที่แตกต�างกัน เน่ืองจากบุคลากรขององค�การบริหาร
ส�วนจังหวัดขอนแก�น ที่ได[รับการแต�งต้ังมีตําแหน�งงานหน[าที่ในอาชีพ มีความรับผิดชอบแต�ละ
ตําแหน�งหน[าที่แตกต�างกันมีความ รับผิดชอบไม�เท�ากัน จึงมีความคิดเห็นและมีความต[องความ
เจริญก[าวหน[าในอาชีพไม�เท�ากัน (แตกต�างกัน)บุคลากรที่ต้ังใจในการปฏิบัติงานให[ประสบผลสําเร็จ
อาจมาจากการได[รับความร�วมมือและการยอมรับจากเพ่ือนร�วมงาน และมีผู[บังคับบัญชาให[การ
สนับสนุนการปฏิบัติงาน แต�บุคลากรที่มีตําแหน�งหน[าที่อื่นๆ อาจไม�ได[รับความร�วมมือและการยอมรับ
จากเพ่ือนร�วมงาน และ ผู[บังคับบัญชาไม�ให[การสนับสนุนการปฏิบัติงาน จึงมีความคิดเห็นและความ
ต[องการแตกต�างกัน สิ่งเหล�าน้ี  จะมีผลต�อความก[าวหน[าในหน[าที่การงานและทําให[เกิดความพึงพอใจ
และความต[องการในการปฏิบัติงานตามมาตรการ Work From Home (WFH.) ในสถานการณ�แพร�ระบาด
ของไวรัส COVID-19 ในระดับที่แตกต�างกัน ซึ่งสอดคล[องกับงานวิจัยของ พรภัทร� รุ�งมงคลทรัพย� 
(2556) ได[ศึกษาเรื่องความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของพนักงานบริษัท เอบีบี จํากัด พบว�า 
พนักงาน บริษัท เอบีบี จํากัด ที่มีตําแหน�งหน[าที่ป�จจุบันต�างกันมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
โดยรวมแตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งพิจารณาแต�ละด[านพบว�า พนักงาน
บริษัท เอบีบี จํากัด ที่มีตําแหน�งหน[าที่ป�จจุบันต�างกันมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของพนักงานใน
ด[านลักษณะงาน ความสัมพันธ�กับเพ่ือนร�วมงานและผู[บังคับบัญชา ความก[าวหน[าในตําแหน�งงาน
แตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งเป\นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว[  ส�วนด[านค�าจ[าง
และสวัสดิการความมั่นคงในงานและนโยบายและการปกครองบังคับบัญชาไม�แตกต�างกัน 
  5) จําแนกตามประสบการณ�การทํางาน พบว�า โดยภาพรวมแตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาเป\นรายด[าน พบว�า ไม�แตกต�างกัน 1 ด[าน ได[แก� ด[านความต[องการ
ความก[าวหน[า และแตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  2 ด[าน คือ ด[านความต[องการ
ดํารงอยู� และด[านความต[องการความสัมพันธ�  ซึ่งไม�สอดคล[องกับงานวิจัยของ พรภัทร� รุ�งมงคลทรัพย� 
(2556) ได[ศึกษาเรื่องความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของพนักงานบริษัท เอบีบี จํากัด โดยภาพรวม 
พบว�า พนักงานบริษัท เอบีบี จํากัด ที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงานต�างกันมีความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานโดยรวมไม�แตกต�างกันและเมื่อพิจารณาในแต�ละด[านพบว�าพนักงานบริษัท เอบีบี จํากัด ที่มี
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ระยะเวลาในการปฏิบัติงานต�างกันมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานด[านค�าจ[างและสวัสดิการแตกต�าง
กันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งเป\นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว[ 
 
7. ขmอเสนอแนะ 
 7.1 ข[อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 องค�การบริหารส�วนจังหวัดขอนแก�น ควรพิจารณาหามาตรการ ดูแลด[าน
สาธารณสุขแก�ข[าราชการ พนักงาน ในยามปกติและในช�วงแพร�ระบาดของไวรัส COVID-19 โดยให[
เป\นสวัสดิการแก�พนักงาน ควรมีมาตรการ หรือระเบียบควบคุมเวลาการทํางาน (Work From 
Home) การทํางานที่บ[านให[กับพนักงาน รัฐ ควรกําหนดให[มีเครื่องมือสื่อสาร ติดต�อประสานงาน 
การรายงานอย�างใกล[ชิด เพ่ือไม�ให[เกิดการเสียหายต�อภาระหน[าที่งานประจํา และการทํางานที่บ[าน
เป\นการทํางานที่มีอิสระไม�อยู�ในข[อจํากัดของเวลาราชการ จะช�วยให[การทํางานมีประสิทธิภาพ  
  7.1.2 ภาครัฐ ควรต้ังงบประมาณช�วยเหลือเป\นค�าตอบแทนหรือเงินสวัสดิการให[แก�
ข[าราชการ พนักงาน ที่ติดเช่ือโรค ไวรัส COVID-19 ระบาด หรือตกเป\นกลุ�มเสี่ยง ที่ถูกกักตัวในช�วง
สถานการณ�แพร�ระบาดของไวรัส COVID-19ซึ่งทําให[ครอบครัวได[รับความเดือดร[อนด[านเศรษฐกิจใน
ครัวเรือนและ ควรจัดให[มีการสนับสนุนงบประมาณเป\นสวัสดิการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ� การปyองกันการ
แพร�ระบาดของไวรัส COVID-19 ให[แก�พนักงานทุกคน 
  7.1.3 รัฐควรคํานึงถึง เงินค�าตอบแทน ให[แก�พนักงานที่ไม�ใช� ข[าราชการ ซึ่งเมื่อมีการ
ทํางาน Work From Home ที่บ[าน น่ันคือไม�มีรายได[ ไม�มีเงินตอบแทนให[ ทําให[ครอบครัวเดือดร[อน   
 7.2 ข[อเสนอแนะสําหรับผู[ปฏิบัติ 
  7.2.1 รัฐควรพิจารณา หามาตรการกําหนดระยะเวลาในการทํางาน Work From 
Home โดยการแบ�งห[วงเวลาทํางานสลับกันทํางานเป\นกลุ�ม ตามภาระหน[าที่ที่จําเป\น และให[การ
สนับสนุนเครื่องปyองกัน เครื่องตรวจวัดไวรัส COVID-19 ให[แก�พนักงานทุกคน  
  7.2.2 รัฐ เมื่อทราบว�ามีข[าราชการ พนักงาน บุคลากร ติดเช้ือไวรัส COVID-19 หรือเป\น
กลุ�มเสี่ยงในหน�วยงาน ควรให[มีมาตรการเพ่ิมการดูแลด[านสาธารณสุขแก�พนักงานเป\นกรณีพิเศษ 
 7.3 ข[อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต�อไป 
  7.3.1 ควรมีการศึกษาวิจัยด[านความความสัมพันธ�กับบุคคลอื่นในหน�วยงาน เมื่อมีความ
จําเป\นที่ต[องทํางานในที่ทํางานควรมีการกําหนดให[มีห[องทํางานเป\นกลุ�ม ที่ปลอดภัยจากการทํางาน
ร�วมกันหลายคน ในกรณีที่จะต[องปฏิบัติงานเร�งด�วน 
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บทคัดย.อ 
 บทความวิชาการน้ีมีวัตถุประสงค�เพ่ือศึกษาการพัฒนาคุณภาพชีวิตทางสังคม วัฒนธรรม
และภูมิปRญญาไทย ตามหลักธรรมของชีวิตที่เปVนสิ่งสําคัญที่ชWวยสืบสานความเปVนไทยไวXจนถึงทุกวันน้ี 
และมิใชWเปVนเพียงการทําหนXาที่ในการกําหนดรูปแบบของการดํารงชีวิต และการดําเนินชีวิตของคน
ไทยทั้งหลาย เทWาน้ัน หากแตWยังทําหนXาที่ช้ีทางวWาสิ่งใดควรกระทําและสิ่งใดไมWควรกระทํา รวมไป
จนถึงการประกาศความเปVนเอกลักษณ�เฉพาะตัวของคนไทยใหXชาวโลกไดXประจักษ� โดยทําหนXาที่
หมุนเวียนใหXการดําเนินชีวิตของคนไทย คงอยูWตWอไปไมWมีการสูญสลาย ทั้งยังชWวยในการแกXปRญหาความ
ไมWสมดุลตWางๆ ไมWวWาจะเปVนดXานสังคม เศรษฐกิจ หรือการปกครอง ตลอดจนทําหนXาที่สWงเสริมใหXเกิด
การประยุกต�ระหวWางสิ่งตWางๆ เพ่ือความลงตัวระหวWางวัฒนธรรม จากที่กลWาวมาน้ีจะเปVนไดXวWา 
วัฒนธรรมไทยมีลักษณะเฉพาะเปVนของตนเอง โดยรับฐานความคิดและแนวปฏิบัติมาจากหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนาเปVนสําคัญ จนกลายเปVนดุจสายเลือดใหญWที่หลWอเลี้ยงชีวิตใหXเติบโตอยWางมีคุณคWา 
เพราะมีปRญญาเปVนตัวกํากับ ตามหลักแหWงไตรสิกขา  
 
คําสําคัญ : 1. คุณภาพชีวิตทางสังคม 2. หลักธรรม 3. สายใยแหWงชีวิต 
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ABSTRACT 
 This academic article aims to study the development of social quality of life. 
Thai culture and wisdom according to the principles of life that are important to help 
carry on the Thainess to this day and it's not just the function of determining the way 
of life. and the way of life of all Thai people, but also serves to point the way what 
should be done and what should not be done Including the announcement of the 
uniqueness of the Thai people to the world to see by acting as a rotation for the life 
of Thai people Persistence without extinction It also helps in solving various 
imbalances. Be it social, economic, or governance. As well as to promote the application 
between thingsbe it social, economic, or governance. As well as to promote the 
application between things for harmony between cultures from the foregoing, it can 
be said that Thai culture has its own characteristics. By taking the base of ideas and 
practices from the principles of Buddhism mainly until becoming like a great 
bloodline that nourishes life to grow up with value because there is wisdom as a 
director according to the threefold principle 
 
Keywords : 1. Social Quality of Life  2. Life Accord 3. Principles on Life Line 
 

1. บทนํา 
 หลักแหWงไตรสิกขา ซึ่งประกอบดXวย ศีล สมาธิ ปRญญา หรือการ ละช่ัว ประพฤติดี ทําจิตใจ
ใหXบริสุทธ์ิผWองใส อันจะนําไปสูWชีวิตที่สะอาด สงบ และพบกับความสวWางบนเสXนทางที่กXาวเดิน ดXวย
บรรพชนไดXบWมเพาะความงามแหWงคําสั่งสอนไวXในวิธีการอบรมนับแตWวัยเยาว�ในระดับครอบครัว จน
ผWานเขXาสูWโรงเรียนที่มีครูอาจารย�คอยยํ้าเตือน บอกตWอ ชWวยใหXสังคมสามารถสรXางเสริมคนดีใหXมีโอกาส
ไดXเปVนผูXนําองค�กรระดับตWางๆ จนสามารถนําความเจริญกXาวหนXาสูWประเทศชาติเปVนลําดับมา ดังน้ัน 
การจะพัฒนาสังคมไทยใหXเจริญกXาวหนXา จึงข้ึนอยูWกับภูมิปRญญาของชนในชาติ คือภูมิปRญญาของคน
ไทย อันมีรากฐานมาจากศาสนธรรมในพระพุทธศาสนา เปVนหลัก หลักธรรมทางพุทธศาสนา นับเปVน
สมบัติอันล้ําคWาของสังคมไทย และเปVนเครื่องมือหลWอหลอมชีวิตจิตใจคนในสังคมที่มีความเกWาแกWควบคูW
มากับประวัติของความเปVนชาติ แมXในปRจจุบันการนําศาสนธรรมมาเปVนแนวทางในการดําเนินชีวิต จะ
ลดนXอยถอยลงไปจนสWงผลใหXสังคมหWางไกลจากสันติสุข แตWก็ใชWวWาสิ่งน้ีจะสูญหายไปจากสังคมถXามองดู
ปRญหาที่รุมเรXาเขXามาไมWหยุดหยWอนในเวลาน้ี จะเห็นไดXวWามีจุดเริ่มมาจากการใชXแนวทางการพัฒนาตาม
แบบที่ธนาคารโลกกําหนด ซึ่งแนวทางดังกลWาวเนXนความเจริญทางดXานวัตถุเปVนสําคัญ จึงนําไปสูWลัทธิ
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วัตถุนิยม หรือบริโภคนิยม บางคนอาจมองวWาชWวยใหXมีความเปVนอยูWที่ดีข้ึน มีความสะดวกสบายข้ึน แตW
แทXจริงแลXว ไดXปxดบังซWอนเรXนผลพวงแหWงความเลวรXายที่ติดตามมากับการพัฒนาเอาไวX เพราะการ
พัฒนาตามแนวทางของธนาคารโลกปฏิเสธความเทWาเทียมกันของมนุษย�ที่มีศักยภาพและไรXศักยภาพ
ตามเกณฑ�การพัฒนา ผลจากการพัฒนา จึงทําใหXคนไทยบางสWวนจําตXองยอมรับการเปVนอยูWอยWางอด
อยาก ตXองทนกับความเจ็บปzวยที่ไมWไดXรับการรักษา ดXวยเหตุที่ไดXเกิดความเหลื่อมล้ําข้ึนในสังคม ซึ่ง
เปVนไปในทางที่ตรงขXามกับแนวทางของศาสนาที่มองวWา มนุษย�ทุกคนมีความเทWาเทียมกัน และตWางมี
โอกาสในการที่จะบรรลุ สิ่งที่ดีที่สุดของชีวิตไดXเหมือนกัน (โกมาตร จึงเสถียรทรัพย�, 2545) 
 นอกจากน้ัน ศาสนายังใหXความสําคัญกับความเปVนธรรม โดยยึดคนเปVนตัวต้ังในการหา
ทางออกของปRญหา แลXวมุWงพัฒนาเพ่ือใหXคนทุกคนและทั้งสังคม มีโอกาสบรรลุสิ่งที่ดีที่สุด ดังน้ัน ดXวย
ความหWวงใยวWารากเหงXาทางวัฒนธรรมอันเปVนสWวนสําคัญที่แสดงถึงความเปVนชาติ เพราะมีเอกลักษณ�
เดWนเฉพาะตน และมีลักษณะรWวมกันที่กWอใหXเกิดความเปVนเอกภาพ ความรัก และความภูมิใจใน
แผWนดินถ่ินเกิด กําลังจะสูญหายไป หลายฝzายจึงพยายามที่จะนําศาสนธรรมเขXามาแกXปRญหาที่เกิดข้ึน
ทั้งสังคม โดยกําหนดเปVนยุทธศาสตร�ชาติที่ชัดเจนประเด็นของการนําศาสนธรรมเปVนยุทธศาสตร�น้ัน
มุWงที่คนเปVนสําคัญ ซึ่งในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหWงชาติ ฉบับที่ 8 และตWอเน่ืองมาจนถึงฉบับ
ที่ 9 ที่ประกาศใชXอยูWในปRจจุบัน ก็มองไปที่การพัฒนาคน โดยเนXนการพัฒนาจิตใจ  
 

2. แผนพัฒนาและยุทธศาสตร�ชาติกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 แผนพัฒนาและยุทธศาสตร�ชาติกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตไดXการกําหนดใหXคนไดXรับการ
พัฒนาอยWางครบถXวน ทั้ง 3 ดXาน 
  ประการแรก ไดXแกW การพัฒนาใหXคนเปVนคนเกWงที่มีปRญญา ใฝzรูX รูXจักคิด มีเหตุผล ขยัน
ขันแข็ง รูXจักพ่ึงตนเอง และมีจิตสํานึกรับผิดชอบตWอสWวนรวม สังคม และประเทศชาติ 
  ประการที่สอง ไดXแกW การพัฒนาใหXคนเปVนคนดี มีเมตตากรุณา กตัญ�ูรูXคุณ สามัคคี 
ซื่อสัตย�สุจริต ละเวXนจากอบายมุข มีระเบียบวินัย ประพฤติปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และมีความเปVน
ประชาธิปไตย 
  ประการที่สาม ไดXแกW การพัฒนาคนใหXเปVนคนที่มีความสุข มีสมาธิ สงบเยือกเย็น แจWมใส 
รWาเริง พอใจในสิ่งที่มีและยินดีในสิ่งที่ทํา 
 คนไทยนับเปVนคนโชคดีอยWางที่สุด ที่มีศาสนาเปVนเครื่องกลWอมเกลาจิตใจ จนแนวคําสอน
ของศาสนาซึมซับอยูWในวิถีชีวิตของทุกคน และไดXรับการสืบตWอเปVนวัฒนธรรมอยูWในแตWละกลุWมชน 
โดยเฉพาะวิถีแหWงชาวพุทธที่ต้ังอยูWบนฐานแหWงเมตตาธรรม พระพุทธศาสนา จึงเปVนสมบัติอันล้ําคWาของ
ชาติไทยที่บรรพบุรุษไดXทํานุบํารุงรักษาไวXใหXคนรุWนหลัง และดXวยเหตุที่คนไทยมีพระพุทธศาสนาเปVน
หลัก ประเทศไทย จึงยังคงดํารงรักษาเอกราชอยูWไดXอยWางมั่นคง ทั้งยังเปVนเครื่องมืออันสําคัญที่ชWวยใหX
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คนตWางเช้ือชาติ ตWางศาสนา สามารถใชXชีวิตอยูWรWวมกันในสังคมไทยไดXดXวยความสงบสุข แมXจะมีภัยใดๆ 
เกิดแกWพระพุทธศาสนา ไมWวWาจะเปVนภัยจากภายนอกวงการพระศาสนาหรือจากภายใน โดยเฉพาะ
ในชWวงที่กระแสโลกาภิวัตน�เขXามามีอิทธิพลตWอคนไทย ภัยเหลWาน้ันก็หาไดXทําใหXพุทธศาสนิกชนเสื่อม
คลายความนับถือในหลักธรรมคําสอนของพระพุทธเจXา แมXชาวพุทธสWวนหน่ึงจะยWอหยWอนในการปฏิบติั
บXางก็ตาม (ซิมเมอร�คาร�ล, 2544) 
 ชีวิตมนุษย�เราทุกคนเกิดมาพรXอมกับเวลาซึ่งเวลาเปVนสิ่งที่มนุษย�เปVนผูXกําหนดข้ึนเพ่ือใชXใน
การจัดระเบียบชีวิตทางสังคมเชWนเกิดมาตXองเรียนทางานกินนอนและการใชXชีวิตที่เปVนอิสระดังน้ันการ
ดารงชีวิตของมนุษย�ตXองคํานึงวWาสิ่งที่เราจะกระทาน้ันมีความสําคัญมีคุณคWาและมีประโยชน�มากนXอย
เพียงใดเพ่ือใหXคุXมคWากับเวลาที่เรามีอยูWดังน้ันการดารงชีวิตของมนุษย�ตXองต้ังอยูWบนสติและไมWปลWอยใหX
เวลาเดินไปอยWางสูญเปลWา มนุษย�เราเปVนสิ่งมีชีวิตที่ฉลาดมีระบบความคิดและมีหลักการทางดXานเหตุ
และผล โดยมนุษย�ไดXมีการคิดคXนและพัฒนาเทคโนโลยีตWางๆข้ึนมามากมายรวมทั้งแสวงหาประโยชน�
จากทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยูWเพ่ือตอบสนองตWอการดารงชีวิตของมนุษย�เชWนมีการผลิตยารักษาโรค
จากดินและรากไมXสรXางที่อยูWอาศัยจากแรWธาตุมีการกําหนดเงินตราเพ่ือแลกเปลี่ยนสิ่งของและสรXางสิ่ง
อํานวยความสะดวกในการดารงชีวิตข้ึนมามากมายทั้งน้ีมนุษย�มักมองเห็นวWาการเรWงรัดพัฒนาทางดXาน
เทคโนโลยีดXานอุตสาหกรรมและดXานเศรษฐกิจเปVนการนําสิ่งที่ดีมาสูWมวลมนุษย�ทาใหXชีวิตมีความ
สะดวกสบายมากข้ึนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนซึ่งกลWาวไดXวWาเปVนการมองเพียงดXานเดียวแทXที่จริงแลXวการ
พัฒนาอยWางไรXขอบเขตอยWางไมWมีขีดจากัดและไมWคํานึงถึงสมดุลของธรรมชาติลXวนแตWสรXางปRญหาใหXกับ
มนุษย�เอง (ทั้งการเกิดปรากฏการณ�ภัยธรรมชาติมลภาวะเปVนพิษจากการตัดไมXทาลายปzาปริมาณขยะ
และสิ่งปฏิกูลลXนโลกและโรคภัยตWางๆ ที่มาจากผลขXางเคียงจากการใชXอุปกรณ�เทคโนโลยีมากเกินไป) 
และย่ิงมีการพัฒนามากข้ึนเทWาใดปRญหาตWางๆ ก็จะเพ่ิมมากข้ึนเปVนเงาตามตัว 
 ธรรมชาติเปVนผูXใหXกําเนิดมนุษย�และเปVนสิ่งหลWอเลี้ยงรWางกายและจิตใจของมนุษย�มาโดย
ตลอดนอกจากน้ีความสุขของมนุษย�ทุกคนก็เกิดมาจากธรรมชาติไมWวWาจะเปVนความสุขทางกาย
ความสุขทางใจความสุขทางสังคมและความสุขทางปRญญาซึ่งอาจกลWาวไดXวWามนุษย�น้ันเปVนสWวนของ
ธรรมชาติดังน้ันมนุษย�ควรทาความเขXาใจใหXคุณคWาใหXความเคารพนับถือสรXางความผูกพันและความ
ใกลXชิดกับธรรมชาติรับผิดชอบตWอธรรมชาติซึ่งเปVนผูXใหXกําเนิดมนุษย�และเรียนรูXอยWางบูรณาการใน
ความสัมพันธ�ระหวWางมนุษย�กับธรรมชาติเพ่ือรักษาความสมดุลระหวWางธรรมชาติและตัวของมนุษย�เอง 
จึงกลWาวไดXวWามนุษย�กับธรรมชาติมีความสัมพันธ�กันอยWางแนWนแฟ�นมานานต้ังแตWมนุษย�ปรากฏข้ึนมาบน
พ้ืนโลกมนุษย�เปVนองค�ประกอบอยWางหน่ึงของธรรมชาติมนุษย�อาศัยอยูWในธรรมชาติมนุษย�อาศัย
ธรรมชาติเปVนปRจจัยในการดารงชีวิตธรรมชาติจึงเปVนสWวนหน่ึงของชีวิตมนุษย�มนุษย�กับธรรมชาติเปVน
สWวนของกันและกันและไมWอาจแยกออกจากกันไดXเมื่อใดที่มนุษย�และธรรมชาติตXองแยกจากกันเมื่อน้ัน
จะเกิดการเปลี่ยนแปลงสูWหายนะดXวยกันทั้งสองฝzายทั้งน้ีเพ่ือความอยูWรอดของมนุษย�มนุษย�จะตXอง
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เปลี่ยนวิถีการดาเนินชีวิตมาสูWการใชXชีวิตอยWางย่ังยืนโดยมนุษย�จะตXองเขXาใจและยอมรับในฐานะที่
มนุษย�เปVนสWวนหน่ึงของธรรมชาติมนุษย�จะตXองมีจิตสานึกและความรับผิดชอบในผลของการกระทํา
และการตัดสินใจในเรื่องที่ เกี่ยวขXองกับสังคมรุWนตWอๆ ไปการพัฒนาของมนุษย�จะตXองไมW
กระทบกระเทือนหรือทาลายความเปVนเอกภาพของธรรมชาติมนุษย�ทุกคนตXองมีความรับผิดชอบตWอ
ผลกระทบที่ตนกWอใหXเกิดแกWธรรมชาติมนุษย�ตXองอนุรักษ�ความหลากหลายของธรรมชาติความ
หลากหลายในธรรมชาติเปVนรากฐานสําคัญของสิ่งมีชีวิตทุกชนิดเปVนสิ่งที่จะทําใหXสิ่งมีชีวิตทุกชนิด
สามารถดํารงชีวิตอยูWไดXมนุษย�กับสิ่งมีชีวิตอื่นๆ จะอยูWรWวมกันไดXอยWางสมดุล 
 

3. สายใยแห.งชีวิตตามหลักธรรม 
 หน่ึงป�ที่ผWานมามีคําจํากัดความกับการที่โลกโคจรรอบดวงอาทิตย�ครบ 1 รอบนักวิทยาศาสตร�
บอกเราวWาโลกโคจรแบบน้ีมาแลXวมากกวWา 4,500,000,000 รอบ (สี่พันหXารXอยลXานรอบ) ตัวเลขเหลWาน้ี
กําลังเดินทางไปขXางหนXาโดยที่ไมWมีใครสามารถพิสูจน�ไดXถึงจุดสิ้นสุดของมันแตWสําหรับมนุษย�เราไดXถูก
พิสูจน�แลXววWาเรามีอายุเฉลี่ยอยูWประมาณ 70 ป�เปรียบไดXวWาทั้งชีวิตเราสามารถทัศนาจรรอบดวงอาทิตย�
ไดXเพียงแคW 70 รอบเทWาน้ันสําหรับบางคนอาจมากกวWาหรือนXอยกวWาแตWอยWางไรก็ตามการทัศนาจรรอบ
สุดทXายยWอมมาถึงเราทุกคนจึงเกิดมาพรXอมกับเข็มนาฬิกาที่กาลังเดินถอยหลังบนโลกทีห่มนุไปขXางหนXา
แตWน่ันมันไมWไดXบWงบอกใหXเราดํารงชีวิตอยูWอยWางไรXคWาหากแตWกําลังบอกเราใหXใชXเวลาอยWางมีคWาตWางหาก
จากคWาเฉลี่ยของชีวิตมนุษย�ที่มีอายุประมาณ 70 ป�ซึ่งเปรียบเทียบกับเวลาประมาณ 25,000 วันหรือ
ราว 610,000 ช่ัวโมงในเวลาทั้งหมดเราตXองใชXไปกับการนอนวันละ 8-9 ช่ัวโมงน่ันคือเวลาประมาณ 
220,000 ช่ัวโมงที่เราอยูWในโลกของความฝRนและอีก 390,000 ช่ัวโมงที่เหลือคือการใชXชีวิตในโลกของ
ความจริงซึ่งก็หมดไปกับวัยแรกเกิดถึง 3 ป�แรกที่สมองฝ�กการรับรูXและการจดจําอีก 18,000 ช่ัวโมง
และ 18,000 ช่ัวโมงน้ันจะนําไปสูWชWวงเวลาของการเรียนหนังสือเราใชXเวลาอยูWในหXองเรียนจริงๆ ต้ังแตW
ระดับช้ันอนุบาลจนจบปริญญาตรีอีก 45,000 ช่ัวโมงและ 45,000 ช่ัวโมงที่เราลงทุนไปน้ันจะนําไปสูW
ชWวงเวลาทํางานเราใชXเวลากับการทํางานตลอดชWวงชีวิตของแรงงานประมาณ 110,000 ช่ัวโมงเวลาที่
เหลือทั้งหมดของชีวิตอีก 217,000 ช่ัวโมงน่ันคือชWวงเวลาของการต่ืนอยูWในชีวิตที่เปVนอิสระทุกชWวงเวลา
ตามกรอบที่มนุษย�สรXางข้ึนมีความเช่ือมโยงกันอยูWในช่ัวโมงเหลWาน้ันเสมอและทุกการเช่ือมโยงกันน้ันกาํลงั
ต้ังคําถามกับเราวWา “เราไดXทุWมเทใหXกับชWวงเวลาของเราไดXอยWางเต็มที่แลXวหรือยัง” 45,000 ช่ัวโมงแหWง
การเรียนเราไดXลงทุนกับมันแลXวคXนพบในสิ่งที่เราตXองการแลXวหรือยัง 110,000 ช่ัวโมงที่เราไดXลงทุน
กับมันเพ่ือไดXทําในสิ่งที่เรารักแลXวหรือยังและกับอิสรภาพอีก 217,000 ช่ัวโมง เราไดXใชXในสิ่งที่ลงทุนไป
คุXมหรือยังเรามีความสุขกับมันจริงๆ หรือยังหรือเรากําลังหมดเวลาไปกับความทุกข�ความโกรธและ
ความเกลียดชังอยWาปฏิเสธเวลาที่เราไดXมาดXวยความโศกเศรXาตรงเน้ือที่ของเวลาที่ยังเหลืออยูWมันไมW
คูWควรกับความทุกข�ไมWมีมนุษย�คนไหนควรตXองพยายามมีชีวิตเพราะมนุษย�ทุกคนกําลังไดXมีชีวิตชีวิตบน
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ดวงดาวหน่ึงเดียวจากหลายรXอยลXานลXานดวงที่นักวิทยาศาสตร�พิสูจน�ออกมาแลXววWาสามารถกําเนิด
สิ่งมีชีวิตข้ึนมาไดXและบนดวงดาวหน่ึงเดียวที่เรายืนอยูWน้ีเราคือสายพันธุ�เดียวจากลXานสายพันธุ�ที่ถูกใหX
เรียกมีสติปRญญามากที่สุดเพราะฉะน้ันอยWาปลWอยใหXการทัศนาจรครั้งตWอไปรอบดวงอาทิตย�หมดไป
ความวWางเปลWามนุษย�คือสิ่งมีชีวิตที่ฉลาดที่สุดบนโลกใบน้ีสติปRญญาระบบความคิดหลักการทางดXาน
เหตุและผลที่มีมากกวWาชีวิตสายพันธุ�ใดใดบนโลกใบน้ีทาใหXเราตWางสรXางโลกใบหน่ึงที่ทับซXอนโลกใบ
เดิมข้ึนมาโดยเรียกโลกนามธรรมใบน้ันวWาคือ “โลกของมนุษย�” โลกที่ไดXสรXางสุดยอดเทคโนโลยี
มากมายใหXแกWมวลมนุษย�สรXางกฎหมายหลายฉบับเพ่ือการอยูWรWวมกันของสายพันธุ�มนุษย�สรXาง
กรรมสิทธ์ิมากมายใหXมนุษย�เปVนผูXครอบครองพ้ืนที่บนโลกใบน้ี(ประเวศ วะสี, 2544) 
 เราเปลี่ยนดินใหXเปVนยารักษาโรคเราเปลี่ยนรากไมXใหXเปVนยาอายุวัฒนะเราเปลี่ยนทองคําใหX
เปVนสิ่งมีคWาเราเปลี่ยนแรWธาตุใหXเปVนที่อยูWอาศัยเรากําหนดวัตถุโลหะเงินตราเพ่ือการแลกเปลี่ยนสิ่งของ
เราฉลาดที่สุดจากการหาประโยชน�จากทรัพยากรที่เรามีอยูWแตWความฉลาดของเรากาลังทิง้ผลลพัธ�อนัโงW
เขลาตามหลังมาดXวยจากกิเลสของตัวเราเองผลลัพธ�ของการเช่ือวWาโลกใบน้ีคือโลกของมนุษย�ทําใหXเรา
ตอบสนองความสะดวกสบายอยWางไมWรูXจบดXวยการทําลายทรัพยากรมากมายบนโลกเมื่อเรายWออายุ
ทั้งหมดมาถึงปRจจุบันของโลกใบน้ีใหXอยูWในเวลา 1 ป�เราจึงคXนพบความจริงที่วWามนุษย�พ่ึงมีชีวิตอยูWบน
โลกใบน้ีเพียง 18 นาทีเทWาน้ันเพียงแคW 18 นาทีกับการอุปโลกน�วWาโลกใบน้ีคือโลกของมนุษย�กําลัง
เปลี่ยนแปลงโลก 1 ป�ไปตลอดกาลวินาทีน้ีถXามนุษย�ถามกับโลกวWามนุษย�คือสิ่งมีชีวิตที่ฉลาดที่สุดบน
โลกน้ีจริงหรือไมWโลกอาจจะหักไมXบรรทัดที่ใชXวัดความฉลาดของเราทิ้งไปแลXวตอบกับเราวWามนุษย�เปVน
สิ่งมีชีวิตที่โงWเขลากวWาสายพันธุ�ใดใดเพราะเรากําลังทําลายบXานของตัวเองเราตัดตXนไมXเพ่ือปลูกสรXางที่
อยูWอาศัยเกินความจําเปVนเราสรXางสิ่งอํานวยความสะดวกที่ไมWอาจตีมูลคWาไดXเราทําลายอากาศของ
ตัวเองปลWอยควันพิษมากมายและสูดดมสิ่งเหลWาน้ันคืนใหXกับรWางกายของเราทําลายแหลWงอาหารของ
ตัวเองดXวยการใชXสารเคมีตWางๆแลXวเราตWางก็ด่ืมกินมันเขXาไปเสียเองและน่ีคือความมักงWายเพียงนXอยนิด
ของเราที่คิดวWาไมWอาจสWงผลอะไรตWอโลกเชWนการทิ้งขยะทิ้งปฏิกูลเอาไวXบนเปลือกโลกทุกๆ ความคิด
เหลWาน้ันคือคําตอบของปรากฏการณ�จากธรรมชาติทั้งหมดที่เรากาลังเผชิญอยูWจริงเชWนการเกิด
แผWนดินไหวพายุสึนามินXาทWวมความแหXงแลXงภาวะโลกรXอนภาวะเรือนกระจกปรากฏการณ�เอลนีโญ
และลานีญาและอื่นๆ อีกมากมายหากมนุษย�ยังเปVนผูXที่ทรงพลังความคิดความฉลาดเหนือสายพันธุ�ใด
ใดเราอาจตXองเปxดตามองใหมWอีกครั้งวWาโลกใบน้ีไมWใชWโลกของเราไมWใชWโลกของมนุษย�และไมWเคยเปVนโลก
ของมนุษย�เราจะไมWมีทางรูXเลยวWาเราเอาเปรียบสิ่งมีชีวิตอื่นๆมากแคWไหนถXาเรายังเช่ือวWาโลกใบน้ีคือโลก
ของเราโลกที่เราเขียนข้ึนมาภายในเวลา 18 นาทีและสรXางกฎเกณฑ�ตWางๆ มากมายข้ึนโลกที่เราเลือก
แบWงปRนความรุนแรงมากกวWาความเปVนไปของธรรมชาติ 
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4. ความหรรษาที่เกิดข้ึนในความเปhนจริง 
 โลกที่ เราเสพความบันเทิงมากกวWาความเปVนจริงของสิ่งแวดลXอมโลกที่สรXางสุดยอด
เทคโนโลยีความปลอดภัยมากมายใหXแกWชีวิตมนุษย�แตWโลกใบเดียวกันน้ันเองสรXางเพียงแผWนป�ายรณรงค�
เล็กๆ เพ่ือความปลอดภัยใหXกับสัตว�และสิ่งแวดลXอมและมีใครทราบหรือไมWวWาใน 1 วันมีสัตว�กี่หมื่น
ชีวิตที่ตXองตายอยูWบนทXองถนนดXวยการกระทําของเราใน 1 ช่ัวโมง มีสัตว�กี่หมื่นชีวิตที่ตXองลXมตายอด
ตายไปเพราะการใชXสอยทรัพยากรที่มากเกินไปของพวกเราและในวันน้ีมีสัตว�กี่สายพันธุ�ที่ตXองสูญพันธุ�
ไปเพราะ 18 นาที ของเราและน่ัน 18 นาที ของเราที่ไดXเขียนสิทธิมากมายใหXกับมนุษย�สิทธิและ
เสรีภาพสิทธิพลเมืองสิทธิทางการเมืองสิทธิทางวัฒนธรรมสิทธิทางเศรษฐกิจสิทธิทางสังคมสิทธิ
เยาวชนสิทธิครอบครองกรรมสิทธ์ิสิทธิตามกฎหมายสิทธิและสิทธิอีกมากมายแตWสิ่งมีชีวิตอื่นไมWเคยไดX
เรียกรXองสิทธ์ิใดใดแตWพวกเขาขอเพียงสิทธิแหWงการดํารงชีวิตอยูWภายใตXกฎเกณฑ�ของธรรมชาติ 
 เมื่อใดที่เราเปxดตาข้ึนมาแลXวมองออกไปรอบๆ ตัวเราเราจะเห็นวWาเราเปVนเพียงแคW 1 ในลXาน
ของสิ่งมีชีวิตที่อาศัยอยูWในโลกของธรรมชาติโลกที่เราเพ่ิงเขXามาอาศัยอยูWเพียงแคW 18 นาทีไมWมีกฎหมาย
ฉบับไหนจะเปลี่ยนแปลงความเปVนจริงน้ีไปไดXความเช่ือในความจริงเทWาน้ันที่เปxดตาใหXเรามองเห็น
ความฉลาดอันโงWเขลาของพวกเราความเช่ือในความเช่ือมโยงกันของธรรมชาติเทWาน้ันที่จะทําใหXเรา
เห็นจุดเริ่มตXนของโมเลกุลที่กWอกําเนิดพวกเราที่ใชXเรียกกันวWา “มนุษย�” โลกใบน้ีไมWเคยถูกครอบครอง
โดยใครเพราะมันเปVนโลกที่ถูกกําเนิดข้ึนโดยธรรมชาติธรรมชาติที่เช่ือมโยงความซับซXอนเขXาดXวยกนัจน
กWอกําเนิดสิ่งมีชีวิตหลายลXานชีวิตบนโลกซึ่งเราเปVนเพียงแคWหน่ึงในน้ันหน่ึงในน้ันที่ถูกเลือกใหXฉลาดที่
สุดแตWตWอจากน้ีเราจะไมWฉลาดที่สุดเพียงเพ่ือสนองกิเลสของตัวเองอีกตWอไปเพราะน่ีคือโลกของ 
“ธรรมชาติ” ถึงแมXเราจะตีตัวออกหWางจากธรรมชาติเพียงใดแตWธรรมชาติก็ยังไมWไปไหนหากยังเฝ�า
ติดตามเราอยูWทุกเมื่อเช่ือวันรุWงอรุณมีดวงอาทิตย�คWาคืนมีดวงจันทร�และดวงดาวแมXแสงไฟจะแรงกลXา
เพียงใดแตWก็ยากจะบดบังมิใหXเห็นแผWนฟ�าในคืนเดือนมืดไดXบางวันหากปxดไฟและลองจุดเทียนบXางบาง
ทีจะไดXสัมผัสความลึกล้ําบางอยWางที่อยูWรายรอบตัวเราแตWเราตXองลงแรงชWวยธรรมชาติบXางจะคอยใหX
ธรรมชาติตามปลอบประโลมเราแตWฝzายเดียวก็ดูจะใจจืดใจดําเกินไปอยWางนXอยก็เจียดเวลาชWวยหมูWไมXใหX
ไดXแพรWพันธุ�บXางรดนXาพรวนดินใหXตXนไมXไดXเติบใหญWเพ่ือใหXหมูWไมXไดXซึมซับพลังชีวิตจากผืนดินยามทXอแทX
ทXอถอยความเขียวสดใสของใบไมXคงเติมเรี่ยวแรงใหXแกWจิตใจของเราไดXมากทีเดียวใบไมXและดอกไมXที่
ผลิบานสะทXอนใหXเราเห็นพลังสรXางสรรค�ที่มีอยูWอยWางเป��ยมลXนในตัวเราขอเพียงแตWเราไดXรWวมมือกับ
ธรรมชาติเทWาน้ันความสุขคือสิ่งที่มนุษย�ทุกคนลXวนแสวงหาและตWางก็ด้ินรนไขวWควXาหามาครอบครอง
ย่ิงในปRจจุบันมีการปรุงแตWงหลากหลายของสารพัดสิ่งเสพใหXไดXเลือกซื้อเลือกหาเราจะรูXสึกยินดีมีสุข
เมื่อไดXเปVนเจXาของสมาร�ทโฟนรุWนใหมWหรือไดXลองลิ้มชิมรสอาหารรสชาติใหมWๆ แปลกๆ จาก
ตWางประเทศหรืออาหารฟาสต�ฟู�ดตWางๆ และใชXเวลาวWางไปกับกิจกรรมนันทนาการตWางๆ ในศูนย�การคXา
แตWความทุกข�หรือสิ่งที่เราทุกคนตXองการจะหลีกหนีน้ันก็มักจะมาทักทายเราอยูWเสมอบางครั้งก็อาจจะ
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มาในรูปของโรคภัยไขXเจ็บตWางๆทั้งโรคทางกายและโรคทางใจโรคทางกายและโรคทางใจน้ันก็เปVนผล
มาจากการใชXชีวิตของเราน่ันเองเราเจ็บปzวยโดยสาเหตุมาจากนิสัยการรับประทานของเราเอง
ผลขXางเคียงจากการใชXอุปกรณ�ไฮเทคมากเกินไปก็ทําใหXสมรรถภาพทางกายของเราเสื่อมลงกWอนเวลาอัน
ควร(พยับแดด, 2526) 
 

5. สภาวะธรรมและธรรมชาติ 
 การอยูWในสภาพแวดลXอมที่ไมWเหมาะสมเต็มไปดXวยมลพิษตWางๆก็เปVนตัวการทาลายสุขภาพ
ของเราเชWนกันธรรมชาติคือผูXใหXกําเนิดมนุษย�และใหXอาหารหลWอเลี้ยงทั้งรWางกายและจิตใจเรามาโดย
ตลอดและมนุษย�ก็จะขาดธรรมชาติเสียไมWไดXและความสุขที่เราทุกคนตXองการน้ันก็สามารถหาไดXจาก
ธรรมชาติรอบตัวเราน่ีเองและก็เปVนความสุขไมWจําเปVนตXองใชXเงินซื้อหาหากเราจะหันกลับมาธรรมชาติ
พรXอมจะโอบกอดเราอยูWเสมอในดXานความสุขทางกายมนุษย�เปVนสWวนหน่ึงของธรรมชาติและมีรWางกาย
ที่ประกอบดXวยธาตุทั้ง 4 คือ ดิน นํ้า ลม ไฟ เราจึงตXองรับประทานอาหารด่ืมนํ้าหายใจสัมผัสไออุWนจาก
ผืนดินและแสงแดดและพ่ึงพาอาศัยสิ่งแวดลXอมทางธรรมชาติเพ่ือที่จะดํารงชีวิตอยูWการมีสุขภาพ
รWางกายที่สมบูรณ�ก็เปVนเรื่องที่เกี่ยวเน่ืองกันเรารับประทานอาหารไมWใชWแคWเพียงใหXทXองอิ่มแตWควร
หลีกเลี่ยงการรับประทานที่สWงผลเสียตWอสุขภาพด่ืมนํ้าที่สะอาดรับอากาศที่บริสุทธ์ิไดXสัมผัสแสงแดดใน
ปริมาณที่พอเหมาะในอดีตเราพ่ึงพิงธรรมชาติในฐานะที่ เปVนปRจจัยในการดํารงชีวิตคืออาหาร
เครื่องนุWงหWมที่อยูWอาศัยยารักษาโรคแตWในปRจจุบันเรารับประทานอาหารปรุงแตWงที่เต็มไปดXวยสาร
ปนเป��อนตWางๆ และเรารับประทานยาที่ผลิตจากสารเคมีที่กWอใหXเกิดผลขXางเคียงอันเปVนทีม่าของโรคภัย
ไขXเจ็บตWางๆ ซึ่งเปVนปRญหาของคนยุคปRจจุบันการหวนกลับไปสูWวิถีธรรมชาติสําหรับผูXใสWใจดูแลสุขภาพ
ตนเองไมWวWาจะเปVนอาหารชีวจิตคลีนฟู�ดการปลูกผักไวXรับประทานเองการรักษาตามแนวธรรมชาติ
บําบัดเปVนตXนดXานความสุขทางใจความสุขยามที่เราไดXสัมผัสธรรมชาติทําใหXเรารูXสึกสงบเย็นรื่นรมย�ใจ
เมื่อเราไดXฟRงเสียงนกขับขานเสียงหมูWไมXโยกไหวไปตามสายลมเสียงเกลียวคลื่นซัดสาดกระทบโขดหิน
เห็นปุยเมฆขาวลWองลอยบนทXองฟ�าสีเขXมทWองเที่ยวสัมผัสกลิ่นอายธรรมชาติบนปzาเขามองดูผีเสื้อโบย
บินดูดนXาหวานจากเกสรดอกเข็มจากดอกน้ีไปดอกน้ันหรือไปกางเต็นท�นอนชมความงามของหมูWดาว
ยามคืนฟ�ากระจWางเราสามารถหาความสุขเหลWาน้ีไดXจากธรรมชาติรอบตัวธรรมชาติซึ่งนอกจากจะเปVน
แหลWงอาหารกายแลXวยังเปVนแหลWงอาหารใจทําใหXเรารูXสึกมีความเต็มอิ่มทางใจและทาํใหXเรามสีขุภาพใจ
ที่สมบูรณ�ความสุขทางสังคมมนุษย�เปVนสัตว�สังคมเชWนเดียวกับสรรพสิ่งทั้งหลายซึ่งตWางก็ตXองพ่ึงหา
อาศัยกันเปVนปRจจัยในการดํารงชีวิต(พระเทพดิลก, 2551) 
 ดังน้ัน หากเรามองเห็นความจริงในเรื่องน้ีและดําเนินชีวิตไดXสอดคลXองเปVนหน่ึงเดียวกับ
ธรรมชาติการเบียดเบียนกันก็จะลดนXอยลงเราจะมีความสัมพันธ�ที่เกื้อกูลกับทุกสิ่งสามารถที่จะสรXาง
สังคมสิ่งแวดลXอมที่อบอุWนปลอดภัยเชWนเดียวกับวิถีชีวิตไทยในอดีตที่อยูWรWวมกันแบบถXอยทีถXอยอาศัยมี
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นXาใจแบWงปRนกันรWวมแรงรWวมใจกันในการทาสิ่งตWางๆ ความสุขทางปRญญาธรรมชาติมีสิ่งตWางๆ มากมาย
ใหXเราไดXเรียนรูXไดXไมWจบสิ้นเรามองเห็นใบไมXผลิใบอWอนจนเปVนสีเขียวเขXมในที่สุดก็ปลิวหลุดลWวงจากตXน
กลับคือสูWผืนดินอีกครั้งหน่ึงธรรมชาติสอนเราใหXเราไดXเขXาใจความเปVนจริงของชีวิตเมือ่มองเหน็สรรพสิง่
หมุนเปลี่ยนเวียนวนเปVนวัฏจักรเราสังเกตเห็นความเปVนเหตุเปVนผลกันของสิ่งตWางๆ ทั้งหลายจึงเกิด
เปVนความเขXาใจและนําความรูXที่ไดXมาใชXประโยชน�เพ่ือที่จะดํารงชีวิตอยูWเราจึงรูXจักการปลูกพืชกินเอง
แทนที่จะเก็บจากปzาเราไดXบทเรียนชีวิตเรื่องความสามัคคีและความขยันหมั่นเพียรจากการเฝ�าดูมดตัว
นXอยๆ ทํางานของมันและธรรมชาติภายในตัวเราก็ไมWตWางอะไรกับธรรมชาติภายนอกเชWนกันหากเรา
รูXจักธรรมชาติภายในตัวเองเราก็จะพบความสุขที่แทXจริงไดXจากอดีตที่มนุษย�ถูกควบคุมโดยธรรมชาติ
ตXองกลัวเกรงปรากฏการณ�ธรรมชาติตWางๆ ดํารงชีวิตดXวยการไลWลWาสัตว�และเก็บพืชพันธุ�ตWางๆ มาเปVน
อาหารและไมWมีที่อยูWเปVนหลักแหลWงถือไดXวWาเปVนยุคแหWงความไมWรูXซึ่งมนุษย�มีอิทธิพลตWอธรรมชาติ
คWอนขXางนXอยสูWยุคของการที่มนุษย�เริ่มมีความรูXความเขXาใจในธรรมชาติมากข้ึนเริ่มปรับตัวเขXาหา
ธรรมชาติรูXจักเลี้ยงสัตว�เพาะปลูกทําการเกษตรหรือการใชXสมุนไพรธรรมชาติมาทาเปVนยารักษาโรค
รูXจักต้ังถ่ินฐานที่อยูWพัฒนาวิถีชีวิตความคิดความเช่ือประเพณีวัฒนธรรมและศาสนาที่สอดคลXองกับ
สภาพแวดลXอมทXองถ่ินที่ตนอยูWอาศัยซึ่งมีรากเหงXามาต้ังแตWยุคที่มนุษย�เห็นวWาธรรมชาติใหXคุณใหXโทษแกW
ตนไดXมนุษย�ใหXคุณคWาและใหXความเคารพนับถือธรรมชาติเช่ือถือสิ่งศักด์ิสิทธ์ิซึ่งสถิตอยูWในธรรมชาติน้ัน
ในฐานะผูXปกป�องรักษาและอํานวยผลอันเปVนเปVนปRจจัยในการดําเนินชีวิตทั้งในดXานรWางกายภายนอก
อาหารเครื่องนุWงหWมที่อยูWอาศัยและยารักษาโรคและในดXานความเจริญของจิตใจภายในคือมนุษย�อาศัย
ธรรมชาติเปVนแรงบันดาลใจในการสรXางสรรค�งานศิลปะและวิทยาการตWางๆ 
 

6. ชีวิตในความเปhนจริงตามหลักธรรม 
 วิถีการดําเนินชีวิตของมนุษย�จึงมีความเกื้อกูลกับการพัฒนาสภาพแวดลXอมที่ตนอยูWอาศัยมี
ความใกลXชิดผูกพันกับธรรมชาติมากข้ึนในปRจจุบันมนุษย�ไดXพัฒนาความรูXของตนโดยเฉพาะความเจรญิ
ทางวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีมนุษย�ใชXความเจริญของวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีเปVนเครื่องมือ
ศึกษาเรียนรูXและควบคุมจัดการธรรมชาติจนกลายเปVนวWามนุษย�ตXองพ่ึงพาและเสพติดเทคโนโลยีมาก
ข้ึนซึ่งแตกตWางจากวิถีชีวิตด้ังเดิมของมนุษย�ที่ผูกพันอยูWกับธรรมชาติมาเปVนชีวิตที่ข้ึนอยูWกับเทคโนโลยี
จากที่เคยมองวWาธรรมชาติเปรียบเสมือนแมWผูXใหXคุณแกWตนเปVนชีวิตที่มองธรรมชาติเปVนทรัพยากรที่
สามารถตักตวงเอาผลประโยชน�ไดXจนเปVนการทําลายธรรมชาติการเสียสมดุลระหวWางมนุษย�กับ
ธรรมชาติทําใหXวิถีชีวิตที่ตXองพ่ึงพาเทคโนโลยีดังกลWาวกลับสรXางปRญหาใหXกับสังคมมนุษย�และกับตัว
ธรรมชาติเองไมWวWาจะเปVนปRญหาภายนอกตัวมนุษย�ทั้งในดXานการขาดแคลนทรัพยากรการบริโภคทีข่าด
จิตสํานึกปRญหาจากภัยธรรมชาติตWางๆที่มีมากข้ึนและเพ่ิมระดับความรุนแรงข้ึนทุกป�ปRญหาจากตัว
เทคโนโลยีเองซึ่งสWงผลกระทบตWอมนุษย�หรือปRญหาทางจิตใจภายในที่มนุษย�ปRจจุบันปzวยเปVนโรคทาง
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จิตกันมากข้ึนและปRญหาที่เรียกวWาเปVนโรคพรWองทางจิตวิญญาณ อนาคตจึงมีความสําคัญอยWางย่ิงที่
มนุษย�ตXองยXอนกลับมามองความสัมพันธ�ของตัวมนุษย�เองกับธรรมชาติแมXในปRจจุบันจะมีองค�กรหลาย
ฝzายไดXตระหนักถึงความสําคัญในเรื่องน้ีกันมากข้ึนมีแนวคิดและการกระทําอยWางเปVนรูปธรรมแตW
ปRญหาตWางๆที่เสี่ยงตWอความอยูWรอดและสูญพันธ�ของมนุษย�เองและการพินาศสิ้นไปของโลกธรรมชาติ
ยWอมข้ึนอยูWกับการรWวมแรงรWวมใจกันของมนุษย�ทุกคนที่จะชWวยกันและชWวยใหXผูXอื่นไดXตระหนักวWามนุษย�
เปVนสWวนหน่ึงของธรรมชาติชีวิตมนุษย�ยWอมขาดธรรมชาติไมWไดXสิ่งที่มนุษย�ทําน้ันมีผลตWอความ
เปลี่ยนแปลงทางธรรมชาติและยWอมสWงผลตWอตัวมนุษย�เองอยWางหลีกเลี่ยงไมWไดXเมื่อมนุษย�ตXองพ่ึงพา
อาศัยความเจริญทางวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีในการดําเนินชีวิตแตWในขณะเดียวกันก็ผูกพันเปVน
สายใยเดียวกันกับธรรมชาติกลWาวคือมนุษย�ไมWอาจละทิ้งความรับผิดชอบที่มีตWอผลที่ตามมาไดXการ
เปลี่ยนแปลงทัศนะจากการเปVนนายเหนือธรรมชาติมาเปVนความเขXาใจวWามนุษย�คือสWวนหน่ึงของ
ธรรมชาติเกิดการเรียนรูXอยWางบูรณาการในความสัมพันธ�ระหวWางมนุษย�กับธรรมชาติเปVนหนทางที่จะ
คืนความสมดุลใหXกับธรรมชาติและตัวมนุษย�เองสรรพสิ่งมีชีวิตบนโลกใบน้ีลXวนตWางพ่ึงพาอาศัยซึ่งกัน
และกันไมWสามารถแยกจากกันไดXโดยการขับเคลื่อนดXวยคําวWา “เวลา” อาจชXาหรือเร็วตWางกันไป
ทรัพยากรธรรมชาติและเวลาที่ยังเหลืออยูWมนุษย�เราควรใชXมันอยWางคุXมคWาอยWางมีปRญญาตามหลักธรรม
ปRญญาที่เห็นธรรมจนเกิดความเขXาใจในชีวิตเขXาใจในธรรมชาติที่เกิดข้ึนเสมือนตXนธารหลWอเลี้ยงจิตใจ
ไมWใหXเกิดทุกข� “ปzาไมXอันอุดมคือตXนนXาที่หลWอเลี้ยงสรรพชีวิตฉันใดจิตที่เป��ยมดXวยความเขXาใจในชีวิตก็
คือตXนธารแหWงความสุขฉันน้ัน”(พระธรรมปxฎก, 2546) 
 การดําเนินชีวิตในสังคมปRจจุบันน้ีการสรXางความเช่ือมั่นใหXแกWตนเองจะเปVนบันไดข้ันหน่ึงที่
ผลักดันใหXบุคคลผูXน้ันกXาวไปสูWความสําเร็จไดXดังน้ันวิธีการสรXางความเช่ือมั่นในตนเองไดXดีน้ันควรเริ่มดังน้ี 
  1) ขจัดทัศนคติที่ไมWดีเกี่ยวกับตัวเองออกไปกWอนอยWาต้ังคาถามถามตัวเองวWาทําไมไมWเกWง
เหมือนคนอื่น 
  2) อยWานําตัวเองไปเปรียบเทียบกับคนอื่นเด็ดขาดไมWวWาจะเปVนเรื่องเรียนเรื่องงานหรือ
ทักษะตWางๆ เพราะหนXาตาคนเรายังเกิดมาไมWเหมือนกัน 
  3) ลองพูดคุยถึงเรื่องเพ่ือนๆ หรือเรื่องความรักใหXคนอื่นฟRงฝ�กฝนการเลWาเรื่องพูดคุย
แบบคWอยเปVนคWอยไปคิดเสมอวWาเราตXองการแกXไขปRญหาความไมWกลXาแสดงออกจงหัดที่จะแสดงออกมา
บXางไมWชXาก็จะคWอยๆ ดีข้ึนเอง 
  4) ไมWมีใครเหมาะสมหรือดีพรXอมไปทุกอยWางแมXแตWคนที่มั่นใจมากที่สุดก็สามารถขาด
ความมั่นใจไดXงWายๆคนที่ไมWมีความมั่นใจก็สามารถกลับมาเปVนคนที่มีความมั่นใจไดXอีกครั้งเหมือนกัน 
  5) ระบุความสามารถของเราในดXานที่คิดวWาเดWนกวWาคนอื่นๆ หรือลองพยายามที่จะ
คXนพบสิ่งที่คุณเปVนหน่ึงในดXานใดดXานหน่ึงหรืออาจเนXนที่พรสวรรค�ที่เรามีอยูWแลXวจงเรียนรูXที่จะนํา
ความภาคภูมิใจในตัวเองออกมาใหXเครดิตตัวเองเพ่ือความสําเร็จ 
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  6) ขอบคุณสิ่งที่เรามีอยูWแลXวแมXวWาบางครั้งอาจจะไมWมั่นคงและความไมWแนWนอนในตนเอง
หรือมีการเปลี่ยนแปลงอยูWเสมอลองคิดทบทวนความตXองการทางอารมณ�ยอมรับสิ่งที่คุณมีอยูWสามารถ
ตWอสูXกับความรูXสึกของตัวเองไดX 
  7) หัดมองโลกในแงWบวกเขXาไวXแมXวWาบางครั้งเราอาจจะขัดใจหรือเขXาใจผิดกับคนอืน่แตWใหX
เห็นอกเห็นใจผูXอื่นอยูWเสมอรักคนอื่นเหมือนรักตัวเองและพูดในแงWบวกเกี่ยวกับความกXาวหนXาใน
อนาคตของเรา 
  8) การยอมรับคําตําหนิติเตียนของคนอื่นเพราะการไดXรับคําตําหนิติเตียนเปVนสWวนสําคัญ
ที่จะชWวยใหXเราปรับปรุงตัวเองใหXดีข้ึน 
  9) มองผWานในกระจกและย้ิมใหXแกWตัวเองเพราะหนXาตาของเราเปVนสิ่งแรกที่จะแสดงออก
วWาเรามีความมั่นใจในตัวเองแคWไหน 
  10) แกลXงทําเปVนวWาเรามั่นใจในตัวเองบWอยๆ ทําใหXคนอื่นมองมารูXสึกวWาเราเปVนคนมั่นใจ
แลXวตัวเราเองก็จะเช่ือมั่นในตัวเองไดX 
 

7. สรุป 
 สุขภาพรWางกายเปVนสิ่งที่ทุกคนตXองเอาใจใสWอยWางสม่ําเสมอมาต้ังแตWวัยหนุWมสาวและวัย
กลางคนเพ่ือที่วWาเมื่อถึงวัยเกษียณอายุแลXวสุขภาพจะไมWทรุดโทรมเร็วกวWาที่ควรจะเปVนเพราะในวัยน้ี
ระบบตWางๆ ของรWางกายจะมีการเสื่อมลงอยWางชัดเจนโอกาสเกิดโรคจึงเปVนไปไดXงWายมหาวิทยาลัย           
คอลเลจลอนดอน ไดXศึกษาคนวัยเกษียณที่ยังคงแข็งแรงดี 3,500 คนที่มาเริ่มการออกกําลังและ
ติดตามตWอมาเปVนเวลาอีกเกือบ 10 ป�พบวWาคนเหลWาน้ีจะมีสุขภาพแข็งแรงดีติดตWอกันไปไดXอีก 8 ป�
อยWางสบาย ดร.มาร�คแฮมเมอร� กลWาววWา“การออกกําลังมาตลอดทั้งชีวิตจะเปVนเรื่องดีถึงแมXจะเพ่ิงทําก็
ชWวยใหXสุขภาพดีไดXและที่ควรจําไวXก็คือคนเราเมื่อแกWควรจะทําตัวใหXกระฉับกระเฉงเอาไวXคนวัยเกษียณ
ที่ออกกําลังอยWางนXอยอาทิตย�ละ 3-4 หนจะแข็งแรงย่ิงกวWาเพ่ือนคนที่ไมWไดXทําอะไร”ซึ่งรายงานการ
วิจัยการศึกษาสถานการณ�ความสามารถในการปฏิบัติกิจวัตรประจําวันความตXองการและคุณภาพชีวิต
ของผูXสูงอายุพบวWาปRญหาสุขภาพเปVนปRญหาหลักที่พบมากในวัยสูงอายุผูXสูงอายุที่ศึกษาสWวนใหญWมี
ปRญหาสุขภาพอยWางนXอย 1ปRญหาโดยมีจํานวนโรคเฉลี่ย 2 โรคปRญหาสุขภาพที่ไดXรับการวินิจฉัยจาก 
16 แพทย�มากที่สุดคือโรคความดันโลหิตสูงโรคขXอเสื่อมโรคเบาหวานไขมันในเลือดสูงและโรคหัวใจซึ่ง
การป�องกันไมWใหXเจ็บปzวยเปVนการประหยัดคWาใชXจWายที่ดีที่สุดในวัยสูงอายุคือ การปฏิบัติตามหลักการ
สWงเสริมการมีสุขภาพที่ดีซึ่งการปฏิบัติตนเองใหXมีสุขภาพที่ดีสามารถกระทําไดXดังน้ี 1)ตรวจสุขภาพเปVน
ประจําทุก 6 เดือนหรืออยWางนXอยทุก 1 ป� 2)รับประทานอาหารถูกตXองตามหลักโภชนบัญญัติ           
3)กระฉับกระเฉงและออกกําลังกายอยWางสม่ําเสมอ 4)พักผWอนใหXเพียงพอและสามารถผWอนคลาย 5)มี
สุขภาพจิตดี 6)บริหารจัดการความเครียดไดXอยWางมีประสิทธิภาพ 7)ไมWสูบบุหรี่ 8)ไมWด่ืมสุราและ
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เครื่องด่ืมที่มีแอลกอฮอล� 9)ไมWใชXยาหรือสารเสพติด 10)เปลี่ยนแปลงนิสัยที่นําไปสูWการมีสุขภาพที่ไมWดี
เชWนไมWด่ืมชากาแฟสุราเลิกสูบบุหรี่หรือยาเสพติดทุกชนิด 11)การมีพฤติกรรมทางเพศที่สWงเสรมิสขุภาพ
เชWนการปฏิบัติตนอยWางถูกตXองในการป�องกันโรคเอดส�และโรคติดตWอทางเพศสัมพันธ� 
 ดังน้ัน การวางแผนดXานสุขภาพเพ่ือการมีสุขภาพที่ดีนอกจากจะไมWทําใหXตนเองเจ็บปzวยใน
วัยสูงอายุแลXวยังเปVนการลดคWายาและลดคWาใชXจWายอื่นๆ ที่เกี่ยวขXองกับการรักษาพยาบาลซึ่งสWงผลเรือ่ง
เศรษฐกิจและการดําเนินชีวิตประจําวันของผูXสูงอายุอยWางหลีกเลี่ยงไมWไดXซึ่งการวางแผนดXานสุขภาพ
เปVนสิ่งที่สามารถทําไดXในทุกชWวงวัยโดยการรับประทานอาหารใหXครบ 5 หมูW การออกกําลังกายสม่ําเสมอ
หลีกเลี่ยงการด่ืมเหลXาและสูบบุหรี่พักผWอนใหXเพียงพอไมWหักโหมทํางานหนักจนเกินไปทําจิตใจใหXรWาเรงิ
แจWมใสปลWอยวางในบางเรื่องที่ทําใหXเกิดความเครียดเมื่อเกิดความผิดปกติของรWางกายควรรีบไปพบ
แพทย�ในทันทีหรือควรตรวจสุขภาพป�ละหน่ึงครั้ง 
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บทคัดยDอ 
 บทความน้ีมีวัตถุประสงคFเพ่ือศึกษาความรักของชูชกในพระเวสสันดรชาดกในมุมมองความ
รักในพุทธศาสนา ผลการศึกษาพบวPา ความรักของชูชกในพระเวสสันดรชาดกคือความรักที่มีตPอ         
นางอมิตตตาภรรยาสาวของเขา เปRนความต)องการในกามระหวPางหญิงกับชาย มีความใครP ความ
กําหนัดยินดี ที่มีตัณหาตัณหา ความทะยานอยาก เปRนเหตุให)เกิดข้ึน ในพุทธศาสนาถือวPาเปRนความรัก         
ระดับหยาบ คือความรักในข้ันสัญชาตญาณ ด)วยเหตุผลที่วPาเพราะ ชูชกและนางอมิตตตาไมPเคยรักกัน
มากPอน ที่ได)เปRนสามีภรรยากันเพราะพPอกับแมPของนางอมิตตตายกลูกสาวให)เฒPาชูชกเพ่ือให)หน้ีเงิน    
ที่ชูชกฝากไว)น้ันเอง 
 
คําสําคัญ : 1. ชูชก 2. ความรัก 3. พระเวสสันดรชาดก 4. พระพุทธศาสนา 
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ABSTRACT 
 This article was written to study Chuchok's love in Vessantara Jataka in the 
view of love in Buddhism. Chuchok's love for the Vessantara Jataka was his love for 
his young wife Amitatta. It is an erotic desire between a woman and a man, having 
lust, lust. lustful ambition cause In Buddhism it is considered rough love. is instinctive 
love with the reason that because Chuchok and Mrs. Amitatta had never loved each 
other before. who became husband and wife because Mrs. Amit's parents gave their 
daughter to Old Chuchok in order to pay the debt that Old Chuchok had deposited. 
 
Keywords : 1. Chuchok 2. Love 3. Vessantara Jataka 4. Buddhism 
 

1. บทนํา 
 พระเวสสันดรชาดก เปRนชาดกที่สําคัญมากของพระพุทธศาสนา เปRนชาดกที่กลPาวถึงการ
บําเพ็ญทานบารมีของพระโพธิสัตวF ซึ่งเปRนพระชาติสุดท)ายกPอนมาตรัสรู)เปRนพระพุทธเจ)า การบําเพ็ญ
ทานบารมีของพระเวสสันดรในพระเวสสันดรชาดกน้ีทําให)เราเห็นการบําเพ็ญทานที่คนธรรมดาทําได)
ยากย่ิง ไมPวPาจะเปRนการต้ังจิตอธิษฐานที่จะบริจาคอวัยวะในตัวหรือแม)แตPชีวิตของพระองคF รวมถึงการ
ให)ทานลูกให)ทานเมีย การให)ทานที่กลPาวมาน้ีเปRนสิ่งที่มนุษยFเราหวงแหงมากที่สุด ไมPวPาจะเปRนอวัยวะ
ตPางๆหรือชีวิต ย่ิงลูกกับเมียน้ีเปRนสิ่งที่มนุษยFหวงแหนเปRนอยPางมาก จึงเปRนสิ่งที่คนธรรมดาไมPสามารถ
จะให)ทานได) นอกจากผู)ที่บําเพ็ญบารมีเพ่ือตรัสรู)เปRนพระพุทธเจ)าตามทัศนะของพระพุทธศาสนา 
เพราะการให)ทPานชีวิตตนเอง ให)ทานลูกให)ทานเมียน้ี เปRนสิ่งที่จะขาดเสียไมPได)เลย 
 ในชาดกเรื่อน้ีมีตัวละครที่สําคัญอีกตัวหน่ึงที่ทําให)พระเวสสันดรได)ให)ทานบุตรของตนเอง 
น่ันคือ ชูชก ชูชกถือเปRนตัวละครเอกอีกตัวหน่ึงเลยที่เดียวในพระเวสสันดรชาดก นอกจากจะทําให)
พระเวสสันดรได)บําเพ็ญทานบารมีอันย่ิงคือการให)ทานลูกของตนเองแล)ว อีกเรื่องหน่ึงที่เปRนเรื่องที่
นPาสนใจไมPแพ)กันคือการที่ชูชกมีภรรยาสาว คือ อมิตตตา ซึ่งเปRนลูกสาวของเพ่ือน เขากับอมิตตตาไมP
เคยรักกันมากPอน แตPเหตุที่ได)มาเปRนสามีภรรยากันเพราะพPอแมPของอมิตตตาเปRนเพ่ือนของชูชก และ
เปRนเพ่ือนที่ชูชกไว)ใจ และได)นําเงินที่เขาเก็บสะสมไว)จากการเที่ยวขอทานเปRนจํานวน 100 กหาปณะ 
แตPหลังจากที่ชูชกได)อมิตตตาสาวน)อยมาเปRนภรรยาแล)ว ชูชกกลับทั้งรักทั้งหวงในตัวภรรยาสาวคนน้ี
มาก ไม)กล)าขัดใจภรรยาสาวเลยเพราะกลัววPาเธอจะหนีเขาไปน่ันเอง  
 จากที่กลPาวมาน้ี ในประเด็นเรื่องความรักของชูชกที่มีตPออมิตตตาน้ีในมุมมองของพุทธ
ศาสนามองวPาเปRนความรักประเภทไหน ทําให)ผู)เขียนสนใจที่จะนํามุมมองเรื่องความรักของพุทธ
ศาสนามาวิเคราะหFความรักของ ชูชกที่มีตPออมิตตตาในพระเวสสันดรชาดกน้ี วPาเปRนความรักแบบไหน 
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2. เรื่องราวของชูชกในพระเวสสันดรชาดก 
 พระเวสสันดรชาดกเปRนชาดกที่กลPาวถึงการสร)างทานบารมีของพระโพธิสัตวFเรื่องน้ีเปRนการ
กลPาวถึงการสร)างบารมีของพระโพธิสัตวF 10ชาติสุดท)ายกPอนจะมาตรัสรู)เปRนพระพุทธเจ)า คือ เกิดมา
เปRนพระเวสสันดร ในพระชาติที่เปRนพระเวสสันดรน้ีพระโพธิสัตวFได)บําเพ็ญทานบารมี การบําเพ็ญทาน
บารมีน้ัน เริ่มต้ังแตPตอนประสูติคือประสูติมาก็ขอเงินพระมารดาเพ่ือให)ทาน จากน้ันก็ทรงให)ทานมา
ตลอดจนถึงตอนให)ทานช)างเผือกคูPบารมีกับพราหมณFเมืองกลิงคราษฎรFและเปRนเหตุให)ชาวเมืองไมP
พอใจและให)พระบิดาขับออกจากพระนครไปบวชเปRนฤาษีในปrา กPอนจะออกไปบวชและตอนเดินทาง
ไปบวชพระเวสสันดรก็ยังให)ทานจนสุดท)ายให)ทานรถ  จนต)องเดินไป  ในที่สุดก็ถึงเขาวงกต(ขุ.ชา. 
64/1051-1122/486-521) การออกบวชน้ีเองเปRนเหตุให)ได)เกี่ยวข)องกับชูชกพราหมญF คือ เมื่อออก
บวชเปRนฤาษีจนได) 7 เดือนผPานไป ก็ได)มีพราหมFเฒPาคนหน่ึงช่ือวPา ชูชกก็ได)เดินทางมาเพ่ือขอเอา
พระโอรสและพระธิดาไปเปRนทาสรับใช)ตนเองและภรรยาสาวของเขา 
 2.1 ชาติกําเนิดของชูชก 
  พระเวสสันดร กัณฑFชูชก กลPาวถึงประวัติของชูชกวPา เปRนชาวบ)านทุนนวิฐเมือง          
กลิงคราษฎรF เดิมอยูPเมืองพาราณสี เมื่อไฟไหม)บ)านเสียจึงหนีไปอยูPเมืองกลิงคราษฎรF ชูชกประกอบ
อาชีพภิกขาจารเปรียบเหมือนยาจกหรือวณิพก เปRนพราหมณFพวกยัญญหุตภุชงคF คือบูชาไฟสืบ
เน่ืองมาจากตระกูลโภวาทิกชาติ สาเหตุที่ได)นามวPาชูชกเพราะผูกหรือเกล)าผมไว)สูงเปRนรูปชฎาเชPนเพศ
ดาบส ชูชกเกิดวันอังคาร เดือน 5 ปzขาลอุตตสาธฤกษF ยามพุธ ลัคคนาอยูPราศีตุลยF อาทิตยFอยูP        
ราศรีกรกฏ พฤหัสบดีอยูPราศรีสิงหF บิดาช่ือโตลกะ มารดาช่ือนางจันที ลุงใหญPของพ่ีชายบิดาช่ือ         
โควินทะ ป{าคือภรรยาของลุงใหญPช่ือนางอัจจสารี ลุงน)อยช่ือโตไลยะ ภรรยาช่ือนางติริณี เมื่อชูชก
เจริญวัยข้ึนมา บิดามารดาถึงแกPความตาย ชูชกจึงไปอาศัยอยูPกับลุงใหญP และเมื่อลุงใหญPตายลง ชูชก
และสมบัติทั้งหมดก็ตกอยูPกับลุงน)อยและภรรยา ตPอมาไมPนาน เกิดไฟไหม)เผาผลาญทรัพยFสมบัติ
รวมทั้งลุงและป{าเสียชีวิตในเหตุการณFไฟไหม)น้ันด)วย ชูชกจึงตกอยูPในสภาพเปRนผู)อนาถา (ดนิตา      
ดวงวิไล, 2560) ทําให)แกต)องอาศัยการขอคนอื่นเลี้ยงชีวิตไปวันๆ แตPชูชกเปRนคนประหยัดอดออม     
แกPจะกินอาหารเฉพาะที่ขอมาได) สPวนเงินที่ขอมาได)น้ันจะเก็บไว)เปRนอยPางดี ไมPซื้อ ไมPใช)จPายอะไรเลย 
มีอยูPครั้งหน่ึง ชูชกได)เก็บเงินได) 100 กหาปณะ ซึ่งถือวPาเปRนเงินจํามากพอประมาณ ครั้นจะเก็บไว)กับ
ตัวก็กลัววPาจะจะหายบ)าง จะถูกโจรปล)นบ)าง หรือจะถูกลักถูกขโมยบ)าง ชูชกจึงได)นําเงินน้ันไปฝากไว)
กับครอบครัวพราหมณFซึ่งเปRนเพ่ือนรัก เมื่อฝากเงินไว)ในที่ๆ คิดวPาปลอดภัยแล)วเฒPาชูชกก็ออกเที่ยว
ของตPอไป ด)วยเฒPาชูชกเปRนคนประหยัดและมักได) แกPเที่ยวขอไปย่ิงขอย่ิงได) ทําให)ย่ิงเพลิดเพลิน เวลา
ผPานไปเน่ินนานเขาก็นึกข้ึนได)จึงเดินทางกลับมาเพ่ือเอาเงินที่ฝากไว)จากเพ่ือนรัก พอไปถึงบ)านเพ่ือน
รัก ปรากฏวPาเพ่ือนรักได)นําเงินของเฒPาชูชกออกมาใช)จPายจนหมดไปแล)ว เมื่อเห็นเฒPาชูชกมาเพ่ือเอา
เงินที่ฝากไว)คืน สองสามีภรรยาก็ตกใจรีบออกไปต)อนรับเฒPาชูชก เฒPาชูชกจึงบอกวPาจะมาเอาเงินคืน
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ทั้งสองสามีภรรยาจึงบอกวPาได)ใช)เงินที่ฝากไว)หมดแล)วและขอเวลาเพ่ือจะหาเงินมาคืน แตPเฒPาชูชกไมP
ยอม ผู)เปRนภรรยาจึงเดินไปที่ห)องและกลับมาพร)อมกับลูกสาวอายุราวๆ 16 ปz และมอบลูกสาวคนสาว
ของพวกตนให)เฒPาชูชก เมื่อเห็นเด็กสาวหน)าตานPารัก เฒPาชูชกจึงตกลงรับเอานางอมิตตตาลูกสาวของ
เพ่ือนรักไปเปRนภรรยาแทนเงิน 100 กหาปณะ 
 2.2 มูลเหตุที่ทําให)ชูชกเกิดความรักตPอนางอมิตตตา 
  อะไรเปRนมูลเหตุที่ทําให)ชูชกเกิดความรักตPอนางอมิตตตาทั้งๆ ที่ ทั้งสองอายุหPางกันราว
พPอกับลูก หรือเปรียบได)วPาเปRนคุณตากับหลานสาวเลยก็วPาได) เรื่องราวความรักของของเฒPาชูชกได)เริม่
ข้ึนเมื่อเขาได)นางอมิตตตาสาววัย 16 ซึ่งเปRนสูกสาวของเพ่ือนตนเองมาเปRนภรรยา และเฒPาชูชกก็รัก
และหวงแหนภรรยาสาวของเขามาก เพราะนางอมิตตตาถึงจะเปRนสาวสวยแตPก็มีวัตรปฏิบัติที่ดีตPอเฒPา
ชูชกผู)มีหน)าตาเหมือนเปรตเหมือนผี ไมPวPาจะเปRนงานบ)านและงานตPางๆ ดังคํากลPาววPา เฒPาชูชกได)พา
นางอมิตตตาเดินทางกลับไปอยูPยังบ)านเกิดของตน เธอก็ได)ทําหน)าที่ภรรยา ซึ่งเธอทําได)อยPางดี ไมPคิด
วPาตัวเองเปRนสาวได)ผัวแกP แล)วก็เปRนเมียทาส อันพราหมณFทั้งหลายหนุPมๆ ครั้นเห็นเจ)าอมิตตตาเด็ก
ดรุณีมีจริยาดีรู)ปฏิบัติทุกสิ่งสรรพสารพัดจะบําเรอเฒPาชรา ครั้นคิดถึงเรือนตนข้ึนมามันก็ให)ไหม)มุPน
(กรมศึกษาธิการ, 2524) เพราะการปฏิบัติตPอสามีเฒPาของเธอทําให)สามีหนุPมๆ ในหมูPบ)านตําหนิ
ภรรยา ดPาภรรยาของตนเอง ทําให)เหลPาภรรยาทั้งหลายไมPพอใจ มีอยูPวันหน่ึงบรรดาภรรยาทั้งหลายใน
หมูPบ)านได)ประชุมกันและนัดกันไปรอนางอมิตตตาที่บPอนํ้า เมื่อนางอมิตตตาไปตักนํ้าเพ่ือมาให)สามี
เฒPาของเธอใช)และเอาไว)ใช)ในเรือน เมื่อพวกภรรยาทั้งหลายเห็นนางอมิตตตามาถึงก็พากันเข)าไปรุPมดPา
เธอตPางๆ นานา ทําให)อมิตตตาเสียใจมากร)องไห)กลับบ)าน เฒPาชูชกเห็นภรรยาสาวว่ิงร)องไห)กลับมาใชP
น้ัน จึงรีบเข)าไป เพ่ือปลอบใจ เมื่อไปถึงก็ถามวPา เปRนอะไร ทําไมถึงร)องไห)กลับมาอยPางน้ี 
  อมิตตตาจึงเลPาเรื่องที่โดนภรรยาของพราหมณFหนุPมๆทั้งหลายในหมูPบ)านรุPมดPานโดยมี
สาเหตุมาจากวPานางได)สามีแกPอยPางเฒPาชูชกและปฏิบัติตPอสามีแกPน้ันอยPางดี เมื่ออมิตตตาเลPาจบลง 
เฒPาชูชกจึงบอกวPาตPอไปน้ีเธออยPาไปตักนํ้าอีก ฉันจะไปตักนํ้าเอง อมิตตตาจึ่งกลPาววPา ฉันไมPได)ถูกสอน
มาอยPางน้ัน ฉันไมPมีทางให)ทPานเปRนคนไปตักนํ้าแทนฉันหลอก จากน้ันนางจึงย่ืนคําขาดกับเฒPาชูชกวPา 
ทPานจงไปหาทาสี ทาสา คือทาสหญิง ทาสชายมาเปRนคนคอยรับใช)ทํางานบ)านแทนเธอ (ขุ.ชา. 
64/1123-1126/521-523.) 
  ชูชกรักภรรยาสาวของเขามาก รักและหลงจนโงหัวไมPข้ึน แตPเขาก็ตอบกลับไปวPา ฉันจน 
ไมPมีเงินจะไปจ)างทาสรับใช)มาให)ได)หรอก อมิตตตาจึงบอกเฒPาชูชกวPา ทPานไมPต)องใช)เงินหรอก แตPให)
ไปขอเอาชาลีและกัณหาพระราชบุตรและพระราชธิดาของพระเวสสันดรที่โดนขับออกจากเมืองไป
บวชเปRนฤาษีที่เขาวงกต มาเปRนทาสรับใช)ในบ)านเฒ)าชูชกจึงตอบอมิตตตาไปวPาเขาแกPแล)วเขาวงกตคีรี
อยูPไกลมากเขากลัววPาจะเดินทางไปไมPถึง เธอจึงตอบกลับชูชกวPา หากไมPทําตามที่เธอบอก เธอจะหนี
ไปจากเฒPาชูชก และจะไปแตPงงานใหมPกับชายหนุPมหลPอๆ รวยๆ แทน ด)วยความรักและหวงภรรยาเขา
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จึงตอบตกลงที่จะเดินทางไปขอชาลีและกัณหามาเปRนทาสรับใช)ในบ)าน หลังจากพร)อมแล)วชูชกก)ออก
เดินทานสูPเขาวงกตคีรีในการเดินทางน้ันเฒPาชูชกต)องพบกับความลําบากเปRนอยPางมาก โดยดPานแรก
คือประตูทางเข)าปrาหิมพานตF ต)องเจอกับนายพรานเจตบุตรและสุนักของเขาเกือบเอาตัวไมPรอด แตP
ด)วยเลPหFเหลี่ยมแบบฉลาดแกมโกงของเฒPาชูชกจึงทําให)เหตุร)ายกลายเปRนดี ได)ระบุการต)อนรับจาก
นายพรานเจตบุตรเปRนอยPางดีและบอกหนทางไปยังที่อยูPของพระเวสสันดรให)ด)วยเขา ด)านที่ 2 เขาก็
ใช)เลPหFเหลี่ยมหลอกลPออัตจุตฤาษีและได)รับการต)อนรับอยPางดีและบอกหนทางไปยังที่อยูPของพระ
เวสสันดรเชPนเคยจากน้ัน เฒPาชูชกก็เดินทางไปถึงที่อยูPของพระเวสสันดร 
  เฒPาชูชกเดินทางไปถึงที่อยูPของพระเวสสันดรแล)วเห็นวPาเปRนเวลาเย็นจึงหาที่พักอยูPกPอน
ยังไมPเข)าไปของชาลีและกัณหาจากพระเวสสันดรในทันที่อีกเหตุผลหน่ึงเพราะพระนางมัทรียังอยูPถ)า
เข)าไปขออาจจะไมPได) เมือไมPได)นางอมิตตตาภรรยาสาวเขาต)องโกรธและหนีไปมีสามีใหมPแนPๆ เมื่อเขา
วางแผนดีแล)วก็พักผPอนพอสายๆ ของวันใหมPเขาคิดวPาพระนางมัทรีคงจะออกไปหาผลไม)แล)ว จึงได)
ตัดสินใจเข)าไปหาพระเวสสันดร และขอเอาพระโอรสและพระธิดาของพระเวสันดร ด)วยความเปRนคน
เจ)าเลPหFและพระเวสสันดรต)องการบําเพ็ญบารมีอยูPแล)ว จึงได)พระราชทานชสลีและกัณหาให)เฒPาชูชก
นําไปเปRนทาส เมื่อเฒPาชูชกได)สองกุมารแล)วก็รีบออกเดินทางนํากลับบ)านไปเปRนทาสรับใช)ทันที ถึงแม)
ตอนเดินทางกลับจะหลงทางเข)ายังกรุงสีพีราฎรF และพระเจ)าสญชัย ได)ให)ทรัพยFสินเงินทองและทาส
รับไช)แกPเฒPาชูชก แตPด)วยเปRนคนจนคนอดอยากเมื่อได)รับรางวัลและการเลี้ยงด)วยอาหารอยPางดีทําให)
เฒPาชูกชกกินจนท)องแตกตาย จึงไมPสามารถนําทรัพยFสินและข)าทาสกลับไปให)ภรรยารักของเขาได) 
(สืบพงศF ธรรมชาติ, 2542) 
 

3. มุมมองความรักในพระพุทธศาสนา 
 พุทธศาสนาได)กลPาวถึงเหตุที่ทําให)คนรักกันและได)อยูPครองคูPกันในชาติน้ีวPามีอยูP 2 ประการ
ด)วยกัน คือ 1)การได)ทําบุญรPวมกันมาในชาติกPอน และ 2)การทําดีตPอกันในชาติน้ี ความรักของเฒPา            
ชูชกที่มีตPอนางอมิตตตาเปRนอยPางไร ก็ได)รู)แล)วจากการศึกษาที่ผPานมา ลําดับตPอไปจะได)ศึกษามุมมอง
ของความรักในพระพุทธศาสนาวPา พุทธศาสนามีมุมมองเรื่องความรักอยPางไรบ)าง เพ่ือนําไปวิเคราะหF
วPาความรักของเฒPาชูชกที่มีตPอนางอมิตตตาน้ันเปRนความรักแบบไหน อันดับแรกจะกลPาวถึงเรื่อง
ความหมายของความรักวPามีความหมายวPาอยPางไรบ)าง 
 พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2505 ได)ให)ความหมายของความรักไว)วPา คือ 
ความชอบอยPางผูกพัน พร)อมด)วยความช่ืนชมยินดี (ราชบัณฑิตยสถาน, 2530) 
 พุทธทาสภิกขุ ได)ให)ความหมายของคําวPา ความรัก คือ ความใจกว)างเห็นแกPผู)อื่นจนไมPมี
ตัวตนเหลืออยูP ไมPมีเรา ไมPมีเขา ไมPเห็นแกPตัว จึงเห็นแกPมนุษยFทั้งหลาย เห็นแกPความถูกต)องและรักผู)อื่นได)
โดยธรรมชาติ เกิดเปRนสูญญตาวPางตัวตนและเปRนอันเดียวกันหมด (ศุภลักษณF สุวรรณเครือ, 2532)  
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 พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตโต) ได)ให)ความหมายของ ความรัก วPา ความรัก คือ ศิลปะ
แหPงการให)และรับ (Love is the art of giving and taking) ซึ่งหมายถึง การให)และการรับสิ่ง
เพลิดเพลินใจและความปรารถนาดี (พระเทพโสภณ (ประยรู ธมฺมจิตโต), ม.ป.ป.) 
 3.1 ความรักในมุมมองพระพุทธศาสนา 
  แนวคิดเรื่องความรักในพระพุทธศาสนาน้ัน แบPงความรักออกเปRน 3 ระดับ คือ ระดับหยาบ 
ระดับปานกลาง และระดับละเอียด  
   1) ความรักระดับหยาบ เมื่อพูดถึงความรักระดับหยาบน้ีแล)ว สิ่งแรกที่ทุกคนจะนึก
ถึงคือความรักระหวPางหญิงกับชาย เปRนความรักที่มีเรื่องเพศสัมพันธFเข)ามาเกี่ยวข)อง ความรักชนิดน้ี
เปRนไปเพ่ือให)ได)มาซึ่งผู)สืบทอดเผPาพันธุFของมนุษยFไว) ซึ่งเปRนความต)องการตามสัญชาตญาณสัตวFโลก
ทั้งหลายพระพุทธศาสนาให)คํานิยามกับความรักในข้ันสัญชาตญาณน้ีไว)หลายคํา เชPน กาม รักคือความใครP 
ราคะ รักคือความกําหนัดยินดี ตัณหา รักคือความทะยานอยาก นันทิ รักคือความเพลิดเพลิน เสนPหา 
รักคือเย่ือใย โลภ รักคือความอยากได) ปรารถนา รักคือความต)องการ ปฏิพัทธF รักคือความผูกพัน 
(สุมาลี มหณรงคFชัย, 2559) เปRนต)น คําเหลPาน้ีเปRนคําที่แสดงให)เห็นถึงความรักที่เกิดข้ึนโดยมีสัญชาตญาณ
เปRนเหตุ ความรักแบบน้ีจึงเปRนสิ่งที่คนทั่วๆ ไปหรือมนุษยFทุกคนในโลกน้ีมีอยูPด)วยกันทุกๆ คน ความรักใน
ระดับน้ีจึงเปRนความรักที่มุPงประโยชนFมาที่ตัวเองเปRนหลัก   
   2) ความรักระดับปานกลาง ความรักระดับกลางน้ีก็ยังเปRนความรักของชาวโลกหรือ
คนทั่วไป เปRนความรักที่เผื่อแผPออกไปหาผู)อื่น กลPาวคือ เปRนความรักที่เกิดข้ึนเพราะมีป~ญญาเข)ามา
ประกอบทําให)พิจารณาเห็นวPามนุษยFไมPได)อยูPคนเดียวในโลกยังมีมนุษยFผู)อื่นอยูPรPวมโลกกับตัวเราและ
การที่จะอยูPรPวมกันในโลกน้ีได)อยPางสงบสุขน้ัน นอกจากจะรักตนเองแล)วต)องรู)จักรักคนอื่นด)วย เมื่อ
พิจารณาเห็นดังน้ี มนุษยFจึงเผื่อแผPความรักให)กับเพ่ือนมนุษยFรอบๆข)างของตนเอง ความรักระดับน้ีจึง
เปRนความรักที่แผPออกไปจากตนเอง และยินยอมให)ผู)อื่นเข)ามาเปRนสPวนหน่ึงของชีวิตตน ความรักระดับ
น้ีเปRนความรักที่เกิดจากสภาวะของจิตใจที่ประกอบด)วยคุณธรรม เปRนความรักที่มีระดับสูงกวPาระดับ
แรก ความรักในระดับน้ีพุทธศาสนาเรียกวPา เปมะ ตัวอยPางเชPน เคหสิตเปมะ คือ ความรักในหมูPเครือ
ญาติ และยังมีความรักอีก 2 แบบในระดับปานกลางน้ี คือ ศรัทธา ความเช่ือมั่น ฉันทะ ความพอใจ 
ความรักในระดับปานกลางน้ี เปRนความรักที่เกิดข้ึนจากจิตที่ประกอบด)วยป~ญญาพิจารณาจะเห็นถึงสิ่ง
ที่ควรและไมPควรทํา เปRนความรักที่สูงกวPาระดับแรก แตPไมPใชPความรักในระดับสูงสุดของพุทธศาสนา 
   3) ความรักระดับละเอียด ความรักในระดับน้ีเปRนความรักระดับสูงสุดของพระพุทธศาสนา 
เปRนความรักที่เกิดจากการเห็นโทษในวัฏสงสาร ซึ่งเปRนการเห็นด)วยการพิจารณาด)วยป~ญญาจนเห็น
ความจริงแท)ในความเปRนไปของสิ่งทั้งหลายโดยเฉพาะในตัวของมนุษยFและสรรพสิ่งทั้งหลายวPาแท)จริง
แล)วไมPมีอะไรเปRนของเราจริงๆ เปRนสิ่งที่ไมPเที่ยง เปRนทุกขF และเปRนอนัตตา เมื่อพิจารณาเห็นดังน้ีแล)ว
ก็เกิดความเบื่อหนPายอยากออกไปให)พ)นจากวัฏสงสารอันเปRนทุกขFน้ีเสีย ความรักระดับน้ีเปRนความรัก
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ของผู)ที่เบื่อหนPายชีวิตผู)ครองเรือน ปรารถนาการออกจากทุกขF มีประโยชนFสูงสุดอันเกิดแกPตนและ
สรรพสัตวFเปRนที่ต้ัง มีความพ)นจากทุกขFอยPางย่ังยืนเปRนที่หมาย ตัวตนอันเปRนต)นตอแหPงทุกขFจําต)องถูก
ปลPอยวาง ความรักระดับน้ีพุทธศาสนาเรียกวPา รักแบบเมตตา กรุณา อันประกอบอยูPด)วยอุเบกขา ซึ่งถือ
วPาเปRนระดับความรักที่เสมอภาค ไมPมีการแบPงแยกด)านคูPใดๆ อีกตPอไป (สุมาลี มหณรงคFชัย, 2559) 
 

4. ความรักชองชูกชกที่มีตDออามิตตตาในพระเวสสันดรชาดก 
 ชูชก เปRนพราหมณFเฒPาผู)มีหน)าตาอัปลักษF แถมเปRนคนยากจนไมPมีพPอไมPมีแมP รวมทั้งญาติพ่ี
น)อง เที่ยวขอคนอื่นกินไปวันๆ แตPเปRนคนตระหน่ีข้ีเหนียว กินเฉพาะอาหารที่ขอมาได) สPวนเงินทองที่
ขอมาได)จะเก็บไว)ทั้งหมด เมื่อเก็บได)เยอะก็นําไปฝากเพ่ือไว)จนเปRนเหตุให)ได)ลูกสาวของเพ่ือนมาเปRน
ภรรยา การที่เฒPาชูชกได)ลูกสาวของเพ่ือนมาเปRนภรรยาน้ันเพราะวPาเพ่ือนเอาเงินที่เฒPาชูชกฝากไว)ไป
ใช)จนหมด เมื่อเฒPาชูชกกลับมาเอาเงินไมPมีเงินคืนไห) สุดท)ายเลยยกลูกสาวของตนให)เปRนเมียเฒPาชูชก 
(ขุ.ชา. 64/1123-1126/521-523) จากที่กลPาวมาน้ีเฒาชูชกกับอมิตตตาลูกสาวของเพ่ือนไมPเคยรักกัน
มากPอน ที่อมิตตตายองเปRนเมียของเฒPาชูชกก็เพราะวPาทําตามหน)าที่ของลูกที่ดี ทั้งเฒPาชูชกน้ันหน)าตา
ก็แสนอัปลักษFเหมือนผีเหมือนเปรตทั้งยังแกPอายุรุPนราวคาวพPอ จึงเปRนไปไมPได)ที่นางอมิตตตาจะหลงรกั
จากใจจริง ด)านเฒPาชูชกก็ไมPเคยมีความรักฉันชู)สาว คือรักแบบจะแตPงงานอยูPเปRนคูPสามีภรรยาเลย 
หรืออาจจะมี แตPเพราะ ตนเองเปRนคนยากจนจนและหน)าตาอัปลักษFก็ไมPได)แสดงความรักอยPางจริงจัง
และในชาดกก็ไมPได)มีกลPาวถึงวPาเฒPาชูชกไปหลงรักใคร เมื่อมาได)ภรรยา โดยไมPได)ต้ังใจ แถมยังเปRนสาว
อายุ 16 ที่หน)าตานPารักจึงทําให)เฒPาชูชกหลงรักในทันที่ จะเห็นได)จากตอนที่เพ่ือนมอบลูกสาวใช)หน้ี
แทนเงินเขารีบพานางอมิตตตา  กลับบ)านเขาในทันที (กรมศึกษาธิการ, 2524) เมื่อนําแนวคิดเรื่อง
ความรักของพุทธศาสนามาวิเคราะหFความรักระหวPางเฒPาชูชกกับนางอมิตตตา จะพบวPาเปRนความรัก 
ในระดับหยาบ คือ ความรักระหวPางหญิงกับชาย เปRนความรักที่มีเรื่องเพศสัมพันธFเข)ามาเกี่ยวข)อง 
ความรักชนิดน้ีเปRนไปเพ่ือให)ได)มาซึ่งผู)สืบทอดเผPาพันธุFของมนุษยFไว) ซึ่งเปRนความต)องการตาม
สัญชาตญาณสัตวFโลกทั้งหลายพุทธศาสนาให)คํานิยามกับความรักในข้ันสัญชาตญาณน้ีไว)หลายคํา เชPน 
กาม รักคือความใครP ราคะ รักคือความกําหนัดยินดี ตัณหา รักคือความทะยานอยาก นันทิ รักคือ
ความเพลิดเพลิน เสนPหา รักคือเย่ือใย โลภ รักคือความอยากได) ปรารถนา รักคือความต)องการ 
ปฏิพัทธF รักคือความผูกพัน 
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5. สรุป 
 ชูชก เปRนพราหมณFเฒPาผู)มีหน)าตาอัปลักษF แถมเปRนคนยากจนไมPมีพPอไมPมีแมP รวมทั้งญาติ         
พ่ีน)อง เที่ยวขอคนอื่นกินไปวันๆ แตPเปRนคนตระหน่ีข้ีเหนียว กินเฉพาะอาหารที่ขอมาได) สPวนเงินทอง 
ที่ขอมาได)จะเก็บไว)ทั้งหมด เมื่อเก็บได)เยอะก็นําไปฝากเพ่ือไว)จนเปRนเหตุให)ได)ลูกสาวของเพ่ือนมาเปRน
ภรรยา การที่เฒPาชูชกได)ลูกสาวของเพ่ือนมาเปRนภรรยาน้ัน เพราะวPาเพ่ือนเอาเงินที่เฒPาชูชกฝากไว)ไป
ใช)จนหมด เมื่อเฒPาชูชกกลับมาเอาเงินไมPมีเงินคืนไห) สุดท)ายเลยยกลูกสาวของตนให)เปRนเมียเฒPาชูชก 
ความรักชองชูกชกที่มีตPออามิตตตาในพระเวสสันดรชาดก ความรักของเฒPาชูชกที่มีตPอนางอมิตตตา
ภรรยาสาวของเขาน้ันเปRนความรักที่เกิดความใครP กําหนัดยินดี ความต)องการในกาม ที่มีตัณหาตัณหา 
ความทะยานอยาก เปRนเหตุให)เกิดข้ึน เปRนความรักระดับหยาบ คือ ความรักในข้ันสัญชาตญาณ      
ด)วยเหตุผลที่วPาเพราะเฒPาชูชกและนางอมิตตตา ไมPเคยรักกันมากPอน ที่ได)เปRนสามีภรรยากันเพราะพPอ
กับแมPของนางอมิตตตายกลูกสาวให)เฒPาชูชกเพ่ือให)หน้ีเงินที่เฒPาชูชกฝากไว)น้ันเอง 
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บทคัดย+อ 
 บทความวิชาการน้ีมีวัตถุประสงค�เพ่ือศึกษาการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคมแหQงความสุข
ตามธรรม อันเนSนคําสอนของพระพุทธเจSาที่สามารถชQวยพัฒนาคุณภาพชีวิต เปTนแนวความคิดที่
ปรากฏข้ึนหลังสงครามโลกครั้งที่สองในสหรัฐอเมริกาในเริ่มแรกที่เดียวน้ันคําวQาคุณภาพชีวิตมี
ความหมายเหมือนการมีชีวิตที่ดี ตามนัยยะที่ใชSเฉพาะกับผูSบริโภคที่สื่อใหSเห็นถึงสถานภาพที่เปTนวัตถุ
อันจับตSองไดSหรือสื่อใหSเห็นถึงการครอบครองสินคSาและอสังหาริมทรัพย�การมีชีวิตที่ดีหรือการมี
คุณภาพชีวิตคือการมีที่ดินการมีบSานที่มีเครื่องตกแตQงบSานพรSอมการมีรถยนต�และอื่นๆจนกระทั่งใน
ปลายศตวรรษที่ย่ีสิบมีการเปลี่ยนแปลงจาก “การมี” มาเปTน “การเปTน” ซึ่งสะทSอนคุณคQาที่ไปไกล
กวQาวัตถุหรืออสังหาริมทรัพย�เชQนการเปTนผูSมีคุณภาพชีวิตคือการเปTนผูSที่มีการศึกษาการเปTนผูSมี
เสรีภาพสQวนบุคคลหรือการเปTนผูSมีความพึงพอใจในดSานตQางๆ ของชีวิต แนวคิดทฤษฎีดSานคุณภาพ
ชีวิตมีพัฒนาการมาเปTนลําดับรวมทั้งมีการกําหนดสรSางการช้ีวัดคุณภาพชีวิตเพ่ือเปTนประโยชน�ตQอการ
พัฒนาดSานตQางๆ ของประเทศตQางๆ จนกลายเปTนแนวคิดทฤษฎีและการช้ีวัดที่เปTนสากลและนิยม          
กันไปทั่วโลก 
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ABSTRACT 
 This academic article aims to study the development of quality of life and 
society of happiness according to the law. Which emphasizes the teachings of the 
Buddha that can help improve quality of life. It's a concept that pops up. after world 
war ii In the United States in the beginning that only The term quality of life is 
synonymous with good living. In a sense that applies only to consumers that convey 
the status of a tangible object or conveys the possession of goods and real estate To 
live well or to have a quality of life is to have land. Having a home with furnishings, 
having a car, etc. Until the end of the twentieth century There has been a shift from 
"having" to "being" which reflects values that go beyond material or real estate. For 
example, being a quality of life is an educated person. Individual freedom or being 
satisfied with various aspects of life. The quality of life theory has evolved in 
succession, including establishing indicators of quality of life. To benefit the 
development of various countries until it has become a concept, theory and 
measure that is universal and popular around the world. 

 
Keywords : 1. Improve Quality of Life 2. Happy Society 3. Buddhist Principles 
 

1. บทนํา 
 ป}จจุบันนักวิชาการยังมีป}ญหากับการนิยามความหมายของคุณภาพชีวิตใหSเปTนที่ยอมรับกัน
อยQางกวSางขวางโดยทั่วไปเมื่อกลQาวถึงคํานิยามของคําวQาคุณภาพชีวิตก็นิยมที่จะใชSคํานิยามของ
องค�การอนามัยโลก (World health organization) ที่กําหนดไวSต้ังแตQป� ค.ศ. 1995 ที่วQา “คุณภาพ
ชีวิตคือการรับรูSตําแหนQงแหQงที่ในชีวิตของบุคคลในบริบททางวัฒนธรรมและระบบคQานิยมที่บุคคลมี
ชีวิตอยูQและมีความสัมพันธ�กับเป�าหมายของบุคคลความคาดหวังคQานิยมและมีความเกี่ยวขSองเช่ือมโยง
กับสุขภาวะทางกายสภาวะทางจิตใจระดับความเปTนอิสระความสัมพันธ�ทางสังคมความเช่ือสQวนบคุคล
และยังสัมพันธ�กับสิ่งแวดลSอมที่สําคัญคุณภาพชีวิตยังหมายถึงการประเมินในเชิงอัตวิสัยที่แนบแนQนอยูQ
กับบริบททางสังคมวัฒนธรรมและสิ่งแวดลSอม”(Jurkauskas, 2009) นิยามความหมายของคุณภาพ
ชีวิตที่แตกตQางไปจากการนิยามขององค�การอนามัยโลกเปTนการพิจารณาคุณภาพชีวิตที่จําเปTนตSอง
ผสมผสานระหวQางแนวทางเชิงวัตถุวิสัยและแนวทางเชิงอัตวิสัยทําใหSมีการกําหนดนิยามศัพท�ของคํา
วQา“คุณภาพชีวิต” ไวSดังน้ี“คุณภาพชีวิตคือการที่ความตSองการจําเปTนในเชิงวัตถุวิสัยของมนุษย�ไดSรับ
การตอบสนองอยQางสัมพันธ�-ข้ึนอยูQกับการรับรูSถึงสภาวะความเปTนอยูQที่ดีในเชิงอัตวิสัย(Subjective 
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well-being) ของบุคคลหรือกลุQมทั้งน้ีความตSองการจําเปTนของมนุษย�เปTนพ้ืนฐานความจําเปTนเพ่ือการ
ดํารงชีวิตอยQางเพียงพอการสืบพันธุ�การมีความมั่นคงการไดSรับความรักความเขSาใจฯลฯสQวนสภาวะ
ความเปTนอยูQที่ดีในเชิงอัตวิสัยน้ันประเมินไดSจากการใหSบุคคลหรือกลุQมตอบคําถามเกี่ยวกับความสุข
ความพึงพอใจในชีวิตการไดSใชSประโยชน�หรือสวัสดิการตQางๆ (Costanza, 2007) ความสัมพันธ�
ระหวQางความตSองการจําเปTนของมนุษย�กับการรับรูSความพึงพอใจตQอการตอบสนองความจําเปTนน้ันยัง
ไดSรับผลกระทบจากความคิดบริบททางวัฒนธรรมขSอมูลขQาวสารการศึกษาอารมณ�และอื่นๆ ที่ปรากฏ
ใหSเห็นอยQางสลับซับซSอนย่ิงไปกวQาน้ันความสัมพันธ�ระหวQางการตอบสนองความตSองการจําเปTนของ
มนุษย�กับสภาวะความเปTนอยูQที่ดีเชิงอัตวิสัยโดยรวม-ยังไดSรับผลกระทบจากสิ่งที่บุคคลกลุQมและ
วัฒนธรรมไดSใหSตQอการตอบสนองความตSองการความจําเปTนของมนุษย�ผูSอื่นแตQละเรื่องอยQางผันแปรไป
ตามกาลเวลาจะเห็นไดSวQามีป}จจัยมากมายหลายประการที่มีอิทธิพลตQอคุณภาพชีวิตอาทิสภาวะทาง
กายภาพสุขภาพจิตวิญญาณระดับความเปTนอิสระความสัมพันธ�ระหวQางสังคมกับสิ่งแวดลSอมและอื่นๆ
หรือจะกลQาวอีกอยQางหน่ึงไดSวQาคุณภาพชีวิตอาจหมายถึงความพึงพอใจของบุคคลที่มีตQอมิติตQางๆของ
ชีวิตในป}จจุบัน-เปรียบเทียบกับคุณภาพชีวิตที่เปTนอุดมคติดังน้ันการประเมินคุณภาพชีวิตของใครสัก
คนจึงเปTนสิ่งที่ข้ึนอยูQกับระบบคQานิยมของบุคคลน้ันพอๆ กับสภาวะแวดลSอมทางวัฒนธรรมที่รายรอบ
ชีวิตของบุคคลน้ันการอธิบายแนวคิดคุณภาพชีวิตจึงตSองพิจารณาถึงสภาวะภายนอกของบุคคลอยQาง
หลีกเลี่ยงไมQไดSในป}จจุบันแนวคิดคุณภาพชีวิตไดSวิวัฒนาการมาจนกลายเปTนการยอมรับหลักการสอง
ประการประการแรกหลักการที่เห็นวQาคุณภาพชีวิตเปTนสิ่งที่เกิดข้ึนภายใน (Internal) เปTนทักษะหรือ
เปTนลักษณะนิสัยสQวนบุคคลที่ทําใหSมนุษย�สามารถมีการกระทําตามอํานาจอิสระและประการที่สอง
หลักการที่มองวQาคุณภาพชีวิตเปTนสิ่งที่เช่ือมโยงกับภายนอกตัวบุคคล เช่ือมโยงกับสภาวะแวดลSอมของ
ชีวิตป}จเจกบุคคลแตQละคนทั้งน้ีป}จจัยภายในน้ันทําใหSเกิดความรูSสึกพึงพอใจกับชีวิตในขณะที่ป}จจัย
ภายนอกสQงผลกระทบตQอกลไกภายในทั้งในระดับป}จเจกบุคคลและในระดับชุมชน 
 

2. ความหมายคุณภาพชีวิตและการบรูณาการ 
 การกําหนดแนวทางการบูรณาการนิยามคําศัพท�คําวQา “คุณภาพชีวิต” มาจากการศึกษา
นิยามความหมายของคุณภาพชีวิตที่มีนักวิชาการใหSความหมายอยQางหลากหลายน้ันพอจะสรุปไดSเปTน
สามแนวคิดใหญQๆ คือ 1)คุณภาพชีวิตเชิงอัตวิสัย(Subjective quality of life) 2)คุณภาพชีวิตเชิง      
อัตถิภาวะวิสัย(Existential quality of life) และ 3)คุณภาพชีวิตเชิงวัตถุวิสัย (Objective quality 
of life) (กิติพัฒน� นนทป}ทมะดุลย�, 2557) 
 2.1 แนวคิดคุณภาพชีวิตเชิงอัตวิสัย คุณภาพชีวิตเชิงอัตวิสัยเปTนสิ่งที่บุคคลแตQละคนรูSสึก
หรือรับรูSวQาตนมีชีวิตที่ดีอยQางไรทั้งน้ีป}จเจกบุคคลจะมีการประเมินวQาตนมองสิ่งตQางๆ มีความรูSสึกและ
มีความคิดตQอสิ่งตQางๆ ในชีวิตอยQางไรไมQวQาเขาหรือเธอจะมีความยินดีพอใจตQอชีวิตและความสุขมาก
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นSอยเพียงไรลSวนสะทSอนใหSเห็นคุณภาพชีวิตในเชิงอัตวิสัยของแตQละบุคคล (Ventegodt, S., Merrick, 
J., & Andersen, N.J., 2003) 
 2.2 แนวคิดคุณภาพชีวิตเชิงอัตถิภาวะวิสัย คุณภาพชีวิตเชิงอัตถิภาวะวิสัยมีความหมายถึง
การที่บุคคลมีชีวิตที่ดีในระดับที่ลึกซึ้งทั้งน้ีแนวคิดคุณภาพชีวิตเชิงอัตถิภาวะวิสัยมีขSอสันนิษฐาน
เบื้องตSนวQาบุคคลทุกคนมีธรรมชาติลึกๆ ที่สมควรจะไดSรับการเคารพนับถือและบุคคลสามารถ
ดํารงชีวิตไดSอยQางผสมกลมกลืนกับผูSอื่นในสังคมเราอาจจะนึกถึงความตSองการจําเปTนดSานชีวะวิทยา
ตามธรรมชาติของมนุษย�ที่เราจําเปTนตSองไดSรับการตอบสนองอาทิการเจริญเติบโตที่จักตSองไดSรับการ
ตอบสนองอยQางเหมาะสมที่สุด (Optimized) หรือเราตSองมีชีวิตอยูQอยQางสอดคลSองกับอุดมการณ�ทาง
ศาสนาหรือทางจิตวิญญาณที่เปTนธรรมชาติของตัวเรา 
 2.3 แนวคิดคุณภาพชีวิตเชิงวัตถุวิสัย แนวคิดคุณภาพชีวิตเชิงวัตถุวิสัยหมายถึงสภาพชีวิตที่
ดีของบุคคลที่โลกรอบตัวเขาหรือเธอรับรูSซึ่งเปTนการกําหนดคุณภาพชีวิตโดยอิทธิพลของวัฒนธรรมที่
รายรอบชีวิตของบุคคลคนน้ันคุณภาพชีวิตเชิงวัตถุวิสัยเป�ดเผยใหSเห็นวQาบุคคลมีความสามารถเพียงไร
ในการปรับตัวใหSเขSากับคQานิยมของวัฒนธรรมแตQไมQไดSบอกถึงชีวิตที่แทSจริงของบุคคลน้ันสักเทQาไร
ตัวอยQางเชQนการมีสถานภาพทางสังคมหรือสัญลักษณ�เชิงสถานภาพของบุคคลที่คนๆ หน่ึงอาจจะเปTน
สมาชิกที่ดีในวัฒนธรรมน้ันแตQในชีวิตจริงๆ ของเขาหรือเธออาจจะไมQไดSมีความสุขหรือไมQไดSมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีก็ไดS (Juczynski, Z., 2006) แนวคิดทั้งสามแนวคิดของคุณภาพชีวิตเปTนการกําหนดหมวดหมูQ
อยQางหลวมๆ และอาจมีความทับซSอนกันอยูQและอาจจะจัดวางไลQเรียงเหมือนแสงสเปคตรัมมากกวQาที่
จะแยกสQวนเปTนหSองๆ ออกจากันเด็ดขาดทั้งน้ีนักวิชาการพอใจที่จัดวางแนวคิดคุณภาพชีวิตเชิง      
อัตถิภาวะวิสัยใหSอยูQตรงกลางนักวิชาการใหSความเห็นวQาการวางตําแหนQงแนวคิดคุณภาพชีวิตเชิง     
อัตถิภาวะวิสัยไวSตรงกลางเน่ืองเพราะเปTนแนวคิดที่สามารถหลอมรวมทั้งมิติเชิงอัตวิสัยและวัตถุวิสัย
เขSาไวSดSวยกันอยQางแนบแนQนนอกจากน้ันตําแหนQงตรงกลางของแนวคิดคุณภาพชีวิตเชิงอัตถิภาวะวิสัย
ยังสะทSอนความลุQมลึกของความเปTนมนุษย�ไดSเปTนอยQางดีทั้งน้ีนักวิจัยดSานคุณภาพชีวิตทQานอื่นๆ      
อาจผนวกรวมมิติดSานวัตถุวิสัยกับอัตวิสัยเอาไวSในสภาวะข้ันสูงของชีวิตบุคคลย่ิงไปกวQาน้ันการใหS
ความหมายของแนวคิดคุณภาพชีวิตแบบไลQเรียงไปตามสเปคตรัมเชQนน้ีทําใหSสะทSอนใหSเห็นบูรณาการ
ของทฤษฎีที่วQาดSวยคุณภาพชีวิตไดSอยQางชัดเจน 
 

3. การมีชีวิตความเปdนอยู+ที่ด ี
 ประเด็นที่สําคัญที่สุดประการหน่ึงของคุณภาพชีวิตในเชิงอัตวิสัยไดSแกQการมีชีวิตความ
เปTนอยูQที่ดี (Well-being) คุณภาพชีวิตในประเด็นน้ีความจริงแทบจะอยูQใกลSตัวจนเปTนชีวิตประจําวัน
ของเราเชQนเราทักทายเพ่ือนหรือคนที่รูSจักวQา“สวัสดี” ในภาษาไทยหรือ How are you? ในภาษาอังกฤษ  
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ก็มีความหมายเชQนเดียวกันคือเหมือนกับเราถามบุคคลผูSน้ันใหSบอกเราถึงการประเมินคุณภาพชีวิต-
ดSานชีวิตความเปTนอยูQของเขา/เธอเองคําถามที่เปTนการทักทายเชQนน้ีก็ไมQไดSตSองการ 
 อธิบายอยQางเปTนทางการที่ยืดยาวทวQาเปTนการประเมินชีวิตอยQางงQายๆ ทั่วๆ ไปที่ผูSตอบ
แสดงการรับไมตรีจิตในบริบทของการทักทายหรือโอภาปราศรัยเล็กๆ นSอยๆ อยQางไรก็ตามถSามีผูSถาม
วQาเราพอใจกับชีวิตอยQางไรหรือเรามีความสุขมากนSอยเพียงไรคําถามชุดหลังน้ีเริ่มเปTนเรื่องที่ตSองการ
การประเมินที่ละเอียดและสลับซับซSอนกวQาการทักทายธรรมดาความพอใจในชีวิตและความสขุเปTนมติิ
ที่ลุQมลึกที่ไมQไดSบอกถึงชีวิตความเปTนอยูQโดยตรงแตQถSาเราถูกถามเรื่องชีวิตความเปTนอยูQที่ดีและตSองตอบ
คําถามน้ีก็จําเปTนตSองตามมาดSวยคําอธิบายที่ขยายความยืดยาวไปกวQาเดิมเชQนถSาเราตอบวQา“ตอนน้ี
ทํางานไมQใครQสนุกเหมือนเมื่อกQอนนะ” “สุขภาพฉันมันชักจะไมQเหมือนเดิมแลSวลQะ” คําตอบเหลQาน้ี
สะทSอนใหSเห็นวQาชีวิตความเปTนอยูQที่ดีเปTนสิ่งที่เช่ือมโยงอยQางใกลSชิดกับสิ่งที่เกิดข้ึนในโลกวัตถุวิสัยและ
เปTนป}จจัยภายนอกที่มีผลตQอชีวิตเราเมื่อเราพูดถึงความรูSสึกที่ดีเราไมQไดSอภิปรายอยQางกวSางขวางถึง
ความหมายของชีวิตไมQไดSวิเคราะห�ประเด็นเชิงอัตถะภาวะวิสัย-หรือการดํารงชีวิตประจําวันดSวยความ
มุQงมาดปรารถนาดังน้ันชีวิตความเปTนอยูQที่ดีจึงเปTนสิ่งที่ความหมายต้ืนกวQา ผิวเผินกวQาความหมายใน
ชีวิตการตอบสนองความตSองการจําเปTนอยQางสมบูรณ�และการเขSาใจในชีวิตของตนเองคนสQวนใหญQจะ
บอกคนทั่วไปวQาเขา/เธอรูSสึกดีแตQคนนSอยคนนักที่จะกลSาเป�ดเผยถึงความหมายของชีวิตของตนเราจึงมี
ความผิวเผินที่จะเป�ดกวSางใหSกับคนสQวนใหญQแตQเราจะซQอนเก็บความลุQมลึกที่เปTนความหมายของชีวิต
ของเราเป�ดใหSกับเฉพาะบางคนที่ใกลSชิดเทQาน้ันหรือบางทีตัวเราเองก็ยังไมQเขSาใจตัวตนของเราในระดับ
ลึกๆ เชQนกันประสบการณ�ดSานคุณภาพชีวิตที่เปTนประสบการณ�ตามธรรมชาติของบุคคลจึงดูเหมือน
เปTนสิ่งที่เกิดข้ึนเองตามธรรมชาติทําใหSบางทีเรามักจะมองขSามประสบการณ�เหลQาน้ีไปจนลืมที่จะ
ศึกษาอยQางจริงจัง 
 

4. ความพึงพอใจในชีวิต 
 เมื่อบุคคลถูกถามวQาเขาหรือเธอมีความพึงพอใจชีวิตหรือไมQบางคนอาจจะตอบอะไรออกมา
บSางในขณะที่บางคนไมQตอบทั้งน้ีบุคคลโดยปกติมักจะรูSสึกพึงพอใจในชีวิตของตนนSอยกวQาที่ชีวิตความ
เปTนอยูQช้ีวัดออกมา (ดูเหมือนชีวิตจะมีความเปTนอยูQที่ดีแตQกลับไมQไดSพึงพอใจมากนัก) บาคนบอกวQาตน
รูSสึกดีนะแตQก็ไมQไดSพึงพอใจกับชีวิตมากแคQพอใจ–ธรรมดา-ธรรมดาหรือที่คนไทยชอบพูดวQา “เฉยๆ” 
บางที่ถSาถามยSอนไปถึงเหตุการณ�ในอดีตบุคคลเดียวกันอาจจะตอบวQาไมQพึงพอใจอยQางมากหรือรูSสึกวQา
แยQมากทีเดียว (Ventegodt, Merrick, & Andersen, 2003) ความพึงพอใจมีความหมายเหมือนชีวิต
ไดSดําเนินไปอยQางที่สมควรจะเปTนไปเมื่อใครสักคนไดSรับการตอบสนองตามความคาดหวังตามความ
ตSองการจําเปTนและตามความปรารถนาใฝ�ฝ}นจากโลกรอบๆตัวคนน้ันนQาจะมีความพึงพอใจดังน้ันความ
พึงพอใจจึงเปTนสภาวะทางจิตใจและเปTนสิ่งที่เกิดจากการตระหนักรูSดSวยป}ญญาสมการที่ลงตัวเชQนน้ีมี
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ที่มาจากกลยุทธ�การจัดการสองแนวทางคือ (ก) เราพยายามที่จะสรSางการเปลี่ยนแปลงโลกภายนอก
เพ่ือใหSความใฝ�ฝ}นของเราเปTนจริงหรือมิฉะน้ัน (ข) เราตSองยอมแพS-ลSมเลิกความใฝ�ฝ}นของเราเสีย
เพราะวQาความใฝ�ฝ}นของเรา-มันเปTนจริงไปไมQไดSและเราตSองปรับลดความใฝ�ฝ}นใหSเขSากับโลกที่เปTนจรงิ
แทนที่จะปรับโลกใหSเปTนไปตามความใฝ�ฝ}นแตQทั้งสองแนวทางน้ันก็คือการสรSางสรรค�ความลงตัว
ระหวQางโลกภายนอกกับความใฝ�ฝ}น-ใหSไดSประเด็นที่สําคัญคือทั้งสองแนวทางนําไปสูQความพึงพอใจ
อยQางเดียวกันแมSวQากลยุทธ�ทั้งสองแนวทางจะสรSางชีวิตความเปTนอยูQที่แตกตQางกันกลยุทธ�แรกทําใหS
ชีวิตเราไดSรับการตอบสนองอยQางสมหวัง-สมความใฝ�ฝ}นแตQอีกกลยุทธ�หน่ึงทําใหSชีวิตอยูQในสภาวะที่
ยอมถอย-ยอมปลQอยสิ่งที่ใฝ�ฝ}นแตQทั้งสองกลยุทธ�ก็นําความพึงพอใจมาใหSบุคคลไดSเชQนกันดังน้ันความ
พึงพอใจในชีวิตจึงไมQจําเปTนตSองเกี่ยวขSองใดๆ กับความตระหนักในศักยภาพของชีวิตการตอบสนอง
ความตSองการจําเปTนหรือความสามารถในการทําการหนSาที่ไดSดีในโลกวัตถุวิสัยบุคคลอาจจะมีชีวิตที่
แสนยากลําบากอาทิเปTนคนขายบริการทางเพศป�วยดSวยโรครSายแรงหรือโรคเรื้อรังหรือยากจนขSนแคSน
ทวQาอาจมีความพึงพอใจในชีวิตของตนไดSเสมอเพราะวQาเขาหรือเธอคQอยๆ ปรับตัวผQานกลยุทธ�ประการ
ที่สอง คือ การยอมถอยยอมปลQอยคนบางคนอาจจะพึงพอใจกับชีวิตแตQรูSสึกไมQดีขSางในลึกๆ กระบวนการ
ปรับตัวตQอสิ่งแวดลSอมอาจนําไปสูQความรูSสึกตSอยตํ่าจากการที่ตนจําตSองพังทลายความใฝ�ฝ}นลึกๆ         
ที่งดงามบางคนก็อาจรูSสึกวQาไมQไดS-ไมQมีความสุขหรือพอจะมีความสุขอยูQบSางแตQลึกๆ แลSวเห็นวQาชีวิต
ของตนไมQไดSมีความหมายอะไรเลยดัง น้ันความพึงพอใจในชีวิตจึงไมQใชQสิ่งเ ดียวกันกับการมี
ประสบการณ�เรื่องชีวิตที่มีความหมายกลQาวไดSวQาเปTนเรื่องที่พบเห็นไดSทั่วไปที่คนหลายคนอาจมีความ
พึงพอใจตQอชีวิต แตQไมQไดSมีความสุขอันที่จริงทฤษฎีที่ใชSอธิบายความพึงพอใจมีหลายทฤษฎีทฤษฎีหน่ึง
ที่นิยมใชSเรียกวQาทฤษฎีเลือกที่จะพอใจ (Preference theory) ทฤษฎีน้ีมองวQาชีวิตที่ดีข้ึนอยูQกับการ
มองเห็นวQาความปรารถนาของตนไดSบรรลุความเปTนจริงเหตุที่ใชSคําวQา “การมองเห็น” ก็เพราะวQาบาง
ทีความปรารถนาของบุคคลยังไมQไดSรับการตอบสนองอยQางเพียงพอบุคคลน้ันตSองพบกับการมี
ประสบการณ�ที่เปTนจริงทฤษฎีน้ี (เลือกที่จะพอใจ) มองวQาบุคคลมีอิสระที่จะตัดสินใจดSวยตนเองวQาจะ
เลือกพอใจอะไรเพียงไรตัวอยQางเชQนบุคคลคนหน่ึงมีอิสระที่จะเลือกสะสมแสตมป�หรือเลือกคบหา
สมาคมกับเพ่ือนที่ดีๆ คุณภาพชีวิตของบุคคลคนหน่ึงจึงข้ึนอยูQกับสิ่งที่บุคคลน้ันจะไดSรับสิ่งที่ตน
ตSองการ (Kerce, E. W. 1992) 
 

5. ความสุข 
 โดยพ้ืนฐานแนวคิดคุณภาพชีวิตครอบคลุมปรากฏการณ�ที่หลากหลายทั้งในดSานกายภาพ
จิตวิทยาและสังคม เสมือนจะบอกวQาทุกสิ่งทุกอยQางที่อยูQภายใตSสิ่งที่จะนับเปTน “ความสุข” (Happiness) 
ของบุคคลในทางกลับกัน “ความสุข”ก็เปTนแนวคิดที่สามารถอธิบายไปไดSสองแนวทางแนวทางหน่ึงคือ
แนวทางที่เนSนธรรมชาตินิยม (Naturalistic) สQวนอีกแนวทางหน่ึงเปTนแนวทางที่เนSนมนุษย�นิยม 
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(Humanistic) แนวทางธรรมชาตินิยมเปTนแนวทางที่รวมศูนย�ไปที่กระบวนการที่เปTนกลไกและ
กระบวนการทางชีววิทยาและมองความสุขในรูปของความยินดีพอใจในขณะที่แนวทางมนุษย�นิยมยํ้า
เนSนบทบาทในเชิงจิตสํานึกของป}จเจกบุคคลและมองความสุขเสมือนเปTนความคิดสรSางสรรค� 
(Creativity) กับความเขSาใจตนเองอยQางแทSจริง (Self-actualization) ที่เกิดข้ึนพรSอมๆ กันในตัวบุคคล
นักวิชาการหันมาสนใจชีวิตความเปTนอยูQที่ดีในเชิงอัตวิสัยมากข้ึน(Subjective well-being) การประเมิน
ความพึงพอใจในชีวิตหรือบางทีเรียกวQาการประเมินความรูSสึกวQามีความสุข เริ่มเปTนที่สนใจและ
กลายเปTนตัวช้ีวัดคุณภาพชีวิตที่สําคัญประการหน่ึงความรูSสึกวQามีความสุขน้ันนักวิชาการบางทQานใชSวิธี
วัดจากอัตราสQวน (Ratio) ของความรูSสึกดSานบวกที่สูงกวQาดSานลบ-ก็เรียกวQามีความรูSสึกวQามีความสุข
อยQางไรก็ตามความรูSสึกวQามีความสุขก็เปTนสิ่งที่มีความเปTนอัตวิสัยสูงมากและข้ึนอยูQกับป}จจัยภายนอก
หลายประการการใชSความสุขมาเปTนดัชนีหรือเครื่องช้ีวัด (Indicator) คุณภาพชีวิตจึงมีความสําคัญ
อยQางย่ิงคนทั่วไปเมื่อใชSคําวQาความสุข-ก็มักจะใชSอยQางระมัดระวังความสุขไมQไดSเปTนแคQความยินดีและ
ความพอใจทวQาเปTนความรูSสึกที่มีความพิเศษมากมีคุณคQามากและเปTนสิ่งที่พึงปรารถนามากๆแตQกลับ
ยากที่จะไดSมา หรือยากที่จะไดSเปTนความสุขเปTนสิ่งที่อยูQอยQางลึกๆ ในแตQละบุคคลความสุขเปTนสิ่งที่
เช่ือมโยงอยQางแนบแนQนกับเรือนรQาง (Body) แตQไมQไดSจํากัดอยูQเพียงแคQเรือนรQางความสุขยังเปTนสิ่งที่
เช่ือมโยงกับมิติของความไมQมีเหตุผล (Nonrational dimensions) อาทิความรักสภาวะของสุขภาพ
ความผูกพันกับธรรมชาติและป}จจัยวัตถุวิสัยอื่นๆ แตQไมQใชQความผูกพันกับตัวเงินโดยตรงความสุขถือ
เปTนป}จจัยเชิงอัตวิสัยที่ข้ึนอยูQกับทัศนะหรือวิธีการมองโลกของแตQละบุคคลเชQนบุคคลน้ันมีปรัชญาชีวิต
อยQางไรอะไรคือสิ่งที่บุคคลมองวQาเปTนสภาวะที่สมดุลสําหรับตนสถานการณ�ทางการเงินที่บุคคลเห็นวQา
มีความสําคัญตQอตนภูมิหลังของบุคคลการนับถือศาสนาหรือความเช่ือของบุคคลและการเขSาใจตQอ
ตําแหนQงแหQงที่ของตนในสังคมเปTนตSนแนวคิดคุณภาพชีวิตและแนวคิดเรื่องความสุขมีความสัมพันธ�กัน
แตQไมQใชQสิ่งเดียวกันบุคคลที่มีระดับตัวช้ีวัดคุณภาพชีวิตอยูQในเกณฑ�สูงอาจจะไมQมีความสุขหรือรูSสึกไมQมี
ความสุขก็ไดSและในทางตรงกันขSามบุคคลที่มีความยากจนอยQางมาก (คุณภาพชีวิตตํ่ามากๆ) อาจจะ
เปTนคนที่มีความสุขก็ไดS 
 

6. ความหมายของชีวิต 
 ความหมายของชีวิตเปTนแนวคิดที่สําคัญแตQมักไมQคQอยมีการนําไปใชSเราจะพูดเรื่อง
ความหมายของชีวิตก็เฉพาะแตQกับเพ่ือนที่สนิทสนมกันมากๆหรือกับญาติสนิทเทQาน้ันบุคคลที่แสวงหา
ความหมายของชีวิตมักจะเปTนบุคคลที่กําลังตกอยูQในสถานการณ�ที่สบสนทําใหSตSองหันมาพินิจ
พิจารณาคุณคQาทุกๆ ดSานมุมของชีวิตเชQนพิจารณาวQาความสัมพันธ�กับเพ่ือนหรือหุSนสQวนน้ันมี
ความหมายอยQางที่ควรจะเปTนหรือไมQฉันกําลังทําสิ่งที่ถูกตSองในชีวิตใชQหรือไมQฉันกําลังไดSทํางาน ถูกที่
หรือเปลQาฉันไดSใชSความสามารถของฉันไปในทางที่ถูกตSองหรือไมQฉันมีความเช่ือตQอชีวิตอยQางถูกตSอง
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จริงๆ ใชQไหมการแสวงหาความหมายของชีวิตเปTนเรื่องที่เกี่ยวกับการยอมรับในชีวิตที่ไมQมีความหมาย
และชีวิตที่เต็มไปดSวยความหมายและเปTนความผูกพันของบุคคลที่จะตSองพยายามปรับปรุงแกSไขในสิ่ง
ที่ไรSความหมายดSวยแนวทางเชQนน้ีการต้ังคําถามถึงความหมายของชีวิตกลายเปTนเรื่องสQวนบุคคลที่มี
ความลุQมลึกและมีนSอยคนที่พยายามจะหาคําตอบเพราะวQาถSาไปหมกมุQนกับการหาคําตอบดังกลQาว
มากๆ เราเองจะมีความเสี่ยงตQอการขาดความมั่นคงในชีวิตประจําวัน (Ventegodt, Merrick, & 
Andersen, 2003) ป}ญหาของการมีความหมายของชีวิตก็คือความหมายสามารถเลือนหายไปไดSทั้งน้ี
การเลือนหายของความหมายแสดงใหSเห็นไดSจากการที่เรารูSสึกสูญเสียตัวตนของเราหรือเราไมQสามารถ
มีชีวิตอยูQอยQางาอดคลSองกับตัวตนที่ลึกที่สุดของเราไดSหลายคนจะมีความรูSสึกวQาลึกลงไปแลSวชีวิตมีแตQ
ความวQางเปลQาบางคนรูSสึกไมQอยากลุกจากที่นอนในตอนเชSาหรือบางคนอาจคิดถึงการทําอัตวินิบาตกรรม
นักวิชาการเช่ือวQาการที่ชีวิตไรSความหมาย-คือสาเหตุสําคัญที่อธิบายวQาเหตุใดประชาชนจํานวน
ประมาณ 1,400 คนในเดนมาร�กจึงกระทําอัตวินิบาตกรรมทุกป�ความหมายของชีวิตอยูQในหลักการ
สําคัญของศาสนาใหญQๆ ทั่วโลกและในทางกลับกันนักวิชาการก็มองวQาศาสนาของโลกก็คือทฤษฎีที่
อธิบายความหมายของชีวิตน่ันเองตัวอยQางเชQนเป�าหมายของศาสนาฮินดู (Hinduism) ก็คือการมี
ประสบการณ�เปTนหน่ึงเดียวกับโลกหลักการที่วQา ตัตวัมอสิ (tat tvamasi- thou art that) สูเจSาคือสิ่งน้ัน 
นับเปTนความหมายระดับสูงที่สุดของชีวิตในศาสนาพุทธเป�าหมายสูงสุดคือนิพพานหรือความวQางเปลQา
ซึ่งมีศูนย�กลางรวมอยูQที่การเปTนหน่ึงที่มีความหมายล้ําลึกที่สุดในโลกชนเผQาในอเมริกาหลายๆชนเผQา
มองความหมายของชีวิตคือเป�าหมายสูงสุดที่จะคSนพบองค�รวมทั้งหมด (Wholeness) แหQงตนใน
คริสตศาสนาสารแหQงความรักในพระผูSเปTนเจSาจักนํามวลมนุษย�ไปสูQศูนย�กลางแหQงความหมายของชีวิต
ความลุQมลึกของการเปTนอยูQ-ดํารงอยูQคือความหQางไกลระหวQางผิวหนSาและช้ันที่ลึกลงทําใหSมีพ้ืนที่ที่
กวSางขวางสําหรับเติมเต็มความหมายของชีวิตลงไปยังพ้ืนที่น้ันมนุษย�เราบางที่ไดSซุกซQอนความลุQมลึก
ของความหมายแหQงชีวิตที่เราดํารงอยูQนักวิชาการบางทQานมองวQาทฤษฎีที่อธิบายความหมายของชีวิตก็
คือทฤษฎีพันธกิจแหQงชีวิตน่ันเอง (Ventegodt, Merrick, & Andersen, 2003) 
 6.1 ชีวิตทางชีววิทยา จากมุมมองทางชีววิทยามนุษย�นับเปTนอินทรีย�ที่มีชีวิตมนุษย�เปTนกลุQม
กSอนของเซลล�จํานวนมากมายที่มีการแลกเปลี่ยนขSอมูลขQาวสารอยQางเขSมขSนมุมมองทางชีววิทยาทําใหS
เราตระหนักวQาศักยภาพที่ลึกล้ําทางชีววิทยาน้ันเปTนสิ่งที่สรSางมนุษย�ข้ึนมาเมื่อการกําเนิดของบุคคลมี
ทฤษฎีที่อธิบายลึกไปในธรรมชาติที่สะทSอนโครงสรSางอินทรีย�ของมนุษย�ชีวิตมนุษย�จึงเปTนสิ่งที่กําหนด
โดยระบบระเบียบทางชีววิทยาจิตวิทยาสังคมและศาสนาในความหมายที่กวSางขวางเมื่อมองจาก
มุมมองน้ีสุขภาวะเชิงกายภาพสะทSอนใหSเห็นระบบขSอมูลขQาวสารเชิงชีววิทยาเน่ืองจากเซลล�ของ
รQางกายจําเปTนตSองอาศัยขSอมูลขQาวสารที่ชัดเจนเพ่ือทําการหนSาที่ที่ถูกตSองและเพ่ือการธํารงรักษา
รQางกายใหSเปTนไปดSวยดีมีสุขภาวะ (Ventegodt, Merrick, & Andersen, 2003) ดSวยการอธิบายตาม
แนวคิดทฤษฎีดังกลQาวคุณภาพชีวิตจึงเปTนสิ่งที่ข้ึนอยูQกับความลงตัวระหวQางการใชSชีวิตจริงของบุคคล
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และระบบระเบียบทางชีววิทยาที่กQอตัวมาเปTนอินทรีย�แหQงบุคคลน้ันกลQาวไดSวQาประสบการณ�ชีวิตของ
มนุษย�เปTนสิ่งที่มีสภาวะเงื่อนไขในเชิงชีววิทยาการที่ชีวิตของเราจะมีความหมายหรือไมQมีความหมาย
อยQางไรถือไดSวQาเปTนสQวนหน่ึงของการกําหนดสภาวะเงื่อนไขที่มีจากระบบขSอมูลขQาวสารเชิงชีววิทยา
หากการสื่อสารระหวQางเซลล�ตQางๆ ของอินทรีย�ไมQไดSเปTนไปดSวยดีสภาวะของชีวิตของอินทรีย�น้ันก็ไมQ
อาจเปTนไปไดSดSวยดีเชQนกันบุคคลที่ป�วยเปTนโรคขSออักเสบ (Arthritis) อาจทําหนSาที่การงานและดํารง
ตนในสังคมไดSดีขณะที่บุคคลที่ไมQไดSเจ็บป�วยอาจทําหนSาที่การงานไดSแยQกวQาหรือทําหนSาที่ทางสังคม
ไมQไดSดีคําถามที่นQาสนใจคือเหตุใดคนที่มีโรคขSออักเสบยังคงมีชีวิตที่มีความหมายอยQางมากถSาหากจะมี
ความเช่ือมโยงระหวQางคุณภาพชีวิตและความเจ็บป�วยความเช่ือมโยงดังกลQาวก็คงวางตัวอยูQในระดับลกึ
ลงไปในความเปTนมนุษย�ความหมายของชีวิตกับระบบระเบียบทางชีววิทยาจึงดําเนินไปพรSอมๆ กันใน
ทฤษฎีที่อธิบายชีวิตมนุษย� (Nordenfelt, L., 1993) บุคคลที่มีชีวิตที่ความหมายของชีวิตของตนคQอยๆ 
สูญหายไปน้ันจึงมักเปTนบุคคลที่มีความเจ็บป�วยอันมีผลตQอรูปลักษณ�ทางกายภาพของตนและมีผลตQอ
สุขภาพรQางกายของตนดังน้ันความสัมพันธ�ระหวQางคุณภาพชีวิตและความเจ็บป�วยจึงสามารถแสดงใหS
เห็นไดSอยQางดีที่สุดโดยการใชSทฤษฎีที่มองป}จเจกบุคคลในฐานะที่เปTนระบบขSอมูลขQาวสารทางชีววิทยา 
 6.2 การตระหนักในศักยภาพของชีวิต ชีวิตมนุษย�มีการเริ่มตSนต้ังแตQการปฏิสนธิในครรภ�
มารดาและเริ่มพัฒนาตQอเน่ืองมาเปTนลําดับตลอดพัฒนาการของชีวิตมนุษย�เต็มไปดSวยขSอมูลขQาวสาร
จํานวนมหาศาลขSอมูลขQาวสารน้ีทําใหSชีวิตมนุษย�มีศักยภาพการตระหนักในศักยภาพของชีวิตมนุษย�ถือ
เปTนแนวคิดหลักสําคัญของคุณภาพชีวิตเปรียบเสมือนเมล็ดของทานตะวันยQอมใชSศักยภาพของมันใน
การเติบโตเปTนตSนทานตะวันที่เติบโตแตกเปTนใบเปTนดอกทานตะวันฉันใดมนุษย�ก็ใชSศักยภาพที่มีอยูQใน
การสรSางสรรค�กิจกรรมการมีความสัมพันธ�ทางสังคมที่ดีการมีงานทําที่มีความหมายและการเริ่มชีวิต
ครอบครัวทั้งหมดเปTนชีวิตที่เติบโตเต็มที่ดังตSนทานตะวันที่เติบโตจากเมล็ดฉันน้ันการตระหนักใน
ศักยภาพของชีวิตน้ันเปTนชุดของความเช่ือมโยงกับสภาพความเปTนจริงในหลายระดับสมองของมนุษย�
มีระบบประสาทสQวนกลาง (Central nervous system) ที่ชQวยใหSเรากําเนิดออกมาสูQโลกเหมือนอยQาง
การปลูกพืชแตQชีวิตมนุษย�น้ันมีความสลับซับซSอนมากกวQาตSนทานตะวันมากนักพัฒนาการของชีวิต
มนุษย�มีลักษณะนามธรรมอันสลับซับซSอนทฤษฎีที่อธิบายการตระหนักในศักยภาพของชีวิตเปTนทฤษฎี
ที่เช่ือมโยงระหวQางธรรมชาติและมนุษย�ชาติทฤษฎีน้ีเช่ือมโยงคุณภาพชีวิตอยQางใกลSชิดกับรากเหงSา
ความเปTนมนุษย�ในธรรมชาติทฤษฎีที่มีการเริ่มตSนจากชีววิทยาไมQไดSลดความสําคัญของการดํารงชีวิต
ของมนุษย�ทวQายืนยันใหSเห็นวQามีทฤษฎีการแลกเปลี่ยนขSอมูลขQาวสารที่มีความหมายอยูQอยQางกวSางขวาง
ในระบบชีวิตจากเซลล�ไปสูQอินทรีย�จากอินทรีย�ไปสูQสังคมซึ่งบางคนนิยมใชSคําวQาทฤษฎีชีวะจิตสังคม
(Biopsychosocial theory) น่ันเอง (วิชัย ศรีรัตน� และคณะ, 2556) 
 



 
 

610 | Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.6 No.2 (July – December 2022) 

 6.3 การตอบสนองความตSองการจําเปTน แนวคิดเรื่องการตอบสนองความตSองการจําเปTนมี
ความเปTนนามธรรมนSอยกวQาแนวคิดทฤษฎีอื่นๆ ที่กลQาวมาเปTนเรื่องที่เขSาใจงQายและมีเงื่อนไขในเชิง
วัฒนธรรมการตอบสนองความตSองการจําเปTนเปTนแนวคิดที่นําไปใชSอยQางกวSางขวางและเปTนที่นิยมสูง
ความตSองการจําเปTนน้ันสัมพันธ�กับคุณภาพชีวิตมานานแลSวเมื่อความตSองการจําเปTนของเราไดSรับการ
ตอบสนองอยQางดีเพียงไรคุณภาพชีวิตของเราก็สูงตามไปดSวยเพียงน้ันความตSองการจําเปTน-เปTนเหมอืน
การแสดงออกของธรรมชาติของเราหรือกลQาวไดSวQาความตSองการจําเปTนน้ันมนุษย�ทุกคนยQอมมีอยูQแลSว
แนวคิดเรื่องการตอบสนองความตSองการจําเปTนเปTนแนวคิดที่เกิดข้ึนอยQางแพรQหลายอับราฮัมมาสโลว� 
(Abraham Maslow) ไดSวางแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับความตSองการจําเปTนที่มีความสําคัญและนําไปใชS
กันอยQางแพรQหลายนอกเหนือจากความตSองการอาหารนํ้าอากาศหายใจความตSองการทางเพศและ
ความตSองการความสัมพันธ�ทางสังคมแลSว มาสโลว� ยังไดSอธิบายถึงความตSองการที่มีความเปTน
นามธรรมสูงกวQาน้ันคือความตSองการในการตระหนักรูSในตัวตนของมนุษย�แนวคิดทฤษฎีดSานความ
ตSองการจําเปTนน้ีไดSกลายมาเปTนสQวนหน่ึงของวัฒนธรรมของมนุษย�ไปแลSวแนวคิดเรื่องการตอบสนอง
ความตSองการจําเปTนมีลําดับข้ันตอนต้ังแตQความลุQมลึกมีดSานมุมของความเปTนอัตถิภาวะวิสัยอยQางสงูไป
จนถึงปรากฏการณ�ที่มีความเปTนวัตถุวิสัยชัดเจนความตSองการจําเปTนยังมีความเช่ือมโยงอยQางใกลSชิด
กับความปรารถนาและความพึงพอใจเมื่อความตSองการจําเปTนของเราไดSรับการตอบสนองอยQาง
ครบถSวนอยQางไรก็ตามการตอบสนองความตSองการจําเปTนไมQใชQสิ่งเดียวกันกับการมีชีวิตความเปTนอยูQที่
ดีทวQาเมื่อเรามีความรูSสึกที่ดีทุกครั้งที่ไดSรับการตอบสนองความตSองการจําเปTนเทQากับวQาการมีชีวิต
ความเปTนอยูQที่ดีน้ันเปTนสQวนหน่ึงของทฤษฎีความตSองการจําเปTน 
 ขณะเดียวกันการตอบสนองความตSองการจําเปTนก็ไมQใชQสิ่งเดียวกันกับการตระหนักใน
ศักยภาพของชีวิตซึ่งแนวคิดเรื่องการตระหนักในศักยภาพของชีวิตเปTนการมองวQาชีวิตเปTนการ
ตระหนักรูSถึงขSอมูลขQาวสารเชิงชีววิทยาของมนุษย�ขSอมูลขQาวสารน้ีดํารงอยูQอยQางสลับซับซSอนจนไมQอาจ
ลดรูปมาเปTนเพียงความตSองการจําเปTนที่เขSาใจงQายๆ ชัดเจนถSาเราพยายามอธิบายแนวคิดความ
ตSองการจําเปTนของมาสโลว� ไปในเชิงนามธรรมที่เรียกวQาการตระหนักรูSในตนเอง(Self-realization) 
นิยามความหมายของความตSองการในข้ันน้ีก็จะย่ิงคลุมเครือและไมQชัดเจนความตSองการจําเปTนในข้ัน
สูงจึงไมQใชQสิ่งที่จะแสวงหาความพึงพอใจไดSจากแหลQงตอบสนองภายนอกอาทิอาหารและที่อยูQอาศัยแตQ
เปTนสิ่งที่บุคคลตSองสรSางการตอบสนองมาจากภายในตัวของตนเองและบรรลุผลสําเร็จในการ
ตอบสนองความตSองการน้ันดSวยตัวของเขาหรือเธอเอง (Cobb. C.W., 2000) 
 6.4 ป}จจัยดSานวัตถุวิสัย แนวคิดเกี่ยวกับป}จจัยดSานวัตถุวิสัยของคุณภาพชีวิตเปTนสิ่งที่
สัมพันธ�กับป}จจัยภายนอกของชีวิตเชQนรายไดSสถานภาพสมรสสภาวะสุขภาพและจํานวนการติดตQอ
สัมพันธ�กับบุคคลอื่นๆในชีวิตประจําวันเราจําเปTนตSองแยกแยะใหSชัดเจนกับดSานมุมตQางๆ ในคุณภาพ
ชีวิตเพราะวQาคนมักจะสับสนระหวQางการมีชีวิตที่ดีกับการใชSชีวิตที่ถูกมองวQา “ถูกตSอง”และ “ร่ํารวย” 
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เราอาจไมQมีความสุขอยูQในรถหรูราคาแพงที่เรียกวQาซูปเปอร�คาร�แตQมีความสุขกวQาที่ไดSน่ังรถสาธารณะ
ประจําทางหรือบางทีเราพบวQาการประเมินของแพทย�ตQอคุณภาพชีวิตผูSป�วยในเชิงวัตถุวิสัยมีผล
แตกตQางจากการประเมินคุณภาพเชิงอัตวิสัยของตัวผูSป�วยเองป}จจัยที่นํามาใชSช้ีวัดคุณภาพชีวิตเชิงวัตถุ
วิสัยน้ันมีความเช่ือมโยงอยQางใกลSชิดกับวัฒนธรรมที่รายรอบการดํารงชีวิตของเราตัวอยQางเชQนใน
เดนมาร�กคนสQวนใหญQเช่ือวQาการมีลูกสองคนเปTนความพอเพียงที่จะทําใหSคุณภาพชีวิตอยูQในข้ันสูงสุด
บางวัฒนธรรมอาจะคิดวQาการมีลูกแคQสองสามคนยังไมQเปTนการเพียงพอ “ขอใหSมีลูกเต็มบSานหลานเต็ม
เมือง” เปTนคําอวยพรของวัฒนธรรมจีนในสมัยหน่ึงสะทSอนการมีจํานวนบุตรมากๆ ครอบครัวใหญQๆ
คุณภาพชีวิตในเชิงวัตถุวิสัยจึงเปTนการสะทSอนความสามารถของตัวเราเองในการปรับตัวใหSเขSากับ
วัฒนธรรมที่เราอาศัยอยูQดังน้ันป}จจัยวัตถุวิสัยจึงคQอนขSางเห็นไดSชัดเจนเพราะไมQไดSคาดหวังถึงการ
สะทSอนเชิงลึกของธรรมชาติของแตQละวัฒนธรรมระดับการปรับตัวใหSเขSากับบรรทัดฐานทางวัฒนธรรม
เปTนสิ่งที่เห็นไดSชัดเจนเชQนเดียวกันกับแนวคิดเรื่องการมีชีวิตความเปTนอยูQที่ดีการวิจัยดSานคุณภาพชีวิต
มักไดSรับอิทธิพลอยQางมากจากความพยายามที่จะช้ีวัดคุณภาพชีวิตในเชิงวัตถุวิสัยที่ชัดเจนการวิจัย
ทดสอบเชQนน้ีเราสังเกตเห็นความเปTนวัตถุวิสัยไดSชัดเจนต้ังแตQการที่วงการแพทย�ใชSการวัดไขSวัดความ
ดันโลหิตวัดการเตSนของหัวใจการยืนการเดินการทรงตัวไปจนถึงการนับของนักสังคมวิทยานับการมี
การติดตQอกับสังคมนับเปTนสถิติคํานวณการวิเคราะห�ตัวเลขความสัมพันธ�ของตัวแปร โดยทั่วไปการ
วิจัยดังกลQาวต้ังอยูQบนพ้ืนฐานทฤษฎีที่นําไปสูQการกําหนดรายการป}จจัยเชิงวัตถุวิสัยตQางๆ ที่เปTนสQวน
หน่ึงของการมีชีวิตที่ดีการวิจัยเพ่ือช้ีวัดคุณภาพชีวิตเชิงวัตถุวิสัยสามารถดําเนินการไดSหลากหลายวิธี
และไมQอาจหลีกเลี่ยงบริบทของวัฒนธรรมที่เปTนตัวกําหนดป}จจัยวัตถุวิสัยของคุณภาพชีวิต 
 

7. แนวคดิและการพฒันาคณุภาพชีวิต 
 แนวคิดคุณภาพชีวิตที่นํามาอภิปรายขSางตSนน้ันสามารถจัดวางในแนวระนาบที่มีการ
เคลื่อนไหวจากอัตวิสัยไปสูQวัตถุวิสัยเริ่มต้ังแตQสองแนวคิดชุดแรก คือ 1)การมีชีวิตความเปTนอยูQที่ดีและ 
2)ป}จจัยดSานวัตถุวิสัยซึ่งนับเปTนชุดแนวคิดที่มีความชัดเจนและเขSาใจงQายที่สุดเน่ืองจากทั้งสองแนวคิด
สะทSอนความสามารถของบุคคลในการปรับใหSเขSากับวัฒนธรรมที่บุคคลดํารงอยูQสQวนแนวคิดชุดที่สอง
ไดSแกQ 3)แนวคิดเรื่องความพึงพอใจในชีวิต และ 4)แนวคิดการตอบสนองความตSองการจําเปTนน้ันเปTน
ชุดแนวคิดที่เกี่ยวขSองกับมิติที่ลุQมลึกกวQาทั้งสองแนวคิดอาจไมQไดSสะทSอนความสมมาตร (Symmetry) 
ระหวQาง“สิ่งที่ฉันตSองการจากชีวิต” และ “ชีวิตใหSอะไรกับฉันบSาง”ชุดแนวคิดชุดที่สาม ไดSแกQ 5)แนวคิด
ความสุขกับ 6)แนวคิดการตระหนักในศักยภาพของชีวิตนับวQาเปTนสองแนวคิดที่ครอบคลุมการมีอยูQ 
(Existence) และธรรมชาติของชีวิตบุคคลในระดับที่ลึกซึ้งที่สุด สQวนชุดแนวคิดชุดที่สี่  ไดSแกQ            
7)ความหมายของชีวิต และ 8)ระบบระเบียบทางชีววิทยา(ซึ่งรวมถึงความไรSระบบไรSระเบียบเชิง
ชีววิทยาดSวย) น้ันเปTนประเด็นที่ผนึกอยูQในช้ันในที่สุดของความเปTนมนุษย�เราจําเปTนตSองวิเคราะห�วQา
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ชุดแนวคิดชุดที่สี่ระหวQางความหมายของชีวิตและระบบระเบียบ/หรือไรSระบบระเบียบทางชีววิทยาน้ัน
เปTนสิ่งที่ไมQสามารถจะช้ีวัดไดSและไมQสามารถจะแสดงใหSเห็นชัดเจนไดSคุณลักษณะของความเปTน             
อัตวิสัยและวัตถุวิสัยที่ผนึกรวมอยูQในชุดแนวคิดชุดน้ีถือไดSวQาเปTนคุณภาพชีวิตเชิงอัตวิสัยที่อยูQลึกที่สุด
และเปTนสภาวะวัตถุวิสัยของอินทรีย�ดังเชQนเราเขSาใจไดSในรูปของสุขภาพกับความเจ็บป�วยและลกึลงไป
ในป}จเจกบุคคลตรงแกQนกลางที่แนวคิดความหมายของชีวิตไดSกQอรูปข้ึนถือไดSวQาเปTนสQวนที่อยูQภายใน
ที่สุดและอยูQตรงแกQนกลางของอัตถิภาวะวิสัยหรือการมีอยูQ (Existence) การที่ป}จเจกบคุคลมคีวามรูSสกึ
นึกคิดอยูQที่ตําแหนQงแกQนกลางของความเปTนมนุษย�น้ีเปTนการสะทSอนคุณภาพชีวิตในระดับความรูSแหQง
ความเปTนมนุษย�ที่ลุQมลึกที่สุดที่เราจะสามารถรับรูSไดSอยQางไรก็ตามนักวิชาการเห็นวQาเปTนที่นQาเสียดายที่
ความเปTนมนุษย�ในระดับลึกที่สุดน้ี (อัตถิภาวะวิสัย) อาจอธิบายออกมาเปTนคําพูดไมQไดSทั้งน้ีเพราะวQา
ประสบการณ�ของมนุษย�ไมQไดSเปTนสิ่งที่โลกเชิงตรรกะและกฎระเบียบตQางๆ จะเช่ือมโยงไดSครบถSวนบาง
ทีไมQสามารถอธิบายไดSดSวยเหตุผลและกSาวพSนมิติของการวิเคราะห�หรืออธิบายดSวยเหตุผลโดยสิ้นเชิง
(Susniene, D., &Jurkauskas, A., 2009) นักวิชาการบางทQานอาจจะเลือกถSอยคําที่ใชSอธิบายสQวนที่
อยูQลุQมลึกที่สุดตรงน้ีวQาสิ่งน้ันคือสิ่งที่เกิดจากระบบศาสนาที่ย่ิงใหญQระบบญาณวิเศษที่แสนลึกล้ําและ
ระบบปรัชญาที่สูงสQงไมQวQาเราจะเรียกความลุQมลึกน้ีวQาอะไรก็ตามชีวิตก็มีความสามารถพอที่จะติดตQอ
กับสิ่งน้ีและนําออกมาอยQางสอดคลSองกับสิ่งที่เราพิจารณาไดSวQาเปTน  “สาระที่แทSจริงของชีวิต”       
(True essence of life) หากเราเช่ือในตัวตนของเราอยQางพอเพียงเรายQอมสามารถนําสาระที่แทSจริง
ของเราน้ีออกมาจากสQวนที่ลึกที่สุดและนํามาเปTนสQวนหน่ึงการดํารงชีวิตของเรา 
 

8. สรุป 
 การนําเสนอบูรณาการวQาดSวยคุณภาพชีวิตในที่น้ีใหSหลักคิดที่นQาสนใจและยังทSาทายตQอการ
ตีความและการวิเคราะห�อยQางตQอเน่ืองตQอๆ ไปในการทํางานกับมนุษย�และสังคมไมQวQาจะเปTนวิชาชีพใด
สามารถที่จะนําบูรณาการแนวคิดคุณภาพชีวิตไปพิจารณาประยุกต�ใชSไดSเปTนอยQางดีการที่บุคคล
ครอบครัวกลุQมชุมชนและสังคมจะมีคุณภาพชีวิตที่ดีมีหลากหลายมิติที่จะตSองพิจารณาเราทําใหSคนทุก
คนร่ํารวยเทQากันไมQไดSและถึงเราจะทําใหSคนทุกคนมีความมั่งค่ังก็ไมQไดSหมายความวQาคนเหลQาน้ันจะมี
คุณภาพชีวิตที่ดีมีความพึงพอใจหรือมีความสุขอยQางไรก็ตามการทําใหSสังคมมีความเปTนธรรมและมี
พ้ืนฐานของการเป�ดโอกาสใหSคนในสังคมสามารถเขSาถึงสิ่งที่จะนําไปสูQการมีคุณภาพชีวิตที่ดีอยQางเสมอ
ภาคเทQาเทียมและเปTนธรรมเปTนสิ่งที่นักวิชาชีพดSานสังคมสงเคราะห�พัฒนาสังคมและสวัสดิการสังคม
พึงกระทําอยQางที่สุด 
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บทคัดยEอ 

 บทความน้ีมีวัตถุประสงค�เพ่ือศึกษาคุณคbาและความงามของพระพุทธรูปไมMของชาวอีสาน   
ตามหลักสุนทรียศาสตร� โดยใชMเกณฑ�ตัดสินความงามของกลุbมอุบัติการณ�ใหมb ในการวิเคราะห�ความงาม    
ในครั้งน้ี ผลการวิเคราะห�คุณคbาและความงามของพระพุทธรูปไมMชาวอีสานตามเกณฑ�ตัดสินความงาม
ตามทฤษฎีอุบัติการณ�ใหมb ดMวยองค�ประกอบความงาม 5 อยbาง น้ัน ตามองค�ประกอบ 5 อยbางแลMว 
พบวbา พระพุทธรูปไมMของชาวอีสานมีครบทั้ง 5 องค�ประกอบตามเกณฑ�ของกลุbมอุบัติการณ�ใหมb จึงมี
คุณคbาและความงามตามเกณฑ�ตัดสินของอุบัติการณ�ใหมb 
 
คําสําคัญ : 1. ความงาม 2. พระพุทธรปูไมMของชาวอีสาน 3. หลักอบุัติการณ�ใหมb 
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ABSTRACT 
 This article aims to study the value and beauty of the wooden Buddha 
images of the Isan people. Aesthetics by using theory or criteria to judge the beauty 
of the new incidence group in this beauty analysis. The results of the analysis of the 
value and beauty of the Isan wooden Buddha images according to the criteria to 
judge the beauty according to the new incidence theory With 5 elements of beauty, 
according to the 5 elements, it was found that the wooden Buddha images of the 
Isan people have all 5 elements according to the criteria of the new incident group. 
Therefore, it has value and beauty according to the new incidence judgment criteria. 
 
Keywords : 1. Beauty 2. Wooden Buddha Images of Isan People 3. New Incidence 
Principle 
 

1. บทนํา 
 พระพุทธรูปไมMเปrนสิ่งที่แกะสลักข้ึนมาเปrนตัวแทนของพระพุทธเจMาของพุทธบริษัท การ
สรMางพระพุทธรูปไมMข้ึนมาองค�แรกน้ันเกิดข้ึนในสมัยพุทธกาล ในครั้งที่พระพุทธองค�ทรงเสด็จข้ึนไป
เทศนาโปรดพุทธมารดาที่เปrนเทพบุตรอยูbที่สวรรค�ช้ันดาวดึงส� เมื่อพระพุทธองค�เสด็จกลับมาก็สั่งใหM
เก็บพระพุทธรูปไมMน้ันไวMเพ่ือใหMเปrนแบบอยbางของพุทธบริษัทที่ตMองการแกะสลักพระพุทธรูปไมMน้ีข้ึนมา
เพ่ือเคารพกราบไหวMแทนตัวของพระองค� การแกะลักพระพุทธรูปไมMในเมืองไทยสันนิฐานวbานbาจะมี
การแกะสลักข้ึงมาหลังจากที่มีการสbงสมณทูตเขMามาเผยแผbในสุวรรณภูมิซึ่งก็รวมถึงประเทศไทยดMวย     
(บุญเย่ียม แยMมเมือง, 2537) 
 ในภาคอีสานของไทยก็เชbนกันไมbทราบวbาใครเปrนคนแกะสลักพระพุทธรูปไมMข้ึนมาเปrนคน
แรกและแกะข้ึนมาในสมัยไหน แตbที่ทราบก็คือพระพุทธรูปไมMฝvมือของบรรพบุรุษขาวอีสานที่ตกทอด
มาถึงป�จจุบันน้ีกลายเปrนมรดกทางพุทธศาสนาที่ล้ําคbาของชาวอีสาน ทําไมพระพุทธรูปไมMถึงยังคงอยูb
มาถึงป�จจุบันทั้งที่มายุผbานมาหลายรMอยปvแลMว บรรพบุรุษชาวอีสานมีวิธีการเลือกไมMที่มาแกะสลัก
อยbางไรและใชMอะไรในการักษาเน้ือไมMใหMคงสภาพอยูbไกลMเคียงกับในปvแรกที่แกะสลักข้ึนมาสิ่งน้ีถือวbา
เปrนภูมิป�ญญาอันล้ําคbาของบรรพบุรุษชาวอีสานเลยที่เดียว พระพุทธรูปไมMฝvมือของชbางชาวอีสานจึง
กลายเปrนสิ่งที่มีคbาและความงามในทัศนะทางพระพุทธศาสนาคําวbาคุณคbาและความงามในทาง
ปรัชญาศาสตร�ที่กลbาวถึงคุณคbาและความงามทางปรัชญาน้ัน เรียกวbา คุณวิทยา โดยคุณวิทยาคMนหา
คุณคbา 3 ประเภท คือ 1)คุณคbาและความงามของความดี เรียกวbา จริยศาสตร� 2)คุณคbาและความงาม
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ของความจริง เรียกวbา ตรรกศาสตร� และ 3)คุณคbาและความงามของงานศิลปะหรือวัตถุตbางๆ ตาม
ธรรมชาติ เรียกวbา สุนทรียศาสตร�  
 บทความน้ีผูMจะใชMเกณฑ�ตัดสินความงามทางสุนทรียศาสตร�ของกลุbมอุบัติการณ�ใหมbในการ
วิเคราะห�หาคุณคbาและความงามของพระพุทธรูปไมMของชาวอีสาน วbาตามทฤษฎีอุบัติการณ�ใหมbน้ี 
พระพุทธรูปไมMของชาวอีสานมีความงามหรือไมbงามอยbางไร 
 

2.  ความเปdนมาของพระพุทธรูปไม6  
 พระพุทธรูปไมM คือ พระพุทธรูปที่แกะสลักจากไมM โดยแกะสลักเปrนรูปพระพุทธเจMา เรียก
ตามภาษาทางศิลปะ วbา พุทธประติมากรรม การแกะสลักพระไมMเกิดข้ึนครั้งแรกเมื่อไหรb เพราะเหตุใด 
ใครเปrนผูMแกะสลักพระไมMข้ึนครั้งแรก และพระพุทธรูปไมMองค�แรกทํามาจากไมMอะไร คําถามทั้งหลายน้ี 
เปrนที่มาของภูมิป�ญญาที่เปrนมรดกอันล้ําคbาของพระพุทธศาสนาที่ตกทอดมาถึงป�จจุบันน้ี 
  พระพุทธรูป สรMางข้ึนเพ่ือเปrนรูปเคารพแทนพระพุทธเจMา การสรMางพระพุทธรูปน้ัน ในครั้ง
แรกสรMางข้ึนจากไมMจันทร� คือแกะสลักข้ึนจากแกbนจันทร�แดง ในสมัยพุทธกาล เมื่อครั้งพระพุทธองค�
ยังทรงพระชนม�อยูb ในครั้งที่ทรงเสด็จข้ึนไปที่สวรรค�ช้ันดาวดึงส� เพ่ือเทศนาโปรดพุทธมารดา และ
ประทับอยูbที่น่ันเปrนเวลา 3 เดือน หรือ 1 พรรษา พระเจMาประเสนธิโกศล แหbงแควMนโกศล มีความ
ระลึกถึงพระพุทธองค�จึงตรัสสั่งใหMนายชbางทําพระพุทธรูปข้ึนดMวยไมMแกbนจันทร�แดง แลMวประดิษฐานไวM
เหนืออาสนะที่พระพุทธเจMาเคยประทับ ครั้นเมื่อพระพุทธองค�เสด็จกลับลงมาจากดาวดึงส�มาถึงที่
ประทับ ดMวยพระบรมพุทธานุภาพก็บันดาลใหMพระพุทธรูปแกbนจันทร�เลื่อนหลีกไปจากพระองค� แตb
พระพุทธองค�ไดMตรัสสั่งใหMรักษาพระพุทธรูปน้ันไวM เพ่ือสาธุชนใชMเปrนแบบอยbางในการสรMางพระพุทธรปู
สืบไป (กรมการศาสนา, 2525) ตbอมาพระพุทธรูปไมM ไดMกลายมาเปrนพุทธศิลปyประเภทประติมากรรม
ที่สําคัญในพระพุทธศาสนา (บุญเย่ียม แยMมเมือง, 2537) อยbางไรก็ดีหลังจากการแกะสลักพระพุทธรูป
ไมMข้ึนมาเพ่ือเปrนตัวแทนพระพุทธเจMาในครั้งน้ันแลMวก็ไมbปรากฏหลักฐานที่ชัดเจนวbามีการสรMางพระ
พุทธข้ึนมาอีกเมื่อไหรb 
 ตามที่มีหลักฐานปรากฏคือ หลังจากที่พระพุทธเจMาเสด็จดับขันธ�ปรินิพพานชbวงระยะเวลา
ประมาณ 300 ปvแรก หรือต้ังแตbพุทธศตวรรษที่ 1-2 ไมbพบหลักฐานทางดMานศิลปวัตถุที่เปrนสัญลักษณ�
แทนพระพุทธเจMา ชbวงแรกๆ น้ันชาวพุทธก็ไดMแตbนําเอาสิ่งของอันไดMแกb ดินนํ้า และกิ่ง กMาน ใบโพธ์ิ 
จากบริเวณสังเวชนียสถาน 4 แหbง คือ สถานที่ประสูติ, ตรัสรูM, ปฐมเทศนา และปรินิพพาน เก็บมาไวM
เปrนที่ระลึกบูชาคุณพระพุทธเจMา ในสมัยพระเจMาอโศกมหาราช พุทธศาสนูปถัมภกที่ย่ิงใหญbพระองค�หน่ึง 
เมื่อ 2,200 ปvกbอน พระเจMาอโศกมหาราช ไดMทรงสbงสมณะทูตจํานวน 500 รูป ไปเผยแผbพระพุทธศาสนา 
ยังเมืองตักศิลา แควMนคันธาราฐ จึงมีช่ือเสียงในฐานะเปrนเมืองที่ประสิทธิประสาทวิทยาการตbางๆ 
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นับวbา "เปrนมหาวิทยาลัยแหbงแรกทางพระพุทธศาสนา" แตbก็ยังไมbมีรูปเคารพแทนพระพุทธเจMาที่เปrน
รูปคนพระพุทธรูป หรือ รูปเคารพแทนพระพุทธเจMา  
 การสรMางเริ่มมีข้ึนมาใน พ.ศ.500 ถึง 550 เมื่อชาวกรีก ที่ชาวชมพูทวีป (อินเดียโบราณ) 
เรียกชาวตbางแดนวbา “โยนา” หรือ “โยนก” โดยพระเจMาเมนันเดอร�ที่ 1 หรือ พระยามิลินท� กษัตริย�
เช้ือสายกรีก ยกทัพกรีกเขMามาครอบครองแควMนคันธาราฐ (ป�จจุบันเปrนดินแดนของอัฟกานิสถาน) 
จากน้ันพระองค�ก็แผbอาณาเขตไปทั่วบริเวณดMานตะวันตกเฉียงเหนือของชมพูทวีป และสรMางเมือง
หลวงเปrนที่ประทับ ณ เมืองสากล หลังจากที่ไดMพบพระสงฆ�ทbานหน่ึงนามวbา นาคเสน จึงมีเรื่องราว
แหbงการต้ังคําถามของพระเจMามิลินท�ตbอพระนาคเสน ทําพระเจMามิลินท� ทรงเลื่อมใสในพระพุทธศาสนา   
ไดMมีการสรMางสถาป�ตยกรรม และประติมากรรมทางพุทธศาสนามากมายในแควMนคันธาราฐ ซึ่งการ
สรMางพระพุทธรูปน้ันมีลักษณะตbางๆ ตามพุทธประวัติ (ศูนย�วัฒนธรรม มหาวิทยาลัยขอนแกbน, 2564)   
 สรุปวbาการสรMางพระพุทธรูปน้ัน สรMางพระพุทธรูปเกิดจากความรักความศรัทธาอยbางย่ิงใน
พระพุทธเจMา เห็นไดMจากการสรMางพระพุทธรูปองค�แรกข้ึนต้ังแตbสมัยพระพุทธองค�ยังทรงพระชนม�อยูb 
แตbเพราะไมbไดMพบไมbไดMฟ�งธรรมจากพระพุทธองค� จึงไดMสรMางรูปแทนพระองค�ดMวยแกbนไมMจันทร�แดง
ข้ึนมา 
 

3. พระพุทธรูปไม6ของชาวอีสาน  
 

 
 

ภาพท่ี 1 พระพุทธรูปไมMของชาวอีสาน 3 พิมพ� 
 

 ศาสนาทุกศาสนาเมื่อแผbขยายไปถึงดินแดนใดนอกจากนําหลักธรรมคําสอนที่เปrนหลัก
ประพฤติปฏิบัติเพ่ือใหMเขMาถึงจุดหมายชีวิตของผูMที่มีศรัทธาตbอศาสนาน้ันๆ ผลที่ เกิดตามมาคือ
ขนบธรรมเนียมประเพณี ศาสนาวัตถุศาสนสถานรวมทั้งรูปเคารพของพระศาสนดา พระมหาปพน   
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กตสาโร ไดMกลbาวถึงประเด็นน้ีวbา พระพุทธศาสนาแผbไปถึงที่ใด นอกจากจะเปrนหนทางดับทุกข�ในจิตใจ
มนุษย�แลMว ยังเปrนแรวบันดาลใจใหMเกิดการสรMางศิลปวัฒนธรรม เปrนบbเกิดอารยธรรมที่สําคัญในพ้ืนที่
น้ันดMวย ประเทศที่มีประชาชนนับถือพระพุทธศาสนาอยbางยาวนานหลายช่ัวคนน้ันจะมีการสรMางสรรค�
วัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนาที่เปrนเอกลักษณ�โดbดเดbน พระพุทธรูปเปrนหน่ึงในพุทธศิลปะ การสรMาง
พระพุทธรูปองค�แรกข้ึนมาน้ัน เปrนพระพุทธรูปที่ถูกแกะสลักข้ึนจากไมMแกbนจันทร�แดง ซึ่งถือวbาเปrนไมM
มงคล เปrนไมMที่มีคุณคbา การสรMางในครั้งน้ัน สรMางในสมัยที่พระพุทธเจMายังมีพระชนม�อยูb จากน้ันการ
สรMางพระพุทธรูป ไดMมีหลักฐานการสรMางที่ชัดเจนอีกที่ในพระเจMามิลินท� ในพ้ืนที่ภาคอีสานเปrน
พระพุทธศาสนาเถรวาทแบบลังกาวงศ�ผสมกับวัฒนธรรมทMองถ่ินแบบผสมไท-ลาวที่มีเอกลักอันโดด
เดbนครอบครองพ้ืนที่ในอีสาน เฉพาะตัว (พระมหาปพน กตสาโร, 2560)  
 การสรMางพระพุทธที่แกะสลักดMวยไมMน้ันภาคอีสานไมbสามารถช้ีชัดไดMวbามีความเปrนมา
อยbางไร  ใครเปrนผูMสรMางข้ึนครั้งแรก การแกะสลักพระพุทธรูปไมMอีสานน้ันเปrนศิลปะที่ไดMรับอิทธิพลมา
จากศิลปะลMานชMางหรือลาวซึ่งกลbาวกันวbาชนชาติลาวไดMนับถือพระพุทธศาสนามาต้ังแตbสมัยที่อยูbใน
ประเทศจีนในสมัยแผbนดินขุนหลวงลีเมา (พ.ศ.612) อยูbนครงายลาวอนาจักรหนองแสงแลMวเปrน
พระพุทธศาสนาแบบมหายานภายหลังไดMจางหายไปเพราะรูMจักนับถือกันอยูbเฉพาะในหมูbชนช้ันสูง
เทbาน้ันสbวนประชาชนทั่วไปคงนับถือผีสางเทวดาผีฟ�าผีแถนอยูbจนกระทั่งถึงรัชสมัยของพระเจMาฟ�า 
แหลbงหลMาธรณีข้ึนครองราชย�จึงไดMอาราธนาพระสงฆ�จากอินทป�ตนคร (กัมพูชา) พรMอมดMวยพระบาง
และประชาชนนําพระพุทธศาสนาเขMาสูbลMานชMางเมื่อ พ.ศ.1902 พระพุทธศาสนาจึงเจริญรุbงเรืองข้ึนใน
อาณาจักลMานชMางสืบมา  มีการสรMางงานศิลปะข้ึนมากมาย (จํานง ทองประเสริฐ, 2514) พระพุทธไมMที่
พบในลาวหนMาจะไดMรับไดMรับอิทธิพลและมีการแกะสลักข้ึนภายหลังสมัยการปกครองของพระเจMาฟ�างุMม 
เพราะพระพุทธรูปไมMที่ทําเลียนแบบพระบางเปrนจํานวนมากเปrนพระปางหMามญาติเน่ืองจากปางหMาม
ญาติเปrนพระประทับยืนไมbเหมาะกับวัสดุที่เปrนไมMจึงมีการเปลี่ยนมาสรMางพระปางสมาธิและมารวิชัย
กันอยbางแพรbหลายในภายหลังรวมถึงภาคอีสาน    
 สาเหตุที่ทําใหMสรMางพระพุทธรูปไมM ของชาวอีสานสรุปไดM 6 สาเหตุคือ  
  1. เพ่ือเปrนการสืบทอดพระพุทธศาสนาโดยสรMางองค�พระไมMแทนพระพุทธเจMา 
  2. เพ่ือผลานิสงส�ผลบุญ 
  3. เพ่ืออุทิศสbวนกุศลใหMกับผูMลbวงลับไปแลMว 
  4. เพ่ือเปrนสิ่งสักการบูชา 
  5. เพ่ือปฏิบัติตามปณิธานของผูMอุปสมบทที่หวังเอาไวM 
  6. เพ่ือสืบชะตาหรือตbออายุใหMกับผูMป!วยหรือผูMไดMรับเคราะห�กรรม 
 เครื่องมือและอุปกรณ�การสรMางพระพุทธรูปไมM การแกะสลักสรMางพระพุทธรูปดMวยไมMนิยมใชM
เครื่องมือพ้ืนบMานที่สําคัญเชbน มีดโตM มีดตอก สิ่ว เลื่อยเล็ก เหล็กซี (เจาะ) ตะไบ งMอง (เหล็กขMอศอก) 
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ครั่ง นํ้ามันยาง ข้ีซี (ชัน) ยางนํ้าเกี้ยง (ลัก) ขมิ้น หรือวbาน ไมMที่นิยมนํามาแกะสลักสรMางพระพุทธรูป 
ไมMที่นิยมนํามาสรMาพระพุทธรูปไมMในอีสานสbวนใหญbนิยมไมMมงคล ไดMแกb ไมMโพธ์ิ มะขาม มูกเกี้ย        
ยอป!า แกMว จันทน�หอม จันทน�แดง เต็งรัง ประดูb พยูง  ขนุน  (ชอบ ดีสวนโคก, 2545) 
 การสรMางพระพุทธรูปไมMของชาวอีสานเกิดข้ึนจากศรัทธาที่มีตbอพระพุทธศาสนา ชาวอีสาน
ถือวbาพระรัตนะตรัย คือพระพุทธพระธรรม และพระอริยสงฆ� เปrนสรณะสูงสุดไมbมีอะไรมาเปรียบไดM 
จะเห็นไดMจาก 3 ประเด็นตbอไปน้ีคือ ศรัทธาอุตสาหะในการแกะสลัก ไมbที่เลือกมาแกะน้ันลMวนเปrนไมM
มงคล และภูมิป�ญญาในการรักษาเน้ือพระเพ่ือใหMพระน้ันอยูbไดMนานที่สุด   
 

4. คุณคEาทางภูมิปjญญาที่ซEอนอยูEในพระพุทธรูปไม6ของชาวอีสาน 
 การศึกษาเกี่ยวกับพระพุทธรูปไมMในพระพุทธศาสนาไมbวbาจะเปrนประเด็นที่วbาพระพุทธรปูไมM
สรMางข้ึนมาในยุคไหน สรMางข้ึนมาจากไมMอะไร ในประเทศไทยโดยเฉพาะในภาคอีสานมีการสรMางหรือ
แกะสลักพระพุทธรูปไมMข้ึนมาในสมัยไหน จากการศึกษาทําใหMทราบวbาพระพุทธรูปไมMในภาคอีสานของ
ประเทศไทยไมbทราบวbามีการแกะสลักข้ึนมาในสมัยไหน ใครเปrนคนแรกที่ที่แกะสลักข้ึนมา ทราบเพียง
วbาชาวอีสานมีศรัทธาในพระพุทธศาสนามาจึงไดMแกะสลักพระไมMข้ึนมา สbวนไมMทีใชMแกะสลักน้ัน 
คัดเลือกเอาแตbไมMที่มีช่ือเปrนมงคล และเน้ือดี เชbนไมMโพธ์ิ ไมMพยุง เปrนตMน ถึงฝvมือในการแกะจะไมb
ละเอียดประณีต เพราะสbวนมากเปrนฝvมือการแกะสลักของชาวบMาน แตbเปv�ยมไปดMวยคุณคbาอยbาง
มหาศาล กลายเปrนมรดกที่ล้ําคbาทางพระพุทธศาสนาที่ตกทอดมาถึงป�จจุบัน  
 พระพุทธรูปไมMของบรรพบุรุษชาวอีสาน กลายเปrนสิ่งที่คุณคbา มีประโยชน�และมีมูลคbาสูง
มากสําหรับชาวพุทธ ทําไมพระพุทธรูปไมMถึงกลายเปrนสิ่งที่มีคุณคbาทั้งๆ ที่ดูจากการแกะสลักแลMวความ
ละเอียดความประณีตของฝvมือชbางก็ไมbมีประณีตเทbาไหรb เมื่อพูดถึงคุณคbา พุทธศาสนามีมุมมอง
เกี่ยวกับคุณคbาอยbางไรบMาง สbวนในทางปรัชญามีมุมมองเกี่ยวกับคุณคbาอยbางไรบMาง ในประเด็นคุณคbาน้ี
นักปรัชญาตะวันตกเรียกปรัชญาที่วbาดMวยเรื่องคุณคbาวbา คุณวิทยา (Axiology)ปรัชญาตะวันตกแบbง
คุณคbาออกเปrน 3 ประเภทใหญbๆ คือ 1)คุณคbาคือความจริง ซึ่งเราจะรูMไดMโดยอาศัยเครื่องมือคือ
ตรรกศาสตร� 2)คุณคbาคือความดี ซึ่งเราจะรูMไดMดMวยการศึกษาจริยศาสตร� และ 3)คุณคbาคือความงาม 
ซึ่งสุนทรียศาสตร�จะใหMความรูMเรื่องน้ีแกbเรา (สุเชาว� พลอยชุม, 2538)  
 คุณคbาทางภูมิปรัชญาของบรรพบุรุษชาวอีสานในพระพุทธรูปไมM โดยรวมเบื้องตMนเกิดจาก
ศรัทธาจากของชาวอีสานที่มีตbอพระพุทธศาสนาและตMองการที่จะมีรูปพระพุทธเจMาไวMกราบไหวMบูชา 
จึงไดMสรMางพระพุทธรูปข้ึนมา การสรMางพระพุทธรูปของบรรพบุรุษชาวอีสานน้ันพวกเขาไดMเลือกวัสดุที่
มีอยูbเยอะในสมัยน้ันคือ ไมM ไมMที่ใชMเปrนไมMที่เสือกสรรค�อยbางดี โดยมีหลัก 2 อยbาง คือ เปrนไมMที่มีชือเปrน
มงคล เปrนไมMเน้ือแข็ง ดัง ชอบ  ดีสวนโคก  ไดMกลbาววbา พระพุทธรูปไมMในอีสานสbวนใหญbนิยมไมMมงคล  
ไดMแกb  ไมMโพธ์ิ  มะขาม  มูกเกี้ย  ยอป!า  แกMว  จันทน�หอม  จันทน�แดง  เต็งรัง  ประดูb  ยูง   ขะยุง  มะคbา  
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งิ้ว  สMมกบ  แตงแซง  ขนุน  (ผศ.ชอบ  ดีสวนโคก, ออนไลน� : สืบคMนเมื่อ 28) นอกจากจะคัดสรรค�และ
เลือกไมMที่มีคุณสมบัติทั้งสองตามที่กลbาวมาแลMว วิธีการรักษาเน้ือไมMก็เปrนอีกภูมิป�ญญาหน่ึงที่ถือวbาเปrน
วิธีการรักษาเน้ือไมMใหMคงสภาพดีอยูbตลอดเวลาวัสดุจากธรรมชาติที่ไดMจากตMนไมMน่ันเอง ที่กลbาวมาน้ีเปrน
ภูมิป�ญญาที่ล้ําคbาของบรรพบุรุษชาวอีสานโดยภาพรวม ซึ่งเปrนความงามในมุมองของพระพุทธศาสนา 
สbวนมุมมองเรื่องคุณคbาและความงามในทางปรัชญา ตMองพูดถึงสุนทรียศาสตร� เพราะเปrนวิชาที่วbาดMวย
เรื่องคุณคbาและความงามกbอนที่เราจะจะใชMเกณฑ�ตัดสินความงามทางสุนทรียศาสตร�มาตัดสินวbา
พระพุทธรูปไมMมีคุณคbาหรือความงามอยbางไรหรือไมb  
 อันดับแรกกbอนที่จะใชMเกณฑ�ตัดสินความงามทางสุนทรียศาสตร�ตัดสินความงามของ
พระพุทธรูปไมM ควรจะรูMถึงองค�ประกอบของความงามทางสุนทรียศาสตร� องค�ประกอบของความงาม
ทางสุนทรียศาสตร�เรียกวbา สุนทรียธาตุ สุนทรียธาตุ เปrนองค�ประกอบที่สําคัญของความงาม อารมณ� 
ความรูMสึกที่ใหMคุณคbาในทางบวก เชbน ความเพลิดเพลิน สุนทรียธาตุจึงเปรียบเสมือนเครื่องมือ         
หรือแนวทางหน่ึงในการแสวงหาความสุขของมนุษย� (จรูญ  โกมุทรัตนานนท�, 2539) สุนทรียธาตุ       
มี 3 อยbาง คือ (1) ความงาม (Beauty)เปrนสภาวะที่มีความเดbนชัดในการปรากฏตbออารมณ�แหbงการ
รับรูMของสิ่งตbางๆ ในจิตใจภาวะแหbงความงามตามธรรมชาติน้ัน ยbอมแตกตbางจากความงามในทาง
ศิลปะโดยที่ความงามตามธรรมชาติเปrนสภาวะที่อยูbในกระบวนการการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงไปตาม
ธรรมดาของมันเอง แตbความงามทางศิลปะเปrนความงามที่มนุษย�สรMางข้ึนเอง โดยประมวล
ประสบการณ�แหbงอารมณ�ที่เคยไดMสัมผัสในชีวิตประจําวัน แลMวถbายทอดโดยผbานทางมโนภาพ 
จินตนาการ หรือ อุดมคติ (พbวง มีนอก, 2536) (2) ความแปลกหูแปลกตา (Picture sureness) คําวbา 
แปลกหู คือความแปลกใหมb ความแตกตbางในดMานตbางๆ ไมbเหมือนใครในสิ่งที่เราไดMยินมา  ความแปลก
ตาคือ ความแปลกใหมb ความแตกตbางในดMานตbางๆ ไมbวbาจะดMานความคิด ประสบการณ� แรงบันดาลใจ 
จินตนาการ ความแปลกแหวกแนว ความริเริ่มรังสรรค�ในสิ่งที่เราไมbเคยเห็นหรือประสบพบเจอใน
ชีวิตประจําวันความแปลกหูแปลกตาจึงหมายถึง ความแปลกใหมb ความแตกตbางในดMานตbางๆไมbวbาจะ
ดMานความคิด แรงจูงใจ จินตนาการ ความแปลกแหวกแนว ความริเริ่มรังสรรค�ในสิ่งที่เราไมbเคยไดMฟ�ง
ไดMพบเห็นหรือประสบพบเจอในชีวิตประจําวันเราเรียกวbา มีประสบการณ�ทางสุนทรียศาสตร� เพราะ
สุนทรียธาตุมิใชbเพียงคุณสมบัติของศิลปะเทbาน้ัน แตbเปrนคุณสมบัติของสิ่งตbางๆ ในธรรมชาติอีกดMวย
(วนิดา ขําเขียว, 2543) (3) ความนbาทึ่ง (Sublimity) ความนbาทึ่ง หนMาอัศจรรย�ใจ และรูMสึกวbานbาสนใจ
ตbอวัตถุในรูปแบบที่แตกตbางกันของแตbละทMองถ่ิน  คือถMาเรามองในมุมลึกๆ ก็จะเห็นในมุมมองที่
แตกตbางกันออกไปข้ึนอยูbกับประสบการณ� สิ่งแวดลMอม จินตนาการ ความเปrนอยูbของผูMดู สิ่งเหลbาน้ีจะ
ทําใหMเกิดความเขMาใจศิลปะบนวัตถุน้ันไดMอยbางลึกซึ้งมากย่ิงข้ึน ซ้ํายังไดMเห็นถึงความสวยงาม ความนbาทึ่ง 
“ความงาม หรือความรูMสึกที่เปrนสbวนตัว” (ประสพ ลี้เหมือดภัย, 2542) 
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ภาพท่ี 2 พระพุทธรูปไมMของชาวอีกสาน อีก 1 พิมพ� 

 

5. ทฤษฎีอุบัติการณCใหมE (Emergent Theory of Value) 
 ทฤษฎีอุบั ติการณ�ใหมb  มีแนวคิดวbา ควมงามคืออุบั ติการณ�ใหมb การพิจารณาและ
กระบวนการคMนหาคุณคbาของความงามจากทุกแงbทุกมุมอยbางยุติธรรม ทฤษฎีน้ีไดMใหMอรรถาธิบายความ
งามหรือคุณคbาทางสุนทรียะวbา เปrนกระบวนการใหมbองค�ประกอบหรือเงื่อนไขตbางๆ ที่มีสbวนเกี่ยวขMอง
กับกระบวนการคMนหาคุณคbาทางสุนทรียะ ของทฤษฎีน้ีมีดังตbอไปน้ี 1)ตMองมีวัตถุ ซึ่งมีคึณสมบัติ
เฉพาะตัว อันเปrนสิ่งขาดไมMไดMในการคMนหาคุณคbาทางสุนทรียะ 2)ตMองมีบุคคลที่มีความรูMความสามารถ
พอที่จะตีคุณคbาหรือสนใจในวัตถุน้ัน 3)ตMองมีความสัมพันธ�อยbางใกลMชิดระหวbางวัตถุกับบุคคล 4) ตMอง
มีหลักเกณฑ�บางอยbางสําหรับใหMบุคคลใชMเปrนมาตรฐานในการตีความคุณคbาทางสุนทรียะ หลักเกณฑ�น้ี
อาจจะเปลี่ยนแปลงไปไดMตามกาลเทศะ ในเมื่อเปลี่ยนแปลงไป การตีความคุณคbาทางสุนทรียะของบุคคลน้ัน
ก็ยbอมเปลี่ยนแปลงไปดMวย และ 5) ถMาหากวbาวัตถุที่ตMองการหาคุณคbาน้ันเขMากับที่ตMองการหาคุณคbาน้ัน
เขMาหลักเกณฑ�อันเปrนมาตรฐานที่ยอมรับกันทั่วไปแลMว เราก็ตัดสินไดMวbาวัตถุน้ันมีคุณคbาหรือมีความ
งามทางสุนทรียะ แตbถMาตรงกันขMามเราก็ตัดสินไดMวbา ไมbมีคุณคbาทางสุนทรียะหรือไมbงาม (จี ศรีนิวาสัน, 
2545) ฉะน้ัน ความงามจึงเกิดจากการที่วัตถุมีคุณสมบัติเขMาเกณฑ�ที่เราจะใชMพิจารณาตัดสิน 
 

6. วิเคราะหCความงามของพระพุทธรูปไม6ชาวอีสานตามหลักอุบัติการณCใหมE 
 ไดMทราบแลMววbา  กระบวนการในการตัดสินความงามของทฤษฎีอุบั ติการณ� ใหมb                  
มีกระบวนการและวิธีการอยbางไร ตbอไปจะไดMนําเกณฑ�การตัดสินทั้ง 5 อยbางน้ีมาวิเคราะห�หาคุณคbา
และความงามของพระพุทธรูปไมMของชาวอีสาน โดยเริ่มที่ข้ันแรกคือมีวัตถุที่จะใชMตัดสินคุณคbาและ
ความงามครั้งน้ีคือ พระพุทธรูป สbวนที่ 2 คือบุคคลที่มีความรูMความสามารถในตีความตัดสินคุณคbาและ
ความงามของพระพุทธรูปไมM  สbวนที่ 3 น้ีมีความสําคัญกับการตัดสินความงามในครั้ ง น้ี คือ 
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ความสัมพันธ�อยbางใกลMชิด คําวbา ความสัมพันธ�อยbางใกลMชิดน้ี ถMาเราตีความหมายออกมาแบบตรงๆ ก็
จะไดMความหมายวbา การอยูbหbางกันในระยะที่ เหมาะสมไมbไกลไมbใกลMเกินไป จะทําใหMเราเห็น
พระพุทธรูปไมMไดMอยbางชัดเจนทําใหMเห็นรายละเอียดในองค�พระไดMดีและสามารถวิเคราะห�หาคุณคbา
และความงามไดMดีและเหมาะสมสbวนอีกความหมายหน่ึงของความสัมพันธ�อยbางใกลMชิดน้ี เราอาจจะ
หมายความวbาเปrนผูMมีความสัมพันธ�ใกลMชิดกับพระพุทธรูปคือชาวพุทธหรือพุทธบริษัทน้ันเอง 
 ในสbวนของความหมายที่ 2 เราจะนําไปตีความเกณฑ�ตัดสินในขMอ 4 ที่วbาตMองมีหลักเกณฑ�
บางอยbางสําหรับใหMบุคคลใชMเปrนมาตรฐานในการตีความคุณคbาทางสุนทรียะ หลักเกณฑ�น้ีอาจจะ
เปลี่ยนแปลงไปไดMตามกาลเทศะ ซึ่งคําวbาหลักเกณฑ�บางอยbางในที่น้ีเราก็อนุมานเอาตามเกณฑ�ของ
สัมพัทธนิยามที่วbาควรใชMความเช่ือดMานศาสนา วัฒนธรรม ประเพณีเขMามาพิจารณาหรือวิเคราะห�หา
คุณคbาและความงามของวัตถุน้ันๆ  
 ยMอนกลับไปที่ความหมายที่ 1 อีกครั้ง ความสัมพันธ�อยbางใกลMชิด ที่วbาการอยูbหbางกันในระยะ
ที่เหมาะสมไมbไกลไมbใกลMเกินไปน้ัน จะทําใหMเราเห็นพระพุทธรูปไมMไดMอยbางชัดเจนทําใหMเห็น
รายละเอียดในองค�พระไดMดีและสามารถวิเคราะห�หาคุณคbาและความงามไดMดี  ความหมายที่ 1 น้ีจะ
เขMากับเกณฑ�ตัดสินที่ 4 ที่วbามีเกณฑ�บางอยbางสําหรับบุคคลใชMพิจารณามาตรฐานในการตีความคุณคbา
ทางสุนทรียะ ในความหมายน้ีเกณฑ�บางอยbางสําหรับบุคคล หมายถึง ความรูMความเขMาใจใน
สุนทรียศาสตร� น่ันคือองค�ประกอบของความงามที่เรียกวbาสุนทรียธาตุ ความหมายน้ีไมbไดMเกี่ยวกับ
ความเช่ือดMานศาสนาวัฒนธรรมใดๆ แตbเกี่ยวกับความรูMทางสุนทรียศาสตร�เพียงอยbางเดียว น่ันแสดงวbา
ผูMที่ชมความงามตMองมีจิตที่อยูbเหนือความเช่ือเรื่องศาสนาวัฒนธรรมที่ตนนับถืออยูbและมองพระพุทธรปู
ไมMในมุมมองของสุนทรียศาสตร�อยbางเด่ียว เมื่อนําสุนทรียธาตุ 3 อยbาง มาวิเคราะห�หาความงามของ
พระพุทธรูปไมM จะพบวbาพระพุทธรูปน้ีมีลักษณะที่แปลกตา ฝvมือการแกะสลักก็ไมbละเอียด น่ันแสดงใหM
เห็นวbาไมbใชbชbางมืออาชีพ เปrนฝvมือของชาวบMานทั่วไปที่มีความความต้ังใจที่จะแกะสลักพระพุทธรูปไมM
น้ี โดยไมbเอาศรัทธาของตนเองเขMาไปเปrนสbวนหน่ึงในการตัดสินจะทําใหMผูMที่วิเคราะห�ความงามของ
พระพุทธรูปไมMน้ันใชMความรูMทางสุนทรียศาสตร�ที่ตนเองมีอยูbน้ัน เห็นองค�ประกอบของความงามทาง
สุนทรียศาสตร�ที่เรียกวbาสุนทรียธาตุทั้ง 3 อยbางคือ ความแปลกตา ความทึ่ง และสรุปลงที่ความงาม 
โดยมุbงประเด็นไปที่ความแปลกตา และความทึ่ง ซึ่งเปrนสุนทรียธาตุน้ันเอง  
เมื่อวิเคราะห�หาคุณคbาและความงามของพระพุทธรูปไมMของชาวอีสานตามเกณฑ�ตัดสินของกลุbม
อุบัติการณ�ใหมb ดMวยองค�ประกอบความงาม 5 อยbาง น้ัน ตามองค�ประกอบ 5 อยbางแลMว พระพุทธรูป
ไมMของชาวอีสานมีครบทั้ง 5 องค�ประกอบตามเกณฑ�ของกลุbมอุบัติการณ�ใหมb จึงมีคุณคbาและความงาม
ตามเกณฑ�ตัดสินของอุบัติการณ�ใหมb 
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7. สรุป 
 การสรMางพระพุทธรูปน้ัน สรMางพระพุทธรูปเกิดจากความรักความศรัทธาอยbางย่ิงในพระพุทธเจMา 
เห็นไดMจากการสรMางพระพุทธรูปองค�แรกข้ึนต้ังแตbสมัยพระพุทธองค�ยังทรงพระชนม�อยูb แตbเพราะไมbไดM
พบไมbไดMฟ�งธรรมจากพระพุทธองค� จึงไดMสรMางรูปแทนพระองค�ดMวยแกbนไมMจันทร�แดงข้ึนมา การสรMาง
พระพุทธรูปไมMของชาวอีสานเกิดข้ึนจากศรัทธาที่มีตbอพระพุทธศาสนา ชาวอีสานถือวbาพระรัตนะตรัย 
คือพระพุทธพระธรรม และพระอริยสงฆ� เปrนสรณะสูงสุดไมbมีอะไรมาเปรียบไดM จะเห็นไดMจาก           
3 ประเด็นตbอไปน้ีคือ ศรัทธาอุตสาหะในการแกะสลัก ไมbที่เลือกมาแกะน้ันลMวนเปrนไมMมงคล และภูมิ
ป�ญญาในการรักษาเน้ือพระเพ่ือใหMพระน้ันอยูbไดMนานที่สุด การใชMเกณฑ�ตัดสินความงามทาง
สุนทรียศาสตร�ตัดสินความงามของพระพุทธรูปไมMของชาวอีสานในครั้งน้ีจะใชMเกณฑ�ตัดสินแบบ
อุบัติการณ�ใหมbในการวิเคราะห�หาคุณคbาและความงามในพระพุทธรูปไมMของชาวอีสาน  
 เมื่อวิเคราะห�หาคุณคbาและความงามของพระพุทธรูปไมMของชาวอีสานตามเกณฑ�ตัดสินของ
กลุbมอุบัติการณ�ใหมb ดMวยองค�ประกอบความงาม 5 อยbาง น้ัน ตามองค�ประกอบ 5 อยbางแลMว พระพุทธรูปไมM
ของชาวอีสานมีครบทั้ง 5 องค�ประกอบตามเกณฑ�ของกลุbมอุบัติการณ�ใหมb จึงมีคุณคbาและความงาม
ตามเกณฑ�ตัดสินของอุบัติการณ�ใหมb 
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บทคัดย0อ 
 บทความน้ีมีจุดมุ@งหมาย 1)เพ่ือศึกษาบทบาทพระสงฆ�ต@อการส@งเสริมคุณภาพชีวิตใน
ศตวรรษที่ 21 2)เพ่ือศึกษาหลักธรรมที่ส@งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนใหNดีข้ึน และ 3)เพ่ือส@งเสริม
การปกครองในระบอบประชาธิปไตยตามแนวพระพุทธศาสนา ในคริสต�ศตวรรษที่ 21 แนวคิดว@าดNวย
การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคมไดNกลายเปSนแนวคิดสากล ประชาคมโลกรับรูNและเห็นพNองกันว@า
คุณภาพชีวิตและสังคมเปSนสิ่งที่ทุกสังคมตNองการ เพ่ือเปSนการแกNปUญหา และนําไปสู@เปXาหมายที่
ดีกว@าเหตุผลที่บุคคลจะตNองพัฒนาคุณภาพชีวิตเน่ืองจากมนุษย�แต@ละคนมิไดNอยู@เพียงคนเดียวในโลก
แต@จะตNองดํารงชีวิตอยู@ร@วมกับคนอื่นๆ ในสังคม จึงจําเปSนตNองพ่ึงพาบุคคลอื่นมีปฏิสัมพันธ�และ
ตอบสนองต@อพฤติกรรมของผูNอื่นในสังคม จึงกล@าวไดNว@าวัดมีความผูกพันกับทNองถ่ินเปSนอย@างมาก 
และมีบทบาทต@อการส@งเสริมกิจกรรมหลายๆ ดNาน ที่มีประโยชน�ต@อการพัฒนาทNองถ่ิน โดยอาศัย
หลักการทางพระพุทธศาสนาเปSนตัวเช่ือมระหว@างหน@วยงานของรัฐ ประชาชนในชุมชน และวัดไดN
อย@างลงตัว และเกิดประโยชน�สูงสุดต@อการดําเนินชีวิตของประชาชนอย@างมั่นคง มั่งค่ัง และย่ังยืน  
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ABSTRACT 
         The aim of this article is 1) to study the role of monks in promoting quality 
of life in the 21st century, 2) to study the principles that promote better quality of 
life of the people, and 3) to promote democratic government according to 
Buddhism. In the 21st century, the concept of improving quality of life and society 
has become a universal concept. The global community recognizes and agrees that 
quality of life and society are what every society needs. To solve the problem and it 
leads to a better goal, the reason for the improvement of the quality of life, because 
each human being is not only one person in the world, but must live with others in 
society, it is necessary to rely on other people to interact and respond. Respond to 
the behavior of others in society. It can be said that the temple has strong ties to the 
local area. And play a role in promoting activities that are beneficial to local 
development. By using the principles of Buddhism as a link between government 
agencies people in the community and measure perfectly, and make the most of the 
people's lives with stability, wealth and sustainability. 
 
Keywords : 1. Role 2. Monks 3. Quality of Life 
 

1. บทนํา 
 หลักพุทธธรรม เปSนคําสั่งสอนของพระพุทธเจNาที่ใชNเปSนแนวทางในการดําเนินชีวิตของ
มนุษย� เพ่ือใหNรูNความเปSนจริงของโลกและชีวิต และใหNรูNเท@าทันของกฎธรรมชาติ จนสามารถอยู@กับโลก
แห@งความเปSนจริงไดNอย@างปกติสุข เพ่ือเปSนแนวทางนําไปประพฤติปฏิบัติวางตนไดNถูกตNองเหมาะสมต@อ
ตนเองและผูNอื่น ดNวยการรักษากาย วาจา และชําระจิตใหNสะอาด เปSนการพัฒนายกระดับคุณภาพชีวิต
ในปUจจุบันใหNดีข้ึน มีความสุขไดNตามวิถีชีวิตของแต@ละคนพึงปฏิบัติตามหลักธรรม พระเทพเวที 
(ประยุทธ� ปยุตฺโต) (2534) ไดNแสดงทัศนะว@า พุทธธรรมเปSนการแนะแนวตNนแบบเพราะการแนะแนว
พุทธธรรมน้ี ส@งเสริมใหNบุคคลรูNจักช@วยตนเอง ยอมรับศักยภาพของมนุษย�ในการแกNไขปUญหา ตลอดจน
ใหNรูNจักในเงื่อนไขเหตุปUจจัยและวิธีการ ซึ่งมีข้ันตอนครบถNวนตามหลักแนะแนวหลักพุทธธรรมที่นําไป
ปฏิบัติในการดําเนินชีวิต  
 คุณภาพชีวิตมีความสําคัญต@อบุคลและสังคมคุณภาพชีวิตเปSนสิ่งที่มนุษย�กําหนด สรNางข้ึน  
และขวนขวายใหNไดNมาดNวยตัวของมนุษย�เอง นอกจากน้ันยังเปSนเกณฑ�หรือมาตรฐาน ที่จะทําใหN
มนุษย�พัฒนาตนเองไปสู@เปXาหมายที่ปรารถนา บุคคลและครอบครัวที่มีคุณภาพชีวิตที่ ดี ย@อมมี
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เปXาหมายในการดําเนินชีวิตใหNดีข้ึนในทุกๆ ดNานอยู@ตลอดเวลา เปSนตNนว@า ดNานการศึกษา อาชีพ  
รายไดN สุขภาพอานามัย คุณธรรมและจริยธรรม ในลักษณะเช@นน้ีเขาย@อมจะมีความสามารถในการ
ปรับปรุงทั้งตนเองสังคมและสิ่งแวดลNอมใหNเกิดคุณค@าหรือประโยชน�สูงสุด ปUญหาต@างๆ ในสังคมก็จะ
ลดลงหรือหมดไปไดN อาทิเช@น ปUญหาครอบครัว ปUญหาเศรษฐกิจ ปUญหาอาชญากรรม ปUญหา
สิ่งแวดลNอมและทรัพยากรธรรมชาติ ส@วนประเทศที่มีประชากรไม@มีคุณภาพชีวิตจะประสบปUญหา
ความล@าชNาหรือความลNมเหลวในการพัฒนาประเทศ ซึ่งจะเปSนปUญหาต@อเสถียรภาพความมั่นคงและ
ความปลอดภัยของประเทศดNวย 
 ดังน้ัน พระสงฆ�จึงมีบทบาทต@อการส@งเสริมคุณภาพชีวิตเพ่ือช@วยใหNบุคคล และสังคมเกิด
ความเจริญกNาวหนNา มีความสมบูรณ�และเกิดความเจริญกNาวหนNามีความสุขสมบูรณ�และเกิดความ
มั่นคงปลอดภัยไปพรNอมๆ กัน และเปXาหมายของการพัฒนาคน คือ การพัฒนาคนเพ่ือใหNคนเปSนคนที่มี
คุณภาพ และมีคุณธรรม หรือเปSนคนเก@ง  คนดี และสามารถอยู@ร@วมกันในสังคมไดNอย@างมีความสุขน่ันเอง 
 

2. ความสําคัญของพระสงฆ. 
              พระพุทธศาสนาที่ ถือว@า เปSนศาสนาที่มีอิทธิพลต@อ วิถีการดํารงชี วิต การ ศึกษา 
ศิลปวัฒนธรรม ค@านิยม ความเช่ือ พระสงฆ�จึงเปSนผูNนําทางจิตใจของชาวบNานและสังคมเปSนที่เคารพ
นับถือบูชา พระไพศาล วิสาโล (2529) กล@าวว@า เมื่อชาวบNานมีความทุกข�เดือดรNอนไม@สบายใจก็จะมา
ขอคําปรึกษาจากพระสงฆ� เมื่อมีกิจกรรมสาธารณะประโยชน� เช@น ขุดบ@อนํ้าสรNางโรงเรียน ทําถนน 
สรNางสะพาน พระสงฆ�ก็จะมีบทบาทในการใหNความช@วยเหลือ สนับสนุนทุกครั้ง ดังน้ัน พระสงฆ�      
จึงเปSนผูNมีบทบาทสําคัญและมีความสัมพันธ�อย@างแนบแน@นต@อชุมชนและสังคม นอกจากน้ันพระสงฆ�
ยังเปSนผูNนําเอาหลักพุทธธรรมคําสั่งสอนมาอบรมประชาชนเพ่ือไปสู@การประพฤติปฏิบัติในการดําเนิน
ชีวิตอย@างมีความสุข และพ้ืนฐานของคนไทยส@วนใหญ@เกิดมาก็นับถือพระพุทธศาสนาโดยกําเนิด ใหN
ทาน แบ@งปUน รูNจักพระสงฆ�ในฐานะเปSนบุคคลที่ตNองเคารพเช่ือฟUงในชุมชนมีวัดเปSนศูนย�กลาง มี
พระสงฆ�เปSนผูNนําทางดNานจิตใจและสติปUญญา ก@อใหNเกิดประโยชน�ต@อสังคมและประชาชน 
             พระเทพเวที (ประยุทธ� ปยุตฺโต) (2534) กล@าวว@า ในอดีตพระสงฆ�เปSนผูNมีบทบาทโดยตรง
ในการใหNความรูN และแนวทางปฏิบัติอันเปSนประโยชน�แก@การพัฒนาคุณภาพชีวิตแก@ประชาชนใน
ชุมชน ส@งเสริมใหNประชาชนใชNหลักพุทธธรรมในการดําเนินชีวิตเพ่ือเปSนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนใหNดีข้ึนและมีการพัฒนาต@อตนเองและผูNอื่น ใหNมีความเปSนสีลสัมปทา คือ ความถึงพรNอม
แห@งศีล จึงทําใหNมีความสุขทั้งกายและจิตใจ สามารถอยู@ร@วมกันในสังคม ชุมชนไดNอย@างสงบ มีความ
สามัคคี ร@วมแรงร@วมใจ มีความเอื้ออารีต@อกันและกัน ใหNความร@วมมือและช@วยเหลือเกื้อกูลกันเสมอ 
หากประชาชนสามารถนําหลักธรรมคําสอน ความรูNและการปฏิบัติที่ถูกตNองตามแนวทางพระพุทธศาสนา
ไปใชNในการดําเนินชีวิต เพียบพรNอมในการคบคนดีเปSนมิตร ตลอดจนกระทั่งทําตนเปSนคนดี เพ่ือเปSน
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มิตรแก@คนอื่น และมีความสมชีวิตา ความเปSนอยู@เหมาะสม คือ ความเปSนอยู@เหมาะสมก็จะสามารถ
นําพาชุมชนและสังคมไปสู@การมีคุณภาพชีวิตที่ดีอย@างย่ังยืนไดN 
          ดังน้ัน ปUจจุบันความเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาของสังคมไดNมีการขยายตัวมากข้ึน บทบาท
ของพระสงฆ�ในดNานการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนมีความเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมบNาง จากที่
พระสงฆ�จะเปSนผูNนําในดNานการใหNความรูN การปฏิบัติ และการเปSนผูNระดมทุนทรัพย�ที่ใชNในกิจการต@างๆ
เพ่ือการพัฒนาโดยตรงจากประชาชน เปลี่ยนเปSนมีหน@วยงานที่เกี่ยวขNองทั้งทางราชการและทาง
เอกชนเขNาร@วมดําเนินการดNวย เช@น โรงเรียน องค�กรปกครองส@วน หรือหน@วยงานราชการอื่นๆต@างเขNา
มามีส@วนร@วมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน 
 

3. แนวคิดเกี่ยวกับบทบาท 
 3.1 ความหมายของบทบาท 
  ราชบัณฑิตยสถาน (2546) ไดNใหNความหมายไวNว@า บทบาท หมายถึง การทําท@าตามบท การ
รํา ตามบท โดยปริยาย หมายความว@า การทําหนNาที่ที่กําหนดไวN เช@น บทบาทของพ@อแม@บทบาทของครู”
ปรัชญา  เวสารัชช� (2527) ไดNใหNความหมายของบทบาทไวNว@า บทบาท หมายถึง ความคาดหวังว@าผูN
สวมสถานะหรือผูNดํารงตําแหน@งหน่ึงๆ จะมีพฤติกรรมอย@างไร และบทบาทน้ีอาจจะเขียนไวNเปSนลาย
ลักษณ�อักษรหรือมิไดNเขียนไวNก็ไดN แต@บทบาทหน่ึงๆ มักจะสอดคลNองไปกับตําแหน@งหน่ึงๆ เช@น คนส@วน
ใหญ@คาดหวังว@าผูNพิทักษ�สันติราษฎร� ตNองทําหนNาที่รักษาความสงบเรียบรNอยของสังคม เจNาหนNาที่ฝ~าย
ประชาสัมพันธ�ตNองย้ิมแยNมแจ@มใส เปSนตNน สุพัตรา สุภาพ (2522) ไดNกล@าวถึงสภาพและบทบาท (Status 
and Role) ว@า “เปSนการที่เรากําหนดเรียกบุคคลหน่ึงว@าเปSนขNาราชการหรือตําแหน@งใดๆ น้ัน เปSนการ
เรียกตามสถานภาพ (Status) ของผูNน้ัน สถานภาพจะเปSนตําแหน@งที่ไดNจากการเปSนสมาชิกของกลุ@มเปSน
สิทธิหนNาที่ทั้งหมดที่บุคคลน้ันมีหนNาที่จะตNองปฏิบัติต@อผูNอื่นอย@างไร มีหนNาที่รับผิดชอบอย@างไรในสังคม 
สถานภาพเปSนสิ่งเฉพาะบุคคลซึ่งทําใหNบุคคลน้ันแตกต@างจากผูNอื่น และมีอะไรเปSนเครื่องหมายของตนเอง 
สรุปไดNว@า บทบาทเปSนพฤติกรรมที่บุคคลแสดงออกตามสถานภาพของตน และบทบาทของบุคคลย@อม
เปSนไปตามสถานภาพของบุคคลน้ันซึ่งบทบาทของแต@ละคนอาจแตกต@างกันไปตามวิสัย ความคิด 
ความสามารถ สภาพจิตใจ และร@างกายของแต@ละบุคคล และบทบาทจะมีลักษณะที่เปลี่ยนแปลงไดNตาม
บรรทัดฐานทางสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลา 
 3.2 ทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท 
                 นงเยาว�  ป�ฎกรัชต� (2535) ไดNกล@าวถึงทฤษฎีบทบาทโดยสรุปความหมายมาจากแนวคิดของโค
เฮน (Kohen) ไวNว@า การที่สังคมกําหนดเฉพาะเจาะจงใหNบุคคลปฏิบัติหนNาที่ตามบทบาทใดบทบาทหน่ึง
น้ันเรียกว@า เปSนบทบาทที่ถูกกําหนด ถึงแมNว@าบุคคลมิไดNประพฤติปฏิบัติตามบทบาทที่สังคมกําหนดใหN 
ส@วนบทบาทที่ปฏิบัติจริง หมายถึง การที่บุคคลไดNแสดงหรือปฏิบัติออกมาจริงตามตําแหน@งของเขา ความ
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ไม@ตรงกันของบทบาทที่ถูกกําหนดกับบทบาทที่ปฏิบัติจริงน้ันอาจมีสาเหตุมาจากสิ่งต@างๆ ต@อไปน้ี         
1)บุคคลขาดความเขNาใจในบทบาทที่สังคมตNองการ 2)ความไม@เห็นดNวยหรือไม@ลงรอยกับบทบาทที่ถูก
กําหนด 3) บุคคลไม@มีความสามารถที่จะแสดงบทบาทน้ันไดNอย@างมีประสิทธิภาพ นงเยาว� ป�ฎกรัชต� 
(2535) ไดNกล@าวถึงทฤษฎีบทบาทโดยสรุปความหมายมาจากแนวคิดไวNว@า บทบาทเปSนองค�ประกอบที่
เกี่ยวขNองกับการปฏิบัติจริงหรือบทบาทที่เปSนจริง ซึ่งจะตNองประกอบสิ่งต@อไปน้ี 1)การรูNจักตนเองตาม
บทบาทหนNาที่ที่ไดNรับมอบหมาย 2)พฤติกรรมตามสถานการณ�ที่กําหนดใหNจะตNองมีความเหมาะสมกับ              
การส@งเสริมฐานะของตนเอง 3)ภูมิหลังของการกระทําที่เกี่ยวขNองกับผูNอื่นน้ัน ควรเปSนแบบอย@าง
เพ่ือใหNการกระทําบางอย@าง เปSนไปตามแนวทางที่ตNองการ 4)การประเมินการกระทําตามบทบาท สามารถ
ดําเนินการดNวยตนเองหรือโดยบุคคลอื่นๆ ประมวล รัตนวงศ� (2519) ไดNกล@าวถึงทฤษฎีบทบาทไวNว@า “ฐานะ
ตําแหน@งและบทบาททางสังคมของบุคคลมีลักษณะต@างๆ ดังน้ี 1)บทบาทมีอยู@ในทุกๆ สังคม และมีอยู@
ก@อนที่คนจะเขNาไปครอง 2)บทบาทมีอยู@ในตําแหน@งละตําแหน@ง 3)วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม และ
ประเพณีในสังคมน้ันๆ เปSนส@วนหน่ึงในการกําหนดตําแหน@งและบทบาทที่ควรจะเปSน 4)การที่คนเราจะ
ทราบฐานะตําแหน@งและบทบาทไดN เปSนเพราะการปฏิบัติสัมพันธ�ของคนในสังคมน้ันๆ 5)บทบาทที่ควรจะ
เปSนน้ันไม@แน@นอนเสมอไปว@าจะเหมือนกับพฤติกรรมจริงๆ ของคนที่อยู@ในฐานะตําแหน@งน้ัน สรุปไดNว@า 
บทบาทเปSนพฤติกรรมของมนุษย�ในสังคมที่มีปฏิสัมพันธ�ต@อกัน บทบาทจะเปลี่ยนแปลงไปตาม
สถานการณ�ที่กําหนด บทบาทเปSนสิ่งที่คู@กันกับหนNาที่และสถานภาพที่บุคคลดํารงอยู@ 
 3.3 ปUจจัยที่มีผลต@อการแสดงบทบาท 
              การที่บุคคลจะสามารถปฏิบัติหนNาที่ไดNดีน้ันจะข้ึนอยู@กับปUจจัยต@างๆ ดังน้ี 1)ลักษณะเฉพาะ
ของสังคม ชุมชน 2)วัฒนธรรม ประเพณี และความปรารถนาของสังคมที่เกี่ยวขNอง 3)บุคลิกภาพ     
ของตน ซึ่งหมายถึง ลักษณะส@วนบุคคล ชุติมา คูหาทอง (2533) กล@าวว@า บุคคลจะมีการแสดง
พฤติกรรมในขณะที่ดํารงตําแหน@งใดตําแหน@งหน่ึงน้ัน จะข้ึนอยู@กับปUจจัย 4 ประการ คือ 1)บทบาทที่
คาดหวัง (Role Expectation) คือ บทบาทตามความคาดหวังของสังคมที่อยากใหNเขNาปฏิบัติ เมื่อ
ดํารงตําแหน@งใดตําแหน@งหน่ึงในสังคม 2)มโนทัศน�ของบทบาท(Role Conceptual) คือ การที่บุคคล
จะมองเห็นบทบาทตามการที่ไดNรับรูNของตนเอง ความตNองการของตนเอง อาจสอดคลNองกับความ
คาดหวังของสังคมหรือไม@ก็ไดN 3)การยอมรับบทบาท(Role Acceptance) คือ การยอมรับบทบาทของ
บุคคลที่จะเกิดข้ึนไดNในภายหลัง เมื่อมีความสอดคลNองกันเองของบทบาทที่คาดหวังและมโนทัศน�ของ
บทบาท 4)การปฏิบัติตามบทบาทหนNาที่(Role Performance) คือ การแสดงบทบาทหนNาที่ตามสภาพ      
ที่เปSนจริง(Actual Role) ซึ่งอาจจะแสดงบทบาทที่คาดหวังตามการรับรูNและเขNาใจของตนเอง
ตลอดจนการที่บุคคลจะแสดงบทบาทไดNดีเพียงใดน้ัน ย@อมข้ึนอยู@กับการยอมรับบทบาทน้ันๆ ของ
บุคคลที่ครองตําแหน@งอยู@เน่ืองจากความสอดคลNองของบทบาทตามความคาดหวังของสังคม  
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 สรุปไดNว@า บทบาททางสังคมจะถูกกําหนดและวางระเบียบไวNเพ่ือการปฏิบัติอย@างชัดเจนว@า
บุคคลอยู@ในบทบาทน้ัน จะตNองมีสิทธิและหนNาที่กระทําอะไรบNางในองค�กรน้ันๆ และสังคมไดNวาง
ระเบียบไวNอย@างชัดเจนว@าบุคคลในองค�กรดังกล@าว มีบทบาทหนNาที่อย@างไร เพราะฉะน้ันบุคคลที่จะ
ดํารงตําแหน@งจึงมีความจําเปSนตNองเขNาใจอย@างชัดเจน ว@าตําแหน@งในองค�กรดังกล@าวมีบทบาทหนNาที่
จะตNองปฏิบัติอย@างไรเกี่ยวกับบทบาทที่กําหนดไวN ทั้งน้ีเพ่ือใหNมีมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ดี ถูกตNอง 
และมีประสิทธิภาพ จําเปSนอย@างย่ิงที่ผูNถือปฏิบัติจะตNองทราบถึงบทบาทของตนว@า ตนมีขอบเขตใน
การปฏิบัติงานมากนNอยเพียงไร เพ่ือจะไดNแสดงบทบาทตามมาตรฐานการปฏิบัติที่ดีในบางสถานการณ�
อาจมีเหตุการณ�อย@างน้ีเกิดข้ึนไดN คือ ความคลุมเครือในบทบาท เปSนเหตุการณ�ที่เกิดข้ึนจากการขาด
ความชัดเจนเกี่ยวกับหนNาที่ความรับผิดชอบและกิจกรรมอื่นที่เกี่ยวขNองกับบทบาทของบุคคลใดบุคคล
หน่ึง ซึ่งก@อใหNเกิดความไม@แน@นอน และความพึงพอใจ 
 

4. ความหมายของคุณภาพชีวิต 
 ราชบัณฑิตยสถาน (2525) ใหNความหมายว@าคุณภาพชีวิตประกอบดNวย คํา 2 คํา คือ คุณภาพ 
หมายถึง ลักษณะความดีและลักษณะประจําบุคคลหรือสิ่งของ ส@วนชีวิต หมายถึง ความเปSนอยู@ 
ดังน้ัน คุณภาพชีวิตจึงหมายถึง ลักษณะความเปSนอยู@ที่ดีของบุคคล สิปนนท� เกตุทัต (2548) กล@าวว@า 
คุณภาพชีวิต หมายถึง ชีวิตที่มีความสุขชีวิตที่สามารถปรับตัวเองเขNากับธรรมชาติและสิ่งแวดลNอมไดN 
ทั้งสิ่งแวดลNอมทางกายภาพและสิ่งแวดลNอมทางสังคม สามารถปรับธรรมชาติ สิ่งแวดลNอมและสังคม 
ใหNเขNากับตนโดยไม@เบียดเบียนผูNอื่น กุหลาบ รัตนสัจธรรม และคณะ (2545) กล@าวว@า คุณภาพชีวิต
หมายถึง สภาพความเปSนอยู@ของบุคคลทางดNานร@างกาย อารมณ� สังคม ความคิดและจิตใจ ซึ่งไดNรวม
เอาทุกดNานของชีวิตไวNหมดซึ่งชีวิตบุคคลสามารถดํารงอยู@ร@วมกับสังคมไดNอย@างเหมาะสม โดย
สามารถแสดงมิติต@างๆ ของคุณภาพชีวิต ไวNดังน้ี 1)คุณภาพชีวิตดNานร@างกาย หมายถึง อาหาร นํ้า 
เครื่องนุ@งห@ม ที่อยู@อาศัย สุขภาพอนามัย พลังงาน สิ่งอํานวยความสะดวกในครอบครัวและในการ
ประกอบอาชีพ 2)คุณภาพชีวิตดNานอารมณ� หมายถึง การพักผ@อนหย@อนใจที่มีคุณประโยชน� ความ
นิยมชมชอบในศิลปวัฒนธรรมในทNองถ่ิน ความอบอุ@นในครอบครัวและในชุมชน ความรักและความ
เปSนเจNาของที่มีต@อหมู@คณะ 3)คุณภาพชีวิตดNานสภาพแวดลNอมทางกายภาพ หมายถึง ภาวะแวดลNอมที่
บริสุทธ์ิสะอาดและเปSนระเบียบปราศจากมลภาวะในดิน นํ้า อากาศ และเสียง มีทรัพยากรที่จําเปSนแก@การ
ดํารงชีพและการคมนาคมที่สะดวก 4)คุณภาพชีวิตดNานสภาพแวดลNอมทางวัฒนธรรม หมายถึง 
โอกาสในการศึกษาและการประกอบอาชีพที่เท@าเทียมกัน การมีส@วนร@วมในกิจกรรมสาธารณะ ความ
ปลอดภัยในชีวิตร@างกายและทรัพย�สิน การปกครองที่ใหNสิทธิเสรีภาพและความเสมอภาค ความเปSน
ธรรมดNานรายไดN ความร@วมมือร@วมใจในสังคม ความเปSนระเบียบวินัยมีความเห็นอกเห็นใจซึ่งกันและ
กันและมีค@านิยมที่สอดคลNองกับหลักธรรมในศาสนา 5)คุณภาพชีวิตดNานความคิด หมายถึง ความรูN
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ความเขNาใจเกี่ยวกับโลก ชีวิตและชุมชนการศึกษา วิชาชีพ ความสามารถในการปXองกันแกNไขปUญหา
ต@างๆ ของตัวเอง การยอมรับตัวเองและการมีเปXาหมายในชีวิตที่เหมาะสม 6)คุณภาพชีวิตดNานจิตใจ 
หมายถึง การมีคุณธรรมในตัวและสังคม เช@น ความซื่อสัตย�   สุจริต ความมีเมตตากรุณา ช@วยเหลือ
เกื้อกูล กตัญ�ูกตเวที ความจงรักภักดีต@อชาติความศรัทธาในศาสนา ความเสียสละและการละเวNน
อบายมุขต@างๆ สรุปไดNว@า คุณภาพชีวิต หมายถึง สภาพการดํารงชีวิตที่บุคคลเกิดความสุขทั้งทาง
ร@างกายและจิตใจ อันเน่ืองมาจากการไดNรับการตอบสนองความตNองการในดNานต@างๆ อย@างพอเพียง
และเหมาะสมความสุขทางกาย ที่จะก@อใหNเกิดความพึงพอใจไดNน้ัน คือ ลักษณะที่บุคคลมีสิ่งต@างๆ 
สนองความตNองการดNานร@างกายอย@างเหมาะสมกับสภาพและฐานะของตน ซึ่งไดNแก@ การมีอาหาร 
เสื้อผNา ที่อยู@อาศัย ยารักษาโรค เครื่องมือเครื่องใชN เครื่องอํานวยความสะดวกต@างๆ ความสุขทางจิตใจ
ที่จะช@วยใหNบุคคลเกิดความพึงพอใจในชีวิตน้ัน คือ ลักษณะที่บุคคลมีความรัก ความอบอุ@น และความ
มั่นคงในจิตใจ ไดNรับการยอมรับและยกย@องจากผูNอื่น เกิดความภาคภูมิใจและการนับถือตนเอง คิด
และทําในสิ่งที่เปSนประโยชน�ต@อตนเองและผูNอื่น 
 

5. บทบาทของพระสงฆ.ที่มีต0อสังคม 
 การปกครองเพ่ือใหNเกิดความเรียบรNอยในหมู@สงฆ� และใหNเกิดทิศทางที่ชัดเจนในการดําเนิน
บทบาทของพระสงฆ�และวัด คณะสงฆ�โดยมหาเถรสมาคมไดNตรากฎหมายการปกครอง คณะสงฆ� โดย
ยึดความสอดคลNองและใหNเปSนไปตามหลักธรรมวินัย เรียกว@า พระราชบัญญัติคณะสงฆ� และ 
พระราชบัญญัติที่มีผลบังคับใชNสําหรับพระสงฆ�ไทย ฉบับปUจจุบัน คือ ฉบับ พ.ศ.2505 แกNไขเพ่ิมเติม 
พ.ศ.2560 และในพระราชบัญญัติคณะสงฆ�ฉบับน้ี ไดNกําหนดบทบาทและภารกิจของมหาเถรสมาคม
และพระสงฆ� ทั้งน้ี เพ่ือการปกครองดูแลคณะสงฆ�ใหNเปSนไปในทิศทางเดียวกัน สํานักเลขาธิการสภา
การศึกษา โดยมีสาระสําคัญที่กําหนดไวN มีดังน้ี 
       1. ดNานการปกครอง การปกครองคณะสงฆ�เพ่ือใหNเกิดความเรียบรNอยดีงามในหมู@คณะ 
นอกจากจะถือเอาตามพระธรรมวินัยขององค�สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจNาแลNว คณะสงฆ�ยังไดNตรา
กฎหมายหรือกรอบการปฏิบัติที่เรียกว@า พระราชบัญญัติคณะสงฆ� เพ่ือใหNสอดคลNองกับธรรมนิติธรรม
แห@งรัฐประการหน่ึงและเพ่ือใหNเหมาะสมกับความเปลี่ยนแปลงและความเปSนไปแห@งยุคสมัยประการ
หน่ึง แต@ทั้งน้ีตNองมีขNอแมNว@าหลักการที่บัญญัติข้ึนในภายหลังที่เรียกว@า พระราชบัญญัติน้ี จะตNองไม@ขัด
หรือแยNงกับหลักการแห@งพระธรรมวินัย ไดNบัญญัติหนNาที่ของเจNาอาวาสไวN ดังน้ี 1)บํารุงรักษาวัด จัด
กิจการและศาสนสมบัติของวัดใหNเปSนไปดNวยดี 2)ปกครองและสอดส@องใหNบรรพชิตและคฤหัสถ�ที่มีที่
อยู@หรือพํานักอาศัยอยู@ในวัดน้ันปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ขNอบังคับ ระเบียบ และ
คําสั่งมหาเถรสมาคม 3)เปSนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัย แก@บรรพชิตและคฤหัสถ� 
4)ใหNความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล 5)หNามบรรพชิตและคฤหัสถ� ซึ่งมิไดNรับอนุญาตจาก
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เจNาอาวาส เขNาไปอยู@อาศัยอยู@ในวัด 6)สั่งใหNบรรพชิตและคฤหัสถ� ซึ่งมิไดNอยู@ในโอวาทของเจNาอาวาส
ออกไปจากเสียจากวัด 7) สั่งใหNบรรพชิตและคฤหัสถ�ที่อยู@ภายในวัดหรือพํานักอยู@ในวัดทํางานภายใน
วัดหรือใหNทําทัณฑ�บน หรือใหNขอขมาโทษ ในเมื่อบรรพชิตหรือคฤหัสถ�ในวัดน้ัน ประพฤติปฏิบัติผิด
คําสั่งเจNาอาวาส ซึ่งไดNสั่งโดยชอบดNวยพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ขNอบังคับระเบียบ หรือคําสั่ง
ของมหาเถรสมาคม สรุปไดNว@า ดNานการปกครอง ไดNแก@ การจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆ�ใหNเปSนไป
ตามที่กําหนดในกฎมหาเถรสมาคมและตามหลักของพระธรรมวินัย 
       2. ดNานศาสนศึกษา การจัดการศึกษาแก@บุคลากรทางคณะสงฆ� ที่เรียกว@า การศึกษา          
พระปริยัติธรรม ซึ่งแบ@งออกเปSนส@วนต@างๆ ดังน้ี 2.1)การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ไดNแก@ 
การศึกษาพระธรรมวินัย โดยจัดเปSนหลักสูตร สําหรับพระสงฆ�และสามเณร ที่เรียกว@า นักธรรม แบ@ง
ออกเปSน 3 ระดับ คือ นักธรรมช้ันตรี โท และเอก และสําหรับฆราวาสที่มีความสนใจที่จะศึกษา
พระพุทธศาสนา เรียกว@า ธรรมศึกษา แบ@งเปSน 3 ข้ัน เช@นกัน คือ ธรรมศึกษาช้ันตรี โท และเอก       
2.2)การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี ไดNแก@ การศึกษาภาษาบาลีซึ่งเปSนภาษาที่จารึกคัมภีร�สอน
สําคัญในทางพระพุทธศาสนา คือ พระไตรป�ฎกเพ่ือใหNเกิดความเขNาใจและซาบซึ้งในอรรถรสแห@งธรรม
ไดNมากย่ิงข้ึน จึงจัดใหNมีการเรียนการสอนภาษาบาลีโดยปUจจุบัน แบ@งออกเปSน 3 ระดับ 9 ข้ัน          
2.3)การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ (ปริยัติสามัญ) ไดNแก@ ระบบการศึกษาที่มุ@งยกระดับความรูN
ของพระภิกษุสามเณรใหNเขNาใจระบบการศึกษาทางไกล ควบคู@ไปกับระบบการศึกษาทางธรรม         
มี 2 ระดับ คือ ระดับมัธยมตอนตNน (ม.1-3) และมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.4-6) ที่ครอบคลุมวิชา
เหล@าน้ี คือ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร� วิทยาศาสตร� ภูมิศาสตร� ประวัติศาสตร� สุขศึกษา 
สังคมศึกษา เปSนตNน 2.4)มหาวิทยาลัยสงฆ� เปSนการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา และระดับสูงกว@า
อุดมศึกษาสําหรับพระสงฆ� และสามเณร (ปUจจุบันฆราวาสสามารถเขNาเรียนในมหาวิทยาลัยสงฆ�ไดN) 
การศึกษาพระพุทธศาสนาและวิชาการข้ันสูงอื่นๆ โดยแบ@งเปSนคณะต@างๆ เช@น คณะพุทธศาสตร� คณะ
ครุศาสตร� คณะสังคมศาสตร� คณะมนุษยศาสตร� เปSนตNน โดยมหาวิทยาลัยสงฆ�น้ันมี 2 แห@ง คือ         
(1)มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (ฝ~ายมหานิกาย) (2)มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
(ฝ~ายธรรมยุตินิกาย) สรุปไดNว@า ดNานศาสนศึกษา ไดNแก@ การจัดการศึกษาแก@บุคลากรทางคณะสงฆ� เช@น 
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี และการศึกษาพระปรยัิติธรรม 
        3. ดNานการศึกษาสงเคราะห� การสนับสนุนใหNบุคลากรทางศาสนาและทางสังคมใหNเปSนผูNมี
การศึกษา ซึ่งเปSนหน่ึงในหนNาที่หรือบทบาทที่พระสงฆ�จักตNองดําเนินการและเขNาไปมีส@วนร@วม เช@น     
(1) การบวชเรียน การบวชสามเณรภาคฤดูรNอน การบวชเนกขัมมจารินี การบวชชีพราหมณ� เพ่ือรับ
การอบรมสั่งสอน ขัดเกลาดNานจิตใจใหNเปSนพลเมืองดีของประเทศชาติ เปSนคนดีของสังคม หรือเพ่ือใหN
เปSนเครื่องมือในการแกNปUญหาชีวิตและจิตใจไดN (2) การจัดต้ังโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� 
เพ่ือใหNมีการศึกษาอบรมวิชา พระพุทธศาสนา และวิชาการอื่นๆ ที่เกี่ยวเน่ืองดNวยสังคม วัฒนธรรม 
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มารยาทไทย ขนบธรรมเนียม และประเพณีทางสังคมอันดีงามต@างๆ (3) โรงเรียนศึกษาผูNใหญ@หรือ 
ศูนย�การศึกษานอกโรงเรียน (กศน.) ที่บางวัดหรือพระสงฆ�บางรูปสนับสนุนและดําเนินการ เพ่ือสรNาง
โอกาสทางการศึกษาทั้งแก@พระภิกษุสามเณร และบุคลากรทางสังคมทั่วไป หรือ การส@งเสริม 
สนับสนุนการฝ�กอบรมวิชาชีพต@างๆ (4) การสงเคราะห�ดNานทุนการศึกษา ทุนอาหารกลางวัน แก@
นักเรียนตามสถานศึกษาต@างๆ ใหNไดNโอกาสและความสะดวกทางการศึกษาในโรงเรียนที่ต้ังอยู@ในวัดที่
ตนเองสังกัดหรือ การสงเคราะห�ศิษย�วัด ซึ่งส@วนใหญ@เปSนคนยากจน และดNอยโอกาสทางสังคมใหNไดNรับ
การศึกษา บางเมื่อมีการศึกษาแลNวสามารถเติบโตและมีอนาคตที่ดี เปSนขNาราชการช้ันผูNใหญ@ นักธุรกิจ
หรือแมNกระทั่งเปSนนายกรัฐมนตรี เปSนตNน (5) การใหNใชNที่ดินหรือสถานที่ของวัด เพ่ือเปSนสถานที่ต้ัง
อาคารเรียน หรือ สถานศึกษาทั้งศูนย�อบรมเด็กเล็ก หรือเด็กก@อนเกณฑ� โรงเรียนประชาบาล โรงเรียน
มัธยมศึกษา หรือแมNกระทั่งในระดับอุดมศึกษา (6) การเปSนครูพระช@วยสอนวิชาพระพุทธศาสนา วิชา
จริยธรรม หรือวิชาศีลธรรมในโรงเรียน หรือตามสถานศึกษาต@างๆ เช@น การสัญจรไปใหNการศึกษาแก@
นักเรียน หรือ คณะครูตามโรงเรียนในลักษณะของโครงการอบรมระยะสั้น เช@น โครงการค@ายพุทธ
บุตร ค@ายพุทธธรรม ค@ายยุวพุทธ เปSนตNน ซึ่งลNวนเปSนการดําเนินงานของคณะสงฆ�ในส@วนที่เปSน
การศึกษาสงเคราะห�แก@สังคม สรุปไดNว@า ดNานการศึกษาสงเคราะห� ไดNแก@ การสนับสนุนใหNบุคลากรทาง
ศาสนาและทางสังคมใหNเปSนผูNมีการศึกษา เช@น การบวชสามเณรภาคฤดูรNอน การบวชเนกขัมมจารินี 
การบวชชีพราหมณ�การจัดต้ังโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� โรงเรียนศึกษาผูNใหญ@หรือ ศูนย�
การศึกษานอกโรงเรียน (กศน.) ที่บางวัดหรือพระสงฆ�บางรูปสนับสนุนและดําเนินการ การสงเคราะห�
ดNานทุนการศึกษา ทุนอาหารกลางวัน การใหNใชNที่ดินหรือสถานที่ของวัด เพ่ือเปSนสถานที่ต้ังอาคาร
เรียน การเปSนครูพระช@วยสอนวิชาพระพุทธศาสนา วิชาจริยธรรม  
         4. ดNานการเผยแผ@พระพุทธศาสนา ภารกิจดNานการเผยแผ@พระพุทธศาสนาใหNประชาชน 
เยาวชน หรือคนในสังคมไดNสามารถรับรูNหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาและสามารถนําไปปฏิบัติไดN
อย@างถูกตNอง เช@น การเทศนาการปาฐกถาหรือการดําเนินการส@วนตัว เพ่ือใหNธรรมะเขNาถึงจิตใจ
ประชาชน และใหNประชาชนไดNเขNาถึงธรรม เช@น (1) โครงการพระธรรมจาริกหรือพระธรรมทูต
ภายในประเทศ โดยความร@วมมือของกรมประชาสงเคราะห� และกรมประชาสัมพันธ� โดยมีการส@ง
พระสงฆ�เดินทางไปเพ่ือปฏิบัติศาสนกิจตามหมู@บNานชาวเขาและที่ทุรกันดารห@างไกลต@างๆ ใน
ภาคเหนือ และโครงการพระธรรมจาริกน้ีมีวัตถุประสงค�หลักคือ (2)เพ่ือการเผยแผ@พระพุทธศาสนา 
และโครงการน้ีถือว@าเปSนโครงการที่คณะสงฆ�ไดNสรNางคุณูปการแก@สังคมเปSนอย@างมากและสรNางความ
พึงพอใจแก@ฝ~ายอาณาจักรเปSนอย@างย่ิง เน่ืองดNวยสังคมสมัยน้ันประสบปUญหาผูNก@อการคอมมิวนิสต� ที่
พยายามขยายฐาน และเปSนภัยคุกคามต@อความมั่นคงของชาติ โครงการน้ีสามารถตัดตอนการโฆษณา
ชวนเช่ือของกลุ@มคอมมิวนิสต�ไดNเปSนอย@างดี (3)โครงการพระธรรมทูตสายต@างประเทศ เปSนอีกงานดNาน
การเผยแผ@ดNานหน่ึงที่คณะสงฆ�ไดNดําเนินการ โดยเฉพาะอย@างย่ิงมหาวิทยาลัยมหาจุฬาฯ ไดNรับเอา
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ภารธุระในการผลิตพระสงฆ� เพ่ือใหNมีความพรNอมในการเผยแผ@พระพุทธศาสนาในต@างแดน ซึ่งมีความ
จําเปSนและเปSนการทํางานในเชิงรุกดNานการเผยแผ@ของคณะสงฆ�ไทยดNวยการนําเอาหลักธรรมไปเผย
แผ@ในต@างแดนแก@ เพ่ือนมนุษย�ต@างเช้ือชาติ ต@างภาษา ต@างวัฒนธรรม เพ่ือใหNไดNมีโอกาสไดNเรียนรูN
พระพุทธศาสนา และเปSนผูNมีส@วนแห@งธรรมขององค�พระสัมมาสัมพุทธเจNาร@วมกัน สรุปไดNว@า ดNานการ
เผยแผ@พระพุทธศาสนา ไดNแก@ การเทศนาการปาฐกถาหรือการดําเนินการส@วนตัว เพ่ือใหNธรรมะเขNาถึง
จิตใจประชาชน และใหNประชาชนไดNเขNาถึงธรรม  
       5. ดNานสาธารณูปการ การพัฒนาวัดและอาคารสถานที่ภายในวัด ตลอดจนสิ่งแวดลNอมหรือ
สภาพภูมิทัศน�ภายในวัด เพ่ือใหNวัดเปSนสถานที่ๆ เอื้อประโยชน�แก@สังคม ชุมชนและการพัฒนาเหล@าน้ี 
ไดNแก@ การดูแล การซ@อมแซม การสรNาง การทํานุบํารุงรักษาอาคารสถานที่หรือศาสนสถานต@างๆ ที่
สําคัญภายในวัด อน่ึงงานดNานสาธารณูปการของวัด หรือของพระสงฆ�น้ีแต@ละวัด แต@ละรูปน้ันจะมี
ลักษณะที่ไม@ทัดเทียมกันหรือมีความแตกต@างกันทั้งน้ีข้ึนอยู@กับความตNองการของวัดหรือของชุมชนเปSน
สําคัญ และนอกจากน้ันยังข้ึนอยู@กับงบประมาณ ความรูN ความสามารถ วิสัยทัศน�หรือบารมีของวัด
หรือของพระสงฆ�รูปน้ันๆดNวยเช@นกัน เพ่ือการสรNางแนวร@วมและแรงสนับสนุนทั้งจากพระสงฆ� ฆราวาส
หรือจากชุมชน ในการดําเนินการสิ่งหน่ึงสิ่งใดที่เกี่ยวเน่ืองดNวยงานดNานสาธารณูปการ สรุปไดNว@า ดNาน
สาธารณูปการ ไดNแก@ การพัฒนาวัดและอาคารสถานที่ภายในวัด ตลอดจนสิ่งแวดลNอมหรือสภาพภูมิ
ทัศน�ภายในวัด เพ่ือใหNวัดเปSนสถานที่ๆ เอื้อประโยชน�แก@สังคม ชุมชนและการพัฒนาเหล@าน้ี ไดNแก@ 
การดูแล การซ@อมแซม การสรNาง การทํานุบํารุงรักษาอาคารสถานที่หรือศาสนสถานต@างๆ ที่สําคัญ
ภายในวัด 
        6. ดNานสาธารณสงเคราะห� บทบาทการดําเนินงานของวัดหรือพระสงฆ�ในการดําเนินการใหN
ความช@วยเหลือประชาชน หรือสังคมในดNานต@างๆ ที่สอดคลNอง เหมาะสมกับสมณภาวะ เช@น การใหNใชN
วัดเปSนสถานที่บําเพ็ญกุศลในประเพณีชีวิตต@างๆ (การเกิด การแก@ การเจ็บ การตาย) หรือการสา
ธารณสงเคราะห�ดNานอื่นๆ เช@น การสนับสนุนหรือการสงเคราะห�สังคม ดNานการงาน การส@งเสริม
รายไดNหรือ การพัฒนาอาชีพ การสงเคราะห�ผูNยากไรN หรือ การรักษาพยาบาลผูNเจ็บไขN การจัดต้ังโรง
ทาน การบริจาคทรัพย�เพ่ือสรNางโรงพยาบาล หรือการดําเนินการจัดสรNางโรงพยาบาลดNวยตนเอง ดNวย
การะดมเงินทุนจากประชาชนที่เลื่อมใสศรัทธา เปSนตNน บทบาทหรือภารกิจของวัดและพระสงฆ�
เหล@าน้ี ถือว@าเปSนการดําเนินงานดNานสาธารณสงเคราะห� ดังน้ัน ดNานสาธารณสงเคราะห� ไดNแก@ การ
ดําเนินงานของวัดหรือพระสงฆ�ในการดําเนินการใหNความช@วยเหลือประชาชน หรือสังคมในดNานต@างๆ 
ที่สอดคลNอง เหมาะสมกับสมณภาวะ เช@น การใหNใชNวัดเปSนสถานที่บําเพ็ญกุศลในประเพณีชีวิตต@างๆ 
(การเกิด การแก@ การเจ็บ การตาย) หรือ การสาธารณสงเคราะห�ดNานอื่นๆ 
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6. สรุป  
         บทบาทพระสงฆ�จึงตNองดําเนินการเชิงรุกใหNมากข้ึน คือ เนNนที่ปXองกันปUญหาและการส@งเสริม
สุขภาพจิตการเนNนงานสุขภาพจิตเชิงรุกน้ันตNองอาศัย ในการใหNบริการสถานที่บรรยากาศหมู@คนที่
คุNนเคย และวัดจึงเปSนแหล@งประโยชน�ที่สําคัญแหล@งหน่ึง พระสงฆ�ในพุทธศาสนาและวัดเปSนแหล@ง
ทรัพยากรที่มีอยู@แลNวในชุมชน เพราะรNอยละ 80 ของคนไทยนับถือศาสนาพุทธ มีความใกลNชิดกับวัด
และพระสงฆ�เปSนอย@างมาก วิถีชีวิตคนไทย ผูกผันกับพุทธศาสนามาชNานาน แนวโนNมที่ประชาชนจะทํา
ตามคําแนะนําและปฏิบัติตาม ศาสนธรรม ดNวยความเลื่อมใสศรัทธาจึงมีอยู@มากและพระสงฆ�ไดNรับการ
ยอมรับว@าเปSนศูนย�รวมของความเช่ือถือศรัทธาว@าจะช@วยใหNเกิดความสงบทางจิตใจในบทบาทของ
พระสงฆ�ไม@เพียงแต@จะช@วยเหลือ ผูNเดือดรNอนดNานปUจจัยหรือวัตถุต@างๆ เท@าน้ัน แต@ยังช@วยดูแลผูNมีปUญหา
ดNานจิตใจดNวย ผูNทุกข�รNอนใจ ส@วนหน่ึงมาสนทนา กับพระสงฆ�และขอคําปรึกษา โดยที่พระสงฆ�น้ันตNอง
เปSนผูNมีสุขภาพจิตดีดNวยการใหNคําปรึกษา เปSนกระบวนการของการปฏิสัมพันธ�ระหว@างบุคคลคือผูNใหN
การปรึกษาและผูNรับการปรึกษาโดยผูNใหNการปรึกษาจะพยายามช@วยใหNผูNรับการปรึกษาสามารถนํา
ศักยภาพในตัวเขามาใชNในการแกNปUญหาอย@างเต็มที่โดยจะใชNคุณสมบัติส@วนตัว ความสามารถในดNาน
การสังเกต การสนทนา การใหNขNอมูลการโตNตอบกับผูNรับการปรึกษา เพ่ือเรNาใหNผูNรับการปรึกษาสํารวจ
ตัวเอง เกิดความเขNาใจในตัวเองและหาวิธีการแกNปUญหาดNวยตนเอง  
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บทคัดยGอ 
 บทความน้ีมีวัตถุประสงคLเพ่ือนําเสนอแนวทางในการให'คําปรึกษาแกUนักศึกษาปฏิบัติการ
สอนในสถานศึกษาในชUวงสถานการณLการแพรUระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา2019 (COVID-
19)ตามที่ คุรุสภาได'กําหนดมาตรฐานประสบการณLวิชาชีพวUาต'องผUานการปฏิบัติการสอนใน
สถานศึกษาตามหลักสูตรปริญญาทางการศึกษาเปeนเวลาไมUน'อยกวUา 1ปf และผUานเกณฑLการประเมิน
ตามหลักเกณฑL วิธีการ และเงื่อนไขตามที่คุรุสภากําหนด ในการปฏิบัติงานฝjกประสบการณLวิชาชีพครู
สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา ได'วางกรอบสมรรถนะไว' 4 ด'าน ดังน้ี 1)ด'านความสามารถจัดการเรียนรู'
ในสาขาวิชาเฉพาะ 2)ด'านความสามารถประเมิน ปรับปรุง และพัฒนาการจัดการเรียนรู'ให'เหมาะสม
กับศักยภาพผู'เรียน 3)ด'านความสามารถวิจัยในช้ันเรียนเพ่ือพัฒนาผู'เรียน 4)ด'านความสามารถจัดทํา
รายงานผลการจัดการเรียนรู'และพัฒนาผู'เรียนในการนิเทศ ติดตาม การปฏิบัติการสอนของนักศึกษา
ปฏิบัติการสอน พบวUา นักศึกษาขาดทักษะและความรู'ในการจัดการเรียนรู'ที่เน'นผู'เรียนเปeนสําคัญ    
การเขียนแผนการจัดการเรียนรู' การวัดและประเมินผล และการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน ไป
ประยุกตLใช'แบบบูรณาการกันในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือแก'ไขปnญหาดังกลUาว ผู'เขียนจึงนํา
กระบวนการให'คําปรึกษาแนะนํา(Mentoring) 4 ข้ันตอน คือ 1)การรUวมกันไตรUตรองสะท'อนคิดและ
การวิเคราะหL 2)การประชุมปรึกษาหารือกUอนการดําเนินการสอน 3)การสังเกตการสอนและบันทึก
ข'อมูล 4)การประชุมปรึกษาหารือหลังการดําเนินการสอนโดยได'ดําเนินการปรับรูปแบบการให'
คําปรึกษาแนะนํา เปeนแบบไมUเปeนทางการ และลดข้ันตอนเหลือ 3 ข้ัน 1)รับรู'ปnญหา 2)วิเคราะหL
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ปnญหา 3)แก'ไขปnญหา วิธีการน้ีผู'นิเทศสามารถให'ความชUวยเหลือผู'รับการนิเทศได' 3 ลักษณะ คือ       
1)บอกวิธีแก'ปnญหาโดยตรง 2)เสนอข'อมูลและให'โอกาสผู'รับการนิเทศวิเคราะหLปnญหาเอง 3)แบบผสมผสาน
ทั้งลักษณะที่ 1 และที่ 2 โดยใช'ชUองทางการสื่อสารผUานสื่อสังคมออนไลนL เชUน Line, Facebook, 
Twitter, Blog และApplication Zoom ผลปรากฏวUา นักศึกษาได'รับการสอนงาน คําแนะนํา ความ
ชUวยเหลือ ตลอดจนการเสริมสร'างกําลังใจในการสอน ทําให'มีแนวทางในการจัดการเรียนรู'ของตนเอง
ได'อยUางมีทิศทางเปeนระบบมากย่ิงข้ึน จึงถือวUารูปแบบการให'คําปรึกษาแนะนํา(Mentoring)เปeน
แนวทางในการเสริมสร'างสมรรถนะนักศึกษาให'สูงข้ึน 
 
คําสําคัญ : 1. รูปแบบการให'คําปรึกษาแนะนํา 2. การเสริมสร'างสมรรถนะ 3. โควิด-19 
 

ABSTRACT 
 This article aims to present guidelines for mentoring students teaching 
practice in schools during the epidemic situation of the coronavirus disease 2019 
(COVID-19). According to the Teachers Council of Thailand has set the standard for 
professional experience that the one must have passed teaching practices in school-
based educational courses for at least one year and passed the assessment criteria in 
accordance with the criteria, methods and conditions prescribed by the Teachers 
Council of Thailand. In professional experience training, there are four competency 
frameworks as follows: 1.The ability to manage learning in a specific subject. 2.The 
ability to assess, improve and develop the learning management to congruent the potential    
of learners. 3. The ability to use classroom research to develop learners. 4.The ability 
to prepare a report on learning management and student development. In supervising 
and monitoring the teaching practice of teaching practice students. It was found that 
students lack of skills and knowledge to manage learner-centered, writing lesson 
plan, measurement and evaluation and integrated classroom action research to apply in 
teaching and learning management. To solve these problems, The author takes a 4-
step of Mentoring process which are; which are: 1. Collaborative Reflection and 
Analysis 2. Pre-conference 3. Observation and Data gathering 4. Post-conference.  
Adjusting the form of mentoring to informal and reduce the steps to 3 steps, they 
are 1. Awareness 2. Analysis 3. Solving problems. In this way, the mentor provides 
assistance to mentee in 3 ways:1. Tell the solution directly 2. Offer information and 
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give an opportunity for mentees to analyze the problem by themselves 3.Combine 
both Type 1 and Type 2.Using communication channels via social media such as 
Line, Facebook, Twitter, Blog and Application 'Zoom'. As a result, the students 
received job instruction, advice and assistance. as well as to strengthen teaching 
motivation. This leads to a more systematic approach to managing theirown learning. 
Therefore, the mentoring model is considered as a guideline for enhancing student 
competency. 
 
Keywords : 1. Mentoring 1. Competency 3. COVID-19 
 

1. บทนํา 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหUงชาติ 2542 มาตรา 52 ได'ระบุให'กระทรวงสUงเสริมให'มีระบบ 
กระบวนการผลิตการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให'มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับ
การเปeนวิชาชีพช้ันสูง โดยการประสานและกํากับให'สถาบันที่เกี่ยวข'อง เตรียมบุคลากรใหมUและการ
พัฒนาบุคลากรประจําการอยUางตUอเน่ือง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร'อยเอ็ด        
ในฐานะหนUวยผลิตครูได'กําหนดแผนยุทธศาสตรL คณะศึกษาศาสตรL มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย พ.ศ. 2560-2565 และคุณลักษณะที่พึงประสงคLของนักศึกษาคณะศึกษาศาสตรL คือ เปeนคน
ดี (ประพฤติตนตามหลักธรรมทางศาสนา ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและแนวทางครูของ
แผUนดินมีจิตสาธารณะ จิตบริการและจิตอาสามีจิตวิญญาณของความเปeนครูประพฤติตนตาม
จรรยาบรรณของวิชาชีพครู) ความรู'ดี (ความรู'ในรายวิชาเฉพาะด'านความรู'ในรายวิชาทางการศึกษา 
ความรู'ทางสังคม เศรษฐกิจและวิทยาการที่เปลี่ยนแปลงความรู'แนวคิด ทฤษฎีและเทคโนโลยีสมัยใหมU
ความรู'ด'านภาษาในการสื่อสาร) สอนดี (ใช'หลักจิตวิทยาการสอน จิตวิทยาพัฒนาการ และใช'
เทคโนโลยีสมัยใหมU มีจิตวิญญาณของความเปeนครู และเปeนกัลยาณมิตรที่ดีตUอศิษยLจัดการเรียนรู'ที่
เน'นผู'เรียนเปeนสําคัญ โดยเฉพาะมีกระบวนการเรียนรู'ด'วยตัวเอง) บุคลิกภาพดี (ตรงตUอเวลาแตUงกายดี
มีวินัย มีความรับผิดชอบมีภาวะผู'นํา) จากการกําหนดแผนยุทธศาสตรLและคุณลักษณะที่พึงประสงคL
ของนักศึกษามุUงพัฒนาเสริมสร'างความเข'มแข็งวิชาชีพครู และพัฒนาครูให'มีคุณภาพและมาตรฐาน
เหมาะสมกับการเปeนวิชาชีพช้ันสูงเพ่ือเป~าหมายการผลิตบัณฑิตสาขาวิชาการศึกษาที่มีคุณภาพตาม
เกณฑLมาตรฐานวิชาชีพครู เพ่ือผลิตครูคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงคLของสังคม ชุมชนตUอไป 
(คณะศึกษาศาสตรL มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, 2556) 
 คุรุสภา ถือเปeนหนUวยงานในฐานะเปeนนิติบุคคล ที่มีหน'าที่กํากับดูแลสภาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ให'เปeนไปตามการกําหนดวิชาชีพทางการศึกษาซึ่งถือเปeนวิชาชีพควบคุม วิชาชีพที่ทํา
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หน'าที่หลักด'านการเรียนการสอนและการสUงเสริมการเรียนรู'ของผู'เรียนด'วยวิธีการตUางๆ รวมทั้งการ
รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาปฐมวัย ข้ันพ้ืนฐานและอุดมศึกษาที่ตํ่ากวUาปริญญาทัง้
ของรัฐและเอกชน และการบริหารการศึกษานอกสถานศึกษาในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ตลอดจน
การสนับสนุนการศึกษา ให'บริการหรือปฏิบัติงานเกี่ยวเน่ืองกับการจัดการเรียนการสอน การนิเทศ 
และ การบริหารการศึกษาในหนUวยงานการศึกษาตUางๆ ประกอบด'วย 1)วิชาชีพครู 2)วิชาชีพผู'บริหาร
สถานศึกษา 3)วิชาชีพผู'บริหารการศึกษา 4)วิชาชีพบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามที่กําหนดใน
กฎกระทรวง (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2549) อํานาจหน'าที่ของคุรุสภา ได'กําหนดมาตรฐาน
วิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ ซึ่งมาตรฐานวิชาชีพครูในสUวนของมาตรฐานประสบการณLวิชาชีพ
ผUานการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาตามหลักสูตรปริญญาทางการศึกษาเปeนเวลาไมUน'อยกวUา 1 ปf 
และผUานเกณฑLการประเมินปฏิบัติการสอนตามหลักเกณฑL วิธีการ และเงื่อนไขที่คณะกรรมการคุรสุภา
กําหนด ซึ่งเปeนหน'าที่โดยตรงของคณะศึกษาศาสตรL มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย วิทยาเขต
ร'อยเอ็ด ที่ถือเปeนสถาบันผลิตบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือให'การพัฒนาวิชาชีพ เปeนไปตามมาตรฐาน
ข'อกําหนดคุณลักษณะและคุณภาพที่พึงประสงคLในการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ซึ่งผู'ประกอบ
วิชาชีพทางการศึกษาต'องปฏิบัติตาม เพ่ือให'เกิดคุณภาพในการประกอบวิชาชีพ และหลักเกณฑL 
วิธีการ และเงื่อนไขที่คณะกรรมการคุรุสภากําหนด คือ 1)การฝjกปฏิบัติวิชาชีพระหวUางเรียน 2)การ
ปฏิบัติการสอนใสถานศึกษาในสาขาวิชาเฉพาะ ซึ่งการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาในสาขาวิชา
เฉพาะน้ันประกอบด'วย สาระความรู'การฝjกทักษะ 10 ประการได'แกU 1)การบูรณาการความรู'ทั้งหมด
มาใช'ในการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 2)การจัดทําแผนการจัดการเรียนรู'ที่ยึดผู'เรียนเปeนสําคัญ    
3)การจัดกระบวนการเรียนรู' 4)การเลือกใช' การผลิตสื่อและนวัตกรรมที่สอดคล'องกับการจัดการ
เรียนรู' 5)การใช'เทคนิคและยุทธวิธีในการจัดการเรียนรู' 6)การวัดและประเมินผลการเรียนรู' 7)การทํา
วิจัยในช้ันเรียนเพ่ือพัฒนาผู'เรียน 8)การนําผลการประเมินมาพัฒนาการจัดการเรียนรู' และพัฒนา
คุณภาพผู'เรียน 9)การบันทึกและรายงานผลการจัดการเรียนรู' 10)การสัมมนาทางการศึกษาและ
สมรรถนะ 4 ด'าน ได'แกU 1)สามารถจัดการเรียนรู'ในสาขาวิชาเฉพาะ 2)สามารถประเมิน ปรับปรุง 
และพัฒนาการจัดการเรียนรู'ให'เหมาะสมกับศักยภาพของผู'เรียน 3)สามารถทําวิจัยในช้ันเรียนเพ่ือ
พัฒนาผู'เรียน 4) สามารถจัดทํารายงานผลการจัดการเรียนรู'และการพัฒนาผู'เรียน 
 

2. การฝnกประสบการณbวิชาชีพครู ข้ันการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 
 2.1 ความหมาย 
  การฝjกประสบการณLวิชาชีพครู ข้ันการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา หมายถึง การจัด
ให'นักศึกษาได'ฝjกภาคปฏิบัติในการวางแผนการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานในหน'าที่ครูใน
สถานการณLจริงในรงเรียนฝjกประสบการณLวิชาชีพครูตUอเน่ืองกันเปeนระยะเวลา 2 ภาคการศึกษา        
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(1 ปfการศึกษา) ทั้งน้ีเพ่ือที่ จะให'นักศึกษาได'มีเวลานานพอในการเรียนรู'ประสบการณLวิชาชีพใน
สถานการณLจริง ซึ่งจะชUวยให'กระบวนการผลิตครูสามารถผลิตครูที่มีคุณภาพ และมีคุณลักษณะที่
เหมาะสมตามที่สังคมต'องการ บุหงา วัฒนะ (2532) ได'ให'ความหมายของการฝjกประสบการณLวิชาชีพ
ครูไว'วUา คือ การจัดประสบการณLตรงให'นิสิตนักศึกษาได'มีการเรียนรู'และมองเห็นความสัมพันธL
ระหวUางทฤษฎีและการปฏิบัติการฝjกประสบการณLวิชาชีพนับเปeนองคLประกอบที่สําคัญเทียบเทUากับ
หัวใจของหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต จุดมุUงหมายทั่วไปจึงเปeนการนําเอาความรู'ความสามารถทั้งด'าน
เน้ือหา วิชาการ ด'านเทคนิค และด'านคุณลักษณะไปปฏิบัติในสถานการณLจริงให'ได'ผล 
 2.2 ความสําคัญ 
  ความสําคัญของการฝjกประสบการวิชาชีพครูเปeนกระบวนการที่มีความสําคัญทีนั่กศึกษา
จะได'เรียนรู'และพัฒนาการเรียนการสอน และงานในหน'าที่ครูอยUางเข'มข'นและเปeนรูปธรรม เปeน
โอกาสที่จะได'นําความรู'และทฤษฎี ไปประยุกตLใช' และสร'างองคLความรู'ทางการศึกษาเพ่ือสร'างสรรคL
และแก'ปnญหาในกระบวนกาทํางาน โดยมีครูพ่ีเลี้ยง อาจารยLนิเทศ และผู'บริหารสถานศึกษา เปeนที่
ปรึกษาให'คําแนะนํา และให'ความชUวยเหลือ รุUงทิวา จักรกร (2529) กลUาวถึงความสําคัญของการฝjก
ประสบการณLวิชาชีพครูวUา เปeนกิจกรรมที่สําคัญที่นักศึกษาจะได'มีโอกาสในการนําเอาความรู'
ภาคทฤษฎีไปใช'ทดลองปฏิบัติเพ่ือศึกษา ค'นคว'าหาข'อเท็จจริง และฝjกทักษะตUางๆ เปeนกากรพัฒนา
ตนเองให'เปeนผู'มีสมรรถภาพของความเปeนครูที่ดีในอนาคต 
 2.3 หลักการ 
  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร'อยเอ็ด คณะศึกษาศาสตรL ได'กลUาวถึง
รายวิชาการฝjกปฏิบัติการวิชาชีพมี 2 รายวิชา ประกอบด'วย รายวิชาการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 1 
(Internship I) และรายวิชาการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 2 (Internship II) ซึ่งเปeนหัวใจของการ
เรียนรู'วิชาชีพครูงานครูเปeนงานอาชีพเฉพาะหรือเปeนวิชาชีพช้ันสูง ที่ผู'ศึกษาควรจะได'ฝjกงานในหน'าที่
ครูอยUางเปeนระบบตUอเน่ืองและจริงจัง เพ่ือหาประสบการณLและเกิดทักษะในวิชาชีพโดยแท'จริง และ
มุUงสร'างประสบการณL และฝjกทักษะด'านตUางๆ ให'แกUนักศึกษาเพ่ือให'มีความสามารถที่จะปฏิบัติงานใน
หน'าที่ครูได'อยUางมีประสิทธิภาพเพ่ือออกไปเปeนครูอยUางแท'จริง ทั้งน้ีฝ�ายพัฒนานักศึกษา หนUวยงานที่
รับผิดชอบการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาของนักศึกษาที่จะออกปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา ให'
เปeนไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน ทั้งด'านสาระการปฏิบัติงาน และสมรรถนะ จากความสําคัญของ
มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา (คณะศึกษาศาสตรL มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, 2563) 
 2.4 ลักษณะของการฝjกประสบการณLวิชาชีพครู ข้ันการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 
  คณะศึกษาศาสตรL มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย (2563) ได'กําหนดรายละเอียด
ของการฝjกประสบการณLวิชาชีพครู ข้ันการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา ซึ่งเปeนสUวนหน่ึงของการฝjก
ประสบการณLวิชาชีพครูที่มีความสําคัญย่ิง ที่จะชUวยให'ได'ครูที่มีคุณลักษณะที่เหมาะสม กระบวนการ
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ฝjกต'องเปeนการฝjกที่ตUอเน่ืองและควบคูUกันไปกับการเรียนการสอนภาคทฤษฎี ต้ังแตUเริ่มเข'าเปeน
นักศึกษาในปfแรก จนกระทั่งสําเร็จการศึกษาปfสุดท'าย เพ่ือนักศึกษาจะได'นําทฤษฎีการเรียนรู'ที่ได'รับ
จากมหาวิทยาลัยไปทดลองและประยุกตLใช'ในการปฏิบัติงานในหน'าที่ครู ซึ่งจะเปeนการพัฒนา
สมรรถนะ 4 ด'าน ได'แกU 1)สามารถจัดการเรียนรู'ในสาขาวิชาเฉพาะ 2)สามารถประเมิน ปรับปรุง 
และพัฒนาการจัดการเรียนรู'ให'เหมาะสมกับศักยภาพของผู'เรียน 3)สามารถทําวิจัยในช้ันเรียนเพ่ือ
พัฒนาผู'เรียน 4)สามารถจัดทํารายงานผลการจัดการเรียนรู'และการพัฒนาผู'เรียนให'ครบถ'วนสมบูรณL
ย่ิงข้ึน ซึ่งแนวทางการปฏิบัติงานของนักศึกษาในการฝjกประสบการณLวิชาชีพครู ข้ันการปฏิบัติการ
สอนในสถานศึกษา มีดังน้ี (คณะศึกษาศาสตรL มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, 2563) 
  1. ตรวจสอบรายช่ือโรงเรียนฝjกประสบการณLวิชาชีพครูและพิจารณาเลือกโรงเรียนฝjก
ประสบการณLวิชาชีพครูรUวมกับอาจารยLนิเทศกL 
  2. ประสานงานโรงเรียนฝjกประสบการณLวิชาชีพครู เพ่ือแนะนําตัวและรับมอบรายวิชาที่
จะดําเนินการสอนจากฝ�ายวิชาการของโรงเรียน เพ่ือเตรียมวางแผนการจัดการเรียนรู' 
  3. สUงกําหนดการสอน โครงสร'างรายวิชา การออกแบบหนUวยการเรียนรู'และแผนการ
จัดการเรียนรู'ให'อาจารยLนิเทศกLตรวจสอบ 
  4. เขียนแบบคําร'องขอปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา เพ่ือตรวจสอบคุณสมบัติให'เปeนไป
ตามเกณฑLที่กําหนดกUอนการปฏิบัติการสอน โดยจะต'องได'รับการพิจารณาอนุญาตจาก ทาง
มหาวิทยาลัย 
  5. รับการปฐมนิเทศจากฝ�ายฝjกประสบการณLวิชาชีพครูกUอนออกฝjกประสบการณL
วิชาชีพครู เพ่ือให'เข'าใจถึงการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตนของนักศึกษา 
  6. รายงานตัวตUอโรงเรียนฝjกประสบการณLวิชาชีพครูและรับการนิเทศจากคณะผู'บริหาร
โรงเรียนฝjกประสบการณLวิชาชีพครู เพ่ือทราบเกี่ยวกับกรอบงานของสถานศึกษา ตลอดจนงานใน
หน'าที่ประจําและงานพิเศษของนักศึกษา 
  7. รUวมวางแผนการออกแบบการจัดการเรียนรู'กับครูพี่เลี้ยง เพ่ือเตรียมความพร'อมกUอน
การปฏิบัติการสอน 
  8. ศึกษาหน'าที่ความรับผิดชอบของนักศึกษาจากคูUมือการฝjกประสบการณLวิชาชีพครู 
ข้ันการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา ให'ชัดเจนวUาในระหวUางการฝjกประสบการณLวิชาชีพครูน้ัน 
จะต'องปฏิบัติงานในหน'าที่ครูในเรื่อง 
  9. จัดสัมมนาระหวUางการฝjกประสบการณLวิชาชีพครูและหลังจากเสร็จสิ้นการฝjก
ประสบการณLวิชาชีพครูที่มหาวิทยาลัย โดยนักศึกษาที่เข'ารUวมสัมมนาแบUงกลุUมตามสาขาวิชารUวมกัน
เสนอปnญหาและแนวทางแก'ไขรUวมกันประเมินผล การปฏิบัติงานและการให'ข'อเสนอแนะในการ
ปฏิบัติงานสําหรับนักศึกษาในรุUนตUอไป 
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  10. จัดนิทรรศการแสดงผลงานการฝjกประสบการณLวิชาชีพครู ข้ันการปฏิบัติการสอน
ในสถานศึกษา 
 2.5 การประเมินผลการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา    
  คณะศึกษาศาสตรL มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย (2563) ได'กําหนดแนวการ
ประเมินผลการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา ดังน้ี 
  1. การประเมินผลการฝjกประสบการณLวิชาชีพครู เปeนการประเมินผลเพ่ือการพัฒนา
สมรรถภาพ ด'านตUางๆ ของความเปeนครูโดยพิจารณาวินิจฉัยข'อดีและข'อควรปรับปรุงของนักศึกษา 
เพ่ือนําไปสูUการแก'ไขเปeนระยะๆ หรือเปeนข้ันตอนตามลําดับอยUางตUอเน่ืองกันซึ่งต'องแจ'งผลการ
ประเมินให' นักศึกษาทราบทุกครั้ งและจะประเมินผลเ พ่ือตัดสินในระยะสุดท'ายของการฝjก
ประสบการณLวิชาชีพครู     
  2.การประเมินผลการฝjกประสบการณLวิชาชีพครู เปeนการประเมินผลแบบอิงเกณฑL โดย
การตัดสินผลแตUละรายการที่ประเมิน จะต'องพิจารณาตามเกณฑLที่กําหนดไว' เปeนระดับคะแนน         
A, B+, B, C+, C, D+, D หรือ E 
  3. การประเมินผลการฝjกประสบการณLวิชาชีพครู เปeนการประเมินสมรรถภาพการสอน
ของนักศึกษาให'ครอบคลุมในหลายๆ ด'านทั้งด'านความรู' เทคนิค และคุณลักษณะโดยอาศัยผู'ประเมิน
หลายฝ�าย ได'แกU ฝ�ายฝjกประสบการณLวิชาชีพครู สถานศึกษา และอาจารยLนิเทศกL 
 สรุปการฝjกประสบการณLวิชาชีพครู ข้ันการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา เปeนการจัดให'
นักศึกษาได'ฝjกภาคปฏิบัติในการวางแผนการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานในหน'าที่ครูใน
สถานการณLจริง นักศึกษาจะได'นําทฤษฎีการเรียนรู'ที่ได'รับจากมหาวิทยาลัยไปทดลองและประยุกตLใช'
ในการปฏิบัติงานในหน'าที่ครู ซึ่งจะเปeนการพัฒนาสมรรถนะ 4 ด'าน ได'แกU 1) สามารถจัดการเรียนรู'
ในสาขาวิชาเฉพาะ 2) สามารถประเมิน ปรับปรุง และพัฒนาการจัดการเรียนรู'ให'เหมาะสมกับ
ศักยภาพของผู'เรียน 3) สามารถทําวิจัยในช้ันเรียนเพ่ือพัฒนาผู'เรียน 4) สามารถจัดทํารายงานผลการ
จัดการเรียนรู'และการพัฒนาผู'เรียน 
 

3. การดูแลให0คําปรึกษาแนะนํา (Mentoring) 
 รูปแบบการดูแลให'คําปรึกษาแนะนําเปeนกระบวนการรUวมมือกันพัฒนาวิชาชีพระหวUาง
ผู'ดูแลให'คําปรึกษาแนะนํา (Mentor) ที่มีความรู'และประสบการณLสูง กับผู'รับการดูแลให'คําปรึกษา
แนะนํา(Mentee) ที่มีความรู'และประสบการณLน'อยกวUา บนพ้ืนฐานของความไว'เ น้ือเช่ือใจ 
(Trust)และความเต็มใจในการพัฒนาวิชาชีพของทั้งผู'ดูแลให'คําปรึกษาแนะนํา(Mentor) และผู'รับการ
ดูแลให'คําปรึกษาแนะนํา(Mentee) 
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 3.1 ความหมายและบทบาทหน'าที่ของการดูแลให'คําปรึกษาแนะนํา (Mentoring)  
  วัชรา เลUาเรียนดี (2556) กลUาววUา การดูและให'คําปรึกษาแนะนํา (Mentoring) เปeน
รูปแบบการให'การดูแลปรึกษาและแนะนําครูบรรจุใหมU หรือครูที่เข'าสูUวิชาชีพครูที่มีประสบการณLใน
การสอนน'อย โดยการดูแลให'คําปรึกษาแนะนํา ต'องมีการเตรียมความพร'อมเปeนอยUางดี โดยเฉพาะ
อยUางย่ิงผู'ทําหน'าที่ดูแลรักษา (Mentor) จะต'องผUานการคัดเลือกและมีความสมัครใจเต็มใจ 
 Corria,M.P. McHenry, J.M. (2002) กลUาวถึง หน'าที่รับผิดของผู'ดูแลให'คําปรึกษา (Mentor) 
โดยสรุปคือ ผู'ดูแลให'คําปรึกษามีหน'าที่สร'างความสัมพันธLอันดีตUอครูผู'รับ การปรึกษาและมีสUวนรUวม
ในการสังเกตการสอน วิเคราะหLสะท'อนผล บริการสื่ออุปกรณLการสอน มีความจริงใจและให'กําลังใจ 
และมีความภูมิใจในอาชีพ โดยขบวนการดูแลให'คําปรึกษาจะต'องมีการปฏิบัติอยUางตUอเน่ืองกัน โดย
เริ่ม ต้ังแตUการวางแผน (Planning) การสอน (Teaching)สะท'อนคิด (Reflecting)โดยตลอด
กระบวนการจะมีการพูดคุยปรึกษาหารือกันอยUางตUอเน่ือง 
 Dunne K. and Villani S. (2007) ได'กลUาวถึงบทบาทหน'าที่ของผู'ทําหน'าที่ให'ดูแลให'
คําปรึกษาแนะนํา(Mentor) คือ ผู'ทําหน'าที่ดูแลให'คําปรึกษาแนะนําจะต'องที่หน'าที่เปeน 1)เพ่ือนผู'ให'
คําแนะนํา(Collegial Guide) โดยการแนะนําแนวทางการปฏิบัติที่จําเปeนและถูกต'อง 2) ผู'ให'
คําปรึกษา(Consultant) คือการเปeนผู'ให'คําปรึกษาในการแก'ไขปnญหาในสถานการณLตUางๆของการ
พัฒนาวิชาชีพ 3)การเปeนครูผู'มีประสบการณL(Seasoned Teacher) คือ ผู'ถามหน'าที่ดูแลให'คําปรึกษา
แนะนํา เปeนผู'มีความรู'และประสบการณL สามารถให'คําช้ีแนะเปeนแบบอยUางที่ดีของการพัฒนาวิชาชีพ 
และสุดท'าย 4)บทบาทหน'าที่ของช้ีแนะ(Coach) ถือเปeนบทบาทที่มีความสําคัญโดยมุUงเน'นการสร'าง
ความสัมพันธLกับผู'รับการช้ีแนะ การชUวยเหลือให'ผู'รับการช้ีแนะกําหนดวัตถุประสงคLของการพัฒนาให'
เกิดความชัดเจน และมีความเข'าใจในบทบาทหน'าที่ของตนเองและผู'อื่น โดยมีกระบวนการที่นํามาใช'
ในการพัฒนาวิชาชีพมีข้ันตอน ดังน้ี 
  1. ผู'ทําหน'าที่ดูแลให'คําปรึกษาแนะนํา(Mentor) จะรUวมค'นหาความต'องการจําเปeนใน
การพัฒนาผู'เรียนโดยการวางแผนการสนทนากับครู(Reflection Conversation) นําไปสูUการวาง
แผนการพัฒนาวิชาชีพที่ถูกต'องและเหมาะสม 
  2. การสังเกตการสอนและเก็บรวบรวมข'อมูล(Coaching Observation and Data Gathering)
เปeนข้ันตอนของการรUวมกันพัฒนาวิชาชีพโดยผู'ดูแลให'คําปรึกษาแนะนําจะสังเกตการสอน และเก็บ
รวบรวมข'อมูลในวิธีตUางๆ เพ่ือสะท'อนผลการปฏิบัติการสอน 
  3. รUวมการไตรUตรองสะท'อนคิด โดยผู'ดูแลให'คําปรึกษาและครูรUวมกันสะท'อนผลการ
ปฏิบัติการสอน วิเคราะหLการปฏิบัติการสอนและพัฒนาแนวทางการปฏิบัติการสอนให'มีประสิทธิภาพ
กระบวนการดูแลให'คําปรึกษา(Mentoring Process) (วัชรา เลUาเรียนดี, 2556) การเปeนผู'ดูแลให'
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คําปรึกษาแนะนํา เปeนกระบวนการหน่ึงในการพัฒนาวิชาชีพครู ดังน้ันควรมีการปฏิบัติที่มีความ
ตUอเน่ือง สัมพันธLกันและกัน ซึ่งมีกระบวนการ ดังน้ี 
   1. การวางแผน(Planning) 
   2. การสอน(Teaching) และการสังเกตการสอน(Observation) 
   3. การไตUตรองสะท'อนคิด(Reflecting) และการไตUตรองสะท'อนคิดและการให'ข'อมูล 
(Feedback) เปeนวัฏจักรตUอเน่ืองแตUละข้ันตอนจะมีการประชุมหรืออภิปรายรUวมกัน 
 กระบวนการในการดูแลให'คําปรึกษาแนะนําเพ่ือให'คําปรึกษาแนะนําจะต'องดําเนินการ
เปeนวัฏจักรตUอเน่ือง แตUละข้ันตอนจะมีการประชุมหรืออภิปรายรUวมกันวงจรการประชุมปรึกษาหารือ 
ประกอบไปด'วยกี่ข้ันตอน 4 ข้ัน คือ 
  1. การรUวมกันไตUตรองสะท'อนคิดและการวิเคราะหL เปeนการคิดไตรUตรองที่สําคัญ
ครอบคลุมทุกด'านของการปฏิบัติในการเปeนพ่ีเลี้ยง การคิดเกี่ยวกับการคิด และผลการคิดและการ
ปฏิบัติของตนเอง ในข้ันน้ีทั้ง (Mentor) และผู'รับคําปรึกษา (Mentee) อาจรUวมกันคิดวิเคราะหLแตU
ต'องปnญหาประเด็นที่ต'องการหรือวิธีการปฏิบัติ ซื้อผลการสอนและข'อเสนอแนะ 
  2. การประชุมปรึกษาหารือเกี่ยวกับการดําเนินการสอน ดําเนินการทั้งกUอนและหลังโดย
มีการพูดคุยกันเกี่ยวกับวัตถุประสงคLของบทเรียนที่จะสอน ประเด็นสําคัญที่ต'องสังเกต วิธีการสังเกต
และบันทึกข'อมูล ภายหลังการสังเกตการสอนมีการประชุมอภิปราย ไตUตรองสะท'อนคิดเกี่ยวกับผล
การสังเกต อาจมีข'อเสนอแนะที่สําหรับนําไปใช'พัฒนาตUอไป 
  3. การสังเกตการสอนและบันทึกข'อมูล การสังเกตการสอนสําหรับ Mentor ที่ใช'สอดคล'อง
กับประเด็นที่จะสังเกตและบันทึก ข'อมูลจะเปeนประโยชนLเหน่ือยมากในการพัฒนางานก'าวหน'าและ
ประสบผลสําเร็จ ดังน้ันภาษาอังกฤษการสอนแตUละครั้งจะข้ึนอยูUกับข'อมูลและผลปฏิบัติในครั้งกUอน
หน'าน้ันเปeนครั้งๆไปการดูแลให'คําปรึกษา (Mentoring) เปeนกระบวนการที่มีความสําคัญในการ
พัฒนาวิชาชีพเพ่ือให'บรรลุวัตถุประสงคLที่กําหนดไว'โดยควรใช'ผสมผสานกับวิชาชีพในรูปแบบอื่น ให'
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในการปฏิบัติ  
 

4. การปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาของนักศึกษาในชGวงโควิด-19 
 สถานการณLการแพรUระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2563) ได'กําหนดแนวทางการจัดการเรียนการสอนไว'ใน 5 
รูปแบบ ได'แกU 1)On Site คือให'มาเรียนตามปกติได'ในพ้ืนที่ที่ไมUใชUสีแดง แตUต'องเว'นระยะหรือลด
จํานวนนักเรียนตUอห'องลง สําหรับจังหวัดพ้ืนที่สีเขียว สามารถจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนได'
ตามปกติ 2)On Air คือการออกอากาศผUาน DLTV เปeนตัวหลักในการกระจายการสอน โดยใช'
โรงเรียนวังไกลกังวลเปeนฐานในการจัดการเรียนการสอน สามารถดูได'ทั้งรายการที่ออกตามตาราง 
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และรายการที่ดูย'อนหลัง 3)Online ให'ครูเปeนผู'จัดการเรียนการสอน ผUานเครื่องมือที่ทางโรงเรียน
กระจายไปสูUนักเรียน เปeนรูปแบบที่ถูกใช'ในการจัดการเรียนการสอนจํานวนมากที่สุด 4)On Demand 
เปeนการใช'งานผUานแอปพลิเคช่ันตUางๆ ที่ครูกับนักเรียนใช'รUวมกัน และ 5)On Hand หากจัดใน
รูปแบบอื่นๆ ที่กลUาวมาไมUได' ให'โรงเรียนจัดแบบ On Hand คือจัดใบงานให'กับนักเรียน เปeนลักษณะ
แบบเรียนสําเร็จรูป ให'นักเรียนรับไปเปeนชุดไปเรียนด'วยตัวเองที่บ'าน โดยมีครูออกไปเย่ียมเปeนครั้ง
คราว หรือให'ผู'ปกครองทําหน'าที่เปeนครูคอยชUวยเหลือ เพ่ือให'นักเรียนสามารถเรียนได'อยUางตUอเน่ือง 
ถึงแม'โรงเรียนจะป�ดแตUต'องไมUหยุดการเรียนรู'นอกจากน้ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ยังได'จัดทําแนวทางการจัดการเรียนการสอนทางไกลในสถานการณLการแพรUระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ระลอกใหมUสําหรับครูและผู'ปกครองเพ่ือเปeนแนวทางการปฏิบัติงาน
ของครูและบุคลากรในโรงเรียนในการดําเนินการและสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนทางไกลให'แกU
นักเรียนและผู'ปกครองในการดูแลบุตรหลานเรียนรู'ที่บ'าน ได'แกU 
 1) กรณีสําหรับนักเรียนที่สามารถเรียนที่บ'านได' (Learn from home)โดยมีแนวทางปฏิบัติ
สําหรับครูคือ (1)ศึกษาแผนการสอน ใบงานตUางๆ และเตรียมเอกสารสําหรับนักเรียน และศึกษาการ
เรียนการสอนลUวงหน'าจากเว็บไซตLของ DLTV(www.dltv.ac.th) (2)จัดทําและจัดสUงเอกสารการ
จัดการเรียนรู'สําหรับนักเรียนเปeนรายบุคคล (3)ตรวจเย่ียมบ'านนักเรียน เพ่ือพูดคุยให'คําปรึกษาแกU
ผู'ปกครอง และรับ-สUงเอกสารการจัดการเรียนรู' ใบงาน อื่นๆอยUางน'อยสัปดาหLละ 1 ครั้ง (4)วิเคราะหL
ผลการจัดการเรียนการสอนทางไกล การเย่ียมบ'านและปnญหาตUางๆ เพ่ือนํามาทบทวน ปรับปรุงแก'ไข
ตามบริบทของนักเรียนเปeนรายบุคคล (5)ออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู'และรUวมกับ
ผู'ปกครองในการประเมินผลตามบริบทของนักเรียนรายบุคคล (6)รUวมมือกับผู'ปกครองหาแนว
ทางแก'ไขปnญหาการจัดการเรียนรู'สําหรับนักเรียน 
 2) กรณีนักเรียนที่ไมUสามารถเรียนที่บ'านได'ทั้ง 3 ชUองทางโดยมีแนวทางปฏิบัติสําหรับครู 
คือ (1)ศึกษาแผนการจัดประสบการณLการเรียนรู'สื่อใบงาน ของ DLTV (www.dltv.ac.th) เพ่ือ
ออกแบบวางแผนการจัดประสบการณLการเรียนรู'ให'เหมาะสมกับนักเรียน (2)เตรียมสื่อ ใบงาน สUงไป
ให'นักเรียน (3)ตรวจเย่ียมบ'านนักเรียน พร'อมรับ-สUงเอกสารให'ผู'ปกครอง เพ่ือให'คําปรึกษา และ
กระตุ'นผู'ปกครองอยUางน'อยสัปดาหLละ 1 ครั้ง (4)วิเคราะหLผลการตรวจเย่ียมบ'านเพ่ือนํามาทบทวน
และจัดทําเอกสารสื่อ เพ่ิมเติมตามบริบทของนักเรียนรายบุคคล (5)ออกแบบการประเมินผลตาม
บริบทของนักเรียนรายบุคคล 
 3) กรณีจัดการเรียนการสอนที่โรงเรียนได'กรณีที่ได'รับการอนุญาตจากศูนยLบริหาร
สถานการณLการแพรUระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนUา 2019 (COVID -19) จังหวัด (ศบค.จังหวัด)   
ในการจัดการเรียนการสอนแบบปกติเรียนที่โรงเรียน โดยให'ปฏิบัติตามมาตรการและแนวทางการ



 
 

646 | Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.6 No.2 (July – December 2022) 

ดําเนินงานเพ่ือการเฝ~าระวัง ป~องกัน และควบคุมโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา ดังน้ัน หากมีนักเรียนจํานวน
น'อยและมีพื้นที่เพียงพอ ก็สามารถจัดการเรียนการสอนตามปกติได' 
 หากนักเรียนจํานวนมาก หรือมีพ้ืนที่ไมUเพียงพอสําหรับการเรียนตามมาตรการ การเว'น
ระยะหUางทางสังคม(Social Distancing)/ความปกติใหมU(New Normal) ต'องจัดการเรียนการสอน
แบบผสมผสานระหวUางการเรียนที่โรงเรียน (ON-SITE) การเรียนผUาน DLTV (ON-AIR) การเรียนออนไลนL
ผUานระบบอินเทอรLเน็ต(ONLINE) การเรียนผUาน Application(ON-DEMAND) การเรียนที่บ'านโดย
หนังสือเรียนแบบฝjกหัด(ON-HAND) ให'นักเรียนสลับกันมาเรียนและมาสอบที่โรงเรียนได'โดยครูต'อง
คํานึงถึงการจัดทําข'อสอบคูUขนาน(Parallel Examination) เพ่ือความยุติธรรมสําหรับผู'เข'าสอบ 
 

5. การให0คําปรึกษาแนะนําเพื่อเสริมสร0างสมรรถนะนักศึกษาด0านการปฏิบัติการสอน                    
ในสถานศึกษา 
 สมรรถนะการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาของนักศึกษา หมายถึง ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของนักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต ที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา 1 ปf การศึกษา
ในการปฏิบัติงานฝjกประสบการณLวิชาชีพครูเพ่ือให'เกิดผลตามวัตถุประสงคLเป~าหมายการเรยีนรู'การจดั
การศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาของสํานักงานเลขาธิการคุรุสภา ประกอบด'วยสมรรถนะ 
4 ด'าน ดังน้ี 1)ด'านความสามารถจัดการเรียนรู'ในสาขาวิชาเฉพาะ 2)ด'านความสามารถประเมิน 
ปรับปรุง และพัฒนาการจัดการเรียนรู'ให'เหมาะสมกับศักยภาพผู'เรียน 3)ด'านความสามารถวิจัยในช้ัน
เรียนเพ่ือพัฒนาผู'เรียน 4)ด'านความสามารถจัดทํารายงานผลการจัดการเรียนรู'และพัฒนาผู'เรียน
(สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2549) แตUจากประสบการณLที่ผู'เขียนในฐานะเปeนอาจารยLคณะศึกษาศาสตรL 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ซึ่งได'ทําหน'าที่เปeนทั้งผู'สอนและอาจารยLนิเทศมาจนถึงปnจจุบัน
เปeนเวลาหลายปf และจากการพูดคุยกับอาจารยLนิเทศด'วยกัน ครูพ่ีเลี้ยง ตัวนักศึกษาเองรวมทั้งจาก
การตรวจแผนการจัดการเรียนรู' และผลงานอื่นๆ พบปnญหาของนักศึกษา ได'ดังน้ี 1)ขาดทักษะและ
ความรู'ในการจัดการเรียนรู'ที่เน'นผู'เรียนเปeนสําคัญ การวัดและประเมินผล และการวิจัยปฏิบัติการใน
ช้ันเรียน ไปประยุกตLใช'แบบบูรณาการกันในการจัดการเรียนการสอน 2)เขียนแผนการจัดการเรียนรู'
โดยไมUมีการออกแบบหนUวยการเรียนรู' 3)ขาดความเข'าใจที่ถูกต'องเกี่ยวกับ “การประเมินเพ่ือพัฒนา” 
ซึ่งเปeนการประเมินระหวUางการจัดการเรียนการสอนอยUางตUอเน่ือง ทําให'ขาดการให'ข'อมูลป~อนกลับ
เพ่ือพัฒนาผู'เรียนอยUางเปeนระบบ สUงผลให'ขาดการทําวิจัยปฏิบัติการเพ่ือแก'ปnญหาหรือพัฒนาผู'เรียน
เปeนรายบุคคลสมรรถนะการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาจึงเปeนสิ่งจําเปeนตUอการฝjกปฏิบัติวิชาชีพครู
ให'บรรลุผลอยUางมีประสิทธิภาพ หากนักศึกษาครูมีสมรรถนะการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาที่ดี
ยUอมสUงผลโดยตรงตUอผลสัมฤทธ์ิของผู'เรียน (Stephen, 1995) โดยเฉพาะสมรรถนะด'านการจัดการเรียนรู' 
การเขียนแผนการจัดการเรียนรู' เปeนสมรรถนะที่ต'องอาศัยเวลาและการฝjกฝนเพ่ือให'เกิดความชํานาญ 
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 ดังน้ัน การเสริมสร'างสมรรถนะด'านการจัดการเรียนรู'ให'กับนักศึกษาที่ปฏิบัติการสอนใน
สถานศึกษาน้ัน จึงมีความจําเปeนและสําคัญอยUางย่ิง ข'าพเจ'านําหลักการและกระบวนการดูแลให'
คําปรึกษา(Mentoring Process) มาประยุกตLในชUวงสถานการณLการแพรUระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) เพ่ือการเสริมสร'างสมรรถนะด'านจัดการเรียนรู'ให'กับนักศึกษาฝjก
ประสบการณLวิชาชีพครูโดยได'ปรับกระบวนการและวิธีการให'เหมาะสมกับสถานการณLของประเทศ 
ซึ่งวิธีการให'คําปรึกษาแนะนําแบบไมUเปeนทางการ  หมายถึง รูปแบบการสนทนาที่ไมUมีการกําหนด
หัวข'อ/ประเด็น  วัน/เวลา ที่ชัดเจน เปeนการให'คําปรึกษาแนะนํากับนักศึกษาเมื่อมีโอกาสหรือในคราว
ที่นักศึกษามีความจําเปeนเรUงดUวน วิธีน้ีผู'นิเทศสามารถให'ความชUวยเหลือผู'รับการนิเทศได' 3 ลักษณะ 
คือ 1)บอกวิธีแก'ปnญหาโดยตรง 2)เสนอข'อมูลและให'โอกาสผู'รับการนิเทศวิเคราะหLปnญหาเอง 3)แบบ
ผสมผสานทั้งลักษณะที่ 1 และที่ 2 สําหรับข้ันตอนการนิเทศ มีดังน้ี 1)รับรู'ปnญหา 2)วิเคราะหLปnญหา
3)แก'ไขปnญหา โดยเลือกวิธีแก'ปnญหาลักษณะใดลักษณะหน่ึง ข'างต'นน้ี (กรองทอง จิรเดช, 2550)
สําหรับชUองทางการสื่อสาร ในการแก'ปnญหาระหวUางที่นักศึกษาออกฝjกประสบการณLวิชาชีพครูมี
หลากหลายวิธี เชUนใช'สื่อสังคมออนไลนL เชUน  Line, Facebook, Twitter และ Blog เข'ามาชUวยใน
การให'คําปรึกษาแนะนํา สอดคล'องกับงานวิจัยของ วิลมUา (Vilma Muega-Geronimo, 2017) ได'ใช'
สื่อสังคมออนไลนL ในการให'คําปรึกษาแนะนํานักศึกษาระหวUางออกฝjกประสบการณLวิชาชีพครู เพ่ือ
ชUวยสUงเสริมให'นักศึกษาฝjกประสบการณLวิชาชีพครูมีคุณลักษณะและทักษะดังตUอไปน้ี (1)พลังในการ
ทํางานที่เพ่ิมข้ึน (2)ศักยภาพในการดําเนินการ (3)เพ่ิมพูนความรู'ให'แกUตนเองและคนอื่นๆ (4)เพ่ิมการ
เห็นคุณคUาในตนเองและ (5)มีความสนใจในการสร'างเครือขUาย 
 

6. สรุป  
 คุรุสภาได'ออกประกาศข'อบังคับวUาด'วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 วUา ผู'ที่จะประกอบ
วิชาชีพครูน้ันนอกจากจะศึกษาตามหลักสูตรปริญญาตรีทางการศึกษาแล'วต'องผUานการปฏิบติัการสอน
ในสถานศึกษาเปeนเวลาไมUน'อยกวUาหน่ึงปfและผUานเกณฑLการประเมินการปฏิบัติการสอนตาม
หลักเกณฑL วิธีการ และเงื่อนไขที่คณะกรรมการคุรุสภากําหนด ในการออกฝjกประสบการณLวิชาชีพครู
หรือฝjกปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาน้ัน ถือวUาเปeนการเตรียมตัวสูUอาชีพครู แตUในทางปฏิบัตินักศึกษา
เองยังมีประสบการณLในการจัดการเรียนรู'น'อย ยังต'องได'รับการฝjกประสบการณLวิชาชีพครูเต็มรปูแบบ 
เพ่ือเปeนการปฏิบัติหน'าที่อยUางครบถ'วน ทั้งงานสอนและงานตUางๆ ที่ได'รับมอบหมายจากทาง
สถานศึกษา ดังน้ัน ระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring System) ก็คือ ระบบดูแล สอนงาน และเปeนที่ปรึกษา
ให'กับบุคลากรที่อUอนประสบการณLกวUา โดยผู'ที่ทําหน'าที่เปeนพ่ีเลี้ยงควรจะต'องมีความอาวุโสในงาน
ตลอดจนประสบการณLการทํางานน้ันๆ ที่สูงกวUาผู'ที่ได'รับมอบหมายให'ดูแล นอกจากน้ีบางครั้งพ่ีเลี้ยงอาจจะ
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เปeนผู'ให'คําแนะนําตลอดจนเปeนที่ปรึกษาในเรื่องอื่นๆ ไปพร'อมกันด'วย อยUางเชUน การปรับตัวในการทํางาน
ที่องคLกร การใช'ชีวิตในองคLกร ตลอดจนการใช'ชีวิตในสังคม เปeนต'น (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2556) 
 โดยการฝjกประสบการณLวิชาชีพครูน้ันจําเปeนต'องมีผู'ติดตามชUวยเหลือให'การปฏิบัติงานใน
หน'าที่ได'อยUางถูกต'อง น่ันคือ ครูพี่เลี้ยงและอาจารยLนิเทศกLที่ต'องทํางานประสานสัมพันธLกัน ด'วยการ
กํากับ ดูแล และสUงเสริมให'นักศึกษาได'เรียนรู'กระบวนการความเปeนครูอยUางสมบูรณL สร'างความเข'าใจ
ในระบบของอาชีพและหน'าที่ครูที่ดีเพ่ือเตรียมตัวออกสูUการทํางานบริการวิชาชีพครูในสังคมที่รองรับ
การตอบสนองการเปeนแบบอยUางที่ดีของผลผลิตจากสถาบันอุดมศึกษา อีกทั้งครูพ่ีเลี้ยงและอาจารยL
นิเทศกLต'องคอยช้ีแนะ แนะนํา ติดตามชUวยเหลือให'นักศึกษาสายครูสามารถจัดการเรียนการสอนได'
อยUางมีประสิทธิภาพและติดตามชUวยเหลือความก'าวหน'าในงานที่ได'รับมอบหมายที่ปฏิบัติการอยูU 
ดังน้ันการผลิตครูหรือการพัฒนาครูใหมUด'วยการดูแลให'คําปรึกษาแนะนําโดยครูพ่ีเลี้ยงและอาจารยL
นิเทศกLที่มีความรู'และประสบการณLด'วยวิธีการที่เปeนระบบที่เน'นความรUวมมือระหวUางกันมากข้ึนจึง
นUาจะชUวยสUงเสริมความสามารถเชิงทักษะในการจัดการเรียนรู' (กนิษฐา เชาวLวัฒนกุล, 2553) 
 การนํากระบวนการดูแลให'คําปรึกษาแนะนํา(Mentoring) มาปรับใช'ในกระบวนการนิเทศ
นักศึกษาปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาซี่งอยูUในชUวงของการฝjกหัดการสอนจะชUวยให' นักศึกษาได'รับ
การสอนงาน คําแนะนําความชUวยเหลือ ตลอดจนการเสริมสร'างกําลังใจในการสอน ทําให'มีแนวทางใน
การจัดการเรียนรู'ของตนเองได'อยUางมีทิศทางเปeนระบบมากย่ิงข้ึน ในชUวงสถานการณLการแพรUระบาด
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ใช'ชUองทางการสื่อสารผUานสื่อสังคมออนไลนL เชUน 
Line, Facebook, Twitter, Blog และ Application Zoom 
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บทคัดยNอ 
 บทความน้ีมุRงศึกษาการจัดการความเครียดโดยใช�อริยสัจ 4 ในการบริหารจัดการองค�กร 
พบวRา การแก�ปVญหาความเครียดโดยใช�อริยสัจ 4 มีข้ันตอน คือ ข้ันทุกข�ข้ันสมุทัยข้ันนิโรธ และ        
ข้ันมรรคข้ันทุกข�คือ การบริหารจัดการในองค�กรสิ่งแรกในการทํางานคือปVญหาที่เกิดจากเพ่ือน
รRวมงาน สิ่งแวดล�อม ข้ันสมุทัยคือ สาเหตุของทุกข�ที่เกิดข้ึนในข้ันทุกข�คือ เจอระบบงานบริหารงานที่
ขัดตRอความเป\นจริง มีความขัดแย�งกันในองค�กร ข้ันนิโรธคือ หาวิธีแก�ปVญหาที่เกิดข้ึนจากสาเหตุที่พบ
ในองค�กร และข้ันมรรคคือ นําปVญหาตRางๆ มาดําเนินการแก�ไขปVญหาจากสาเหตุที่เกิดข้ึน ด�วยการให�
บุคลากรในองค�กรเข�าปฏิบัติธรรม โดยนําอริยสัจ 4 มาประยุกต�ใช�เพ่ือการจัดการความเครียดของ
องค�กรให�มีความสันติสุขสืบไปขององค�กร 
 

คําสําคัญ : 1. การจัดการความเครียด 2. หลักอริยสัจ 4 3. การบริหารจัดการองค�กร 
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ABSTRACT 

 This article aims to study that; the management of stress is using the 4 Noble 
Truths, in the organizational management found that, the solving stress is using the 4 
Noble Truths to  consist of the steps: the suffering stage are; Samuthai stage, Nirodha 
stage, and Path stage, Suffering stage. The first thing in work is the problem caused 
by colleagues, environment, at the level of communion, which is the cause of 
suffering that, it arises in the stage of the suffering, namely; the management system 
is the contrary to reality. There are conflicts in the organization. The Nirvana stage 
finds a solution to a problem to arises from the causes to found in the organization, 
and the trajectory stage brings various problems to take the action to solve the 
problems from the cause, by the allowing personnel in the organization to practice 
the Dharma by applying the 4 Noble Truths to manage the stress of the organization 
to have the peace for the organization. 
 
Keywords :  1. Stress Management 2. The 4 Noble Truths 3. Organization Management 
 

1. บทนํา 
 พระพุทธศาสนาเป\นศาสนาที่มีอิทธิพลตRอวิถีชีวิตของชาวพุทธในสังคมไทยอยRางใกล�ชิด 
ต้ังแตRเกิดจนตายความสัมพันธ�น้ันจะมากหรือน�อยข้ึนอยูRกับระดับจิตใจของแตRละบุคคลและการน�อม
นําเอาหลักคําสอนในพระพุทธศาสนามาประพฤติปฏิบัติเป\นหลักในการดําเนินชีวิตให�ถูกต�องเชRนแกRน
แท�ของพระพุทธศาสนา คือ สาระทั้งหมดที่มีอยูRในอริยสัจ 4 ที่ประกอบด�วย ทุกข� สมุทัย นิโรธ และ
มรรค ที่ครอบคลุมหลักการของพระพุทธศาสนาทั้งหมดไมRวRาจะเป\น หลักเว�นช่ัว ทําดี ทําใจให�บริสุทธ์ิ
หลักการไมRยึดมั่นถือมั่น หลักสติปVฏฐาน 4 ที่เป\นที่ต้ังแหRงสติหรือการฝpกสติและใช�สติ เหลRาน้ีเป\นต�น 
ล�วนเช่ือมโยงอยูRในหลักอริยสัจที่โยงความจริงในธรรมชาติมาสูRการใช�ประโยชน�ของมนุษย�หรือกลRาว
อีกนัยหน่ึงก็คือธรรมที่เสนอเป\นระบบปฏิบัติการให�มนุษย�บริหารประโยชน�จากความจริงของ
ธรรมชาติน่ันเอง (พระธรรมปrฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2544) การนําหลักพุทธธรรมซึ่งเป\นคําสอนทาง
พระพุทธศาสนาเข�ามาสูRกระบวนการปฏิบัติเพ่ือลดความเครียด จึงเป\นกระบวนการลดปVญหาแบบ
องค�รวม เป\นหลักการพัฒนาปVญญาที่มุRงการฝpกอบรมตน ให�บุคคลบรรลุถึงอิสรภาพอยRางย่ังยืน ดังน้ัน 
วิถีทางของหลักพุทธธรรมจึงเข�ากันได�เป\นอยRางดีกับการสร�างคุณภาพชีวิตของบุคคลให�หลุดพ�นจาก
ปVญหาตRางๆ ได�การจะพัฒนาฝpกปรือตนตามหลักพุทธธรรมน้ัน พระพุทธศาสนามีความมุRงหมายให�ผู�
ฝpกฝนพัฒนาตน ให�ได�รับประโยชน�สุขต้ังแตRข้ันต�นในการลงมือปฏิบัติ กลRาวคือ เริ่มแตRการรู�จักปฏิบัติ
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ตนที่ดีตRอสภาพสิ่งแวดล�อมภายนอก ซึ่งเรียกวRา ความสํารวมอินทรีย�ทั้งหลาย (ม.อุ. (ไทย) 14/453 - 
463) มีสํารวมตา สํารวมหู สํารวมจมูก สํารวมลิ้น สํารวมกาย และสํารวมใจ เพ่ือจะได�ใช�เป\นพ้ืนฐาน
ของศีล คือ เจตนางดเว�นจากความช่ัวทางกาย และเจตนางดเว�นจากความช่ัวทางวาจา เรียกวRา 
พัฒนาด�านความประพฤติ หรือพัฒนาด�านพฤติกรรมที่ดี อันเป\นชRองทางให�จิตใจพัฒนาและชRวยให�
ปVญญางอกงาม อยRางน�อยพึงพัฒนาพฤติกรรมที่ไมRเบียดเบียน แตRเป\นพฤติกรรมที่สร�างสรรค�เกื้อกูล
(พระธรรมปrฎก, (ป.อ. ปยุตฺโต), 2539) ฉะน้ัน พึงทราบความต�องการข้ันพ้ืนฐานของมนุษย�เพ่ือพัฒนา
ด�านกายด�วยศีล พัฒนาวาจาด�วยจิต และพัฒนาใจด�วยปVญญาโดยการนําเอาหลักอริยสัจ 4             
มาประยุกต�ใช�ในการบริหารจัดความเครียด ซึ่งมีรายละเอียดที่ผู�ศึกษานํามาศึกษาดังตRอไปน้ี 
 

2. แนวคิดการจัดการความเครียด 
 ความเครียด เป\นคําที่ยืมมาจากวิชาฟrสิกส�ซึ่งอธิบายความวRา ความเครียดเป\นความกดดัน 
หรือแรงที่มีตRอรRางกายของคนเรา คล�ายกับนํ้าหนักของก�อนหินที่หลRนลงมากระแทกกับพ้ืนด�วยความ
แรง ความเครียด จึงหมายถึง สิ่งที่ต�องการที่มีผลตRออินทรีย�เพ่ือกRอให�เกิดการปรับตัว สิ่งที่ต�องการคือ
สิ่งเร�าทั้งภายในและภายนอกที่มีผลมากระทบตRอคนเรา การปรับตัวที่เป\นผลตามมาทําให�คนเราเกิด
สภาวะของความตึง หรือการคุกคาม(จําลอง ดิษยวณิช และพริ้มเพรา ดิษยวณิช, 2545) ซึ่งมีรายละเอียด
ที่ผู�ศึกษานํามาศึกษา ดังน้ี 
 2.1 แนวคิดการจัดการ  
  การจัดการ เป\นกระบวนการที่ผู�บริหารนํานโยบายและแผนงานขององค�การสูRการ
ปฏิบัติเพ่ือให�บรรลุผลสําเร็จตามนโยบายและวัตถุประสงค�ขององค�การ โดยอาศัยความสามารถทั้ง
ศาสตร�และศิลป�ในการดําเนินการเกี่ยวกับคน (Man) เงิน (Money) วัสดุอุปกรณ� (Materials) และ
การจัดการ (Management) การจัดการ จึงหมายถึง การจัดหา การพัฒนา และประยุกต�ใช�ทรัพยากร
ตRางๆ โดยเฉพาะทรัพยากรบุคคล โดยผู�บริหารจะต�องมีความพยายามในการวางแผน บังคับบัญชา 
ควบคุมดูแลงานที่เขาปฏิบัติอยRางใกล�ชิดเพ่ือให�งานบรรลุผลสําเร็จ(วิลาวรรณ รพีพิศาล, 2550) เป\น
กระบวนการ กิจกรรม หรือการศึกษาที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน�าที่ที่จะเช่ือมั่นได�วRา กิจกรรมตRางๆ 
ดําเนินไปในแนวทางที่จะบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค�ที่กําหนดไว� (กิจจา บานช่ืน, 2559) 
 การจัดการ หมายถึง การจัดการความเครียด ซึ่งเป\นความพยายามที่จะเปลี่ยนแปลง
ความรู�สึกนึกคิดและพฤติกรรมอยูRตลอดเวลาเพ่ือที่จะจัดการกับสิ่งกระตุ�นให�เกิดความเครียดทั้งที่
เกิดข้ึนภายในหรือภายนอกตัวบุคคลและความเครียดที่เกิดข้ึนน้ีจะถูกประเมินโดยผู�ประสบวRาจะต�อง
ใช�กําลังความสามารถและแหลRงทรัพยากรที่มีอยูRเกินธรรมดา หรือแหลRงทรัพยากรที่มีอยูRอาจไมRเพียง
พอที่จะจัดการกับความเครียดการเผชิญความเครียดน้ีถือเป\นกระบวนการที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูR
ตลอดเวลา และจะไมRมีการตัดสินกRอนวRาวิธีการเผชิญกับความเครียดวิธีใดมีประสิทธิภาพ บุคคลที่เผชิญ
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กับความเครียดได�ดีคือบุคคลที่รู�จกัเลือกใช�วิธีการที่เหมาะสมกับสถานการณ� (เปรม วาทบณัฑติกลุ, 2552) 
 การจัดการเป\นกลไกทุกอยRางที่บุคคลใช�เพ่ือรักษาภาวะสมดุลทางจิตใจ รวมทั้งการใช�
กระบวนการทางจิตใจในการลดความตึงเครียดน้ัน ภาวะที่บุคคลพบกับปVญหา เชRน การเจ็บป�วยการ
สูญเสีย การถูกคุกคาม สิ่งเหลRาน้ีถือเป\นภาวะเครียดซึ่งทําให�บุคคลต�องการโต�ตอบโดยการหาวิธีการ
ตRางๆ เพ่ือขจัดหรือบรรเทาเหตุการณ�ที่ตึงเครียดน้ัน (มะมัสซูกี สามะแอ, 2551) สุภาภัทร ทนเถ่ือน
(2553) ได�แบRงรูปแบบของวิธีการจัดการความเครียดออกเป\น 3 รูปแบบ คือ 1)การจัดการความเครียด
แบบมุRงแก�ปVญหา วิธีน้ีบุคคลจะใช�เมื่อตนมีความเครียดก็จะแสดงพฤติกรรมกับสิ่งที่มากระตุ�นโดยตรง 
เป\นการแก�ไขปVญหาโดยการตัดสินใจเลือกวิธีที่จะจัดการกับสถานการณ�ที่ทําให�เกิดความเครียด โดย
มุRงเน�นที่ต�นเหตุของปVญหา ซึ่งการแสดงพฤติกรรมน้ีบุคคลอาจเลือกใช�วิธีใดวิธีหน่ึงหรือหลายวิธี
รRวมกันก็ได� 2)การจัดการความเครียดแบบมุRงแก�ไขอารมณ�วิธีน้ีเมื่อเกิดความเครียดข้ึน บุคคลจะแสดง
พฤติกรรมอยRางใดอยRางหน่ึงเพ่ือลดความกดดันทางอารมณ�โดยการปรับสภาพอารมณ�ที่เกิดข้ึนใน
สถานการณ�ของความตึงเครียดมากกวRาการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเอง หรือเปลี่ยนแปลง
สถานการณ�วิธีเผชิญความเครียดแบบมุRงแก�ไขอารมณ�ทําให�ความรู�สึกวRาอันตรายจากสถานการณ�น้ัน
ลดลงแตRความจริงแล�วอันตรายน้ันไมRได�ลดลง สถานการณ�ไมRได�เปลี่ยนแปลงไป แตRข้ึนอยูRกับการปรับ
อารมณ�ตRอสถานการณ�น้ัน 3)การจัดการความเครียดแบบได�ประโยชน�น�อย วิธีน้ีมุRงเน�นไปที่การ
พยายามหลีกหนีจากปVญหาหรือสาเหตุที่เกิดความเครียด โดยการปฏิเสธทั้งด�านความคิดและ
พฤติกรรม คือไมRคิดและไมRกระทําพฤติกรรมใดๆ ทั้งสิ้น  
 จะเห็นได�วRา การจัดการความเครียด หมายถึง ความพยายามที่จะเปลี่ยนแปลงความรู�สึกนึก
คิดและพฤติกรรมเพ่ือลดความตึงเครียด หรือความกดดันทางจิตใจ เกิดข้ึนเมื่อบุคคลมีปฏิสัมพันธ�กับ
สิ่งแวดล�อมที่จะไปกระตุ�นกระบวนการทางพฤติกรรมหรือทางจิตใจเพ่ือที่จะลดหรือขจัดสิ่งแวดล�อมที่
คุกคามทั้งภายในหรือภายนอกตัวบุคคล เพ่ือเป\นการรักษาภาวะสมดุลทางจิตใจ และทําให�สามารถ
กลับมาดําเนินชีวิตตามปกติได�การจัดการความเครียด เกิดจากการที่บุคคลมีปฏิสัมพันธ�กับ
สิ่งแวดล�อม เมื่อมีสิ่งมาคุกคาม ทําให�รู�สึกวRาไมRเป\นไปดังที่คาดไว�บุคคลจะใช�ความพยายามหรือ
ความสามารถในการเอาชนะตRอสถานการณ�ที่มาคุกคามน้ัน เพ่ือควบคุมจิตใจให�อยูRในภาวะสมดุล โดย
บุคคลจะมีการประเมินสิ่งที่มาคุกคาม ซึ่งมีทั้งการประเมินข้ันปฐมภูมิคือการประเมินวRาจะมีผลดีหรือ
ผลอะไรกับตนเองข้ันทุติยภูมิคือการประเมินโดยใช�สติปVญญาในการพิจารณาเพ่ือหาทางแก�ไขเป\นต�น 
 2.2 ความหมายความเครียด  
  คําวRา Stress ซึ่งหมายถึง ความเครียด มีรากศัพท�มาจากคําวRา Stringere ในภาษา
ลาติน หมายถึง ความกดดัน ความตึงเครียด หรือแรงกดดัน จากสิ่งแวดล�อมภายนอกที่ทําให�คนเกิด
ความเครียด ที่ เรียกวRา Stressor (วรพจน� สถิตย�เสถียร, 2548) สุคนทิพย� หนุนผล (2544) กลRาววRา
ความเครียดเป\นการตอบสนองของรRางกายตRอสิ่งที่มากระทบทั้งจากภายในและภายนอกบุคคล
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กRอให�เกิดเสียสมดุลของรRางกายและจิตใจ ซึ่งทําให�บุคคลต�องใช�ความสามารถเพ่ือรักษาสมดุลให�อยูRใน
ภาวะที่ดีไว� ปrยะวรรณ เลิศพาณิช (2542) กลRาววRา ความเครียด หมายถึง ภาวะที่รRางกายและจิตใจ 
ตอบสนองตRอสิ่งที่มาคุกคามทั้งภายในและภายนอก เป\นความรู�สึกไมRพอใจ ไมRสบายใจ เสมือนจิตใจ
ถูกบีบบังคับให�ต�องเผชิญกับสิ่งเร�า ความรู�สึกดังกลRาวน้ี ทําให�เกิดความแปรปรวนทั้งรRางกายและจติใจ   
กรมสุขภาพจิต (2541) กลRาววRา ความเครียดเป\นเรื่องของจิตใจที่เกิดความต่ืนตัวเตรียมรับเหตุการณ�
อยRางใดอยRางหน่ึง ซึ่งไมRนRาพึงพอใจ และเป\นเรื่องที่เราคิดวRาหนักหนาสาหัส เกินกําลังความสามารถที่
จะแก�ไขได� ทําให�เกิดความรู�สึกหนักใจ และพลอยทําให�เกิดอาการผิดปกติทางรRางกายข้ึนด�วย หาก
ความเครียดน้ันมีอยูRมากและคงอยูRเป\นเวลานาน  ชูทิตย� ปานปรีชา (ม.ป.ป.) ได�ให�ความหมาย
ความเครียดดังน้ี 1)ความเครียดเป\นภาวะทางจิตใจที่สําคัญ เผชิญกับปVญหาตRางๆ ไมRวRาจะเป\นปVญหา
ในตัวคนหรือนอกตัวคน นอกปVญหาเกิดจริงหรือคาดวRาจะเกิดข้ึน เป\นปVญหามาจากความผิดปกติทาง
รRางกายหรือความผิดปกติทางใจ 2)ความเครียดเป\นปฏิกิริยาของจิตใจตอบสนองตRอสิ่งเร�า หรือสิ่ง
ที่มากระตุ�นปVญหาที่กําลังเผชิญ 3)ความเครียดเป\นความรู�สึกไมRพอใจ ไมRสบายใจ เสมือนจิตใจถูกบีบค้ัน 
บังคับให�ต�องเผชิญกับสิ่งเร�า ความรู�สึกดังกลRาวน้ี ทําให�เกิดความแปรปรวนทั้งทางรRางกายและจิตใจ 
 จะเห็นได�วRา ความเครียดเป\นภาวะของรRางกายและจิตใจตอบสนองตRอสิ่งที่มาคุกคาม       
ทั้งภายในและภายนอกตัวบุคคลรวมทั้งเหตุการณ�ที่ทําให�เกิดความกดดัน ความทุกข�และไมRสบายใจ 
ทําให�เกิดการปรับตัวตRอสิ่งคุกคามน้ันๆ เพ่ือรักษาความสมดุล ของตนไว�โดยแสดงออกมาทางด�าน
ตRางๆ คือ ทางรRางกาย จิตใจ และพฤติกรรม ซึ่งมีความแตกตRางกันออกไปในแตRละบุคคล 
 2.3 แนวคิดการจัดการความเครียดตามหลักพุทธศาสนา 
  การจะพัฒนาฝpกปรือตนตามหลักพุทธธรรมน้ัน พระพุทธศาสนามีความมุRงหมายให�ผู�
ฝpกฝนพัฒนาตนให�ได�รับประโยชน�สุขต้ังแตRข้ันต�นในการลงมือปฏิบัติ กลRาวคือ เริ่มแตRการรู�จักปฏิบัติ
ตนที่ดีตRอสภาพสิ่งแวดล�อมภายนอก ซึ่งเรียกวRา ความสํารวมอินทรีย�ทั้งหลาย(ม.อุ. (ไทย) 14/453-
463/504–510) มีสํารวมตา หู จมูก ลิ้น กาย และสํารวมใจ เพ่ือจะได�ใช�เป\นพ้ืนฐานของศีล คือ 
เจตนางดเว�นจากความช่ัวทางกายและเจตนางดเว�นจากความช่ัวทางวาจา เรียกวRา พัฒนาด�านความ
ประพฤติที่ดี อันเป\นชRองทางให�จิตใจพัฒนาและชRวยให�ปVญญางอกงาม (พระธรรมปrฎก, (ป.อ.ปยุตฺโต),
2556) ฉะน้ัน พึงทราบความต�องการข้ันพ้ืนฐานของมนุษย�เพ่ือจะได�พัฒนากาย วาจา และจิตใจ ได�
อยRางถูกต�องตามลําดับ ดังตRอไปน้ี 
  1) ความต�องการพ้ืนฐานของมนุษย�ทางกายภาพ ความต�องการทางกาย เป\นเหตุปVจจัย
ให�มีการพัฒนามนุษย�ให�ดีข้ึนหรือเลวลงได� เน่ืองจากความต�องการน้ันเข�าไปสัมพันธ�เกี่ยวข�องกับ
สิ่งแวดล�อมทั้งภายในและภายนอก ดังน้ี (1)ความต�องการทางรRางกาย หมายถึง ความต�องการปVจจัย 
4 คือ เครื่องนุRมหRม อาหาร ที่อยูRอาศัย และยารักษาโรค (พระสุทัศน� ประทุมแก�ว, 2557) 2)ความต�องการ
ทางสังคม หมายถึง ความปรารถนาสร�างหลักฐานทางครอบครัว หลักฐานในหมูRคณะ ในชาติ และ
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กว�างออกไปถึงความต�องการผูกพันระหวRางชาติ เชRน สถาบันครอบครัว สถาบันชาติ เป\นต�น 3)ความต�องการ
ทางจิตใจหรือทางศาสนา หมายถึง ความจําเป\นต�องมีศีล คือ การละเว�นจากความช่ัวและมีธรรม คือ 
การประพฤติปฏิบัติที่ดีงาม อันเป\นรากฐานของกิจการทั้งปวง และต�องการให�หลักธรรมทางศาสนา
เป\นเครื่องมือพัฒนาคน เพ่ือควบคุมคนให�มีความประพฤติที่ดีงามแกRสังคมของตน (พระมหาสมชาย 
เกิดแก�ว, 2537) 
  2) ความต�องการพ้ืนฐานของมนุษย�ทางด�านจิตใจ หลักธรรมหมวดใหญRที่ช้ีนําแนว
ทางการพัฒนาเป\นพ้ืนฐาน จะแสดงหลักการทั่วไปของการพัฒนา ซึ่งมีลักษณะสําคัญ 2 ประการ คือ 
ครบรอบ และครอบคลุม หรือรอบด�าน และตลอดวงจร (พระธรรมปrฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), 2540) 
แนวคิดการจัดการความเครียดตามหลักพระพุทธศาสนา จึงเป\นหลักของการปฏิบัติตามหลักอริยสัจ 4        
มาประยุกต�ใช�เพ่ือลดความเครียดที่จะเกิดข้ึนหรือเกิดข้ึนแล�วให�ผู�ที่นําไปปฏิบัติรู�วิธีการระงับหรือดับทุกข�ที่
จะเกิดข้ึน ดังน้ี อริยสัจ 4 นอกจากเป\นคําสอนที่ครอบคลุมหลักการทั้งหมดในพระพุทธศาสนาทั้ง
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติดังกลRาวแล�ว ยังมีคุณคRาที่นRาสังเกตอีกหลายประการดังที่ พระพรหมคุณาภรณ� 
(ป.อ.ปยุตโต) สรุปไว�ดังน้ี (1)เป\นวิธีการแหRงปVญญา ซึ่งดําเนินการแก�ไขปVญหาตามระบบแหRงเหตุผล 
เป\นระบบวิธีแบบอยRาง ซึ่งวิธีการแก�ปVญหาใดๆ ก็ตาม ที่จะมีคุณคRาและสมเหตุผลจะต�องดําเนินไปใน
แนวเดียวกันเชRนน้ี (2)เป\นการแก�ปVญหาและจัดการกับชีวิตของตนด�วยปVญญาของมนุษย�เอง โดย
นําเอาหลักความจริงที่มีอยูRตามธรรมชาติมาใช�ประโยชน� ไมRต�องอ�างการดลบันดาลของตัวการพิเศษ
เหนือธรรมชาติ หรือสิ่งศักด์ิสิทธ์ิใดๆ (3) เป\นความจริงที่เกี่ยวข�องกับชีวิตของคนทุกคน ไมRวRามนุษย�
จะเตลิดไปเกี่ยวข�องสัมพันธ�กับสิ่งที่อยูRหRางไกลตัวเพียงใดก็ตาม แตRถ�าเขายังจะต�องมีชีวิตของตนเองที่
มีคุณคRา เขาจะต�องเกี่ยวข�องและใช�ประโยชน�จากหลักความจริงน้ีตลอดไป (4) เป\นหลักความจริง
กลางๆ ที่ติดเน่ืองอยูRกับชีวิต หรือเป\นเรื่องของชีวิตเองแท�ๆ ไมRวRามนุษย�จะสร�างสรรค�ศิลปวิทยา หรือ
ดําเนินกิจการใดๆ ข้ึนมา เพ่ือแก�ปVญหาและพัฒนาความเป\นอยูRของตน และไมRวRาศิลปะวิทยาการหรือ
กิจการตRางๆ น้ัน จะเจริญข้ึน หรือเสื่ออมลง สูญสลายไปหรือเกิดมีใหมRมาแทน (พระพรหมคุณาภรณ� 
(ป.อ.ปยุตโต), 2558) 
  ข้ันที่ 1 ทุกข� คือ สภาพปVญหา ความคับข�อง ติดขัด กดดัน บีบค่ัน บกพรRอง ที่เกิดมีแกR
ชีวิตหรือคนที่ได�ประสบ ซึ่งเมื่อวRาอยRางกว�างที่สุดก็คือ ภาวะที่สังขาร หรือนามรูป หรือขันธ� 5 หรือ
โลกและชีวิตตกอยูRในอํานาจของกฎธรรมดา เป\นของไมRเที่ยงแท�คงที่ ถูกเหตุปVจจัยตRางๆ กดดันบีบค่ัน 
และข้ึนตRอเหตุปVจจัย ไมRมีตัวตนที่จะอยูRในอํานาจครอบครองบังคับได�จริงน่ันเอง 
  ข้ันที่ 2 สมุทัย คือ เหตุเกิดแหRงทุกข� หรือสาเหตุของปVญหา ได�แกR เหตุปVจจัยตRางๆ ที่เข�า
สัมพันธ� ขัดแย�ง สRงผล สืบทอดกันมาจนปรากฏเป\นสภาพบีบค่ัน กดดัน คับข�อง ติดขัด อึดอัด
บกพรRอง ในรูปตRางๆ แปลกๆ กันไป 
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  ข้ันที่ 3 นิโรธ คือ ความดับทุกข� ความพ�นทุกข� ภาวะไร�ทุกข� ภาวะพ�นปVญหา หมดหรือ
ปราศจากปVญหา เป\นจุดหมายที่ต�องการ ในข้ันน้ีจะต�องกําหนดได�วRาจุดหมายที่ต�องการคืออะไร การ
ที่ปฏิบัติอยูRน้ี หรือจะปฏิบัติเพ่ืออะไร จุดหมายน้ันเป\นไปได�หรือไมR เป\นไปได�อยRางไร มีหลักการในการ
เข�าถึงอยRางไร 
  ข้ันที่ 4 มรรค คือ ทางดับทุกข� ข�อปฏิบัติให�ถึงความดับทุกข� หรือวิธีแก�ไขปVญหา ได�แกR 
วิธีการและรายละเอียดสิ่งที่จะต�องปฏิบัติ เพ่ือกําจัดเหตุปVจจัยของปVญหาให�เข�าถึงจุดหมายที่ต�องการ 
ซึ่งเรามีหน�าที่ภาวนา คือ ปฏิบัติหรือลงมือทําสิ่งที่พึงทํา ในข้ันของความคิดก็คือ กําหนดวางวิธีการ 
แผนการ และรายการสิ่งที่จะต�องทํา ซึ่งจะชRวยให�แก�ไขสาเหตุของปVญหาได�สําเร็จ โดยสอดคล�องกับ
จุดหมายที่ต�องการ 
 จะเห็นได�วRา การแก�ปVญหาหรือทุกข�ที่เกิดข้ึนตามหลักอริยสัจ 4 น้ัน ในสRวนปVจเจกบุคคล
และที่เกิดข้ึนจากความเครียด อริยสัจ 4 จึงเป\นไปเพ่ือพัฒนาตนเองให�พ�นจากสภาวะแหRงปVญหา หรือ
ความทุกข�ดังกลRาวน้ัน หากมีความเข�าใจในกระบวนการและข้ันตอนตRาง ๆ เริ่มต้ังแตRการเกิดข้ึนของ
ทุกข�โดยทําความเข�าใจและรู�จักวRาสิ่งที่เกิดข้ึนและเป\นปVญหาอยูRในขณะน้ันเป\นความทุกข� เป\นปVญหา
ที่แท�จริง สมควรได�รับการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง แล�วจึงค�นหาวRาสาเหตุหรือปVจจัยใดที่เป\นต�นตอ เป\นบRอ
เกิดแหRงปVญหาดังกลRาว เพ่ือจะได�ทําการกําจัดด�วยเทคนิค เครื่องมือหรือแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสม 
สอดคล�องกับบริบทของปVญหาในแตRละสถานการณ� ก็จะสRงผลให�บุคคลพ�นจากความทุกข� ประสบ
ความสําเร็จในการดําเนินชีวิต เกิดการพัฒนาไปสูRความหลุดพ�นจากความทุกข�หรือปVญหาทั้งปวงได� 

 
3. แนวคิดทฤษฎีการบริหารจัดการองค>กร 
 การบริหารจัดกร คือ การทํางานของคณะบุคคลต้ังแตRสองคนข้ึนไปให�บรรลุเป�าหมายเดียวกัน 
ซึ่งความหมายเชิงพฤติกรรม คือ ศิลปะในการทํางานให�บรรลุเป�าหมายรRวมกับผู�อื่น (พระมหาไพทูรย� 
ปนฺตนนฺโท, 2550) ดังกลRาวน้ี สามารถแบRงทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการได�ตามยุคสมัยที่
นักวิชาการสร�างข้ึน โดยในการศึกษาน้ีจะนํามาแสดงเฉพาะทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ ดังน้ี 
 1) การบริการจัดการแบบด้ังเดิม เป\นแนวทางการจัดการที่มุRงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
องค�การอันจะเป\นการเพ่ิมความสําเร็จโดยรวมให�แกRองค�การ โดยหลักสําคัญของแนวคิดแบRงออกได�
เป\น 2 เรื่อง คือ ประสิทธิภาพ หมายถึง ความสามารถในการผลิตผลลัพธ�ที่ต�องการโดยใช�ต�นทุน
ทรัพยากรตํ่าสุด และประสิทธิผล) หมายถึง ความสามารถขององค�การในการบรรลุวัตถุประสงค�หรือ
จุดมุRงหมายที่กําหนดไว� (ศิริวรรณ เสรีรัตน� และคณะ, 2550) 
 2) การบริหารจัดการสมัยใหมR ซึ่งเกิดจากปVจจัยหลักที่เป\นพ้ืนฐานทําให�การบริหารจัดการ
ได�ปรับเปลี่ยนไปจากเดิม ได�แกR (1)สภาพธรรมชาติแวดล�อมทางการจัดการของแนวคิดทางการจัดการ
ที่เคยใช�กับสภาพแวดล�อมในอดีต จําเป\นต�องเปลี่ยนไปตามสภาวะที่เปลี่ยนไปอยRางหลีกเลี่ยงไมRได�     



 
 

วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน> ปWที่ 6 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2565) | 657 

(2)ขนาดขององค�การเปลี่ยนไป ผู�บริหารองค�การจําเป\นต�องปรับปรุงเกี่ยวกับเอกภาพในการบังคับ
บัญชา ซึ่งเดิมเคยใช�ตัวบุคคลมาเป\นเอกภาพ ความจําเป\นในการกระจายอํานาจหน�าที่มีมากข้ึน        
(3)ความเจริญก�าวหน�าทางเทคโนโลยีมีมากข้ึนตามลําดับ ทําให�การจัดการต�องปรับเปลี่ยนไปตาม
เทคโนโลยีที่นํามาใช� (4)ผู�รับผิดชอบงานระดับสูงสุด คือ ผู�บริหารและผู�จัดการมีความเป\นมืออาชีพ
มากย่ิงข้ึน ทําให�ได�คิดค�นหลักการและวิธีการนําองค�การใหมR ๆ ไปสูRความสําเร็จขององค�การได�ไมRยาก 
(5)หลักวิชาการทางด�านการจัดการ หรือวิทยาการจัดการได�มีการศึกษาเรียนรู�ขยายวงกว�างออกไปถึง
ระดับปริญญาเอก ทําให�องค�ความรู�ด�านน้ีไปมีการศึกษาอยRางลึกซึ้งและทันสมัย (มหาวิทยาลัย   
สุโขทัยธรรมาธิราช, 2543) 
 จะเห็นได�วRา ทฤษฎีการบริหารจัดการองค�กรที่มีการปรับปรุงพัฒนามาอยRางตRอเน่ือง
สามารถแบRงออกได� ดังน้ี 1)การบริหารจัดการแบบด้ังเดิม เป\นการจัดการที่มุRงประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลขององค�กรอันจะเป\นการเพ่ิมความสําเร็จโดยรวมแกRองค�กร 2)การบริหารจัดการเชิง
พฤติกรรมศาสตร� เป\นแนวคิดที่มุRงการเพ่ิมความสําเร็จในองค�กร เป\นทฤษฎีที่ให�ความสําคัญแกRบุคคล
ภายในองค�กร 3)การบริหารจัดการเชิงปริมาณ เป\นการนําเทคนิคและวิธีการทางวิทยาศาสตร�ไป
พัฒนาด�วยการใช�การวัด การใช�สูตรคณิตศาสตร�และสถิติมาเป\นเครื่องมือแก�ปVญหาทางการบริหาร
จัดการ 4)การบริหารจัดการเชิงระบบ เน�นระบบที่เป\นเครื่องมือการจัดการที่มุRงการจัดเก็บ การจัด
ระเบียบ และการกระจายข�อมูล เพ่ือตอบสนองหน�าที่ของการจัดการ หรือตอบสนองความต�องการ
ของผู�บริหาร 5)การบริหารจัดการเชิงสถานการณ� และ 6)การบริหารจัดการสมัยใหมRให�ความสําคัญ
กับสภาพธรรมชาติแวดล�อมทางการจัดการของแนวคิดทางการจัดการที่เคยใช�กับสภาพแวดล�อมในอดีต  

 
4. อริยสัจ 4 กับการบริหารจัดการความเครียด 
 อริยสัจ 4 คือ ธรรมที่นําเสนอเป\นระบบปฏิบัติการ ให�มนุษย�บริหารประโยชน�จากความจริง
ของธรรมชาติ ซึ่งสภาวะตามธรรมชาติน้ันก็คือ กระบวนการอิทัปปVจจยตาปฏิจจสมุปบาท และภาวะ
เหนือกระบวนการน้ันคือ “นิพพาน” ทั้งน้ี เพ่ือช้ีให�เห็นถึงข้ันตอนในการปฏิบัติของมนุษย�ที่เป\นหลัก
ของเหตุผล แตRการนําเสนอของพระพุทธเจ�าจะยกผลข้ึนมาให�เร�าใจกRอน แล�วคRอยช้ีไปที่เหตุและการที่
จะดับทุกข� หรือปVญหาน้ันก็จะดับที่เหตุเทRาน้ัน เชRน 
 ทุกข� คือ ปรากฏการณ�ซึ่งเป\นผล (ปVญหา) และ สมุทัย เป\นเหตุของทุกข� (สาเหตุที่ทําให�เกิด
ปVญหา) น้ีคือ ผลกับเหตุ คูRที่หน่ึง 
 นิโรธ คือ จุดหมายที่ต�องการ จักเป\นผล แล�วก็ มรรค คือ วิธีปฏิบัติให�บรรลุจุดหมายน้ัน        
จัดเป\นเหตุ น้ีคือ ผลกับเหตุ คูRที่สอง 
 ปVญหาความเครียด คือ “ความทุกข�” ที่เกิดข้ึนเมื่อเผชิญกับปVญหา เป\นปรากฏการณ�ที่เป\น
ผล (ตRอสังคม/สRวนตัว) สRวนความโลภ (ผู�ประสบปVญหาและมีความเครียด) ความโกรธผู�ได�รับ
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ผลกระทบทั้งหมด) ความหลง (ผู�มีความเครียด) เหลRาน้ีคือ “สมุทัย” หรือสาเหตุทําให�เกิดทุกข� น้ีคือ
ผลกับเหตุ คูRที่หน่ึง 
 ประชาชนที่มีความเครียด คือ “นิโรธ” หรือเป�าหมายที่ต�องการ สRวน “มรรค” หรือ
แนวทางแก�ปVญหาด�านสุขภาพจิตและความเครียดน้ันอาจมีหลายระดับ เชRน ระดับนโยบายของรัฐ
ระดับยุทธศาสตร�แหRงชาติ กฎหมาย และการปฏิบัติในทุกระดับ เป\นต�น น้ีคือ ผลกับเหตุ คูRที่สองการ
แก�ไขปVญหาด�านสุขภาพจิตและความเครียดที่จะสมบูรณ�ได�น้ัน จําเป\นอยRางย่ิงที่จะต�องพิจารณา
ปVญหาโดยภาพรวมตามความเป\นจริง โดยใช�หลัก “อริยสัจ 4” เป\นที่ต้ังแล�ววิเคราะห�แยกแยะปVญหา 
หาสาเหตุของปVญหา เป�าหมายที่จะไปและแนวทางแก�ปVญหาให�สอดคล�องสมบูรณ� จึงจะสามารถ
แก�ปVญหาน้ันได�อยRางแท�จริง เมื่อเข�าใจภาพรวมรRวมกันทุกสRวนทุกฝ�าย ทุกหน�าที่ที่เกี่ยวข�องมี
อุดมการณ�หรือเป�าหมายเดียวกันแล�ว แม�รายละเอียดในการปฏิบัติจะแตกตRางกันบ�าง แตRมี
จุดมุRงหมายเดียวกันรRวมกันแล�วก็ยRอมจะเป\นพลัง สามารถที่จะเข�าถึงหรือบรรลุเป�าหมาย คือ สังคมที่
ประชาชนปราศจากความเครียดและมีความสุขกายสุขใจทําให�สงบรRมเย็นได� 
 แนวทางการป�องกันและแก�ไขตามหลักพุทธธรรมน้ัน เมื่อเราทราบถึงปVญหา (ทุกข�) และ
สาเหตุ (สมุทัย) แล�วสิ่งที่จะมาเป\นคูRปรับก็คือ การวางเป�าหมายที่จะมุRงสูRความหลุดพ�นปVญหาน้ันได�
อยRางไร (นิโรธ) เมื่อได�เป�าหมายแล�วสิ่งที่สําคัญที่สุด คือ เราจะมีแนวทางหรือวิธีการปฏิบัติมาป�องกัน
และแก�ไขปVญหาด�านความเครียดได�อยRางไร (มรรค) ซึ่งแนวทางที่วRาน้ีจะต�องมีนัยสําคัญ 3 ประการ คือ   
1)รู�รอบ ถูกต�อง แจRมแจ�ง ในวิธีการ (พุทธศาสตร�) 2)ปฏิบัติได�อยRางถูกต�องหรือปฏิบัติธรรม (ธรรมศาสตร�) 
3)สังคมอยูRรRวมกันได�ทุกคนอยูRอยRางมีความสุข (สังฆศาสตร�) (พระอนุพงษ� พรมสอาด, 2551) 
 การนําหลักพุทธธรรมมาใช�บริหารความเครียด เพ่ือให�เข�าใจโดยรอบในการวิเคราะห�ภาพรวมของ
ปVญหาที่จําเป\น จะต�องเกี่ยวข�องเช่ือมโยงกับสาเหตุ ความรู�ที่มุRงสูRความหลุดพ�น (เป�าหมาย) และแนวทาง
ในการแก�ปVญหาที่เป\นเรื่องเดียวกันในขณะน้ี พึงเข�าใจวRาได�พยายามวิเคราะห�ให�อยูRในบริบทของความ
จริงอันประเสริฐสี่ประการ ที่มุRงเน�นในการแก�ปVญหาโดยรอบและสมบูรณ�สามารถแสดงเป\นรูปภาพได�ดังน้ี 
 
 
 
 
 

 
 

 
ภาพท่ี 1.1 แสดงบรบิทความจรงิอันประเสริฐ 4 ประการ 
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 การดําเนินชีวิตอยRางถูกต�องหรือการปฏิบัติถูกต�องตRอสิ่งทั้งหลาย อยRางที่กลRาวมาน้ีซึ่งถ�าจะ
ให�มองเห็นชัดเจน จะต�องแบRงซอยออกไปเป\นการปฏิบัติถูกต�องในกิจกรรมสRวนยRอยตRางๆ ของการ
ดําเนินชีวิต น้ันมีมากมายหลายแงRหลายด�าน ดังน้ัน เพ่ือเสริมความเข�าใจในเรื่องน้ี จึงควรกลRาวถึงการ
ปฏิบัติถูกต�องในด�านทั้งหลาย ซึ่งเป\นสRวนยRอยที่ประกอบกันข้ึนเป\นการดําเนินชีวิตที่ถูกต�อง การ
ดําเนินชีวิตน้ัน มองในแงRหน่ึงก็คือ การด้ินรนตRอสู�เพ่ือให�อยูRรอด หรือการนําชีวิตไปให�ลRวงพ�นสิ่งบีบคัน 
ติดขัด คับข�อง เพ่ือให�เป\นอยูRได�ด�วยดี การดําเนินชีวิตที่มองในแงRน้ี พูดอยRางสั่นๆ ก็คือ การแก�ปVญหา 
รู�จักคบหา รู�จักเสวนา ถ�าเป\นความเกี่ยวข�องสัมพันธ�กับสภาพแวดล�อมทางวัตถุก็หมายถึง การรู�จักกิน 
รู�จักใช� เรียกงRายๆ วRา กินเป\น ใช�เป\น บริโภคเป\น เสวนาเป\น คบคนเป\นน่ันเอง 
 จะเห็นได�วRา การดําเนินชีวิตที่ถูกต�องได�ผลดีน้ัน ครอบคลุมถึงการปฏิบัติถูกต�องที่เป\น
สRวนยRอยของการดําเนินชีวิตน้ันมากมาย หลายแงRหลายด�านด�วยกัน กลRาวโดยสรุป คือ (1)ในแงRของ
การลRวงพ�นปVญหา ได�แกR การแก�ปVญหาเป\น (2)ในแงRของการทํากรรม ได�แกR การคิดเป\น พูดเป\น/
สื่อสารเป\น ทําเป\น (3)ในแงRของการรับรู� ได�แกR การดูเป\น ฟVงเป\น ดมเป\น สัมผัสเป\น คิดเป\น (4)ในแงR
ของการเสพหรือบริโภค ได�แกR การกินเป\น ใช�เป\น บริโภคเป\น เสวนาหรือคบเป\น 
 การปฏิบัติถูกต�องในแงRด�านตRางๆ ที่เป\นสRวนยRอยของการดําเนินชีวิตอยRางที่กลRาวมาน้ี รวม
เรียกวRา การดําเนินชีวิตที่ถูกต�อง หรือการรู�จักดําเนินชีวิต พูดให�สอดคล�องกับถ�อยคําที่ใช�ข�างต�นวRา 
ดําเนินชีวิตเป\นและชีวิตที่ดําเนินอยRางน้ี ได�ช่ือวRา เป\นชีวิตที่ดีงามตามนัยแหRงพุทธธรรม 

 

5. สรุป 
 จากการศึกษาที่ผู�ศึกษาได�กลRาวมาในเบื้องต�น พบวRา ผลกระทบจากความเครียดสามารถ
แสดงออกได�หลายทาง และอาการแสดงออก คือ 1)ทางด�านรRางกาย มักแสดงอาการใจสั่น ความดัน
โลหิตสูง 2)ทางด�านจิตใจ มักมีอาการอารมณ�อRอนไหว หงุดหงิด กระวนกระวาย สับสน ขาดสมาธิ               
3)ทางด�านพฤติกรรม ผลผลิตหรือคุณภาพลดลง มีแนวโน�มทํางานผิดพลาดหรือตัดสินใจผิดพลาด เอา
ใจใสRงานน�อยลง ขาดความคิดสร�างสรรค� ปรากฏการณ�เหลRาน้ี นอกจากจะกRอให�เกิดปVญหาด�านการ
สูญเสียคRาใช�จRายด�านสุขภาพแล�ว ยังสRงผลกระทบตRอประสิทธิภาพในการทํางานของบุคคลในองค�กร
อีกด�วย และในระยะยาวก็จะสRงผลเสียตRอสังคมตRอไป 
 การพัฒนาองค�กร ความจําเป\นที่จะต�องรู� ถึงปVญหาเพ่ือทําการพัฒนาองค�กรให�ถูกจุด
สามารถนําเอาหลักอริยสัจ 4 ประการมาประยุกต�ใช�ในการแก�ปVญหาองค�กร ดังน้ี 1)ทุกข� คือ การทํา
ให�รู�จักตัวความทุกข�หรือตัวปVญหาที่เกิด สามารถค�นหาทุกข�ที่เกิดข้ึนน้ันได� 2)สมุทัย คือ รู�จักต�นเหตุ
ของปVญหาวRาปVญหาอยRางไรที่เกิด คนโดยมากอยากดับที่ปลายเหตุ แตRแทนที่จะแก�ที่ต�นเหตุกลับไป
วุRนวายอยูRที่ตัวความทุกข�อันเป\นผลจึงแก�ไมRได� 3)นิโรธ คือ ให�รู�จักความดับทุกข� แก�ปVญหาทั้งหลายที่
เกิดข้ึนจากการพัฒนา ซึ่งทางพระพุทธศาสนาช้ีแจงวRาการดับทุกข�น้ันไมRใชRดับผล ต�องดับเหตุจึงจะดับ
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ไปด�วย ถ�าดับแตRผลเหตุยังอยูR ทุกข�ก็จะต�องเกิดอีก 4)มรรค คือ ให�รู�จักวRาความดับทุกข�น้ันจะเกิดข้ึน
ลอยๆ ไมRได� จะต�องมีข�อปฏิบัติให�ถึงความดับทุกข� หรือถึงจุดหมายของงานที่ได�ต้ังเอาไว� 
 ดังน้ัน อริยสัจ 4 จึงเป\นหลักการที่สามารถนํามาเป\นแนวทางในการแก�ปVญหาและจัดการ
กับชีวิตของมนุษย�ด�วยภูมิปVญญาของมนุษย�เองอยRางมีระบบ สมควรแก�เหตุและผล เป\นระบบวิธีที่เป\น
แบบอยRางในวิธีการแก�ปVญหาทุก ๆ  ปVญหา เป\นหลักการแก�ปVญหาโดยการนําเอาความรู�ตามหลักความ
จริงที่มีอยูRตามธรรมชาติมาใช�ให�เป\นประโยชน� ไมRต�องอ�างอํานาจพิเศษเหนือธรรมชาติหรือสิ่ง
ศักด์ิสิทธ์ิใดๆ มาชRวยดลบันดาลให�ได�รับผลสําเร็จในสิ่งที่ต�องการและเน่ืองจากความทุกข�เป\นหลัก
ความจริงที่เป\นสากล ไมRวRาจะเป\นชนชาติใดอาศัยอยูRสRวนไหนของโลกนับถือศาสนาอะไรมีฐานะความ
เป\นอยูRตRางกันอยRางไร อยูRในวัยและเพศใดก็ตาม ก็สามารถนําหลักธรรมน้ีมาเป\นแนวทางในการดูแล
สุขภาพให�เหมาะสมตามสภาพวิถีชีวิตและความเป\นอยูRของแตRละบุคคลและแตRละสังคมได� 
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บทคัดยMอ 
 การปกครองส=วนท�องถ่ินไทย หลังจากการเปลี่ยนแปลงการเมืองการปกครองของไทยต้ังแต= 
พ.ศ. 2475 ถึงปMจจุบัน จะเห็นได�ว=ามีพัฒนาการอย=างต=อเน่ืองในด�านจัดการตามหลักของการกระจาย
อํานาจของรูปแบบปกครองการตามระบอบประชาธิปไตย การปกครองส=วนท�องถ่ินไทยในศตวรรษที่ 21 
การพัฒนาในทุกระดับต�องมีการเพ่ิมทักษะด�านการเรียนรู�และนวัตกรรม ทักษะด�านสารสนเทศ สื่อ 
และเทคโนโลยีทักษะด�านชีวิตและอาชีพ ซึ่งมีส=วนสําคัญในการพัฒนาประเทศ การปกครองส=วน
ท�องถ่ินซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงไปตามยุค เพ่ือการให�บริการสาธารณะที่ดีกับประชาชนร=วมไปถึงความ
เปXนอยู=ของประชาชน ภูมิปMญญาท�องถ่ิน ขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท�องถ่ิน 
เปXนเอกลักษณZของแต=ละชุมชน แต=ละท�องที่มีการสืบทอดกันมาต้ังแต=โบราณ 
 
คําสําคัญ : 1. การเมือง 2. การปกครองท�องถ่ิน 3. ศตวรรษที่ 21 
 

ABSTRACT 
 Thai local government After the change in Thai politics from B.E. 2475 to the 
present, it can be seen that there has been a continuous improvement in 
management according to the principle of distribution. The power of the democratic 
form of governance, Local government in Thailand in the 21st century, development 
at all levels requires increased learning and innovation skills. Information, media and 
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technology skills, life and career skills which plays an important role in the 
development of the country Local government which has changed according to the 
era, To provide good public service to the people as well as the well-being of the 
people. local wisdom tradition and beautiful local culture is unique to each 
community. Each region has been inherited since ancient times. 
 
Keywords :  1. Politics 2. Local Governance 3. 21st Century 
 

1. บทนํา 
 การปกครองระบอบประชาธิปไตย คือการกระจายอํานาจสู=ฐานราก ซึ่งเปXนส=วนหน่ึงที่ทําให�
ประชาชนมีส=วนร=วม และอยู=ใกล�ประชาชนมากที่สุด (โกวิทยZ พวงงาม, 2555) การพัฒนาในศตวรรษที่ 
21 ทางการปกครองท�องถ่ิน จึงต�องหลักการมาประยุกตZใช�ในการดําเนินการ โดยเฉพาะเรื่องภารกิจ
และพ้ืนที่กับองคZการบริหารส=วนจังหวัด การแก�ไขปMญหารายได�ไม=เพียงพอต=อการบริหาร การพัฒนา
พ้ืนที่ และการให�บริการที่ดีแก=ประชาชน เน่ืองจากปMญหาการแบ=งรายได�ที่เกิดข้ึนระหว=างรัฐบาลกับ
ท�องถ่ิน ปMญหาการควบคุมก ากับดูแลจากส=วนกลางและภูมิภาคมีมากและไม=สู�จะมีมาตรฐาน ในขณะ
ที่การมีส=วนร=วมของประชาชนในเรื่องน้ีก็ดูจะน�อยเกินไป (รสคนธZ รัตนเสริมพงศZ, 2547) เพราะการ
ปกครองท�องถ่ินจะเปXนสถาบันฝrกสอนการเมืองการปกครอง ให�แก=ประชาชน ให�ประชาชนรู�สึกว=าตน
มีความการพัฒนาประชาชนของตนเองในทุกระดับต�องมีการเพ่ิมทักษะด�านการเรียนรู�และนวัตกรรม
ทักษะด�านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี ทักษะด�านชีวิตและอาชีพซึ่งมีส=วนสําคัญในการพัฒนา
ประเทศการปกครองส=วนท�อง ถ่ินมีความเกี่ยวพันมีส=วนได�ส=วนเสียในการปกครอง ซึ่งมีการ
เปลี่ยนแปลงไปตามยุค ตามนโยบายของรัฐบาลที่ต�องการพัฒนาประเทศไทยให�สมดุลทั้งทางวัตถุและ
จิตใจควบคู=กันไปให� “คุณธรรมนําการพัฒนา” สร�าง “สังคมคุณธรรม” ตามยุทธศาสตรZชาติ 20 ปu
และประเทศไทย 4.0 
 จะเห็นได�ว=าปMจจุบันเปXนยุคที่โลกมีความเจริญก�าวหน�าอย=างรวดเร็ว อันสืบเน่ืองมาจากการ
ใช�เทคโนโลยีเพ่ือเช่ือมโยงข�อมูลต=างๆ ของทุกภูมิภาคของโลกเข�าด�วยกัน กระแสการปรับเปลี่ยนทาง
สังคมที่เกิดข้ึนในศตวรรษที่ 21 ส=งผลต=อวิถีการดํารงชีพของสังคมอย=างทั่วถึง การปกครองส=วน
ท�องถ่ินจึงต�องมีความต่ืนตัวและเตรียมพร�อมในการจัดการเรียนรู�เพ่ือเตรียมความพร�อมให�ประชาชน 
มีทักษะสําหรับการดํารงชีวิตในโลกในศตวรรษที่ 21 ต=างจากศตวรรษที่ 20 และ 19 โดยทักษะแห=ง
ศตวรรษที่ 21 ที่สําคัญคือ ทักษะการเรียนรู�(Learning Skill) ส=งผลให�มีการเปลี่ยนแปลงการดําเนินการ
เพ่ือให�ประชาชนในประเทศ มีความรู�ความสามารถ และทักษะจําเปXน ซึ่งเปXนผลจากการปฏิรูปการ
ปกครองส=วนท�องถ่ิน ตลอดจนการเตรียมความพร�อมด�านต=างๆ ที่เปXนปMจจัยสนับสนุนที่จะทําให�
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ประชาชนในประเทศมีการพัฒนาไปตามสากลโดยเฉพาะทักษะด�านการเรียนรู�และนวัตกรรมจะเปXน
ตัวกําหนดความพร�อมของประชาชนในเขตปกครองทุกระดับเข�าสู=โลกการทํางานที่มีความซบัซ�อนมาก
ข้ึนในปMจจุบัน (วิจารณZ พานิช, 2562) ได�แก= ความริเริ่มสร�างสรรคZและนวัตกรรมการคิดอย=างมี
วิจารณญาณและการแก�ปMญหา การสื่อสารและการร=วมมือ ทักษะด�านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี
เน่ืองด�วย ในปMจจุบันมีการเผยแพร=ข�อมูลข=าวสารผ=านทางสื่อและเทคโนโลยีมากมาย ประชาชนใน
ประเทศจึงต�องมีความสามารถในการแสดงทักษะการคิดอย=างมีวิจารณญาณและปฏิบัติงานได�
หลากหลายโดยอาศัยความรู�ในหลายด�าน ดังน้ีความรู�ด�านสารสนเทศ ความรู�เกี่ยวกับสื่อ ความรู�ด�าน
เทคโนโลยีทักษะด�านชีวิตและอาชีพ ในการดํารงชีวิตและทํางานในยุคปMจจุบันให�ประสบความสําเร็จ 
ประชาชนในประเทศจะต�องพัฒนาทักษะชีวิตที่สําคัญดังต=อไปน้ีความยืดหยุ=นและการปรับตัว การ
ริเริ่มสร�างสรรคZและเปXนตัวของตัวเอง ทักษะสังคมและสังคมข�ามวัฒนธรรม การเปXนผู�สร�างหรือผู�ผลติ 
(Productivity) และความรับผิดชอบเช่ือถือได�(Accountability) ภาวะผู�นําและความรับผิดชอบ 
(Responsibility) 
 

2. ความหมายของการเมืองการปกครอง 
 การเมืองการปกครองหรือรัฐศาสตรZหรือศาสตรZแห=งรัฐ ซึ่งตรงกับภาษาอังกฤษว=า Political 
Science เปXนคําศัพทZที่ถูกสร�างข้ึนมาเพ่ือเปXนแนวทางในการศึกษาการเมืองการปกครองโดยเฉพาะ 
นักปราชญZทางรัฐศาสตรZทั้งหลายอาจจะแยกวิชาการน้ีออกเปXน 2 ลักษณะใหญ=ๆ คือ ประการหน่ึงมี
ลักษณะเปXนศาสตรZ (Science) คือเปXนความรู�ทางวิชาการด�านการเมืองการปกครอง ประการที่สองมี
ลักษณะเปXนศิลป{ (Arts) วิชารัฐศาสตรZจึงกลายเปXนวิชาที่ประยุกตZเอาลักษณะที่เปXนศาสตรZและศิลป{
เข�าด�วยกัน แล�วนําเอาวิชาการน้ีมาใช�ปกครองประเทศ และในขณะเดียวกันวิชาการเมืองการปกครอง
น้ีอาจจะถูกบุคคลบางกลุ=มมองภาพในทางที่ไม=ดี คือ อาจจะมองไปว=าการเมืองการปกครองเปXนเรื่อง
สกปรก โหดร�ายทารุณ เข=นฆ=า มุ=งหาผลประโยชนZส=วนตัว เปXนเรื่องของคนมีเงิน มีการศึกษาและคนที่
ใฝ}หาความเปXนใหญ= แต=สภาพที่เปXนจริงแล�วการเมืองการปกครองเปXนเรื่องของคนทุกคนในสังคม
จะต�องเรียนรู�ทําความเข�าใจ ไม=เปXนเรื่องที่น=ากลัวหรือเลวร�ายอย=างที่ว=า ถ�ามีความเข�าใจที่ดีและ
นํามาใช�ให�ถูกต�องตามกระบวนการ เพราะวิชาการเมืองการปกครองน้ัน เปXนศาสตรZและเปXนศิลป{ที่
ผู�ปกครองประเทศจะนํามาใช�ให�เกิดประโยชนZสุขแก=ประชาชนในประเทศ เพ่ือให�เกิดความมั่นคง
ปลอดภัยรวมทั้งความสงบเรียบร�อยของบ�านเมือง ดังน้ันเพ่ือที่ให�ผู�ศึกษาได�รู�ความหมายอันลึกซึ้งของ
รัฐศาสตรZ จึงขอนําเอาคํานิยามของนักปราชญZทางรัฐศาสตรZทั้งหลายมากล=าวดังต=อไปน้ี 
 การเมือง เปXนเรื่องที่เกี่ยวกับวิธีการได�มาซึ่งอํานาจในการปกครองและการบริหารราชการ
แผ=นดินและการใช�อํานาจในการปกครองและการบริหารราชการแผ=นดิน และการใช�อํานาจที่ได�มา
เพ่ือสร�างความผาสุกให�แก=ประชาชน การเมือง (Politic) มาจากคําภาษากรีก “Polis” แปลว=า “รัฐ” 
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หรือ“ชุมชนทางการเมือง” มีนักวิชาการหลายท=านให�ความหมายไว�หลากหลายต=างกันข้ึนอยู=กบัทศันะ
และความเข�าใจของนักวิชาการแต=ละคน การเมือง หมายถึง กระบวนการในจัดการรัฐโดยมีความ
เกี่ยวข�องกับ บุคคล กลุ=มคน เพ่ือการกําหนดแนวทางหรือข�อปฏิบัติให�สมาชิกในสังคมยึดถือปฏิบัติ
ร=วมกัน การเมือง หมายถึง การที่บุคคลหรือกลุ=มบุคคลในสังคม ซึ่งอาจจะมีประโยชนZร=วมกันหรือ
ขัดแย�งกันหรือมีความคิดเหมือนกัน หรือมีความคิดไม=เหมือนกัน ร=วมมือกันหรือต=อสู�กันเพ่ือสรรหา
บุคคลไปทําหน�าที่ปกครองประเทศแทนพวกเขา และหรือเพ่ือให�ได�มาซึ่งอํานาจที่จะทําให�พวกเขา
สามารถตัดสินใจในเรื่องส=วนรวมได�โดยชอบธรรม การเมือง หมายถึง การศึกษากลุ=มต=างๆ ที่ใช�
อิทธิพลบังคับให�มีการออกกฎหมายการตัดสินใจในการแก�ไขปMญหาทางการปกครองการเมือง หมายถึง 
กิจกรรมที่เกี่ยวข�องกับการแข=งขันหรือแสวงหาอํานาจซึ่งส=งผลกระทบต=อสังคมโดยส=วนรวม 
การเมือง หมายถึง การมีและการใช�อํานาจ การมีและการใช�อิทธิพล หรือการดําเนินการต=างๆ เพ่ือให�
ได�มาซึ่งอํานาจและอิทธิพล การเมือง หมายถึง กิจกรรมของมนุษยZที่เกี่ยวข�องกับการกําหนด
นโยบาย และการนํานโยบายออกปฏิบัติซึ่งจะมีผลต=อสังคมส=วนรวม ด�วยความยินยอมของสังคมน้ัน
Bernard Crick (1964) ให�ความหมายไว�ว=า รัฐศาสตรZเปXนเรื่องของการรวบรวมเอาผลประโยชนZหรือ
อุดมการณZที่แตกต=างกัน มารวมไว�เปXนกลุ=มเดียวกัน เพ่ือความผาสุกของคนในทุกกลุ=ม Harold D. 
Lasswell and Abraham Kaplan (1970) ได�กล=าวว=า การเมืองเปXนการศึกษาเกี่ยวกับการใช�อิทธิพล 
และศึกษากลุ=มคนที่มีอิทธิพลในสังคม David Easton (1971) กล=าวว=า รัฐศาสตรZเปXนศาสตรZที่ว=าด�วย
การเลือกสรรสิ่งที่ดีให�คนในสังคมได�อยู=กิน ใช�อย=างมีคุณภาพ Max Weber (1966) ได�ให�ความหมาย
ไว�ว=า การเมืองเปXนการต=อสู�ระหว=างกลุ=มในสังคมเพ่ือให�ได�มาซึ่งอํานาจวาสนา Aristotle (1943) 
กล=าวว=า มนุษยZเปXนสัตวZการเมือง มนุษยZจะหลีกเลี่ยงการเมืองไม=ได� จึงจําเปXนต�องอยู=รวมกันเปXนกลุ=ม
ก�อนในชุมชน Jerame Bentham (1864) ได�อธิบายไว�ว=า การเมืองเปXนวิธีการอย=างหน่ึงที่จะช=วยให�
มนุษยZสามารถที่จะบรรลุผลประโยชนZส=วนตัวร=วมกับผลประโยชนZส=วนรวมได� โดยยึดถือหลักคํานวณ
ความผาสุก 
 จากความหมายและคําจํากัดความของรัฐศาสตรZหรือการเมืองการปกครองที่นักปราชญZ
ทั้งหลายได�ให�ไว�น้ัน จะเห็นได�ว=า การเมืองการปกครองมีจุดมุ=งหมายที่สําคัญคือ การสร�างสรรคZสังคม
มนุษยZให�อยู=ด�วยกันอย=างมีความสุข แต=ทั้งน้ีก็ต�องอาศัยปMจจัยพ้ืนฐานในแต=ละสังคม เช=น ประชากร 
สภาพภูมิศาสตรZ ดินฟ�าอากาศ และทรัพยากร เปXนต�น มาใช�ให�เกิดประโยชนZสูงสุดแก=สังคมของตน 
ถ�ากลุ=มชนใดหรือรัฐใดมีความสามารถนําทฤษฎีการปฏิบัติในรัฐศาสตรZมาทําให�กลุ=มชนในรัฐเกิดความ
พอใจ มีความสงบสุข ถือว=ารัฐน้ันได�บรรลุเป�าหมาย ถึงอย=างไรก็ตาม ถ�าจะกล=าวโดยสรุปในเน้ือหา
สาระที่สําคัญของความหมายของรัฐศาสตรZหรือการเมืองการปกครองน้ันจะได�ดังน้ี 1)การเมืองเปXน
เรื่องของอํานาจการปกครอง 2)การเมืองเปXนเรื่องของการจัดสรรผลประโยชนZ 3)การเมืองการ
ปกครองเปXนเรื่องความสัมพันธZระหว=างมนุษยZกับรัฐ 4)การเมืองการปกครองเปXนเรื่องของการต=อสู�



 
 

666 | Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.6 No.2 (July – December 2022) 

 

เกี่ยวกับอํานาจ และผลประโยชนZ 5)การเมืองการปกครองเปXนเรื่องของผู�ปกครองและผู�ใต�การ
ปกครอง 
 

3. รูปแบบการเมืองการปกครองท/องถ่ินไทยในศตวรรษที่ 21 
 ความสําคัญต=อการกําหนดพ้ืนที่ และระดับของหน=วยการปกครองท�องถ่ินมีหลายประการ 
เช=น ปMจจัยทางภูมิศาสตรZประวัติศาสตรZ เช้ือชาติและความสํานึกในการปกครองของตนเองของ
ประชาชนจึงได�มีกฎเกณฑZที่จะกําหนดพ้ืนที่และระดับของหน=วยงานการปกครองท�องถ่ิน ไปตาม
ขนาดของพ้ืนที่และประชากรของที่ต=าง ๆ  โดยทั่วไปการจัดโครงสร�างรูปแบบการปกครองส=วนท�องถ่ิน 
หมายถึง การออกแบบโครงสร�างรูปแบบขององคZกรปกครองส=วนท�องถ่ินว=ามีโครงสร�างรูปแบบ
อย=างไร ซึ่งจะมีความแตกต=างไปในแต=ละประเทศ (วุฒิสาร ตันไชย, 2543)  
 ทั้งน้ีข้ึนอยู=กับหลักการหลายประการ ดังต=อไปน้ี 
 1. การจัดโครงสร�างตามรูปแบบการเมืองการปกครองแบบประชาธิปไตยแบบรัฐสภา       
ซึ่งโดยทั่วไปการจัดโครงสร�างการปกครองท�องถ่ินหลักๆ จะคล�ายกับระบบรัฐสภากล=าวคือ มีการแยก 
เปXน 2 ฝ}าย ได�แก=ฝ}ายสภาท�องถ่ิน และฝ}ายบริหาร 
 2. การจัดโครงสร�างรูปแบบตามสภาพพ้ืนที่และลักษณะชุมชน เปXนการจัดรูปแบบโดย
คํานึงถึงสภาพของพ้ืนที่และลักษณะชุมชนประกอบกัน เช=น พ้ืนที่ชนบทและชุมชนเมือง 
 3. การจัดโครงสร�างรูปแบบตามนโยบายรัฐบาลในหลายๆ ประเทศถือว=า การปกครองส=วน
ท�องถ่ินเปXนส=วนย=อยของรัฐ ดังน้ัน จึงเปXนสิทธิของรัฐที่จะปรับเปลี่ยนได�ตามที่รัฐเห็นสมควร 
นอกจากน้ียังมีการแบ=งการปกครองส=วนท�องถ่ินของไทยในปMจจุบัน มี 2 รูปแบบ คือ 
  1) รูปแบบการปกครองส=วนท�องถ่ินทั่วไป ได�แก= 
   1.1) องคZการบริหารส=วนจังหวัด (อบจ.) มีโครงสร�างการบริหาร คือ สภาองคZการ
บริหารส=วนจังหวัด และนายกองคZการบริหารส=วนจังหวัด โดยมีผู�ว=าราชการจังหวัดเปXนผู�กํากับดูแล 
   1.2) เทศบาล มีโครงสร�างการบริหาร คือสภาเทศบาล และนายกเทศมนตรีโดยมี
ผู�ว=าราชการจังหวัดกํากับดูแล 
   1.3) องคZการบริหารส=วนตําบล (อบต.) มีโครงสร�างการบริหาร คือ สภาองคZการ
บริหารส=วนตําบล โดยมีนายอําเภอเปXนผู�กํากับดูแล 
  2) รูปแบบการปกครองส=วนท�องถ่ินรูปแบบพิเศษ ซึ่งมีฐานะเปXนทบวงทางการเมืองและ
นิติบุคคลโดยในประเทศไทยมีอยู= 2 แห=งคือ 
   2.1) กรุงเทพมหานคร มีโครงสร�างการบริหาร คือ ผู�ว=าราชการกรุงเทพมหานคร 
สภากรุงเทพมหานครและสภาเขต 
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   2.2) เมืองพัทยา มีโครงสร�างการบริหาร คือ สภาเมืองพัทยา นายกเมืองพัทยาจะ
เห็นได�ว=า การกําหนดรูปแบบขององคZกรการปกครองส=วนท�องถ่ินเปXนไปตามการจัดโครงสร�างซึ่งมี
ตามรูปแบบการเมืองการปกครองแบบประชาธิปไตยแบบรัฐสภา มีฝ}ายภาท�องถ่ิน และฝ}ายบริหาร 
ตามสภาพพ้ืนที่และลักษณะชุมชนเปXนการจัดรูปแบบโดยคํานึงถึงสภาพของพ้ืนที่ และตามนโยบาย
รัฐบาลในหลายๆ ประเทศถือว=า การปกครองส=วนท�องถ่ินเปXนส=วนย=อยของรัฐ ในส=วนของประเทศไทย
ได�แบ=งเปXน 2 รูปแบบ คือรูปแบบการปกครองท�องถ่ินทั่วไป และรูปแบบการปกครองท�องถ่ินพิเศษ 
 นอกจากน้ียังมีผู�ที่ให�ความเห็นเกี่ยวกับภาพรวมของรูปแบบการปกครองท�องถ่ินไทย อัน
ประกอบด�วยองคZการบริหารส=วนจังหวัด เทศบาล องคZการบริหารส=วนตําบล กรุงเทพมหานคร เมือง
พัทยา โดยเทศบาลเปXนการปกครองท�องถ่ินในพ้ืนที่ที่มีความเปXนชุมชนเมือง เทศบาลจึงมีลักษณะการ
ทํางานใกล�ชิดกับประชาชนและมีประเด็นต=างๆ ไว� (พงศZโพยม วาศภูติ, 2564) 5 ประเด็นดังต=อไปน้ี 
 1) เทศบาลเปXนองคZกรปกครองส=วนท�องถ่ินไทยองคZกรแรก มีประวัติความเปXนมาจาก
พระราชดําริของล�นเกล�าฯ รัชกาลที่ 5 ซึ่งทรงรับทราบจากพวกชาวต=างประเทศที่มักจะติเตียนว=าพระ
นครยังสกปรกและไม=มีถนนหนทาง จึงมีผู�กราบทูลให�จัด “มุนิสิเปอล” แต=ทรงโปรดให�เริ่มต�นที่ 
“สุขาภิบาล” ก=อน เพ่ือให�ทั้งฝ}ายราชการและฝ}ายประชาชนค=อยๆ เรียนรู�การปกครองท�องถ่ินซึ่งเปXน
ของใหม= จากน้ันก็มีวิวัฒนาการเรื่อยมาผ=านรัชสมัยของรัชกาลที่ 6 (ทรงทดลองระบบเทศบาลในเมือง
จําลอง “ดุสิตธานี”) และรัชกาลที่ 7 (ทรงเตรียมยกร=างกฎหมายจัดต้ังเทศบาล) จนมาประกาศใช�เปXน
พระราชบัญญัติจัดระเบียบเทศบาล พ.ศ. 2476 เมื่อหลังเปลี่ยนแปลงการปกครอง กฎหมายฉบับน้ีมี
การปรับปรุงแก�ไขมาจนบัดน้ีถึงฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2552)  
 2) เทศบาลเปXนท�องถ่ินไทยรูปแบบเดียวที่แบ=งออกเปXน 3 ขนาด หรือ 3 ประเภท การจัดต้ัง
เทศบาลเปXนไปตามจํานวนและความหนาแน=นของประชากร เศรษฐกิจและศักยภาพของท�องถ่ินน้ัน ๆ  
โดยมี 3 ประเภท (สามารถเปลี่ยนแปลง ยุบ ควบรวม หรือเลื่อนข้ึนลงได�ตามหลักเกณฑZที่กําหนด) 
ปMจจุบันมีเทศบาลตําบล 2,247 แห=ง เทศบาลเมือง 195 แห=ง และ เทศบาลนคร 30 แห=ง ภาพรวม
การใช�จ=ายงบประมาณของเทศบาลทั่วประเทศในปMจจุบันน=าจะไม=ตํ่ากว=าปuละหน่ึงแสนหน่ึงหมื่นสอง
พันล�านบาท 
 3) เทศบาลเปXนที่มาของการให�ประชาชนเลือกต้ังผู�บริหารท�องถ่ินโดยตรง เดิมการเลือก
ผู�บริหารองคZกรปกครองส=วนท�องถ่ินของไทยเปXนการเลือกต้ังทางอ�อม กล=าวคือ หลังจากเลือกต้ัง
สมาชิกสภาท�องถ่ินแล�ว สภาดังกล=าวต�องลงมติเลือกตัวนายกองคZกรปกครองท�องถ่ินจากสมาชิกสภา
ท�องถ่ินน้ัน เปXนการเลียนแบบระบบรัฐสภา (Parliamentary System) เช=นที่เปXนอยู=ในระดับชาติแต=
ที่มาของผู�บริหารท�องถ่ินดังกล=าวของเทศบาลมักจะเกิดความวุ=นวายระหว=างฝ}ายบริหารกับฝ}ายสภา 
เช=น การซื้อตัวให�ย�ายข�าง การตีรวนเมื่อข�อบัญญัติงบประมาณเข�าสภา เปXนต�น ทําให�รัฐบาลได�เสนอ
แก�ไขกฎหมายแยกการเลือกต้ังผู�บริหารกับสมาชิกสภาท�องถ่ิน ให�เปXนการเลือกต้ังโดยตรงทั้งคู= พร�อม
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ทั้งวางหลักป�องกันปMญหาความขัดแย�งดังกล=าวไว�อย=างไรก็ดี นับเปXนเรื่องแปลกอยู=ไม=น�อยที่มีการนํา
ระบบประธานาธิบดี(Presidential System) มาใช�ปะปนในระบอบการเมืองการปกครองแบบ
ประชาธิปไตยของเรา 
 4) ปMญหาขององคZกรปกครองส=วนท�องถ่ินแบบเทศบาล ปMญหาของการปกครองท�องถ่ินไทย
มีสารพัดแต=กล=าวเฉพาะเรื่องใหญ=ๆ ที่เกี่ยวข�องกับเทศบาล คือ (1) การกระจายอํานาจ การถ=ายโอน
ภารกิจบทบาทหน�าที่ที่น�อยเกินไปและซ้ําซ�อนกับกระทรวง กรม จังหวัด และอําเภอ (2) ความซ้ําซ�อน
ของภารกิจและพ้ืนที่กับองคZการ-บริหารส=วนจังหวัด (3) รายได�ไม=เพียงพอต=อการบริหาร การพัฒนา
พ้ืนที่ และการให�บริการที่ดีแก=ประชาชน เน่ืองจากปMญหาการแบ=งรายได�ที่เกิดข้ึนระหว=างรัฐบาลกับ
ท�องถ่ิน (4) การควบคุมกํากับดูแลจากส=วนกลางและภูมิภาค มีมากและไม=สู�จะมีมาตรฐาน ในขณะที่
การมีส=วนร=วมของประชาชนในเรื่องน้ีก็ดูจะน�อยเกินไป 
 5) แนวโน�มในอนาคตที่ควรจะเปXน (1)ให�เทศบาล(Municipality) เปXนรูปแบบการปกครอง
ท�องถ่ินหลัก โดยกําหนดภารกิจ โครงสร�าง อํานาจหน�าที่ ให�หลากหลาย มีความยืดหยุ=น เหมาะสมกับ
บริบทของพ้ืนที่ (2)ปรับปรุงการเงินการคลังท�องถ่ิน ให�เทศบาลมีรายได�เพียงพอต=อการจัดบริการ
สาธารณะในพ้ืนที่โดยการกําหนดประเภทภาษีท�องถ่ินเสียใหม= การแบ=งรายได�จากภาษีของรัฐเพ่ิมเติม 
การจัดสรรเงินระหว=างท�องถ่ินรูปแบบอื่นกับองคZการบริหารส=วนจังหวัด รวมทั้งจัดเงินอุดหนุน
ประเภทให�คิดเองทําเองเปXนก�อน(Lump Sum) ให�มากกว=าเดิม (3)ส=งเสริมให�เกิดการรวมตัวกันเปXน
องคZกรปกครองส=วนท�องถ่ินขนาดใหญ=เพ่ือการพัฒนาและให�บริการแก=ประชาชนได�ดีย่ิงข้ึน เช=น การ
ควบรวมระหว=างเทศบาลขนาดเล็กกับเทศบาลขนาดเล็กหรือกับเทศบาลขนาดใหญ=กว=า รวมทั้งการ
ควบรวมกับองคZการบริหารส=วนตําบล หรือการควบรวมระหว=างองคZการบริหารส=วนตําบลด�วยกันเพ่ือ
ยกฐานะเปXนเทศบาลระดับตําบลหรือเมือง (4)สร�างเวทีและเครื่องมือเพ่ือเป�ดโอกาสให�ประชาชนใน
พ้ืนที่สามารถควบคุมกํากับดูแลการดําเนินงานของเทศบาลได�มากย่ิงข้ึน เช=นเวทีพลเมือง สภา
ประชาชน ฯลฯ ให�เกิดความรู�สึกว=าการปกครองท�องถ่ินเปXน “ของประชาชน โดยประชาชนเพ่ือ
ประชาชน” อย=างแท�จริงตามปรัชญาของการปกครองตนเองอย=างที่ควรจะเปXนจะเห็นได�ว=า การ
ปกครองส=วนท�องถ่ินของไทยได�แบ=งการปกครองออกเปXน 2 รูปแบบ และสามารถแบ=งออกเปXนสอง
ด�วย คือ ด�านการเมืองการปกครอง และการบริหาร กล=าวคือในด�านการเมืองการปกครองน้ันเปXนการ
ปูพื้นฐานการปกครองระบอบประชาธิปไตยและเรียนรู�การปกครองตนเอง ส=วนด�านการบริหารน้ัน
เปXนการแบ=งเบาภาระรัฐบาลและประชาชนในท�องถ่ินได�หาทางสนองแก�ปMญหาด�วยตนเอง ด�วยกลไก
การบริหารต=างๆ หลายด�านด�วยกัน 
 จากวิวัฒนาการของการปกครองส=วนท�องถ่ินไทยจากอดีตถึงปMจจุบัน ได�มีการกําหนด
แนวทางในการกระจายอํานาจให�เปXนรูปธรรมมากที่สุด โดยเฉพาะอย=างย่ิงรัฐธรรมนูญแต=ละฉบับได�มี
การปรับปรุงแก�ไขกฎหมายที่เกี่ยวกับการปกครองแต=ละรูปแบบเพ่ือให�เข�ากับยุคสมัยได�มากที่สดุ ทัง้น้ี
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มีการเปลี่ยนแปลงมีการปฏิรูปในส=วนของเน้ือหาแต=หลักการของการปกครองส=วนท�องถ่ินไม=ได�
เปลี่ยนแปลงการปกครองประเทศของประเทศไทย ได�นําเอาหลักการรวมอํานาจ หลักการแบ=งอํานาจ 
และหลักการกระจายอํานาจ มาใช�ผสมผสานกัน กล=าวคือ พ.ร.บ. ระเบียบบริหารราชการแผ=นดิน 
(สุรชัย เจนประโคน, 2554) ได�กําหนดออกเปXน 3 ส=วน คือ 
 1. ระเบียบบริหารราชการส=วนกลาง ซึ่งจัดเปXนสํานักนายกรัฐมนตรี กระทรวง ทบวง กรม 
โดยคณะรัฐมนตรี เปXนผู�กําหนดนโยบาย ดําเนินการจัดระเบียบบริหารราชการตามหลักการรวม
อํานาจ 
 2. ระเบียบบริหารราชการส=วนภูมิภาค เปXนการแบ=งอํานาจของราชการบริหารส=วนกลาง
ให�กับหน=วยราชการบริหารส=วนภูมิภาค ได�แก= จังหวัด และอําเภอ เพ่ือนํานโยบายของส=วนกลางไป
ปฏิบัติในเขตพ้ืนที่ต=างๆของประเทศเปXนการดําเนินงานตามหลักการแบ=งอํานาจ ซึ่งถือเปXนส=วนหน่ึง
ของหลักการรวมอํานาจ 
 3. การจัดการปกครองโดยใช�หลักการกระจายอํานาจ ประเทศไทยใช�ควบคู=ไปกับหลักการ
รวมอํานาจเปXนการกระจายอํานาจของรัฐไปสู=ประชาชนในท�องถ่ินเพ่ือให�มีส=วนร=วมในการปกครอง
ตนเองในรูปต=างๆ ซึ่งได�กําหนดให�มีในรูปแบบต=างๆ เช=น เทศบาล สุขาภิบาล องคZการบริหารส=วน
จังหวัด กรุงเทพมหานคร และเมืองพัทยา 
 ปMจจุบันประเทศไทยมีการปกครองโดยยึดอุดมการณZในระบอบประชาธิปไตย มีรัฐธรรมนูญ
เปXนกฎหมายสูงสุด โดยมีเจตนารมณZที่จะส=งเสริมให�มีการกระจายอํานาจเพ่ือให�ประชาชนมีส=วนร=วม
ในการปกครองท�องถ่ินสําหรับรัฐธรรมนูญปMจจุบันได�บัญญัติถึงการปกครองท�องถ่ินไว�โดยมสีาระสาํคัญ 
ดังต=อไปน้ี (1)การจัดการปกครองต�องเปXนไปตามหลักการปกครองตนเอง ตามเจตนารมณZของ
ประชาชนในท�องถ่ิน ตลอดจนตามบทบัญญัติแห=งกฎหมาย ส=วนการควบคุมหรือกํากับดูและต�องทํา
เท=าที่จําเปXนเพ่ือคุ�มครองประโยชนZในท�องถ่ิน หรือประโยชนZส=วนรวมของประเทศ (2)การจัดระเบียบ
การปกครองต�องมีสภาท�องถ่ิน และคณะผู�บริหารท�องถ่ิน (3)สมาชิกสภาท�องถ่ินต�องมาจากการ
เลือกต้ังเปXนหลัก การแต=งต้ังจะกระทําเฉพาะกรณีที่จําเปXนตามบทบัญญัติแห=งกฎหมาย และจํานวน
น�อยกว=าที่มากจากการเลือกต้ังซึ่งใช�วิธีออกเสียงลงคะแนนโดยตรงและลับ (4)คณะผู�บริหารท�องถ่ินให�
มาจากการเลือกต้ังเปXนหลัก การแต=งต้ังกระทําได�เฉพาะกรณีที่จําเปXนตามกฎหมาย 
 การจัดการปกครองท�องถ่ินของไทยในปMจจุบันดําเนินการตามที่กําหนดไว�ใน พ.ร.บ.ระเบยีบ
บริหารราชการแผ=นดิน พ.ศ. 2534 ซึ่งเปXนการดําเนินงานตามหลักการกระจายอํานาจ และกําหนดให�
จัดระเบียบบริหารราชการส=วนท�องถ่ิน ดังน้ี (1) องคZการบริหารส=วนจังหวัด (2) เทศบาล (3) สุขาภิบาล 
(4) ราชการส=วนท�องถ่ินอื่นตามที่กฎหมายกําหนด ปMจจุบันองคZการปกครองท�องถ่ินไทย จึงมี                      
5 รูปแบบด�วยกัน คือ (1)องคZการบริหารส=วนจังหวัด มีพ.ร.บ. ระเบียบบริหารราชการส=วนจังหวัด 
พ.ศ. 2498 และที่แก�ไขเพ่ิมเติม (2)เทศบาล มี พ.ร.บ.เทศบาล พ.ศ. 2496 กับฉบับแก�ไขเพ่ิมเติม         
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(3)สุขาภิบาล มี พ.ร.บ. สุขาภิบาล พ.ศ. 2495 กับฉบับแก�ไขเพ่ิมเติม (4)กรุงเทพมหานคร มี พ.ร.บ. 
ระเบียบบริหารราชการกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2528 (5)เมืองพัทยา มี พ.ร.บ.ระเบียบบริหารราชการ
เมืองพัทยา พ.ศ. 2551 และพระราชกําหนดแก�ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2523 
 จึงเห็นได�ว=า การปกครองส=วนท�องถ่ินไทย แต=ละองคZกรทุกระดับได�มีการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงไปตามลําดับ เพ่ือให�เปXนไปตามหลักการของการกระจายอํานาจ การเข�าถึงประชาชน
เพ่ือที่จะให�เขาได�มีส=วนร=วมในการปกครองในแต=ละท�องที่ในการกําหนดนโยบาย และการกําหนด
ทิศทางในการพัฒนาการปกครองส=วนท�องถ่ิน 
 

4. การปกครองสMวนท/องถ่ินไทยในศตวรรษที่ 21  
 การปกครองส=วนท�องถ่ินไทยในศตวรรษที่ 21 น้ัน ได�นําเทคโนโลยีเข�ามาใช�ในการทํางาน
หลายๆ ด�าน โดยเฉพาะอย=างย่ิงระบบการจัดซื้อจัดจ�างภาครัฐด�วยอิเล็กทรอนิกสZ(Electronic 
Government Procurement: e-GP) จัดทําเพ่ือให�หน=วยงานภาครัฐและเอกชนสามารถเข�าถึง
แหล=งข�อมูลการจัดซื้อจัดจ�างและพัสดุภาครัฐได�อย=างรวดเร็ว ถูกต�องครบถ�วน ทั่วถึงเปXนศูนยZข�อมูล
การจัดซื้อ และข�อมูลผู�ค�าสําหรับการจัดซื้อ จัดจ�างภาครัฐในรูปแบบต=างๆ จะเช่ือมต=อข�อมูลกับ
แหล=งข�อมูลภายนอกที่เกี่ยวข�อง และเปXนรูปแบบในการประมูลด�วยอิเล็กทรอนิกสZที่ครบกระบวนการ 
เช=น การจัดซื้อจัดจ�างภาครัฐ เพ่ือเพ่ิมความโปร=งใส ลดปMญหาทุจริตคอรZรัปช่ัน ลดความผิดพลาดใน
การปฏิบัติงานตามระเบียบ และลดความซ้ําซ�อน รวมไปถึงการบันทึกข�อมูล ซึ่งสามารถติดตามข�อมูล
ได�แบบ Online Real time ในระบบรวมถึงเพ่ิมประสิทธิภาพในการเร=งรัดติดตามใช�จ=ายเงิน
งบประมาณได�(อรพินทZ เปรมโพธ์ิ, 2558) ซึ่งประโยชนZของระบบ e-GP 6 ประการ ดังต=อไปน้ี 
 ประการที่หน่ึง เกิดความโปร=งใสในระบบการจัดซื้อจัดจ�าง และการใช�งบประมาณของรัฐได�
มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 ประการที่สอง ลดปMญหาการทุจริตคอรZรัปช่ันเน่ืองระบบจะเก็บข�อมูลการปฏิบัติงานไว�ทุก
ข้ันตอน 
 ประการที่สาม เกิดความสะดวกและความทั่งถึงอย=างเท=าเทียมกันของผู�ค�า/ผู�รับจ�าง 
สามารถเข�าร=วมจัดซื้อจัดจ�างกับภาครับได�มากย่ิงข้ึน 
 ประการที่สี่ เกิดศูนยZข�อมูลการจัดซื้อจัดจ�างในระดับประเทศที่ทันสมัยเปXนปMจจุบันสามารถ
สืบค�นข�อมูลได�อย=างถูกต�องและรวดเร็ว 
 ประการที่ห�า กระตุ�นตลาดและเสริมสร�างขีดความสามารถของภาคเอกชนทําให�เกิดการ
แข=งขันอย=างแท�จริงในการเสนอราคา 
 ประการที่หก ปรับปรุงนโยบายการจัดซื้อจัดจ�างภาครัฐให�มีประสิทธิภาพ 
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 จะเห็นได�ว=าทิศทางการปกครองส=วนท�องถ่ินของไทยในศตวรรษที่ 21 ถ�ามีการพัฒนาต=อไป
ได�จนกลายเปXนประเทศพัฒนาแล�ว รัฐธรรมนูญบัญญัติให�ไปออกกฎหมายเกี่ยวกับการกําหนดหน�าที่
และอํานาจดูแลและจัดทําบริการสาธารระและกิจกรรมสาธารระเพ่ือประโยชนZของประชาชนใน
ท�องถ่ิน ตามหลักการพัฒนาที่ย่ังยืน รวมทั่งส=งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาให�แก=ประชาชนใน
ท�องถ่ินและกฎหมายที่เกี่ยวกับการบริหารราชการส=วนท�องถ่ินที่ต�องให�องคZกรปกครองส=วนท�องถ่ิน มี
อิสระในการบริหารการจัดทําบริการสาธารณะ และการส=งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา 
การเงินและการคลังและการกํากับดูแลองคZกรปกครองส=วนท�องถ่ินหรือประโยชนZของประเทศเปXน
ส=วนรวมการป�องกันการทุจริต และการใช�จ=ายเงินอย=างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งส=งเสริมการพัฒนาการ
หารายได�ขององคZกรปกครองส=วนท�องถ่ินให�จัดบริการสาธารณะโดยครบถ�วน สามารถที่จัดต้ังองคZการ
เพ่ือการจัดทําบริการสาธารณะและกิจกรรมสาธารณะตามอํานาจหน�าที่และอํานาจโดยเฉพาะของ
องคZกรปกครองส=วนท�องถ่ินของแต=ละรูปแบบ เพ่ือให�สอดคล�องกับรายได�ขององคZกรปกครองส=วน
ท�องถ่ินโดยมีการบัญญัติเกี่ยวกับกลไกและข้ันตอนในการกระจายหน�าที่ตลอดจนงบประมาณและ
บุคลากร รวมทั้งกรณีการร=วมดําเนินการกับเอกชน หรือหน=วยงานของรัฐหรือมอบหมายให�เอกชน
หรือหน=วยงานของรัฐดําเนินการที่เปXนประโยชนZแก=ประชาชนในท�องถ่ินมากกว=าองคZกรปกครองส=วน
ท�องถ่ินดําเนินการเองก็สามารถมอบให�องคZกรปกครองส=วนท�องถ่ินร=วมกับเอกชนหรือหน=วยงานของ
รัฐดําเนินการก็ได�  
 

5. สรุป 
 จากข�อมูลข�างต�นทั้งหมดที่กล=าวมา ทางกลุ=มผู�ศึกษาเห็นว=าการปกครองส=วนท�องถ่ินไทยใน
ศตวรรษที่ 21 ได�มีเพ่ิมทักษะในการดําเนินชีวิตหลายด�านด�วยกัน ด�านการเรียนรู�ทักษะด�านการเรียนรู�
และนวัตกรรมทักษะด�านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยีทักษะด�านชีวิตและอาชีพการนําเทคโนโลยี
เข�ามาใช�ในการทํางานเพ่ือให�โปร=งใสอันนําไปสู=การให�บริการสาธารณะที่ดีกับประชาชน ความเปXนอยู=
ของประชาชนภูมิปMญญาท�องถ่ินขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท�องถ่ิน เปXน
เอกลักษณZและรากเหง�าของแต=ละชุมชน แต=ละท�องที่มีการสืบทอดกันมาต้ังแต=โบราณ ลดปMญหาการ
ทุจริตคอรZรัปช่ันเน่ืองจากระบบจะเก็บข�อมูลการปฏิบัติงานไว�ทุกข้ันตอน ทําให�เกิดการแข=งขันอย=าง
แท�จริงในการเสนอราคาผู�ที่มีอํานาจควรปรับปรุงนโยบายการจัดซื้อจัดจ�างภาครัฐให�มีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งเพ่ือให�เปXนไปตามหลักหลักธรรมภิบาล มีการส=งเสริมให�ภาคประชาชนมีส=วนร=วมในการ
ตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ�างภาครัฐซึ่งเปXนมาตรการหน่ึงเพ่ือป�องกันปMญหาการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบในการจัดซื้อจัดจ�างภาครัฐ 
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ABSTRACT 
 The purposes of this study were to threefold as follows: 1) to determine 

whether “be” is auxiliary verb in progressive or not in (1) He’s studying in his room 

and (2) He’s in his room studying. 2) To investigate whether “be” is finite or non-

finite verb in progressive tense of American English in (1) He’s studying in his room 

and (2) He’s in his room studying. 3) To investigate whether “studying” is 

complement or present participle. The instrument used in this study was the 

grammar checklist designed by the researchers from extensive analysis of related 

literatures and consultation with experts. The researchers obtained the data by 

inquiring the seven American native speakers and analyzed the data by syntactic 

approach. This study met that “be” is auxiliary verb in progressive tense when 

American native speakers focuses on location. Then it could prove that “studying” is 

present participle in progressive tense; nevertheless, adverb of place was situated 

following “be”. 
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1. Background and Problem Statement  
 It has widely known that Chomsky is a famous specialist linguist in syntax. 

He proposed the generative grammar theory. This theory cited that every sentence is 

constructed by humans for communication. It consists of two main structures. One is 

the deep structure (DS) and the other structure is the surface structure (SS). The 

Deep structure is originated from human mind or humans’ thinking but it is not 

applied for using in the real communication. Whereas surface structure is 

transformed by transformational rule to communicate in actual situations, the 

grammatical functions of both structures are not be transformed. 

 However, we notice that the progressive tense as cited in “Pearson 

Longman text book, Understanding and Using English Grammar 4th.  It explains that 

present progressive tense can use for expression of place. For example, (1) He’s 

studying in his room. According to sentence (1), it has adverb of place “in his room” 

and its position follows a verb that its meaning focusing on the activitieswhich he 

does. While “(2) He’s in his room studying” focuses on location when American 

native speakers emphasize on location. They use sentence (2). According tomention 

above, present participle could be at the end position of the sentence. It observed 

that whenever native speakers aim at location, adverb of place is likely to be a 

complement of auxiliary “be” see figure 1. He’s in his room studying. 

 

 
 

Figure 1  English Sentence Structure : He’s in his room studying. 

 

 Notice that PP (in his room) or adverb of place could possibly be as a 

complement of “be” because present participle situated at final position of the 
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sentence whenever the native speakers focus on location. Providing that we consider 

that PP or (in his room) is complement, it possibly concluded that “be” trend to be 

as a finite verb. It illustrated in figure 2.  

 
 

Figure 2 He’s in his room studying 

 We hypothesize that whenever PP (in his room) is complement, what the 

function of “-ing” is”. It could possibly be as an adjunct because “–ing” form is in 

the bar level. On the other hand, according to sentence (2) it may originate from two 

sentences which are combined together: “He’s studying in his room.” and “He’s in 

his room studying”. As shown in figure 3 and 4 respectively. 

 

 
 

Figure 3 He is studying. 

 

 As in figure 3, it illustrated that “be” could possibly as a finite verb and –ing 

form is a complement of “be”. In addition, PP (in his room) could be as a 

complement as shown in figure 4. 
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Figure 4 He is in his room.  

 According to figure 3 and 4, they could be combined together as shown in 

figure 5.  

 
  

Figure 5 He’s in his room studying. 

 

 According to figure 5, “he” in specifier and “be” under of IP (2) are able to 

share with specifier and VP in IP (1). As shown in figure 6.  

 
 

Figure 6  He’s in his room studying. 

 As discussed earlier, we are interested to study the sentence “he’s in his 

room studying” might originate from whether structure as in figure 1, 2 or 6. 
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2. Research Objectives 
 2.1 To determine whether “be” is auxiliary verb in progressive tense. 
 2.2 To study whether “be” is as a finite verb or auxiliary verb in terms of 
progressive tense of American English. 
 2.3 To investigate whether “studying” is complement or present participle. 
 

3. Research Benefits 
 3.1 To Know the determine whether “be” is auxiliary verb in progressive tense. 
 3.2 To Know study whether “be” is as a finite verb or auxiliary verb in terms 
of progressive tense of American English. 
 3.3 To Know investigate whether “studying” is complement or present participle. 
 

4. Research Methodology  
 This topic consists of the content of data, research instrument, data 
collection and data analysis result. 
            4.1 The Content of Data  
  The content of data emphasizes only on “be” in terms of present 
progressive tense of American English. This studied structure is “he’s studying in his 
room” and “he’s in his room studying” which obtained from Understanding and 
Using English Grammar Fourth Edition of Pearson Longman text book that first 
published in 2009, USA. 
  The instrument of this study includes one grammar checklist as 
explanation below.  
   1) The grammar checklist is progressive tense of English. It consists of 
present, past and future aspect. It has totally 12 sentences and seven American 
native speakers were inquired.  
   2) Population:  twenty American people who have been working at 
different places in Thailand. 
   3) Sample population: seven American native speakers were inquired 
and were selected by sampling. 

 4.2 Research Instrument 

  The instrument of this study is the grammar checklist.  
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  4.2.1 The grammar checklist is progressive tense of English. It consists of 

present, past and future aspect. It has totally 12 sentences and seven American 

native speakers were inquired as shown below.  

 
   *Ans means American Native Speaker 
  
 The twelve sentences are constructed by researchers and they were 
checked by professors before trying out with an explanation below.   
 Step 1: the constructed sentence (1), (5) and (9) in order to check whether these 
constructed sentences are acceptable sentence by American native speakers or not.  
 Step 2: the constructed sentences (2), (6) and (10) are designed to investigate 
whether these constructed sentences are acceptable when we emphasize on 
location in progressive tense in terms of all progressive aspects.  
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 Step 3: the constructed sentences (3), (7) and (11) are designed to indicate 
that if sentence (3), (7) and (11) are accepted by American native speakers, it could 
possibly mean that “study” is finite verb. This sentence uses “not” to check the 
property of negation because “not” modifies a verb. 
 Step 4: the constructed sentences (4), (8) and (12) are designed to prove 
 that if the three sentences are accepted by American native speakers, it indicates 
that “studying” is as a noun because the property of “no” is used for modifying 
noun or noun phrase. 
 4.3 Data Collection and Data Analysis Result 
 The data collection and data analysis were divided into four steps according to 
the objectives of this study by inquiring from seven American native speakers (ANS) 

 

Table 1 Grammar Checklist 

 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

* / means acceptable by American native speaker and x means not acceptable by 

American native speakers 
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 According to Grammar Checklist, it could be described step by step. 

  As in step 1: It found that (1), (5) and (9) are acceptable by mostly 

American native speakers. 

  As in step 2 : It found that (2), (6) and (10) are almost accepted by 

American native speakers. 

  As in step 3 : It found that (3), (7) and (11) all are almost accepted by 

American native speakers. 

  As in step 4 : It found that (4), (8) and (12) could not be accepted by 

American native speakers. 

 

5. Research Results 
 This section summarized the research finding: to determine whether “be” is 

auxiliary verb in progressive or not. According to the grammar checklist discussed 

above in Data analysis result, it indicated that sentence (1), (5) and (9) are all 

acceptable ;therefore, “be” is auxiliary verb and “studying” is present participle. It 

responds with theory of auxiliary verb. Then the sentence (2), (6) and (10) are 

acceptable. It means that speakers can situate “location” between auxiliary verb and 

present participle. The sentence (3), (7) and (11) are accepted. It met that “studying” 

is present participle and its function is complement of auxiliary “be” since I used 

“not” to check that “study” is finite verb. Nevertheless, sentence (4), (8) and (12) are 

not unaccepted. It may confirm that “studying” is not gerund as a noun but it is a 

complement of auxiliary “be”.  

 It could possibly response to the research question that “be” is still auxiliary 

verb in progressive tense even though it focuses on location. Therefore, it can be 

explained by tree diagram as mentioned in figure 1. as discussed in state of the 

problem in the topic of introduction.  
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6. Discussion  
 This study found that “be” is auxiliary verb in the sentence. “He’s in his 

room studying”. Firstly, auxiliary “be” requires one argument “studying” whereas an 

adverb of location is between “be” and present participle, “studying”. Therefore, 

“studying” is a complement of auxiliary verb. When I used negation (not, no) to 

investigate the property of verb and noun respectively, it met “studying” is a present 

participle not as a noun phrase. On the other hand, if figure 1 is accepted, it showed 

that “in his room” is as an adjunct because sometimes it could be omitted.  

 As merging the sentences in figure 3 and 4 = 5 and 6 respectively 

mentioned in state of the problem, it said that “he’s in his room studying” it may 

originally come from two sentences: “He’s studying” and “he’s in his room” as 

shown in figure 15.  

 
 

Figure 7 Refer to discussion from two structures : He’s in his room and He’s studying.  

 

 It found that it is hardly possible to accept this hypothesis since “studying” 

is proved as a complement of auxiliary “be” and “in his room” can be omitted. 

Then, “be” was investigated by native speakers and it is auxiliary verb not finite verb. 

Furthermore, I use “not” and “no” to prove this hypothesize of result as well as it 

proved that “studying” is verb not as a noun.  

 This study concluded that “be” is auxiliary verb and “studying” is present 

participle in progressive structure in terms of location (adverb of place) in American 

English in present progressive tense.  
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7. Research Recommendations 
 7.1 Policy Recommendations 

  7.1.1 Should have the policy verb to be in progressive tense in American 

English. 

 7.2 Implementation Suggestions 

  7.2.1 Should have the determine whether “be” is auxiliary verb in progressive 

tense and always to practice verb to be in progressive tense in American English.  

 7.3 The suggestion for the further research 

  7.3.1 Should have to study the irregular verbs for verb to be in progressive 

tense in American English.   
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ABSTRACT 
 This article aims to study the use of consciousness in the use of digital 
media among early childhood children. The results showed that Children at this age 
are developing rapidly in all areas including physical, emotional, social and 
intellectual. Children at this age therefore need to learn the conditions related to the 
use of digital media. Because of the change in family structure, parents and parents 
spend less time on raising children. And popularly using digital media as an aid in 
raising children As a result, early childhood is increasingly accessing and using digital 
media, and it is likely to increase in the future. Especially digital media such as 
mobile phones, smart phones and tablets. Therefore, parents, guardians and teachers 
apply the basic principles to apply to early childhood. Practicing mindfulness and 
comprehension for children to be mindful. and meditation brings wisdom and also 
aware of the considerations for using digital media in early childhood The media 
must be selected and used with caution and without causing harm to children. 
Consider and select content presented through digital media that is appropriate for 
the child's age, use digital media to promote learning and conform to best practices 
for early childhood development. Do not let children use it alone. and does not 
replace playback and other types of media with digital media. Therefore, practicing 
mindfulness for children to concentrate on the present is important. The mind must 
stay on the specific tasks that must be done. To meditate and bring wisdom that is 
applied in daily life is called samanya. 
 
Keywords : 1. Consciousness 2. Digital media 3. Early childhood 
 
1. บทนํา 
 เด็กปฐมวัยเปWนวัยแหRงการเรียนรูL เด็กมีความต่ืนตัวและความสนใจที่จะเรียนรูLเกี่ยวกับโลก
รอบตัว โดยเรียนรูLผRานการลงมือกระทํา การใชLประสาทสัมผัสทั้งหLา การเลRน การสืบคLน และการ
สํารวจ เปWนการเรียนรูLผRานประสบการณ!ตรง ซึ่งการเรียนรูLในลักษณะน้ีตLองอาศัยสื่อเปWนตัวกลางทีเ่ปWน
ตัวชRวยใหLเด็กไดLจัดกระทําและเรียนรูLสื่ออิเล็กทรอนิกส!เปWนสื่อประเภทหน่ึงที่ครูสามารถนํามาใชLเปWน
เครื่องมือ เพ่ือชRวยใหLเด็กเรียนรูLอยRางมีประสิทธิภาพ เกิดความคิดรวบยอด เขLาใจเน้ือหา และที่สําคัญ
ชRวยเด็กใหLมีพัฒนาการสมวัยและพัฒนาทักษะสําคัญตRางๆ 
 เด็กปฐมวัย คือ เด็กต้ังแตRแรกเกิดจนถึง 6 ปr เปWนวัยที่กําลังเจริญเติบโตทั้งทางดLานรRางกาย 
ดLานอารมณ! ดLานสังคมและดLานสติปVญญา พรLอมที่จะรับรูLสิ่งตRางและประพฤติปฏิบัติตามทั้งในสิ่งที่ดี
และไมRดี ฉะน้ัน ผูLที่มีความใกลLชิดหรือเกี่ยวขLองตLองระมัดระวังในการสื่อสิ่งตRางๆ ใหLเด็กปฐมวัยไดLเห็น 
ไดLฟVง ไดLรูLเพราะเด็กปฐมวัยอยูRในชRวงอายุที่พรLอมจะรับรูLรับเอาทุกอยRางน้ันเอง ปVจจุบันโลกเขLาสูRยุค
แหRงการสื่อสารดLวยเทคโนโลยีที่ทันสมัยที่เรียกวRา ยุคดิจิทัล เมื่อสังคมเปWนสังคมแหRงเทคโนโลยีที่
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ทันสมัย การเรียนการสอนของเด็กปฐมวัยก็ตLองปรับเปลี่ยนใหLทันยุคทันสมัยไปดLวย โดยการเทคโนโล
ย่ีที่ทันสมัยน้ีเขามาประยุกต!ใชLในการเรียนการสอนของเด็กประฐมวัยในรูปแบบสื่อดิจิทัลประเภท
ตRางๆ เพราะเด็กปฐมวัยทุกคนตLองไดLรับการพัฒนารอบดLาน เต็มศักยภาพ ไดLแกR ดLานสติปVญญา
รวมทั้งการคิดวิเคราะห!คิดวิพากษ!วิจารณ! คิดสรLางสรรค!ดLานรRางกายสุขภาพกาย ดLานอารมณ!
สุขภาพจิต และดLานสังคม จริยธรรม การมีวินัยในตนเอง (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561) 
 สื่อดิจิทัล เปWนสื่อที่มีการนําเอาขLอความ กราฟvก ภาพเคลื่อนไหว เสียง และ วิดีโอ เปWนตLน 
โดยอาศัยเทคโนโลยีความเจริญกLาวหนLาทางดLานคอมพิวเตอร! เขLามาชRวยใหLขLอมูลที่เปWนสื่อตRางๆ 
เหลRาน้ันมาแปลงสภาพ และเช่ือมโยงเขLาดLวยกันเพ่ือประโยชน!ในการใชLงานซึ่งสื่อดิจิทัลทําใหLเกิด
ความสะดวกสบายในการคLนควLาหาขLอมูลมาสอนนักเรียนไดLงRายและสามารถแนะนํานักเรียนใหLไป
คLนหาและศึกษาเพ่ิมเติมไดL แตRอยRางไรก็ดีถึงแมLวRาสื่อดิจิทัล จะมีขLอดีเยอะแยะมากมาย แตRก็มีขLอเสีย
อยูRเยอะเชRนกัน เชRนสื่อที่ไมRเหมาะสมกับเด็ก เชRน ภาพยนตร!บูwแอคช่ัน เกมส!ประเภทตRอสูL และอีก
มากมายที่เปWนสื่อที่ไมRเหมาะกับเด็กปฐมวัย เชRน เมื่อเลRนเกมส!บRอยๆ ดูแตRภาพยนตร!บูwแอคช่ัน จะเปWน
การปลูกฝVงนิสัยใหLเด็กกลายเปWนคนกLาวรLาว เมื่อโตข้ึนมาจะเปWนคนที่มีจิตใจโหดรLาย ฉะน้ัน เมื่อสอน
เด็กใหLใชLสื่อดิจิทัลประเภทตRางๆ สิ่งที่ควรจะสอนเด็กกRอนที่จะสอนหรือสอนควบคูRไปกับการสอนใชLสือ่
ดิจิทัลคือ สอนใหLเด็กมีสติสัมปชัญญะในการใชLสื่อดิจิทัล เพ่ือใหLเด็กมีสติรูLและพิจารณาวRาสื่อไหน
เหมาะหรือไมRเหมาะกับวัยของเขาจากปVญหาและเหตุผลที่กลRาวมาทําใหLผูLเขียนสนใจที่จะเขียนเรื่อง
การใชLหลักสติสัมปชัญญะในการใชLสื่อดิจิทัลของเด็กปฐมวัย เพ่ือเปWนทางเลือกหน่ึงในการสอนเด็ก
ปฐมวัยในการใชLสื่อดิจิทัลซึ่งองค!ประกอบของสื่อดิจิทัลเบื้องตLนจึงนRาจะเปWนอยRางเดียวกันกับ
องค!ประกอบเบื้องตLนของ มัลติมีเดียดLวย ซึ่งมักประกอบไปดLวยพ้ืนฐาน 5 ชนิด ไดLแกR 1)ขLอความ 
(Text) 2)เสียง(Audio) 3)ภาพน่ิง(Still Image) 4)ภาพเคลื่อนไหว(Animation) 5)ภาพวีดีโอ(Video) 
(ไพฑูรย! มะณู, 2559) 
 
2. สื่อดิจิทัลกับเด็กปฐมวัย 
 สื่อดิจิทัล คืออะไร เด็กปฐมวัย คือใครเปWนเด็กขนาดไหน และสื่อดิจิทัลมีความเกี่ยวขLองกับ
เด็กปฐมวัยอยRางไร มีความสําคัญขนาดไหนผูLเขียนจะไดLศึกษาในแตRละหัวขLอตRอไป 
 2.1 สื่อดิจิทัล 
  สื่อดิจิทัล หมายถึง สื่อทั้งอุปกรณ!การสื่อสาร โปรแกรมซอฟท!แวร! หรือเน้ือหาที่ผลิต     
ตัดตRอ บันทึก หรือทําใหLเปWนดิจิทัลลในรูปแบบตัวเลขและใสRรหัส ที่สามารถสRงผRานทางอินเตอร!เน็ต
หรือเคลือขRายคอมพิวเตอร! หรือ สื่อดิจิทัล หมายถึงอุปกรณ!ที่ใชLไมโครโปรเซสเซอร!ในการเขLารหัส
ขLอมูล รวมทั้งสื่ออิเล็กทรอนิกส!สมัยใหมRทั้งหมด เชRน คอมพิวเตอร! อินเตอร!เน็ต สมาร!ทโฟน เกมคอน
โซน เครื่องเลRนมัลติมิเดีย กลLองดิจิทัล เครื่องบันทึก อุปกรณ!ตัดตRอ ในบางบริบทมีความหมายคับแคบ
หมายถึงเทคโนโลยีสื่อสารดLวยคอมพิวเตอร! โดยเฉพาะสื่อมวลชน เชRน การแพรRภาพออกอากาศดิจิทัล 
และสื่อสิ่งพิมพ!ดิจิทัล ไดLแกR E-Books หนังสืออิเล็กทรอนิกส! และสิ่งตีพิมพ!อิเล็กทรอนิกส! 
ประเภทของสื่อดิจิทัล โดยใชLเกณฑ!ดLานรูปแบบการนําเสนอแบRงประเภทไดL ดังน้ี  
  1. เสียง ไดL ไฟล!เพลง หรือบริการสตรีมมิ่งเพลง 
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  2. วิดิทัศน! การบันทึกภาพ จัดเก็บขLอมูลแบบดิจิทัล ซึ่งสามารถใชLอุปกรณ! เชRน 
โทรศัพท!มือถือแบRงปVนและเลRนขLอมูลภาพไดL 
  3. การเผยแพรRแบบดิจิทัล เชRน หนังสือ นิตยาสาร และหนังสือพิมพ! ในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส! ไดLแกR E-Books แอปพลิเคช่ัน และเว็บไซต! 
  4. สารสนเทศ สิ่งพิมพ!เกี่ยวกับความรูL ขRาวสาร และและขLอมูลในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส! 
เชRน เอกสาร แอปพลิเคช่ัน และเว็บไซLต! 
  5. รูปภาพ รูปภาพดิจิทัล ไดLแกR การถRาย จัดเก็บ และแบRงปVนในรูปแบบดิจิทัล 
  6. โฮโลแกรม คือ ภาพเสมือน 3 มิติ เปWนวีดิทัศน!แสดงภาพเหมือนจริง 
  7. สื่อสังคม คือ ชุมชนออนไลน!ที่นิยมใหLคนโพสต!และคอมเมLนบนสื่อ  
  8. การโฆษนา เปWนการโฆษณาดิจิทัล ทั้งการซื้อและการขายบนสื่อดิจิทัล 
  9. การแพรRภาพกระจายเสียง เชRน วิทยุโทรทัศน! และวิทยุกระจายเสียงที่เผยแพรRดLวย
เทคโนโลยีดิจิทัลผRานการสตริมมิ่ง 
  10. สื่อปฏิสัมพันธ! สือบาลักษณะที่ใหLผูLใชLสามารถมีสRวนรRวมหรือตอบโตLไดL 
  11. ประสบการณ!ลึกซึ้ง คือ การสรLางประสบการณ!ใหLผูLคนเห็นและรูLสึกเหมือนเปWนสRวน
หน่ึงของเหตุการณ!น้ัน เชRน การจัดแสดงผลิตภันฑ!จําลองดLวยเทคโนโลยีดิจิทัล 
  12. โลกเสมือนจริง การเปvดประสบการณ!ตRางๆ ผRานการสรLางจากดิจิทัล 
  13 การเสริมความเปWนจริง คือ การเสริมกันระหวRางโลกเสมือนจริงกับโลกแหRงความจริง 
  14. ศิลปะดิจิทัล เปWนศิลปะที่ใชLเทคโนโลยีสรLางข้ึนมา (ปุณณรัตน! พิงคานท!, 2564) 
 อีกในหน่ึง สื่อดิจิทัลหรือสื่ออิเล็กทรอนิกส! คืออุปกรณ!ที่มีหนLาจอแสดง ผลโดยนับเปWน
ประเภทไดLแกR โทรทัศน! คอมพิวเตอร! โทรศัพท!มือถือ แท็บเล็ต และดีวิดี (ตวงพร ชุมประเสริฐ, 2562)  
สื่อดิจิทัล หมายถึง อุปกรณ!ที่ใชLไมโครเซสเซอร! ในการเขLารหัสขLอมูล รวมทั้งสืออิเล็กทรอนิกส!
สมัยใหมRทั้งหมด เชRน คอมพิวเตอร! อินเตอร!เน็ต สมาร!ทโฟน เกมคอนโซน เครื่องเลRมมิเดีย กลLอง
ดิจิทัล เครืองบันทึก อุปกรณืตัดตRอ ในบางบริบทมีความหมายคับแคบหมายถึงเทคโนโลยีสือสารดLวย
คอมพิวเตอร! โดยเฉพาะสื่อมวลชน เชRน การแพรRภาพออกอากาศดิจิทัล และสื่อสิ่งพิมพ!ดิจิทัล ไดLแกR 
อีบุwค หนังสืออิเล็กทรอนิกส! และสิ่งตีพิมพ!อิเล็กทรอนิกส!  
 2.2 เด็กปฐมวัย 
  เด็กปฐมวัยหมายถึง เด็กที่มีอายุต้ังแตRแรกเกิดถึง 6 ปrซึ่งมีความเจริญเติบโตและ
พัฒนาการที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็วอยRางเห็นไดLชัด เรียนรูLสิ่งตRางๆ ไดLรวดเร็ว จะสะทLอนพฤติกรรมที่
ผูLใหญRแสดงออกมาใหLเห็นทุกๆ ดLาน (สุธิภา อาวพิทักษ!, 2542) เด็กวัยเริ่มของการพัฒนาในทุกดLาน 
ไดLแกR ดLานสติปVญญา ดLานรRางกาย ดLานอารมณ! จิตใจ และสังคม จึงเปWนเด็กวัยที่มีความสําคัญและเปWน
พ้ืนฐานของการพัฒนาบุคคลใหLเจริญเติบโตอยRางมีคุณภาพ (ทัศนา แกLวพลอย, 2544) เด็กปฐมวัยจึง
เปWนชRวงที่สําคัญที่สุดของชีวิต เพราะเปWนชRางที่การทุกดLานเจริญข้ึนอยRางรวดเร็ว ทั้งดLานรRางกาย 
อารมณ! จิตใจ สังคม และสติปVญญา การพัฒนาเด็กในชRวงน้ีจะเปWนการวางพ้ืนฐานทางดLานจิตใจ 
อุปนิสัยและความสามารถ ซึ่งหากผูLที่เกี่ยวขLองสามารถสรLางแบบแผนทางพฤติกรรมและเจตคติที่ดี
ใหLแกRเด็กปฐมวัยไดLแลLว เด็กปฐมวัยจะสามารถเจริญเติบโตและมีชีวิตอยูRกับสังคมไดLอยRางมีความสุข
(นงเยาว! นุชนาท และคณะ, 2561) 
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 2.3 ความสําคัญของสื่อดิจิทัลกับเด็กปฐมวัย 
  สื่อดิจิทัลความสําคัญของสื่อดิจิทัลตRอเด็กปฐมวัยโดยสรุปแลLวมี 4 ประการ คือ (1)ชRวยกระตุLน
ความสนใจในการเรียนรูL การใชLสื่อดิจิทัลที่เหมาะสมกับเด็กปฐมวัย (2)ชRวยขยายชRองทางการสื่อสาร 
เด็กปฐมวัยอยูRในชRวงที่พัฒนาการ สื่อดิจิทัลสามารถนํามาใชLเปWนชRองทางหน่ึงในการสื่อความรูLสึกนึก
คิด (3)ชRวยขยายขอบเขตในการเรียนรูL เด็กในชRวงวัย 3-6 ปr สื่อตRางๆ รอบตัวสามารถนํามาเพ่ือ
สรLางสรรค!งาน สื่อสาร และสะทLอนความคิดความเขLาใจในประสบการณ!ตRางๆ ซึ่งนําไปสูRการเรียนรูL 
(4)ชRวยสรLางพ้ืนฐานในการพัฒนาไปสูRทักษะความเขLาใจและใชLเทคโนโลยีดิจิทัลหรือการรูLดอจอทัล จะ
อยRางไรก็ตามถึงสื่อดิจิทัลจะมีความสําคัญกับการพัฒนาการในดLานตRางๆของเด็กปฐมวัย แตRครูและ
ผูLปกครองควรเลือกสรรและคRอยดูและการใชLสื่อของเด็กอยRางใกลLชิด เชRน จัดกิจกรรมในโปรแกรม
สําหรับเด็กปฐมวัยใหLสมดุลใหLเหมาะสม (ปุญญรัตน! พิงคานนต!, 2564) สื่อดิจิทัลหรือสื่ออิเล็กทรอนิกส! 
คืออุปกรณ!ที่มีหนLาจอแสดง ผลโดยนับเปWนประเภทไดLแกR โทรทัศน! คอมพิวเตอร! โทรศัพท!มือถือ แท็บ
เล็ต และดีวิดี เด็กปฐมวัยคือเด็กที่มีอายุต้ังแตRแรกเกิดถึง 6 ปrซึ่งมีความเจริญเติบโตและพัฒนาการที่
เปลี่ยนแปลงรวดเร็วอยRางเห็นไดLชัด เรียนรูLสิ่งตRางๆ ไดLรวดเร็ว จะสะทLอนพฤติกรรมที่ผูLใหญRแสดง
ออกมาใหLเห็นทุกๆ ดLาน ความสําคัญของสื่อดิจิทัลตRอเด็กปฐมวัยสรุปไดL 4 ประการ คือ ชRวยกระตุLน
การเรียนรูL ชRวยขยายชRองทางติดตRอ ชRวยขยายขอบเขตในการสื่อสาร และชRวยสรLางพ้ืนฐานในการ
พัฒนาทักษะใหLกับเด็ก 
 
3. หลักการสติสัมปชัญญะ 
 สติสัมปชัญญะเปWนหลักธรรมที่สําคัญในทางพระพุทธศาสนา เพราะผูLที่มีสติสัมปชัญญะน้ัน
จะทําอะไรก็จะประสบความสําเร็จ แตRหากไมRมีสติสัมปชัญญะแลLวความผิดพลาดในการกระทาํน้ันกจ็ะ
เกิดข้ึนไดLงRายสติสัมปชัญญะคืออะไร เพ่ือใหLเขLาใจไดLงRายผูLเขียนจะไดLใหLความหมายของ 2 คําน้ีโดย
แยกใหLความหมายที่ละคําคือ สติหมายถึง ความระลึกนึกคิดในกริยาอาการที่ตนกระทําอยูRเปWนธรรมที่
คอยควบคุมเหน่ียวรั้งจิตใจใหLคิดดี พูดดี และทําดีเพราะธรรมชาติของจิตจะมีการนึกคิดอยูRตลอดเวลา 
ซึ่งถLาจิตขาดสติเปWนเครื่องกํากับควบคุมจิตที่นึกคิด ก็จะฟุ�งซRานไปตามอารมณ!ตRางๆ อยRางไรLทิศทาง 
แตRถLามีสติกํากับควบคุมแลLวก็จะทําใหLไมRเกิดประมาทหรือพลั้งเผลอคิดช่ัว พูดช่ัว และทําช่ัว เพราะสติ
จะทําหนLาที่คอยควบคุมดูแลจิตใจใหLอยูRในสภาวะที่เปWนกุศล โดยการระลึกรูLความคิด เลือกรับรูLแตRสิ่งที่
ดีงาม (กุศล) และกีดกันสิ่งที่ไมRดีงาม (อกุศล) ระลึกรูLอยูRทุกขณะของจิตทําใหLจิตดําเนินไปสูRสภาวธรรม
อันเปWนธรรมฝ�ายดีงาม (ที.ปา.อ. 6/14/75) 
 สัมปชัญญะ หมายถึง ความรูLตัวทั่วพรLอมในกริยาอาการตRางๆ ขณะปVจจุบันอารมณ! เชRนตา
กระทบรูป หูกระทบเสียง จมูกกระทบกลิ่น ลิ้นกระทบรส กายกระทบสัมผัส (เย็น รLอน อRอน แข็ง
หยRอน ตึง) ใจกระทบธัมมารมณ! เปWนธรรมที่สัมปยุตต!พรLอมดLวยสติ และเจตสิกธรรมที่เปWนกุศล
ทั้งหลาย สัมปชัญญะ มีช่ืออีกอยRางหน่ึงเรียกวRา ปVญญา ในคัมภีร!วิมุตติมรรคปVญญาปริเฉทบทที่ 10    
ไดLอธิบายความหมายของปVญญาไวLดังน้ี ปVญญา คือ ความรอบรูL ญาณ การวิจัยธรรม การจําแนกการ
กําหนดหมายการวิจัยที่เปWนการศึกษาอันชํานาญและชาญฉลาด ในการพิจารณาก็เปWนการเห็นแจLง
ชัดเจนและไดLความรูL ปVญญาคือความฉลาด ปVญญินทรีย! ปVญญาพละ ปVญญาเหมือนศาสตรา ปVญญา
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เหมือนปราสาท ปVญญาคือประทีป ปVญญาคือรัตนะ ความไมRหลงธรรมวิจัย สัมมาทิฏฐิเหลRาน้ี เรียกวRา 
“ปVญญา” (พระราชวรมุนี และคณะ, 2538) 
 ดังน้ัน สติ ความระลึกไดL เปWนเครื่องควบคุมจิตของมนุษย!ขณะทํา พูด คิด การทํางานของ
สติน้ันมีปVญญาคRอยความคุมปVญญาที่วRาน้ีคือ สัมปชัญญะ ความรูLตัวทั่วพรLอมหรือรูLทันอารมณ!กRอน
และขณะกระทํา พูด คิด ไมRใหLการกระทํา การพูด และความคิดเปWนไปในทางที่ผิด สติสัมปชัญญะเปWน
ธรรมที่ที่เกื้อหนุนกัน เปWนหลักธรรมที่ตLองมีคูRกันเพ่ือใหLมนุษย!ดําเนินชีวิตไปในทางที่ถูกตLอง ธรรมะคูRน้ี
เรียกวRา ธรรมมีอุปการะมาก เพราะทําใหLมนุษย!เขLาถึงจุดหมายทุกระดับไดL ฉะน้ัน สติสัมปชัญญะ      
จึงไดLช่ือ ธรรมมีอุปการะมาก 
 
4. การใช+หลักสติสัมปชัญญะในการใช+สื่อดิจิทัลของเด็กปฐมวัย 
 การใชLหลักสติสัมปชัยญะในการใชLสื่อดิจิทัลของเด็กปฐมวัย เด็กปฐมวัยในยุคดิจิทัลน้ีตLอง
ปรับตัวใหLเขLากับเทคโนโลยีสมัยใหRที่เรียกวRา สื่อดิจิทัล สื่อดีจิทัลถึงจะมีความทันสมัยสามารถเพ่ิม
ความสนใจหรือความอยากรูLอยากเห็นของเด็ปฐมวัย แตRเมื่อใชLอยRางขาดสติแลLวจะทําใหLเกิดโทษตRอผูLที่
ใชL ปVจจุบันโลกถูกทําใหLเล็กลงสําหรับการใชLชีวิตในยุคดิจิทัล เปWนสังคมที่สื่อและเทคโนโลยีมีอิทธิพล
ตRอการเติบโตของเศรษฐกิจและสังคม สRงผลตRอวิธีคิดของมนุษย!ต้ังแตRวัยเด็กจนถึงคนสูงวัย เกิดการ
เปลี่ยนแปลงของประชากรโลกและสิ่งแวดลLอม (เสาวลักษณ! พันธบุตร, 2560) แมLแตRเด็กปฐมวัยยัง
ตLองเปลี่ยนรูปแบบของการเรียนโดยมีการนําสื่อดิจิทัลประเภทตRางๆ เขLามาใชLในการเรียนการสอน
มากข้ึน เพ่ือใหLเด็กไดLมีโอกาสในการเรียนรูLที่กวLางไกลมากข้ึนและเขLากับยุคการสื่อสารไรLพรหมแดน
หรือที่เรียกวRา ยุคดิจิทัล ซึ่งเด็กในยุคน้ีเปWนเด็กวัยเริ่มของการพัฒนาในทุกดLาน ไดLแกR ดLานสติปVญญา 
ดLานรRางกาย ดLานอารมณ! จิตใจ และสังคม จึงเปWนเด็กวัยที่มีความสําคัญและเปWนพ้ืนฐานของการ
พัฒนาบุคคลใหLเจริญเติบโตอยRางมีคุณภาพ (ทัศนา แกLวพลอย, 2544) 
 เด็กปฐมวัยเปWนวัยที่มีความตLองการที่จะเรียนรูLจากประสบการณ!ตรงไมRวRาจากบุคคล หรือ
จากสื่อ อุปกรณ!ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งสื่ออุปกรณ!เหลRาน้ีมีสRวนชRวยใหLพัฒนาการการเรียนรูLและ
ประสบการณ!ตรงของเด็กไดLเปWนอยRางดีเชRนเดียวกับสื่ออุปกรณ!ประเภทอื่น สมาคมแหRงชาติเพ่ือ
การศึกษาของเด็กเล็ก (NAEYC) ไดLใหLแนวทางการใชLสื่ออุปกรณ!ทางเทคโนโลยีสานสนเทศสําหรับเด็ก
ปฐมวยัไวLดังน้ีคือ ใชLสําหรับเก็บขLอมูลประวัติสRวนบุคคลของเด็กปฐมวัยการเลือกสื่อ อุปกรณ!จะตLอง
คํานึงถึงความสัมพันธ!ของพัฒนาการความแตกตRางระหวRางบุคคลและมีความสอดคลLองกับหนRวยการ
เรียน การเลือกสื่อ อุปกรณ!ในการเรียนน้ันจะตLองสอดคลLองกับความสนใจของผูL เรียนควรจัด
สภาพแวดลLอมที่เอL�อตRอการใชLเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดและทักษะการแกLปVญหา
ควรจดัใหLเด็กมีเวลาใชLสื่ออุปกรณ!เทคโนโลยีสารสนเทศตามลําพังและตามความสนใจ เพ่ือพัฒนา
ทักษะตRางๆ และพัฒนาทักษะการสํารวจควรมีการนา สื่อประสมเขLามาประยุกต!ใชLในสื่อการจัด
ประสบการณ!การเรียนรูLบLางเปWนครั้งคราวเพ่ือพัฒนาทักษะการเช่ือมโยงความสัมพันธ!ของผูLเรยีนฝ]กฝน
ใหLเด็กไดLออกแบบผลงานของตนดLวยสื่ออุปกรณ!ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (สรวงมณฑ! สิทธิสมาน, 
2560) 
 อยRางไรก็ตามหากไมRมีการควบคุมดูแลอยRางใกลLชิดจากครูผูLสอนและพRอแมRการใชRสื่อดิจิทัล
ของเด็กน้ันอาจจะเกิดโทษตRอตัวเด็กมากกวRาประโยชน! กลRาวคือ เมื่อเด็กสามารถใชLเครื่องมือหรือ
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อุปกรณ! เชRน คอมพิวเตอร!หรือโทรศัพท!มือถือประเภทสมาร!ทโฟน เด็กอาจจะใชLในการเลRนเกมส!หรอืดู
ภาพยนตร!ที่เน้ือหาไมRเหมาะสมกับเด็ก ไมRวRาจะเปWนหนังบูwแอคช่ัน ซี่งจะทําใหLเด็ก กลายเปWนคนติด
เกมส!หรือมีนิสัยกLาวรLาว ฉะน้ัน วิธีการหน่ึงที่จะทําใหLเด็กใชLสื่อดิจิทัลใหLเกิดประโยชน!ตามจุดประสงค!
ของการเรียนการสอนมากที่สุดคือ การแนะนําใหLเด็กรูLวRาสิ่งไหนควรสิ่งไหนไมRควร และฝ]กใหLเด็กมิ
สติสัมปชัญญะอยูRกับตัวตลอดเวลา เพราะสติและสัมปชัญญะ มีความสําคัญตRอการระลึกรูLในการงาน
ตRางๆ ทั้งในขณะคิดขณะพูด และในขณะกระทําสิ่งใดๆ ดLวยความระลึกรูLในขณะน้ันวRาสิ่งใดควรทํา สิ่ง
ใดไมRควรทํา โดยมิใหLความคิด และการกระทําน้ัน ๆ ตกอยูRภายใตLความประมาทมัวเมา และมี
ความสําคัญเปWนอยRางย่ิงตRอการปฏิบัติวิปVสสนา จําเปWนตLองมีสติและสัมปชัญญะคอยควบคุมอยูRทุก
ขณะจิต ในขณะปVจจุบันอารมณ!ดังน้ัน สติและสัมปชัญญะ จึงมีความสําคัญตRอการกระทําตRางๆ ทั้ง
ทางโลกและทางธรรม(พระอธิการประกาสิทธ์ิ สุจิณฺโณ, 2561) 
 การฝ]กใหLเด็กมีสติสัมปชัญญะในการเรียนรูLสิ่งตRางหรือในชีวิตประจําวันน้ัน เบื้องตLนอาจจะ
ฝ]กใหLเด็กทําจิตจะกรรมที่เด็กชอบทําใหLเขามีสติจอดจRออยูRกับสิ่งน้ันโดยมีปVญญาหรือสัมปชัญญะคRอย
ควบคุม เมื่อฝ]กบRอยๆจนทําใหLเด็กเริ่มมีสติโดยธรรมชาติแลLวก็เริ่มฝ]กใหLเด็กน่ังสมาธิ โดยปกติเด็ก
ปฐมวัยจะมีสมาธิสั่น การฝ]กสมาธิน่ันควรเริ่มฝ]กโดยใชLเวลาไมRนานเหมาะสมกับเด็ก เมื่อฝ]กบRอยๆ ก็
คRอยเพ่ิมเวลาข้ึนไปเรื่อยๆ แตRอยRางไรก็ดีไมRควรใชLเวลานานเกิดนไป เมื่อฝ]กจนชํานาญแลLวจะทําใหLเด็ก
มีจิตใจที่อRอนโยนลงมิสติอยูRกับตัวมากข้ึน ทําใหLการใชLสือดิจิทัลไดLประโยชน!ตามจุดประสงค!ของการ
เรียนมากข้ึน 
 
5. สรุป 
 จากศึกษาการใชLสติสัมปชัญญะในการใชLสื่อดิจิทัลของเด็กปฐมวัย พบวRา สื่อดิจิทัล หมายถึง 
อุปกรณ!ที่ใชLไมโครเซสเซอร! ในการเขLารหัสขLอมูล รวมทั้งสื่ออิเล็กทรอนิกส!สมัยใหมRทั้งหมด เชRน 
คอมพิวเตอร! อินเตอร!เน็ต สมาร!ทโฟน เกมคอนโซน เครื่องเลRมมิเดีย กลLองดิจิทัล เครืองบันทึก 
อุปกรณ!ตัดตRอ ในบางบริบทมีความหมายคับแคบหมายถึงเทคโนโลยีสื่อสารดLวยคอมพิวเตอร! 
โดยเฉพาะสื่อมวลชน เชRน การแพรRภาพออกอากาศดิจิทัล และสื่อสิ่งพิมพ!ดิจิทัล ไดLแกR E-Books 
หนังสืออิเล็กทรอนิกส! และสิ่งตีพิมพ!อิเล็กทรอนิกส!  
 เด็กที่มีอายุต้ังแตRแรกเกิดถึง 6 ปrซึ่งมีความเจริญเติบโตและพัฒนาการที่เปลี่ยนแปลงรวดเรว็
อยRางเห็นไดLชัด เรียนรูLสิ่งตRางๆ ไดLรวดเร็ว จะสะทLอนพฤติกรรมที่ผูLใหญRแสดงออกมาใหLเห็นทุกๆ ดLาน  
สื่อดิจิทัลมีความสําคัญกับการเรียนรูLของเด็กปฐมวัยมาก เพราะเปWนการสรLางแรงจูงใจใหLเด็กอยากเรียนรูL
มากข้ึนถึงอยRางไรก็ตามนอกจากจะมีประโยช!แลLวสื่อดิจิทัลก็มีโทษกับเด็กเหมือนกันถLาใชLไมRถูกวิธี 
 สติสัมปชัญญะ คือ สติ ความระลึกไดL เปWนเครื่องควบคุมจิตของมนุษย!ขณะทํา พูด คิด      
การทํางานของสติน้ันมีปVญญาคRอยความคุมปVญญาที่วRาน้ีคือ สัมปชัญญะ ความรูLตัวทั่วพรLอมหรือรูLทัน
อารมณ!กRอนและขณะกระทํา พูด คิด ไมRใหLการกระทํา การพูด และความคิดเปWนไปในทางที่ผิด 
สติสัมปชัญญะเปWนธรรมที่ที่เกื้อหนุนกัน เปWนหลักธรรมที่ตLองมีคูRกันเพ่ือใหLมนุษย!ดําเนินชีวิตไปในทางที่
ถูกตLอง ธรรมะคูRน้ีเรียกวRา ธรรมมีอุปการะมาก เพราะทําใหLมนุษย!เขLาถึงจุดหมายทุกระดับไดL ฉะน้ัน 
สติสัมปชัญญะจึงไดLช่ือ ธรรมมีอุปการะมาก 
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 ปVจจุบันเปWนยุคแหRงความเจริญทางดLานเทคโนโลยีที่ทันสมัย เทคโนโลยีมีบทบาทกับวิถีชีวิต
ของคนในยุคน้ีมาก แมLแตRในวงการศึกษาทุกระดับต้ังแตRระดับปฐมวัยถึงระดับอุดมศึกษา เด็กปฐมวัย
เปWนเด็กที่อยูRในวัยที่อยากรูLอยากเห็นอะไรใหมRๆ และเปWนวัยที่เรียนรูLอะไรไดLอยRางรวดเร็ว การปรับตัว
เขLากับสื่อดิจิทัลจึงไมRใชRเรื่องยากนักสําหรับเด็กปฐมวัย แตRดLวยความเปWนเด็กตLองมีครูหรือผูLปกครอง
ดูแลอยRางใกลLชิดในการใชLสื่อดิจิทัลอยRางเกิดประโยชน!มากที่สุด และอีกวิธีการหน่ึงที่จะทําใหLเด็กใชLสือ่
อยRางเกิดประโยชน!กับการเรียนมากที่สุดคือการฝ]กใหLเด็กมีสติสัมปชัญยะ โดยเบื้องตLนฝ]กใหLเด็กมีสติ
โดยการทํากิจกรรมที่เด็กชอบที่ทําจะทําใหLเขามีจิตจดจRอทําใหLเขามีสติสัมปชัญยะกับกิจกรรมน้ัน เมื่อ
ฝ]กจนชินแลLวก็เปลี่ยนไปเปWนฝ]กสมาธิโดยเริ่มจากการใชLเวลาไมRมากและเพ่ิมข้ึนไปเรื่อยๆ จนเด็กมีจิต
ที่เปWนสมาธิมีสติสัมปชัญญะมากข้ัน จะทําใหLการใชLสื่อเกิดประโยชน!ในการเรียนมากที่สุด 
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บทคัดย)อ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคV 1)เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการเศรษฐกิจท\องถ่ิน OTOP    
นวัตวิถี 2)เพ่ือศึกษาป_จจัยที่มีอิทธิพลตKอการบริหารจัดการเศรษฐกิจท\องถ่ิน OTOP นวัตวิถี 3)เพ่ือ
ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเศรษฐกิจท\องถ่ิน OTOP นวัตวิถีในเขตพ้ืนที่จังหวัดหนองคาย 
กลุKมตัวอยKางที่ใช\ในการวิจัย ได\แกK ประชาชน ข\าราชการในเขตพ้ืนที่จังหวัดหนองคาย จํานวน 400 คน 
กลุKมเปeาหมายที่ใช\ในการวิจัยได\แกK กลุKมผู\ให\ข\อมูลจากกลุKมผู\ให\ข\อมูลภาครัฐ กลุKมผู\ให\ข\อมูลจาก
เจ\าหน\าที่รัฐ จํานวน 20 คน มาใช\หาข\อมูลในการสัมภาษณV เครื่องมือที่ใช\ในการวิจัยได\แกK 
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณV สถิติที่ใช\ในการวิเคราะหVข\อมูลคือ คKาความถ่ี คKาร\อยละ การวิเคราะหV
ถดถอยพหุคูณโดยใช\วิธีการคัดเลือกตัวแปรแบบเปhนลําดับข้ัน และการพรรณนาวิเคราะหV  
  ผลการวิจัยพบวKา 1. การบริหารจัดการเศรษฐกิจท\องถ่ิน OTOP นวัตวิถีในเขตพ้ืนที่จังหวัด
หนองคาย ตัวแปรตาม โดยรวมทุกด\านพบวKาการบริหารจัดการเศรษฐกิจท\องถ่ิน OTOP นวัตวิถีใน
เขตพ้ืนที่จังหวัดหนองคาย อยูKในระดับปานกลาง โดยเรียงลําดับจากมากไปหาน\อยได\ดังน้ี  ด\านความ
แตกตKางด\านสินค\าอยูKในระดับปานกลาง ด\านคุณภาพ อยูKในระดับปานกลาง และด\านภาพลักษณV อยูK
ในระดับปานกลาง ตามลําดับ 2. ป_จจัยที่มีอิทธิพลตKอการบริหารจัดการเศรษฐกิจท\องถ่ิน OTOP นวัต
วิถีในเขตพ้ืนที่จังหวัดหนองคายโดยรวมทุกด\าน อยKางมีนัยสําคัญ ได\แกK ด\านผู\นําชุมชน(X1) ด\านการมี
สKวนรKวมของชุมชน(X2) ด\านการประชาสัมพันธVการทKองเที่ยว(X7) ตัวแปรอิสระทั้ง 3 ตัวมีคKา
สัมประสิทธ์ิของตัวพยากรณVในคะแนนดิบ (b) เทKากับ .205.200 และ .110 ตามลําดับ 3. ควรจัด
กิจกรรมอยKางมีคุณคKานําเสนอข\อคิดเห็นที่ เปhนประโยชนVกับชุมชน โดยมีแบบอยKางที่ประสบ
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ความสําเร็จ และสนับสนุนจากหนKวยงานตKางๆ ที่เกิดเปลี่ยนแปลงด\วยความรอบคอบและถูกต\องใน
เรื่องของสินค\าและบริการ และมีการประชาสัมพันธVแกKลูกค\าได\ทันทKวงทีอยKางมีคุณภาพให\มีความ
นKาเช่ือถือมีเครื่องสินค\าที่ใหมKและมีเอกลักษณVมีโลโก\ที่เปhนเอกลักษณVสินค\าหรือผลิตภัณฑVที่ให\บริการ
สามารถจดจําได\และมีความโดดเดKนและสังเกตได\งKาย อยูKในทําเลที่เหมาะสมมีที่จอดรถเพียงพอกับผู\
มาใช\บริการและมีเจ\าหน\าที่รักษาความปลอดภัยและมีการตกแตKงสวยงาม และมีการนําเสนอ
ผลิตภัณฑVที่แตกตKาง มีความสะดวกสบายในการนําไปบริโภคอุปโภคเปhนศูนยVกลาง OTOP ที่มีคุณภาพ
มีความสามารถในการสKงมอบความสุขในชุมชนและนักทKองเที่ยวทั้งพัฒนาความชดเจนและ
รายละเอียดของคําเตือนบนฉลาก โดยจัดทําปeายราคาสินค\าในการขายจริงราคาตํ่ากวKา และสร\างความ
ความสะดวกในการพกพาของบรรจุภัณฑV 
 
คําสําคัญ : 1. การบรหิารจัดการ 2. เศรษฐกิจท\องถ่ิน 3. OTOP นวัตวิถี 

 
ABSTRACT 

 The objectives of this research article were 2) to study the management of 
OTOP Nawatwithi, 2) to study the factors influencing OTOP Nawatwithi local economic 
management, and 3) to study the guidelines for development of local economic 
management OTOP Nawatwithi in Nong Khai Province. The sample group used in the 
research was 400 people and civil servants in Nong Khai Province. Information 
contributors from public sector informants A group of 20 government officials who 
provided information was used for information in the interview. The research tools 
were questionnaires and interview form. The statistics used in the data analysis were 
frequency, percentage, multiple regression analysis using hierarchical variable 
selection method, and data description. 
 The results showed that: 1. Local economic management OTOP Nawatwithi 
in Nong Khai Province, dependent variables in all aspects, found that OTOP 
Nawatwithi Local Economy Management in Nong Khai Province was at a moderate 
level. The order from greatest to least is as follows: Product differentiation was 
moderate, quality was moderate, and image aspect was moderate, respectively.         
2. Factors Influencing OTOP Nawatwithi Local Economy Management in Nong Khai 
Province overall in all aspects significantly, including community leaders(X1) Community 
participation aspect(X2) Tourism public relations(X7) the three independent variables had 
predictor coefficients in raw scores (b) of .205, .200 and .110, respectively. 3. Organize 
valuable activities Provide helpful comments to the community with a successful 
model and support from various agencies that changes with due care and accuracy 
in terms of products and services and there is a public relations to customers in a 
timely manner with quality to be reliable. There are new and unique products.It has 
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a unique logo, the product or product provided is recognizable and it stands out and 
is easy to spot. In a suitable location, there is enough parking for visitors and there is 
a security guard and beautifully decorated and different products are presented. 
Convenience in bringing to consumer consumptionIt is a quality OTOP center 
capable of delivering happiness to the community and tourists. Both improve the 
clarity and detail of the warning labels by providing a price tag for the product in the 
actual sale, the price is lower and creates the ease of portability of the packaging. 
 
Keywords : 1. Management 2. Local economy 3. OTOP Nawatwithi 
 
1. ความสําคัญและที่มาของป#ญหาที่ทําการวิจัย 
 การพัฒนาประเทศให\เกิดความมั่งค่ังน้ันจะต\องทําให\สมาชิกของประเทศมีความเทKาเทียม
กันน้ันจะต\องสKงเสริมให\สมาชิกในประเทศมีการศึกษา มีความเปhนอยูKที่ดีซึ่งมาจากด\านเศรษฐกิจและ
มีสุขอนามัยด\านรKางกายและจิตใจที่สมบูรณVน้ันมาจากด\านสาธารณสุขที่ดี อยKางไรก็ตามแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหKงชาติฉบับที่ 12 ได\ยึดเปeาหมายอนาคตประเทศไทยป{ 2579 มาเปhนกรอบใน
การกําหนดเปeาหมายที่จะบรรลุใน 5 ป{และได\นํานโยบายไทยแลนดV 4.0 ซึ่งมุKงเน\นการจัดทําแผน
ขับเคลื่อนและการติดตามประเมินผล มุKงเน\นนกระบวนการมีสKวนรKวมทั้งจากภาครัฐและเอกชน 
เพ่ือให\เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิกของประเทศให\มีความสมบูรณV (กฤษณา นิลรัศมี, 2563) 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหKงชาติฉบับที่ 12 ยังคงมุKงให\ความสําคัญหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงซึ่งสอดคล\องกับกรอบเปeาหมายการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล\อม ที่
องคVการสหประชาชาติกําหนดข้ึน เฉพาะประเด็นการพัฒนาที่ย่ังยืนโครงการชุมชนทKองเที่ยว OTOP 
นวัตวิถีถูกขับเคลื่อนพัฒนาประเทศตามโครงการ “ไทยนิยมย่ังยืน” จากการที่รัฐบาลป_จจุบันที่มี
นโยบายที่จะลดความเหลื่อมล้ําของสังคมที่มุKงสร\างรายได\และความเจริญ ความเข\มแข็งทางเศรษฐกิจ 
โดยให\ภาคเอกชนและภาคประชาชนเข\ามามีสKวนรKวมดําเนินการรKวมกันกับภาครัฐ เพ่ือให\บรรลุ
วิสัยทัศนV มั่นคง มั่งค่ัง ย่ังยืน ซึ่งสอดคล\องกับการดําเนินงานโครงการหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑV 
(OTOP) ที่เริ่มต้ังแตKป{ พ.ศ.2544 ในภูมิภาคทั่วประเทศและมอบหมายให\กรมการพัฒนาชุมชนเปhน
ผู\รับผิดชอบหลักสKงเสริมดําเนินงาน OTOP โดยรKวมกับหนKวยงานตKางๆ ยกระดับผลิตภัณฑVและ
พัฒนาชKองทางการตลาดที่หลากหลาย เพ่ือให\ขายสินค\าได\อีกทั้งยังมุKงปรับตัวสูKการค\าแบบสากล โดย
ต\องมีการเปลี่ยนผKานยุคการผลักดันขายสินค\า OTOP ออกจากชุมชนสูKรายได\ตามความต\องการโดย
การจําหนKายสินค\าที่อยูKในชุมชนจากการทKองเที่ยว มีการใช\เสนKหVภูมิป_ญญา วิถีชีวิตวัฒนธรรมและ
ความคิดสร\างสรรคV แปลงเปhนรายได\รวมทั้งทําให\มีคุณคKาเพียงพอ เพ่ือให\นักทKองเที่ยวเข\ามาเย่ียม
เยือนและใช\จKายเงินในทุกกิจกรรมของชุมชน สKงผลให\เกิดการกระจายรายได\อยูKกับคนในชุมชน
โดยรอบเปhนการสร\างความเข\มแข็งให\กับชุมชนและเปhนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากอยKางแท\จริง
(กรมการพัฒนาชุมชน, 2561) 
 จากป_ญหาต้ังแตKในอดีตจนถึงป_จจุบันของประเทศไทยยังคงเปhนเรื่องป_ญหาปากท\อง ป_ญหา
รายได\ไมKเพียงพอตKอการดําเนินชีวิตซึ่งเกิดข้ึนและเปhนมาอยูKตลอด โดยภาครัฐก็ได\เล็งเห็นถึง
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ความสําคัญของป_ญหาน้ีในทุกรัฐบาลจึงมีนโยบายการลดรายจKาย สร\างรายได\ สร\างอาชีพ เพ่ิมเม็ด
เงินให\กับประชาชนเพ่ือการมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนอยKางสม่ําเสมอตลอดมาของการดําเนินนโยบาย แตKก็
พบวKาการดําเนินการตKางๆ ยังไมKประสบผลสําเร็จอยKางเปhนรูปธรรมที่ชัดเจน จึงทําให\ประชากรในเขต
พ้ืนที่จังหวัดหนองคายประสบป_ญหาดังกลKาวซึ่งมีกรอบแนวคิดด\านการสร\างความสามารถในการ
แขKงขันที่มุKงเน\นการพัฒนาภาคประชาชนในการผลิตและบริการให\สามารถแขKงขันเพ่ือให\เกิดความ
ย่ังยืน ที่ตอบโจทกVประชาชนมีคุณภาพชีวิตและมีรายได\ที่ดีข้ึนทั้งการสร\างความเข\มแข็งทางเศรษฐกิจ
และแขKงขันได\อยKางย่ังยืน มีแนวทางเสริมสร\างขีดความสามารถการแขKงขันในเชิงธุรกิจของภาคบรกิาร
และพันธกิจ โดยการมีสKวนรKวมของทุกภาคสKวนภายใต\หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตลอดจน
ภารกิจอํานาจหน\าที่ของกรมการพัฒนาชุมชนในการสKงเสริมกระบวนการเรียนรู\และการมีสKวนรKวม
ของประชาชน สKงเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนฐานรากให\มีความมั่นคงและมีเสถียรภาพรวมทั้ง
เสริมสร\างความสามารถและความเข\มแข็งของชุมชน (อรัญยา ปฐมสกุล และคณะ, 2560) 
 การได\ดําเนินโครงการหมูKบ\านชุมชนทKองเที่ยว OTOP นวัตวิถีแล\วเสร็จพบวKามีหลายแหKงที่
ได\ดําเนินการไปไมKประสบผลสัมฤทธ์ิตามที่คาดการณVไว\ มีหมูKบ\านชุมชนทKองเที่ยว OTOP นวัตวิถี
หลายแหKงที่ถูกปลKอยให\ทิ้งร\าง ไร\การดูแลมีการดําเนินการที่ไมKสอดคล\องกับวิถีชีวิตของคนในชุมชน
จนทําให\เกิดการใช\งบประมาณที่ไมKเกิดประโยชนV ดังที่ปรากฏเปhนขKาวตามสื่อสิ่งพิมพVตKอสาธารณชน
จากเหตุผลข\างต\นคณะผู\วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารจัดการเศรษฐกิจท\องถ่ิน 
OTOP นวัตวิถีในเขตพ้ืนที่จังหวัดหนองคาย เพ่ือให\ได\ทราบการบริหารจัดการเศรษฐกิจท\องถ่ิน 
OTOP นวัตวิถีในเขตพ้ืนที่จังหวัดหนองคาย และป_จจัยที่มีอิทธิพลตKอการบริหารจัดการเศรษฐกิจ
ท\องถ่ิน OTOP นวัตวิถีในเขตพ้ืนที่จังหวัดหนองคาย ทั้งแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการเศรษฐกิจ
ท\องถ่ิน OTOP นวัตวิถีในเขตพ้ืนที่จังหวัดหนองคาย ซึ่งผลการศึกษาที่ได\จะนําไปใช\ประโยชนVตKอการ
บริหารจัดการเศรษฐกิจท\องถ่ิน OTOP นวัตวิถี โดยสามารถให\ความรู\แกKประชาชน ข\าราชการ และ
เสริมสร\างแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการเศรษฐกิจท\องถ่ิน OTOP นวัตวิถีในเขตพ้ืนที่ตKอไป 
 
2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการเศรษฐกิจท\องถ่ิน OTOP นวัตวิถีในเขตพ้ืนที่จังหวัด
หนองคาย 
 2.2 เพ่ือศึกษาป_จจัยที่มีอิทธิพลตKอการบริหารจัดการเศรษฐกิจท\องถ่ิน OTOP นวัตวิถีใน
เขตพ้ืนที่จังหวัดหนองคาย 
 2.3 เพ่ือศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการเศรษฐกิจท\องถ่ิน OTOP นวัตวิถีในเขต
พ้ืนที่จังหวัดหนองคาย 
 
3. ประโยชน�ท่ีได0รับจากการวิจัย 
 3.1 ได\ทราบการบริหารจัดการเศรษฐกิจท\องถ่ิน OTOP นวัตวิถีในเขตพ้ืนที่จังหวัดหนองคาย 
 3.2 ได\ทราบป_จจัยที่มีอิทธิพลตKอการบริหารจัดการเศรษฐกิจท\องถ่ิน OTOP นวัตวิถีในเขต
พ้ืนที่จังหวัดหนองคาย 
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 3.3 ได\ทราบแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการเศรษฐกิจท\องถ่ิน OTOP นวัตวิถีในเขตพ้ืนที่
จังหวัดหนองคาย 
 3.4 ผลการวิจัยในครั้งน้ี การบริหารจัดการเศรษฐกิจท\องถ่ิน OTOP นวัตวิถีในเขตพ้ืนที่
จังหวัดหนองคายสามารถนําไปใช\ในเขตพ้ืนที่จังหวัดอื่นๆ ตKอไป 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี ผู\วิจัยใช\รูปแบบการวิจัยเชิงผสมผสาน โดยใช\วิจัยเชิงปริมาณ ซึ่งเปhนการวิจยั
เชิงสํารวจ และวิธีวิจัยเชิงคุณภาพด\วยใช\การสัมภาษณVเชิงลึก จากผู\ให\ข\อมูลสําคัญด\วยการเก็บ
รวบรวมข\อมูลจากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข\อง เพ่ือนํามาสรุปให\เห็นถึงป_จจัยที่มีอิทธิพลตKอการ
บริหารจัดการเศรษฐกิจท\องถ่ิน OTOP นวัตวิถีในเขตพ้ืนที่จังหวัดหนองคาย กKอนที่จะนําผลการ
วิเคราะหVที่ได\จากผู\เช่ียวชาญรวมถึงผู\แทนหนKวยงานท\องถ่ิน ผู\แทนหนKวยงานภาครัฐ และผู\นําชุมชน 
แล\วเอาผลสรุปมาวิเคราะหVสังเคราะหV เปhนแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเศรษฐกิจท\องถ่ิน 
OTOP นวัตวิถีในเขตพ้ืนที่จังหวัดหนองคาย ประชากรที่ใช\ในการวิจัยครั้งน้ี ได\แกK ประชาชนที่มีสิทธิ
เลือกต้ังในเขตพ้ืนที่จังหวัดหนองคาย จํานวน 393,926 คน กลุKมตัวอยKางที่ใช\ในการวิจัยได\แกK 
ประชาชนที่มีสิทธิเลือกต้ังในเขตพ้ืนที่จังหวัดหนองคายที่ได\มาโดยการสุKมแบบแบKงช้ันภูมิ เปhนการสุKม
ตัวอยKางจากประชากรที่มีจํานวนมาก มีความแตกตKางกันระหวKางหนKวยสุKมที่สามารถจําแนกออกเปhน
ช้ันภูมิเพ่ือให\ข\อมูลที่ได\มีความครบถ\วน ครอบคลุม และคํานวณหาจํานวนตัวอยKางตามสูตรทาโร     
ยามาเนK ได\กลุKมตัวอยKางที่เปhนประชาชนผู\มีสิทธิเลือกต้ังที่อยูKในเขตพ้ืนที่จังหวัดหนองคาย จํานวน 
400 คน (กัลยา วานิชยVบัญชา, 2560) กลุKมผู\ให\ข\อมูลเชิงคุณภาพเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการบริหาร
จัดการเศรษฐกิจท\องถ่ิน OTOP นวัตวิถีในเขตพ้ืนที่จังหวัดหนองคายด\วยวิธีการสัมภาษณVเชิงลึก คือ 
ผู\มีสKวนได\สKวนเสียในแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการเศรษฐกิจท\องถ่ิน OTOP นวัตวิถีในเขตพ้ืนที่
จังหวัดหนองคาย คัดเลือกกลุKมตัวอยKางแบบเจาะจง พิจารณาคัดเลือกกลุKมผู\ให\ข\อมูลที่สามารถให\
ข\อมูลองคVความรู\ ความเปhนมา สภาพป_จจุบันและแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการเศรษฐกิจท\องถ่ิน 
OTOP นวัตวิถีในเขตพ้ืนที่จังหวัดหนองคาย จํานวน 10 คน โดยวิธีการคัดเลือกกลุKมตัวอยKางแบบ
เจาะจง เครื่องมือที่ใช\ในการวิจัยเครื่องมือ ได\แกK แบบสอบถามใช\สําหรับการวิจัยเชิงปริมาณ และ
แบบสัมภาษณV ใช\สําหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ การเก็บรวบรวมข\อมูลแบบสอบถาม 1)การเก็บ
รวบรวมข\อมูลโดยใช\แบบสอบถาม นําแบบสอบถามที่ผKานการพัฒนา และปรับปรุงจนมีคุณภาพใน
ระดับที่ยอมรับได\ ไปดําเนินการเก็บข\อมูลด\วยตนเอง และผู\ชKวยวิจัยซึ่งผู\วิจัยขอความรKวมมือจากผู\นํา
ชุมชนที่อยูKในเขตพ้ืนที่จังหวัดหนองคายกKอนการเก็บรวบรวมข\อมูล ผู\วิจัยช้ีแจงเกี่ยวกับรายละเอียด
เกี่ยวกับวัตถุประสงคVการวิจัยเครื่องมือ ที่ใช\ในการเก็บรวบรวมข\อมูลข้ันตอน และวิธีเก็บรวบรวม
ข\อมูล เพ่ือให\ได\ข\อมูลที่ถูกต\องครบถ\วนแกKผู\ชKวยวิจัย 2)การขออนุญาตเก็บรวบรวมข\อมูล ผู\วิจัยได\
สร\างแบบสอบถาม และทําหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมข\อมูลจากประชากรกลุKมตัวอยKาง 3)ผู\วิจัยได\
นําหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมข\อมูล นําเสนอผู\นําชุมชนแตKละแหKงในเขตพ้ืนที่จังหวัดหนองคาย
เพ่ือขออนุญาตเก็บข\อมูล ซึ่งเปhนกลุKมประชากรที่ใช\ในการศึกษาครั้งน้ี 4)แจกจKาย และเก็บ
แบบสอบถามจากประชากรกลุKมตัวอยKาง 5)รับแบบสอบถามกลับคืน ตรวจความถูกต\อง ความ
ครบถ\วนสมบูรณVแล\วไปวิเคราะหVข\อมูลตKอไป การเก็บรวบรวมข\อมูลแบบสัมภาษณVผู\วิจัยดําเนินการ
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เก็บรวบรวมข\อมูลแบบสัมภาษณVตามข้ันตอน ผู\วิจัยประสานงาน เพ่ือขออนุญาตกลุKมผู\ให\ข\อมูลทาง
โทรศัพทV แล\วเดินทางไปตามวันเวลาที่นัดหมาย กKอนการสัมภาษณVผู\ วิจัยแนะนําตนเอง สร\าง
ความคุ\นเคยระหวKางผู\วิจัยกับผู\ถูกสัมภาษณV แจ\งวัตถุประสงคVการของการสัมภาษณV แล\วดําเนินการ
สัมภาษณVพูดคุยอยKางเปhนกันเองตามแนวทางการสัมภาษณVที่วางไว\ โดยเป�ดโอกาสให\ผู\ถูกสัมภาษณVได\
แสดงทัศนะของตนเองตามวัตถุประสงคV สถิติที่ใช\ในการวิเคราะหVข\อมูลเชิงปริมาณ ได\แกK คKาความถ่ี 
คKาร\อยละ การวิเคราะหVถดถอยพหุคูณโดยใช\วิธีการคัดเลือกตัวแปรแบบเปhนลําดับข้ัน และการ
วิเคราะหVข\อมูลที่ได\จากการสัมภาษณV โดยใช\การสรุปความ การตีความ และนําเสนอข\อมูลโดยการ
พรรณนาวิเคราะหV 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 การบริหารจัดการเศรษฐกิจท\องถ่ิน OTOP นวัตวิถีในเขตพ้ืนที่จังหวัดหนองคาย       
ตัวแปรตาม โดยรวมทุกด\านพบวKา การบริหารจัดการเศรษฐกิจท\องถ่ิน OTOP นวัตวิถีในเขตพ้ืนที่
จังหวัดหนองคาย อยูKในระดับปานกลาง(X̅=3.06,S.D.=.37) โดยเรียงลําดับจากมากไปหาน\อยได\ดังน้ี  
ด\านความแตกตKางด\านสินค\าอยูKในระดับปานกลาง(X̅=3.11,S.D.=.37) ด\านคุณภาพ อยูKในระดับ    
ปานกลาง (X̅=3.07,S.D.=.17) และด\านภาพลักษณV อยูKในระดับปานกลาง(X̅=3.01,S.D.=.69) ตามลําดับ 
 5.2 ป_จจัยที่มีอิทธิพลตKอการบริหารจัดการเศรษฐกิจท\องถ่ิน OTOP นวัตวิถีในเขตพ้ืนที่
จังหวัดหนองคายโดยรวมทุกด\าน อยKางมีนัยสําคัญ ได\แกKด\านผู\นําชุมชน(X1) ด\านการมีสKวนรKวมของ
ชุมชน(X2) ด\านการประชาสัมพันธVการทKองเที่ยว(X7) ตัวแปรอิสระทั้ง 3 ตัวมีคKาสัมประสิทธ์ิของตัว
พยากรณVในคะแนนดิบ (b) เทKากับ .205.200 และ .110 ตามลําดับ 
 5.3 แนวทางพัฒนาการบริหารจัดการเศรษฐกิจท\องถ่ิน OTOP นวัตวิถีในเขตพ้ืนที่จังหวัด
หนองคาย พบวKา ควรจัดกิจกรรมอยKางมีคุณคKานําเสนอข\อคิดเห็นที่เปhนประโยชนVกับชุมชน โดยมี
แบบอยKางที่ประสบความสําเร็จ และสนับสนุนจากหนKวยงานตKางๆ ที่เกิดเปลี่ยนแปลงด\วยความ
รอบคอบและถูกต\องในเรื่องของสินค\าและบริการ และมีการประชาสัมพันธVแกKลูกค\าได\ทันทKวงทีอยKาง
มีคุณภาพให\มีความนKาเช่ือถือมีเครื่องสินค\าที่ใหมKและมีเอกลักษณVมีโลโก\ที่เปhนเอกลักษณVสินค\าหรือ
ผลิตภัณฑVที่ให\บริการสามารถจดจําได\และมีความโดดเดKนและสังเกตได\งKาย อยูKในทําเลที่เหมาะสมมีที่
จอดรถเพียงพอกับผู\มาใช\บริการและมีเจ\าหน\าที่รักษาความปลอดภัยและมีการตกแตKงสวยงาม และมี
การนําเสนอผลิตภัณฑVที่แตกตKาง มีความสะดวกสบายในการนําไปบริโภคอุปโภคเปhนศูนยVกลาง 
OTOP ที่มีคุณภาพมีความสามารถในการสKงมอบความสุขในชุมชนและนักทKองเที่ยวทั้งพัฒนาความชด
เจนและรายละเอียดของคําเตือนบนฉลาก โดยจัดทําปeายราคาสินค\าในการขายจริงราคาตํ่ากวKา และ
สร\างความความสะดวกในการพกพาของบรรจุภัณฑV 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 การบริหารจัดการเศรษฐกิจท\องถ่ิน OTOP นวัตวิถีในเขตพ้ืนที่จังหวัดหนองคาย        
ตัวแปรตาม โดยรวมทุกด\านพบวKาการบริหารจัดการเศรษฐกิจท\องถ่ิน OTOP นวัตวิถีในเขตพ้ืนที่
จังหวัดหนองคาย อยูKในระดับปานกลาง โดยเรียงลําดับจากมากไปหาน\อยได\ดังน้ี  ด\านความแตกตKาง       
ด\านสินค\า อยูKในระดับปานกลาง ด\านคุณภาพ อยูKในระดับปานกลาง และด\านภาพลักษณV อยูKใน
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ระดับปานกลาง ตามลําดับ ซึ่งไมKความสอดคล\องกับงานวิจัยของ สุรพงษV เพ็ชรVหาญ (2562) ได\ศึกษา
เรื่อง การพัฒนาชุมชนโอทอปนวัตวิถีและสKงเสริมการทKองเที่ยวด\วยระบบภูมิสารสนเทศศาสตรV 
จังหวัดลําปาง ผลการวิจัยพบวKา 1)ผลการประเมินระบบภูมิสารสนเทศ สําหรับสKงเสริมการทKองเที่ยว
ชุมชนโอทอปนวัตวิถีของจังหวัดลําปาง ได\แบKงการทํางานออกเปhน 2 สKวน ได\แกK สKวนของระบบหลัก
ที่สามารถจัดการบริหารข\อมูลได\ทั้งหมด และสKวนของระบบยKอยที่เอาไว\จัดการบริหารข\อมูลของแตK
ละชุมชมทั้งหมด 30 ชุมชน 2)ผลการทดสอบประสิทธิภาพของระบบภูมิสารสนเทศเพ่ือสKงเสริมการ
ทKองเที่ยวชุมชนโอทอปนวัตวิถีของจังหวัดลําปางโดยผู\เช่ียวชาญ จํานวน 5 คน อยูKในระดับมากที่สุด 
และ 3)ผลการศึกษาความพึงพอใจ พบวKา กลุKมเปeาหมายมีระดับความพึงพอใจตKอการใช\งานระบบ 
โดยรวมอยูKที่ระดับมาก 
 6.2 ป_จจัยที่มีอิทธิพลตKอการบริหารจัดการเศรษฐกิจท\องถ่ิน OTOP นวัตวิถีในเขตพ้ืนที่
จังหวัดหนองคายโดยรวมทุกด\าน อยKางมีนัยสําคัญ ได\แกK ด\านผู\นําชุมชน(X1) ด\านการมีสKวนรKวมของ
ชุมชน(X2) ด\านการประชาสัมพันธVการทKองเที่ยว(X7) ตัวแปรอิสระทั้ง 3 ตัวมีคKาสัมประสิทธ์ิของตัว
พยากรณVในคะแนนดิบ (b) เทKากับ .205.200 และ .110 ตามลําดับ ซึ่งความสอดคล\องกับงานวิจัย
ของ รพีพรรณ พงษVอินทรVวงศV และคณะ (2562) ได\ศึกษาเรื่องป_จจัยที่สKงผลตKอความสําเร็จของ
หมูKบ\านทKองเที่ยวนวัตวิถีกรณีศึกษาบ\านใหมKตําบลสวายจีก อําเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมยVผลการศึกษา
พบวKา ป_จจัยด\านผู\นํา ป_จจัยการมีสKวนรKวมและวัฒนธรรมชุมชนสKงผลเชิงบวกตKอความสําเร็จของ
หมูKบ\านทKองเที่ยวนวัตวิถี องคVความรู\ด\านการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช\ในการบริหารงานชุมชน 
การมีจิตสํานึกตKอและตระหนักชุมชนโดยการมีสKวนของสมาชิกในชุมชนวัฒนธรรมชุมชนทําให\ชุมชน
ดําเนินงานประสบความสําเร็จได\รับการยอมรับจากหนKวยงานภายนอก 
 6.3 แนวทางพัฒนาการบริหารจัดการเศรษฐกิจท\องถ่ิน OTOP นวัตวิถีในเขตพ้ืนที่จังหวัด
หนองคาย พบวKาจัดกิจกรรมอยKางมีคุณคKานําเสนอข\อคิดเห็นที่เปhนประโยชนVกับชุมชน โดยมี
แบบอยKางที่ประสบความสําเร็จ และสนับสนุนจากหนKวยงานตKางๆ ที่เกิดเปลี่ยนแปลงด\วยความ
รอบคอบและถูกต\องในเรื่องของสินค\าและบริการ และมีการประชาสัมพันธVแกKลูกค\าได\ทันทKวงทีอยKาง
มีคุณภาพให\มีความนKาเช่ือถือมีเครื่องสินค\าที่ใหมKและมีเอกลักษณVมีโลโก\ที่เปhนเอกลักษณVสินค\าหรือ
ผลิตภัณฑVที่ให\บริการสามารถจดจําได\และมีความโดดเดKนและสังเกตได\งKาย อยูKในทําเลที่เหมาะสมมีที่
จอดรถเพียงพอกับผู\มาใช\บริการและมีเจ\าหน\าที่รักษาความปลอดภัยและมีการตกแตKงสวยงาม และมี
การนําเสนอผลิตภัณฑVที่แตกตKาง มีความสะดวกสบายในการนําไปบริโภคอุปโภคเปhนศูนยVกลาง 
OTOP ที่มีคุณภาพมีความสามารถในการสKงมอบความสุขในชุมชนและนักทKองเที่ยวทั้งพัฒนาความชด
เจนและรายละเอียดของคําเตือนบนฉลาก โดยจัดทําปeายราคาสินค\าในการขายจริงราคาตํ่ากวKา และ
สร\างความความสะดวกในการพกพาของบรรจุภัณฑV ซึ่งสอดคล\องกับงานวิจัยของ ธันยวิช วิเชียรพันธV 
(2562) ได\ศึกษาเรื่อง การพัฒนาทักษะการสื่อสารเพ่ือเปhนนักสื่อความหมายท\องถ่ินผลการดําเนินการ 
ได\ดังน้ี 1)ศักยภาพของนักสื่อความหมายท\องถ่ินมีทั้งหมด 4 ด\านเรียกวKา “คิด-ถKาย-ใช\-สร\างสรรคV” 
ประกอบด\วย (1)ระบบการคิด (2)การถKายทอดข\อมูล (3)การใช\ภาษา (4)ความคิดสร\างสรรคV และ     
2)แนวทางการพัฒนาทักษะการสื่อสารสําหรับนักสื่อความหมายท\องถ่ิน ประกอบด\วย 5 ข้ันตอน 
ได\แกK (1)รวบรวมข\อมูลในชุมชน (2)ฝ�กฝนจัดระบบการคิดใหมK (3)ถKายทอดข\อมูลให\นKาสนใจ         
(4)พัฒนาการใช\ภาษาไทยให\ดี (5)ต\องมีความคิดสร\างสรรคV โดยสิ่งที่ได\จากบทความน้ีจะนําไปเปhน
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แนวทางหรือต\นแบบในการพัฒนาให\เปhนหลักสูตรการฝ�กอบรมนักสื่อความหมายท\องถ่ินให\มีทักษะ
การใช\ภาษาไทยได\ดีข้ึน และมีคุณสมบัติของนักสื่อความหมายที่ดีทั้ง 4 ด\าน เพ่ือทําหน\าที่เปhนนักสื่อ
ความหมายในชุมชนได\ตKอไป 
 
7. ข0อเสนอแนะ 
 7.1 ข\อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
   7.1.1 การบริหารจัดการเศรษฐกิจท\องถ่ิน OTOP นวัตวิถีจังหวัดหนองคาย หนKวยงาน
รัฐและเอกชนที่มีสKวนเกี่ยวข\องควรพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑVให\ดึงดูดนKาสนใจ และทําการโฆษณา
สินค\าผKานสื่อออนไลนVรายการวิทยุ โทรทัศนVอยูKเสมอ เมื่อมีโอกาส เพ่ือให\ผู\บริโภคจดจําสินค\า และ
บริการให\เปhนที่รับรู\และเคยชินตKอการซื้อและบริโภค 
   7.1.2 การบริหารจัดการเศรษฐกิจท\องถ่ิน OTOP นวัตวิถีจังหวัดหนองคาย หนKวยงาน
รัฐและเอกชนที่มีสKวนเกี่ยวข\องควรเข\ามามีสKวนรKวมเพ่ิมการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธVผKานรูปแบบ
ตKางๆ เพ่ือดึงดูดนักทKองเที่ยว ผู\บริโภคสินค\าเชKน การจัดกิจกรรมการทKองเที่ยวควบคูKไปกับการจัด
กิจกรรมการเรียนรู\ในชุมชน ผKานตัวกลางที่เปhนบุคคลที่มีช่ือเสียง 
   7.1.3 การบริหารจัดการเศรษฐกิจท\องถ่ิน OTOP นวัตวิถีจังหวัดหนองคาย หนKวยงาน
รัฐและเอกชนที่มีสKวนเกี่ยวข\องควรจัดกิจกรรมการตลาดเพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่ในชุมชนได\มีโอกาสนําสินค\าไป
จัดแสดง กระตุ\นการขายมากข้ึนจากผู\ประกอบการเกิดการแขKงขันทางการตลาด มีการสKงเสริมการขาย 
  7.2 ข\อเสนอแนะสําหรับผู\ปฏิบัติ 
   7.2.1 ชุมชนควรจัดกิจกรรมสนับสนุนการมีสKวนรKวมในชุมชน รKวมแสดงความคิดเห็น
และแก\ไขป_ญหารKวมกัน รKวมเสนอแนวคิดสร\างสรรคVในการพัฒนาชุมชนทKองเที่ยวให\เกิดเปhนรูปธรรม 
   7.2.2 คณะกรรมการควรเปhนแบบอยKางในการทําความดี ทํากิจกรรมจิตอาสาโดยไมKหวัง
ผลตอบแทน 
   7.2.3 ควรประชาสัมพันธVเผยแพรKภูมิป_ญญาท\องถ่ินให\เปhนที่รู\จักในชKองทางตKางๆเชKน 
Line, Facebook และเผยแพรKประวัติความเปhนมาของชุมชน สินค\า OTOP เพ่ือสร\างความเปhน
เอกลักษณVในการทKองเที่ยวเชิงนวัตวิถี 
   7.2.4 ควรมีผู\เช่ียวชาญเปhนพ่ีเลี้ยงจากภาครัฐและเอกชน นําคณะกรรมการชุมชนไป
เรียนรู\แลกเปลี่ยนกับเครือขKายชุมชนทKองเที่ยวนวัตวิถีอื่นๆ ที่ประสบผลสําเร็จ 
 7.3 ข\อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตKอไป 
   7.3.1 ควรศึกษาป_จจัยที่สKงผลตKอการมีสKวนรKวมในการพัฒนาชุมชนทKองเที่ยวนวัตวิถี 
   7.3.2 ควรมีการศึกษาบทบาทขององคVกรปกครองสKวนท\องถ่ินที่สKงผลตKอการทKองเที่ยว      
นวัตวิถี 
   7.3.3 การศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือศึกษาการถKายทอดกระบวนองคVความรู\ผลิตภัณฑV
ของผู\ประกอบการในชุมชน OTOP นวัตวิถี 
   7.3.4 ควรศึกษาป_จจัยอื่นๆ ที่สKงเสริมการรับรู\คุณคKาการทKองเที่ยว OTOP นวัตวิถีเชKน
ด\านพฤติกรรมนักทKองเที่ยวด\านภาพลักษณVแหลKงทKองเที่ยว และกิจกรรมการทKองเที่ยว เปhนต\น 
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 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค  1)เพ่ือศึกษาสภาพปNญหาการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
ของโรงเรียนกุสุมาลย วิทยาคม 2)เพ่ือพัฒนารูปแบบการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของ
โรงเรียนกุสุมาลย วิทยาคม 3)เพ่ือทดลองใชYรูปแบบการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของโรงเรียน
กุสุมาลย วิทยาคม 4)เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพ ประสิทธิผล คุณค\า และความพึงพอใจในการใชYรูปแบบ
การขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของโรงเรียนกุสุมาลย วิทยาคมการดําเนินการโดยการวิเคราะห 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขYองพัฒนาเครื่องมือการวิจัย ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือการวิจัย โดย
ผูYเช่ียวชาญจํานวน 5 คน เก็บขYอมูลจากกลุ\มตัวอย\างผูYบริหาร ครูและนักเรียนโรงเรียนกุสุมาลย 
วิทยาคม จํานวน 123 คน ซึ่งไดYมาโดยการสุ\มแบบเจาะจงวิเคราะห ขYอมูลดYวยโปรแกรมคอมพิวเตอร 
สําเร็จรูปเครื่องมือที่ใชYในการเก็บขYอมูลเป`นแบบสอบถามแบบมาตรวัดประเมินค\า 5 ระดับ มีค\าความ
เที่ยงตรงระหว\าง 0.80–1.00 มีค\าความเช่ือมั่น โดยวิธีสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค ระหว\าง 
0.85–0.97 
 ผลการวิจัยพบว\า 1)สภาพปNญหาการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของโรงเรียน
กุสุมาลย วิทยาคม ภาพรวมมีสภาพปNญหาอยู\ในระดับปานกลาง 2)ผลการพัฒนารูปแบบการขับเคลื่อน
โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของโรงเรียนกุสุมาลย วิทยาคม ประกอบดYวย 4 องค ประกอบ ไดYแก\ สรYางผูYนํา 
กิจกรรมช\วยขับเคลื่อน ปฏิบัติอย\างต\อเน่ืองและประเมินผลเพ่ือพัฒนา ผลการประเมินประสิทธิภาพ
ของรูปแบบอยู\ในระดับมาก 3)ผลการทดลองใชYรูปแบบการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของ
โรงเรียนกุสุมาลย วิทยาคมอยู\ในระดับมากที่สุด 4)ผลการศึกษาประสิทธิภาพ ประสิทธิผล คุณค\า และ
ความพึงพอใจในการใชYรูปแบบการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของโรงเรียนกุสุมาลย วิทยาคม
อยู\ในระดับมากที่สุดทุกดYาน 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research were 1) to study the operational problems of 
OBEC Moral Schools of Kusumanwittayakom School, 2) to develop an operating 
model for OBEC Moral Schools of Kusumanwittayakom School, 3) to try out the OBEC 
Moral Schools Operating Model, 4) to study efficiency, effectiveness, value and satisfaction 
in using the OBEC Moral School Operating Model of Kusumanwittayakom School. The 
procedure of the research is initially done by analyzing documents and related 
research, then the research tools were developed and later evaluated for the quality by 
five experts. After that, the data was collected from a sample of 123 administrators, 
teachers and students of Kusumanwittayakom School, drawn by purposive random 
sampling. Finally, the data was analyzed with SPSS computer program. The 
instrument used to collect data was a 5-level valuation questionnaire with a validity 
value between 0.80 - 1.00 and reliability value was between 0.85 – 0.97 using Cronbach's 
alpha coefficient method. 
 The results of the research were as follows: The overall operating problems 
of the OBEC Moral Schools of Kusumanwittayakom School were at a moderate level. 
2) The results of the development of the OBEC Moral School Operating Model of 
Kusumanwittayakom School consisted of4 components: building leaders, activities 
assisting the operation, continuous practice, and evaluation for improvement. The 
evaluation of the efficiency of the model was at a high level. 4) Efficiency, effectiveness, 
value and satisfaction in using the OBEC Moral School Operating Model of 
Kusumanwittayakom Schools were at the highest level in all aspects. 
 
Keywords : 1. Model Development 2. OBEC Moral School 3. Kusumanwittayakom School 

 
1. ความสําคัญและที่มาของปiญหาที่ทําการวิจัย 
 ปNจจุบันสังคมโลกเป`นสังคมที่มีความเจริญดYานเทคโนโลยี และความเจริญกYาวหนYาทาง
วิทยาการต\าง ๆ มากมาย ส\งผลใหYสังคมโลกในปNจจุบันเป`นสังคมที่ไรYพรมแดนผูYคนสามารถ
ติดต\อสื่อสารกันไดYรวดเร็วมากย่ิงข้ึน ผ\านช\องทางสังคมออนไลน หลากหลายช\องทาง จึงส\งผลใหYเกิด
การเปลี่ยนแปลงทางดYานสังคม วัฒนธรรม การใชYชีวิตที่เปลี่ยนไปเกิดปNญหาความกYาวรYาว ความ
รุนแรงที่ทวีข้ึนเรื่อยๆ รวมถึงการใชYเทคโนโลยีในทางที่ไม\ถูกตYองจึงส\งผลใหYเกิดการละเลยทางดYาน
ศีลธรรมเกิดความเสื่อมถอยทางดYานคุณธรรม จริยธรรม ดังแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห\งชาติ 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ไดYกล\าวไวYว\า ประเทศไทยยังประสบปNญหาคุณภาพเกือบทุกดYาน อาทิ 
คุณภาพคนทั้งในดYานความรูY ทักษะ และทัศนคติ มีปNญหาดYานคุณธรรม จริยธรรม ประชากรจํานวนไม\
นYอยไม\เคารพสิทธิผูYอื่นและไม\ยึดผลประโยชน ส\วนรวมเป`นสําคัญสถานการณ และสภาพปNญหาของ
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ประเทศในปNจจุบัน ที่ประเทศมุ\งพัฒนาปฏิรูปทางดYานการศึกษา เศรษฐกิจ การเมือง สังคม และ
ทางดYานการเงิน การพัฒนาน้ันไม\ไดYเป`นไปอย\างย่ังยืนและครอบคลุมทุกดYานมุ\งเนYนการพัฒนา
ทางดYานเศรษฐกิจและความเจริญทางดYานวัตถุ ขาดความสมดุลกับการพัฒนาทางดYานจิตใจของคนใหY
มีคุณธรรม จริยธรรมและค\านิยมที่ดี จึงก\อใหYเกิดผลกระทบต\อคุณภาพชีวิตของคนในประเทศจํานวน
มาก ส\งผลกระทบต\อปNญหาสังคมหลายดYาน การขาดคุณธรรม จริยธรรมภัยคุกคามเด็กนักเรียนและ
นักศึกษา ซึ่งเป`นเยาวชนส\งผลต\อความมั่นคงของประเทศ ส\งผลใหYเกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและ
วัฒนธรรมอย\างรวดเร็ว นอกจากน้ีการแข\งขันทางการคYา และระบบเศรษฐกิจที่มุ\งแสวงหาผลกําไรก็
ส\งผลใหYสังคมโลกยุคปNจจุบันเป`นสังคมแห\งการแข\งขันที่รุนแรงเป`นยุคที่มีความเจริญทางวัตถุบุคคลใน
สังคมมุ\งแข\งขันกันจนละเลยศีลธรรมอันดีงาม เกิดความเสื่อมถอยในดYานคุณธรรม จริยธรรม ดังน้ัน 
เพ่ือเป`นการส\งเสริมคุณธรรม จริยธรรมใหYกับบุคคลในสังคม ใหYมีคุณธรรม จริยธรรมภายในจิตใจเป`น
บุคคลที่มีคุณค\า มีประโยชน และสรYางสรรค คุณงามความดีอันเป`นประโยชน ต\อบYานเมือง จึงไดYมีการใชY
กฎระเบียบขYอบังคับและนโยบายต\าง ๆ เพ่ือปลูกฝNงใหYบุคคลมีคุณธรรม จริยธรรม ดังจะเห็นไดYจาก
รัฐธรรมนูญแห\งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 หมวด 5 มาตรา 54 ไดYใหYความสําคัญกับ
การศึกษา โดยรัฐตYองดําเนินการใหYประชาชนไดYรับการศึกษาตามความตYองการในระบบต\างๆ รวมทั้ง
ส\งเสริมใหYมีการเรียนรูYตลอดชีวิต การศึกษาทั้งปวงตYองมุ\งพัฒนาผูYเรียนใหYเป`นคนดี มีวินัย ภูมิใจใน
ชาติ สามารถเช่ียวชาญไดYตามความถนัดของตนเอง และมีความรับผิดชอบต\อครอบครัว ชุมชน สังคม 
และประเทศชาติ (รัฐธรรมนูญแห\งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560, 2560) ซึ่งสอดคลYองกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห\งชาติ (ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564)ที่ไดYกําหนดหลักการเพ่ือใหYมี
การเตรียมพรYอมดYานกําลังคนและการเสริมสรYางศักยภาพของประชากรในทุกช\วงวัย โดยมุ\งเนYนการ
ยกระดับคุณภาพทุนมนุษย ของประเทศ โดยพัฒนาคนใหYเหมาะสมตามช\วงอายุและวัย เพ่ือใหYเติบโต
อย\างมีคุณภาพการหล\อหลอมใหYคนไทยมีค\านิยมตามบรรทัดฐานที่ดีทางสังคม เป`นคนดี มีสุขภาวะที่ดี 
มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย และมีจิตสํานึกที่ดีต\อสังคมส\วนรวม การพัฒนาทักษะที่สอดคลYอง
กับความตYองการในตลาดแรงงานและทักษะที่จําเป`นต\อการดํารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ของคนในแต\ละ
ช\วงวัยตามความเหมาะสม (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห\งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ.2560-2564) ซึ่งมี
ความสอดคลYองกับวัตถุประสงค ของแผนการศึกษาแห\งชาติ (พ.ศ.2560-2579) เพ่ือพัฒนาสังคมไทย
ใหYเป`นสังคมแห\งการเรียนรูY และคุณธรรม จริยธรรม รูYรักสามัคคี และร\วมมือผนึกกําลังมุ\งสู\การพัฒนา
ประเทศอย\างย่ังยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2560)  
 โครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. เกิดข้ึนเมื่อป� พ.ศ. 2555 เป`นโครงการอันเน่ืองมาจาก
พระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร  
ที่ทรงพระราชทานพระราชทรัพย ส\วนพระองค ใหYจัดต้ังข้ึนเพ่ือพระราชทานการศึกษาแก\เด็กทั่วไป 
และโรงเรียนในดYานต\างๆ เพ่ือใหYเอื้อต\อการจัดการศึกษาตามเหตุผลอันสมควร ตลอดจนสรYางขวัญ
และกําลังใจใหYแก\ผูYบริหาร และคณะครู ทั้งน้ีเพ่ือใหYมีความพรYอมในการจัดการเรียนการสอนอย\าง
เต็มที่ (สุภรณ  ย่ิงวรการ, 2557) โดยการดําเนินงานน้ันจะระดมอาสาสมัครจากภาคส\วนต\างๆ เขYามา
ช\วยกันดําเนินงานโดยไม\มีค\าตอบแทนในลักษณะป�ดทองหลังพระ โดยมีเป�าหมายเพ่ือสรYางคนดีสู\
สังคม และการส\งเสริมสนับสนุนรวมทั้งเพ่ือเป`นการปลูกฝNงค\านิยมการยึดมันในคุณธรรมจริยธรรม 
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เพ่ือใหYเด็กเติบโตเป`นพลเมืองที่มันคงอยู\ในคุณงามความดีพรYอมทั้งส\งเสริมและสนับสนุนเด็กที่มีความ
ประพฤติดีใหYไดYรับการศึกษาจนสําเร็จการศึกษา (สมปอง ใจดีเฉย และคณะ, 2557) ซึ่งโครงการดังกล\าว
นับเป`นอีกหน่ึงความพยายามของภาคส\วนในสังคมในการมีส\วนร\วมแกYปNญหาวิกฤตทางคุณธรรมจรยิธรรม 
และค\านิยมในสังคม โดยการนําองค ความรูYการพัฒนาโรงเรียนตYนแบบดYานคุณธรรมจริยธรรม (มานพ เกิด
เมฆ, 2558) มาใชYกับโรงเรียนที่สํานักราชเลขาธิการใหYการสนับสนุนช\วยเหลือ  
 สถานศึกษาจึงมีบทบาทที่สําคัญในการส\งเสริม สนับสนุน ในการจัดการศึกษาเพ่ือใหYผูYเรียน
เกิดคุณธรรมพ้ืนฐาน ทําใหYสามารถใชYในการดําเนินชีวิตไดYอย\างต\อเน่ืองย่ังยืนและถาวร สถานศึกษา
และผูYเกี่ยวขYองทุกฝ�ายจึงตYองร\วมมือกันที่จะมีส\วนร\วมในการปลูกฝNงคุณธรรมพ้ืนฐานใหYกับเด็กทุกวัย 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) ซึ่งจะตYองปลูกฝNงคุณธรรมใหYกับนักเรียนที่เขYาสู\วัยเรียนใหYไดYตรงตาม
มาตรฐานหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ไดYกําหนดวิสัยทัศน ที่สอดคลYอง
กับการปลูกฝNงคุณธรรมใหYกับผูYเรียนโดยมุ\งพัฒนาผูYเรียนทุกคนมีความรูYคู\คุณธรรม มีจิตสํานึกในความ
เป`นพลเมืองไทยและเป`นพลเมืองโลกยึดมันในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย ทรงเป`นประมุข โดยมุ\งเนYนผูYเรียนเป`นสําคัญบนพ้ืนฐานความเช่ือว\า ทุกคนสามารถ
เรียนรูYและพัฒนาตนเองไดYเต็มตามศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) กระทรวงศึกษาธิการ
มอบหมายใหYสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดYจัดทําโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
ข้ึน เพ่ือเป`นการสืบสานศาสตร พระราชาที่พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราช บรมนาถบพิตร ทรงมีพระราชกระแสรับสั่ง “ช\วยสรYางคนดีใหYบYานเมือง”และพระราชทาน
หลัก 3 ประการในเรื่องครูและนักเรียนว\า “ใหYครูรักเด็กและเด็กรักครู ใหYครูสอนใหYเด็กมีนํ้าใจต\อ
เพ่ือน ไม\ใหYแข\งขันกัน แต\ใหYแข\งขันกับตัวเอง และใหYเด็กที่เรียนเก\งช\วยสอนเพ่ือนที่เรียนชYากว\า ใหYครู
จัดกิจกรรมใหYนักเรียนทําร\วมกัน เพ่ือใหYเห็นคุณค\าของความสามัคคี” เพ่ือเป`นการนYอมนําพระราช
กระแสรับสั่งดังกล\าวมาปฏิบัติใหYเป`นรูปธรรมมุ\งปลูกฝNงใหYผูYบริหาร ครู นักเรียนและบุคลากรทางการ
ศึกษาไดYรับการปลูกฝNงคุณธรรม 5 ประการ ไดYแก\ พอเพียง กตัญ�ู ซื่อสัตย สุจริต ความรับผิดชอบ 
และอุดมการณ คุณธรรม (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2560)  
 โรงเรียนกุสุมาลย วิทยาคม เป`นสถานศึกษาแห\งหน่ึงที่มีบทบาทหนYาที่สําคัญในการพัฒนา
และขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โดยเขYาร\วมเป`นโรงเรียนคุณธรรม สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ต้ังแต\ป�การศึกษา 2561และไดYพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่บูรณาการคุณธรรม
จริยธรรม จัดทําโครงการต\างๆ ในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน แมYว\าจะมีการกําหนด
นโยบายและมาตรการอย\างชัดเจนในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน แต\ก็ยังไม\สามารถที่
จะพัฒนาใหYนักเรียนเป`นผูYมีคุณธรรม จริยธรรมที่สมบูรณ ไดY จากรายงานผลการประเมินคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษา และรายงานผลการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ประจําป�การศึกษา 2563 
พบว\า การดําเนินงานดYานการปลูกฝNงและการพัฒนาส\งเสริมโรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียนกุสุมาลย 
วิทยาคม ยังไม\มีความพรYอมดYานการสรYางความเขYมแข็งของผูYนําและทีมงานที่ดี การวางแผนการ
ดําเนินงานดYานการประสานงานการขับเคลื่อนกิจกรรมคุณธรรม ยังคงไม\มีความชัดเจนทําใหYไม\เป`นไป
ตามกระบวนการ ที่สําคัญคือการนําเทคนิค รูปแบบ กระบวนการต\าง ๆ ในการบริหารจัดการ
ดําเนินงานไม\มีรูปแบบหรือทิศทางเดียวกัน ส\งผลใหYการดําเนินงานไม\บรรลุเป�าหมายที่วางไวY จาก
ปNญหาดังที่กล\าวมาลYวนแต\สะทYอนใหYเห็นถึงการบริหารจัดการภายในของสถานศึกษา  
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 จากความเป`นมาและความสําคัญดังกล\าวขYางตYน ทําใหYผูYวิจัยสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับการ
พัฒนารูปแบบการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของโรงเรียนกุสุมาลย วิทยาคมข้ึน เพ่ือพัฒนาการ
บริหารจัดการดYานรูปแบบการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ต\อไป 
 
2. วัตถุประสงคAของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปNญหาการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของโรงเรียนกสุมุาลย วิทยาคม  
 2.2 เพ่ือพัฒนารูปแบบการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของโรงเรียนกุสุมาลย วิทยาคม 
 2.3 เพ่ือทดลองใชYรูปแบบการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของโรงเรียนกุสุมาลย วิทยาคม  
 2.4 เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพ ประสิทธิผล คุณค\า และความพึงพอใจในการใชYรูปแบบการ
ขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของโรงเรียนกุสุมาลย วิทยาคม 
 
3. ประโยชนAที่ไดoรับจากการวิจัย 
 3.1 ไดYรูปแบบการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของโรงเรียนกุสุมาลย วิทยาคม ซึ่งจะ
เป`นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ใหYเกิดประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
 3.2 เป`นขYอมูลสําหรับผูYบริหารโรงเรียนและหน\วยงานที่เกี่ยวขYองใชYเป`นแนวทางในการการ
ขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี ผูYวิจัยใชYรูปแบบการวิจัยเชิงผสมผสานซึ่งมีลักษณะเป`นการวิจัยเชิงพัฒนาเกบ็
รวบรวมขYอมูลจากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวขYอง เพ่ือนํามาสังเคราะห องค ประกอบการไดYมาซึ่ง
รูปแบบการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของโรงเรียนกุสุมาลย วิทยาคม ประชากรที่ใชYในการวิจยั
ครั้งน้ี ไดYแก\ ผูYบริหารครูและนักเรียนโรงเรียนโรงเรียนกุสุมาลย วิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสกลนครป�การศึกษา 2564 รวมทั้งสิ้น จํานวน 1,507 คน กลุ\มตัวอย\างที่ใชYใน
การวิจัยไดYแก\ ผูYบริหารครูและนักเรียนโรงเรียนโรงเรียนกุสุมาลย วิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสกลนครป�การศึกษา 2564 โดยการสุ\มแบบเจาะจง ไดYแก\ ผูYบริหาร จํานวน 4 คน   
ครูหัวหนYากลุ\มสาระการเรียนรูY จํานวน 8 คน ครูหัวหนYาระดับ จํานวน 6 คน คณะกรรมการสภา
นักเรียน จํานวน 15 คน และนักเรียนตัวแทนหYองเรียนละ 2 คน ทั้งหมด 45 หYองเรียน จํานวน 90 คน 
รวมกลุ\มตัวอย\างทั้งสิ้น จํานวน 123 คน เครื่องมือที่ใชYในการวิจัยเครื่องมือ ไดYแก\ 1)แบบสอบถาม
ความคิดเห็นสภาพปNญหาการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของโรงเรียนกุสุมาลย วิทยาคม        
2)แบบสอบถามประสิทธิภาพของรูปแบบการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของโรงเรียนกุสุมาลย 
วิทยาคม 3)แบบสอบถามการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการกิจกรรม/ทดลองใชYรูปแบบการขับเคลื่อน
โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของโรงเรียนกุสุมาลย วิทยาคมและ 4)แบบสอบถามของการใชYรูปแบบการ
ขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียนกุสุมาลย วิทยาคม ในดYานประสิทธิภาพ ดYานประสิทธิผล ดYาน
คุณค\าและดYานความพึงพอใจผูYวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขYอมูล ดังน้ีทําหนังสือเพ่ือขอความ
อนุเคราะห ในการเก็บขYอมูลและทดลองใชYรูปแบบการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของโรงเรียน
กุสุมาลย วิทยาคมจัดประชุมแนะนํารูปแบบแก\ผูYบริหาร ครู และนักเรียน โรงเรียนกุสุมาลย วิทยาคม 
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และจัดกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการตาม 4 ข้ันตอน ประสานงานเก็บขYอมูลและทดลองใชYรูปแบบกับ
ผูYบริหาร ครู และนักเรียน โรงเรียนกุสุมาลย วิทยาคมประเมินผลการจัดกิจกรรมตามแผนปฏิบติัการกบั
กลุ\มตัวอย\างเก็บขYอมูลประเมินความคิดเห็นเกี่ยวกับผลของการใชYรูปแบบ ซึ่งประกอบไปดYวย ดYาน
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความคุYมค\าและความพึงพอใจ ของผูYบริหาร ครู และนักเรียนโรงเรียน
กุสุมาลย วิทยาคมนําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ มาตรวจใหYคะแนนตามเกณฑ ที่กําหนดเพ่ือทําการ
วิเคราะห ทางสถิติต\อไปสถิติที่ใชYในการวิเคราะห ขYอมูลเชิงปริมาณ ไดYแก\การวิเคราะห ขYอมูลเบื้องตYน
ของกลุ\มตัวอย\าง เป`นการวิเคราะห เพ่ือใหYทราบลักษณะภูมิหลังของกลุ\มตัวอย\าง ไดYแก\ เพศ ประเภท
ผูYใหYขYอมูล โดยใชYค\าความถ่ีและค\ารYอยละ วิเคราะห ขYอมูลโดยการหาค\ามัชมิมเลขคณิต และ        
ส\วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 สภาพปNญหาของการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของโรงเรียนกุสุมาลย วิทยาคม 
โดยภาพรวมอยู\ในระดับปานกลาง เมื่อจําแนกเป`นรายขYอพบว\า สภาพปNญหาที่อยู\ในระดับมาก 
จํานวน 4 ขYอ โดยเรียงลําดับจากมากไปนYอย ดังน้ี สถานศึกษานําผลการประเมินการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมในสถานศึกษาไปใชYในการปรับปรุงแกYไขในป�ถัดไปอย\างชัดเจนเป`นรูปธรรมผูYบริหาร
สถานศึกษากํากับติดตามการดําเนินงาน การนิเทศการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมในสถานศึกษาอย\าง
เป`นระบบ พรYอมรายงานผลอย\างต\อเน่ืองผูYบริหารสถานศึกษาส\งเสริมการดําเนินงานดYานคุณธรรม 
จริยธรรมทุกรูปแบบและมีความหลากหลาย มุ\งใหYนักเรียนและครูสามารถนําไปใชYในชีวิตประจําวัน
ผูYบริหารสถานศึกษาแต\งต้ังคณะทํางานจัดทําแผนพัฒนางานดYานคุณธรรม จริยธรรมที่ระบุตาม
คุณธรรมอัตลักษณ  คุณธรรมเป�าหมายและพฤติกรรมบ\งช้ีเชิงบวกครอบคลุมทั้งผูYบริหารสถานศึกษา 
ครูและนักเรียน และอยู\ในระดับปานกลาง จํานวน 13 ขYอ โดยเรียงลําดับจากมากไปนYอย ดังน้ี 
ผูYบริหารสถานศึกษากําหนดเป�าหมาย ตัวช้ีวัดในการส\งเสริมคุณธรรม จริยธรรมอย\างชัดเจน ครู 
บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียนปฏิบัติตามแผนงานคุณธรรม จริยธรรมของโรงเรียนไดYครบถYวน
ทุกกิจกรรม/โครงการ ผูYบริหารสถานศึกษากําหนดวิสัยทัศน /น โยบาย/แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ
ส\งเสริมคุณธรรม จริยธรรมที่สอดคลYองกับบริบทของสถานศึกษาอย\างชัดเจน สถานศึกษาสรYาง
กระบวนการมีส\วนร\วมของผูYบริหารสถานศึกษา ครู นักเรียนและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือใหYเกิด
ความร\วมมือในการพัฒนา/ส\งเสริมคุณธรรม จริยธรรมสถานศึกษามีคณะทํางาน/คณะกรรมการที่
รับผิดชอบงานตามบทบาทหนYาที่ที่ไดYรับมอบหมาย ปฏิบัติงานอย\างเต็มกําลังความสามารถ 
สถานศึกษาส\งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เชิงบวกอย\างต\อเน่ืองและย่ังยืน ผูYบริหารสถานศึกษากําหนด
ผูYนําในการดําเนินกิจกรรมดYานการส\งเสริมคุณธรรม จริยธรรมทั้งในระดับโรงเรียน ระดับหYองเรียน
อย\างชัดเจนสถานศึกษากําหนดกรอบงาน หนYาที่ความรับผิดชอบของคณะทํางาน/คณะกรรมการ
พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมอย\างชัดเจนสถานศึกษาสนับสนุนการดําเนินงานตาม โครงงานคุณธรรมใหY
บรรลุผลตาม วัตถุประสงค ที่กําหนดไวYสถานศึกษามีการประสานงานดYานการดําเนินงานในการจัด
กิจกรรมร\วมกับทุกฝ�ายในโรงเรียนผูYบริหารสถานศึกษามีภาวะผูYนําในการ ขับเคลื่อนพัฒนาโรงเรียน
คุณธรรม ครู บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียนมีส\วนร\วมในการทํางานการพัฒนาคุณธรรมใน
สถานศึกษาต้ังแต\การวางแผนงานจนถึงการประเมินผลการดําเนินงาน ผูYบริหารสถานศึกษา ครู 
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นักเรียนและ บุคลากรทางการศึกษา มีส\วนร\วมในการดําเนินการตามโครงงาน /กิจกรรมอย\างเต็ม
ศักยภาพ และอยู\ในระดับนYอย จํานวน 3 ขYอ โดยเรียงลําดับจากมากไปนYอย ดังน้ี ผูYบริหารสถานศึกษา
มีกระบวนการเสริมแรง อย\างเป`นระบบ ในการขับเคลื่อนกระบวนการ พัฒนาและส\งเสริมโรงเรียน
คุณธรรม สถานศึกษากระตุYนและสรYางแรงจูงใจ เพ่ือใหYเกิดบรรยากาศความร\วมมือในการพัฒนา
โรงเรียนคุณธรรม และผูYบริหารสถานศึกษา ครูนักเรียนและ บุคลากรทางการศึกษา แสดงพฤติกรรม
เชิงบวก มีความสุข ย้ิม ไหวY ทักทายกันถูกตYองตามกาลเทศะ ตามลําดับ 
 5.2 การพัฒนารูปแบบการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของโรงเรียนกุสุมาลย วิทยาคม
ประกอบดYวย 4 องค ประกอบ ไดYแก\ สรYางผูYนํา กิจกรรมช\วยขับเคลื่อน ปฏิบัติอย\างต\อเน่ือง และ
ประเมินผลเพ่ือพัฒนามีผลการประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
ของโรงเรียนกุสุมาลย วิทยาคม โดยภาพรวมอยู\ในระดับดีมากเมื่อพิจารณาเป`นรายขYอ พบว\า 
ประสิทธิภาพที่อยู\ในระดับมากที่สุด มีจํานวน 4 ขYอ โดยเรียงลําดับจากมากไปนYอย ดังน้ี รูปแบบที่
พัฒนาข้ึนมีความสอดคลYองกับจุดประสงค ของการนําไปใชY รูปแบบที่พัฒนาข้ึนสามารถวัดและ
ประเมินผลไดYรูปแบบที่พัฒนาข้ึนใชYภาษาที่ถูกตYองเหมาะสมและรูปแบบที่พัฒนาข้ึนเมื่อนําไปใชYมี
ระยะเวลาที่เหมาะสมและอยู\ในระดับมาก จํานวน 6 ขYอ โดยเรียงลําดับจากมากไปนYอย ดังน้ี รูปแบบ
ที่พัฒนาข้ึนมีความสอดคลYองสัมพันธ กับช่ือเรื่องรูปแบบที่พัฒนาข้ึนมีประโยชน และมีคุณค\าในการ
ขับเคลื่อนคุณธรรมรูปแบบที่พัฒนาข้ึนมีรายละเอียดของแต\ละองค ประกอบชัดเจนและเขYาใจง\าย
รูปแบบที่พัฒนาข้ึนมีความถูกตYองตามหลักการและทฤษฎีการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรมรูปแบบที่
พัฒนาข้ึนมีความเหมาะสมในการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรมและรูปแบบที่พัฒนาข้ึนมีโครงสรYาง
องค ประกอบชัดเจนและน\าสนใจ ตามลําดับ 
 5.3 ผลการทดลองใชYรูปแบบการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของโรงเรียนกุสุมาลย 
วิทยาคมซึ่งประกอบดYวย กิจกรรมค\ายยุวชนคนคุณธรรมโครงงานพัฒนาจริยคุณ นวัตกรรมสรYางสรรค 
คนดี โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. กิจกรรม 10,000 คุรุชนคนคุณธรรม กิจกรรมคืนคุณธรรมสู\หYองเรียน
กิจกรรมครอบครัวคุณธรรม กิจกรรมโรงเรียนดีตYองมีที่ยืนมีผลการประเมินโดยภาพรวมอยู\ในระดับ
มากที่สุดเมื่อพิจารณาจําแนกรายขYอ พบว\า กลุ\มตัวอย\างมีความพรYอมใหYความร\วมมือกับการปฏิบัติ
ทดลองรูปแบบที่นํามาใชYในครั้งน้ี มีความรูYและความเขYาใจในวัตถุประสงค ของกิจกรรมที่ผูYวิจัยนํามา
ปฏิบัติทดลอง กิจกรรมที่นํามาปฏิบัติทดลองมีข้ันตอนชัดเจนและปฏิบัติไดY ผลจากการปฏิบัติทดลองมี
ผลดีต\อการพัฒนารูปแบบการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. การปฏิบัติทดลองมีคุณค\าต\อการ
พัฒนาการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. และรูปแบบที่ใชYสามารถทําใหYโรงเรียนบรรลุเป�าหมาย
ตามที่กําหนดไดY โดยมีค\ามัชมิมเลขคณิต ตามลําดับ 
 5.4 ผลการประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล คุณค\า และความพึงพอใจในการใชYรูปแบบ
การขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของโรงเรียนกุสุมาลย วิทยาคมดังน้ี 
  5.4.1 ดYานประสิทธิภาพ พบว\า รูปแบบที่นํามาทดลองใชYมีการกําหนดวัตถุประสงค ไวYอย\าง
ชัดเจน รูปแบบที่นํามาทคลองใชYคุYมค\าเหมาะสมกับสถานที่รูปแบบที่นํามาทคลองใชYมีข้ันตอนชัดเจนและปฏิบัติ
ไดY รูปแบบที่นํามาทดลองใชYคุYมค\าและเป`นประ โยชน ต\อนักเรียน ครู และผูYบริหารโรงเรียน รูปแบบที่นํามา
ทดลองใชYคุYมค\าเหมาะสมกับบุคคลที่เขYาร\วมกิจกรรม รูปแบบที่นํามาทคลองใชYมีความเกี่ยวขYองกับงานในหนYาที่
ที่ตYองรับผิดชอบรูปแบบที่นํามาทคลองใชYบรรลุวัตถุประสงค ที่กําหนดไวY รูปแบบที่นํามาทคลองใชYคุYมค\า
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เหมาะสมกับสื่อและอุปกรณ ที่นํามาปฏิบัติ และรูปแบบที่นํามาทดลองใชYคุYมค\าเหมาะสมกับงบประมาณที่ตYองใชY
ซึ่งอยู\ในระดับมากที่สุดทุกขYอและรูปแบบที่นํามาทดลองใชYคุYมค\าเหมาะสมกับระยะเวลาในการปฏิบัติกิจกรรม 
ซึ่งอยู\ในระดับมาก และมีความคิดเห็นที่สอดคลYองเป`นไปในทิศทางเดียวกัน 
  5.4.2 ดYานประสิทธิผล พบว\า รูปแบบที่นํามาทดลองใชYเกิดประโยชน ต\อสถานศึกษาและชุมชน 
รูปแบบที่นํามาทดลองใชYเกิดประโยชน ต\อการพัฒนาคุณภาพดYานคุณธรรมของสถานศึกษา รูปแบบที่นํามา
ทดลองใชYเกิดประโยชน ต\อการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร ในสถานศึกษา รูปแบบที่นํามาทคลองใชYทําใหYเกิด
การมีส\วนร\วมที่เกิดประโยชน ต\อส\วนรวม และรูปแบบที่นํามาทดลองใชYสามารถปรับปรุงและ พัฒนาใหYดีข้ึนไดY
อย\างต\อเน่ือง ซึ่งอยู\ในระดับมากที่สุดทุกขYอ และมีความคิดเห็นที่สอดคลYองเป`นไปในทิศทางเดียวกัน 
  5.4.3 ดYานคุณค\า พบว\า รูปแบบที่นํามาทดลองใชYทําใหYเกิดความร\วมมือที่ดีในการ
ขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม รูปแบบที่นํามาทดลองใชYจําเป`นตYองกําหนดเป`นนโยบายสู\การปฏิบัติของ
โรงเรียน รูปแบบที่นํามาทดลองใชYมีคุณประโยชน ต\อครูและบุคลากรในสถานศึกษา รูปแบบที่นํามา
ทดลองใชYเป`นพลังขับเคลื่อนใหYเกิดคุณภาพการจัดการศึกษาดYานคุณธรรม และรูปแบบที่นํามาทดลอง
ใชYมีความสําคัญต\อการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรมของสถานศึกษา ซึ่งอยู\ในระดับมากที่สุดทุกขYอและ
มีความคิดเห็นที่สอดคลYองเป`นไปในทิศทางเดียวกัน 
  5.4.4 ดYานความพึงพอใจ พบว\า มีความพึงพอใจกับผลการจัดกิจกรรมของรูปแบบการ
ขับเคลื่อนโรงเรียนคุณ ธรรมที่ใชYปฏิบัติการครั้งน้ีที่ใชYปฏิบัติการครั้งน้ี มีความพึงพอใจกับกระบวนการ 
แนวทางหรือวิธีการรูปแบบการ ขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรมที่ใชYปฏิบัติการครั้งน้ีใชYปฏิบัติการครั้งน้ี และมี
ความพึงพอใจรูปแบบการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรมที่ใชYปฏิบัติการครั้งน้ี ซึ่งอยู\ในระดับมากที่สุดทุกขYอ 
และมีความคิดเห็นที่สอดคลYองเป`นไปในทิศทางเดียวกัน 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 สภาพปNญหาการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ของโรงเรียนกุสุมาลย วิทยาคมพบว\า 
โดยภาพรวมมีสภาพปNญหาอยู\ในระดับปานกลาง เมื่อจําแนกเป`นรายขYอพบว\า สภาพปNญหาที่อยู\ใน
ระดับมากสี่ลําดับแรก คือ สถานศึกษานําผลการประเมินการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมในสถานศึกษา
ไปใชYในการปรับปรุงแกYไขในป�ถัดไปอย\างชัดเจนเป`นรูปธรรมผูYบริหารสถานศึกษากํากับติดตามการ
ดําเนินงาน การนิเทศการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมในสถานศึกษาอย\างเป`นระบบ พรYอมรายงานผล
อย\างต\อเน่ืองผูYบริหารสถานศึกษาส\งเสริมการดําเนินงานดYานคุณธรรม จริยธรรมทุกรูปแบบและมี
ความหลากหลาย มุ\งใหYนักเรียนและครูสามารถนําไปใชYในชีวิตประจําวันผูYบริหารสถานศึกษาแต\งต้ัง
คณะทํางานจัดทําแผนพัฒนางานดYานคุณธรรม จริยธรรมที่ระบุตามคุณธรรมอัตลักษณ  คุณธรรม
เป�าหมายและพฤติกรรมบ\งช้ีเชิงบวกครอบคลุมทั้งผูYบริหารสถานศึกษา ครูและนักเรียน ทั้งน้ีเน่ืองจาก 
การขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรมของของโรงเรียนกุสุมาลย วิทยาคมส\วนใหญ\เป`นกิจกรรมที่ตYองปฏิบัติ
ตามนโยบายของหน\วยงานตYนสังกัด ซึ่งเป`นลักษณะของงานที่มีรูปแบบเดิมไม\มีความหลากหลาย ไม\
กระตุYนความรูYสึกแปลกใหม\ใหYกับผูYปฏิบัติกิจกรรม ขาดการนิเทศติดตามการดําเนินงานอย\างสม่าํเสมอ
และต\อเน่ือง ตลอดจนใหYคําแนะนํา ช\วยเหลือและเป`นที่ปรึกษาในการปฏิบัติกิจกรรมการขับเคลื่อน
คุณธรรมของโรงเรียน ดYวยเหตุน้ีจึงทําใหYทั้งสี่ขYอ เป`นสภาพปNญหาที่อยู\ในระดับมากสี่ลําดับแรก 
สอดคลYองกับงานวิจัยของ โนรอายดา มามะ, วุฒิชัย เนียมเทศ และเอกรินทร  สังข ทอง (2561) ไดYทํา
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วิจัยเรื่อง การดําเนินงานตามกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรมในโครงการกองทุนการศึกษา
รุ\นที่ 3 (ภาคใตY) ผลการวิจัยพบว\า 1)การดําเนินงานตามกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมฯ ในโครงการ
กองทุนการศึกษารุ\นที่ 3 (ภาคใตY) ภาพรวมอยู\ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดYาน พบว\า ดYานการนิเทศ
อาสาติดตามโรงเรียนมีระดับการดําเนินงานสูงกว\าดYานอื่น และดYานการลงมือปฏิบัติของโรงเรียน มี
ระดับการดําเนินงานตํ่ากว\าดYานอื่นๆ 2) ปNญหาการดําเนินงานตากระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม
ฯ พบว\า โรงเรียนประสบปNญหาบุคลากรขาดความตระหนักและขาดความร\วมมือ โรงเรียนขาดการ
นิเทศติดตามภายใน อีกทั้งขาดความต\อเน่ืองในการพัฒนาแกนนํา รวมถึงเครื่องมือการประเมินไม\ชัดเจน 
และ 3)แนวทางการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมฯ พบว\า โรงเรียนควรจัดใหYมีการศึกษาดูงานโรงเรียน
คุณธรรมตYนแบบ จัดกิจกรรมส\งเสริมคุณธรรมตามแผนและควรมีการนิเทศติดตามภายในอย\าง
สม่ําเสมอ  
 6.2 การพัฒนารูปแบบการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของโรงเรียนกุสุมาลย วิทยาคม
ประกอบดYวย 4 องค ประกอบ ไดYแก\สรYางผูYนํา กิจกรรมช\วยขับเคลื่อนปฏิบัติอย\างต\อเน่ือง และ
ประเมินผลเพ่ือพัฒนา ทั้งน้ีเน่ืองจาก ไดYยึดแนวคิดหลักการศึกษาแนวคิด หลักการและงานวิจัยที่
เกี่ยวขYอง ไดYแก\ กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมของสํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ศูนย โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2558) ประไพรัตน   ลําใจ (2557) ชุติมา รักษ บางแหลม 
(2558) โนรอายดา มามะ, วุฒิชัย เนียมเทศ, และเอกรินทร  สังข ทอง (2561) พระมหากฤษฎา      
กิตติโสภโณ (2562) อมรรัตน  วงศ ศรียา (2562) พัชรี ป�ยภัณฑ  (2562) มกราพันธ  จูฑะรสก และศุกร ใจ 
เจริญสุข (2562) ลําพรวน บัวเผียน, สุนทรี ดวงทิพย  และรัชนี นิธากร (2563) พระครูโสภณภัทรเวทย  
(อิทธิพล ปธานิโก) (2563) สุมาลี ผาสุข (2564) เป`นแนวคิดในการกําหนดตัวแปรของรูปแบบ โดย
นํามาปรับใหYเหมาะสมกับสภาพปNญหาและบริบทของโรงเรียนกุสุมาลย วิทยาคม สอดคลYองกับแนวคิด
เกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของมูลนิธิยวสถิรคุณ ในดYานกระบวนการพัฒนาโรงเรียน
คุณธรรม 6 ข้ันตอน คือ 1)การสรYางการรับรูY และการยอมรับ 2)การสรYางครูแกนนําและนักเรียนแกนนํา 
3)การกําหนดคุณธรรมอัตลักษณ ของโรงเรียน 4)การกําหนดวิธีการบรรลุคุณธรรมอัตลักษณ ของ
โรงเรียน 5)ลงมือปฏิบัติเพ่ือบรรลุเป�าหมายการเปลี่ยนแปลง และ 6)สรYางกลไกการขับเคลื่อนโรงเรียน
คุณธรรม ที่มุ\งใหYโรงเรียนประสบผลสําเร็จและเกิดความย่ังยืนในการพัฒนาคุณธรรมใน โรงเรียน
นักเรียนจะเติบโตไปพรYอมกับมีอุปนิสัยที่ดีงามติดตัวไปตลอด สอดคลYองกับงานวิจัยของ พระมหา
กฤษฎา กิตฺติโสภโณ (2562) ไดYทําวิจัยเรื่อง รูปแบบการปลูกฝNงคุณธรรมและจริยธรรมสําหรับวัยรุ\น
ไทยยุคใหม\ตามหลักพุทธธรรม ผ\านกลไกการขับเคลื่อน โครงการคลินิกคุณธรรมของพระธรรม
วิทยากร ผลการวิจัยพบว\า รูปแบบการปลูกฝNงคุณธรรมและจริยธรรมสําหรับวัยรุ\นไทยยุคใหม\ ตาม
หลักพุทธธรรม ผ\านกลไกการขับเคลื่อน โครงการคลินิกคุณธรรมของพระธรรมวิทยากรพบว\ามี 4 
รูปแบบ คือ 1)รูปแบบการป�องกัน(Prevention) 2)รูปแบบการปรับปรุง(Improvement) 3)รูปแบบ
การเปลี่ยนแปลง(Change) และ 4)รูปแบบการพัฒนา(Development) ทั้งน้ีรูปแบบดังกล\าวจะ
ประสบผลสําเร็จไดYก็ต\อเมื่อไดYรับการสนับสนุนจากสถานศึกษา(School) ชุมชน(Community) และ
ผูYปกครอง(Parent) โดยร\วมกันดําเนินการดังน้ีคือ 1)สรYางภูมิคุYมกันดYวยการเสริมสรYางคุณธรรม
จริยธรรมอย\างจริงจัง 2)ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของนักเรียน นักศึกษากลุ\มเสี่ยงใหYเป`นคนดีมีคุณธรรม 
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3)ส\งเสริมใหYนักเรียน นักศึกษากลุ\มเป�าหมาย มีคุณธรรมจริยธรรม และ 4)เสริมสรYางกิจกรรมการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน นักศึกษาร\วมกับ หน\วยงานสถานศึกษา และชุมชน  
 6.3 การปฏิบัติการทดลองใชYรูปแบบการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของโรงเรียน
กุสุมาลย วิทยาคม ซึ่งประกอบดYวย 4 องค ประกอบ ไดYแก\สรYางผูYนํา กิจกรรมช\วยขับเคลื่อนปฏิบัติอย\าง
ต\อเน่ือง และประเมินผลเพ่ือพัฒนาโดยจัดใหYมีกิจกรรมดังน้ีกิจกรรมค\ายยุวชนคนคุณธรรมโครงงาน
พัฒนาจริยคุณ นวัตกรรมสรYางสรรค คนดี โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. กิจกรรม 10,000 คุรุชนคนคุณธรรม 
กิจกรรมคืนคุณธรรมสู\หYองเรียนกิจกรรมครอบครัวคุณธรรม ผลการทดลองใชYรูปแบบการขับเคลื่อน
โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของโรงเรียนกุสุมาลย วิทยาคม พบว\า มีผลการประเมินโดยภาพรวมอยู\ใน
ระดับมากที่สุดเมื่อจําแนกเป`นรายขYอมีผลการประเมินในระดับมากที่สุดทุกขYอดังน้ี กลุ\มตัวอย\างมี
ความพรYอมใหYความร\วมมือกับการปฏิบัติทดลองรูปแบบที่นํามาใชYในครั้งน้ี มีความรูYและความเขYาใจใน
วัตถุประสงค ของกิจกรรมที่ผูYวิจัยนํามาปฏิบัติทดลอง กิจกรรมที่นํามาปฏิบัติทดลองมีข้ันตอนชัดเจน
และปฏิบัติไดY ผลจากการปฏิบัติทดลองมีผลดีต\อการพัฒนารูปแบบการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม 
สพฐ. การปฏิบัติทดลองมีคุณค\าต\อการพัฒนาการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. และรูปแบบที่ใชY
สามารถทําใหYโรงเรียนบรรลุเป�าหมายตามที่กําหนดไดY ทั้งน้ีเน่ืองจาก กลุ\มตัวอย\างมีความต้ังใจและมี
ส\วนร\วมในการปฏิบัติกิจกรรม มีความเขYาใจในวัตถุประสงค และเป�าหมายในการดําเนินการ ซึ่ง
สอดคลYองกับแนวคิดของ พัชรี ป�ยภัณฑ  (2562) ไดYทําวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมเพ่ือ
เสริมสรYางคุณธรรมจริยธรรม สําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาป�ที่ 6 ผลการวิจัย พบว\า 1)กระบวนการจัด
กิจกรรมของรูปแบบที่พัฒนามี  ข้ันตอน ไดYแก\ 1)ข้ันรับรูY(Perception) 2)ข้ันอภิปราย(Discussion)    
3)ข้ันศึกษาและแลกเปลี่ยนเรียนรูY (Sharing) 4)ข้ันสะทYอนคิด (Reflective Thinking) 5)ข้ันสรุป
(Conclusion) และ 1)ข้ันประยุกต ใชY(Application) 2)ผลการประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการจัด
กิจกรรมเพ่ือเสริมสรYางคุณธรรมจริยธรรม สําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาป�ที่ 6 พบว\า 2.1)นักเรียน
กลุ\มตัวอย\าง มีคะแนนเฉลี่ยความรูYเจตคติทางคุณธรรมจริยธรรม เหตุผลเชิงคุณธรรมจริยธรรม และ
พฤติกรรมทางคุณธรรมจริยธรรม ดYานความซื่อสัตย สุจริต ความมีวินัยและ ความประหยัด หลังการจัด
กิจกรรมสูงกว\าก\อนการจัดกิจกรรมอย\างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ2.2)ความพึงพอใจต\อ
รูปแบบการจัดกิจกรรมของนักเรียนกลุ\มตัวอย\างอยู\ในระดับมาก  
 6.4 ผลการศึกษาประสิทธิภาพ ประสทิธิผล คุณค\า และความพึงพอใจในการใชYรปูแบบการ
ขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของโรงเรียนกสุุมาลย วิทยาคมดังน้ี 
       6.4.1 ดYานประสิทธิภาพ รูปแบบที่นํามาทดลองใชYมีการกําหนดวัตถุประสงค ไวYอย\างชัดเจน ใชY
คุYมค\าเหมาะสมกับสถานที่มีข้ันตอนชัดเจนและปฏิบัติไดY คุYมค\าและเป`นประ โยชน ต\อนักเรียน ครู และผูYบริหาร
โรงเรียน เหมาะสมกับบุคคลที่เขYาร\วมกิจกรรม มีความเกี่ยวขYองกับงานในหนYาที่ที่ตYองรับผิดชอบบรรลุ
วัตถุประสงค ที่กําหนดไวY เหมาะสมกับสื่อและอุปกรณ ที่นํามาปฏิบัติ และเหมาะสมกับงบประมาณที่ตYองใชYซึ่ง
อยู\ในระดับมากที่สุดทุกขYอมีความคิดเห็นที่สอดคลYองไปในทิศทางเดียวกัน ทั้งน้ีเน่ืองจากรูปแบบที่
สรYางข้ึนมีความชัดเจนสอดคลYองกับงานวิจัยของ ชูศักด์ิ สีสัน พรชัย หนูแกYว และจิรวรรณ นาคพัฒน  
(2563) ไดYทําวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการเสริมสรYางคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน กรณีศึกษา
โรงเรียนบYานหYวยเสือ อําเภอทองผาภูมิ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 
ผลการวิจัย พบว\ารูปแบบการเสริมสรYางคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนที่พัฒนาข้ึน สามารถเพ่ิม
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ประสิทธิภาพดYานการเสริมสรYางและปลูกฝNงคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนไดYตามวัตถุประสงค และ
ประสบผลสําเร็จโดยภาพรวมอยู\ในระดับมาก และสอดคลYองกับแนวคิดของ เสาวนารถ เล็กเลอสินธุ  
(2559) กล\าวว\าประสิทธิภาพ หมายถึงการปฏิบัติงานของบุคคลโดยใชYทรัพยากรขององค กร ทั้งใน
เรื่องตYนทุนและเวลาใหYนYอยที่สุด โดยไดYผลงานที่มากที่สุดอย\างมีคุณภาพ และเพ่ือบรรลุเป�าหมายของ
องค กรหรือระดับความสําเร็จตามวัตถุประสงค หรือเป�าหมายของการดําเนินงานที่ประหยัดทั้ง
งบประมาณระยะเวลา และทรัพยากรต\างๆ นอกจากน้ี เอกภพ พวงประดิษฐ  (2561) กล\าวว\า 
ประสิทธิภาพหมายถึง ความสามารถในการบริหารจัดการ โดยใชYกระบวนการทางการบริหาร เพ่ือใหY
องค กรมีเทคนิควิธีการในการปฏิบัติที่เหมาะสม นํามาซึ่งผลลัพธ ที่ประสบผลสําเร็จ ตามวัตถุประสงค 
ที่ต้ังไวYอย\างชัดเจน เกิดความประหยัดและคุYมค\าในเรื่องการใชYเงิน บุคลากร วัสดุอุปกรณ  และเวลา 
รวมทั้งผูYรับบริการไดYรับความพึงพอใจมากที่สุด 
       6.4.2 ดYานประสิทธิผล พบว\า รูปแบบที่นํามาทดลองใชYเกิดประโยชน ต\อสถานศึกษาและชุมชน 
เกิดประโยชน ต\อการพัฒนาคุณภาพดYานคุณธรรมของสถานศึกษา การปฏิบัติงานของครูและบุคลากร ใน
สถานศึกษา ทําใหYเกิดการมีส\วนร\วมที่เกิดประโยชน ต\อส\วนรวม สามารถปรับปรุงและพัฒนาใหYดีข้ึนไดYอย\าง
ต\อเน่ือง ทั้งน้ีเน่ืองจากเกิดผลสําเร็จในการปฏิบัติกิจกรรม และการดําเนินงานบรรลุผลสําเร็จตาม
เป�าหมายที่กําหนดไวYอย\างมีคุณภาพ สอดคลYองกับงานวิจัยของ พระครูโสภณภัทรเวทย  (อิทธิพล      
ปธานิโก) (2563) ไดYทําการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนากิจกรรมการส\งเสริมคุณธรรมของนักเรียน
สําหรับโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาผลการวิจัยพบว\า รูปแบบการพัฒนา
กิจกรรมการส\งเสริมคุณธรรมของนักเรียน สําหรับโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา ผลการทดลองใชYรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมคุณธรรมนักเรียนระดับมัธยมศึกษา พบว\า 
นักเรียนมีพฤติกรรมการมีคุณธรรม คุณธรรมที่พัฒนาข้ึนและมีเหตุผลเชิงคุณธรรม หลังการทดลองใชY
รูปแบบสูงกว\าก\อนการทดลองใชYรูปแบบ ส\งผลใหYการนักเรียนเป`นผูYมีคุณธรรม จริยธรรมตาม
เป�าหมายของคุณธรรมอัตลักษณ ของโรงเรียน ซึ่งส\งผลใหYการดําเนินงานดYานคุณธรรมบรรลุผลสําเร็จ
ตามวัตถุประสงค  และผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาคุณ ธรรมนักเรียนมีความพึงพอใจในภาพรวม
อยู\ในระดับมาก สอดคลYองกับแนวคิดของ พรพิลาศ สุนทรหงศ  (2560) กล\าวว\า ประสิทธิผล หมายถึง 
ความสามารถขององค การในการที่จะบรรลุถึงวัตถุประสงค หรือเป�าหมายต\างๆ ที่องค การไดYกําหนดไวY 
นอกจากน้ี ศราวุธ สุขจินดา (2562) กล\าวว\า ประสิทธิผล(Effectiveness) หมายถึง การประเมินการ
ปฏิบัติงานหรือความสามารถในการดําเนินการขององค การในการดําเนินการอย\างใดอย\างหน่ึงใหYบรรลุ
ตามวัตถุประสงค หรือเป�าหมายซึ่งประกอบดYวยเป�าหมายเชิงปริมาณ เป�าหมายเชิงคุณภาพ หรือ
มุ\งเนYนที่จุดสิ้นสุดของการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด (Indicator) 
       6.4.3 ดYานคุณค\า พบว\ารูปแบบที่นํามาทดลองใชYทําใหYเกิดความร\วมมือที่ดีในการ
ขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม จําเป`นตYองกําหนดเป`นนโขบายสู\การปฏิบัติของโรงเรียนมีคุณประโยชน 
ต\อครูและบุคลากรในสถานศึกษา เป`นพลังขับเคลื่อนใหYเกิดคุณภาพการจัดการศึกษาดYานคุณธรรม 
และมีความสําคัญต\อการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรมของสถานศึกษา สอดคลYองกับงานวิจัยของ ชุติมา 
รักษ บางแเหลม (2558) ไดYทําวิจัยเรื่อง ภาวะผูYนําเชิงจริยธรรม หนทางสู\การขับเคลื่อนภาวะผูYนําใน
สถาบันการศึกษา สรุปผลการวิจัยพบว\า การสรYางศรัทธาและนํามาซึ่งการสนับสนุนการบริหารงานที่ดี
เป`นผลลัพธ ที่สําคัญของการมี “จริยธรรม” ศรัทธาทําใหYเกิดการยอมรับเกิดความร\วมมือ เกิดความ



 
 

วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒนA ปaที่ 6 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2565) | 713 

สมัครใจก\อใหYเกิดแนวคิดทางดYานจริยธรรมข้ึนในองค การเกิดคุณค\า และเหตุผลทางดYานจริยธรรม 
และจริยธรรม คือ วิถีทางสู\ความสําเร็จในระยะยาวอย\างย่ังยืนน่ันเอง สอดคลYองกับแนวคิดของ ณรงค วิทย  
แสนทอง (2559) กล\าวว\า คุณค\า คือ สิ่งที่คนน้ันใหYความสําคัญ อยากมี อยากไดY อยากเป`น อยากทํา 
หากไม\มีไม\ไดYไม\เป`นจะทําใหYกระทบกระเทือนต\อจิตใจ เช\น รูYสึกแย\ รูYสึกไม\ดี รูYสึกผิด หากไดYมาจะรูYสึก
ดี เช\น บางคนไวต\อความรูYสึกในการรักษาผลประโยชน ของส\วนรวม เห็นไม\ไดYที่ผลประโยชน ส\วนรวม
เสียหาย บางคนไวต\อสิ่งที่ไม\ยุติธรรมเห็นใครไม\ไดYรับความยุติธรรมรับไม\ไดY คุณค\าที่แต\ละคนจะมีมาก
หรือนYอยก็ข้ึนอยู\กับว\าคุณค\าน้ันถูกทําลายไดYดYวยอะไรหรือไม\ เช\น บางคนใหYความสําคัญกับเรื่อง
ยุติธรรม แต\พอมีผลประโยชน เยอะมาแลกก็ยอมทําลายคุณค\าน้ันไป แสดงว\าคุณค\าที่เขาใหYนYอยมี
ระดับนYอยเกินไป ไม\เหมือนกับคนที่เนYนคุณค\าเรื่องสุจริตโปร\งใสตรงไปตรงมา ไม\ว\าจะเอาอะไรมาแลก
เขาก็ไม\ยอมเสียคุณค\าในเรื่องน้ันไปจากชีวิตน่ีแหละคือคําว\า "คุณค\า" นอกจากน้ี ชลทิศ อุไรฤกษ กุล 
(2562) กล\าวว\าคุณค\า หมายถึง ความคุYมค\าของผลผลิต บริการ กระบวนการ สินทรัพย  หรือการใชY
งาน เมื่อเทียบกับค\าใชYจ\ายและทางเลือกอื่นๆ ส\วนราชการควรพิจารณาคุณค\าเพ่ือประเมินประโยชน  
ของทางเลือกต\างๆ เมื่อเปรียบเทียบกับ ค\าใชYจ\าย เช\น คุณค\าที่ผูYรับบริการและผูYมีส\วนไดYส\วนเสีย
ไดYรับจากผลผลิตและบริการต\างๆ ส\วนราชการ จําเป`นตYองเขYาใจว\าคุณค\าต\อผูYมีส\วนไดYส\วนเสียแต\ละ
กลุ\มคืออะไร จากน้ันก็ส\งมอบคุณค\าใหYแต\ละกลุ\มน้ัน 
      6.4.4 ดYานความพึงพอใจ พบว\า มีความพึงพอใจกับผลการจัดกิจกรรมของรูปแบบการ
ขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม มีความพึงพอใจกับกระบวนการ แนวทางหรือวิธีการรูปแบบการ ขับเคลื่อน
โรงเรียนคุณธรรมที่ใชYปฏิบัติการ และมีความพึงพอใจรูปแบบการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรมที่ใชYปฏิบัติการ
ครั้งน้ีซึ่งอยู\ในระดับมากที่สุดทุกขYอ ทั้งน้ีเน่ืองจากรูปแบบเป`นกิจกรรมที่ง\าย ไม\ซับซYอน เขYาใจง\ายและ
มีความเหมาะสมกับระดับกลุ\มทดลอง และสามารถเห็นผลที่เกิดข้ึนไดYอย\างรวดเร็ว สอดคลYองกับ
งานวิจัยของ ประไพรัตน  ลําใจ (2557) ไดYทําวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษา ผลการวิจัย พบว\าการศึกษาความตYองการจําเป`นและการจัดลําดับความสําคัญของ
ความตYองการจําเป`นในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนระดับมัธยมศึกษา พบว\ามีความตYองการ
เรียงลําดับดังน้ี ดYานเทคนิควิธีการจัดกิจกรรมการพัฒนา ดYานสื่อ วัสดุ อุปกรณ และแหล\งเรียนรูYที่ใชYใน
การจัดกิจกรรมการพัฒนาและดYานการวัดผลประเมินผลความมีวินัยความซื่อสัตย และความมีจิต
สาธารณะ มีความจําเป`นในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนระดับมัธยมศึกษา และรูปแบบการ
พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนระดับมัธยมศึกษา นักเรียนมีพฤติกรรมการมีคุณธรรม จริยธรรม
ดYานความมีวินัย ความซื่อสัตย และความมีจิตสาธารณะและมีเหตุผล เชิงจริยธรรมหลังการทดลองใชY
รูปแบบสูงกว\าก\อนการทคลองใชYรูปแบบอย\างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นักเรียนมีความพึง
พอใจต\อรูปแบบการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนระดับมัธยมศึกษาอยู\ในระดับมาก และ
สอดคลYองกับแนวคิดของ เสกสิทธ์ิ ทองมาก (2560) กล\าวว\า ความพึงพอใจ หมายถึง ความรูYสึกของ
บุคคลที่เป`น ทัศนคติเชิงบวกต\อสิ่งใดสิ่งหน่ึง ซึ่งความพึงพอใจจะเกิดข้ึนไดYก็ต\อเมื่อความตYองการของ
บุคคลน้ันไดYรับการตอบสนอง แต\หากไม\ไดYรับการตอบสนองความพึงพอใจก็จะลดนYอยลงตามลําดับ 
และแนวคิดของ ศิริญญา ศรีคํา (2562) กล\าวว\า ความพึงพอใจเป`นความรูYสึกรวมของบุคคลที่มีต\อการ
ทํางานในทางบวก เป`นความสุขของบุคลที่เกิดจากการปฏิบัติงาน ทําใหYบุคคลเกิดความรูYสึก
กระตือรือรYนความมุ\งมั่นที่จะทํางาน ส\งผลต\อความสําเร็จ 
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7. ขoอเสนอแนะ 
 7.1 ขYอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
        7.1.1 ผูYบริหารโรงเรียนควรนํารูปแบบการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ไปใชYใน
การพัฒนาใหYกับโรงเรียนในเครือข\าย เพ่ือใหYบรรลุวิสัยทัศน  เป�าประสงค ของโรงเรียนคุณธรรมสพฐ. 
 7.2 ขYอเสนอแนะสําหรับผูYปฏิบัติ 
        7.2.1 โรงเรียนมีรูปแบบการการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ที่มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล คุณค\า และความพึงพอใจควรทําใหYเป`นอัตลักษณ ของโรงเรียนอย\างเป`นรูปธรรม 
        7.2.2 ควรพัฒนาเป`นนวัตกรรมการบริหารจัดการขับเคลื่อนคุณธรรม (Best Practice)
ของสถานศึกษา 
 7.3 ขYอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต\อไป 
        7.3.1 ควรศึกษาพัฒนารูปแบบการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. โดยการจัด
กิจกรรมที่หลากหลายใหYสอดคลYองกับวิสัยทัศน  วัตถุประสงค และเป�าหมายของโรงเรียน 
        7.3.2 ควรศึกษาทดลองกับกลุ\มตัวอย\างนักเรียนในแต\ละระดับช้ัน ซึ่งมีความแตกต\างกัน
ในระดับอายุ และวัยของกลุ\มตัวอย\าง 
        7.3.3 ควรศึกษาเปรียบเทียบกลุ\มตัวอย\างที่ใชYรูปแบบและกลุ\มตัวอย\างที่ไม\ใชYรูปแบบ 
เพ่ือดูความแตกต\างของการพัฒนาดYานคุณธรรม 
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บทคัดยDอ 

 บทความวิชาการน้ีมีวัตถุประสงค�ในการนําเสนอรูปแบบวิจัยเชิงผสมผสานวิธีเพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอนภาษาไทย เน่ืองจากความสลับซับซFอนของป^ญหาในการวิจัยที่ใชFรูปแบบเดิม 
อาจจะไม`สามารถตอบคําถามงานวิจัยไดFอย̀างครอบคลุม ครบถFวนและตรงประเด็นส`งผลใหFมีการ
พัฒนารูปแบบและเทคนิควิธีการวิจัยในหลายรูปแบบซึ่งการใชFระเบียบวิธีวิจัยเพียงแบบเดียวอาจไม`
สามารถตอบป^ญหาการวิจัยไดFอย̀างครบถFวนการใชFวิธีวิทยาทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพร`วมกันใน
การดําเนินการวิจัยเพ่ือช̀วยใหFหาคําตอบของการวิจัยไดFอย̀างคลอบคลุมและชัดเจนซึ่งแบบการวิจัยมี
หลากหลายแบบใหFนักวิจัยเลือกใชFตามความเหมาะสมกับวัตถุประสงค�ของงานวิจัยทั้งน้ีแบบแผนของ
วิจัยเชิงผสมผสานวิธีน้ีสามารถนําไปประยุกต�ใชFไดFทั้งในงานวิจัยที่เกี่ยวขFองกับภาษาไทยและการ
พัฒนาการเรียนการสอนไดF 
 
คําสําคัญ : 1. วิจัยเชิงผสมผสานวิธี 2. พัฒนาการเรียนการสอน 3. ภาษาไทย 
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ABSTRACT 
 This academic article aims to present an integrated research design for Thai 
language teaching and learning in development. Due to the complexity of problems 
in research using the original model which couldn’t answer research questions 
comprehensively, complete and pertinent as a result, various research methods and 
techniques had been developed in various forms. In which only the use of research 
methodologies might not be able to completely answer the research problems. 
Using of both quantitative and qualitativemethods together in conducting the 
research for help to find comprehensive and clear research answers, which there 
were variety of research designs for researchers to choose from appropriate for their 
research objectives. By the way, this integrated research design could be applied in 
research related to the Thai language and learning development. 
 
Keywords : 1. Integrated Research Design 2. Teaching and Learning Development                   
3. Thai Language 
 
1. บทนํา 
 วิธีการวิจัยเชิงผสมผสานวิธี ไดFเริ่มก`อรูปครั้งแรกในปq ค.ศ.1959 โดย Campbell and 
Fiske (1959) ซึ่งเปyนผูFแนะนําใหFใชFวิธีการเก็บขFอมูลเชิงปริมาณหลากวิธีในการศึกษาเดียวกัน ต̀อมา
ในปqค.ศ.1973 Sieber (1973) ไดFศึกษาการผสมผสานระหว̀างการเก็บขFอมูลดFวยการใชFแบบสํารวจ
กับการสัมภาษณ�ซึ่งมีการโตFแยFงและทบทวนในกระบวนทัศน�ของการผสมผสานการวิจัยเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ (นิทรา กิจธีระวุฒิวงษา, 2555) และพัฒนาการเรื่อยมา จนกระทั่งในปq ค.ศ.2003 
โดย Crewell and Clask (2007) เปรียบเทียบรูปแบบการศึกษาเชิงปริมาณ การศึกษาเชิงคุณภาพ 
และการศึกษาเชิงผสมผสาน และต̀อมาในปq ค.ศ.2005 ความรูFเกี่ยวกับการศึกษาเชิงผสมผสานไดFรับ
การยอมรับจากแวดวงวิชาการในวารสารช่ือ Journal of Mixed Methods Research ฐานขFอมูล 
Sage Publication วิธีการวิจัยเชิงผสมผสานวิธี(Mixed Methods Research Design) เกี่ยวขFองกับ
การนําแนวคิดการศึกษาเชิงปริมาณและการศึกษาเชิงคุณภาพ มารวมกันในการเก็บขFอมูล วิเคราะห�
ขFอมูลในการศึกษาเรื่องเดียวดFวยการผสมผสานข้ันตอนของการวิจัยอย̀างเปyนเหตุเปyนผล วิธีการวิจัย
เชิงผสมผสานถือเปyนรูปแบบการศึกษาแบบหน่ึงของระเบียบวิธีวิจัยภายใตFกระบวนทัศนะแบบปฏิบัติ
นิยม(Pragmatism) หากจะแบ`งการวิจัยหรือกระบวนการแสวงหาความรูFความจริงอย̀างมีระบบแบบ
แผนโดยอาศัยกระบวนการทางวิทยาศาสตร�สามารถแบ`งไดFเปyน 3 ยุค คือ ยุคที่ 1 ยุคระเบียบวิธีเด่ียว 
ยุคที่ 2 ยุคระเบียบวิธีแบบผสม(Emergence of Mixed Methods) ยุคที่ 3 ยุคการวิจัยรูปแบบผสม 
(Emergence of Mixed Model Studies) จากยุคต̀างๆ ดังกล`าวจึงสรุปไดFว̀า รูปแบบหลักของการวิจัย
ในป^จจุบันมี 3 รูปแบบ คือ การวิจัยเชิงปริมาณ การวิจัยเชิงคุณภาพ และการวิจัยแบบผสมผสาน โดย
การวิจัยแบบผสมผสานจัดอยู̀ในยุคที่ 3 ของการเปลี่ยนแปลงวิธีวิทยาการวิจัย(Third Methodological 
Movement) จนกระทั่ง ค.ศ.2003 หรือ พ.ศ.2546 Crewell and Clask ไดFเปรียบเทียบความเหมือน



 
 

วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน� ป�ที่ 6 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2565) | 719 

และความต̀างระหว̀างรูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณการวิจัยเชิงคุณภาพ และการวิจัยแบบผสมผสานวิธี 
ต̀อมาใน ค.ศ.2005 หรือ พ.ศ.2548 การวิจัยแบบผสมผสานวิธีไดFรับการยอมรับมากข้ึนจนมีการตีพิมพ�
วารสารช่ือ Journal of Mixed Methods Research จนถึงป^จจุบัน 
 
2. ความหมายของการวิจัยเชิงผสมผสานวิธี (Mixed Methods Research)   
 Creswell, Plano, Clark, Gutman and Hanson ใหFความหมายของการวิจัยแบบ
ผสมผสานวิธี หมายถึง การวิจัยที่มีการเก็บขFอมูลหรือวิเคราะห�ขFอมูลทั้งที่เปyนเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ ซึ่งอาจเกิดข้ึนในเวลาเดียวกันหรือเปyนลําดับก`อนหลังก็ไดF โดยผูFวิจัยใหFความสําคัญกับขFอมูล
เปyนอันดับแรกและเกี่ยวขFองกับการบูรณาการขFอมูล ณ จุดหน่ึงจุดใดในกระบวนการวิจัย รัตนะ       
บัวสนธ� (2556) ไดFใหFความหมายไวFว̀า การวิจัยเชิงผสมผสานวิธี ตรงกับคําในภาษาอังกฤษว̀า “Mixed 
Methods Research”มิใช̀ตรงกับคําว̀า“Mixed Methodology Research” ในภาษาไทยจะตรงกับคํา
ว̀า“วิธีวิทยาการวิจัยเชิงผสมผสาน”เพราะทั้งสองคําน้ีมีรากฐานที่มาแห`งความหมายและลักษณะ
ต̀างกัน กล`าวคือวิธีการวิจัยเชิงผสมผสาน หมายถึง การใชFเทคนิควิธีการเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
มารวมกันศึกษาหาคําตอบของงานวิจัยในข้ันตอนใดข้ันตอนหน่ึง หรือในระหว̀างข้ันตอนภายในเรื่อง
เดียวกัน การผสมผสานกันสําหรับดําเนินงานวิจัยจึงเปyนแต̀เพียงการผสมผสานในทางเทคนิควิธีการที่
ใชFสําหรับการกําหนดป^ญหาวิจัย การต้ังวัตถุประสงค�วิจัย การเก็บรวบรวมขFอมูล วิเคราะห�ขFอมูล และ
สรุปตีความผลการวิเคราะห�ขFอมูลรวมกันเท`าน้ัน ยกตัวอย̀างเช̀น การผสมผสานเทคนิควิธีการเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพในข้ันการเก็บรวบรวมขFอมูลอาจใชFแบบสอบถาม แบบสํารวจรายการแบบทดสอบ
รวมกันกับการสังเกต การสัมภาษณ�ระดับลึกและการสนทนากลุ`ม เปyนตFนหรือการผสมผสานในข้ัน
การวิเคราะห�ขFอมูลน้ัน ใชFทั้งสถิติอFางอิงและการวิเคราะห�สรุปอุปนัยก็ไดF เปyนวิธีวิจัยที่ผูFวิจัยบูรณาการ
การวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพเขFาดFวยกันทั้งเรื่อง เทคนิควิธีการแนวทาง ความคิดรวบยอด 
เพ่ือใหFสามรถตอบคําถามการวิจัยไดFสมบูรรณ�ย่ิงข้ึน (Johnson, R.B. and Onwuegbuzie, A.J., 2004) 
 จากขFอมูลขFางตFนผูFศึกษาจึงขอสรุปความหมายของคําว̀า การวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed 
MethodsResearch) ว̀า หมายถึงการวิจัยที่มีการเก็บขFอมูลหรือวิเคราะห�ขFอมูลทั้งที่เปyนชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพมารวมกันศึกษาหาคําตอบของงานวิจัยในข้ันตอนใดข้ันตอนหน่ึง หรือในระหว̀าง
ข้ันตอนภายในเรื่องเดียวกัน การผสมผสานกันสําหรับดําเนินงานวิจัยทั้งเรื่อง เทคนิควิธีการแนวทาง 
ความคิดรวบยอดเปyนการแกFจุดอ`อนของแต̀ละวิธีดFวยการเสริมจุดแข็ง เพ่ือใหFสามรถตอบคําถามการ
วิจัยไดFสมบูรณ�ย่ิงข้ึน  
 
3. ความสําคัญของการวิจัยเชิงผสมผสานวิธี (Mixed Methods Research) 
      การวิจัยเชิงผสมผสานวิธี (Mixed Methods Research) มีความสําคัญตามแนวคิดของ 
Greene and others; Trocim; Creswell; Punch; Viedero มีดังน้ี 1)ผลการวิจัยจากวิธีการวิจัย
แบบผสมผสานสามารถเสริมต̀อกันโดยใชFผลการวิจัยจากวิธีหน่ึงอธิบายขยายความผลการวิจัยอีกวิธี
หน่ึง ช̀วยใหFการตอบคําถามการวิจัยไดFละเอียดชัดเจนมากกว̀าการใชFรูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณหรือ
เชิงคุณภาพเพียงรูปแบบเดียว 2)การใชFผลการวิจัยจากวิธีหน่ึงไปช̀วยพัฒนาการวิจัยอีกวิธีหน่ึงหรือ
การใชFผลการวิจัยวิธีหน่ึงไปต้ังคําถามการวิจัยอีกวิธีหน่ึง 3)การวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิง
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คุณภาพต̀างก็มีจุดเด̀นในตนเอง สามารถนําจุดเด̀นมาใชFในการแสวงหาความรูFความจริงไดFถูกตFอง
แม`นยําย่ิงข้ึน 4)การวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพต̀างก็มีจุดดFอยในตนเอง ผูFวิจัยสามารถนํา
จุดเด̀นของการวิจัยเชิงปริมาณมาแกFไขจุดดFอยของการวิจัยเชิงคุณภาพ ขณะเดียวกันอาจใชFจุดเด̀น
ของการวิจัยเชิงคุณภาพมาใชFแกFไขจุดดFอยของการวิจัยเชิงปริมาณ 5)สามารถนําผลผลิตจากการวิจัย
แบบผสมผสานมาสรFางความรูFความจริงที่สมบูรณ�สําหรับใชFในการปรับเปลี่ยนทฤษฎีหรือการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งขFอดีของการวิจัยผสานวิธีสามารถตอบคําถามวิจัยไดFอย̀างชัดเจนและครอบคลุม ซึ่งวิธี
เชิงปริมาณหรือวิธีเชิงคุณภาพและยังทําใหFเกิดความรูF ความเขFาใจในประเด็นที่ศึกษาอย̀างลุ`มลึกและ
กวFางขวางทําใหFนักวิจัยมีโลกทัศน�ทางวิชาการกวFางขวางสอดคลFองกับความเปyนจริงของสังคม นักวิจัย
สามรถต้ังคําถามวิจัยและความมุ`งหมายของการวิจัยไดFหลากหลายช̀วยเพ่ิมความเที่ยงตรงเชิง
โครงสรFาง สามารถเขFาถึงขFอมูลเชิงลึกและมีความยุติธรรมถือเปyนการตรวจสอบสามเสFาดFานวิธีวิทยา 
ขFอจํากัดในทางปฏิบัติพบว̀าการวิจัยแบบผสานวิธีมีขFอพึงระวังและมีขFอจํากัดบางประการ คือ วิธีการ
วิจัยเชิงปริมาณน้ันเปyนวิธีการที่เขFมงวด เปyนระบบและเปyนแบบแผนส`วนวิจัยเชิงคุณภาพน้ันเปyน
วิธีการที่แนบเนียน ละเอียดอ`อนและยืดหยุ̀น เมื่อนําวิธีทั้งสองมาใชFในการวิจัยเรื่องเดียวกันจะตFองใชF
ใหFเหมาะสมซึ่งจะเปyนผลทําใหFคุณภาพของงานวิจัยช้ินน้ันลดลงนอกจากน้ียังพบว̀างานวิจัยแบบผสาน
วิธีมีขFอจํากัดที่สําคัญ คือ  นักวิจัยตFองมีความรูFและประสบการณ�ในการทําวิจัยทั้งเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพที่ถูกตFองตามหลักวิธี มิเช̀นน้ันอาจส`งผลใหFการใขFการวิจัยแบบผสานวิธีตามสมัยนิยมโดยเปyน
การใชFแบบผิดๆ เช̀น เก็บขFอมูลดFวยการสัมภาษณ�แบบผิวเผินหรือสุ`มกลุ`มตัวอย̀างโดยไม`พิจารณา
หลักเกณฑ�ที่เหมาะสม ทั้งวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ และวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพต̀างมีความสําคัญ ต̀างมี
จุดเด̀นและมีขFอจํากัดของตนเอง ถFาไดFนํามาเสริมกันจะช̀วยเพ่ิมจุดเด̀นและลดจุดอ`อน เพ่ิมความ
น̀าเช่ือถือของการวิจัย และความครอบคลุมชัดเจนของผลการวิจัยย่ิงข้ึน จากที่กล`าวมาจะเห็นว̀า 
พัฒนาการของการใชFวิธีการวิจัยน้ันมีความซับซFอนและใชFระเบียบวิธีข้ันสูงย่ิงข้ึนมาจนถึงป^จจุบัน
วิธีการวิจัยไดFเจริญกFาวหนFาไปมากจนกล`าวไดFว̀า ในขณะน้ีรูปแบบหลักของการวิจัยมี 3 รูปแบบ คือ 
การวิจัยเชิงปริมาณ การวิจัยเชิงคุณภาพ และการวิจัยแบบผสม สิ่งที่มาผสมกันในแบบที่สามน้ี คือ 
การวิจัยผสม 2 รูปแบบแรกน่ันเอง ซึ่งการผสมของสองรูปแบบแรกน้ี อาจเปyนการผสมครึ่งต̀อครึ่ง
หรือการผสมแบบมีรูปแบบหลักร`วมกับรูปแบบรอง 
 
4. การผสานขhอมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 แนวคิดในการผสานขFอมูลระหว̀างขFอมูลเชิงปริมาณกับขFอมูลเชิงคุณภาพน้ันมีความคิดเห็น
ที่แตกต̀างกันในหมู`นักวิชาการโดยบางท`านเห็นว̀าขFอมูลทั้ง 2 แบบเขFากันไม`ไดFเน่ืองจากใชFสมมติฐาน
ทางญาณวิทยาที่แตก-ต̀างกันบางท`านเห็นว̀าเน่ืองจากมีขFอจํากัดดFานเวลาในการทําการวิจัยจึงมีความ
จําเปyนที่จะตFองกําหนดขอบเขตของการศึกษาซึ่งถือว̀าเปyนอุปสรรคต̀อการวิจัยที่จะใชFการผสานขFอมูล
ระหว̀างขFอมูลเชิงปริมาณและขFอมูลเชิงคุณภาพในขณะที่บางท`านเห็นว̀าการผสานวิธีการวิจัยเชิง
คุณภาพและเชิงปริมาณเขFาดFวยกันอาจทําใหFไดFผลผลิตสุดทFายที่สามารถแสดงใหFเห็นคุณประโยชน�
อย̀างสําคัญของวิธีการวิจัยทั้งสองแบบอย̀างเด̀นชัดอย̀างไรก็ดีสิ่งสําคัญที่ตFองคํานึงถึงก็คือแนวทางการ
วิจัยน้ันจะตFองเหมาะสมสอดคลFองกับคําถามการวิจัยมากกว̀าความพึงพอใจต̀อวิธีการวิจัยของแต̀ละ
บุคคลในการผสานวิธีการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพน้ันเราสามารถนํามาใชFไดFในลักษณะ
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ดังต̀อไปน้ี 1)การใชFวิธีการวิจัยหน่ึงช̀วยสนับสนุนอีกวิธีการปรากฏการณ�หรือเหตุการณ�บางอย̀างที่
เกิดข้ึนซึ่งสามารถอธิบายปรากฏการณ�หรือเหตุการณ�เหล`าน้ันไดFดFวยการเก็บขFอมูลเชิงคุณภาพ         
2)การใชFวิธีการวิจัยทั้งสองวิธีศึกษาหาคําตอบใหFกับคําถามการวิจัยคําถามเดียวกันเราอาจใชFวิธีการ
วิจัยเชิงปริมาณเก็บรวบรวมขFอมูลที่ง`ายๆไม`ซับซFอน หรือขFอมูลตัวเลขจากกลุ`มตัวอย̀างขนาดใหญและ
ใชFวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพเก็บรวบรวมขFอมูลที่ละเอียดหรือขFอมูลเชิงลึกจากกลุ`มตัวอย̀างที่มีขนาดเล็ก
สิ่งหน่ึงที่ควรจะตFองพิจารณาต้ังแต̀เริ่มแรกก`อนตัดสินใจใชFวิธีการวิจัยแบบผสานวิธีก็คือเรื่องเวลาและ
ทรัพยากรที่จะใชFในการดําเนินการวิจัยแบบผสานวิธีบ`อยครั้งที่วิธีการศึกษาแบบผสานวิธีจะตFองใชF
เวลาและงบประมาณมากกว̀าวิธีการวิจัยเฉพาะแบบใดแบบหน่ึงดังน้ันจึงจําเปyนที่จะตFองพิจารณาเรือ่ง
น้ีอย̀างรอบคอบโดยเฉพาะอย̀างย่ิงกรณีที่มีขFอจํากัดเกี่ยวกับเวลาและทรัพยากรลักษณะสําคัญๆ ในแต̀ละ
องค�ประกอบของวิธีการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพที่ทําใหFเกิดลักษณะของวิธีการวิจัยแบบผสาน 
 
5. กระบวนการวิจัยเชิงผสมผสานวิธ ี
 Johnson, R.B. and Onwuegbuzie, A.J. (2004) นําเสนอกระบวนการวิจัยแบบผสมผสาน
ประกอบดFวย 8 ข้ันตอน ไดFแก` 
 ข้ันตอนที่ 1 ระบุป^ญหา ข้ันตอนแรกเหมือนการวิจัยทั่วไปที่ผูFวิจัยจําเปyนตFองระบปุ^ญหาการวิจัย 
 ข้ันตอนที่ 2 กําหนดว̀าควรใชFการวิจัยเชิงผสมผสานวิธีหรือไม` ข้ันตอนที่สองเปyนการ
ตรวจสอบป^ญหาการวิจัยน้ันว̀าควรใชFการวิจัยวิธีใดเพ่ือตอบป^ญหา หากการวิจัยเพียงวิธีเดียว 
(Mono-method) ไม`สามารถตอบป^ญหาการวิจัยไดF นักวิจัยพิจารณาการใชFการวิจัยเชิงผสมผสานวิธี
โดยอFางอิงประโยชน�ที่ไดFรับขFอใดขFอหน่ึงความสําคัญของการการวิจัยแบบผสมผสานทั้ง 7 ประการ 
 ข้ันตอนที่ 3 เลือกรูปแบบการวิจัยเชิงผสมผสานวิธี ข้ันตอนที่ 3 การเลือกรูปแบบการวิจัย
เชิงผสมผสานวิธี Crewell and Clask (2007) นําเสนอป^จจัยที่ส`งผลต̀อการตัดสินใจเลือกรูปแบบ
การวิจัยเชิงผสมผสานวิธี ไดFแก` 1)ระดับการเช่ือมโยงผลการวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 
(Integration) นักวิจัยตFองระบุระดับความเปyนอิสระและเช่ือมโยงกันของการวิจัยทั้งสองรูปแบบว̀า 
ตFองการเช่ือมโยงผลซึ่งกันและกันที่ส`วนใด และส`วนใดที่ไดFผลของแต̀ละการวิจัยเปyนอิสระต̀อกัน                 
2)ระดับความสําคัญของผลการวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ(Priority) นักวิจัยตFองระบุระดับ
ความสําคัญไดFว̀าการวิจัยทั้งสองรูปแบบสําคัญเท`ากัน หรือการวิจัยเชิงคุณภาพสําคัญกว̀าหรือการวิจยั
เชิงปริมาณสําคัญกว̀า 3)เวลาในการดําเนินการวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ(Timing) นักวิจัยตFอง
กําหนดเวลาในการเก็บขFอมูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณเพ่ือมุ`งหวังการนําผลมาใชFในการวิจัยแบบ
ผสมผสานแบ`งออกไดFเปyน วิจัยพรFอมกัน(Concurrent) วิจัยตามลําดับก`อนหลัง(Sequential) และวิจัย
แบบหลายช̀วง (Multi-phase) 4)ช̀วงเวลาและวิธีการผสม การวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ (Mixing) 
นักวิจัยตFองตัดสินใจว̀าจะผสมผสานในช̀วงใดและอย̀างไร แบ`งออกไดFเปyน (1)ผสมในช̀วงการแปลผล โดย
การนําผลที่วิเคราะห�ไดFมาสนับสนุน อธิบายความหรือ ผนวกกัน (2)ผสมในช̀วงการวิเคราะห�ขFอมูล 
นักวิจัยสามารถนําผลของการวิจัยทั้งสองรูปแบบมาวิเคราะห�ผลดFวยกันหรือเปรียบเทียบกันเพ่ือ
วิเคราะห� (3)ผสมในช̀วงการเก็บขFอมูล เปyนการใชFผลจากการวิจัยหน่ึงมาส`งผลต̀อการเก็บขFอมูลของการ
วิจัยต̀อมา ไม`ว̀าจะเปyนการต้ังป^ญหาการวิจัย การเลือกผูFเขFาร`วมการวิจัยและการใชFเครื่องมือเก็บขFอมูล 
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(4)ผสมในช̀วงการออกแบบการวิจัยเปyนการผสมการวิจัยเพ่ือใหFออกแบบการวิจัยขนาดใหญ` เช̀น การใชF
การวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือออกแบบการวิจัยเชิงปริมาณรูปแบบการทดลองเปyนตFน 
 ข้ันตอนที่ 4 ถึง 8 เก็บขFอมูลวิเคราะห�ขFอมูลแปลผลขFอมูลตรวจสอบขFอมูล และสรุปผล 
 ข้ันตอนน้ีมีรายละเอียดแตกต̀างตาม 7 รูปแบบการวิจัยที่นักวิจัยเลือกไวFในที่น้ีใหFผูFศึกษา
ขอใหFแนวทางสําคัญไวFดังน้ี 
 1. การวิจัยแบบคู̀ขนาน/แบบพรFอมกัน (Convergent Design) 
  การวิจัยแบบพรFอมกันเปyนรูปแบบการวิจัยแบบผสมผสานที่นิยมมากที่สุด อาจเรียกอีก
ช่ือว̀าการวิจัยแบบสามเสFา (Triangulation Design) ตัวอย̀าง  

 
 ตัวอย̀างการวิจัย : การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูFแบบ MECCA เพ่ือเสริมสรFาง
ความสามารถในการอ`านอย̀างมีวิจารณญาณสําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย  
 ผูFวิจัย : สกุลการ สังข�ทอง 
 วัตถุประสงค�การวิจัย : 1)พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูFแบบ MECCA เพ่ือเสริมสรFาง
ความสามารถในการอ`านอย̀างมีวิจารณญาณสําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย และ 2)ศึกษา
ประสิทธิผลของการใชFรูปแบบการจัดการเรียนรูFแบบ MECCA เพ่ือเสริมสรFางความสามารถในการอา̀น
อย̀างมีวิจารณญาณสําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย 
 กระบวนการวิจัย : เริ่มจากการเก็บขFอมูลเชิงปริมาณดFวยแบบสอบถาม พรFอมกับเก็บขFอมูล
เชิงคุณภาพโดยใชFแนวทางการสัมภาษณ�คณะกรรมการ แนวทางการสนทนากลุ`ม(Focus group) 
บันทึกการศึกษาภาคสนาม(Field note) สําหรับการวิเคราะห�ขFอมูลเชิงปริมาณดFวยสถิติพรรณนา
และอFางอิง สําหรับการวิเคราะห�ชFอมูลเชิงคุณภาพใชFการวิคราะห�เน้ือหา(Content analysis)  การ
วิเคราะห�วาทกรรม(Discourse analysis) การจําแนกขFอมูล(Typological analysis)และการสรFาง
ขFอสรุปแบบอุปนัย(Analytic induction) แลFวนําขFอมูลมาสรุปผลรวมกัน(Merge) เพ่ือตอบ
วัตถุประสงค�หรือป^ญหาการวิจัย (สกุลการ สังข�ทอง, 2562) 
 แบบแผนแบบคู̀ขนานเปyนแบบแผนที่นิยมมากที่สุดที่นักวิจัยส`วนใหญ`เลือกใชF เน่ืองจาก
สามารถเก็บขFอมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพไดFในระยะเดียวกัน สามารถเปรียบขFอมูลทั้งสองอย̀างไดF
โดยตรง ยังมีนักวิจัยบางส`วนยังสับสนในการใชFแบบแผนน้ีว̀าจะเก็บขFอมูลไดFพรFอมกันอย̀างไร ส`วนที่
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ทFาทายของแบบแผนน้ีคือ นักวิจัยจําเปyนตFองมีเทคนิคในการรวมผลขFอมูลทั้งสองว̀าทําอย̀างไร ซึ่ง
ขFอมูลหน่ึงเปyนตัวเลขและอีกขFอมูลหน่ึงเปyนขFอความ และที่สําคัญตFองใหFความสําคัญของขFอมูลเท`าๆ กัน  
 2. การวิจัยแบบข้ันตอนเชิงอธิบาย (Explanatory Sequential Design) 
 การวิจัยข้ันตอนเชิงอธิบาย เปyนการวิจัยที่นักวิจัยเริ่มทําการวิจัยเชิงปริมาณก`อนและทําการ
วิเคราะห�ผลเพ่ือนําผลที่ไดFต̀อเน่ืองไปอธิบายการวิจัยเชิงคุณภาพหรือพัฒนาการวิจัยเชิงคุณภาพใหFมี
ประสิทธิภาพย่ิงข้ึนการวิจัยรูปแบบน้ีมีการวิจัยเชิงปริมาณเปyนการวิจัยหลักและนําร`องการวิจัยเชิง
คุณภาพการวิจัยแบบเปyนข้ันตอนไม`เปyนภาระนักวิจัยมากนัก เพราะการเก็บขFอมูลและการวิเคราะห�
ขFอมูลไม`พรFอมกันจะทําทีละวิธีวิจัย อย̀างไรก็ดีขFอเสียคือนักวิจัยใชFเวลาในการเก็บขFอมูลนานกว̀าและ
นักวิจัยยังไม`สามารถเขียนวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพระยะที่ 2 ไดFชัดเจนในระยะที่ 1จนกว̀าการวิจัยเชิง
ปริมาณระยะแรกจะเสร็จสิ้นลง 
 การเก็บขFอมูลการวิจัยเริ่มจาการเก็บตัวอย̀างเชิงปริมาณดFวยคําถามปลายเป�ดและนํา
ผลการวิจัยมาวิเคราะห�ทางสถิติ ผลจากการวิจัยเชิงปริมาณานํามาสรุปเปyนป^ญหาการวิจัยสําหรับการ
วิจัยเชิงคุณภาพและใหFแนวทางในการเก็บตัวอย̀าง รวมถึงการดําเนิการวิจัยเชิงคุณภาพต̀อไป และนํา
ผลการวิจัยเชิงคุณภาพมาวิเคราะห�เน้ือหาเพ่ือนําไปใชFอธิบายการวิจัยในระยะแรก 
 การสรุปผลจะเริ่มสรุปเปyนข้ันตอน โดยเริ่มจากผลการวิจัยเชิงปริมาณจากการวิเคราะห�
สถิติ ผลการวิจัเชิงคุณภาพจาการวิเคราะห�เน้ือหา และสรุปรวบรวมผลการวิจัยเชิงคุณภาพที่นํามา
อธิบายผลการวิจัยเชิงปริมาณ แสดงรูปภาพ ดังน้ี 

 
 ตัวอย̀างการวิจัย : การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูFของครูภาษาไทยระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
เพ่ือเสริมสรFางทักษะการอ`านคิดวิเคราะห� ดFวยกลวิธีเมตาคอกนิชันร`วมกับการโคFช: การวิจัยแบบผสมวิธี 
 ผูFวิจัย : พัชรินทร� รอดสิน 
 วัตถุประสงค�การวิจัย : 1) เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูFของครูภาษาไทยระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายเพ่ือเสริมสรFางทักษะการอ`านคิดวิเคราะห�ดFวยกลวิธีเมตาคอกนิชันร`วมกับการโคFช 
2) เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบการจัดการเรียนรูFของครูภาษาไทยระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย
เพ่ือเสริมสรFางทักษะการอ`านคิดวิเคราะห� ดFวยกลวิธีเมตาคอกนิชันร`วมกับการโคFช 
 กระบวนการวิจัย : ดําเนินการวิจัยดFวยระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา และประยุกต�ใชFการวิจัย
แบบผสมผสานดําเนินการทดลองโดยใชFรูปแบบการวิจัยก`อนการทดลอง  โดยประยุกต�ใชFแบบการ
ทดลองแบบกลุ`มตัวอย̀างเดียวกลุ`มตัวอย̀าง คือ  1)ครูภาษาไทยโรงเรียนเบญจมเทพอุทิศจังหวัดเพชรบรุ ี
จํานวน 6 คน และ 2) นักเรียนจํานวน 240 คน ในภาคเรียนที่ 2 ปqการศึกษา 2560 ซึ่งไดFมาโดยการ
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เลือกแบบเจาะจง การวิเคราะห�ขFอมูลเชิงปริมาณแบบสถิติพรรณาและความแปรปรวนทางเดียวและ
วิเคราะห�ขFอมูลเชิงคุณภาพดFวยการวิเคราะห�เน้ือหา (พัชรินทร� รอดสิน, 2562) 
 สรุปผลการวิจัยเริ่มจากสรุปการวิจัยเชิงปริมาณและผลการวิจัยเชิงคุณภาพเปyนสถิติ
พรรณนาจุดแข็งของแบบแผนน้ีคือ 2 ระยะที่ถูกเก็บรวบรวมขFอมูลข้ึนมีความแตกต̀างกันอย̀างชัดเจน
และง`ายในการการออกแบบ แบบแผนน้ีเปyนที่นิยมของนักวิจัยและนักศึกษาที่ทําวิจัยเพ่ือสําเร็จ
การศึกษาและเปyนที่นิยมของนักวิจัยที่เช่ียวชาญวิธีเชิงปริมาณเน่ืองจากการศึกษาในระยะเริ่มตFนน้ีใชF
วิธีเชิงปริมาณในระยะแรก 
 3. การวิจัยแบบข้ันตอนเชิงสํารวจ (Exploratory Sequential Design) 
 การวิจัยแบบข้ันตอนเชิงสํารวจแบ`งออกเปyนข้ันตอนการวิจัย2ช̀วงเช̀นเดียวกับการวิจัยแบบ
ข้ันตอนเชิงอธิบาย เพียงแต̀สลับมาเริ่มตFนดFวยการวิจัยหลักที่เปyนการวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือสํารวจหวัขFอ
การวิจัยใหFเขFาใจชัดเจนและนําผลมาใชFออกแบบการวิจัยเชิงปริมาณในช̀วงที่สองต̀อมา มีวัตถุประสงค�
เพ่ือยืนยันผลสํารวจที่ไดFจาการวิจัยเชิงคุณภาพดFวยการวิจัยเชิงปริมาณในกลุ`มตัวอย̀างที่ใหญ`ข้ึน นิยม
ใชFในหัวขFอที่เปyนปรากฏการณ�ใหม`ยังกําหนดตัวแปรไดFไม`ชัดเจน หรือยังไม`มีเครื่องมือวัดที่ชัดเจน 
ขFอดีเช̀นเดียวกับการวิจัยแบบข้ันตอนอธิบาย น่ันคือช̀วยใหFนักวิจัยไม`รับภาระงานมากจนเกินไป 
สามารถมุ`นเนFนการวิจัยไดFทีละรูปแบบ แต̀ขFอเสียคือใชFระยะเวลาในการวิจัยยาวนาน และยังไม`
สามารถเขียนขFอเสนอการวิจัยเชิงปริมาณช̀วงที่สองไดFอย̀างชัดเจนในช̀วงการแรก 
 การเก็บขFอมูลเริ่มจากการวิจัยเชิงคุณภาพดFวยคําถามปลายเป�ดเพ่ือสํารวจทําความเขFาใจ
การวิจัยมากย่ิงข้ึน วิเคราะห�เน้ือหา และนําผลการวิจัยที่ไดFมาสังเคราะห�เปyนสมมติฐานสําหรับการ
วิจัยเชิงปริมาณในช̀วงที่ 2 จากน้ันทําการระบุกลุ`มตัวอย̀าง เก็บขFอมูลเชิงปริมาณและวิเคราะห�ผลทาง
สถิติ เพ่ือยืนยันการนําผลไปใชFทั่วไป 
 การสรุปผลการวิจัยจะสรุปเปyนข้ันตอน โดยเริ่มจากสรุปผลวิจัยเชิงคุณภาพ สรุป
ผลการวิจัยเชิงปริมาณและสรุปรวมเปyนการอธิบายการนําผลการวิจัยเชิงปริมาณไปยืนยันสมมติฐาน
จาการวิจัยเชิงคุณภาพว̀าสามารถนําไปใชFทั่วไปไดF ดังแสดงในรูปภาพดังน้ี 

 
 ตัวอย̀างการวิจัย : การพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรูFของนักศึกษาฝ�กประสบการณ�
วิชาชีพครู เพ่ือเสริมสรFางทักษะการอ`านเชิงวิเคราะห�และคิดวิเคราะห�ของนักเรียน โดยใชFการเรียนรูF
โดยนFนภาระงานและการโคFช: การวิจัยแบบผสมวิธี 
 ผูFวิจัย : ณัฐกิตต์ิ นาทา  
 วัตถุประสงค�การวิจัย : 1) เพ่ือศึกษาขFอมูลพ้ืนฐานและความตFองการในการพัฒนาหลักสูตร
การจัดการเรียนรูFของนักศึกษาฝ�กประสบการณ�วิชาชีพครู เพ่ือเสริมสรFางทักษะการอ`านเชิงวิเคราะห�
และคิดวิเคราะห�ของนักเรียน โดยใชFการเรียนรูFโดยเนFนภาระงานและการโคFช 2) เพ่ือออกแบบและ
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พัฒนาหลักสูตรและคู̀มือฝ�กอบรมการจัดการเรียนรูFของนักศึกษาฝ�กประสบการณ�วิชาชีพครูเพ่ือ
เสริมสรFางทักษะการอ`านเชิงวิเคราะห�และคิดวิเคราะห�ของนักเรียน โดยใชFการเรียนรูFโดยเนFนภาระ
งานและการโคFช 3) เพ่ือทดลองใชFหลักสูตรและคู̀มือฝ�กอบรมการจัดการเรียนรูFของนักศึกษาฝ�ก
ประสบการณ�วิชาชีพครู เพ่ือเสริมสรFางทักษะการอ`านเชิงวิเคราะห�และคิดวิเคราะห�ของนักเรียน โดย
ใชFการเรียนรูFโดยนFนภาระงานและการโคFช 4) เพ่ือศึกษาความสามารถดFานทักษะการอ`านเชิงวิเคราะห�
และคิดวิเคราะห�ของนักเรียนที่เรียน โดยใชFกรเรียนรูFโดยเนFนภาระงานและการโคFช ก`อนเรียนและ
หลังเรียน และ 5) เพ่ือประเมินและปรับปรุงหลักสูตรและคู̀มือฝ�กอบรมการจัดการเรียนรูFของ
นักศึกษาฝ�กประสบการณ�วิชาชีพครู เพ่ือเสริมสรFางทักษะการอ`านเชิงวิเคราะห�และคิดวิเคราะห�ของ
นักเรียน โดยใชFการเรียนรูFโดยนFนภาระงานและการโคFช  
 กระบวนการวิจัย : การเก็บขFอมูลเริ่มจาการวิจัยเชิงคุณภาพ การวิเคราะห�ขFอมูลพ้ืนฐาน
และความตFองการจากการวิเคราะห�เอกสาร สัมภาษณ� และสนทนากลุ`มย̀อย วิเคราะห�ขFอมูลโดยใชF
เทคนิคการวิเคราะห�ขFอความ(Textual analysis) จากน้ันเปyนการพัฒนากรอบแนวคิดในการวิจัยและ
พัฒนาขFอคําถามในการวิจัยเชิงปริมาณ และเริ่มทําการวิจัยเชิงปริมาณโดยใชFแบบสอบถาม วิเคราะห�
ขFอมูลดFวยการวิเคราะห�สถิติพรรณนาโดยใชFโปรแกรม SPSS และวิเคราะห�โมเดลสมการโครงสรFางโดย
ใชFโปรแกรม LISREL ผลการวิจัยสรุปตามข้ันตอนการวิจัยที่เริ่มจากผลการวิจัยเชิงคุณภาพที่สรุป
ป^จจัยเชิงสาเหตุของการใชFประโยชน�งานวิจัยที่นําผลมาพัฒนาเปyนกรอบแนวคิดต̀อดFวยผลการวัยเชิง
ปริมาณรูปแบบสถิติพรรณนาและโมเดลความสัมพันธ� (ณัฐกิตต์ิ นาทา, 2559) 
 ขFอดีของแบบแผนการวิจัยน้ีคือ แยกวิธีการชัดเจนในแต̀ละระยะ และถึงแมFว̀าแบบแผนน้ี
จะเนFนที่ผลการวิจัยเชิงคุณภาพเปyนหลักแต̀ไดFนําองค�ประกอบที่สําคัญมาสรFางเปyนเครื่องมือเชิง
ปริมาณที่ไม`ไดFเกิดจากความลําเอียงจากวิธีใดวิธีหน่ึง แบบแผนน้ียังทําใหFนักวิจัยสามารถสรFาง
เครื่องมือวิจัย ตัวแปร กิจกรรม เครื่องมือทางดิจิทอล ไดFอย̀างหลากหลายอีกดFวย 
 4. การวิจัยแบบผสมผสานแบบแผนหลายระยะหรือหลายชDวง (Multi-phase Design) 
 เปyนการวิจัยที่ประกอบดFวยหลายระยะ หลายรูปแบบการวิจัยและอาจมีนักวิจัยหลาย
คนทํางานเปyนทีมลักษณะสําคัญของการออกแบบพหุระดับ (Multilevel Design) คือ 1)ใชFวิธีการ
ต̀างกันศึกษาปรากฏการณ� หรือขFอมูลเดียวกันไปพรFอมๆ กัน 2)ผูFใหFขFอมูลจะเปyนบุคคลที่อยู̀หรือ
เกี่ยวขFองในหน̀วยงานหรือองค�กรลดหลั่นไปตามระดับต̀างๆ ของการปฏิบัติงาน 3)นําผลที่ไดFรับในแต̀
ละระดับรวมเขFาดFวยกันแลFวตีความ (ภัทราวดี มากมี, 2559) ซึ่งวิจัยเช̀นน้ีอาจอยู̀ในรูปแบบ
โครงการวิจัยที่ประกอบดFวยนักวิจัยเปyนทีมงาน มีวัตถุประสงค�เพ่ือตอบป^ญหาการวิจัยที่ตFองอาศัยสิ่ง
ที่เรียนรูFจากหลายๆ การวิจัยร`วมกัน มีขFอดีคือ การวิจัยแบบน้ีมักตอบป^ญหาวิจัยที่มีความกวFางหรือ
ความลึกมากๆ ดFวยการ วิจัยย̀อยหลายช้ิน ขFอเสีย คือค̀อยขFางใชFทรัพยากรมาก ระยะเวลาการวิจัย
นาน และอาศัยการประสานงานที่ ดีของกลุ`มนักวิจัยทั้งในดFานการดําเนินการวิจัยร`วมกันและ
ผสมผสานขFอมูลร`วมกันการเก็บขFอมูล การวิเคราะห�ขFอมูลและการสรุปผลเปyนไปตามช̀วงเวลาการ
ดําเนินการวิจัยแต̀ละช̀วงหรือตามวัตถุประสงค�การวิจัย 
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 ตัวอย̀างการวิจัย : การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนภาษาไทยเพ่ือสรFางเสริมการคิด
วิเคราะห�และการรูFเท`าทันสื่อ สําหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตFน 
 ผูFวิจัย : ปรีดา หนูชู 
 วัตถุประสงค�การวิจัย : 1) เพ่ือพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนภาษาไทยเพ่ือสรFางเสริมการ
คิดวิเคราะห�และการรูFเท`าทันสื่อ สําหรับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตFน 2)เพ่ือศึกษาประสิทธิผล
ของรูปแบบการเรียนการสอนภาษาไทยเพ่ือสรFางเสริมการคิดวิเคราะห�และการรูFเท`าทันสื่อ สําหรับ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตFน 
 กระบวนการวิจัย : การวิจัยเปyนแบบผสานวิธี กึ่งทดลอมีการดําเนินการวิจัย 4 ข้ันตอนคือ              
1) การศึกษาขFอมูลพ้ืนฐานจากเอกสารและแนวคิดที่เกี่ยวขFองกับการวิจัย เก็บรวบรวมขFอมูลจาก
แบบสอบถามเชิงปริมาณ 2) การออกแบบและพัฒนาจากการสังเคราะห�ขFอมูลเชิงคุณภาพ 3) การทดลอง
ใชFรูปแบบการเรียนการสอนที่พัฒนาข้ึน 4) การประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบการเรียนการสอนการ
สรุปผลใชFกระบวนการทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ผูFวิจัยสรุปตามวัตถุประสงค�การวิจัยที่ไดFต้ังไวFใน
งานวิจัย (ปรีดา หนูชู, 2562) 
 Creswell & Plano Clark (2018) กล`าวว̀า แบบแผนการวิจัยน้ีเหมาะสําหรับ นักวิจัยตFอง
ที่มีทรัพยากรเพียงพอเพ่ือดําเนินการศึกษา นักวิจัยที่สนใจในการประเมินกระบวนการของกิจการที่
น̀าสนใจและประเมินผลลัพธ�ของงานวิจัยน้ันนักวิจัยยินดีที่จะมีส`วนร`วมในการทําซ้ําหลายครั้งในการ
เก็บรวบรวมขFอมูล การวิเคราะห�ขFอมูล การทดลองแบบน้ีจุดแข็งของแบบแผนน้ีคือการออกแบบการ
ประเมินผลประกอบดFวยความยืดหยุ̀นที่จําเปyนในการใชFองค�ประกอบการออกแบบแบบแผนน้ีเปyน
วิธีการที่น̀าสนใจในการประเมินผลซึ่งใหFผลลัพธ�ประเภทต̀าง ๆ เพ่ือใหFบรรลุวัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 5. การวิจัยแบบปฏิรูป (Transformative Design)/แนวทางแบบสํารวจบุกเบิก–เปyนลําดับ 
(Exploratory-Sequential Approach)/การวิจัยแบบแผนความยุติธรรมทางสังคม(The Participatory-
Social Justice Design) 
 Edmonds, W. A., & Kennedy, T. D. (2013) ไดFจําแนกแบบแผนการวิจัยตามแนวทาง
สํารวจบุกเบิกแบ`งเปyนลําดับการออกแบบเปyน 3 แบบ คือ1)การออกแบบการพัฒนาเครื่องมือ
(Instrument-Development Design) 2)การออกแบบการพัฒนาทฤษฎี (Theory Development 
Design) 3)การออกแบบการพัฒนาวิธีการ (Treatment-Development Design)การวิจัยในลักษณะ
น้ีเปyนการวิจัยแบบปฏิรูปการวิจัย โดยอาศัยกรอบแนวคิดทฤษฏีและการวิจัยแบบอิสระ การออกแบบ
การวิจัยคือเนFนความยุติธรรมทางสังคม เปyนแบบแผนการวิจัยที่ใหFนํ้าหนักกับวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพเท`าๆ กันเปyนการศึกษาดFวยการใชFวิจัยแบบผสมวิธีในลักษณะหลายมุมมองหลาย
แนวคิด โดยอาศัยขัอดีของการวิจัยแบบผสมผสานเพ่ือช̀วยในการอธิบายและขยายความ มักใชFกับการ
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วิจัยกลุ`มประชากรหรือบริบทที่เขFาถึงยากและยังไม`มีการศึกษามากนัก เช̀น การศึกษาชนกลุ`มนFอย 
งานวิจัยเกี่ยวกับเพศสภาพ หรือชาติพันธ� หรือผูFดFอยโอกาสในสังคม เปyนตFน มีวัตถุประสงค�เพ่ือ
เรียกรFองใหFเกิดการปฏิรูปหรือความยุติธรรมทางสังคม โดยสามารถใชFระเบียบวิธีวิจัยทั้งสองรูปแบบ
ในลําดับใดก็ไดF เพ่ือใหFเกิดการมีส`วนร`วมมีประโยชน�ต̀อผูFเขFาร`วมการวิจัยความน̀าเช่ือถือของการวิจัย
มากที่สุด เน่ืองจากผูFวิจัยตFองคํานึงถึงความอ`อนไหว และการใหFความร`วมมือของกลุ`มตัวอย̀างเปyน
สําคัญถือว̀าเปyนการวิจัยแนวอุดมการณ�ที่ยึดกรอบแนวคิดทฤษฏี โดยไม`มีระเบียบวิธีวิจัยตายตัว นิยม
ใชFในการวิจัยเพ่ือพัฒนาปฎิรูปสังคมเปyนหลัก การเก็บขFอมูลเปyนไปในรูปแบบใดก็ไดFที่สรFางความ
ร`วมมือของกลุ`มตัวอย̀างมากที่สุด และทําใหFนักวิจัยเขFาถึงขFอมูลไดFมากที่สุด การวิเคราะห�ขFอมูลและ
สรุปผลเปyนไปตามวิธีการเก็บขFอมูลโดยมุ`งเนFนอธิบายสภาพความเปyนจริงที่ยังขาดความเขFาใจรวมถึงกรอบ
แนวคิดทฤษฏีที่นํามาใชFและสรุปผลดFวยแนวทางในการเปลี่ยนแปลง 

 
  ตัวอย̀างการวิจัย : การพัฒนาหลักสูตรบูรณาการหลักธรรมทางพุทธศาสนาเพ่ือสรFาง
ภูมิคุFมกันทางสังคมของเยาวชนกลุ`มเปราะบางในจังหวัดขอนแก`น 
 ผูFวิจัย : รัชนีบูรณ�  เนตรภักดี, ณัฐกิตต์ิ  สิริวัฒนาทากุล  
 วัตถุประสงค� : 1)เพ่ือศึกษาขFอมูลพ้ืนฐานและความตFองการจําเปyนในการพัฒนาหลักสูตร
บูรณาการหลักธรรมทางพุทธศาสนาเพ่ือสรFางภูมิคุFมกันทางสังคมของเยาวชน กลุ`มเปราะบางใน
จังหวัดขอนแก`น 2)เพ่ือออกแบบและพัฒนาหลักสูตรบูรณาการหลักธรรมทางพุทธศาสนาเพ่ือสรFาง
ภูมิคุFมกันทางสังคมของเยาวชน กลุ`มเปราะบางในจังหวัดขอนแก`น 3)เพ่ือทดลองใชFหลักสูตรบูรณา
การหลักธรรมทางพุทธศาสนาเพ่ือสรFางภูมิคุFมกันทางสังคมของเยาวชน กลุ`มเปราะบางในจังหวัด
ขอนแก`น 4)เพ่ือประเมินผลหลักสูตรบูรณาการหลักธรรมทางพุทธศาสนาเพ่ือสรFางภูมิคุFมกนัทางสงัคม
ของเยาวชน กลุ`มเปราะบางในจังหวัดขอนแก`น 
 กระบวนการวิจัย : กลุ`มตัวอย̀างมีความเขFาถึงยากและไม`ตFองการเป�ดเผยตัว คือ เยาวชน
กลุ`มทFองไม`พรFอมและเยาวชนผูFติดยาเสพติด ผูFวิจัยเริ่มตFนจาการสรFางรูปแบบการเรียนรูFโดยใชF
หลักธรรมทางพุทธศาสนา ตรวจสอบรูปแบบการเรียนรูFโดยใชFขFอมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพดFวย
แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ� แบบสนทนากลุ`ม วิเคราะห�ขFอมูลเชิงปริมาณดFวยสถิติ และขFอมูลเชิง
คุณภาพดFวยการวิเคราะห�เน้ือหา แลFวนําขFอมูลมาตรวจสอบแบบสามเสFา(Triangulation) เพ่ือยืนยัน
การพัฒนาหลักสูตรบูรณาการหลักธรรมทางพุทธศาสนาเพ่ือสรFางภูมิคุFมกันทางสังคมของเยาวชน 
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กลุ`มเปราะบางในจังหวัดขอนแก`น มีหลักสูตรที่ผูFวิจัยสรFางข้ึนมาพัฒนาเยาวชนกลุ`มเปราะบาง ใหFมี
ชีวิตที่ดีข้ึน (รัชนีบูรณ�  เนตรภักดี, ณัฐกิตต์ิ  สิริวัฒนาทากุล, 2564) 
 Creswell & Plano Clark (2018) กล`าวว̀า จุดแข็งของแบบแผนน้ีคือ มุมมองความ
ยุติธรรมทางสังคมช̀วยแกFป^ญหาที่ศึกษาไดFแบบแผนน้ีมีคุณค̀าสามารถช̀วยเหลือทางสังคม กลุ`ม
ผูFดFอยโอกาสหรือคนที่เสียเปรียบทางสังคม การเรียกรFอง แบบแผนน้ีใหFความสําคัญกับการสรFางความ
ยุติธรรมทางสังคม การออกแบบน้ีเปyนที่นิยมในประเทศต̀างๆ ทั่วโลก 
 6. งานวิจัยแบบรองรับภายใน (Embedded design) 
 การวิจัยแบบรองรับภายในเปyนการวิจัยที่มีการวิจัยย̀อย เปyนไดFทั้งเชิงคุณภาพหรือเชิงปริมาณ 
เพ่ือรองรับการวิจัยหลักที่เปyนไดFทั้งรูปแบบเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณแบบใดแบบหน่ึง มีวัตถุประสงค�
เพ่ือตอบป^ญหาการวิจัยใหFครบถFวน โดยอาศัยขFอมูลหลายกลุ`มและการวิจัยแบบพหุวิธีกรณีที่คําถาม
การวิจัยมีความสําคัญไม`เท`ากันเพ่ือประหยัดเวลาและทรัพยากรของผูFวิจัย หรือกรณีที่นักวิจัยตFองการ
เพียงขFอมูลสนับสนุนจากการวิจัยย̀อยไปพัฒนาการวิจัยหลักที่มีความสําคัญมากกว̀าอย̀างไรก็ดี 
นักวิจัยตFองมีทักษะความชํานาญในการทําวิจัยทั้งสองรูปแบบ 
 การเก็บขFอมูลการวิจัยย̀อยสามารถเก็บก`อน ระหว̀าง หรือหลังการวิจัยหลักไดFทั้งสิ้น เพ่ือ
นําผลไปสนับสนุนการวิจัยหลักทางใดทางหน่ึงไม`ว̀าจะเปyนการตอบป^ญหาการวิจัยที่สําคัญนFอยกว̀า 
(เก็บขFอมูลเวลาไหนก็ไดF) หรือการใชFผลไปพัฒนากระบวนการวิจัยหลัก (เก็บขFอมูลก`อนการวิจัยหลัก) 
 การสรุปผลของการวิจัยเปyนไปตามช̀วงเวลาและวัตถุประสงค�การวิจัย เช̀น หากมีการวิจัย
ย̀อยเชิงคุณภาพก`อนการวิจัยหลักที่เปyนเชิงปริมาณ สรุปผลการวิจัยย̀อยเชิงคุณภาพก`อนตามดFวยการ
วิจัยหลัก รูปแบบการวิจัยแบบรองรับภายในที่พบมากคือ การนําการวิจัยเชิงคุณภาพรองรับการวิจัย
หลักที่เปyนเชิงปริมาณแบบทดลองเพ่ือเพ่ิมคุณภาพของการวิขัยเชิงปริมาณ 

 
 ตัวอย̀างการวิจัย : การพัฒนารูปแบบการสอนรายวิชาการสอนเขียนเชิงสรFางสรรค�สําหรับ
ครูภาษาไทยตามแนวคิดการเรียนรูFโดยใชFสมองเปyนฐาน ผสมผสานกลวิธีซินเนคติคส� สําหรับนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี สาขาวิชาภาษาไทย 
 ผูFวิจัย : จินดา ลาโพธ์ิ  
 วัตถุประสงค�การวิจัย : 1) พัฒนาและประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการสอนรายวิชา
การสอนเขียนเชิงสรFางสรรค�สําหรับครูภาษาไทย ตามแนวคิดการเรียนรูFโดยใชFสมองเปyนฐานผสมผสาน



 
 

วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน� ป�ที่ 6 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2565) | 729 

กลวิธีซินเนคติคส� สําหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาวิชาภาษาไทย 2) ศึกษาผลการใชFรูปแบบการ
สอน และ 3) ศึกษาความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต̀อการเรียนดFวยรูปแบบการสอนที่พัฒนาข้ึน 
 กระบวนการวิจัย : การเก็บขFอมูลเบื้องตFนในรูปแบบเชิงคุณภาพในการพัฒนารูปแบบการ
เรียนการสอนตามแนวคิดการเรียนรูFโดยใชFสมองเปyนฐาน ผสมผสานกลวิธีซินเนคติคส�และแนวคิด
เกี่ยวกับการเขียนเชิงสรFางสรรค หลังจากน้ันทําการวิจัยเชิงปริมาณแบบการทดลองที่มีการวัดผล
สัมฤทธ์ิทางการเรียนก`อนและหลังเรียน การสรุปผลเริ่มจาการสรุปการวิจัยเบื้องตFนเปyนโมเดลรปูแบบ
การเรียนการสอนตามแบบการจัดการความรูFตามวัตถุประสงค�การวิจัยขFอที่ 1 จากน้ันสรุปการวิจัย
เชิงปริมาณตามวัตถุประสงค�การวิจัยขFอที่ 2 และสรุปถอดบทเรียนเพ่ือตอบวัตถุประสงค�การวิจัยขFอที่ 
3เน่ืองจากการผสมผสานดังกล`าวน้ีมีความมุ`งหมายที่จะลดขFอดFอยของงานวิจัยแต̀ละแบบจึงเปyน
สิ่งจําเปyนที่นักวิจัยตFองทราบวัตถุประสงค� ข้ันตอนกระบวนการ และรายละเอียดของระเบียบวิธีวิจัยที่
เลือกใชFอย̀างถ̀องแทF จึงจะทําใหFการวิจัยเชิงปริมาณและคุณภาพมีลักษณะที่ส`งเสริมใหFสามารถตอบ
คําถามวิจัยไดFอย̀างกวFางขวางและลึกซึ้งไดF อย̀างไรก็ตาม แมFว̀าในป^จจุบันการวิจัยแบบผสานวิธีจะมี
ความทันสมัยก็ตาม นักวิจัยแบบผสานวิธีที่ตFองการจะความเช่ียวชาญควรตFองหมั่นศึกษาและทําความ
เขFาใจผลงานวิจัยแบบผสานวิธีที่เผยแพร`ในแหล`งขFอมูลที่เช่ือถือไดFโดยสอดคลFองกับรูปแบบและ
ระเบียบวิธีวิจัยที่ไดFกล`าวแลFวขFางตFน (จินดา ลาโพธ์ิ, 2562) 
 7. แบบแผนการศึกษากรณี (Case Study Design) 
 เปyนแบบแผนที่นําแบบแผนหลัก (Convergent Design, Explanatory Sequential Design) 
หรือ (Exploratory Sequential Design) มาใชFในกรอบการวิจัยของการศึกษารายกรณีแบบเด่ียว
หรือการศึกษาพหุกรณีโดยเก็บรวบรวมขFอมูลวิเคราะห�ขFอมูลทั้งขFอมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพและ
นําขFอมูลทั้งสองอย̀างมาสรุปรวมกันในแต̀ละกรณีและนําขFอสรุปแต̀ละกรณีมาเปรียบเทียบกัน ดังภาพ 

 
 Creswell & Plano Clark (2018) กล`าวว̀า เจตนาของแบบแผนน้ีคือการวิเคราะห�ของ
กรณีหรือหลายกรณีผ`านการใชFขFอมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพโดยหาคําอธิบายที่เพ่ิมข้ึนและผูFวิจัย
มักระบุกรณีหรือกรณีที่น̀าสนใจเมื่อเริ่มตFนการศึกษานักวิจัยตFองใชFทั้งขFอมูลเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพเพ่ืออธิบายกรณีหรือเปรียบเทียบกรณีที่ ดีที่สุดซึ่งตFองมีความเช่ียวชาญในกระบวนการ
กรณีศึกษาเชิงคุณภาพและมีความเขFาใจและเปรียบเทียบความซับซFอนภายในและระหว̀างกรณีโดยใชF
ขFอมูลวิธีการแบบผสมสามารถเขFาถึงขFอมูลเพ่ือสนับสนุนการพัฒนารูปแบบที่หลากหลายของ
สถานการณ�ที่แตกต̀างกันเพ่ือแสดงใหFเห็นถึงความหลากหลายของความเปyนไปไดFของแต̀ละกรณีเพ่ือ
ช̀วยใหFเขFาใจป^ญหาการวิจัยแบบแผนน้ีมีข้ันตอนคลFายกับแบบแผนแบบคู̀ขนาน (A Convergent 
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Design) แต̀มีคุณสมบัติเพ่ิมเติมของการสรFางไปสู`การระบุและกําหนดคําอธิบายของกรณี (cases) 
ดังน้ีวางแผนสําหรับระบุกรณี,ระบุเกณฑ�เชิงคุณภาพหรือ/และเชิงปริมาณที่ใชFในการระบุและเลือก
กรณีของป^ญหาที่จะทําวิจัย, จัดทําขFอสรุปเชิงพรรณนาของแต̀ละรายกรณีโดยอิงจากผลการวิจัยเชิง
คุณภาพและผลลัพธ�เชิงปริมาณและเปรียบเทียบผลที่ไดFของแต̀ละกรณีตามภาพที่ปรากฏ ตัวอย̀าง  
 ตัวอย̀างการวิจัย : การศึกษาภาษาผูFไทยสู`การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือการสืบสาน และการ
อนุรักษ� สําหรับนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย: กรณีศึกษาบFานนางัว: กรณีศึกษาแบบผสมวิธี 
 ผูFวิจัย : ยศกร สิทธิศักด์ิไพบูลย� 
 วัตถุประสงค�การวิจัย : 1) ศึกษาภาษาผูFไทยบFานนางัว ทั้งระบบเสียง ระบบคํา ระบบโครงสรFาง
ประโยค และระบบความหมาย และ 2) สรFางหลักสูตรภาษาผูFไทยบFานนางัว เพ่ือการสืบสานและการ
อนุรักษ� สําหรับนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย  
 กระบวนการวิจัย : มีวิธีดําเนินการวิจัยมี 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาขFอมูลภาษาผูFไทยผูFวิจัย
ไดFมีการเตรียมกลุ`มตัวอย̀างที่ใชFในการวิจัย โดยผูFวิจัยไดFคัดเลือกกลุ`มตัวอย̀างที่ใชFในการเก็บขFอมูลภาษา
ผูFไทย ซึ่งเปyนผูFบอกภาษา (Informant) ไดFแก`กลุ`มชาติพันธุ�ผูFไทย มีภูมิลําเนาอยู̀ในบFานนางัว พูดภาษาผูF
ไทยเปyนภาษาที่ 1 อายุ 60 ปqข้ึนไป และระยะที่ 2 การสรFางหลักสูตรภาษาผูFไทยบFานนางัวจากการศึกษา
เอกสารและสรFางหลักสูตรเพ่ือการสืบสานและการอนุรักษ� สําหรับนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายจุดแข็ง
ของแบบแผนน้ีคือการพัฒนาในเชิงลึกเขFาใจในทางปฏิบัติและสรุปสิ่งที่เฉพาะเจาะจงและถ̀ายโอนไดFมี
ประโยชน�สําหรับการทําความเขFาใจความซับซFอนของการวิจัย (ยศกร สิทธิศักด์ิไพบูลย�, 2561) 
 
6. สรุป 
 การวิจัยแบบผสานวิธีมีวัตถุประสงค�เพ่ือใหFสามารถตอบคําถามวิจัยไดFอย̀างกวFางขวางและ
ลึกซึ้งย่ิงข้ึนซึ่งงานวิจัยเชิงปริมาณหรือเชิงคุณภาพเพียงอย̀างเดียวไม`สามารถกระทําไดFและดFวย
วัตถุประสงค�การวิจัยที่แตกต̀างกันการออกแบบงานวิจัยแบบผสานวิธีจึงแบ`งออกไดFเปyนหลายรูปแบบ
ตามลักษณะการผสานระหว̀างการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ ไดFแก` 1)การใหFนํ้าหนัก 
(Weighting) ในการกําหนดลําดับความสําคัญใหFกับเชิงปริมาณและคุณภาพ 2)ช̀วงเวลาในการ
ดําเนินการวิจัย(Timing) ในการกําหนดลําดับและช̀วงเวลาใหFกับกระบวนการวิจัยเชิงปริมาณและ
คุณภาพ 3)ภาพรวมของทฤษฎีที่ใชF(Theorizing) เพ่ือเปyนกรอบในการดําเนินการวิจัยในภาพรวมและ 
4)การผสมกันของการวิจัยแต̀ละแบบ(Mixing) ไม`ว̀าจะเปyนการแปลงขFอมูลเชิงคุณภาพเพ่ือใหFสามารถ
นับและเปรียบเทียบกับขFอมูลเชิงปริมาณ การเช่ือมกันณข้ันตอนการวิเคราะห�ขFอมูลของการวิจัยหน่ึง
กับการเก็บรวบรวมขFอมูลของอีกการวิจัยหน่ึง และการที่งานวิจัยหน่ึงเปyนส`วนประกอบของอีก
งานวิจัยหน่ึงที่ใหญ`กว̀า เน่ืองจากการผสมผสานดังกล`าวน้ีมีความมุ`งหมายที่จะลดขFอดFอยของงานวิจัย
แต̀ละแบบจึงเปyนสิ่งจําเปyนที่นักวิจัยตFองทราบวัตถุประสงค�ข้ันตอนกระบวนการและรายละเอียดของ
ระเบียบวิธีวิจัยที่เลือกใชFอย̀างถ̀องแทFจึงจะทําใหFการวิจัยเชิงปริมาณและคุณภาพมีลักษณะที่ส`งเสริม
ใหFสามารถตอบคําถามวิจัยไดFอย̀างกวFางขวางและลึกซึ้งไดFอย̀างไรก็ตามแมFว̀าในป^จจุบันการวิจัยแบบ
ผสานวิธีจะมีความทันสมัยก็ตามนักวิจัยแบบผสานวิธีที่ตFองการจะความเช่ียวชาญควรตFองหมั่นศึกษา
และทําความเขFาใจผลงานวิจัยแบบผสานวิธีที่เผยแพร`ในแหล`งขFอมูลที่เช่ือถือไดFโดยสอดคลFองกับ
รูปแบบและระเบียบวิธีวิจัยที่ไดFกล`าวแลFวขFางตFน 
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คําแนะนําสําหรับผู�เขียน  
หลักเกณฑ�และวิธีการส�งต�นฉบับเพ่ือพิมพ�เผยแพร�ในวารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน� 
 
1. การเตรียมต�นฉบับ 
 ต�นฉบับจะเขียนเป�นภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษก็ได� ช่ือเรื่อง ช่ือผู�เขียน ต�องมีทั้งภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ และต�องมีบทคัดย'อภาษาไทย และภาษาอังกฤษ  
 ต�นฉบับต�องพิมพ*บนกระดาษขาวขนาด  A4 พิมพ*หน�าเดียวใส'เลขกํากับหน�าทุกหน�าพิมพ*
ด�วยคอมพิวเตอร*โปรแกรม Microsoft Word ใช�แบบอักษร (Font) TH Sarabun ขนาด 16  
 ถ�ามีภาพประกอบควรเป�นภาพถ'ายขาว – ดํา ที่ชัดเจน 
 ถ�าเป�นภาพวาดลายเส�นให�วาดบนกระดาษขาวโดยใช�หมึกดําให�สะอาดและลายเส�นคมชัด
ความยาวของเน้ือเรื่องภาพประกอบ ตาราง และบทคัดย'อภาษาไทย และภาษาอังกฤษรวมเอกสารอ�างอิง          
ไม'ควรเกิน 12-15 หน�า 
 ส'งต�นฉบับ จํานวน 1 ชุด มายังกองบรรณาธิการวารพุทธปรัชญาวิวัฒน* สาขาวิชาพุทธศาสนา
และปรัชญา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร�อยเอ็ด ถนนเลี่ยงเมือง 
ตําบลดงลาน อําเภอเมือง จังหวัดร�อยเอ็ด 45000 พร�อมทั้งส'งไฟล*ข�อมูล *.doc ไปยัง E-mail: 
buddhist-philosophy@hotmail.com 
 
2. รายละเอียดขนาดตัวอักษรและรูปแบบการพิมพ� 

 ตัวอักษร TH Sarabun ขนาด 16 เว�นขอบด�านบน/ขอบด�านซ�าย 1.5 น้ิวเว�นขอบด�านล'าง / 
ขอบด�านขวา 1 น้ิว 
 

ส'วนประกอบของบทความ รูปแบบการ
พิมพ* 

ขนาดตัวอักษร ลักษณะตัวอักษร 

ช่ือบทความ กลาง
หน�ากระดาษ 

18 ตัวหนา 

ช่ือผู�แต'ง ชิดขวา 16 ตัวธรรมดา 
บทคัดย'อ 
-ภาษาไทย 
-ภาษาอังกฤษ 

กลาง
หน�ากระดาษ 

18 หัวข�อตัวหนา 
เน้ือหาตัวปกติ 

หัวข�อแบ'งตอน ชิดซ�าย 18 ตัวหนา 
หัวข�อย'อย ใช�หมายเลข 16 ตัวปกติ 
เน้ือหาบทความ - 16 ตัวปกติ 
การเน�นความในบทความ - 16 ตัวปกติ 
ข�อความในตาราง - 16 ตัวปกติ 
บรรณานุกรม ชิดซ�าย 16 ตัวหนา 
ภาพประกอบ / คําอธิบายใต�ภาพ กลาง

หน�ากระดาษ 
16 ปกติ 
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3. ชื่อผู�เขียน 
ระบุช่ือ – นามสกุลจรงิ (ทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ) โดยวางไว�ทางขวามือใต�ช่ือของบทความ 
ระบุ สาขาวิชา/ภาควิชา คณะ สถาบัน และ Email ตามลําดับ (ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) 
 
4. บทคัดย�อ  
 บทความภาษาไทยต�องมีบทคัดย'อทั้ งภาษาไทยและภาษาอังกฤษโดยใช�บทคัดย'อ
ภาษาอังกฤษก'อนบทคัดย'อภาษาไทย และจํานวนคํา 300-500 คํา 
 บทความภาษาอังกฤษต�องมีบทคัดย'อภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยใช�บทคัดย'อภาษาไทย
ก'อนบทคัดย'อภาษาอังกฤษ และจํานวนคําไม'เกิน 300-500 คํา 
 ท�ายบทคัดย'อให�ผู�เขียนกําหนดคําสําคัญ (Keywords) สําหรับคําดัชนีเป�นภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ 3-5 คํา 
 
5. หลักการอ�างอิง 
 ให�ใช� “ระบบฝlงใน” และตัวเลขให�ใช� “ตัวเลขอารบิค” ที่เป�นสากล 
 
6. การอ�างอิงและการเขียนบรรณานุกรม 
 การอ�างอิงในเน้ือเรื่องให�ใช�แบบนาม-ปn (Name-Year) ระบุช่ือ-นามสกุล ผู�แต'งปnที่พิมพ*
เอกสารและหน�าไว�ข�างหน�าหรือข�างหลังข�อความน้ันก็ได� เช'น กุลธิดา ท�วมสุข (2548 : 16) กุลธิดา 
ท�วมสุข (2548) หรือ (กุลธิดา ท�วมสุข, 2548) (กุลธิดา ท�วมสุข, 2548 : 16)) 
 การเขียนบรรณานุกรม โดยรวบรวมรายการเอกสารทั้งหมดที่ผู�เขียนได�ใช�อ�างอิงในการเขียน
ผลงานน้ันๆ จัดเรียงรายการตามลําดับอักษรช่ือผู�แต'ง ภายใต�หัวข�อ “บรรณานุกรม” สําหรับผลงาน
วิชาการภาษาไทย หรือ   “Reference” สําหรับผลงานวิชาการภาษาอังกฤษ โดยใช�รูปแบบการอ�างอิงแบบ 
APA (American Psychological Association) ดังปรากฏในตัวอย'างต'อไปน้ี 
ตัวอย�างเบ้ืองต�น   
1. หนังสือ  
ช่ือผู�แต'ง. (ปnที่พิมพ*). ชื่อหนังสือ. (ครั้งที่พมิพ*-ถ�ามี). สถานที่พิมพ* : สํานักพิมพ*. 
ปรียาพร วงศ*อนุตรโรจน*. (2553). จิตวิทยาการบริหารงานบุคคล. กรุงเทพฯ : ศูนย*สื่อเสริมกรงุเทพ. 
ปรียาพร วงศ*อนุตรโรจน*. (2553). จิตวิทยาการบริหารงานบุคคล. พิมพ*ครั้งที่ 2. กรุงเทพฯ : ศูนย*สื่อ

เสริมกรุงเทพ. 
 
2. วารสาร 
ช่ือผู�แต'ง. (ปnที่พิมพ*). ช่ือบทความ. ชื่อวารสาร. ระบุเลขของปnที่(ระบุเลขของฉบับที่). ระบุเลขหน�าแรก-

หน�าสุดท�ายของบทความเรื่องน้ันๆ. 
นัฐฐยา พิพัฒน*นราธ, นิษฐ*วดี จิรโรจน*ภิญโญ. (2561). การบริหารจัดการสู'ความเป�นเลิศของโรงเรียน

เอกชนในกรุงเทพมหานคร. วารสารบัณฑิตศึกษามหาจุฬาขอนแก�น. 5(1). 223-240. 
 
3. วิทยานิพนธ�/รายงานวิจัย   
ช่ือผู�แต'ง. (ปnที่พิมพ*). ช่ือวิทยานิพนธ*. (ระดับปริญญาของวิทยานิพนธ*). ช่ือสถาบันการศึกษา. สถานที่พิมพ* 
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 ตัวอย'างเช'น 
รัศมี สีหะนัน. (2551). การประเมินสมรรถนะความเป<นครูของข�าราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาอุบลราชธานีเขต 3. วิทยานิพนธ*ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิจัยและ
ประเมินผล. อุบลราชธานี : มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี. 

 
4. เอกสารท่ีไม�ได�ตีพิมพ�เผยแพร�  
ช่ือผู�จัดประชุม. (ปnที่พิมพ*). ช่ือรายงานการประชุม. เมืองที่พิมพ*-ถ�ามี : สํานักพิมพ*-ถ�ามี. 
 
5. สื่ออิเล็กทรอนิกส�/เว็บไซต�  
ช่ือผู�แต'ง. (ปnที่เผยแพร'). ช่ือเรื่องที่ปรากฏในเว็บ. สืบค�นเมื่อระบุวันที่เดือนปn. จากช่ือเจ�าของเว็บไซต* : 

http://xxxxxx 
เสาวรัจ รัตนคําฟู.(2563). วิกฤตโควิด-19 รัฐต�องเร�งลดช�องว�างดิจิทัล เพ่ือความเท�าเทียมในห�องเรียน

ออนไลน�. สืบค�นเมื่อ 5  กันยายน 2563. จาก https://tdri.or.th/2020/04/digital-divide-
online-education-inequalities/ 

 
6. เขียนตามแบบท่ีกําหนดไว� 
 6.1 บทความวิชาการ 
 

แบบการเขียน “บทความวิชาการ” เพ่ือลงพิมพ�ในวารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน� 
มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร�อยเอ็ด 

***************** 
ช่ือเรื่อง (ภาษาไทย).................................................................................................................... 
ช่ือเรื่อง (ภาษาอังกฤษ)............................................................................................................... 

 
ช่ือ – สกลุ ผู�แต'ง (ภาษาไทย)  ............................................. 1 

           ช่ือ – สกุล ผู�แต'ง (ภาษาอังกฤษ) ............................................ 1 
ต�นสังกัด/หน'วยงาน1

 

 ภาษาอังกฤษ (ต�นสังกัด/หน'วยงาน) 1 
      Email : ....................................... 

 
บทคัดย�อ 

 .................................................................................................................................................. 
...............................................(บอกวิธีวิจัย).............................................ผลการวิจัยพบว'า...................... 
...........................................................................................................  
 
คําสําคัญ : ………………; ………………; ………………; ……………… (3 – 5 คํา) 
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ABSTRACT 
 ……………………………………………………………………………………….………………………………………...
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................ 
 
Keywords : ………………; ………………; ………………; ………………(3 – 5 คํา) 
 
 
 
1. บทนํา 
 (พิมพ*รายละเอียด)................................................................................................................... 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………..………………………………………………………………………………………………………………………………
………………….................. 
 
2. เนื้อหา : ในส'วนน้ี การอ�างอิงในเน้ือเรื่องให�ใช�แบบนาม-ปn (Name-Year) ระบุช่ือ-นามสกุล ผู�แต'งปn
ที่พิมพ*เอกสารและหน�าไว�ข�างหน�าหรือข�างหลังข�อความน้ันก็ได� เช'น กุลธิดา ท�วมสุข (2548 : 16) 
กุลธิดา ท�วมสุข (2548) หรือ (กุลธิดา ท�วมสุข, 2548) (กุลธิดา ท�วมสุข, 2548 : 16)) 
 2.1. .............................................................................................................................. 
 2.2. .............................................................................................................................. 
 2.3. .............................................................................................................................. 
 2.4. .............................................................................................................................. 
 ฯลฯ .............................................................................................................................. 
 
3. สรุป 
 (พิมพ*รายละเอียด)................................................................................................................... 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………..……………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
4. บรรณานุกรม 
……………….………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………..(เฉพาะทีม่ีอ�างองิในบทความวิชาการเท'าน้ัน) 
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 6.2 บทความวิจัย 
 

แบบการเขียน “บทความวิจัย” เพ่ือลงพิมพ�ในวารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน� 
มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร�อยเอ็ด 

***************** 
 

เรื่อง (ภาษาไทย).................................................................................................................... 
ช่ือเรื่อง (ภาษาอังกฤษ)............................................................................................................... 

 
ช่ือ – สกลุ ผู�แต'ง (ภาษาไทย)  ............................................. 1 

           ช่ือ – สกุล ผู�แต'ง (ภาษาอังกฤษ) ............................................ 1 
ต�นสังกัด/หน'วยงาน1

 

 ภาษาอังกฤษ (ต�นสังกัด/หน'วยงาน) 1 
      Email : ....................................... 

 
บทคัดย�อ 

 .................................................................................................................................................. 
...............................................(บอกวิธีวิจัย).............................................ผลการวิจัยพบว'า....................... 
...........................................................................................  
 
คําสําคัญ : ………………; ………………; ………………; ……………… (3 – 5 คํา) 

 
ABSTRACT 

 ………………………………………………………………………………………………………………………………....
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
 
Keywords : ………………; ………………; ………………; ……………… (3 – 5 คํา) 
 
1. ความสําคัญและที่มาของปWญหาที่ทําการวิจัย 
 ................................................................................................................................................ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………(ความยาวประมาณ 2/3หน�ากระดาษ A4) 
2. โจทย�วิจัย(ถ�ามี) 
 2.1 ……………………………………………………………………………………………………………………… 
 2.2 ……………………………………………………………………………………………………………………... 
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3. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 3.1 เพ่ือ ……………………………………………………………………………………………………………... 
 3.2 เพ่ือ……………………………………………………………………………………………………………... 
 
4. สมมุติฐานการวิจัย (ถ�ามี) 
 4.1  ……………………………………………………………………………………………………………………... 
 4.2  ……………………………………………………………………………………………………………………... 
 
5. ประโยชน�ที่ได�รบัจากการวิจัย 
 5.1 …………………………………………………………………………………………………………………….... 
 5.2  ……………………………………………………………………………………………………………………... 
 
6. วิธีดําเนินการวิจัย 
 ……………….………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………..…………….(ความยาวประมาน ½ 
หน�ากระดาษ A4) 
 
7. ผลการวิจัย 
……………….…………………………………………………………………………………………………………………………… 
มีตาราง/รูปภาพ/แผนภูมปิระกอบ ถ�าวิจัยเชิงคุณภาพให�ใส'รูปภาพ 1-2 รูป (ความยาวประมาณ 2-3 
หน�ากระดาษ A4) 
 
8. อภิปรายผลการวิจัย 
 ……………….............................................................................................................................. 
……………………………………………………………………………...(ความยาวประมาณ 1/3 หน�ากระดาษ A4) 
 
9. ข�อเสนอแนะ 
 ……………….............................................................................................................................. 
 ……………….............................................................................................................................. 
10. บรรณานกุรม 
……………….……………………………………………………………………………………………………………….................... 
………………………………………………………………………..(เฉพาะที่มีอ�างองิในบทความวิจัยเท'าน้ัน) 
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การอ�างอิงและการเขียนเอกสารอ�างอิงส�วนท�ายเล�ม 
 การระบุแหล'งที่มาของข�อมูล 1)ในเน้ือเรื่องให�ใช�วิธีการอ�างอิงในส'วนเน้ือเรื่องแบบนามปn 
(author-date in text citation) โดยระบุ ช่ือผู�แต'งและปnพิมพ*ของเอกสารไว�ข�างหน�าหรือข�างหลัง
ข�อความที่ต�องการอ�างอิง เพ่ือบอกแหล'งที่มาของข�อความน้ัน และระบุเลขหน�าเอกสารอ�างอิงในกรณี
ยกข�อความมาทั้งหมด 2) การอ�างอิงส'วนท�ายเล'ม โดยรวบรวมรายการเอกสารทั้งหมดที่ผู�เขียนได�ใช�
อ�างอิงในการเขียนผลงานน้ันๆ จัดเรียงรายการตามลําดับอักษรช่ือผู�แต'ง ภายใต�หัวข�อ “บรรณานุกรม” 
สําหรับผลงานวิชาการภาษาไทย หรือ “Reference” สําหรับผลงานวิชาการภาษาอังกฤษ โดยใช�รูปแบบ
การอ�างอิงแบบ APA (American Psychological Association) ดังปรากฏในตัวอย'างต'อไปน้ี 
 
1. ภาษาไทย 
   (1) หนังสือ:   
ช่ือผู�แต'ง. (ปnที่พิมพ*). ช่ือหนังสือ. (ครั้งทีพิ่มพ*-ถ�ามี). สถานทีพิ่มพ* : สํานักพิมพ*. 
   (2) วารสาร:   
ช่ือผู�แต'ง. (ปnที่พิมพ*). ช่ือบทความ. ช่ือวารสาร,ระบุเลขของปnที่หรือเล'มที่(ระบุเลขของฉบับที่),ระบุเลข

หน�าแรก-หน�าสุดท�ายของบทความ. 
ช่ือผู�แต'ง. (ปn, เดือนวันที่ตีพิมพ*).ช่ือบทความ/คอลัมน*/หัวข�อข'าว.ช่ือหนังสือพิมพ*,หน�าระบุเลขหน�าที่

นํามาอ�างอิง. 
  (3) วิทยานิพนธ�/รายงานวิจัย:   
ช่ือผู�แต'ง. (ปnที่พิมพ*). ช่ือวิทยานิพนธ*. (ระดับปริญญาของวิทยานิพนธ*). ช่ือสถาบันการศึกษา. สถานที่พิมพ* 
 ตัวอย'างเช'น 
รัศมี สีหะนัน. (2551). การประเมินสมรรถนะความเป<นครูของข�าราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาอุบลราชธานีเขต 3. วิทยานิพนธ*ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิจัยและ
ประเมินผล. อุบลราชธานี : มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี. 

  (4) เอกสารท่ีไม�ได�ตีพิมพ�เผยแพร�:   
ช่ือผู�จัดประชุม. (ปnที่พิมพ*). ช่ือรายงานการประชุม. เมืองที่พิมพ*-ถ�ามี : สํานักพิมพ*-ถ�ามี. 
  (5) สื่ออิเล็กทรอนิกส�/เว็บไซต� :   
ช่ือผู�แต'ง. (ปnที่เผยแพร'). ช่ือเรื่องที่ปรากฏในเว็บ. สืบค�นเมื่อระบุวันที่เดือนปn. จากช่ือเจ�าของเว็บไซต* : 

http://xxxxxx 
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จริยธรรมในการตพีิมพ�บทความในวารสารพุทธปรชัญาวิวัฒน�  

(E-ISSN : 2730-2644) 
 
            วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน* มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร�อยเอ็ด                    
ให�ความสําคัญกับการรักษามาตรฐานด�านจริยธรรมในการตีพิมพ*เผยแพร'บทความ ดังน้ันจึงกําหนดให�
ทุกฝ�ายที่เกี่ยวข�องต�องปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด�านจริยธรรมในการตีพิมพ*อย'างเคร'งครัด ดังน้ี  
 
1. บทบาทและหน�าของผู�เขียนบทความของวารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน� 
 1.1 บทความที่ผู�เขียนส'งมาเพ่ือพิจารณาตีพิมพ*ในวารสารต�องเป�นบทความที่ไม'เคยตีพิมพ*
หรือเผยแพร'ที่ใดมาก'อน และไม'ส'งต�นฉบับบทความซ้ําซ�อนกับวารสารอื่น 
 1.2 ผู�เขียนบทความจะต�องคํานึงถึงจริยธรรมการวิจัย โดยทําการอ�างอิงให�ถูกต�องทุกครั้งเมื่อ
นําผลงานของผู�อื่นมานําเสนอหรืออ�างอิงประกอบในเน้ือหาบทความของตนเอง และต�องไม'คัดลอก
ผลงานของผู�อื่นมาเป�นของตนเอง 
 1.3 ผู�เขียนจะต�องจัดทําต�นฉบับของบทความตาม "คําแนะนําสําหรับผู�เขียน หลักเกณฑ*และ
วิธีการส'งต�นฉบับเพ่ือพิมพ*เผยแพร'ในวารสาร” 
 1.4 หากผลงานทางวิชาการของผู�เขียนเกี่ยวข�องกับการใช�สัตว* ผู�เข�าร'วม หรืออาสาสมัคร 
หรือผลการวิจัยมีประเด็นที่เปราะบางต'อผู�ให�ข�อมูล ผู�เขียนควรดําเนินการตามหลักจริยธรรม ปฏิบัติ
ตามกฎหมายและข�อบังคับที่เกี่ยวข�องอย'างเคร'งครัด รวมถึงต�องได�รับความยินยอมก'อนการดําเนินการ
เก็บรวบรวมข�อมูลหรือแสดงเอกสารที่เกี่ยวข�อง เช'น หนังสือรับรองจากคณะกรรมการจริยธรรม          
การวิจัยในมนุษย* หรือในสัตว* ทดลองประกอบด�วยทุกครั้ง 
 1.5 ผู�เขียนบทความต�องยินยอมโอนลิขสิทธ์ิให�แก'วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน*ก'อนการตีพิมพ* 
และไม'นําผลงานไปเผยแพร'หรือตีพิมพ*กับแหล'งอื่น ๆ หลังจากที่ได�รับการตีพิมพ*กับวารสาร                  
พุทธปรัชญาวิวัฒน*แล�ว 
 1.6 ช่ือผู�เขียนที่ปรากฏในบทความต�องเป�นผู�ที่มีส'วนในบทความน้ันๆ จริง 
2. บทบาทและหน�าท่ีของบรรณาธิการและกองบรรณาธิการของวารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน� 
 2.1 บรรณาธิการและกองบรรณาธิการมีหน�าที่พิจารณาและตรวจสอบบทความที่ส'งมาเพ่ือ
พิจารณาตีพิมพ*ในวารสารทุกบทความ โดยพิจารณาความสอดคล�องของเน้ือหาบทความกับเป�าหมาย 
และขอบเขตของวารสาร รวมถึงตรวจสอบคุณภาพของบทความตามกระบวนการประเมินคุณภาพ
บทความก'อนการตีพิมพ* 
 
 2.2 บรรณาธิการและกองบรรณาธิการต�องใช�หลักการในพิจารณาบทความโดยอ�างอิงเหตุผล
ทางวิชาการเป�นหลัก และต�องไม'มีอคติต'อผู�เขียนบทความและเน้ือหาบทความที่พิจารณาไม'ว'าจะด�วย
กรณีใดๆ ทั้งสิ้น 
 2.3 บรรณาธิการและกองบรรณาธิการต�องไม'มีส'วนได�ส'วนเสียกับผู�เขียนบทความหรือ
ผู�ทรงคุณวุฒิที่ตรวจประเมินบทความ ไม'ว'าจะเป�นประโยชน*ในเชิงธุรกิจหรือในการนําไปเป�นผลงานทาง
วิชาการของตนเอง 
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 2.4 บรรณาธิการและกองบรรณาธิการต�องไม'ป�ดกั้น เปลี่ยนแปลง หรือแทรกแซงข�อมูลที่ใช�
แลกเปลี่ยนระหว'างผู�ทรงคุณวุฒิที่ตรวจประเมินบทความและผู�นิพนธ*บทความ 
 2.5 บรรณาธิการและกองบรรณาธิการต�องปฏิบัติตามกระบวนการและข้ันตอนต'าง ๆ ของ
วารสารอย'างเคร'งครัด 
 2.6 หากบรรณาธิการและกองบรรณาธิการ ตรวจพบว'า บทความมีการลอกเลียนบทความอื่น
โดยมิชอบ หรือมีการปลอมแปลงข�อมูล ซึ่งสมควรถูกถอดถอน แต'ผู�เขียนปฏิเสธที่จะถอนบทความ 
บรรณาธิการสามารถดําเนินการถอนบทความได�โดยไม'ต�องได�รับความยินยอมจากผู�เขียนซึ่งถือเป�นสิทธิ
และความรับผิดชอบต'อบทความของบรรณาธิการและกองบรรณาธิการ 
3. บทบาทและหน�าท่ีของผู�ประเมินบทความของวารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน� 
 3.1 ผู�ประเมินบทความต�องไม'มีส'วนได�ส'วนเสียกับผู�เขียนบทความ การพิจารณาคุณภาพของ
บทความต�องคํานึงถึงคุณภาพของบทความเป�นหลัก และพิจารณาบนหลักการและเหตุผลทางวิชาการ
โดยปราศจากอคติหรือความขัดแย�งส'วนตัว 
 3.2 ผู�ประเมินบทความต�องตระหนักว'าตนเองเป�นผู�มีความเช่ียวชาญ มีความรู�ความเข�าใจใน
เน้ือหาของบทความที่รับประเมินอย'างแท�จริง 
 3.3 ผู�ทรงคุณวุฒิที่ประเมินบทความต�องไม'แสวงหาประโยชน*จากบทความที่ตนเองได�ทําการ
ประเมิน 
 3.4 หากผู�ประเมินบทความได�ตรวจสอบแล�วพบว'าบทความที่รับประเมิน เป�นบทความที่
คัดลอกผลงานช้ินอื่นๆ ผู�ทรงคุณวุฒิประเมินบทความต�องแจ�งให�บรรณาธิการทราบทันที พร�อมแสดง
หลักฐานประกอบที่ชัดเจน 
 3.5 ผู�ประเมินบทความต�องรักษาระยะเวลาประเมินตามกรอบเวลาประเมินที่วารสารพุทธ
ปรัชญาวิวัฒน*กําหนด รวมถึงไม'เป�ดเผยข�อมูลของบทความให�ผู�ที่อื่นได�รับรู� 




