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บทคัดย�อ 
  บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาความคาดหวังของผู_ปกครองนักเรียนที่มีต̀อการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนร_อยเอ็ดวิทยาลัย อําเภอเมือง จังหวัดร_อยเอ็ด 2)เพ่ือเปรียบเทียบความ
คาดหวังของผู_ปกครองนักเรียนที่มีต̀อการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนร_อยเอ็ดวิทยาลัย อําเภอเมือง 
จังหวัดร_อยเอ็ด 3)เพ่ือรวบรวมข_อเสนอแนะของผู_ปกครองที่มีต̀อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ร_อยเอ็ดวิทยาลัย อําเภอเมือง จังหวัดร_อยเอ็ด กลุ`มตัวอย̀างที่ใช_ในการวิจัย ได_แก` นักเรียนมัธยมศึกษา          
ป�ที่ 1-3 จํานวน 309 คน เครื่องมือที่ใช_ในการวิจัย เปhนแบบสอบถาม สถิติที่ใช_ในการวิเคราะห�ข_อมูล 
ได_แก` ค̀าร_อยละ ค̀าเฉลี่ย ส`วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค̀าสถิติ t-test และค̀า F-test 
 ผลการวิจัยพบว̀า 1. ความคาดหวังของผู_ปกครองนักเรียนที่มีต̀อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
ร_อยเอ็ดวิทยาลัย อําเภอเมือง จังหวัดร_อยเอ็ด โดยรวมห_าด_านอยู̀ในระดับมากที่สุด 2. ผลการ  
เปรียบเทียบความคาดหวังของผู_ปกครองนักเรียนที่มีต̀อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนร_อยเอ็ดวิทยาลัย 
อําเภอเมือง จังหวัดร_อยเอ็ด จําแนกตามเพศ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได_ของผู_ปกครองโดยรวมทั้ง
ห_าด_านไม`แตกต̀างกัน 3. ข_อเสนอแนะเกี่ยวกับความคาดหวังของผู_ปกครองนักเรียนที่มีต̀อการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนร_อยเอ็ดวิทยาลัย อําเภอเมือง จังหวัดร_อยเอ็ด ข_อเสนอแนะที่ได_รับการวิจัยลําดับความถ่ีสูงไป
หาตํ่า สามอันดับแรก คือ จัดกิจกรรมให_ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของสังคม โดยเฉพาะปkญหาที่เกิดข้ึน
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ในสังคม พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศให_มีความทันสมัยและเพียงพอต̀อความต_องการ และส`งเสริมให_ครูมี
เทคนิคการสอนที่ทันสมัย ตามลําดับ 
 
คําสําคัญ : ความคาดหวังของผู_ปกครองนักเรียน; การบริหารงานวิชาการ; โรงเรียนร_อยเอ็ดวิทยาลัย 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1) to study the expectations of students’ 
parents towards academic administration at Roi Et Wittayalai School, Muang District, Roi Et 
Province; 2) to compare the expectations of parents of students towards academic 
administration. Roi Et Wittayalai School, Muang District, Roi Et Province, classified by gender, 
educational level, occupation, and parents' income 3) To collect the parents' recommendations             
on academic administration in Roi Et Wittayalai School, Muang District, Roi Et Province.         
The samples used in this research were The students in Mathayomsuksa 1-3 received a total 
sample of 309 people. It was a 5-level estimation scale questionnaire with 25 items with a 
confidence value of .92. The statistics used in the data analysis were percentage, mean, 
standard deviation, t-test and F-test. 
 The results of the study revealed as follows: 1. The Expectation of Parents on 
Academic Administration of Roi Et Wittayalai School, Muang District, Roi Et Province. Overall, 
the five aspects were at the highest level. 2. The results of the comparison of student parents' 
expectations towards the academic administration of Roi Et Wittayalai School, Muang District, 
Roi Et Province classified by gender, educational level, occupation and income of parents in all 
five aspects were not different. 3. Suggestions on the expectations of parents of students 
towards academic administration of Roi Et Wittayalai School, Muang District, Roi Et Province 
Recommendations that have been researched in times In order of frequency from high to low, 
the top three are activities to respond to changes in society. Especially the problems that arise 
in society Develop information technology to be modern and sufficient to meet the needs. 
and encouraging teachers to have modern teaching techniques respectively 
 
Keywords : The Expectations of the Students’ Parents; Academic Administration; Roi Et 
Wittayalai School 
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1. ความสําคัญและที่มาของปMญหาที่ทําการวิจัย  
 โรงเรียนร_อยเอ็ดวิทยาลัย เปhนโรงเรียนมาตรฐานสากล มีหลักสูตรที่ทันสมัย มีโปรแกรมการ
เรียนที่สอดคล_องกับความต_องของผู_เรียนที่หลากหลายกลุ`ม และมีการพัฒนาการการเรียนการสอน ให_ทัน
ต̀อยุคสมัย มีกลุ`มสาระการเรียนรู_คณิตศาสตร� กลุ`มสาระการเรียนรู_วิทยาศาสตร� กลุ`มสาระการเรียนรู_
ภาษาต̀างประเทศ กลุ`มสาระการเรียนรู_ภาษาไทย และกลุ`มสาระการเรียนรู_สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม เปhนต_น มีกระบวนการเรียนการสอนและพัฒนาให_ดีข้ึนพร_อมกับให_สอดคล_องกับมาตรฐานการ
เรียนรู_และตัวช้ีวัด และส`งเสริมให_ผู_เรียนสามารถแข̀งขันและพัฒนาตัวเองให_อยู̀ในระดับสากลได_ โรงเรียน
ร_อยเอ็ดวิทยาลัยเปhนโรงเรียนมาตรฐานสากลที่พัฒนาอย̀างเข_มข_น intensive School เพ่ือความก_าวหน_า 
อย̀างเปhนระบบทุกงานในโรงเรียนให_เกิดความย่ังยืนด_านการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนมาตรฐานสากล 
มีการพัฒนาที่จริงจัง มีนักเรียนจํานวนทั้งสิ้น 3,313 คน แบ`งเปhนนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต_นจํานวน 
1,344  คน และระดับมัธยมศึกษาตอนปลายจํานวน 1,969 คน (โรงเรียนร_อยเอ็ดวิทยาลัย, 2563) สภาพ
ปkจจุบันโรงเรียนต้ังอยู̀ใจกลางอําเภอเมืองร_อยเอ็ด และแวดล_อมไปด_วยโรงเรียนช้ันนําทั้งที่เปhนโรงเรียน
รัฐบาล และโรงเรียนเอกชน ซึ่งโรงเรียนเหล`าน้ีผู_ปกครองนิยมส`งบุตรหลานเข_าเรียนเปhนจํานวนมาก 
โรงเรียนร_อยเอ็ดวิทยาลัยเปhนโรงเรียนที่ผู_ปกครองคาดหวังให_ลูกหลานสอบเข_าเรียนเพราะเปhนโรงเรยีนทีม่ี
ช่ือเสียงในจังหวัด อีกทั้งใช_หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 โดยจะใช_กับโรงเรียน
นําร`องหลักสูตรใหม`ในป�การศึกษา 2552 ซึ่งโรงเรียนร_อยเอ็ดวิทยาลัยได_ปรับหลักสูตรเปhนหลักสูตร
โรงเรียนมาตรฐานสากล ส`งเสริมพัฒนานักเรียนความสามารถพิเศษทางวิชาการ (Gifted Program), 
นักเรียนห_องเรียนพิเศษโครงการจัดการเรียนการสอน ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการเปhนภาษาองักฤษ
(English Program), นักเรียนความสามารถพิเศษทางวิชาการด_านภาษาศาสตร�-สังคมศาสตร� (Gifted 
Language-Social Program) ในทุกป�โครงการส`งเสริมพัฒนานักเรียนความสามารถพิเศษทางวิชาการ
(Gifted Program) สอบคัดเลือกเพ่ือศึกษาต̀อในระดับอุดมศึกษาในคณะต̀างๆ ได_ 100% และในคณะที่
นักเรียนและผู_ปกครองต_องการให_เข_าศึกษาต̀อส`วนใหญ`เปhนคณะแพทย�ศาสตร� จากผลการสอบเข_า
คณะแพทย�ศาสตร�มหาวิทยาลัยต̀างๆ ของนักเรียนความสามารถพิเศษทางวิชาการ(Gifted Program)             
ในป� พ.ศ.2561 สอบได_คณะแพทย�ศาสตร�จํานวน 33 คน ป� พ.ศ. 2562 สอบได_คณะแพทย�ศาสตร� จํานวน 
54 คน และป� พ.ศ.2563 สอบเข_าคณะแพทย�ศาสตร�ได_ จํานวน 56 คน จึงเปhนที่คาดหวังของผู_ปกครอง
ส`วนใหญ`ส`งให_ลูกหลานเข_าเรียนในโรงเรียนร_อยเอ็ดวิทยาลัย (โรงเรียนร_อยเอ็ดวิทยาลัย, 2563) 

 การวิจัยความคาดหวังของผู_ปกครองนักเรียนที่มีต̀อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในครั้งน้ี จะ
เปhนสิ่งสะท_อนให_เห็นข_อมูลความจริงต̀างๆ ที่ได_จากผู_ปกครอง ที่เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
เพ่ือส`งเสริม สนับสนุน ปรับปรุงแก_ไขเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการให_ถูกต_องเหมาะสมตามความ
คาดหวังของผู_ปกครองนักเรียน และสามารถเปhนแนวทางให_โรงเรียนมีการบริหารงานวิชาการอย̀างมี
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ประสิทธิภาพย่ิงข้ึน ผู_วิจัยในฐานะเคยศึกษาและเปhนนักศึกษาฝ�กสอนในโรงเรียนร_อยเอ็ดวิทยาลัย มีความ
สนใจที่วิจัยความคาดหวังของผู_ปกครองที่มีต̀อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนร_อยเอ็ดวิทยาลัย
สําหรับใช_เปhนแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาให_เกิดประโยชน�ต̀อกระบวนการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนให_บรรลุตามเป�าหมายและตามความคาดหวังของผู_ปกครองนักเรียนต̀อไป 
 
2. วัตถุประสงคQของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาความคาดหวังของผู_ปกครองนักเรียนที่มีต̀อการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนร_อยเอด็วิทยาลยั 
อําเภอเมือง จังหวัดร_อยเอ็ด 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบความคาดหวังของผู_ปกครองนักเรียนที่มีต̀อการบริหารงานวิชาการ 
โรงเรียนร_อยเอ็ดวิทยาลัย อําเภอเมือง จังหวัดร_อยเอ็ด จําแนกตามเพศ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได_
ของผู_ปกครอง 
 2.3 เพ่ือศึกษาข_อเสนอแนะของผู_ปกครองที่มีต̀อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนร_อยเอ็ดวิทยาลัย 
อําเภอเมือง จังหวัดร_อยเอ็ด 
 

3. ประโยชนQที่ได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ทําให_ทราบถึงความคาดหวังของผู_ปกครองนักเรียนที่มีต̀อการบริหารงานวิชาการ โรงเรียน
ร_อยเอ็ดวิทยาลัย อําเภอเมือง จังหวัดร_อยเอ็ด 
 3.2 ทําให_ทราบถึงการเปรียบเทียบความคาดหวังของผู_ปกครองนักเรียนที่มีต̀อการบริหารงาน
วิชาการ โรงเรียนร_อยเอ็ดวิทยาลัย อําเภอเมือง จังหวัดร_อยเอ็ด จําแนกตามเพศ ระดับการศึกษา อาชีพ 
และรายได_ของผู_ปกครอง 
 3.3 ได_ข_อเสนอแนะของผู_ปกครองที่มีต̀อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนร_อยเอ็ดวิทยาลัย 
อําเภอเมือง จังหวัดร_อยเอ็ด  
 3.4 เปhนประโยชน�ต̀อผู_บริหารสถานศึกษา ครูผู_สอนใช_เปhนข_อมูลในการวางแผน ปรับปรุง
กระบวนการจัดการศึกษาของโรงเรียนร_อยเอ็ดวิทยาลัย อําเภอเมือง จังหวัดร_อยเอ็ดให_สอดคล_องต̀อความ
ต_องการด_านวิชาการของผู_ปกครองนักเรียน 
 

4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเปhนการวิจัยเชิงปริมาณ(Quantitative Research) กลุ`มตัวอย̀างที่ใช_ในการวิจัย 
ได_แก`ผู_ปกครองนักเรียนที่กําลังศึกษาที่อยู̀โรงเรียนร_อยเอ็ดวิทยาลัย อําเภอเมือง จังหวัดร_อยเอ็ด                
ป�การศึกษา 2563 ต้ังแต̀ระดับมัธยมศึกษาป�ที่ 1–3 จํานวน 309 คน โดยใช_วิธีกําหนดขนาดกลุ`มตัวอย̀าง
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ตามสูตรของ ทาโร`  ยามาเน̀ (Taro  Yamane, 1973) และใช_วิธีการสุ`มแบบแบ`งช้ัน(Stratified random 
sampling) เครื่องมือที่ใช_ในการวิจัยครั้งน้ีเปhนแบบสอบถาม 3 ตอน โดยมีรายละเอียด ดังน้ี ตอนที่ 1 
แบบสอบถามแบบข_อมูลทั่วไปของผู_ปกครองนักเรียนเปhนแบบสํารวจรายการ(Checklist) ได_แก` เพศ 
ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได_ ตอนที่ 2 เปhนแบบสอบถามเกี่ยวกับความคาดหวังของผู_ปกครอง
นักเรียนที่มีต̀อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนร_อยเอ็ดวิทยาลัย อําเภอเมือง จังหวัดร_อยเอ็ด ใน 5 ด_าน           
มีลักษณะแบบมาตรประมาณค̀า 5 ระดับ ตอนที่ 3 เปhนข_อเสนอแนะเกี่ยวกับความคาดหวังของผู_ปกครอง
นักเรียนที่มีต̀อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนร_อยเอ็ดวิทยาลัย อําเภอเมือง จังหวัดร_อยเอ็ด                
ใน 5 ด_านมีลักษณะเปhนแบบปลายเป�ด สถิติที่ ใช_ในการวิเคราะห�ข_อมูล ได_แก`  ความถ่ี ร_อยละ                   
ส`วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค̀าสถิติ t-test และ การทดสอบค̀า F-test 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาความคาดหวังของผู_ปกครองนักเรียนที่มีต̀อการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนร_อยเอ็ดวิทยาลัย อําเภอเมือง จังหวัดร_อยเอ็ด 
 
 

ตารางท่ี 1 แสดงค̀าเฉลี่ย( X ) ส`วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคาดหวังของผู_ปกครองนักเรียนที่มี
ต̀อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนร_อยเอ็ดวิทยาลัย โดยรวมและรายด_าน 

 
ความคาดหวังของผู�ปกครอง ระดับความคาดหวัง 

X  S.D. อันดับ แปลผล 
1. ด_านการพัฒนาหลักสูตร 4.59 0.44 4 มากที่สุด 
2. ด_านการจัดการเรียนการสอน   4.60 0.33 3 มากที่สุด 
3. ด_านการพัฒนาสื่อและแหลง̀เรียนรู_ 4.58 0.31 5 มากที่สุด 
4. ด_านการจัดกจิกรรมพัฒนาผู_เรียน 4.67 0.32 2 มากที่สุด 
5. ด_านการพัฒนาบุคลากรทางการสอน 4.71 0.34 1 มากที่สุด 

รวม 4.63 0.31  มากท่ีสุด 
  

จากตารางที่ 1 พบว̀า ความคาดหวังของผู_ปกครองของนักเรียนที่มีต̀อการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนร_อยเอ็ดวิทยาลัย โดยรวมห_าด_านอยู̀ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปhนรายด_าน ลําดับตาม
ค̀าเฉลี่ยจากมากไปหาน_อย คือ ด_านการพัฒนาบุคลากรทางการสอน ด_านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู_เรียน 
ด_านการจัดการเรียนการสอน ด_านการพัฒนาหลักสูตร และด_านการพัฒนาสื่อและแหล`งเรียนรู_ 
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 5.2 ผลการเปรียบเทียบความคาดหวังของผู_ปกครองนักเรียนที่มีต̀อการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนร_อยเอ็ดวิทยาลัย อําเภอเมือง จังหวัดร_อยเอ็ด จําแนกตามเพศ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได_
ของผู_ปกครองโดยรวมทั้งห_าด_านไม`แตกต̀างกัน 
 5.3 ข_อเสนอแนะเกี่ยวกับความคาดหวังของผู_ปกครองนักเรียนที่มีต̀อการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนร_อยเอ็ดวิทยาลัย อําเภอเมือง จังหวัดร_อยเอ็ด ข_อเสนอแนะที่ได_รับการวิจัยในครั้ง ลําดับ
ความถ่ีสูงไปหาตํ่า สามอันดับแรก คือ จัดกิจกรรมให_ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของสังคม โดยเฉพาะ
ปkญหาที่เกิดข้ึนในสังคม พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศให_มีความทันสมัยและเพียงพอต̀อความต_องการ และ
ส`งเสริมให_ครูมีเทคนิคการสอนที่ทันสมัย ตามลําดับ 
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 จากการวิจัยเรื่องความคาดหวังของผู_ปกครองของนักเรียนที่มีต̀อการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนร_อยเอ็ดวิทยาลัย พบว̀า ความคาดหวังของผู_ปกครองของนักเรียนที่มีต̀อการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนร_อยเอ็ดวิทยาลัยโดยรวม อยู̀ในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีอาจเปhนเพราะว̀าโรงเรียนร_อยเอ็ดวิทยาลัย
เห็นความสําคัญในการพัฒนาผู_ เรียนให_ เปhนคนดี คนเก`ง และมีความสุข ตามเจตนารมณ�ของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห`งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก_ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และที่แก_ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 ที่กําหนดจุดมุ`งหมายของการจัดการศึกษาต_องพัฒนาคนไทยให_เปhนคนที่มี
ความสมบูรณ�ทั้งทางร`างกาย จิตใจ สติปkญญานําไปสู`ความเปhนมนุษย�ที่สมบูรณ� มีลักษณะอันพึงประสงค� 
เปhนคนดีของชาติ อีกทั้งผลงานนักเรียนในรุ`นต̀างๆ ที่ผ`านมาสอบเข_าศึกษาต̀อในคณะต̀างๆ ใน
ระดับอุดมศึกษา เช̀น คณะแพทย�ศาสตร� เภสัชศาสตร� ทันตแพทย�ศาสตร� วิศวกรรมศาสตร� อักษรศาสตร� 
นิติศาสตร� บัญชีเปhนต_น ทําให_ผู_ปกครองมีความคาดหวังที่จะให_บุตรหลานเข_าศึกษาต̀อ สอดคล_องกับ
งานวิจัยของ เตือนใจ โพนสูง (2563) ที่ได_ศึกษาความคาดหวังของผู_ปกครองนักศึกษาระดับปริญญาตรี        
ช้ันป�ที่ 1 ป� การศึกษา 2562 ที่มีต̀อการจัดการศึกษา คณะเทคนิคการแพทย� มหาวิทยาลัยเชียงใหม` 
ผลการวิจัยพบว̀า ความคาดหวังของผู_ปกครองนักศึกษาระดับปริญญาตรีช้ันป�ที่1 ป�การศึกษา 2562 ที่มี
ต̀อการจัดการศึกษาคณะเทคนิคการแพทย� มหาวิทยาลัยเชียงใหม` ใน 4 ด_าน คือด_านอาจารย�ผู_สอน ด_าน
การจัดการศึกษา ด_านการจัดสภาพแวดล_อมเพ่ือ สนับสนุนการเรียน และด_านการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร
โดยรวมและรายด_าน มีความคาดหวังอยู̀ในระดับมากที่สุดสอดคล_องกับงานวิจัยของ ณัชชา เรียงสา 
(2561) ที่ได_ศึกษาความคาดหวังของผู_ปกครองที่มีต̀อการบริหารโรงเรียนชุมชนวัดทําเลทอง สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว̀า ความคาดหวังของผู_ปกครอง
ที่มีต̀อการบริหารโรงเรียนชุมชนวัดทําเลทอง โดยรวม มีความคาดหวังอยู̀ในระดับมากที่สุด และสอดคล_อง
กับงานวิจัยของ ธรรมกานต� ศรีภู̀ (2560) ที่ได_ศึกษาความคาดหวังของผู_ปกครองนักเรียนที่มีต̀อการ
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บริหารงานวิชาการโรงเรียนบ_านพุทรา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 
7 ผลการวิจัยพบว̀า ความคาดหวังของผู_ปกครองนักเรียนที่มีต̀อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบ_านพุทรา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยรวมอยู̀ในระดับมากที่สุด 
  6.1.1 ด_านการพัฒนาหลักสูตร ความคาดหวังของผู_ปกครองของนักเรียนที่มีต̀อการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนร_อยเอ็ดวิทยาลัย พบว̀า ในด_านการพัฒนาหลักสูตร โดยรวมอยู̀ในระดับมาก
ที่สุด เมื่อพิจารณาเปhนรายข_อ อยู̀ในระดับมากที่สุดทั้งห_าข_อ ทั้งน้ีการศึกษาเปhนกระบวนการพัฒนามนุษย�
ให_มีความรู_ความสามารถ และทักษะด_านต̀างๆ ที่จําเปhนเพ่ือต̀อยอดทางความคิดไปสู`การดําเนินชีวิตใน
สังคมแห`งการเปลี่ยนแปลงในอนาคต โดยมีหลักสูตรเปhนตัวกําหนดแนวทางในการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือให_บรรลุเป�าหมาย และเปhนเกณฑ�มาตรฐานสําหรับควบคุมการศึกษาในแต̀ละระดับหลักสูตรจึงมี
ลักษณะเปhนพลวัตร และเปลี่ยนแปลงไปตามสภาพสังคมซึ่งสอดคล_องกับงานวิจัยของ ธรรมกานต� ศรีภู̀ 
(2560) ที่ได_ศึกษาความคาดหวังของผู_ปกครองนักเรียนที่มีต̀อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบ_านพุทรา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 7 ผลการวิจัยพบว̀า 1. ความคาดหวัง
ของผู_ปกครองนักเรียนที่มีต̀อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบ_านพุทราสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยรวมอยู̀ในระดับมากที่สุด สอดคล_องกับงานวิจัยของ ณัชชา เรียงสา 
(2561) ที่ได_ศึกษาความคาดหวังของผู_ปกครองที่มีต̀อการบริหารโรงเรียนชุมชนวัดทําเลทอง สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
  6.1.2 ด_านการจัดการเรียนการสอน ความคาดหวังของผู_ปกครองของนักเรียนที่มีต̀อการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนร_อยเอ็ดวิทยาลัย ในด_านการจัดการเรียนการสอน โดยรวมอยู̀ในระดับมาก
ที่สุด เมื่อพิจารณาเปhนรายข_อ อยู̀ในระดับมากที่สุดทั้งห_าข_อ ทั้งน้ีการจัดการเรียนการสอนเปhนการจัด
เน้ือหาสาระและกิจกรรมให_สอดคล_องกับความสนใจและความถนัดของผู_เรียน โดยต_องคํานึงถึงความ
แตกต̀างระหว̀างบุคคล กระบวนการจัดการเรียนการสอนเกี่ยวข_องกับการฝ�กทักษะ กระบวนการคิด การ
จัดการ การเผชิญสถานการณ� และการประยุกต�ความรู_มาใช_เพ่ือป�องกันและการแก_ไขปkญหาจัดกิจกรรมให_
ผู_เรียนได_เรียนรู_จากประสบการณ�จริง ซึ่งในการวิจัยครั้งน้ีสอดคล_องกับงานวิจัยของเตือนใจ โพนสูง 
(2563) ที่ได_ศึกษาความคาดหวังของผู_ปกครองนักศึกษาระดับปริญญาตรี ช้ันป� ที่ 1 ป� การศึกษา 2562             
ที่มีต̀อการจัดการศึกษา คณะเทคนิคการแพทย� มหาวิทยาลัยเชียงใหม` ผลการวิจัยพบว̀า ความคาดหวัง
ของผู_ปกครองนักศึกษาระดับปริญญาตรี ช้ันป�ที่ 1 ป�การศึกษา 2562 ที่มีต̀อการจัดการศึกษาคณะเทคนิค
การแพทย� มหาวิทยาลัยเชียงใหม` ใน 4 ด_าน คือด_านอาจารย�ผู_สอน ด_านการจัดการศึกษา ด_านการจัด
สภาพแวดล_อมเพ่ือ สนับสนุนการเรียน และด_านการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรโดยรวมและรายด_าน               
มีความคาดหวังอยู̀ในระดับมากที่สุด สอดคล_องกับงานวิจัยของ จิรภา มุสิกา (2559) ที่ได_ศึกษาความคาดหวัง
ของผู_ปกครองนักเรียนที่มีต̀อการจัดการศึกษาของโรงเรียนเฮงฮั้ว อําเภอบ_านบึง จังหวัดชลบุรีผลการวิจัย
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พบว̀าด_านการบริหารงานวิชาการ โดยรวมและรายข_ออยู̀ในระดับมาก ยกเว_นข_อการประชุมผู_ปกครองให_
เข_าใจหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนอยู̀ในระดับมากที่สุด เรียงลําดับจากค̀าเฉลี่ยมากไปหาน_อย 3 
ลําดับ ดังน้ี การจัดการเรียนการสอนของครูที่ทําให_นักเรียนมีความสุขกับการเรียน จัดให_มีกิจกรรมพิเศษ 
เช̀น การแข̀งขันวาดภาพ ขับร_อง ฟ�อนรํา หรือการแสดงออกด_านอื่นๆ และการจัดกิจกรรมซ`อมเสริมให_แก`
นักเรียนที่เรียนช_าเปhนประจํา และข_อที่มีค̀าเฉลี่ยน_อยที่สุด คือ มีการใช_สื่อในการจัดการเรียนการสอน 
และสอดคล_องกับงานวิจัยของ สุทัศน� ไตรภักด์ิ (2553) ที่ได_ศึกษาความคาดหวังของผู_ปกครองนักเรียนต̀อ
การจัดการศึกษาโรงเรียนบ_านดอนม`วย สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 
ผลการวิจัยพบว̀า ความคาดหวังของผู_ปกครองต̀อการจัดการศึกษาของโรงเรียนโดยรวมน้ันอยู̀ในระดับ
มาก ด_านการจัดการเรียนการสอนเมื่อพิจารณารายข_อแล_วพบว̀า การมอบหมายงานของครูผู_สอนเช̀น การ
ให_การบ_านเหมาะสมกับความสามารถของผู_เรียน มีค̀าเฉลี่ยมากที่สุด 
  6.1.3 ด_านการพัฒนาสื่อและแหล`งเรียนรู_ ความคาดหวังของผู_ปกครองของนักเรียนที่มีต̀อ
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนร_อยเอ็ดวิทยาลัย ในด_านการพัฒนาสื่อและแหล`งเรียนรู_ โดยรวมอยู̀ใน
ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปhนรายข_อ อยู̀ในระดับมากที่สุดทั้งห_าข_อ ทั้งน้ีสื่อและแหล`งเรียนรู_เปhน
เครื่องมือสําคัญที่ช̀วยส`งเสริมสนับสนุนให_ผู_เรียนเข_าใจในเน้ือหาวิชาที่เรียน เกิดกระบวนการเรียนรู_อย̀าง
สร_างสรรค� และช̀วยให_การเรียนการสอนดําเนินไปสู`จุดมุ`งหมายอย̀างมีประสิทธิภาพ สอดคล_องกับ
งานวิจัยของ วันเพ็ญ บุญชิต (2559) ที่ได_ศึกษาความคาดหวังเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3  ผลการวิจัยพบว̀า มีความคาดหวัง
ในระดับมากที่สุด ได_แก` ส`งเสริมให_ครูจัดกระบวนการเรียนรู_ จัดบรรยากาศ สิ่งแวดล_อม และแหล`งเรียนรู_
ที่เอื้อต̀อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด_านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีและการพัฒนา
แหล`งเรียนรู_ พบว̀ามีความคาดหวังในระดับมากที่สุด 
  6.1.4 ด_านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู_เรียน ความคาดหวังของผู_ปกครองของนักเรียนที่มีต̀อการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนร_อยเอ็ดวิทยาลัย ในด_านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู_เรียน โดยรวมอยู̀ในระดับมาก
ที่สุด เมื่อพิจารณาเปhนรายข_อ อยู̀ในระดับมากที่สุดทั้งห_าข_อ ทั้งน้ีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู_เรียนที่มุ`งเน_นให_
ผู_เรียนตระหนักและปฏิบัติตนเปhนพลเมืองดี รู_หน_าที่ มีคุณธรรม จริยธรรม มารยาทไทย ความเปhนไทย ซึ่ง
เปhนวัฒนธรรมที่ดีงาม ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของสังคมสอดคล_องกับ ปวิชญา ชัยสัตรา (2559) ที่ได_ศึกษา
ความคาดหวังของผู_ปกครองนักเรียนที่มีต̀อการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยโรงเรียนสาธิตเทศบาลนคร
ระยอง(วัดตรีรัตนาราม) อําเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง พบว̀า ความคาดหวังของผู_ปกครองที่มีต̀อการ
จัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียนสาธิตเทศบาลนครระยอง(วัดตรีรัตนาราม) โดยรวมอยู̀ในระดับมาก 
ส`วนรายด_านมีค̀าเฉลี่ยอยู̀ในระดับมากถึงมากที่สุด  เรียงลําดับ  ค̀าเฉลี่ยจากมากไปหาน_อย ได_แก`              
ด_านการจัดสภาพแวดล_อม ด_านครูผู_สอน ด_านการบริการนักเรียน  และกิจกรรมการเรียนการสอน 
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ตามลําดับ และสอดคล_องกับงานวิจัยของ ระพีพรรณ โต�ะเมือง และสุริยะ เจียมประชานรากร (2556)          
ได_ศึกษาความคาดหวังของผู_ปกครองต̀อการจัดการศึกษาศูนย�พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค�การบริหารส`วน
ตําบล อําเภอบางแพ จังหวัดราชบุรี ผลการวิจัยพบว̀า ความคาดหวังของผู_ปกครองต̀อการจัดการศึกษา
ศูนย�พัฒนาเด็กเล็กในภาพรวมอยู̀ในระดับความคาดหวังมากที่สุด ด_านบุคลากร ด_านการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน ด_านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล_อมและความปลอดภัยด_านผู_เรียน และด_านการมีส`วนร`วมและ
สนับสนุนจากชุมชน  ตามลําดับ 
  6.1.5 ด_านพัฒนาบุคลากรทางการสอน พบว̀า ความคาดหวังของผู_ปกครองของนักเรียนที่มี
ต̀อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนร_อยเอ็ดวิทยาลัย ในด_านการพัฒนาบุคลากรทางการสอน โดยรวมอยู̀ใน
ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปhนรายข_อ อยู̀ในระดับมากที่สุดทั้งห_าข_อ ทั้งน้ีโรงเรียนร_อยเอ็ดวิทยาลัยมี
ระบบและแผนพัฒนาครูอย̀างต̀อเน่ือง และครอบคลุม ในการเข_าร`วมประชุม อบรม สัมมนา และศึกษาดู
งาน เพ่ือเพ่ิมพูนความรู_และพัฒนาประสบการณ�อย̀างต̀อเน่ืองสอดคล_องกับงานวิจัยของ สุทัศน� ไตรภักด์ิ 
(2553) ที่ได_ศึกษาความคาดหวังของผู_ปกครองนักเรียนต̀อการจัดการศึกษาโรงเรียนบ_านดอนม`วย 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ผลการวิจัยพบว̀า ความคาดหวังของ
ผู_ปกครองต̀อการจัดการศึกษาของโรงเรียนด_านครูผู_สอนพบว̀า ครูมีสัมมาคารวะ อ`อนน_อมถ̀อมตน เปhน
แบบอย̀างที่ดี มีค̀าเฉลี่ยมากที่สุด และสอดคล_องกับงานวิจัยของ เตือนใจ โพนสูง (2563) ที่ได_ศึกษาความ
คาดหวังของผู_ปกครองนักศึกษาระดับปริญญาตรี ช้ันป�ที่ 1 ป�การศึกษา 2562 ที่มีต̀อการจัดการศึกษา 
คณะเทคนิคการแพทย� มหาวิทยาลัยเชียงใหม` ผลการวิจัยพบว̀าด_านอาจารย�ผู_สอน ด_านการจัดการศึกษา 
ด_านการจัดสภาพแวดล_อมเพ่ือ สนับสนุนการเรียน และด_านการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรโดยรวมและ       
รายด_าน มีความคาดหวังอยู̀ในระดับมากที่สุด 
 6.2 การเปรียบเทียบความคาดหวังของผู_ปกครองนักเรียนที่มีต̀อการบริหารงานวิชาการโรงเรยีน
ร_อยเอ็ดวิทยาลัย อําเภอเมือง จังหวัดร_อยเอ็ด จําแนกตามเพศ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได_ของ
ผู_ปกครอง ผลการวิจัยพบว̀า ความคาดหวังของผู_ปกครองของนักเรียนที่มีต̀อการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนร_อยเอ็ดวิทยาลัย จําแนกเพศ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได_ของผู_ปกครอง โดยรวมโดยรวม
ทั้งห_าด_านไม`แตกต̀างกัน ซึ่งไม`สอดคล_องกับสมมติฐานของการวิจัยที่ต้ังไว_ ที่ เปhนเช̀นน้ีเพราะการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนร_อยเอ็ดวิทยาลัยมีการประสานความร`วมมือกันระหว̀างโรงเรียนกับ
ผู_ปกครองโดยใช_ทรัพยากร และเทคนิคต̀างอย̀างเหมาะสม เพ่ือให_บรรลุวัตถุประสงค�ที่ผู_ปกครองคาดหวัง
ไว_สอดคล_องกับงานวิจัยของ ณัชชา เรียงสา (2561) ที่ได_ศึกษาความคาดหวังของผู_ปกครองที่มีต̀อการ
บริหารโรงเรียนชุมชนวัดทําเลทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
ผลการวิจัยพบว̀า ผลการวิเคราะห�เปรียบเทียบความคาดหวังของผู_ปกครองที่มีต̀อการบริหารโรงเรียน
ชุมชนวัดทําเลทอง เพศต̀างกัน มีความคาดหวังโดยภาพรวมไม`แตกต̀างกัน สอดคล_องกับงานวิจัยของ 
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สุนีย� ชุ̀มสอาด (2559) ที่ได_ศึกษาความคาดหวังของผู_ปกครองนักเรียนที่มีต̀อการบริหารการจัดการศึกษา
ของ ศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลเมืองแสนสุข จังหวัดชลบุรี ผลการเปรียบเทียบความคาดหวังของ
ผู_ปกครองนักเรียนที่มีต̀อการบริหารการจัดการศึกษาของศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลเมืองแสนสุข 
จังหวัดชลบุรี จําแนกตามอาชีพของผู_ปกครอง โดยรวม และรายด_านไม`แตกต̀างกัน เหมือนกับงานวิจัย
สอดคล_องกับงานวิจัยของ ประเสริฐศรี ขาวช̀วง (2559) ที่ได_ศึกษาความคาดหวังของผู_ปกครองต̀อการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดลพบุรี ผลการวิจัยพบว̀า ความคาดหวังของผู_ปกครองต̀อ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดลพบุรี ภาพรวมอยู̀ในระดับมาก การเปรียบเทียบ
ความคาดหวังของผู_ปกครองต̀อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ในจังหวัดลพบุรี เมื่อจําแนก
ตามเพศ ระดับการศึกษา อาชีพ อายุ และอําเภอ ที่ต้ังภาพรวมไม`แตกต̀างกันอย̀างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ.05 และสอดคล_องกับงานวิจัยของ วันเพ็ญ บุญชิต (2559) ที่ได_ศึกษาความคาดหวังเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ผลการ
เปรียบเทียบความคาดหวังเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน พบว̀า ครูผู_สอนที่มีเพศ ระดับ
การศึกษา ประสบการณ�ในการสอน และสังกัดขนาดโรงเรียนต̀างกัน มีความคาดหวังเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียน โดยรวมและรายด_าน ไม`แตกต̀างกัน 

 
7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ข_อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

   7.1.1 จากผลการวิจัยได_ข_อเสนอแนะของผู_ปกครองที่มีต̀อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ร_อยเอ็ดวิทยาลัย อําเภอเมือง จังหวัดร_อยเอ็ด เปhนประโยชน�ต̀อผู_บริหารสถานศึกษา ครูผู_สอนใช_เปhน
ข_อมูลในการวางแผน ปรับปรุงกระบวนการจัดการศึกษาของโรงเรียนร_อยเอ็ดวิทยาลัย อําเภอเมือง 
จังหวัดร_อยเอ็ดให_สอดคล_องต̀อความต_องการด_านวิชาการของผู_ปกครองนักเรียน 
 7.2 ข_อเสนอแนะสําหรับผู_ปฏิบัติ    
  7.2.1 ด_านการพัฒนาหลักสูตร คือ จัดหลักสูตรให_ตอบสนองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
เพ่ือให_ผู_เรียนสามารถเรียนรู_ และเติบโตไปพร_อมการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน ดังน้ัน ฝ�ายวิชาการควรดาเนิน
การประชุมช้ีแจงเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนการสอนให_ครูผู_สอนทราบ และดาเนินการจัดอบรม           
เชิงปฏิบัติการด_านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการจัดทาหลักสูตรสถานศึกษาโดยให_ผู_ปกครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชน มีส`วนร`วมในการกําหนดวัตถุประสงค� ภารกิจ เป�าหมาย และเน้ือหา
สาระในหลักสูตรให_มีความเหมาะสม และสอดคล_องกับความต_องการของผู_เรียน 
  7.2.2 ด_านการจัดการเรียนการสอน ส`งเสริมให_ครูมีการอบรมพัฒนาแนวทางเทคนิควิธีการ
จัดการเรียนการสอนที่ทันสมัยและเกิดประโยชน�สูงสุด สนับสนุนงบประมาณด_านการจัดการเรยีนการสอน
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อย̀างเต็มที่ โดยส`งเสริมให_มีการสอนซ`อมเสริมสําหรับนักเรียนที่อ`อน และส`งเสริมนักเรียนที่มีความสามารถ
พิเศษ ดังน้ัน โรงเรียนควรส`งเสริมให_ครูจัดกระบวนการเรียนรู_ การจัดเน้ือหาสาระ และกิจกรรมให_สอดคล_องกับ
ความสนใจ ความถนัดของผู_เรียน เน_นการฝ�กทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ� 
การประยุกต�ใช_ความรู_เพ่ือป�องกันและแก_ไขปkญหา การเรียนรู_จากประสบการณ�จริง และปฏิบัติจริง 
  7.2.3 ด_านการพัฒนาสื่อและแหล`งเรียนรู_ ส`งเสริมให_ครูสร_างสื่อ และนวัตกรรมสําหรับ
กิจกรรมการเรียนการสอน พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศให_มีความทันสมัยและเพียงพอต̀อความต_องการ 
ดังน้ันฝ�ายวิชาการจึงควรช้ีแจงผลการศึกษาให_ครูผู_สอนทราบ และดําเนินการจัดอบรมครูผู_สอนเกี่ยวกับ
เทคนิควิธีการผลิตและพัฒนาสื่อ และแหล`งเรียนรู_ของผู_เรียนตามสภาพจริง เพ่ือให_ครูผู_สอนทุกคนทราบ
เกี่ยวกับแนวทางการใช_สื่อ อีกทั้งวางนโยบาย และแนวปฏิบัติร`วมกัน 
  7.2.4 ด_านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู_เรียน จัดกิจกรรมให_ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของสงัคม 
โดยเฉพาะปkญหาที่เกิดข้ึนในสังคม จัดกิจกรรมพัฒนาผู_เรียนทั้งในและนอกสถานศึกษา ดังน้ันฝ�ายวิชาการ
ควรปรับเปลี่ยนกิจกรรมพัฒนาผู_เรียนให_เหมาะสมสอดคล_องกับความสามารถ ความถนัด ตามความ
เหมาะสมและสอดคล_องกับวุฒิภาวะของผู_เรียน บริบทของสถานศึกษาและท_องถ่ิน 
  7.2.5 ด_านพัฒนาบุคลากรทางการสอน วิเคราะห�ปkญหาและความต_องการของบุคลากร
ทางการสอนวางแผนพัฒนาบุคลากรจากปkญหาและความต_องการ ส`งเสริมให_ครูมีเทคนิคการสอนที่
ทันสมัย ดังน้ัน โรงเรียนโดยฝ�ายวิชาการ ควรจัดให_บุคลากรได_รับการอบรมเชิงปฏิบัติการให_มีความรู_ 
ความสามารถในการสอน การใช_เทคนิควิธีการใหม` ๆ ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน อีกทั้งควรได_
ศึกษาดูงานโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จด_านการจัดทําแผนการสอนแบบบูรณาการเพ่ือเพ่ิมพูนความรู_
และประสบการณ�ตรงในการพัฒนาใช_แหล`งเรียนรู_และพัฒนากระบวนการเรียนรู_ของนักเรียน นอกจากน้ี
ส`งเสริมให_ครูจัดกิจกรรมโดยเน_นผู_เรียนเปhนสําคัญให_นักเรียนมีส`วนร`วมในกิจกรรมการเรียนการสอน 
เพ่ือให_นักเรียนสามารถเรียนรู_อย̀างมีความสุข 
 7.3 ข_อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครัง้ต̀อไป 
  7.3.1 ควรศึกษาความคาดหวังของผู_เกี่ยวข_องทุกฝ�ายในการพัฒนางานด_านวิชาการโดยการ
วิจัยเชิงคุณภาพ 
  7.3.2 ควรมีการศึกษาความคาดหวังของผู_ที่เกี่ยวข_องทุกฝ�ายในการพัฒนางานวิชาการของ
โรงเรียน เพ่ือที่จะได_รับทราบความต_องการและสามารถบริหารงานด_านวิชาการได_อย̀างถูกต_องมี
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
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บทคัดยDอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคN 1)เพ่ือศึกษาสภาพปWจจุบัน สภาพที่พึงประสงคN และความต4องการ
จําเปYนด4านการให4คําปรึกษานักเรียนระดับมัธยมศึกษาของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
หนองคาย 2)เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร4างทักษะการให4คําปรึกษานักเรียนระดับมัธยมศึกษาของครูสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคายกลุ)มตัวอย)างที่ใช4ในการวิจัย คือ ครูแนะแนวหรือครูที่
ปรึกษา จํานวน 333 คนกลุ)มผู4ให4ข4อมูลในการวิจัย คือ ผู4บริหารและครูโรงเรียนต4นแบบ จํานวน 3 โรงเรียน
รวมจํานวน 9 คน และผู4ทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน เครื่องมือที่ใช4ในการวิจัย ได4แก) แบบสอบถาม แบบสัมภาษณN
และแบบประเมินโปรแกรม สถิติที่ใช4ในการวิเคราะหNข4อมูล ได4แก)ร4อยละ ค)าเฉลี่ย ส)วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน        
และค)าดัชนีความต4องการจําเปYน 
 ผลการวิจัยพบว)า 1. สภาพปWจจุบันการให4คําปรึกษานักเรียนระดับมัธยมศึกษาของครู สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย โดยรวมและรายด4านทุกด4าน อยู)ในระดับมาก และสภาพที่
พึงประสงคN โดยรวมและรายด4านทุกด4าน อยู)ในระดับมากที่สุด ความต4องการจําเปYนเรียงลําดับความต4องการ
จําเปYน ได4ดังน้ี การวางแผนเพ่ือนําไปสู)การปฏิบัติการหาแนวทางแก4ไขการยุติการให4คําปรึกษาการสํารวจและ
ทําความเข4าใจปWญหา ผลกระทบ ความต4องการและกําหนดเปiาหมาย และการสร4างสัมพันธภาพ ตามลําดับ            
2. ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร4างทักษะการให4คําปรึกษานักเรียนระดับมัธยมศึกษาของครูสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย สรุปได4ว)า โปรแกรมที่พัฒนาข้ึนใช4องคNประกอบของข้ันตอนการให4
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คําปรึกษาเปYนกรอบเน้ือหา ประกอบด4วย 5 องคNประกอบ คือ การสร4างสัมพันธภาพ การสํารวจและทําความ
เข4าใจปWญหา ผลกระทบ ความต4องการและกําหนดเปiาหมายการหาแนวทางแก4ไขปWญหาการวางแผนเพ่ือนําไปสู)
การปฏิบัติ และการยุติการให4คําปรึกษา ใช4วิธีการพัฒนาครูตามหลักการ 70 : 20 : 10 องคNประกอบของ
โปรแกรมประกอบด4วย 5 องคNประกอบ คือ หลักการ วัตถุประสงคN เน้ือหา วิธีการดําเนินการ และการ
ประเมินผลผลการประเมินความเหมาะสมและความเปYนไปได4ของโปรแกรมเสริมสร4างทักษะการให4คําปรึกษา
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาของครูมีความเหมาะสมและมีความเปYนไปได4อยู)ในระดับมากที่สุด 
 
คําสําคัญ : โปรแกรมเสริมสร4าง; ทักษะการให4คําปรกึษา; การให4คําปรึกษาเชิงจิตวิทยา 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research article were 1) to Study the current situation, 
desirable condition and the need for counseling for secondary school students of 
teachers under nongkhai secondary education service area office, 2) to develop a 
program to enhance counseling skills for secondary school students for teachers under 
NongKhai Secondary Education Service Area Office. The sample group was 333 teachers 
who acted as guidance teachers or advisors. Key informants were administrators and 
teachers from 3 pilot schools total of 9 persons and 5 luminaries. Research instruments were 
questionnaire, interview and program assessment form. Statistics for analyzed data were 
percentage, mean, standard deviation and PNImodified. 
 The research results were found that; 1. The present condition of counseling of 
secondary school students for teachers under NongKhai Secondary Education Service 
Area Office overall and in every aspect at a high level and desirable conditions overall 
and in every aspect at the highest level. The needs and necessities of counseling of 
secondary school students for teachers under the NongKhai Secondary Education Service 
Area Office; The order of needs is as follows: Planning for implementation finding 
solutions cessation of counseling exploring and understanding problems, impacts, needs 
and setting goals and building relationships, respectively. 2. The results of the development            
of the program to enhance counseling skills for secondary school students for teachers 
under NongKhai Secondary Education Service Area Office. It can be concluded that the 
developed program uses the components of the counseling process as a content 
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framework consisting of 5 components: build a relationship Exploring and understanding 
problems, impacts, needs and setting goals finding solutions Planning to implement and 
cessation of counseling Using the method of teacher development according to the 
principle of 70 : 20 : 10 The program consists of 5 components: principles, objectives, 
content, methods of implementation and evaluation results of assessment of the 
Appropriateness and Feasibility of the Secondary School Student Counseling Skills 
Program for Teachers were appropriate and feasible at the highest level. 
 
Keywords : Enhance Program; Counseling Skills; Psychological Counseling 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปOญหาที่ทําการวิจัย 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห)งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก4ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545ได4
บัญญัติให4การศึกษาเปYนกระบวนการเรียนรู4เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมการจัดการศึกษา
ต4องมุ)งเน4นความสําคัญทั้งด4านความรู4 ความคิด ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม กระบวนการเรียนรู4 
และความรับผิดชอบต)อสังคม หน4าที่ของครูจึงไม)ได4เปYนเพียงผู4สอนเท)าน้ันยังมีหน4าที่พิเศษอื่นที่ได4รับ
มอบหมายจากผู4บริหารสถานศึกษา เช)น เปYนครูแนะแนว ครูอนามัยโรงเรียน และทําหน4าที่ครูที่ปรึกษา
ดูแลนักเรียน คอยช้ีแนะทั้งเรื่องการเรียนและเรื่องส)วนตัวเพ่ือให4นักเรียนมีความพร4อมทั้งทางด4านร)างกาย 
สติปWญญา อารมณN และสังคม ครูจึงต4องมีจิตสํานึกของความเปYนครูมีความปรารถนาช)วยเหลือศิษยNให4เปYน
คนดีตามเปiาหมายของการศึกษาครูจึงมีเปYนบุคคลสําคัญบุคคลหน่ึง ซึ่งมีอิทธิพลต)อนักเรียน โดยนักเรียน
มักจะยึดครูเปYนตัวแบบ ดังน้ัน ครูจะต4องมีความเปYนกันเอง ให4ความรัก ความเอาใจใส) เมตตากรุณาแก)
เด็ก มีความพร4อมที่จะเข4าใจและใส)ใจนักเรียนสามารถสร4างบรรยากาศ ในห4องเรียนให4น)าเรียน โดยใช4
แรงจูงใจการเสริมแรงที่เหมาะสม มีอุปกรณNการสอนที่ดึงดูด ความสนใจ และต4องส)งเสริมให4นักเรียนได4
แสดงความสามารถโดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู4(ลักขณา สริวัฒนN, 2560) นักเรียนระดับมัธยมศึกษา 
ช)วงอายุ12-18 ปo เปYนช)วงวัยรุ)นหรือที่เรียกว)าช)วงหัวเลี้ยวหัวต)อของชีวิตเพราะเปYนช)วงที่เปลี่ยนจากเด็ก
มาเปYนผู4ใหญ)เปYนวัยของความสับสนวุ)นวายมีการเปลี่ยนแปลงทางด4านร)างกาย จิตใจ อารมณNสังคม 
สติปWญญา วัยรุ)นมักจะแสดงพฤติกรรมก4าวร4าว ทําร4ายบุคคลอื่น ทะเลาะวิวาท ทําลายสิ่งของ หนีโรงเรียน 
โดยการขีดเขียนโต~ะเรียน ฝาผนัง ไม)สนใจการเรียนและพฤติกรรมหรืออาจเปYนผู4ถูกระทําจากวัยรุ)นคนอื่น
ในพฤติกรรมที่ถูกคุกคาม (ลักขณา สริวัฒนN, 2560) ครูจึงมีบทบาทสําคัญนอกเหนือจากการสอนวิชา
ความรู4 คือ ต4องให4การสอดส)อง ดูแล และควบคุมดูแลพฤติกรรมของนักเรียนให4ดําเนินไปอย)างถูกต4อง 
เหมาะสม ไม)สร4างความเดือดร4อนทั้งแก)ตนเองและผู4อื่น  
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 การให4คําปรึกษาเปYนหน4าที่สําคัญของครูทั้งครูประจําช้ันและครูที่ปรึกษา เพราะการให4
คําปรึกษาจะสามารถช)วยเหลือนักเรียนให4สามารถรู4จักเข4าใจยอมรับตนเองมองเห็นปWญหาของตัวเอง
สามารถ ตัดสินใจแก4ปWญหาได4อย)างมีประสิทธิภาพด4วยตนเอง สามารถวางแผนการในอนาคตของตนเองได4
อย)างเหมาะสม (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2559)กระทรวงศึกษาธิการ (2554)           
ได4จัดทําแผนพัฒนาการแนะแนวและสรุปผลว)า จุดอ)อนของสถานศึกษาคือการขาดแคลนบุคลากรทางการ
แนะแนวที่มีความรู4ความสามารถโดยตรง บุคลากรด4านการแนะแนวไม)เพียงพอต)อการดูแลช)วยเหลือและ
ให4คําปรึกษาเปYนเบื้องต4นแก)นักเรียนจากรายงานสรุปผลและรูปแบบการสร4างความเข4มแข็งระบบดูแล
ช)วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาภูมิภาคพบว)ามีความพยายามนําระบบการดูแลช)วยเหลือนักเรียนมาใช4ใน
การแก4ไขปWญหาที่เกิดข้ึนในสถานศึกษา และขยายผลไปสู)การแก4ไขปWญหาในชุมชนยังอยู)ในข้ันความ
พยายามที่จะต4องพัฒนาต)อไปอีกมากและที่สําคัญคือสถานศึกษาขาดแคลนครูแนะแนวที่เปYนบุคคลสําคัญ
ของระบบน้ีทั้งน้ีต4องนําการแนะแนวเข4าไปเปYนกลไกในการขับเคลื่อนระบบดังน้ันจะเห็นได4ว)าการแนะแนว
มีความสําคัญอย)างย่ิงในระบบการศึกษาของสังคมไทยไม)ว)าจะเปYนการจัดบริการแนะแนวโดยตรงหรือการ
สร4างระบบอื่นข้ึนมารองรับยังต4องอาศัยการแนะแนวเปYนฐานที่สําคัญเช)นเดียวกับผลการศึกษาของยุพาวดี
เกริกกุลธร (2561) ซึ่งได4ศึกษาการพัฒนาสมรรถนะครูที่ปรึกษาตามแนวคิดการมีสติและการเรียนรู4จาก
การปฏิบัติงานผลการศึกษาพบปWญหาว)า ในโรงเรียนไม)มีครูที่ปรึกษาปWญหาพฤติกรรมและปWญหา
สุขภาพจิตโดยตรง และครูไม)มั่นใจในทักษะการให4คําปรึกษา 
 จากปWญหาดังกล)าว เห็นได4ว)าทักษะการให4คําปรึกษาของครูที่ปรึกษาเปYนสิ่งสําคัญในการปฏิบัติ
หน4าที่และเพ่ือเปYนการลดช)องว)างระหว)างครูที่ปรึกษากับนักเรียน ผู4วิจัยจึงมีความสนใจที่จะพัฒนา
โปรแกรมเพ่ือเสริมสร4างทักษะการให4คําปรึกษาให4กับครูที่ปฏิบัติหน4าที่เกี่ยวข4องด4านการให4คําปรึกษาแก)
นักเรียน ได4แก) ครูที่ปรึกษา รวมถึงครูแนะแนว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 
ซึ่งจะช)วยทําให4ครูเพ่ิมพูน ความรู4 ทักษะ และเจตคติที่ดีและถูกต4องในการให4คําปรึกษา และสามารถ
ช)วยเหลือนักเรียนโดยให4คําปรึกษาอย)างถูกวิธี เพ่ือให4นักเรียนสามารถแก4ปWญหาต)างๆ ได4ด4วยตนเองและ
เจริญเติบโตเปYนบุคคลที่เข4มแข็งต)อไป 
 

2. วัตถุประสงคTของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปWจจุบัน สภาพที่พึงประสงคN และความต4องการจําเปYนด4านการให4คําปรึกษา
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 
 2.2 เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร4างทักษะการให4คําปรึกษานักเรียนระดับมัธยมศึกษาของครู
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 
 



18 Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.6 No.1 (January – June 2022) 

 

3. ประโยชนTที่ได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ได4ข4อมูลสภาพปWจจุบัน สภาพที่พึงประสงคN และความต4องการจําเปYนด4านการให4 คําปรึกษา
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย สําหรับใช4ใน
การวิจัย และสําหรับผู4บริหาร เพ่ือเปYนข4อมูลสารสนเทศสําหรับนําไปใช4ในการพัฒนาครูด4านการให4
คําปรึกษานักเรียนระดับมัธยมศึกษาต)อไป 
 3.2 ได4โปรแกรมเสริมสร4างทักษะการให4คําปรึกษานักเรียนระดับมัธยมศึกษาของครูสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย สําหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย และโรงเรียนมัธยมศึกษาทุกแห)งที่สนใจนําไปประยุกตNใช4ในการ
พัฒนาครู ด4านทักษะการให4คําปรึกษานักเรียนระดับมัธยมศึกษา 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยน้ีเปYนการวิจัยและพัฒนา ผู4วิจัยได4แบ)งวิธีดําเนินการวิจัยออกเปYน 2 ระยะ ดังน้ี  
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปWจจุบัน สภาพที่พึงประสงคN และความต4องการจําเปYนด4านการให4
คําปรึกษานักเรียนระดับมัธยมศึกษาของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย
ประชากร ได4แก) ครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ปoการศึกษา 2561 ซึ่งเปYนผู4
ปฏิบัติหน4าที่ครูแนะแนวหรือครูที่ปรึกษา จํานวน 2,504 คน กลุ)มตัวอย)าง ได4แก) ครูสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคายปoการศึกษา 2561 จํานวน 333 คน กําหนดขนาดของกลุ)มตัวอย)าง
โดยใช4ตาราง Krejcie& Morgan และใช4เทคนิคการสุ)มแบบแบ)งช้ันภูมิ เครื่องมือที่ใช4ในการเก็บรวบรวม
ข4อมูล คือ แบบสอบถามสภาพปWจจุบัน และแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงคN มีลักษณะเปYนมาตราส)วน
ประมาณค)า 5 ระดับ จํานวน รวม 2 ฉบับ โดยแบบสอบถามสภาพปWจจุบันมีค)าอํานาจจําแนก (rxy) 
ระหว)าง 0.284-0.897และมีค)าความเช่ือมั่นทั้งฉบับ (∝) เท)ากับ 0.799และแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงคNมี
ค)าอํานาจจําแนก (rxy) ระหว)าง 0.314-0.795 และมีค)าความเช่ือมั่นทั้งฉบับ(∝) เท)ากับ 0.844 เก็บรวบรวมข4อมูล
จากกลุ)มตัวอย)าง ตรวจสอบความถูกต4องของข4อมูล วิเคราะหNข4อมูลด4วยโปรแกรมสถิติสําเร็จรูป โดยใช4สถิติ
พ้ืนฐานในการวิเคราะหNได4แก) ร4อยละ ค)าเฉลี่ย ส)วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค)าดัชนีความต4องการจําเปYน 
  ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร4างทักษะการให4คําปรึกษานักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย กลุ)มผู4ให4ข4อมูล ได4แก) ผู4บริหารและครู
สถานศึกษาต4นแบบ จํานวน 3 แห)ง และกลุ)มผู4ให4ข4อมูล ซึ่งทําหน4าที่ประเมินโปรแกรมได4แก)ผู4ทรงคุณวุฒิ 
จํานวน 5 คน เครื่องมือที่ใช4ในการเก็บรวบรวมข4อมูล คือ แบบสัมภาษณN และแบบประเมินความ
เหมาะสมและความเปYนไปได4ของโปรแกรม ซึ่งมีลักษณะเปYนแบบประเมินมาตราส)วนประมาณค)า 5 ระดับ
เก็บรวบรวมข4อมูลจากผู4ให4ข4อมูล ตรวจสอบความถูกต4องของข4อมูล วิเคราะหNข4อมูลด4วยโปรแกรมสถิติ
สําเร็จรูป โดยใช4สถิติพื้นฐานในการวิเคราะหN ได4แก) ค)าเฉลี่ย และส)วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 



วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒนN ปoที่ 6 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2565) 
Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.6 No.1 (January – June 2022) 

19 

 

5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปWจจุบัน สภาพที่พึงประสงคN และความต4องการจําเปYนด4านการให4
คําปรึกษานักเรียนระดับมัธยมศึกษาของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย            
 
ตารางท่ี 1 ค)าเฉลี่ย ส)วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปWจจุบัน สภาพที่พึงประสงคN และความต4องการจําเปYน

ด4านการให4คําปรึกษานักเรียนระดับมัธยมศึกษาของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาหนองคาย โดยรวมและรายด4าน 

 

องคTประกอบ 
ขั้นตอน 

การให�คําปรึกษา 

ระดับความคิดเห็น ความต�องการจําเป\น 

สภาพปOจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคT PNI 
modified 

ลําดับ 
 

S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 
1. การสร4างสัมพันธภาพ 3.87 0.54 มาก 4.53 0.50 มากที่สุด 0.172 5 
2. การสํารวจและทํา
ความเข4าใจปWญหาผลกระทบ 
ความต4องการและกําหนด
เปiาหมาย 

3.94 0.55 มาก 4.69 0.45 มากที่สุด 0.199 4 

3. การหาแนวทางแก4ไข 3.80 0.58 มาก 4.66 0.42 มากที่สุด 0.226 2 
4. การวางแผนเพ่ือนําไปสู)
การปฏิบัติ 

3.76 0.59 มาก 4.68 0.48 มากที่สุด 0.245 1 

5. การยุติการให4คําปรึกษา 3.78 0.59 มาก 4.66 0.65 มากที่สุด 0.215 3 

รวม 3.83 0.57 มาก 4.64 0.50 มากท่ีสุด - - 

 
 จากตารางที่ 1 พบว)า การให4คําปรึกษานักเรียนระดับมัธยมศึกษาของครูสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย มีสภาพปWจจุบัน โดยรวมและรายด4านทุกด4าน อยู)ในระดับมาก และ
มีสภาพที่พึงประสงคN โดยรวมและรายด4านทุกด4าน อยู)ในระดับมากที่สุด ความต4องการจําเปYนของการให4
คําปรึกษานักเรียนระดับมัธยมศึกษาของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 
เรียงลําดับความต4องการจําเปYน ได4ดังน้ี การวางแผนเพ่ือนําไปสู)การปฏิบัติ การหาแนวทางแก4ไข การยุติ
การให4คําปรึกษา การสํารวจและทําความเข4าใจปWญหา ผลกระทบ ความต4องการและกําหนดเปiาหมาย 
และการสร4างสัมพันธภาพ ตามลําดับ   

X X
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 5.2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร4างทักษะการให4คําปรึกษานักเรียนระดับมัธยมศึกษาของครู
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคายสรุปได4ว)า โปรแกรมที่พัฒนาข้ึนใช4องคNประกอบ
ของข้ันตอนการให4คําปรึกษาเปYนกรอบเน้ือหา ประกอบด4วย 5 องคNประกอบ คือ การสร4างสัมพันธภาพ 
การสํารวจและทําความเข4าใจปWญหา ผลกระทบ ความต4องการและกําหนดเปiาหมายการหาแนวทางแก4ไข
ปWญหาการวางแผนเพ่ือนําไปสู)การปฏิบัติ และการยุติการให4คําปรึกษา ใช4วิธีการพัฒนาครูตามหลักการ  
70 : 20 : 10 ประกอบด4วย การเรียนรู4และพัฒนาผ)าน หลักสูตรและโปรแกรม (10%) โดยการฝ�กอบรม 
การเรียนรู4และพัฒนา ผ)านบุคคลอื่นๆ (20%) โดยการศึกษาดูงาน และการแลกเปลี่ยนเรียนรู4จากเพ่ือน
ร)วมงาน และจากผู4ให4การนิเทศ และการเรียนรู4และพัฒนา ผ)านประสบการณN (70%) โดยการเรียนรู4ด4วย
ตนเอง และการเรียนรู4จากการปฏิบัติงาน ซึ่งผู4วิจัยได4ออกแบบโปรแกรมให4มีการฝ�กปฏิบัติทักษะการให4
คําปรึกษา เปYนเวลา 7 สัปดาหN กับนักเรียนกรณีศึกษา 7 คน 
 องคNประกอบของโปรแกรมเสริมสร4างทักษะการให4คําปรึกษานักเรียนระดับมัธยมศึกษาของครู
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ประกอบด4วย 5 องคNประกอบ คือ หลักการ 
วัตถุประสงคN เน้ือหา วิธีการดําเนินการ และการประเมินผล และร)างเน้ือหาโปรแกรม ประกอบด4วย 5 
โมดูล ได4แก) โมดูลที่ 1 การสร4างสัมพันธภาพ โมดูลที่ 2 การสํารวจและทําความเข4าใจปWญหา ผลกระทบ 
ความต4องการและกําหนดเปiาหมาย โมดูลที่ 3 การหาแนวทางแก4ไขปWญหา โมดูลที่ 4 การวางแผนเพ่ือ
นําไปสู)การปฏิบัติ และโมดูลที่ 5 การยุติการให4คําปรึกษา  
 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปYนไปได4ของโปรแกรมเสริมสร4างทักษะการให4
คําปรึกษานักเรียนระดับมัธยมศึกษาของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย โดย
ผู4ทรงคุณวุฒิ 5 คนโดยรวม มีความเหมาะสมและมีความเปYนไปได4อยู)ในระดับมากที่สุดรายละเอียดดัง
ปรากฏในตารางที่ 2 
 
ตารางท่ี 2 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปYนไปได4ของโปรแกรมเสริมสร4างทักษะการให4

คําปรึกษานักเรียนระดับมัธยมศึกษาของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
หนองคาย โดยผู4ทรงคุณวุฒิ 5 คน 

 

องคTประกอบของโปรแกรม 
ความเหมาะสม ความเป\นไปได� 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

1. หลักการ 4.70 0.50 มากที่สุด 4.60 0.50 มากที่สุด 
  1.1 ความเหมาะสมกับสภาพปWญหา 4.60 0.55 มากที่สุด 4.40 0.55 มากที่สุด 
  1.2 ความจําเปYนในการพัฒนา 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

X X
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องคTประกอบของโปรแกรม 
ความเหมาะสม ความเป\นไปได� 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 
2. วัตถุประสงคN 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
  2.1 มีความเหมาะสม 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
  2.2 มีความชัดเจน 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
3. เน้ือหา 4.73 0.48 มากที่สุด 4.53 0.55 มากที่สุด 
  3.1 สอดคล4องกับวัตถุประสงคN 4.60 0.55 มากที่สุด 4.40 0.55 มากที่สุด 
  3.2 คลอบคลุมเน้ือหาที่จําเปYนในการ 
       พัฒนาทุกโมดูล 

4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

  3.3 การจัดเรียงลําดับเน้ือหา 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
4. วิธีการดําเนินการ 4.67 0.52 มากที่สุด 4.67 0.52 มากที่สุด 
  4.1 ความเหมาะสมของกิจกรรม 4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
  4.2 การนําไปใช4ในการปฏิบัติงาน 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
  4.3 ระยะเวลาในการพัฒนา 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
5. สื่อการเรียนรู4 4.60 0.55 มากที่สุด 4.50 0.55 มากที่สุด 
  5.1 ส)งเสริมการจัดกิจกรรมให4บรรลุตาม  
       วัตถุประสงคNของโปรแกรม 

4.60 0.55 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 

  5.2 สอดคล4องและเหมาะสมกับแต)ละกิจกรรม 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
6. การประเมินผล 4.70 0.50 มากที่สุด 4.70 0.50 มากที่สุด 
  6.1 ตรงตามวัตถุประสงคNของโปรแกรม 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
  6.2 คลอบคลุมทุกสิ่งที่ต4องการวัดและประเมินผล 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

รวม 4.70 0.09 มากท่ีสุด 4.60 0.16 มากท่ีสุด 
  
 จากตารางที่ 2 พบว)า ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปYนไปได4ของโปรแกรมเสริมสร4าง
ทักษะการให4คําปรึกษานักเรียนระดับมัธยมศึกษาของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
หนองคาย โดยผู4ทรงคุณวุฒิ 5 คนโดยรวม มีความเหมาะสมและมีความเปYนไปได4อยู)ในระดับมากที่สุด 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัย การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร4างทักษะการให4คําปรึกษานักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคายผู4วิจัยได4อภิปรายผลการวิจัย ดังต)อไปน้ี 

X X
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 6.1 สภาพปWจจุบันการให4คําปรึกษานักเรียนระดับมัธยมศึกษาของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย โดยรวมและรายด4านทุกด4าน อยู)ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงคN 
โดยรวมและรายด4านทุกด4าน อยู)ในระดับมากที่สุด และผลการวิเคราะหNความต4องการจําเปYนของการให4
คําปรึกษานักเรียนระดับมัธยมศึกษาของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 
เรียงลําดับความต4องการจําเปYน ได4ดังน้ี การวางแผนเพ่ือนําไปสู)การปฏิบัติการหาแนวทางแก4ไข การยุติ
การให4คําปรึกษา การสํารวจและทําความเข4าใจปWญหา ผลกระทบความต4องการและกําหนดเปiาหมาย และ
การสร4างสัมพันธภาพ ตามลําดับ ผลการวิจัยแสดงให4เห็นว)า โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย มีการให4คําปรึกษานักเรียนได4อย)างมีประสิทธิภาพ โดยมีการดําเนินการ
อยู)ในระดับมาก แต)เน่ืองจากสภาพบริบทของโรงเรียนในสังกัด สะท4อนให4เห็นว)า การให4คําปรึกษา
นักเรียนในระดับมัธยมศึกษา มีการดําเนินการในงานแนะแนวของโรงเรียนทุกโรง แต)ไม)ได4มีการนําวิธีการ
ให4คําปรึกษาเชิงจิตวิทยาไปปฏิบัติในระดับของครูประจําช้ันหรือครูที่ปรึกษา จึงทําให4ผลการศึกษาสภาพที่
พึงประสงคN จึงต4องการได4รับการพัฒนาในด4านการให4คําปรึกษาน้ี จึงมีผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงคNอยู)
ในระดับมากที่สุด เพราะการที่จะพัฒนาครูประจําช้ันให4เปYนครูที่ปรึกษาได4ตามหลักการทางจิตวิทยาน้ัน 
ครูจะต4องได4รับการพัฒนาให4มีความรู4 มีทักษะ และมีเจตคติที่ถูกต4องในการปฏิบัติหน4าที่ผู4ให4คําปรึกษา 
และช)วยส)งเสริมให4นักเรียนสามารถแก4ไขปWญหาด4วยตนเองได4 สอดคล4องกับ ลักขณา สริวัฒนN (2560)            
ซึ่งได4อธิบายเกี่ยวกับทักษะการให4คําปรึกษาและองคNประกอบของกระบวนการให4คําปรึกษาไว4ว)า ในการให4
การปรึกษาผู4ให4การปรึกษาจําเปYนต4องมีความรู4ความเข4าใจในองคNประกอบของกระบวนการให4การศึกษาซึง่
ประกอบด4วยปWจจัยใหญ)ๆ 3 ประการ คือ มีความรู4 (Knowledge) ในเรื่องที่จะให4การปรึกษาเปYนอย)างดี
รวมไปถึงลักษณะธรรมชาติจิตใจอันเปYนพ้ืนฐานที่จะทําความเข4าใจในปWญหาของผู4รับการปรึกษา มีเจตคติ 
(Attitude) ที่ดีต)อการให4บริการและมีทักษะ (Skill) ซึ่งเปYนปWจจัยที่ทําให4การให4การปรึกษาแต)ละครั้ง 
ดําเนินไปได4อย)างมีประสิทธิภาพ สามารถทําให4ผู4มีปWญหามีทางออกเข4าใจตนเองและมีแนวทางในการ
แก4ปWญหาได4 สอดคล4องกับการศึกษาของ กรกฏา นักค้ิม (2559) ได4ทําการวิจัยเรื่อง สมรรถนะครูที่ปรึกษา
ของนักเรียนเพ่ือนที่ปรึกษา (YC) เขตภาคกลาง ผลการวิจัย พบว)า สมรรถนะของครูที่ปรึกษา 
ประกอบด4วย 3 องคNประกอบ ได4แก) ด4านความรู4 ด4านทักษะ และด4านเจตคติ ซึ่งสามารถนําไปใช4วัดระดับ
สมรรถนะครูที่ปรึกษาได4อย)างเที่ยงตรง โดยกลุ)มตัวอย)าง มีสมรรถนะครูที่ปรึกษาอยู)ในระดับมาก 
 6.2 ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร4างทักษะการให4คําปรึกษานักเรียนระดับมัธยมศึกษาของครู
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย สรุปได4ว)า โปรแกรมที่พัฒนาข้ึนใช4องคNประกอบ
ของข้ันตอนการให4คําปรึกษาเปYนกรอบเน้ือหา ประกอบด4วย 5 องคNประกอบ คือ การสร4างสัมพันธภาพ 
การสํารวจและทําความเข4าใจปWญหา ผลกระทบ ความต4องการและกําหนดเปiาหมายการหาแนวทางแก4ไข
ปWญหาการวางแผนเพ่ือนําไปสู)การปฏิบัติ และการยุติการให4คําปรึกษา ซึ่งข้ันตอนการให4คําปรึกษาน้ี ได4
จากการสังเคราะหNเอกสารทางวิชาการเพ่ือนํามากําหนดเปYนองคNประกอบข้ันตอนการให4คําปรึกษา และ
สอดคล4องตามแนวปฏิบัติของหน)วยต4นสังกัด คือ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2559)        
ที่ได4กําหนดไว4ว)า ข้ันตอนการให4คําปรึกษา ประกอบด4วย 5 ข้ันตอนคือข้ันการสร4างสัมพันธภาพ ข้ันสํารวจ



วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒนN ปoที่ 6 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2565) 
Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.6 No.1 (January – June 2022) 

23 

 

ทําความเข4าใจปWญหา ผลกระทบ ความต4องการและกําหนดเปiาหมายที่เปYนจริงได4 ข้ันหาแนวทางแก4ไข
ปWญหาข้ันวางแผนเพ่ือนําไปสู)การปฏิบัติ และข้ันยุติการให4คําปรึกษา 
  วิธีการเสริมสร4างทักษะการให4คําปรึกษาของครูในโปรแกรมน้ี ใช4วิธีการพัฒนาครูตาม
หลักการ 70 : 20 : 10 ประกอบด4วย การเรียนรู4และพัฒนาผ)าน หลักสูตรและโปรแกรม (10%) โดยการ
ฝ�กอบรม การเรียนรู4และพัฒนา ผ)านบุคคลอื่นๆ (20%) โดยการศึกษาดูงาน และการแลกเปลี่ยนเรียนรู4
จากเพ่ือนร)วมงาน และจากผู4ให4การนิเทศ และการเรียนรู4และพัฒนา ผ)านประสบการณN (70%) โดยการ
เรียนรู4ด4วยตนเอง และการเรียนรู4จากการปฏิบัติงาน ซึ่งผู4วิจัยได4ออกแบบโปรแกรมให4มีการฝ�กปฏิบัติ
ทักษะการให4คําปรึกษา เปYนเวลา 7 สัปดาหN กับนักเรียนกรณีศึกษา 7 คน เพ่ือให4ครูได4ฝ�กทักษะการให4
คําปรึกษา โดยการให4คําปรึกษาแก)นักเรียนที่ตนเองดูแลรับผิดชอบ เพ่ือให4เกิดประสบการณNและเรียนรู4
พัฒนาทักษะการให4คําปรึกษาผ)านประสบการณN ดังที่ วิทยา วิจิตร (2557)กล)าวว)า 70 : 20 : 10 Framework 
แบ)งวิธีเรียนรู4เปYน 3 ส)วนคือ 1) เรียนจากประสบการณNในการปฏิบัติงาน 2) เรียนจากการแลกเปลี่ยนกับ
คนอื่นๆ และ 3) เรียนจากหลักสูตร ซึ่งการที่ครูได4ฝ�กทักษะการให4คําปรึกษา ในแต)ละสัปดาหN แล4วได4นํา
ผลจากการฝ�กน้ัน มาประชุมกลุ)มย)อยร)วมกัน ทําให4เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู4ร)วมกันเกิดข้ึน ทําให4ครู
สามารถปรับปรุงวิธีการให4คําปรึกษาของตนเอง และบอกเล)าประสบการณNที่ดี แก)เพ่ือนๆ ครูที่กําลงัพัฒนา
ตนเองโดยใช4โปรแกรมเดียวกันน้ีได4  
  องคNประกอบของโปรแกรมเสริมสร4างทักษะการให4คําปรึกษานักเรียนระดับมัธยมศึกษาของ
ครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ประกอบด4วย 5 องคNประกอบ คือ หลักการ 
วัตถุประสงคN เน้ือหา วิธีการดําเนินการ และการประเมินผล และผลการประเมินความเหมาะสมและความ
เปYนไปได4ของโปรแกรมเสริมสร4างทักษะการให4คําปรึกษานักเรียนระดับมัธยมศึกษาของครูสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย โดยผู4ทรงคุณวุฒิ 5 คนโดยรวม มีความเหมาะสมและมีความ
เปYนไปได4อยู)ในระดับมากที่สุด โดยองคNประกอบของโปรแกรมน้ี ผู4วิจัยได4ทําการสังเคราะหNจากการเอกสาร
และแนวคิดของนักการศึกษาในด4านการพัฒนาโปรแกรมและสังเคราะหNออกมาเปYนองคNประกอบของ
โปรแกรมเสริมสร4างทักษะการให4คําปรึกษานักเรียนระดับมัธยมศึกษาของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาหนองคายที่สามารถพัฒนาครูในการให4คําปรึกษา ซึ่งมีทั้งการพัฒนาด4านความรู4 
ด4านเจตคติ และด4านทักษะการให4คําปรึกษา และมีการออกแบบการประเมินผล ไว4ในข้ันตอนสุดท4าย 
เพ่ือให4สามารถตรวจสอบผลการพัฒนาครูโดยใช4โปรแกรมเสริมสร4างทักษะด4านการให4คําปรึกษาได4อีกด4วย 
ซึ่งองคNประกอบของโปรแกรมน้ี สอดคล4องกับผลการศึกษาของ ปภาวรินทN เศรษฐไตรรัตนN (2564)              
ได4ศึกษาการพัฒนาหลักสูตรฝ�กอบรมสมรรถนะครูที่ปรึกษาธุรกิจเพ่ือเสริมสร4างสมรรถนะการเปYน
ผู4ประกอบการของนักเรียนนักศึกษาสังกัดสํานักงานอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง ผลการวิจัยพบว)า หลักสูตร
การฝ�กอบรมสมรรถนะครูที่ปรึกษาธุรกิจเพ่ือเสริมสร4างสมรรถนะการเปYนผู4ประกอบการของนักเรียน
นักศึกษาสังกัดสํานักงานอาชีวศึกษาจังหวัดระยอง ประกอบด4วย หลักการ จุดมุ)งหมาย เน้ือหา สาระ
กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อการเรียนการสอน และการวัดผลประเมินผล 
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 จากการวิจัยเรื่องโปรแกรมเสริมสร4างทักษะการให4คําปรึกษานักเรียนระดับมัธยมศึกษาของครู
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย สามารถนําเสนอองคNความรู4ใหม) คือ แผนภูมิ   
การดําเนินงานของโปรแกรม รายละเอียดดังในแผนภาพ ดังน้ี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การเรียนรู4และ 
พัฒนาผ)าน 
ประสบการณN  
(70%) 
 

 

การเรียนรู4และ 
พัฒนาผ)านบุคคล 
อ่ืนๆ(20%) 

การฝ�กอบรม โดยการประชุมเชิงปฏิบตัิการ การระดมความคิด 

การแสดงบทบาทสมมติการฝ�กหัดแก�ป�ญหา รวม 5 ช่ัวโมง 

การเรียนรู4และพัฒนาผ)าน 
หลักสูตรและโปรแกรม (10%) 
 

การเรียนรู4และพัฒนา 
ผ)านบุคคลอ่ืนๆ (20%) 

การเรียนรู4และพัฒนาผ)าน 

ประสบการณN (70%) 

 
 

 

 
 

การเรียนรู4และพัฒนา 
ผ)านบุคคลอ่ืนๆ(20%) 
 

ประชุมสร4างความเข4าใจและเตรียมความพร4อม 2 ช่ัวโมง 

ศึกษาดูงาน ระยะเวลาตามความเหมาะสม 

สัปดาหNที่ 1 
(นร.คนที่ 1) 

1. ปรึกษา 1 วัน   
   1 ช่ัวโมง 
2. สังเกตติดตามผล  
   4 วัน วันละ 
   1 ช่ัวโมง 
   รวม 5 ช่ัวโมง 

สัปดาหNที่ 2 
(นร.คนที่ 2) 

1. ปรึกษา 1 วัน   
   1 ช่ัวโมง 
2. สังเกตติดตามผล  
   4 วัน วันละ 
   1 ช่ัวโมง 
   รวม 5 ช่ัวโมง 

สัปดาหNที่ 3 
(นร.คนที่ 3) 

1. ปรึกษา 1 วัน   
   1 ช่ัวโมง 
2. สังเกตติดตามผล  
   4 วัน วันละ 
   1 ช่ัวโมง 
   รวม 5 ช่ัวโมง 

1. ประชุมกลุ)มย)อย 1 ช่ัวโมง หลังเสร็จส้ินทุกสัปดาหN รวม 3 ช่ัวโมง 
2. นิเทศภายใน เพ่ือตรวจสอบการปฏิบัติ ไม)เกิน 2 ช่ัวโมง 

สัปดาหNที่ 4 
(นร.คนที่ 4) 

1. ปรึกษา 1 วัน   
   1 ช่ัวโมง 
2. สังเกตติดตามผล  
   4 วัน วันละ 
   1 ช่ัวโมง 
   รวม 5 ช่ัวโมง 

สัปดาหNที่ 5 
(นร.คนที่ 5) 

1. ปรึกษา 1 วัน   
   1 ช่ัวโมง 
2. สังเกตติดตามผล  
   4 วัน วันละ 
   1 ช่ัวโมง 
   รวม 5 ช่ัวโมง 

สัปดาหNที่ 6 
(นร.คนที่ 6) 

1. ปรึกษา 1 วัน   
   1 ช่ัวโมง 
2. สังเกตติดตามผล  
   4 วัน วันละ 
   1 ช่ัวโมง 
   รวม 5 ช่ัวโมง 

สัปดาหNที่ 7 
(นร.คนที่ 7) 

1. ปรึกษา 1 วัน   
   1 ช่ัวโมง 
2. สังเกตติดตามผล  
   4 วัน วันละ 
   1 ช่ัวโมง 
   รวม 5 ช่ัวโมง 

1. ประชุมกลุ)มย)อย 1 ช่ัวโมง หลังเสร็จส้ินทุกสัปดาหN รวม 3 ช่ัวโมง 
2. นิเทศภายใน เพ่ือตรวจสอบการปฏิบัติ ไม)เกิน 2 ช่ัวโมง 

ประชุมสรุปผลการพัฒนา 2 ช่ัวโมง 

การฝ�กอบรม โดยการประชุมเชิงปฏิบตัิการ การระดมความคิด 
การแสดงบทบาทสมมติการฝ�กหดัแก4ปWญหา รวม 5 ช่ัวโมง 
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7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ข4อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
     7.1.1 ควรนําโปรแกรมเสริมสร4างทักษะการให4คําปรึกษานักเรียนระดับมัธยมศึกษาของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ไปใช4ในการพัฒนาครูที่ปรึกษา เพ่ือให4เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 
  7.1.2 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรกํากับ ดูแล และติดตามผลในการพัฒนาครู ตามโปรแกรม
อย)างใกล4ชิดและต)อเน่ือง และมีกิจกรรมกระตุ4นให4ครูมีความตระหนักในความสําคัญของการพัฒนาตนเอง
ให4มีทักษะการให4คําปรึกษานักเรียนและปรับตัวให4ทันต)อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณNในปWจจุบัน 
 7.2 ข4อเสนอแนะสําหรับผู4ปฏิบัติ 
  7.2.1 สําหรับการนําโปรแกรมเสริมสร4างทักษะการให4คําปรึกษานักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ของครูไปใช4ในสถานศึกษาระดับต)างๆ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ควรพิจารณาบริบทควบคู)ไปกับการพัฒนาเสริมสร4างทักษะการให4คําปรึกษาให4
เหมาะสมกับระดับช้ัน  
 7.3 ข4อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต)อไป 
      7.3.1 ควรจะใช4การวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ิมเติม เพ่ือการศึกษาในเชิงลึก เช)น การวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส)วนร)วม(Participatory Action Research) การวิจัยและพัฒนา(Research and Development) 
เปYนต4น โดยนําเอาผลการวิจัยน้ีเปYนข4อมูลและแนวทาง เพ่ือนําผลการวิจัยทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพไปใช4
ในการส)งเสริมและพัฒนาทักษะการให4คําปรึกษานักเรียน 
  7.3.2 ควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนารูปแบบการพัฒนาเสริมสร4างทักษะการให4คําปรึกษา
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาของครู ในรูปแบบอื่นๆ โดยมีวิธีการพัฒนาเสริมสร4างที่หลากหลาย 
  7.3.3 ควรศึกษาองคNประกอบของทักษะการให4คําปรึกษาด4านอื่นๆ ที่ไม)ได4นํามาศึกษา    
ในงานวิจัยน้ี เพ่ือพัฒนาโมเดลสมการโครงสร4างทักษะสําหรับครูที่ปรึกษาให4มีความสมบูรณNและมีความ
หลากหลายมากย่ิงข้ึน 
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การพฒันาโปรแกรมเสริมสร�างภาวะผู�นําเชิงนวัตกรรมของผู�บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  
สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ. เขต 1∗ 
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บทคัดยOอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาสภาพปYจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตZองการ
จําเป\นในการสรZางโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 2)เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสรZางภาวะ
ผูZนําเชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 โดยใชZวิธีดําเนินการวิจัย แบdงเป\น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1ศึกษาสภาพปYจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค� และความตZองการจําเป\นในการสรZางโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของ
ผูZบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 
กลุdมตัวอยdาง จํานวน 280 คน เครื่องมือที่ใชZในการวิจัย คือ แบบสอบถาม ระยะที่ 2 พัฒนาโปรแกรม
เสริมสรZางภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 ผูZใหZขZอมูล ไดZแกd ผูZทรงคุณวุฒิโดยวิธีเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือ
ที่ใชZในการวิจัย คือ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป\นไปไดZของโปรแกรม สถิติในการวิเคราะห�
ขZอมูล ไดZแกd คdาเฉลี่ย สdวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคdาดัชนีความตZองการจําเป\น 
 ผลการวิจัยพบวdา 1. สภาพปYจจุบันของภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษาโดยรวม 
4 ดZานอยูdในระดับนZอย ดZานที่มีคdาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดZานการสรZางบรรยากาศแหdงองค�การนวัตกรรม                
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สdวนสภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูdในระดับมากดZาน
ที่มีคdาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดZานการคิดสรZางสรรค�และความตZองการจําเป\นในการพัฒนาภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรม
ของผูZบริหารสถานศึกษา เรียงลําดับความตZองการจําเป\นจากมากไปหานZอย ไดZแกd การคิดสรZางสรรค� วิสัยทัศน� 
การทํางานเป\นทีมและการมีสdวนรdวม และการสรZางบรรยากาศแหdงองค�การนวัตกรรม 2. โปรแกรมเสริมสรZาง
ภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 ประกอบดZวย 1)หลักการและความสําคัญ 2)วัตถุประสงค� 3)เน้ือหา 4)กิจกรรม 
และ 5)การวัดและประเมินผล และเน้ือหาประกอบดZวย 4 โมดูล ไดZแกd โมดูลที่ 1 วิสัยทัศน� โมดูลที่ 2  
การคิดสรZางสรรค� โมดูลที่ 3 การทํางานเป\นทีมและการมีสdวนรdวม และโมดูลที่ 4 การสรZางบรรยากาศ 
แหdงองค�การนวัตกรรม 
   
คําสําคัญ : การพัฒนาโปรแกรม; ภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรม; ผูZบริหารในศตวรรษที่ 21 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1) to study current conditions, desirable 
conditions, and the needs to enhance innovative leadership of school administrators in 
21 Century under the Jurisdiction of Kalasin Primary Educational Service Area Office 1,             
2) to develop the program to enhance innovative  leadership of school administrators in 
21 Century under the Jurisdiction of Kalasin Primary Educational Service Area Office 1. 
The research method was divided 2 phases. Phase 1study current conditions, desirable 
conditions, and the needs to enhance innovative leadership of school administrators in 
21 Century under the Jurisdiction of Kalasin Primary Educational Service Area Office 
1.The samples were 280 by the sampling size was Stratified Random Sampling.Phase2 
Develop the program to enhance innovative leadership of school administrators in 21 
Century under the Jurisdiction of Kalasin Primary Educational Service Area Office 1.The 
research instrument was an assessment of the program. Data were analyzed by using 
mean, standard deviation and modified priority index. 
 The results showed that; 1. The current stage of the innovative leadership of 
school administrators was overall in the low level. The highest average aspect was vision. 
The desirable condition of the innovative leadership of school administrators was overall in 
the high level. The highest average aspect was the individualized consideration. The needs 



วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน� ป�ที่ 6 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2565) 
Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.6 No.1 (January – June 2022) 

29 

 

assessment to the development of the innovative leadership of school administrators in 
21 Century which ordered of the needs assessments from more to less were creativity, vision, 
Teamwork and Participation and Create an air of innovation. 2. The Programs to Enhance a 
Innovative  leadership of School Administrators in the Kalasin Primary Educational Service Area 
Office 1 consists of 1) Principle 2) Objectives 3) Content 4) Activity 5) Measurement and 
evaluation. The content consists of 4 modules: Module 1vision, Module 2creativity, 
Module 3Teamwork and participation and Module 4 Create an air of innovation.  
 
Keywords : Developing a Program  Enhance; Innovative Leadership; School administrators 
in 21 Century 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปXญหาที่ทําการวิจัย 
 ปYจจุบันสถานการณ�ของโลกในศตวรรษที่ 21 มีการเปลี่ยนแปลงที่สdงผลกระทบตdอองค�การ และ
พลเมืองโลกหลายดZานไดZแกd ความผันผวนทางเศรษฐกิจการเขZาสูdสังคมสูงวัยของโลกการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่รวดเร็ว การปรวนแปรของสภาพภูมิอากาศความเสื่อมโทรมของ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลZอมภัยพิบัติทางธรรมชาติของโลกมีแนวโนZมเกิดความรุนแรงมากข้ึนและ
ผลกระทบอื่นๆ อีกมากมาย (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหdงชาติ, 2558)  
 แผนการศึกษาแหdงชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560–2579) จึงมีจุดมุdงหมายเพ่ือพัฒนาการศึกษาใน
มิติตdางๆ ทั้งในมิติดZานความมั่นคง มิติดZานเศรษฐกิจ มิติดZานสังคม และมิติดZานการบริหารจัดการภาครัฐ 
รวมทั้งไดZวิเคราะห�สภาพแวดลZอมทั้งภายนอกและภายใน(SWOT) ที่เกี่ยวขZองกับกระทรวงศึกษาธิการ
ทั้งหมด การกZาวกระโดดของเทคโนโลยีไปสูdสังคมดิจิทัล การประกันโอกาสและความเสมอภาคทาง
การศึกษา และการศึกษาเพ่ือการมีงานทําและสรZางงานไดZ ภายใตZบริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ
และของโลกที่ขับเคลื่อนดZวยนวัตกรรมและความคิดนวัตกรรม รวมทั้งความเป\นพลวัตร เพ่ือใหZประเทศ
ไทยสามารถกZาวขZามกับดักประเทศ ที่มีรายไดZปานกลางไปสูdประเทศที่พัฒนาแลZวซึ่งภายใตZกรอบแผนการ
ศึกษาแหdงชาติ พ.ศ. 2560 - 2574 ไดZกําหนดสาระสําคัญสําหรับบรรลุเป|าหมายของการพัฒนาการศึกษา
ใน 5 ประการ ไดZแกd การเขZาถึง(Access) ความเทdาเทียม(Equity) คุณภาพ(Quality) ประสิทธิภาพ 
(Efficiency) และตอบโจทย�บริบทที่เปลี่ยนแปลง(Relevancy) ในระยะ 15 ป�ขZางหนZา โดยแผนการศึกษา
แหdงชาติฉบับน้ีไดZกําหนดวิสัยทัศน�( Vision) ไวZวdา “คนไทยทุกคนไดZรับการศึกษาและเรียนรูZตลอดชีวิต
ดํารงชีวิตอยdางเป\นสุข สอดคลZองกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกใน
ศตวรรษที่ 21” (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
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 กระทรวงศึกษาธิการจึงมีนโยบายในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชZในการบริหารจัดการงาน
ตdางๆ เพ่ือใหZการบริหารมีประสิทธิภาพสูงประหยัดและไดZประสิทธิภาพสูงสุดผูZบริหารยุคใหมdทุกระดับจึง
นํานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชZเชdนผูZบริหารระดับสูงในองค�กรจะนําสารสนเทศที่แสดง
ภาพรวมของการดําเนินงานความสัมพันธ�ระหวdางองค�กรกับสิ่งแวดลZอมสรุปปYญหาแนวทางการแกZไขและ
การตัดสินใจกําหนดกลยุทธ�ขององค�กรสdวนผูZบริหารระดับกลางจะนําสารสนเทศ ที่ประมวลผลงาน
ประจําป�มาใชZจัดทําแผนงบประมาณและกําหนดแผนการดําเนินงานของหนdวยงานสําหรับผูZบริหารระดับ
ตZนจะใชZเทคโนโลยีสารสนเทศชdวยในการควบคุมการปฏิบัติงานสdวนดZานการศึกษาไดZนํานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชZในการบริหารงานจัดการศึกษามากข้ึน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2557) 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหdงชาติพุทธศักราช 2542 และที่แกZไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 2545 
กําหนดไวZวdาการจัดการสถานศึกษายุคใหมdจําเป\นจะตZองปรับเปลี่ยนบทบาทหนZาที่ของคณะกรรมการเพ่ือ
ยกระดับสถานศึกษาสูdการเป\นโรงเรียนนวัตกรรม (Innovative School) โดยบทบาทหนZาที่หลักในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาก็คือ ผูZบริหารสถานศึกษา และคณะกรรมการเครือขdายผูZปกครอง ซึ่งตลอดระยะเวลา
ที่ผdานมาคณะกรรมการระดับช้ันเรียนมุdงเนZนการดูแลผูZเรียนดZานระเบียบวินัยและความประพฤติเป\นหลัก 
ในขณะที่บทบาทดZานการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนซึ่งเป\นหัวใจสําคัญในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของผูZเรียนยังไมdโดดเดdนมากนักนวัตกรรมการจัดการสถานศึกษายุคใหมdจึงควรปรับเปลี่ยน
บทบาทหนZาที่  จึงเห็นไดZวdาภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษามีความสําคัญตdอการ
บริหารงานของบุคลากรในองค�การ คือชdวยกระตุZนใหZบุคคลเกิดความคิดริเริ่มนวัตกรรมในการปฏิบัติงานมี
จุดเนZน หรือเป|าหมายรdวมกันในการปฏิบัติงานเกิดสัมพันธภาพที่ดีภายในกลุdม สามารถสรZางแรงบันดาลใจ
ใหZกับบุคลากรใหZสามารถปฏิบัติงานไปสูdวิสัยทัศน�ขององค�การ (กุลชลี จงเจริญ, 2561)   
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 จึงมีการพัฒนาตามนโยบาย/
ยุทธศาสตร�และแนวดําเนินการที่เกี่ยวขZอง 3 มาตรฐาน 17 ตัวบdงช้ี ซึ่งมีมาตรฐานเกี่ยวกับภาวะผูZนําอยูdใน
มาตรฐานที่ 1 การบริหารจัดการองค�การสูdความเป\นเลิศตัวบdงช้ีที่ 1 การบริหารจัดการที่ดี ประกอบดZวย 
1)ภาวะผูZนําของผูZบริหาร การแสดงวิสัยทัศน� เป|าหมาย พันธกิจที่ชัดเจน และกําหนดยุทธศาสตร�การ
พัฒนาไดZตรงประเด็นประสาน และสรZางความสัมพันธ�อันดีกับผูZเกี่ยวขZอง 2)ขZอมูลสารสนเทศที่เป\นระบบ
ในการบริหารจัดการ และพัฒนาคุณภาพของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 3)การใชZแผนเป\นเครื่องมือในการ
บริหารจัดการ 4)การประยุกต�ใชZนวัตกรรมเทคโนโลยี และรูปแบบการบริหารจัดการทีห่ลากหลาย 5)การติดตdอ 
สื่อสารภายในและภายนอกสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหลากหลายชdองทางและมีประสิทธิภาพ และ            
6)การนําผลการดําเนินงานพัฒนาการบริหารจัดการอยdางตdอเน่ือง (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1, 2563) 
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 ดังน้ันการพัฒนาภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของผูZบริหาร จึงมีความสําคัญอยdางย่ิงตามกรอบ
มาตรฐาน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 เน่ืองจากถูกกําหนดใหZอยูdใน
มาตรฐานแรก ในการพัฒนาตามนโยบาย/ยุทธศาสตร� จากสภาพดังกลdาวผูZ วิจัยเห็นวdาภาวะผูZ นํา                 
เชิงนวัตกรรมมีความสําคัญสําหรับการพัฒนาดZานภาวะผูZนําของผูZบริหารสถานศึกษา ซึ่งถือไดZวdาเป\นปYจจยั
ที่สdงผลถึงความสําเร็จและความลZมเหลวขององค�การ จึงไดZทําการศึกษาองค�ประกอบของภาวะผูZนําเชิง
นวัตกรรมสําหรับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 ซึ่งเป\นหนdวยงานตZนสังกัดในการทํางานของ
ผูZวิจัยเพ่ือเป\นประโยชน�สําหรับการพัฒนาดZานการศึกษาที่สอดคลZองกับบริบทของพ้ืนที่ เพ่ือในการปรบัตัว
ใหZเทdาทันตdอการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของโลกสูdความสําเร็จขององค�การ 
 

2. วัตถุประสงค.ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปYจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตZองการจําเป\นในการสรZาง
โปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 
 2.2 เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 
 

3. ประโยชน.ที่ได�รบัจากการวิจัย 
 3.1 ไดZทราบถึงสภาพปYจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตZองการจําเป\นในการสรZาง
โปรแกรมภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 
 3.2 ไดZโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 ที่สามารถนําไปใชZเป\นเครื่องมือในการ
พัฒนาภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึก
ประถมศึกษา เขต 1 และสถานศึกษาที่มีบริบทใกลZเคียงกัน 
 

4. วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 กลุdมตัวอยdาง ไดZแกd ผูZบริหาร
สถานศึกษา/ครูผูZสอน จากสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 
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จํานวน 280 คน จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา ไดZมาโดยการกําหนดขนาดกลุdมตัวอยdางโดยใชZตารางของ 
(Krejcie & Morgan, 1970) ไดZกลุdมตัวอยdางสุdมแบบแบdงช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) จําแนก
ตามขนาดสถานศึกษา และคํานวณหาจํานวนกลุdมตัวอยdางตามสัดสdวนของประชากรในแตdละช้ันภูมิแลZว
สุdมแบบงdาย เครื่องมือที่ใชZในการวิจัย 1)แบบสอบถามแบบมาตรสdวนประมาณคdา(Rating scale) ซึ่งมีคdา
ความเช่ือมั่นทั้งฉบับของสภาพปYจจุบันเทdากับ .909 และสภาพที่พึงประสงค�เทdากับ .918 และ 2)แบบ
ประเมินความเหมาะสมและความเป\นไปไดZของโปรแกรม การเก็บรวบรวมขZอมูล 1)การเก็บรวบรวมขZอมลู
สภาพปYจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความตZองการจําเป\นของภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของผูZบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 1.1)บันทึกเสนอ
คณะศึกษาศาสตร� มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ออกหนังสือขอความรdวมมือในการตอบแบบสอบถามถึง
ผูZอํานวยการ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 เพ่ือขอความอนุเคราะห�เก็บ
ขZอมูลจากกลุdมตัวอยdางที่กําหนดไวZ1.2)นําหนังสือเสนอผูZอํานวยการ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 เพ่ือพิจารณาใหZความเห็นชอบแลZวนําหนังสือที่ผdานการพิจารณาแลZวเสนอ
ตdอผูZอํานวยการโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 ที่ไดZกําหนด
เป\นกลุdมตัวอยdาง  เพ่ืออํานวยความสะดวกใน การเก็บขZอมูล 1.3)การสdงแบบสอบถามใหZกลุdมตัวอยdาง 
ผูZวิจัยจัดสdงแบบสอบถามทางไปรษณีย�ตามจํานวนกลุdมตัวอยdาง 280 ฉบับ และนัดหมายเพ่ือขอรับคืน
ภายใน 2 สัปดาห� 2) การเก็บรวบรวมขZอมูลการพัฒนาแนวทางเสริมสรZางภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของ
ผูZบริหารสถานศึกษาจากผูZบริหารสถานศึกษาและครูแกนนําในสถานศึกษาที่เป\นที่ยอมรับและเป\นแบบวิธี
ปฏิบัติที่ดี (Best Practice) มาสังเคราะห�เพ่ือนาไปสูdการออกแบบโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําเชิง
นวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ� เขต 1 2.1)บันทึกเสนอคณะศึกษาศาสตร� มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ออกหนังสือขอความ
รdวมมือการสัมภาษณ�ถึงผูZบริหารสถานศึกษาและครูแกนนําในสถานศึกษาที่เป\นที่ยอมรับและเป\นแบบวิธี
ปฏิบัติที่ดี(Best Practice) เพ่ือขอความอนุเคราะห�ในการสัมภาษณ� 2.2)นําหนังสือเสนอผูZบริหาร
สถานศึกษาและครูแกนนําในสถานศึกษาที่เป\นที่ยอมรับและเป\นแบบวิธีปฏิบัติที่ดี(Best Practice) เพ่ือ
ดําเนินการสัมภาษณ� 3)การประเมินความเหมาะสมและความเป\นไปไดZของโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนํา
เชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ� เขต 1 3.1)ผูZวิจัยประสานงานกับกลุdมผูZทรงคุณวุฒิและดําเนินการสdงแบบประเมินโปรแกรม
เสริมสรZางภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมดZวยตนเอง การวิเคราะห�ขZอมูลในการวิจัยครั้งน้ีดําเนินการวิเคราะห�
ขZอมูลตามวัตถุประสงค�การวิจัยโดยดําเนินการวิเคราะห�ขZอมูลเป\น 2 สdวน ดังน้ี 1)วิเคราะห�ขZอมูลผล
การศึกษาสภาพปYจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตZองการจําเป\น เพ่ือการเสริมสรZางโปรแกรม
เสริมสรZางภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
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การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 สถิติที่ใชZ ไดZแกd คdาเฉลี่ย สdวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความ
ตZองการจําเป\น 2)การพัฒนาโปรแกรมการการสรZางโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของ
ผูZบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 
การประเมินความเหมาะสม และความเป\นไปไดZของโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของ
ผูZบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 
โดยผูZทรงคุณวุฒิ สถิติที่ใชZ ไดZแกd คdาเฉลี่ย และสdวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะห� สภาพที่พึงประสงค� และความตZองการจําเป\นในการเสริมสรZางภาวะผูZนํา
เชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ� เขต 1 
 
ตารางท่ี 1   คdาเฉลี่ย สdวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปYจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� ในการเสริมสรZางภาวะผูZนํา

เชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 

 
องค.ประกอบของภาวะผู�นํา 

เชิงนวัตกรรม 
สภาพปXจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค. 

x� S.D. ระดับ x� S.D. ระดับ 
1. ดZานวิสัยทัศน� 1.80 0.72 นZอย 4.50 0.51 มาก 
2. ดZานการคิดสรZางสรรค� 1.70 0.68 นZอย 4.52 0.49 มากที่สุด 
3. ดZานการทํางานเป\นทีมและการมีสdวนรdวม 2.12 0.69 นZอย 4.21 0.48 มาก 
4. ดZานการสรZางบรรยากาศแหdงองค�การ
นวัตกรรม 

2.13 0.68 นZอย 4.17 0.56 มาก 

รวม 1.94 0.69 น�อย 4.35 0.51 มาก 
 
 จากตารางที่ 1 พบวdา สภาพปYจจุบันของภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษา
โดยรวม 4 ดZานอยูdในระดับนZอย(x�=1.94, S.D.= 0.69) ดZานที่มีคdาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดZานการสรZางบรรยากาศ
แหdงองค�การนวัตกรรม สdวนสภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษา 
โดยรวมอยูdในระดับมาก(x� = 4.35, S.D. =0.51) ดZานที่มีคdาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดZานการคิดสรZางสรรค�และความ
ตZองการจําเป\นในการพัฒนาภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษา เรียงลําดับความตZองการ
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จําเป\นจากมากไปหานZอย ไดZแกd การคิดสรZางสรรค� วิสัยทัศน� การทํางานเป\นทีมและการมีสdวนรdวม และการ
สรZางบรรยากาศแหdงองค�การนวัตกรรม  
 ผลการวิเคราะห�ความตZองการจําเป\นในการสรZางภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของผูZบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ผูZวิจัยไดZทําการวิเคราะห�ความตZองการจําเป\นเพ่ือจัดลําดับความสําคัญ 
(Modified Priority Needs Index: PNImodifled)  เพ่ือนําไปใชZในการออกแบบโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนํา 
เชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ปรากฏผลดังตารางที่ 2 
 
ตารางท่ี 2   การจัดเรียงลําดับความสําคัญของคdาดัชนีความตZองการจําเป\น (PNImodified)ในการเสริมสรZาง

ภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 โดยรวม 

 

องค.ประกอบของภาวะผู�นําเชิงนวัตกรรม D I PNImodified ลําดับ 

1. วิสัยทัศน� 1.80 4.50 1.50 2 
2. การคิดสรZางสรรค� 1.70 4.52 1.66 1 
3. การทํางานเป\นทมีและการมสีdวนรdวม 2.12 4.21 0.99 3 
4. การสรZางบรรยากาศแหdงองค�การนวัตกรรม 2.13 4.17 0.96 4 

 
 จากตารางที่ 2 พบวdา ลําดับความสําคัญของความตZองการจําเป\นในการเสริมสรZางภาวะผูZนํา             
เชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ� เขต 1 เรียงตามลําดับความสําคัญของความตZองการจําเป\นจากมากไปหานZอย ซึ่งดZานที่มีคdา
ความสําคัญของความตZองการจําเป\นมากที่สุดคือดZานการคิดสรZางสรรค� (PNImodified= 1.66) รองลงมา คือ
ดZานวิสัยทัศน�(PNImodified = 1.50) รองลงมา คือดZานการทํางานเป\นทีมและการมีสdวนรdวม (PNImodified = 
0.99) และสุดทZายคือดZานการสรZางบรรยากาศแหdงองค�การนวัตกรรม (PNImodified= 0.96) ตามลําดับ 

 5.2 ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 ผลการตรวจสอบความ
เหมาะสมและความเป\นไปไดZของโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 โดยผูZทรงคุณวุฒิ 
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ตารางท่ี 3  แสดงคdาเฉลี่ย สdวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมและความเป\นไปไดZของ
โปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําเชิงเชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21           
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 

 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเปbนไปได� 

x� S.D. แปลผล x� S.D. แปลผล 
1. หลักการและความสําคัญ 4.62 0.50 มากที่สุด 4.52 0.62 มากที่สุด 
2. วัตถุประสงค� 4.71 0.49 มากที่สุด 4.57 0.51 มากที่สุด 
3. เน้ือหา 4.73 0.45 มากที่สุด 4.71 0.48 มากที่สุด 
4. กิจกรรม 4.79 0.44 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 
5. การวัดและประเมินผล 4.79 0.44 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 

รวม 4.72 0.46 มากท่ีสุด 4.70 0.48 มากท่ีสุด 
 

 

 จากตารางที่ 3 พบวdา ช้ีใหZเห็นวdาโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมผูZบริหารสถานศึกษา 
มีความเหมาะสมและมีความเป\นไปไดZในการนําไปใชZเพ่ือพัฒนาเสริมสรZางภาวะผูZนําเชิงเชิงนวัตกรรมของ
ผูZบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1
โดยรวมมีความเหมาะสมอยูdในระดับมากที่สุด 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของผูZบรหิารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 สังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ� เขต 1 ผูZวิจัยนํามาอภิปรายผลไดZดังน้ี 
 6.1 การศึกษาสภาพปYจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตZองการจําเป\นในการเสริมสรZาง 
ภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 พบวdาสภาพปYจจุบันของภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษา
โดยรวมอยูdในระดับนZอย สdวนสภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษา 
โดยรวมอยูdในระดับมาก สdวนความตZองการจําเป\นในการพัฒนา เรียงลําดับความตZองการจําเป\นจากมาก
ไปหานZอย ไดZแกd การคิดสรZางสรรค� วิสัยทัศน� การทํางานเป\นทีมและการมีสdวนรdวม และการสรZาง
บรรยากาศแหdงองค�การนวัตกรรม ซึ่งผลที่ปรากฏเชdนน้ีอธิบายไดZวdา ภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมการเป\น
ผูZบริหารในศตวรรษที่ 21 จะตZองมีความสามารถในการคิดใหZหลากหลายและแปลกใหมd พรZอมรับมือตdอ
การเปลี่ยนแปลงการปรับตัวตามสถานการณ�ตdางๆ รวมถึงการเป�ดโอกาสใหZทุกภาคสdวนไดZมีสdวนรdวมใน
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กําหนดภาพความสําเร็จในอนาคตของสถานศึกษา สอดคลZองกับแนวคิดของ Weiss and Legrand 
(2011) ไดZระบุไวZวdาภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมตZองเป\นผูZนําที่มีความสามารถในการเขZาถึงปYญหาหรือโอกาสที่
สลับซับซZอน และคZนพบแนวทางในการดําเนินการใหมdๆ หรือไมdเคยเกิดข้ึนมากdอน โดยผูZนําหรือผูZบริหาร
จะตZองมีความฉลาดทางนวัตกรรม (Innovative intelligence) เพ่ือชdวยใหZสามารถตอบสนองและแกZไข
ปYญหาในสถานการณ�จริงไดZดีข้ึน และชdวยใหZเกิดนวัตกรรมในองค�กรซึ่งผลการวิจัยสอดคลZองกับ
ผลการวิจัย Ailin and Lindgren (2008) ศึกษาเรื่อง ภาวะผูZนําดZานนวัตกรรมที่สนับสนุนใหZองค�การมี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ผลการศึกษาพบวdาภาวะผูZนําดZานนวัตกรรมตZองมีวิสัยทัศน�เป|าหมายและ
กลยุทธ�ดZานนวัตกรรมและตZองสdงเสริมและเช่ือวdานวัตกรรมเป\นกลไกลที่สําคัญที่ทําใหZองค�การประสบ
ความสําเร็จ และสอดคลZองกับผลการวิจัยของ ปวีณา กันถิน (2560) ไดZศึกษาเรื่องภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรม
ของผูZบริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหมd เขต 5 ผลการศึกษา
พบวdาระดับภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐมีระดับภาวะผูZนําโดยรวม
อยูdในระดับมาก 
 6.2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1พบวdาโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนํา            
เชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ� เขต 1 ประกอบดZวย 1)หลักการและความสําคัญ 2)วัตถุประสงค� 3)เน้ือหา 4)กิจกรรม และ      
5)การวัดและประเมินผลเน้ือหาประกอบดZวย 4 โมดูล(Module) ไดZแกd โมดูลที่ 1 ดZานวิสัยทัศน� โมดูลที่ 2 
ดZานการคิดสรZางสรรค� โมดูลที่ 3 ดZานการทํางานเป\นทีมและการมีสdวนรdวม และโมดูลที่ 4 ดZานการสรZาง
บรรยากาศแหdงองค�การนวัตกรรม ซึ่งผลการประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยูdในระดับมาก
ที่สุด และมีความเป\นไปไดZอยูdในระดับมากที่สุด ซึ่งมีคdาเฉลี่ยเทdากับ 4.72 และ 4.70 ตามลําดับ ทั้งน้ี อาจ
เป\นเพราะจากการศึกษาแนวคิดหลักการเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรม ผูZวิจัยสรุปไดZวdาโปรแกรมคือ 
แผนการจัดกิจกรรมอยdางเป\นระบบมีข้ันตอน กระบวนการ วิธีการพัฒนา อยdางชัดเจน มีจุดมุdงหมายเพ่ือ
ใชZในการพัฒนาบุคลากรใหZมีความรูZ ความสามารถเพ่ือสนองตdอวัตถุประสงค�ของการพัฒนาที่ต้ังไวZ               
ซึ่งองค�ประกอบของโปรแกรม องค�ประกอบของโปรแกรม ประกอบดZวย 1)หลักการและความสําคัญ              
2)วัตถุประสงค� 3)เน้ือหา 4)กิจกรรม 5)การวัดและประเมินผล สอดคลZองกับแนวคิดของ Rogers (2000)           
ไดZใหZความหมายของ ทฤษฎีโปรแกรม เป\นการสรZางโมเดลที่เป\นไปไดZเกี่ยวกับโปรแกรมถูกคาดหมายวdาจะ
ทํางานอยdางไรเพ่ือที่จะทําใหZเกิดผลลัพธ�ที่ตZอง ซึ่งนักประเมินจะใชZทฤษฎีน้ีเป\นแนวทางในการดําเนินการ
ประเมินและใชZเป\นมาตรฐาน(Benchmark) ในการตัดสินประสิทธิผลของโครงการและสอดคลZองกับ
ผลการวิจัยของ ยงยุทธ ไชยชนะ (2562) ไดZศึกษาเกี่ยวกับเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรZางภาวะนํา        
เชิงสรZางสรรค�ของผูZบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 โปรแกรม
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เสริมสรZางภาวะผูZนําเชิงสรZางสรรค�ของผูZบริหารสถานศึกษา มีองค�ประกอบของโปรแกรม ประกอบดZวย  
1)หลักการ 2)วัตถุประสงค� 3)เน้ือหา 4)วิธีดําเนินการ และ 5)การประเมินผลโปรแกรม ผลการประเมิน
ความเหมาะสมและความเป\นไปไดZของโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําเชิงสรZางสรรค�ของผูZบริหาร
สถานศึกษา พบวdา โปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําเชิงสรZางสรรค�ของผูZบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 โดยรวมมีความเหมาะสมอยูdในระดับมากที่สุด 
 

7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ขZอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 หนdวยงานตZนสังกัดควรจัดการฝ�กอบรมและการเขZารdวมสัมมนา จัดประชุม เพ่ือเสริมสรZาง
ภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของผูZบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 อยdางจริงจัง 
  7.1.2 ควรเสริมสรZางภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของครูในศตวรรษที่ 21 เพ่ือพัฒนาศักยภาพที่
เพ่ิมสูงข้ึน 
 7.2 ขZอเสนอแนะสําหรับผูZปฏิบัติ 
  7.2.1 ควรนําวิทยากรหรือบุคคลที่มีความรูZความสามารถในเสริมสรZางภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรม   
ในศตวรรษที่ 21เพ่ือใหZการพัฒนาบรรลุวัตถุประสงค� 
  7.2.2 ควรศึกษาบทบาทของผูZบริหารสถานศึกษา ครูผูZมีสdวนเกี่ยวขZองในเสริมสรZางภาวะผูZนํา          
เชิงนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาเพ่ือใหZไดZขZอมูลที่ครอบคลุมและชัดเจนย่ิงข้ึน 
 7.3 ขZอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตdอไป 
  7.3.1 ควรศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของผูZบริหารโรงเรยีน
ในสังกัดอื่น  
  7.3.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเพ่ือการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของครู 
ในบริบทของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 และพัฒนาโปรแกรม
เสริมสรZางภาวะผูZนําเชิงนวัตกรรมของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 
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บทคัดยFอ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาภาวะผูVนําตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูVบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� 2)เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูVนําตามหลัก
กัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูVบริหารสถานศึกษา 3)เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูV นําตามหลัก
กัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูVบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร�          
กลุGมตัวอยGางในการวิจัยครั้งน้ีเปfนผูVบริหารและครูผูVสอน จํานวน 338 คน และผูVใหVสัมภาษณ� 10 คน เครื่องมือที่
ใชVในการวิจัย ไดVแกG แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ� และแบบสัมภาษณ�สถิติที่ใชVในการวิเคราะห�ขVอมูล ไดVแกG 
ความถ่ี รVอยละ คGาเฉลี่ยสGวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใชVในการทดสอบสมมติฐาน โดยใชV t–test 
(Independent Samples) และการวิเคราะห�ความแปรปรวนแบบทางเดียว โดยใชVสถิติ F–test หากพบวGา
ความแตกตGาง อยGางมีนัยสําคัญทางสถิติจะทําการทดสอบดVวยการวิเคราะห�เปรียบเทียบพหุคูณดVวยวิธีการ
ของเชฟเฟo(Scheffe's Method) 
 ผลการวิจัยพบวGา 1. ภาวะผูVนําตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูVบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� โดยรวมและรายดVานอยูGในระดับมาก 2. ผลการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นตGอภาวะผูVนําตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูVบริหารสถานศึกษา พบวGา ผูVตอบ
แบบสอบถามที่มีระดับการศึกษา แตกตGางกันมีความคิดเห็นโดยรวมและรายดVานทุกดVานไมGแตกตGางกัน 
ยกเวVนตําแหนGง ประสบการณ�การทํางาน ที่แตกตGางกัน โดยรวมและรายดVานแตกตGางกันอยGางมีนัยสําคัญ
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ทางสถิติที่ระดับ .05 3. แนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูVนําตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูVบริหาร
สถานศึกษา จากการสัมภาษณ�เชิงลึกผูVบริหารสถานศึกษา ไดVแนวทาง ดังน้ี 1)ผูVบริหารสรVางวิสัยทัศน�ตVองมี
ความชัดเจน เผยแพรGวิสัยทัศน�ใหVบุคลากรและบุคคลภายนอกทราบ สามารถนําไปสูGการปฏิบัติไดVจริง                
2)การใหVเกียรติและไมGเห็นแกGประโยชน�สGวนตน มีความจริงใจคอยใหVความชGวยเหลือ เปvดโอกาสใหV
บุคลากรในโรงเรียนมีสGวนรGวมบริหารกิจกรรมนักเรียน 3)การใหVความรักและเอาใจใสGกับเพ่ือนรGวมงาน 
ทุGมเทเสียสละการทํางานในหนVาที่อยGางเครGงครัด เปfนแบบอยGางที่ดี แสดงออกทางกาย วาจา อยGางสงGางาม 
เหมาะสมกับกาลเทศะ 4)รับรูVถึงความสามารถของตนเองในการนําองค�กรไปสูGการพัฒนา มีความรอบรูV รูV
กวVาง รูVไกล ชGางสังเกต รูVจักฟwงอยูGเสมอ 5)ผูVบริหารตVองบริหารสถานศึกษาอยGางโปรGงใส ยึดถือคุณธรรม 
ปฏิบัติหนVาที่โดยไมGทําใหVผูVอื่นเดือนรVอน วางใจเปfนกลางเพ่ือรักษาความยุติธรรม 
 
คําสําคัญ : ภาวะผูVนํา; หลักกัลยาณมิตรธรรม 7; ผูVบริหารสถานศึกษา 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research were 1) to study leadership based on the seven 
principles of Kalayanamitta dhamma of school administrators under the Secondary 
Educational Service Area Office Surin, 2) to compare leadership based on the seven 
principles of Kalayanamitta dhamma of school administrators classified by positions, 
education and working experiences and, 3) to find out the guidelines for development 
leadership based on the seven principles of Kalayanamitta dhamma of the said schools. 
Samples were the administrators and teachers, totally 338 in number and 10 interviews. 
The instrument for collecting the data was the questionnaire, with its reliability value at 
0.98 and quality-verified interview. The data collected were analyzed by the computer 
program, and the statistical devices composed of Frequency, percentage, mean standard 
deviation.The hypothesis was tested with t-test, and F-test (One-way ANOVA).  
 The research results were as follows: 1. The leadership based on the seven 
principles of Kalayanamitta dhamma of school administrators under the Secondary 
Educational Service Office Surin was found, in both overall and individual aspects, to 
stand at a 'MUCH' level. The leading aspect was that of ethics, followed by spirituality, 
vision, service mind and competency, respectively. 2. The comparison of the leadership 
of the school administrator in mention classified by education was found to show no 
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difference in both overall and individual dimensions. The statistically significant 
difference of .05 was found in the comparison in terms of position and job experiences. 
3. The guidelines for developing the leadership as suggested by the responses were 1) 
The executive vision should be designed clearly, made own to the staff members and 
could be brought into practice. 2) The honor and merit system together with 
participatory management should be followed. 3) The administrators should be fair and 
sincere to colleagues, work hard and faithfully, and be a good example for the staff 
members to follow suit. 4) The administrators should always keep fresh his competency 
and knowledge to ensure the progressive development of the school. 5) The principle of 
transparency, integrity and honesty should be implemented in school management to 
maintain impartiality. 
 
Keywords : Leadership; The Seven Principles of Kalayanamitta Dhamma; School Administrators 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปSญหาที่ทําการวิจัย  
 ในองค�การหนGวยงานตGางๆ ผูVนําเปfนบุคคลที่มีความสําคัญที่สุดความสําเร็จหรือความลVมเหลว
ขององค�การ ผูVนําเปfนบุคคลที่มีอํานาจอิทธิพลในการบังคับบัญชา มอบหมายงานในกํากับดูแลใหVเปfนไป
ตามเป�าหมายขององค�การ ผูVนําเปfนผูVประสานความตVองการของบุคคล ความตVองการของงานและความ
ตVองการขององค�การเขVาดVวยกัน (เนตร�พัณณา ยาวิราช, 2552) ซึ่งภาวะผูVนําเปfนเรื่องที่เกี่ยวขVองกับ
ความสัมพันธ�ระหวGางบุคคล โดยเฉพาะในยุคปwจจุบันถือวGาภาวะผูVนําเกี่ยวขVองกับการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดข้ึนตลอดเวลาเปfนเรื่องของการสรVางแรงบันดาลใจ การสรVางแรงจูงใจ การใชVอํานาจ และอิทธิพล ซึ่ง
เกี่ยวขVองกับทิศทางคอยชGวยใหVทุกคนในองค�กรมั่นใจวGาสามารถเดินทางไปสูGจุดหมายที่ตVองการแนGนอนถูก
ทิศทาง (สัมฤทธ์ิ กางเพ็ง และประยุทธ ชูสอน, 2557) การที่จะพัฒนาศักยภาพหรือพัฒนาทรัพยากรมนุษย�
ของทุกองค�กรใหVมีประสิทธิภาพน้ันไดV ผูVบริหารตVองพัฒนาตัวเองกGอน “จากผูVบริหารเปfนผูVนํา” และจากน้ัน
จึงสGงตGอ “ภาวะผูVนํา” สูGทุกคนในองค�กร เมื่อทุกคนในองค�กรมีภาวะผูVนํา ก็จะพัฒนาจากองค�กรยุคเกGาสูG
“องค�กรแหGงการเรียนรูVใหมG” ซึ่งมีพลวัตสูงกวGาองค�กรยุคเดิมแบบเทียบกันไมGไดVเลย องค�กรที่ทุกคนมภีาวะ
ผูVนําจะมุGงสูGเป�าหมายดVวยพลังและความเร็วที่เกิดจากการสอดประสานกันของการทํางานของทุกๆคนโดย
ธรรมชาติ(สุดา สุวรรณาภิรมย�, 2551) 
 ความเปfนกัลยาณมิตรผูVบริหารก็เพ่ือใหVการทําหนVาที่กัลยาณมิตรเปfนไปอยGางมีประสิทธิภาพ 
กGอใหVเกิดกําลังใจในการสั่งสมบุญบารมีใหVย่ิงๆ ข้ึนไปตามลําดับ กัลยาณมิตรถึงจะมีกําลังนVอยแตGดํารงอยูG
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ในมิตรธรรม ก็นับไดVวGาเปfนทั้งญาติ เปfนทั้งพวกพVอง และเปfนทั้งเพ่ือนของเราคุณสมบัติหากมีอยูGในบุคคลใด 
ยGอมทําใหVผูVน้ันเปfนผูVทรงคุณประโยชน�อันใหญGแกGผูVคนทั่วไปหลักกัลยาณมิตรธรรม เปfนองค�คุณของ
กัลยาณมิตร คุณสมบัติของมิตรดีหรือมิตรแทV คือทGานที่คบหรือเขVาหาแลVวจะเปfนเหตุใหVเกิดความดีงาม
และความเจริญ ในที่น้ีมุGงเอามิตรประเภทครูหรือพ่ีเลี้ยงเปfนสําคัญ คือ นGารัก ในฐานเปfนที่สบายใจและ
สนิทสนม ชวนใหVอยากเขVาไปปรึกษา นGาเคารพ ในฐานประพฤติสมควรแกGฐานะ ใหVเกิดความรูVสึกอบอุGนใจ 
เปfนที่พึ่งใจ นGาเจริญใจ หรือนGายกยGอง ในฐานทรงคุณคือความรูVและภูมิปwญญาแทVจริง ทั้งเปfนผูVฝ�กอบรม
และปรับปรุงตนอยูGเสมอควรเอาอยGาง ทําใหVระลึกและดVวยซาบซึ้งภูมิใจ จักพูดใหVไดVผล รูVจักช้ีแจงใหVเขVาใจ 
รูVวGาเมื่อไรควรพูดอะไรอยGางไรคอยใหVคําแนะนําตักเตือน อดทนตGอถVอยคํา คือ พรVอมที่จะรับฟwงคําปรึกษา
ซักถามคําเสนอแนะวิพากษ� วิจารณ� อดทน ฟwงไดVไมGเบื่อ ไมGฉุนเฉียว แถลงเรื่องล้ําลึกไดV สามารถอธิบายเรื่อง
ยุGงยาซับซVอน ใหVเขVาใจ และใหVเรียนรูVเรื่องราวที่ลึกซึ้งย่ิงข้ึนไป และการไมGชักในเรื่องเหลวไหลหรือชักจูงไปในทาง
เสื่อมเสีย พระพรหมคุณาภรณ� (ป.อ. ปยุตฺโต)(2551)จากขVอมูลการเขVารGวมอบรมโครงการสGงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมพัฒนาผูVบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือขับเคลื่อน“องค�กรคุณธรรม”ผูVบริหาร
สถานศึกษาเขVารGวมอบรม จํานวน 85 คน วิทยากรไดVเปvดโอกาสใหVผูVเขVาประชุมรGวมอบรมแสดงความ
คิดเห็นถึงสภาพปwญหา และแนวทางการแกVปwญหาทั้งหมดของผูVเขVารGวมประชุม ไดVสรุปสภาพปwญหาในดVาน
ผูVบริหารขาดความยุติธรรมและขาดความเปfนผูVมีมนุษย�สัมพันธ�ที่ดี เน่ืองจากสาเหตุผูVบริหารโรงเรียนขยาย
โอกาสพยายามดึงดูดหรือจูงใจเด็กนักเรียนไวVที่โรงเรียนเดิม ซึ่งโรงเรียนขยายโอกาสไมGมีความพรVอม เชGน 
ครู/บุคลากร และหVองปฏิบัติการตGางๆเพราะโรงเรียนขยายโอกาสแมVจะมีนักเรียนตGอหVองนVอยแตGใชV
หลักการคํานวณครูตGอจํานวนหVองตามเกณฑ� ก.ค.ศ. กําหนดคือ ครู 2 คน : หVองเรียน และการลงทุนดVาน
บุคลากรจะตVองจัดสรรอัตรากําลังครูใหVครบตามจํานวนกลุGมสาระการเรียนรูV แมVโรงเรียนจะมีจํานวน
นักเรียนนVอย สิ้นเปลืองดVานบุคลากร ๆ ทํางานไมGเต็มศักยภาพ(รายงานผลการดําเนินงานโครงการการ
สGงเสริมคุณธรรม จริยธรรมพัฒนาผูVบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือขับเคลื่อน “องค�กร
คุณธรรม” สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร�, 2561) 
 จากความเปfนมาและความสําคัญของปwญหาดังกลG าว ผูV วิจั ยในฐานะที่ เปfนบุคลากร                   
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� สนใจที่จะทําวิจัยเรื่องภาวะผูV นําตามหลัก
กัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูVบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� เพ่ือ
เปfนแนวทางการพัฒนาภาวะผูVนําของผูVบริหาร ภาวะผูVนําในดVานวิสัยทัศน�ดVานการใฝoบริการดVาน                       
จิตวิญญาณดVานสมรรถนะดVานจริยธรรมและใชVเปfนขVอมูลสําหรับการพัฒนาภาวะผูV นําตามหลัก
กัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูVบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร�              
เพ่ือสGงผลตGอประสิทธิผลในการบริหารจัดการศึกษาตGอไป 
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2. วัตถุประสงค)ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาภาวะผูVนําตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูVบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน              
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูVนําตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูVบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� 
 2.3 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูVนําตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูVบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� 
 

3. ประโยชน)ที่ได�รับจากการวิจัย 
 3.1 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� สามารถนําผลการวิจัย ไปใชVในการ
วางแผนพัฒนาภาวะผูVนําตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูVบริหารสถานศึกษาไดVขVอมูลสารสนเทศ
เกี่ยวกับภาวะผูVนําตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูVบริหารสถานศึกษา และไดVแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผูVนําตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูVบริหารสถานศึกษา 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูVนําตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูVบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� กลุGมตัวอยGางที่ใชVในการวิจัย ไดVแกG ผูVบริหาร จํานวน 19 คน และ
ครูผูVสอน จํานวน 319 คน รวมทั้งสิ้น 338 คน กําหนดขนาดกลุGมตัวอยGางโดยใชVตารางเครจซี่และมอร�แกน 
(Krejcie& Morgan, 1970) ซึ่งไดVมาจากการสุGมแบบเจาะกลุGมเป�าหมายที่จะสัมภาษณ�คือ ผูVบริหารจํานวน 
5 คน และครูผูVสอนจํานวน 5 คน รวม 10 คน เครื่องมือที่ใชVในการเก็บรวบรวมขVอมูลเปfนแบบมาตราสGวน
ประมาณคGา มี 2 ตอน ประกอบดVวย 1)แบบสอบถาม 2)แบบสัมภาษณ� มีความเที่ยวตรงของเน้ือหาเทGากับ 
0.67-1.00 เช่ือมั่นเทGากับ 0.98 ทดลองใชVกับผูVบริหารและครูผูVสอนจํานวน 30 คน สถิติที่ใชVในวิเคราะห�
ขVอมูล ไดVแกG ความถ่ี คGารVอยละ คGาเฉลี่ย คGาสGวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใชVทดสอบสมมติฐานไดVแกGการ
ทดสอบคGาที(t–test) และคGาการทดสอบความแปรปรวนทางเดียว(F-test) ถVาพบความแตกตGางอยGางมี
นัยสําคัญทางสถิติ .05 จะทดสอบความแตกตGางของคGาเฉลี่ยเปfนรายคูGดVวยวิธีการของเซฟเฟo (Scheffe’s 
method) 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะห�ระดับความคิดเห็นของผูVบริหารและครูผูVสอน ตGอภาวะผูVนําตามหลัก
กัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูVบริหารสถานศึกษา 
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ตารางท่ี 1 คGาเฉลี่ยและสGวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการปฏิบัติตGอภาวะผูVนําตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7                
ของผูVบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� โดยรวม 

 
ภาวะผู�นําตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 

ของผู�บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

x ̅ S.D. ระดับ 
1. ดVานวิสัยทัศน�(Vision)   3.72 .86 มาก 
2. ดVานการใฝoบริการ(Service Mind) 3.72 .90 มาก 

3. ดVานจิตวิญญาณ(Spirituality)   3.73 .91 มาก 

4. ดVานสมรรถนะ(Competency)   3.70 .92 มาก 

5. ดVานจริยธรรม(Ethics) 3.78 .90 มาก 

                                  รวม 3.73 .89 มาก 
 
 จากตารางที่ 1 พบวGา ผูVตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นตGอภาวะผูVนําตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 
ของผูVบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� โดยภาพรวมอยูGในระดับ

มาก (x=̅3.73, S.D.= .89) เมื่อพิจารณาเปfนรายดVาน พบวGา อยูGในระดับมากทุกดVาน เมื่อเรียงลําดับ

คGาเฉลี่ยจากสูงสุดไปตํ่าสุด ไดVแกG ดVานจริยธรรม(x=̅3.78, S.D.= .90) รองลงมาคือ ดVานจิตวิญญาณ               

(x=̅3.73, S.D.= .91) ดVานวิสัยทัศน�(x=̅3.72, S.D.= .86) ดVานการใฝoบริการ(x=̅3.72, S.D.= .90) ดVาน

สมรรถนะ(x=̅3.70, S.D.=.90) และเมื่อแยกออกเปfนรายดVานพบวGา 

  1) ดVานวิสัยทัศน�โดยภาพรวมอยูGในระดับมาก(x=̅3.78, S.D.= .86) โดยขVอที่มีคGาเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ผูVบริหารแสดงความช่ืนชมบุคลากรและศิษย�ทุกคนที่ประพฤติปฏิบัติ (x=̅3.83, S.D.= 1.00) รองลงมา

คือ ผูVบริหารมีความรูVความสามารถในดVานการสรVางวิสัยทัศน� (x=̅ 3.76, S.D.= .97) สGวนคGาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ 

ผูVบริหารประพฤติสมแกGฐานะ ปฏิบัติตนเปfนแบบอยGางที่ดีในดVานการบริหาร(x=̅ 3.67, S.D.= 1.01) 

  2) ดVานการใฝoบริการ โดยภาพรวมอยูGในระดับมาก(x=̅ 3.72, S.D.= .90) โดยขVอที่มีคGาเฉลี่ย

สูงสุดคือ ผูVบริหารใหVเกียรติบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา(x=̅3.81, S.D.= 1.02) รองลงมา คือ ผูVบริหาร

เปvดโอกาสใหVบุคลากรในโรงเรียนมีสGวนรGวมบริหารกิจกรรมนักเรียน(x=̅3.80, S.D.=1.02) สGวนคGาเฉลี่ย

ตํ่าสุด คือ ผูVบริหารไมGเห็นแกGผลประโยชน�สGวนตนมากกวGาผลประโยชน�สGวนรวม(x=̅3.60, S.D.=1.08) 

  3) ดVานจิตวิญญาณ (x=̅3.73, S.D.= .91) โดยขVอที่มีคGาเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูVบริหารช้ีแจงนโยบาย

ดVานตGางๆ แกGครูโดยใชVคําพูดที่ดVวยวาจาที่ไพเราะอGอนหวานชวนฟwง(x=̅3.80, S.D.=1.03) รองลงมาคือ 
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ผูVบริหารปฏิบัติหนVาที่อยGางเครGงครัด เขVมงวด ตรงตGอเวลา(x=̅3.75, S.D.=1.03)สGวนคGาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ 

ผูVบริหารใหVความรัก และเอาใจใสGตGอเพ่ือนรGวมงานและผูVใตVบังคับบัญชา (x=̅3.63, S.D.=1.09) 

  4) ดVานสมรรถนะ โดยภาพรวมอยูGในระดับมาก (x=̅3.70, S.D.= .92) โดยขVอที่มีคGาเฉลี่ย

สูงสุดคือ ผูVบริหารเสนอขVอมูลขGาวสารที่เปfนจริง ชัดเจนเขVาใจงGาย(x=̅3.80, S.D.=1.00) รองลงมาคือ 

ผูVบริหารมีแนวคิดใหมGๆ ในการวางแผนบริหารงานอยGางมีประสิทธิภาพ(x=̅3.73, S.D.=1.00)สGวนคGาเฉลี่ย

ตํ่าสุดคือ ผูVบริหารสามารถวิเคราะห�ขVอมูลที่ซับซVอนใหVเขVาใจไดVชัดเจน(x=̅3.64, S.D.=1.02) 

  5) ดVานจริยธรรม โดยภาพรวมอยูGในระดับมาก(x=̅3.78, S.D.= .90) โดยขVอที่มีคGาเฉลี่ยสูงสุด

คือ ผูVบริหารไมGชักนําผูVใตVบังคับบัญชาไปในทางที่เสื่อมเสีย(x=̅3.87, S.D.=1.00) รองลงมาคือ ผูVบริหาร

สGงเสริมสนับสนุนใหVบุคลากรปฏิบัติตามระเบียบ(x=̅3.86, S.D.=1.01) สGวนคGาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ผูVบริหาร

ปฏิบัติหนVาที่โดยไมGทําใหVผูVอื่นเดือดรVอน(x=̅3.72, S.D.=1.05) 
 5.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตGอภาวะผูV นําตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูVบริหาร
สถานศึกษา พบวGา ผูVตอบแบบสอบถามที่มีระดับการศึกษา แตกตGางกันมีความคิดเห็นโดยรวมและรายดVานทุก
ดVานไมGแตกตGางกัน ยกเวVนตําแหนGง ประสบการณ�การทํางานที่แตกตGางกัน โดยรวมและรายดVานแตกตGางกันอยGาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 5.3 แนวทางในการพัฒนาภาวะผูVนําตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูVบริหารสถานศึกษาไดVแนวทาง 
ดังน้ี 1)ผูVบริหารสรVางวิสัยทัศน�ตVองมีความชัดเจน เผยแพรGวิสัยทัศน�ใหVบุคลากรและบุคคลภายนอกทราบ 
สามารถนําไปสูGการปฏิบัติไดVจริง 2)การใหVเกียรติและไมGเห็นแกGประโยชน�สGวนตน มีความจริงใจคอยใหVความ
ชGวยเหลือ เปvดโอกาสใหVบุคลากรในโรงเรียนมีสGวนรGวมบริหารกิจกรรมนักเรียน 3)การใหVความรักและเอาใจใสGกับ
เพ่ือนรGวมงาน ทุGมเทเสียสละการทํางานในหนVาที่อยGางเครGงครัด เปfนแบบอยGางที่ดี แสดงออกทางกาย วาจา 
อยGางสงGางาม เหมาะสมกับกาลเทศะ 4)รับรูVถึงความสามารถของตนเองในการนําองค�กรไปสูGการพัฒนา มีความ
รอบรูV รูVกวVาง รูVไกล ชGางสังเกต รูVจักฟwงอยูGเสมอ 5)ผูVบริหารตVองบริหารสถานศึกษาอยGางโปรGงใส ยึดถือคุณธรรม 
ปฏิบัติหนVาที่โดยไมGทําใหVผูVอื่นเดือนรVอน วางใจเปfนกลางเพ่ือรักษาความยุติธรรม 
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผูV นําตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูVบริหารสถานศึกษา               
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� ผูVวิจัยเสนอการอภิปรายผลเฉพาะประเด็นสําคัญ ดังน้ี
 6.1 ระดับความคิดเห็นของผูVบริหารและครูผูVสอนตGอภาวะผูVนําตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7            
ของผูVบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� 
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  6.1.1 ดVานวิสัยทัศน�(Vision) พบวGา โดยรวมอยูGในระดับ มากเมื่อพิจารณารายขVอจะเห็นไดVวGา
ขVอที่มีคGาเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูVบริหารแสดงความช่ืนชมบุคลากรและศิษย�ทุกคนที่ประพฤติปฏิบัติดี อภิปรายไดVวGา
การกลGาวช่ืนชมบุคลากรและลูกศิษย�เปfนการใหVกําลังใจและสรVางแรงบันดาลใจ จูงใจใหVเกิดแรงบันดาลใจใน
การทํางานใหVดีย่ิงข้ึน ที่เปfนเชGนน้ีเพราะวGา ผูVบริหารมีความสามารถมองเห็นเหตุการณ�ในอนาคตออกและ
คาดการณ�ไดVอยGางแมGนยํา ดVวยสายตาที่กวVางไกลจากประสบการณ�ที่สะสมมานานดVวยการศึกษาและพัฒนา
อยGางตGอเน่ืองยาวนาน มองเห็นภาพรวมทั้งระบบ ขVอมูลที่ถูกตVองสมบูรณ�รวมถึงการช่ืนชมบุคลากรเปfนการ
สรVางขวัญใหVกําลังตGอผูVใตVบังคับบัญชาเกิดแรงบันดาลใจในการทํางานใหVดีย่ิงข้ึนซึ้งสอดคลVองกับงานวิจัยของ 
กรรณิกา บุญชGวย (2561) ไดVศึกษาการศึกษาบทบาทภาวะผูVนําการเปลี่ยนแปลงของผูVบริหารสถานศึกษา            
ข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดตราด จันทบุรี และระยอง ผลการวิจัยพบวGา โดยรวมและรายดVานอยูGในระดับมาก 
  6.1.2 ดVานการใฝoบริการ(Service Mind) พบวGา ภาวะผูVนําตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูVบริหาร
สถานศึกษา โดยรวมอยูGในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขVอจะเห็นไดVวGาขVอที่มีคGาเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูVบริหารใหV
เกียรติบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาอภิปรายไดVวGาผูVบริหารจะตVองใหV เกียรติเพ่ือนรGวมงาน และ
ผูVใตVบังคับบัญชาอยูGเสมอ มีความรัก ความเมตตา ความเอื้ออาทรตGอผูVอื่นดVวยความจริงใจที่เปfนเชGนน้ีเพราะ 
ผูVบริหารปฏิบัติงานหรือการแกVไขปwญหาที่เกิดข้ึนดVวยความยุติธรรมสรVางความประทับใจ ใหVแงGคิด มุมมองที่
เปfนประโยชน�ตGอผูVใตVบังคับบัญชา จนกลายเปfนแบบอยGางที่ดีของเพ่ือนรGวมงานและผูVใตVบังคับบัญชาทําใหV
เกิดความเช่ือ เกิดความรูVสึกที่ดีในการดูแลเอาใจใสGอยGางแทVจริงซึ่งสอดคลVองกับงานวิจัยของ ญาณี ศรีดวงใจ 
(2562) ไดVศึกษาความสัมพันธ�ระหวGางภาวะผูVนําใฝoบริการของผูVบริหารสถานศึกษาในเครือขGายสGงเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดสมุทรสาคร ผลวิจัยสรุปไดVดังน้ี โดยภาพรวมและรายดVาน
อยูGในระดับมาก 
  6.1.3 ดVานจิตวิญญาณ(Spirituality) พบวGา ภาวะผูVนําตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูVบริหาร
สถานศึกษา โดยรวมอยูGในระดับ มาก เมื่อพิจารณารายขVอจะเห็นไดVวGาขVอที่มีคGาเฉลี่ยมากที่สุด คือผูVบริหาร
ช้ีแจงนโยบายดVานตGางๆ แกGครูโดยใชVคําพูดที่ดVวยวาจาที่ไพเราะอGอนหวานชวนฟwงอภิปรายไดVวGาผูVบริหารมี
ทักษะในการพูด มีการพัฒนาทางดVานจิตใจและดVานจิตวิญญาณภายในตัวที่เปfนเชGนน้ีเพราะวGา ผูVบริหารมี
ทักษะในการพูด มีการพัฒนาทางดVานจิตใจและดVานจิตวิญญาณภายในตัวที่เปfนนักคิด นักวิเคราะห� มีทักษะ
ในเรื่องการตัดสินใจ การจัดการที่ดี และมีทีมงานที่แข็งแกรGงในพัฒนาสถานศึกษา มีหลักการบริหารงานที่
ชัดเจนและตัดสินใจแกVปwญหาตGางๆ ไดVแมGนยํา ซึ่งสอดคลVองกับงานวิจัยของ ธงชัย เจนโกศล (2557) ไดVศึกษา
คุณลักษณะของผูVบริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็น ของครูผูVสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด
กาญจนบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  ผลวิจัยพบวGาโดยภาพรวมอยูGในระดับมาก 
  6.1.4 ดVานสมรรถนะ(Competency) พบวGา ภาวะผูVนําตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูVบริหาร
สถานศึกษา โดยรวมอยูGในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขVอจะเห็นไดVวGาขVอที่มีคGาเฉลี่ยสูงสุดคือผูVบริหารเสนอ
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ขVอมูลขGาวสารที่เปfนจริง ชัดเจนเขVาใจงGายอภิปรายไดVวGาผูVบริหารเปfนผูVมีความรูVมีความสามารถในการนําเสนอ
ขVอมูลใหVเพ่ือนรGวมงานและผูVใตVบังคับบัญชาเขVาใจที่เปfนเชGนน้ีเพราะผูVบริหารเปfนผูVมีความรูV มีความสามารถใน
การนําเสนอขVอมูลใหVเพ่ือนรGวมงานและผูVใตVบังคับบัญชาเขVาใจ และมีความสามารถในการจัดระบบความคิด
ใหVเช่ือมโยง มองถึงภาพรวมของปwญญาทั้งหมด นอกจากการคิดอยGางมีระบบแลVว ยังรูVจักวิเคราะห�
สถานการณ�ตGางๆ ไดVชัดเจน มีความสามารถในการคิดแกVปwญหาไดVอยGางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลVองกับ
งานวิจัยของ พิชามญชุ� ลาวชัย (2562) ไดVศึกษาสมรรถนะของผูVบริหารกับการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ผลการวิจัยพบวGา การบริหารงาน
บุคคลสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวมและรายดVาน
อยูGในระดับมาก 
   6.1.5 ดVานจริยธรรม(Ethics) พบวGา ภาวะผูVนําตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูVบริหาร
สถานศึกษา โดยรวมอยูGในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขVอ จะเห็นไดVวGาขVอที่มีคGาเฉลี่ยสูงสุดคือ ผูVบริหารไมGชัก
นําผูVใตVบังคับบัญชาไปในทางที่เสื่อมเสียอภิปรายไดVวGาผูVบริหารประพฤติปฏิบัติตนอยูGในศีลธรรมอันดีงาม มี
ความปรารถนาดี ความรัก ความเมตตาตGอเพ่ือนรGวมงานและผูVใตVบังคับบัญชา ที่เปfนเชGนน้ีเพราะผูVบริหาร
ประพฤติปฏิบัติตนอยูGในศีลธรรมอันดีงาม มีความปรารถนาดี ความรัก ความเมตตาตGอเพ่ือนรGวมงานและ
ผูVใตVบังคับบัญชา มีเมตตาธรรมรูVจักใหVอภัยทําใหVเกิดบรรยากาศที่ดีในการทํางาน ซึ่งสอดคลVองกับงานวิจัย
ของ กรรณิกา บุญชGวย (2561) ไดVศึกษาเรื่องการศึกษาบทบาทภาวะผูVนําการเปลี่ยนแปลงของผูVบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดตราด จันทบุรี และระยอง ผลการวิจัยพบวGา บทบาทภาวะผูVนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูVบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดตราด จันทบุรี และระยอง โดยรวมและรายดVานอยูG
ในระดับมาก 
 6.2 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผูVนําตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูVบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� จําแนกตาม ตําแหนGง ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ�การทํางาน 
  6.2.1 ผูVบริหารและครูผูVสอนจําแนกตาม ตําแหนGง มีความคิดเห็นตGอภาวะผูVนําตามหลัก
กัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูVบริหารสถานศึกษา แตกตGางกัน ทั้งน้ีอาจเปfนเพราะ ซึ่งสอดคลVองกับงานวิจัยของ 
อัจฉรา โพธ์ิอVน (2558) ไดVศึกษาภาวะผูVนําของผูVบริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของผูVบริหารและครูผูVสอน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห�บุรี ผลการวิจัยพบวGา ภาวะผูVนําของผูVบริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของผูVบริหารและครูผูVสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสิงห�บุรีในภาพรวม          
อยูGในระดับมาก จําแนกตามตําแหนGงหนVาที่การปฏิบัติงาน แตกตGางกันอยGางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  6.2.2 ผูVบริหารและครูผูVสอนจําแนกตาม ระดับการศึกษา มีความคิดเห็นตGอภาวะผูVนําตามหลัก
กัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูVบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร�              
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ไมGแตกตGางกันไมGเปfนไปตามสมมติฐานซึ่งสอดคลVองกับงานวิจัยของ สินีนาฏ จิระพรพาณิชย� (2562) ไดVวิจัย
เรื่องภาวะผูVนําการเรียนรูVของผูVบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในยุคดิจิทัลตามความคิดเห็นของครูในเขตอําเภอ
ปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรีผลการวิจัยพบวGา ผลการศึกษาภาวะผูVนําการเรียนรูVของผูVบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
โดยภาพรวมพบวGา มีคGาเฉลี่ยอยูGระดับมาก และผลการเปรียบเทียบภาวะผูVนําการเรียนรูVของผูVบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา จําแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุด พบวGาไมGแตกตGางกันอยGางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  6.2.3 ผูVบริหารและครูผูVสอน จําแนกตามประสบการณ�การทํางาน มีความคิดเห็นตGอภาวะผูVนํา
ตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูVบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุรินทร�แตกตGางกันเปfนไปตามสมมติฐานของงานวิจัยในครั้งน้ีซึ่งสอดคลVองกับงานวิจัยของ สุวัฒน� จุลสุวรรณ� 
(2563) ไดVศึกษาเรื่องการศึกษาภาวะผูVนําการเปลี่ยนแปลงของผูVบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือพบวGา สภาพปwจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค� จําแนกตามเพศ ประสบการณ�ทํางาน โดยรวมแตกตGางกันอยGางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ขVอเสนอแนะเชิงนโยบาย   
  7.1.1 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� ควรมีการพัฒนาในสGวนของการ
ทํางานที่มุGงผลประโยชน�สGวนรวม 
  7.1.2 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� บริหารงานควรเนVนในเรื่องการ
สGงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ใหVเกิดประโยชน�สูงสุดแกGองค�กร 
 7.2 ขVอเสนอแนะสําหรับผูVปฏิบัติ  
  7.2.1 ควรนําไปประยุกต�ใชVสําหรับการประเมิน คุณลักษณะความมีภาวะผูVนําตามหลัก
กัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูVบริหารสถานศึกษาทั้งภาครัฐและภาคเอกชนและในองค�กรอื่นไดV 
  7.2.2 ควรประยุกต�ใชVเปfนแนวทางสําหรับจัดทําหลักสูตรการฝ�กอบรมผูVบริหารสถานศึกษา      
และบุคลากรทางการศึกษาใหVเกิดการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูVนําตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ไดV 
 7.3 ขVอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครัง้ตGอไป 
  7.3.1 ควรมีการศึกษาภาวะผูVนําตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 ของผูVบริหารสถานศึกษาใน
ดVานอื่นๆ และของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอื่นๆ 
  7.3.2 ควรมีการวิจัยเรื่อง ปwจจัยที่สGงผลตGอความสําเร็จ ดVานภาวะผูVนําตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 7 
ของผูVบริหารสถานศึกษาสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� 
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บทคัดยLอ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาสภาพปYจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตZองการ
จําเป\น ของภาวะผูZนําทางวิชาการสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2 2)เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําทางวิชาการสําหรับครูใน
ศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2 กลุcมตัวอยcาง ไดZแกc 
ครูผูZสอน จากสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2 จํานวน 298 คน 
ผูZทรงคุณวุฒิจํานวน 5 คน เครื่องมือที่ใชZในการวิจัย ไดZแกc แบบสอบถามแบบมาตราสcวน แบบประเมิน
ความเหมาะสมและความเป\นไปไดZของโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําทางวิชาการสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 
สถิติในการวิเคราะห�ขZอมูล ไดZแกc ความถ่ี รZอยละ คcาเฉลี่ย สcวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคcาดัชนี               
ความตZองการจําเป\น 
 ผลการวิจัยพบวcา 1. สภาพปYจจุบันของภาวะผูZนําทางวิชาการสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 
โดยรวม 4 ดZานอยูcในระดับปานกลาง ดZานที่มีคcาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดZานการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครูสcวน
สภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูZนําทางวิชาการสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยูcในระดับมากที่สุด 
ดZานที่มีคcาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดZานการใชZเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูZ ความตZองการจําเป\นในการพัฒนา
ภาวะผูZนําทางวิชาการสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ� เขต 2 เรียงลําดับความตZองการจําเป\นจากมากไปหานZอย ไดZแกc ดZานการใชZเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรูZ ดZานการพัฒนานักเรียน ดZานการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู และดZานการพัฒนาหลักสูตร
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สถานศึกษา ตามลําดับ 2. โปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําทางวิชาการสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2ที่พัฒนาข้ึนประกอบดZวย 5 สcวน ไดZแกc                      
1)หลักการ 2)วัตถุประสงค� 3)เน้ือหา 4)วิธีการพัฒนา และ 5)การประเมินผลติดตามผล เน้ือหาภายใน
โปรแกรม ประกอบดZวย 4 โมดูล ไดZแกc 1)การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 2)การพัฒนานักเรียน 3)การการ
ใชZเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูZ และ 4)การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีผลการประเมินความเหมาะสม
และมีความเป\นไปไดZของโปรแกรมในการนําไปใชZเพ่ือเสริมสรZางภาวะผูZนําทางวิชาการสําหรับครูใน
ศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2 จากผูZทรงคุณวุฒิอยูcใน
ระดับมากที่สุด 
 
คําสําคัญ : โปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนํา; ภาวะผูZนําทางวิชาการ; ครู 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research were 1) to study current conditions, desirable 
conditions, and the needs to enhance Academic Leadership Enhancement Program for 
Teachers in 21stCenturyunder Kalasin Primary Educational Service Area Office 2 2) to 
develop the program to enhance Academic Leadership Enhancement Program for 
Teachers in 21stCenturyunder Kalasin Primary Educational Service Area Office 2.The 
samples were 298 teachers under the Kalasin Primary Educational Service Area Office 2 
and evaluating the program by 5 experts.The research instrument was scaling questionnaire, 
an assessment of the appropriateness and possibility of the Programs to Enhance a 
Creative Leadership of teachers. The data were analyzed by using frequency, percentage, 
standard deviation and modified priority index. 
 The results showed that; 1. The current stage of enhancing Academic Leadership  
of teachers overall 4 side was at the medium level. The highest average aspect was self-
development t and fellow teachers.The desirable condition of The academic leadership 
of teachers was overall in the highest level. The highest average aspect was The use of 
technology in learning management. The needs assessment to the development of the 
academic leadership of teachers which ordered of the evaluation of need Assessment 
from more to less were Using technology to manage learning, Student Development 
Self-development and fellow teachers and Educational Curriculum Development.2.The 
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Programs to enhance Academic Leadership Enhancement Program for Teachers in 21st 
Century  under Kalasin Primary Educational Service Area Office 2 consists of 1)Principle 
2)Objectives 3)Content 4)Development method 5) Measurement and evaluation. The 
content consists of 4 modules : Module 1 self-development and fellow teachers, Module 2 
Student development, Module 3 Using technology to manage learning, Module 4 Educational 
curricula development. The results of overall program evaluation were highest level 
appropriate and the possibilities are at the highest level. 
 
Keywords : Program to Reinforcement; Academic Leadership; Teachers 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปWญหาที่ทําการวิจัย  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหcงชาติ พ.ศ.2542 แกZไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 1) พ.ศ.2545 และ (ฉบับที่ 9) 
พ.ศ.2553 หมวด 2 สิทธิเละหนZาที่ทางการศึกษา มาตรา 10 การจัดการศึกษา ตZองจัดใหZบุคคลมีสิทธิและ
โอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไมcนZอยกวcาสิบสองป�ที่รัฐตZองจัดใหZอยcางทั่วถึงและมีคุณภาพ
โดยไมcเก็บคcาใชZจcาย เพ่ือใหZสอดรับกับการพัฒนาทักษะการเตรียมพรZอมกับสถานการณ�และบริบทการ
เปลี่ยนแปลงของโลก แนวคิดที่ไดZรับความสนใจจากภาครัฐและเอกชนทั่วโลก คือ ทักษะแหcงศตวรรษที่ 21 
(21st Century Skills) การจัดการศึกษาตZองเป\นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหZเป\นมนุษย�ที่สมบูรณ�ทั้งรcางกาย 
จิตใจ สติปYญญา ความรูZและคุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมใน การดํารงชีวิต สามารถอยูcรcวมกับผูZอื่น
ไดZอยcางมีความสุข (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
 การบริหารงานวิชาการนับวcาเป\นหัวใจสําคัญของการบริหารสถานศึกษาและเป\นสcวนหน่ึงของ
การบริหารการศึกษาที่ผูZบริหารจะตZองใหZความสําคัญเป\นอยcางย่ิง  ผูZบริหารสถานศึกษาซึ่งมีบทบาทหนZาที่
ในการบริหารจะตZองสนับสนุนใหZครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหZบรรลุจุดหมายของหลักสูตร กิจ
กรรมการบริหารงานวิชาการ จะเปลี่ยนแปลงไปตามสาระสําคัญของหลักสูตรและนโยบายการบริหารงาน
ของหนcวยงานระดับกรม การดําเนินกิจกรรมทางวิชาการจึงตZองอาศัยความรcวมมือจากทุกฝ|าย ลําพัง
ผูZบริหารสถานศึกษาเพียงฝ|ายเดียวไมcสามารถเป\นผูZช้ีนําไดZในทุกเรื่อง ในการบริหารงานวิชาการจึงจําเป\น
ที่คณะครู บุคลากร หรือแมZแตcคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตZองมีสcวนรcวมในการบริหาร ต้ังแตc
การแสดงความคิดเห็นการวางแผน การตัดสินใจ การปฏิบัติ การติดตามตรวจสอบและประเมินผล ทั้งน้ี
เพ่ือประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณที่มีตcอผูZเรียนเป\นสําคัญ เพราะ
จุดมุcงหมายของสถานศึกษาก็คือ การจัดการศึกษาใหZมีคุณภาพซึ่งข้ึนอยูcกับงานวิชาการทั้งสิ้น (กาญจน� 
เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ, 2557) 
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 ภาวะผูZ นําครูเป\นตัวช้ีวัดหน่ึงในสมรรถนะประจําสายงานของครูผูZสอน ตามที่สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดZกําหนดใหZครูผูZสอนทุกคนมีภาวะผูZนําครู โดยเฉพาะอยcางย่ิงในยุค
ปYจจุบัน ครูเป\นบุคคลสําคัญที่จําเป\นอยcางย่ิงตcอการเปลี่ยนแปลงการศึกษาในยุคศตวรรษที่ 21 ครูตZอง
พัฒนาตนเองและเรียนรูZเทcาทันเพ่ือปรับตัวตามสิ่งตcาง ๆ บนโลกใบน้ีอยcางรวดเร็ว ดังที่ วิจารณ� พานิช 
(2556) ไดZกลcาววcา การพัฒนาครู หลักสําคัญตZองทําใหZครูเป\นบุคคลที่มีความรูZความสามารถใหZเทcาทันการ
เปลี่ยนแปลงมีความสําคัญจําเป\นเรcงดcวน เพราะวcาครูและบุคลากรทางการศึกษามีบทบาทสําคัญในการ
ขับเคลื่อนพัฒนานักเรียน ซึ่งเป\นทรัพยากรมนุษย�ที่ถือไดZวcาเป\นปYจจัยสําคัญอยcางย่ิงในอนาคตเพ่ือชcวย
ขับเคลื่อนพัฒนาประเทศชาติ การพัฒนาบุคลากรในองค�การเพ่ือใหZมีการเปลี่ยนแปลงที่เกิดประสิทธิผลที่
สําคัญสุดคือการพัฒนาภาวะผูZนําคนในองค�การ แนวคิดความสามารถทางภาวะผูZนํา และภาวะผูZนําครูน้ัน 
ไดZรับการยอมรับอยcางแพรcหลายวcาเป\นสcวนประกอบสําคัญของความสําเร็จในการปฏิรูปสถานศึกษา และ
การพัฒนาความเป\นมืออาชีพของครู (Liebermanet al., 2000)  
 การพัฒนาครูจึงจําเป\นอยcางย่ิงในโลกยุคปYจจุบันที่กระแสแหcงความเปลี่ยนแปลงทั้งทางดZาน
เศรษฐกิจสังคม เทคโนโลยี และขZอมูลขcาวสารไหลบcาขZามพรมแดนมาถึงกันอยcางรวดเร็ว ยcอมสcงผลตcอ
ระบบและคุณภาพการศึกษาอยcางหลีกเลี่ยงไมcไดZ สภาวะเชcนน้ีจึงเป\นสิ่งทZาทายอยcางย่ิงสําหรับครูในการ
พัฒนาคุณภาพนักเรียน ครูจึงจําเป\นตZองพัฒนาตนเองใหZสอดคลZองกับการเปลี่ยนแปลงดังกลcาว เพ่ือใหZ
สามารถปฏิบัติงานหรือดําเนินกิจกรรมในวิชาชีพครูไดZอยcางมีประสิทธิภาพ ตรงตามความตZอง การของ
หนcวยงานการศึกษาต้ังแตcโรงเรียนเขตพ้ืนที่การศึกษาและกระทรวงศึกษาธิการ (สํานักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2551) คุณสมบัติของผูZนําทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพของครูจะตZองมีคุณสมบัติที่สําคัญๆ 
ไดZแกc คุณสมบัติดZานความรอบรูZในงานที่รับผิดชอบและความรูZทั่วไป คุณสมบัติดZานทักษะในการทํางานทั้ง
ทางดZานความคิด ดZานเทคนิค ดZานมนุษยสัมพันธ�และดZานการสื่อสาร คุณสมบัติดZานเจตคติตcองานและ
เพ่ือนรcวมงาน คุณสมบัติดZานความประพฤติที่ถูกตZองดีงาม สุจริตและเที่ยงธรรม (ไพฑูรย� สินลารัตน�, 
2557) ภายใตZความมุcงหวังที่จะใหZการศึกษาเป\นกลไกการพัฒนาคุณภาพคนของประเทศเพ่ือเป\นกําลัง
สําคัญในการพัฒนาขีดความสามารถของประเทศ “ครู” จึงเป\นผูZมีบทบาทสําคัญย่ิงที่จะทําใหZการศึกษา
เป\นกลไกนําไปสูcคุณภาพคนของประเทศไดZ (พระราชบัญญัติการศึกษาแหcงชาติ, 2542)   
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2 รับผิดชอบการจัดการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานใหZมีคุณภาพและมาตรฐานเทcาเทียมกัน ภายใตZวิสัยทัศน� “สรZางคุณภาพผูZเรียน สูcวิถีไทยใน
ศตวรรษที่ 21 อยcางย่ังยืนและเป\นสุข” จากการรายงานผลการประเมินความสามารถพ้ืนฐานของผูZเรียน
ระดับชาติ (National Test : NT) ป�การศึกษา 2563 ระดับช้ันประถมศึกษาป�ที่ 3 พบวcา มีคcาเฉลี่ยรวม
ของคะแนนตํ่ากวcาระดับประเทศ และมีคะแนนเฉลี่ยรวมลดลงจากป�การศึกษา 2562 และป�การศึกษา 2561           
ในดZานผลการทดสอบระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (Ordinary National Education Test: O-NET) ของนักเรียน    
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ช้ันประถมศึกษาป�ที่ 6 เมื่อเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยของป�การศึกษา 2561 และป�การศึกษา 2562 พบวcา
ใน 4 กลุcมสาระการเรียนรูZภาพรวมมีผลคะแนนเฉลี่ยรวมลดลงเชcนเดียวกันจึงจําเป\นตZองมีการยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนใหZสูงข้ึน และตZองควบคูcไปกับการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ใหZเป\นครูยุคใหมcที่มีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ มีภาวะผูZนํา
วิชาการมีความรูZความสามารถในการใชZเทคโนโลยี และมีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอยcางตcอเน่ือง 
รวมทั้งมีจิตวิญญาณความเป\นครู เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนตcอไป (สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2, 2564) 
 จากสภาพความเป\นมาและความสําคัญของปYญหาดังกลcาวผูZวิจัยในฐานะครูวิชาการใน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 2 จึงสนใจที่จะพัฒนาโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําทาง
วิชาการสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2 
เพ่ือใหZไดZองค�ความรูZใหมcที่ชcวยเสริมสรZางใหZครูมีภาวะผูZนําทางวิชาการ ตลอดจนการนําขZอมูลที่เป\น
ประโยชน�ไปใชZในการกําหนดนโยบายการจัดการศึกษาทั้งในระดับสถานศึกษาและระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษา โดยผลวิจัยครั้งน้ีจะเป\นประโยชน�สําหรับผูZบริหารและครูวิชาการ นอกจากน้ีรวมถึงหนcวยงานที่
เกี่ยวขZองที่สนใจไดZใชZขZอมูลที่จะสามารถนําไปใชZพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษาใหZมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตcอไป 

 
2. วัตถุประสงค-ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปYจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตZองการจําเป\นของภาวะผูZนําทาง
วิชาการสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2 
 2.2 เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําทางวิชาการสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2 
 

3. ประโยชน-ที่ได�รับจากการวิจัย 
 3.1  ไดZทราบถึงสภาพปYจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตZองการจําเป\น ของภาวะผูZนําทาง
วิชาการของครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2               
เพ่ือนําไปจัดทําโปรแกรมในการพัฒนาภาวะผูZนําทางวิชาการสําหรับครู  
 3.2 ไดZโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําทางวิชาการสําหรับในศตวรรษที่ 21 ที่สามารถนําไปใชZเป\น
เครื่องมือในการพัฒนาครูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2 
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4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 ผูZวิจัยไดZดําเนินการในลักษณะของการวิจัยแบบผสานวิธี(Mixed Methods Research) มีวิธี 
ดําเนินการวิจัยเป\น 2 ระยะ ดังน้ี 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปYจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความตZองการจําเป\นของภาวะผูZนํา
ทางวิชาการสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2
กลุcมตัวอยcาง ไดZแกc ครูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2 จํานวน 298 คน 
โดยเทียบจํานวนประชากรทั้งหมดกับตารางสําเร็จรูปของ Krejcie and Morgan และการใชZเทคนิคการ
สุcมแบบแบcงช้ันภูมิ(Stratified Random Sampling Technique) โดยใชZเครื่องมือเป\นแบบสอบถามแบบ
มาตราสcวน 5 ระดับ ที่ผcานการประเมินความเหมาะสมโดยผูZเช่ียวชาญจํานวน 5 คนจากน้ันนําไปใชZกับกลุcม
ตัวอยcางแลZวนําขZอมูลมาวิเคราะห� หาสภาพปYจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความตZองการจําเป\น สถิติที่ใชZ
ในการวิจัย ไดZแกc ความถ่ี รZอยละ คcาเฉลี่ย สcวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคcาดัชนีความตZองการจําเป\น 
 ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําทางวิชาการสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2 กลุcมผูZใหZขZอมูล ไดZแกc ผูZบริหาร
สถานศึกษาและครูผูZสอน จํานวน 3 โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน รวม 6 คน จากโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดี 
(Best Practice) ดZานวิชาการโดยการสัมภาษณ�แบบกึ่งมีโครงสรZาง จากน้ันนําขZอมูลจากการสัมภาษณ� 
และจากการศึกษาในระยะที่ 1 มายกรcางโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําทางวิชาการสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต2เครื่องมือที่ใชZในการวิจัย ไดZแกc แบบ
สัมภาษณ�แบบกึ่งมีโครงสรZางและแบบประเมินความเหมาะสมและความเป\นไปไดZของโปรแกรมเสริมสรZาง
ภาวะผูZนําทางวิชาการสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ� เขต 2 โดยผูZทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน ที่ผcานการเลือกแบบเจาะจง(Purposive Sampling) 
สถิติที่ใชZในการวิจัย ไดZแกc รZอยละ คcาเฉลี่ย สcวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคcาดัชนีความสอดคลZอง 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะห�สภาพปYจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความตZองการจําเป\นของภาวะผูZนํา
ทางวิชาการสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2
ดังปรากฏในตารางที่ 1 
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ตารางท่ี 1 แสดงคcาเฉลี่ย สcวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปYจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตZองการ
จําเป\นขององค�ประกอบของภาวะผูZนําทางวิชาการสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ�เขต 2 

 
องค-ประกอบภาวะผู�นํา 

ทางวิชาการ 
สภาพปWจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค- คLา 

PNI X� S.D. แปลผล X� S.D. แปลผล 
1. การพัฒนาตนเองและเพ่ือนคร ู 2.83 0.93 ปานกลาง 4.54 0.58 มากที่สุด 0.60 
2. การพัฒนานักเรียน 2.77 0.84 ปานกลาง 4.48 0.64 มาก 0.62 
3. การใชZเทคโนโลยีในการจัดการเรยีนรูZ 2.64 0.83 ปานกลาง 4.60 0.56 มากที่สุด 0.74 
4. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2.82 0.85 ปานกลาง 4.43 0.73 มาก 0.57 

รวม 2.76 0.86 ปานกลาง 4.52 0.62 มากท่ีสุด 0.63 

 
 จากตารางที่ 1 จากตารางที่ 1 พบวcาสภาพปYจจุบันของภาวะผูZนําทางวิชาการสําหรับครูในศตวรรษ
ที่ 21 โดยรวม 4 ดZาน อยูcในระดับปานกลาง(X�= 2.76) ดZานที่มีคcาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดZานการพัฒนาตนเองและ
เพ่ือนครู และ ดZานที่มีคcาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดZานการใชZเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูZ สภาพที่พึงประสงค�ของ
ภาวะผูZนําทางวิชาการสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยูcในระดับมากที่สุด (X� = 4.52) ดZานที่มีคcาเฉลี่ย
สูงสุด คือ ดZานการใชZเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูZ ดZานที่มีคcาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดZานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ความตZองการจําเป\นของการพัฒนาภาวะผูZนําทางวิชาการสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2 ความตZองการจําเป\นในการพัฒนาภาวะผูZนําทาง
วิชาการสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2 
เรียงลําดับความตZองการจําเป\นจากมากไปหานZอย ไดZแกc ดZานการใชZเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูZ  ดZานการ
พัฒนานักเรียน  ดZานการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู และดZานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ตามลําดับ 
 5.2 ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําทางวิชาการสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2 พบวcา แนวทางการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรZาง    
ภาวะผูZนําทางวิชาการสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� 
เขต 2 ที่พัฒนาข้ึนประกอบดZวย 5 สcวน ไดZแกc 1)หลักการ 2)วัตถุประสงค� 3)เน้ือหา 4)วิธีการพัฒนา และ               
5)การประเมินผลติดตามผล เน้ือหาภายในโปรแกรม ประกอบดZวย 4 โมดูล(Module) ไดZแกc 1)การพัฒนา
ตนเองและเพ่ือนครู 2)การพัฒนานักเรียน  3)การการใชZเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูZ และ 4)การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา มีผลการประเมินความเหมาะสมและมีความเป\นไปไดZของโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนํา
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ทางวิชาการสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2           
จากผูZทรงคุณวุฒิ อยูcในระดับมากที่สุด 
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 สภาพปYจจุบันของภาวะผูZนําทางวิชาการสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2  โดยรวม 4 ดZานอยูcในระดับปานกลาง เรียงลําดับสภาพปYจจุบันจาก
มากไปหานZอย 4 ลําดับ ไดZแกc  ดZานการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู ดZานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดZาน
การพัฒนานักเรียน และ ดZานการใชZเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูZ ตามลําดับ สภาพที่พึงประสงค�ของภาวะ
ผูZนําทางวิชาการสําหรับครูในศตวรรษที่ 21  โดยรวมอยูcในระดับมาก เรียงลําดับสภาพปYจจุบันจากมากไปหา
นZอย 4 ลําดับ ไดZแกc ดZานการใชZเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูZ ดZานการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู ดZานการ
พัฒนานักเรียน และดZานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ความตZองการจําเป\นในการพัฒนาภาวะผูZนําทาง
วิชาการสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2  
เรียงลําดับสภาพที่พึงประสงค�จากมากไปหานZอย ไดZแกc ดZานการใชZเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูZ  ดZานการ
พัฒนานักเรียน ดZานการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู และดZานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามลําดับ  
ผลการวิจัยเป\นเชcนน้ีอธิบายไดZวcา ครูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2 ไดZ 
เล็งเห็นถึงความสําคัญของการใชZเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูZ  ที่เป\นหน่ึงสcวนที่สําคัญในงานวิชาการ 
เพราะหัวใจของการปฏิรูปการศึกษาตามเจตนารมณ�ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหcงชาติ พุทธศักราช 
2542 และแกZไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 คือ การปฏิรูปการเรียนรูZ  ซึ่งมีหลักการสําคัญที่เนZนใหZผูZเรียน
ทุกคนเกิดทักษะและมีความสามารถในการเรียนรูZตลอดชีวิต พัฒนาศักยภาพแหcงตนใหZกZาวสูcสังคมแหcงการ
เรียนรูZไดZอยcางสงcางาม การฝ�กทักษะการประยุกต�ใชZเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอนใหZเกิด
ประสิทธิภาพทั้งกระบวนการคิดและความสามารถในการเรียนรูZที่จําเป\นตZองไดZรับการฝ�กฝน เพ่ือใชZเป\น
เครื่องมือสําหรับการเรียนรูZอยcางตcอเน่ืองใหZกับผูZเรียน การใชZเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูZจึงมีความสําคัญ 
และครูสามารถนํามาพัฒนาเพ่ือใชZประโยชน�ในการสcงเสริมการเรียนรูZตลอดชีวิตใหZแกcผูZเรียนไดZ สอดคลZองกับ
งานวิจัยของ วาทิน  พุฒเขียว (2560) ไดZศึกษาเรื่องการพัฒนาแนวทางเสริมสรZางสมรรถนะครูในการจัดการ
เรียนรูZสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 พบวcา
สภาพที่พึงประสงค�ของดZานการจัดการเรียนรูZในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 โดยรวมอยูcในระดับมากที่สุด โดยดZานที่มีคcาเฉลี่ยสูงสุด คือ การใชZและพัฒนา
สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรูZ ดังน้ันครูผูZสอนจึงจําเป\นจะตZองมีความรูZความเขZาใจ และเรียนรูZ
เทคนิคแนวทางการที่จะพัฒนาการสอนใหZผูZเรียนมีโอกาสที่จะเรียนรูZอยcางเต็มศักยภาพ (ไพฑูรย�  สินลารัตน� 
และคณะ, 2557) ซึ่งสอดคลZองแนวคิดของ Duke (1994) ที่วcาครูผูZนําตZองมีสมรรถนะความเป\นครูอาชีพและ
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ความเป\นนักบริหารจัดการ ใหZความสําคัญกับกระบวนการสรZางแรงบันดาลใจและสรZางความผูกพันใหZครูเขZา
มามีสcวนรcวมในภารกิจตcางๆ ซึ่งสcงผลตcอความกZาวหนZาในการเรียนรูZของผูZเรียนและตcอการพัฒนาโรงเรียน
แบบย่ังยืน (Neuman and Simmons, 2000) สอดคลZองกับงานวิจัยของ วันทนา จําปาศรี (2558) ไดZศึกษา
เรื่อง การพัฒนาภาวะผูZนําทางวิชาการของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 
2 พบวcา ภาวะผูZนําทางวิชาการของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหนองคาย เขต 2 ในการปฏิบัติงาน
ในสถานศึกษาของครูโดยรวมอยูcในระดับปานกลาง โดยระดับความตZองการพัฒนาของครูโดยรวมอยูcในระดับ
มาก ขZอที่มีระดับความตZองการพัฒนาสูงสุด คือ ดZานบทบาทผูZนําทางวิชาการและดZานทักษะการวางแผน
ยุทธศาสตร�เพ่ือการเปลี่ยนแปลงการพัฒนางานวิชาการ คcาดัชนีเรียงลําดับความสําคัญของความตZองการ
จําเป\นคcา (PNIModified) ของภาวะผูZนําทางวิชาการของครู พบวcาดZานที่มีคcามากที่สุด คือดZานบทบาทผูZนําทาง
วิชาการ และสอดคลZองกับงานวิจัยของวิศวะ ผลกอง (2560) ไดZศึกษาเรื่องภาวะผูZนําทางวิชาการในศตวรรษ
ที่ 21 ของผูZบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 พบวcาแนวคิด
เกี่ยวกับภาวะผูZนําทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ตZองมีทักษะดZานการคิดวิเคราะห� การสื่อสารและเทคโนโลยี 
มีวิสัยทัศน� มีความรูZความสามารถ มีทักษะการบริหารงานวิชาการ มีมนุษยสัมพันธ�ดี นําประสบการณ�มาใชZ
ใหZเกิดประโยชน� และมีความทุcมเทตcอการเป\นผูZนําทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 
  6.2 โปรแกรมเสริมสรZางภาวะทางวิชาการสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2 ประกอบดZวย 5 สcวน ไดZแกc 1)หลักการ 2)วัตถุประสงค� 3)เน้ือหา         
4)วิธีการพัฒนา และ 5)การประเมินผลติดตามผล เน้ือหาภายในโปรแกรม ประกอบดZวย 4 โมดูล(Module) 
ไดZแกc 1)การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 2)การพัฒนานักเรียน 3)การใชZเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูZ และ         
4)การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผูZวิจัยไดZศึกษาขZอมูลหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และองค�ประกอบของ
โปรแกรมที่เกี่ยวขZองกับการพัฒนาโปรแกรมเพ่ือสรZางโปรแกรมเสริมสรZางภาวะทางวิชาการสําหรับครูใน
ศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2 พบวcาองค�ประกอบของ
โปรแกรมประกอบดZวย 1)หลักการของโปรแกรม 2)วัตถุประสงค�ของโปรแกรม 3)เน้ือหาของโปรแกรม               
5)รูปแบบและวิธีการพัฒนา และ 6)การประเมินผลภายในโปรแกรม สอดคลZองกับ สุวัฒน� จุลสุวรรณ� (2554) 
ที่กลcาววcาองค�ประกอบของโปรแกรมมีความสําคัญและมีความจําเป\นสําหรับการจัดการศึกษาและมี
จุดมุcงหมายเพ่ือใหZการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ ไดZแกcจุดมุcงหมายของโปรแกรม เน้ือหาสาระ กระบวนการ
จัดการเรียนรูZ และการประเมินผล ใชZรูปแบบและวิธีการพัฒนาที่หลากหลายเพ่ือสรZางความรูZ ความเขZาใจและ
ทักษะการเรียนรูZที่ลึกซึ้งและย่ังยืน เพ่ือใหZผูZเขZารับการพัฒนาสามารถนําไปเป\นหลักการในการพัฒนาตนเอง
ไปอยcางตcอเน่ืองโดยนําโมเดลที่ไดZรับการพัฒนาโดย Morgan McCall, Robert W. Eichinger and Michael 
M,Lombardo จาก Center for Creative Leadership (CCL) เพ่ือพัฒนาผูZนําอยcางมีประสิทธิภาพและชcวย
ใหZผูZนําเรียนรูZจากบริบทการทํางานจริงนํามาปรับใชZในการพัฒนาภาวะผูZนําทางวิชาการดังน้ี การพัฒนาดZวย
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ตนเอง (รZอยละ 70) การพัฒนาผcานบุคคลอื่น(รZอยละ20)และการพัฒนาจากการเรียนรูZ (รZอยละ10) (พัชรา 
วาณิชวศิน, 2560) ผูZวิจัยไดZศึกษาแนวคิด หลักการ เกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมและการสังเคราะห�
กระบวนการพัฒนาโปรแกรม ดําเนินการเสริมสรZางภาวะผูZนําทางวิชาการ ตามกระบวนการข้ันตอน คือ              
1)การประเมินความตZองการจําเป\น 2)กําหนดเป�าหมายวัตถุประสงค� 3)การวางแผนออกแบบโปรแกรม            
4)การใชZโปรแกรม และ 5)การประเมินผลโปรแกรม ดังแนวคิดของ Chen and Liu (2009) สอดคลZองกับ
แนวคิดของปริญญา มีสุข (2552)  ไดZใหZความหมายของโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพของครูวcาเป\นระบบ
แผนโครงสรZางที่กําหนดกิจกรรมตcางๆ ที่ออกแบบมาเพ่ือชcวยเหลือครูใหZทํากิจกรรมกับเพ่ือนรcวมงาน โดยทุก
กิจกรรมลZวนมีแนวทางเพ่ือจุดมุcงหมายเดียวกันเพ่ือการปรับปรุงแกZไขเพ่ิมเติมความรูZ และทักษะในการ
ปฏิบัติงานของครู   
 ผลการประเมินความเหมาะสมและมีความเป\นไปไดZของโปรแกรมเสริมสรZางภาวะทางวิชาการ
สําหรับครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2มีผลการประเมิน
ความเหมาะสมและมีความเป\นไปไดZของโปรแกรมจากผูZทรงคุณวุฒิ อยูcในระดับ มากที่สุด มีคcาเฉลี่ยเทcากับ 
4.69 และ 4.76 ตามลําดับ ซึ่งสอดคลZองกับ วัลลภ ปุยสุวรรณ (2560) ที่ไดZพัฒนาโปรแกรมเสริมภาวะผูZนํา
ทางวิชาการของ ผลการประเมินโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําทางวิชาการของผูZบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26ผลการประเมินโปรแกรมโดยโดยผูZทรงคุณวุฒิ พบวcา มี
ความเหมาะสมและความเป\นไปอยูcในระดับมาก และสอดคลZองกับผลการวิจัยของนิสาลักษณ� จันทร�อรcาม 
(2561) ที่ไดZพัฒนาโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําทางวิชาการของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ขอนแกcน เขต 5 ผลการประเมินโปรแกรมโดยผูZทรงคุณวุฒิ พบวcา โดยรวมมีความเหมาะสมและมีความ
เป\นไปไดZอยูcในระดับมากที่สุด 
 โดยสรุปองค�ประกอบภาวะผูZนําทางวิชาการสําหรับครูในศตวรรษที่ 21ที่ผูZวิจัยไดZศึกษาคZนควZาจาก
ทฤษฎีไปสูcการสรZางโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําทางวิชาการสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ�เขต 2 ซึ่งคาดวcาจะเป\นประโยชน�ตcอครูและผูZที่เกี่ยวขZองในโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ�เขต 2 สามารถนําไปใชZเป\นเครื่องมือในการพัฒนา
ภาวะผูZนําทางวิชาการสําหรับครูอันจะเป\นการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาใหZมีคุณภาพตcอไป            
การวิจัยครั้งน้ี ผูZวิจัยไดZศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขZอง เกี่ยวกับหลักการทฤษฎีภาวะผูZนําทาง
วิชาการ แนวทางการเสริมสรZางภาวะผูZนําทางวิชาการสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 และแนวคิดทฤษฎี
เกี่ยวกับหลักการและการพัฒนาโปรแกรมสรุปเป\นองค�ความรูZดังแผนภาพที่ 1 
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แผนภาพท่ี 1 องค�ความรูZในการพัฒนาโปรแกรมเสรมิสรZางภาวะผูZนําทางวิชาการสําหรบัคร ู

 
7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ขZอเสนอแนะเชิงนโยบาย   
  7.1.1 จากการศึกษาสภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูZนําทางวิชาการสําหรับครู สรุปไดZวcาดZาน
ที่มีความจําเป\นในการพัฒนาเรcงดcวนที่สุด คือ ดZานการใชZเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูZ ครูควรเปลี่ยน
วิธีการสอนใหZนcาสนใจและหลากหลายโดยใชZเทคโนโลยีเขZามามีบทบาท เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
จัดการเรียนการสอน เพ่ือสcงเสริมผูZเรียนใหZมีความพรZอมในการอยูcในสังคมยุคใหมc   

โปรแกรมเสริมสร
างภาวะผู
นําทางวิชาการสําหรับครูในศตวรรษท่ี 21 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ- เขต 2 

องค-ประกอบของภาวะผู�นําทางวิชาการ
สําหรับครูในศตวรรษท่ี 21 
1. การพัฒนาตนเองและเพ่ือนคร ู
2. การพัฒนานักเรียน 
3. การใชZเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูZ 
4. การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 

หลักการเสริมสร�างภาวะผู�นําทางวิชาการ
สําหรับครูในศตวรรษท่ี 21 
1. เรียนรูZและพัฒนาผcานประสบการณ� รZอยละ 70 
2. เรียนรูZและพัฒนาผcานบุคคลอื่นๆ รZอยละ 20 
3. เรียนรูZและพัฒนาผcานหลกัสูตรและโปรแกรม
รZอยละ 10 

วิธีการเสริมสร�างภาวะผู�นําทาง
วิชาการสําหรับครูในศตวรรษท่ี 21  
1. การศึกษาดZวยตนเอง 
2. การศึกษาดูงาน   
3. การฝ�กอบรม  
 

องค-ประกอบของโปรแกรม 
1. หลักการและความสําคัญ  
2. วัตถุประสงค�  
3. เน้ือหา  
4. วิธีการพัฒนา 
5. การวัดและประเมินผล   

โปรแกรมเสริมสร�างภาวะผู�นําทางวิชาการสําหรับครูในศตวรรษท่ี 21 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ- เขต 2 
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  7.1.2 ผูZบริหารสถานศึกษาในสังกัดควรมีการกําหนดนโยบายในการสcงเสริมใหZมีการใชZ
โปรแกรมการพัฒนาน้ีเพ่ือการพัฒนาภาวะผูZนําทางวิชาการของครูอยcางจริงจัง เพ่ือใหZการพัฒนาภาวะผูZนํา
ทางวิชาการของครูมีประสิทธิภาพตcอไป 
 7.2 ขZอเสนอแนะสําหรับผูZปฏิบัติ  
  7.2.1 การอบรมพัฒนาเสริมสรZางภาวะผูZนําทางวิชาการสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 ควรเชิญ
วิทยากรที่มีความรูZและเช่ียวชาญในแตcละเน้ือหาในโปรแกรมมาบรรยาย เพ่ือใหZผูZเขZารับการพัฒนาไดZรับ
ความรูZความเขZาใจ สามารถนําไปใชZในการปฏิบัติหนZาที่ไดZอยcางชัดเจนและควรนํารูปแบบการพัฒนา
วิชาชีพที่หลากหลายมาผสมผสานและบูรณาการในพัฒนา 
  7.2.2 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรจัดใหZมีระบบการติดตามประเมินผลการพัฒนาภาวะ
ผูZนําทางวิชาการสําหรับครูในศตวรรษที่ 21 ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เป\น
ระยะและตcอเน่ืองมีการจัดกิจกรรมเพ่ือกระตุZนใหZครูผูZสอนในสังกัดมีความต่ืนตัวอยูcตลอดเวลา 
 7.3 ขZอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครัง้ตcอไป 
  7.3.1 ควรใหZมีการวิจัยตรวจสอบภาวะผูZนําทางวิชาการสําหรับครูอยcางตcอเน่ือง เพ่ือใชZเป\น
แนวทางในการพัฒนาแบบตcอเน่ือง หาจุดเดcน จุดดZอย ทั้งที่เป\นภาวะผูZนําทางวิชาการและปYจจัยอื่นๆ ที่มี
อิทธิพล เพ่ือใหZเกิดการพัฒนาอยcางตรงจุด สอดคลZองกับปYญหา และมีประสิทธิภาพ 
  7.3.2 ควรศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรZางภาวะผูZนําทางวิชาการสําหรับครู สังกัดอื่นๆ 
เพ่ือตรวจสอบความสําคัญของโปรแกรมการวิจัยวcามีความเหมือนหรือแตกตcางกันหรือไมc เพ่ือใหZการ
พัฒนาเป\นไปอยcางสอดคลZองกับกลุcมเป�าหมาย และกลุcมตัวอยcางที่มีสถานะและบริบทใกลZเคียงกัน 
  7.3.3 ควรจะใชZการวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือเพ่ิมเติม เพ่ือการศึกษาในเชิงลึก เชcน การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
แบบมีสcวนรcวม(Participatory Action Research) การวิจัยและพัฒนา(Research and Development)           
เป\นตZน โดยนําเอาผลการวิจัยน้ี เป\นขZอมูลและแนวทางเพ่ือนําผลการวิจัยทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพไปใชZ
ในการสcงเสริมและพัฒนาภาวะผูZนําทางวิชาการ 
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บทคัดย�อ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือสํารวจและศึกษาระดับองค�ประกอบภาวะผูaนําภาคพลเมือง 
การตัดสินใจและผลการปฏิบัติงานของคลังทaองถ่ิน 2)เพ่ือศึกษาความสัมพันธ�ระหว<างภาวะผูa นํา          
ภาคพลเมืองการตัดสินใจและผลการปฏิบัติงานของคลังทaองถ่ิน 3)เพ่ืออธิบายและพยากรณ�ภาวะผูaนํา            
การตัดสินใจและผลการปฏิบัติงานของคลังทaองถ่ิน และ 4)เพ่ือเสนอแนะแนวทางใหaผูaบริหารหรือ
นายกเทศมนตรีที่เปdนผูaนําภาคพลเมืองนําวิธีตัดสินใจที่ถูกตaองไปใชaประโยชน�ต<อผลการปฏิบติังานดaานการคลงั 
กลุ<มตัวอย<างที่ใชaในการวิจัย ไดaแก< ผูaบริหาร กลุ<มผูaบริหาร และพนักงานองค�การปกครองส<วนทaองถ่ิน               
ในเขตจังหวัดอุบลราชธานี อํานาจเจริญ ยโสธร และศรีสะเกษ จํานวน 442 คน ผูaทรงคุณวุฒิ จํานวน 12 ท<าน 
เครื่องมือที่ใชaในการวิจัย ไดaแก< แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ� สถิติที่ใชaในการวิเคราะห�ขaอมูล ไดaแก< 
ความถ่ี การหาค<าเฉลี่ย ส<วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห�ความแปรปรวน วิเคราะห�ความสัมพันธ� และ
การวิเคราะห�ถดถอยพหุคูณ  
 ผลการวิจัยพบว<า 1. ภาวะผูaนําทaองถ่ิน การตัดสินใจ และประสิทธิผลการคลัง โดยรวมมีค<าเฉลี่ย
อยู<ในระดับมากทั้งในภาพรวม โดยค<าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผลการปฏิบัติงานคลังทaองถ่ิน รองลงมาคือ การตัดสินใจ 
และนaอยที่สุด คือ ภาวะผูaนําพลเมือง 2. ภาวะผูaนําทaองถ่ิน การตัดสินใจ และประสิทธิผลการคลังทaองถ่ิน 
มีความสัมพันธ�ไปในทิศทางเดียวกันอย<างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ระดับปานกลาง ถึงมาก โดยมีค<า r 
ระหว<าง .683-.727 3. อิทธิพลต<อประสิทธิผลการคลังทaองถ่ินน้ัน ประกอบดaวยภาวะผูaนําทางการเมือง 
ภาวะผูaนําบริหารจัดการ และการตัดสินใจแบบพฤติกรรม และอํานวยการ ทั้งน้ีมีผลทดสอบ F เท<ากับ 
127.97 (Sig. 000) ส<วนคะแนนมาตรฐาน หรือสัมประสิทธ์ิพยากรณ�ของแต<ละตัวแปรน้ันประกอบดaวย 
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.31, .23, .15, และ .04 นอกจากน้ีแลaว ตัวแปรทั้งหมดมีอํานาจพยากรณ�อยู<ในระดับปานกลาง โดยมีค<า 
R2 = .59 หากแต<มีระดับความคลาดเคลื่อน .39 หรือมีความมีน<าเช่ือถือของการพยากรณ�เท<ากับ .61 หรือ
มีอํานาจพยากรณ�อยู<ในระดับปานกลาง 4. ผูaนําและกลุ<มผูaนําองค�การปกครองส<วนทaองถ่ิน สามารถนําตัว
แปรทั้งหมดไปใชaเปdนหัวขaอในการกําหนดนโยบาย แผนงาน และกระบวนการจัดสรรทรัพยากร เพ่ือตอบสนอง
ต<อความตaองการของประชาชนในพ้ืนที่ หากแต<ตaองเนaน การตัดสินใจที่ถูกตaอง สะดวกและรวดเร็ว อีกทั้งยังเปdน
การตัดสินใจที่ต้ังอยู<บนความตaองการของส<วนร<วม โดยเฉพาะการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกดaาน 
 
คําสําคัญ : ภาวะผูaนําทaองถ่ิน; การตัดสินใจ; ประสิทธิผลการคลัง 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research were 1) to Survey and study component of 
deliberative leadership, decision-making and performance of local treasuries. 2) to analyze              
the relationship between component of deliberative leadership, decision-making and 
performance of local treasuries. 3) to forecast on component of deliberative leadership, 
decision-making and performance of local treasuries, and 4) to study suggestions the 
mayors to make the right decisions for fiscal performance. The sample were executives 
and staff of local government organizations in the provinces of Ubon Ratchathani, Amnat 
Charoen, Yasothon and Sisaket provinces, totaling 442 people, 12 experts Research instrument 
were questionnaires and interview forms.  The statistical analyses are frequency, mean, 
standard deviation, analysis of variance, correlation and multiple regression analysis.  
 The results found that; 1. Local leadership, decision-making and fiscal effectiveness  
in all overall that the average was at a high level. The highest mean was the performance of 
the local treasury, followed by decision-making, and the least was deliberative leadership.            
2. The variables of local leadership, decision making and local financial effectiveness 
related in the same direction statistically significant from moderate to high level, at .01 
and r between .68 - .72. 3. Influence on the effectiveness of local fiscal consists of political 
leadership Management leadership and behavioral decision making and directing has an 
F test result of 127.97 (Sig. 000). Standard score or the predictive coefficients for each 
variable are .31, .23, .15, and .04. All variables had moderate predictive power. With a 
value of R2 = .59, but with a level of error of .39 or a reliable forecast of .61 or a 
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moderate forecasting power. 4. The leaders of local government organizations can be 
used all variables as a topic in the formulation of policies, programs, and resource 
allocation processes. to respond to the needs of people in the area but must focus the 
right decision convenient and fast It is also a decision based on the needs of the 
participants. Especially, to improve the quality of life of people in all aspects. 
 
Keywords : Local Leadership; Decision Making; Local Financial Effectiveness 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปGญหาที่ทําการวิจัย  
 การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูaนําสาธารณะไดaมีการศึกษาและใหaคํานิยามเพ่ือทําความเขaาใจและ
ตอบคําถามวิจัยในการศึกษาในบริบทที่มีการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ดังน้ัน การศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูaนํา
สาธารณะจึงมุ<งเนaนที่อํานาจหนaาที่อย<างเปdนทางการในรัฐบาลและการบริการสาธารณะ (Wart, 2013)            
รวมถึงนักการเมืองที่ไดaรับการเลือกต้ังและแต<งต้ังในทุกระดับทaองถ่ินและเจaาหนaาที่สาธารณะที่ปฏิบัติงานใน
การบริการสาธารณะ (Brook & Grint, 2010) ฉะน้ัน ภาวะผูaนําสาธารณะอาจเปdนผูaนําที่มาจากภาครัฐหรือจาก
การตลาดและสังคมภาคพลเมืองการศึกษาวิจัยน้ีจึงเปdนการศึกษาถึงการนิยามของภาวะผูaนําภาคพลเมืองใน
บริบทของสาธารณะเปdนผูaนําที่ไดaรับการเลือกต้ังจากประชาชน โดยมุ<งเนaนศึกษาลักษณะของผูaนําที่มีการ
แสดงออกและกระบวนการในบรรยากาศสาธารณะซึ่ง Bryson et al (2014) และ Benington (2015) ไดaสรุป
เกี่ยวกับบรรยากาศสาธารณะ หมายถึง พ้ืนที่ของประชาชนที่มีการถกเถียงเกี่ยวกับเรื่องสาธารณะ(Public 
Matters) คุณค<า การตัดสินใจและกิจกรรมในตลาดภาครัฐและสังคมภาคพลเมือง นอกจากน้ีแลaว                    
ความเปลี่ยนแปลงในโลกแห<งทศวรรษที่ 21 เพ่ิมความสลับซับซaอนและกaาวกระโดดขององค�ความรูa เศรษฐกิจ 
สังคม และเทคโนโลยีช้ันสูง รวมถึงการเปลี่ยนแปลงของโลกาภิวัฒน�วิธีการคิดและการกระทําจึงตaองมี
ความกaาวหนaา (Heifetz et al, 2009) นอกจากน้ี การทํางานที่มีความหลากหลายของกลุ<มคน การทํางานขaาม
แผนกในการบรรลุเป�าหมายขององค�กรสาธารณะ จําเปdนตaองมีการเปลี่ยนแนวคิดของภาวะผูaนําจากความเปdน
ป�จเจกบุคคลมาเปdนการทํางานร<วมกัน นอกจากน้ี Ospina & Foldy ยังยํ้าใหaเห็นว<า การเปลี่ยนแปลงอย<าง
รวดเร็วทําใหaการจัดการโดยอํานาจหนaาที่จะตaองลดลง (Ospina & Foldy, 2016) การกaาวกระโดดของกระบวน
ทัศน�ภาวะผูaนําในป�จจุบันมาเปdนภาวะผูaนําเพ่ือชุมชนซึ่งเปdนอนาคตของการปรับปรุงชุมชนทaองถ่ิน (Kniffil & 
Pattersay, 2019) 
 ในการศึกษาวิจัยในครั้งน้ีเ พ่ือเปdนการศึกษาผลกระทบของภาวะผูa นําภาคพลเมือง(Civic 
Leadership) ที่แสดงผลของการตัดสินใจ(Decision-Making) และกระทบต<อผลงานของการปฏิบัติงานคลัง
ทaองถ่ิน Hambleton et al (2009) ไดaอธิบายไวaถึง ภาวะผูaนําภาคพลเมือง มี 3 ประเภท ไดaแก< 1)ภาวะผูaนํา
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การเมือง เปdนผูaนําที่ไดaรับการเลือกต้ังจากประชาชนจึงเปdนผูaนําทางการการเมืองของชุมชนซึง่จะตaองมบีทบาท
และความรับผิดชอบต<อชุมชน 2)ภาวะผูaนําการจัดการหมายถึง การเปdนผูaนําเพ่ือรับใชaสาธารณะซึ่งมีอํานาจ
หนaาที่และไดaรับการแต<งต้ังจากรัฐบาลกลาง หนaาที่ของผูaนําแบบน้ีจะตaองวางแผนจัดการการบริการสาธารณะ 
และสรaางความเปdนอยู<ที่ดีข้ึนของชุมชน 3)ภาวะผูaนําชุมชน เปdนผูaนําที่ทํางานใหaชุมชน กิจกรรมของชุมชนใน
ดaานธุรกิจและอาสาสมัครของชุมชน ผูaนําจะตaองใหaเวลาและพละกําลังในการทํากิจกรรมเพ่ือชุมชนที่
หลากหลาย ในขณะที่ Ascencio & Mujkic (2016) กลับอธิบายว<า ภาวะผูaนําสาธารณะว<าจะตaองแสดง
พฤติกรรมของผูaนําเหนือกว<าผูaอื่นเพ่ือสรaางอิทธิพลลูกจaางใหaมุ<งเนaนในการบริการสาธารณะที่ดีใหaเหนือกว<า
ความสนใจของตนเองผูaนําจะตaองกระตุaนใหaลูกจaางหรือผูaตามทํางานดaวยความใส<ใจและสนใจซึ่งใกลaเคียงกับ
การอธิบายของ Ospina (2017) ที่ว<า องค�ประกอบหลักของภาวะผูaนําสาธารณะว<าผูaนําจะตaองเปรียบเทียบ
ระหว<าง 1)ประสิทธิภาพและความรับผิดชอบ 2)ประโยชน�ส<วนตัวและสิ่งที่ดีสาธารณะ แต<อย<างไรก็ตาม เมื่อ
นํามาประกอบการอธิบายของ Hartley (2018) ที่ไดaกล<าวไวaว<า ภาวะผูaนําสาธารณะว<ามีที่มาไดaหลายทาง ไดaแก< 
1)ภาวะผูaนําทางการเมืองเปdนผูaนําที่ไดaรับการเลือกต้ังตามระบบประชาธิปไตยหรือไดaรับการแต<งต้ัง 2)ภาวะผูaนํามือ
อาชีพ ไดaแก< ผูaนําเพ่ือการบริการสาธารณะเช<น ผูaนําดaานสุขภาพ ผูaจัดการสาธารณะทaองถ่ินหรือรัฐบาลกลาง 
ผูaนําตํารวจ 3)ภาวะผูaนําชุมชนหรือภาคพลเมืองเปdนผูaนําแบบเปdนทางการหรือไม<เปdนทางการ (Informal) ที่มี
บทบาทในกิจกรรมสังคมผูaนําอาสาสมัครหรือการเคลื่อนไหวทางสังคมเพ่ือสิ่งที่มีในสังคม 4)ภาวะผูaนําส<วนตัว 
เปdนผูaนําที่สนใจในสิ่งที่มีสาธารณะและนําเสนอความรับผิดชอบต<อสังคม 
 ส<วน Ahmed et al (2012) ไดaอธิบายไวaถึง การตัดสินใจเปdนการเลือกทางเลือกต<างๆเพ่ือจะ
พยายามใหaบรรลุวัตถุประสงค�อย<างสูงสุดและไดaแบ<งรูปแบบการตัดสินใจ (Decision-Making) ออกเปdน 4 รูปแบบ 
1) Analytical เปdนการวิเคราะห�และประเมินขaอมูลแลaวหาทางเลือกอื่นๆ และตaองใชaเวลาในการตัดสินใจ            
2) Behavior เปdนพฤติกรรมที่ใชaขaอมูลนaอยกว<าความรูaสึกส<วนตัวที่มีต<อผูaอื่น (3) Conceptual เปdนการ
พิจารณาทางเลือกต<างๆและ ความเปdนไปไดaในอนาคต เปdนพวกที่ชอบเสี่ยงและฉลาดในการหาทางแกaไขป�ญหา 
4) Directive เปdนการตัดสินใจแบบง<าย ตรงเป�าหมายของป�ญหา มักจะเปdนการสนใจขaอเท็จจริงและตัดสินใจ
อย<างรวดเร็วภายใตaขaอมูลหรือทางเลือกที่จํากัด ในขณะที่ พรชัย ลิขิตธรรมโรจน� (2550) การคลังทaองถ่ิน 
หมายถึงกระบวนการในการจัดการบริหารการคลังขององค�การบริหารการปกครองทaองถ่ิน (อปท.) เพ่ือใหaบรรลุ
วัตถุประสงค�ของหน<วยงานประกอบดaวย 1)การจัดทํางบประมาณ  ไดaแก<แผนงานปฏิบัติที่แสดงในรูปตัวเงิน
และแสดงในโครงการหรือกิจกรรมต<างๆ ที่กําหนดไดaตามแผนพัฒนาทaองถ่ินโดยมีตัวช้ีวัดในเรื่องความคุaมค<า
และการบรรลุเป�าหมาย 2)การเงินและการบัญชีประกอบดaวยการเบิกเงิน การจ<ายเงินการรับเงินการเก็บรักษาเงิน 
และการนําส<งเงินเปdนกิจกรรมการใหaบริการเพ่ือสนับสนุนกิจกรรมต<างๆของส<วนราชการที่ใชaงบประมาณ 3)
การพัสดุ มีข้ันตอนในการดําเนินงานต้ังแต<การกําหนดนโยบายการวางแผน การควบคุม การ บํารุงรักษาและ
การจําหน<ายพัสดุ 4)การจัดหารายไดa เปdนการจัดเก็บภาษี 5)การตรวจสอบ ดังน้ัน ภาวะผูaนําทaองถ่ินย<อมตaองมี
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ความสัมพันธ�กับ การมีส<วนร<วมของภาคพลเมือง รวมถึง อาจส<งผลต<อประสิทธิผลองค�กรทaองถ่ินไดaทั้งทางตรง
และทางอaอม 

 
2. วัตถุประสงคKของการวิจัย 
 2.1  เพ่ือสํารวจองค�ประกอบของภาวะผูaนําภาคพลเมือง การตัดสินใจ และผลการปฏิบัติงานของ
คลังทaองถ่ิน 
 2.2 เพ่ือสอบสวนหาถึงความสัมพันธ�ระหว<างภาวะผูaนําภาคพลเมืองการตัดสินใจและผลการ
ปฏิบัติงานของคลังทaองถ่ิน 
 2.3 เพ่ืออธิบายและพยากรณ�ภาวะผูaนําภาคพลเมือง การตัดสินใจ และผลการปฏิบัติงานของ
คลังทaองถ่ิน 
 2.4 เพ่ือเสนอแนะแนวทางใหaผูaบริหารหรือนายกเทศมนตรีที่เปdนผูaนําภาคพลเมืองนําวิธีตัดสนิใจ
ที่ถูกตaองไปใชaใหaเกิดประโยชน�ต<อผลการปฏิบัติงานดaานการคลัง 
 

3. ประโยชนKที่ได�รับจากการวิจัย 
 3.1  ผลลัพธ�ที่ไดaจากการวิจัยน้ีสามารถนําเสนอต<อผูaบริหารองค�กรการปกครองส<วนทaองถ่ินเพ่ือ
ใชaเปdนแนวทางในการบริหารจัดการ การตัดสินใจที่มีต<อการทํางานขององค�กรการปกครองส<วนทaองถ่ิน
และผลกระทบที่เกิดข้ึนต<อการบริหารการคลังทaองถ่ิน 
 3.2 นักศึกษา นักวิชาการ สามารถนําผลวิจัยน้ีไปขยายการศึกษาวิจัยในขอบเขตที่กวaางขวางย่ิงข้ึนไดa 
เพราะขอบเขตการวิจัยน้ีใชaเฉพาะพ้ืนที่องค�การบริหารการปกครองส<วนทaองถ่ินในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ตอนล<างของประเทศไทย ถaาใชa พ้ืนที่อื่น ผลที่ไดaอาจมีการเปลี่ยนแปลงในดaานความสัมพันธ�ของ
องค�ประกอบต<างๆ รวมถึงการพยากรณ�ประสิทธิผลของการบริหารการคลังทaองถ่ินที่กวaางขวางย่ิงข้ึน 

 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 4.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรที่ใชaในการวิจัย ไดaแก< ผูaบริหาร และกลุ<มผูaบริหาร พรaอมทั้ง
ขaาราชการ พนักงานในสังกัดองค�กรปกครองส<วนทaองถ่ิน องค�กรปกครองส<วนทaองถ่ินในเขตจังหวัด
อุบลราชธานี อํานาจเจริญ ยโสธร และศรีสะเกษ จํานวน 608 องค�กรเปdนหน<วยประชากร ขนาดตัวอย<าง 
เพ่ือใหaไดaขนาดตัวอย<างที่สามารถพยากรณ�ไดaถึงกลุ<มประชากร ผูaวิจัยไดaใชaสูตรของ Yamane ที่ระดับ
ความคลาดเคลื่อนไม<เกินรaอยละ 5 ในการกําหนดขนาดตัวอย<าง ไดaตัวอย<างจํานวน 241 องค�กร โดยเก็บ
ขaอมูลองค�กรละ 2 ตัวอย<าง ไดaตัวอย<างในการใหaขaอมูลทั้งหมดจํานวน 482 คน (Sing, 2014) วิธีสุ<ม
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ตัวอย<าง (Sampling Technique) ผูaวิจัยมุ<งหมายใหaไดaตัวอย<างจากทุกหน<วยประชากรดaวยความประหยัด 
และสะดวกในการดําเนินการเก็บขaอมูล เพราะฉะน้ันผูaวิจัยเลือกใชaวิธีสุ<มตัวอย<างตามความน<าจะเปdนจาก
ทุกหน<วยประชากรแบบง<าย หากแต<ตaองเก็บขaอมูลใหaไดaไม<นaอยกว<ารaอยละ 85 ข้ึนไป เครื่องมือวิจัย 
ผูaวิจัยพัฒนาและทดสอบเครื่องมือวิจัยชนิดแบบสอบถามมาตรวัด 5 ระดับ ที่แปลผลว<า มากที่สุด มาก 
ปานกลาง นaอย และนaอยที่สุด แบบสอบน้ีมีความเช่ือมั่นตามเกณฑ�โดยมีค<า Alpha ทั้งชุดเท<ากับ .96 
(Variance .01) และมีความเช่ือมั่นรายขaอระหว<าง .30-.75 การเก็บขaอมูล ผูaวิจัยดําเนินการตามข้ันตอน
ดังน้ี 1) ข้ันตอนการเตรียมการ เปdนข้ันตอนที่ผูaวิจัยจัดเตรียมแบบสอบถาม พรaอมทั้งขอหนังสือนําส<งจาก
สํานักบัณฑิตวิทยาลัย สําหรับนําไปขออนุญาตหน<วยงานในการเก็บขaอมูล 2)ข้ันตอนการนําส<ง
แบบสอบถาม และติดตามผลการจัดเก็บ เปdนข้ันตอนที่ผูaวิจัยไดaกําชับใหaผูaช<วยวิจัยนําส<งแบบสอบถามใหaถึง
กลุ<มตัวอย<าง พรaอมติดตามเก็บขaอมูลกลับคืนมา 3)ข้ันตอนการตรวจสอบความสมบูรณ�ของแบบสอบถาม    
เปdนข้ันตอนที่ผูaวิจัยไดaดําเนินการตรวจสอบความสมบูรณ�ของแบบสอบถามที่ไดaรับกลับคืนมา โดยเฉพาะ
การตอบคําถามครบทุกขaอ เพ่ือใหaไดaผลการวิเคราะห�ขaอมูลที่ดี ทั้งน้ีผูaวิจัยไดaรับขaอมูลกลับมาวิเคราะห�ผล
จํานวน 442 ฉบับ คิดเปdนรaอยละ 91.07 ถือว<ามีขaอมูลเพียงพอต<อการวิเคราะห�ผล ผูaวิจัยเลือกใชaสถิติ
วิเคราะห�ความถ่ี รaอยละ ค<าเฉลี่ย ส<วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน การทดสอบ
ความแตกต<างของค<าเฉลี่ยกรณีสองกลุ<มตัวอย<างใชa สถิติทดสอบ t-test และสําหรับสามกลุ<มตัวอย<างข้ึน
ไปใชa F-test และ MANOVA สําหรับความแปรปรวนของหลายกลุ<มตัวอย<าง ทั้งน้ีถือเอาผลการทดสอบ
อย<างมีนัยสําคัญทางสถิติเปdนเกณฑ� 
 4.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ผูaใหaขaอมูลหลัก คือ ผูaทรงคุณวุฒิ หรือผูaเช่ียวชาญที่มีความรูaหรือ
ประสบการณ�เกี่ยวกับการบริหารองค�กรทaองถ่ินและมีประสบการณ�หรือการปฏิบัติงานที่เกี่ยวขaองกับการ
คลังทaองถ่ิน จํานวน 12 คน เครื่องมือที่ใชaในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ�กึ่งโครงสรaาง การวิเคราะห�
คําใหaการสัมภาษณ� ผูaวิจัยนําผลที่ไดaจากการสัมภาษณ�มาดําเนินการตามข้ันตอนต<อไปน้ี 1)จัดกลุ<มคํา โดย
มีจุดมุ<งหมายนําเอาคําใหaการสัมภาษณ�จากผูaทรงคุณวุฒิทุกท<าน มาจัดกลุ<มคําที่ตรงกัน หรือสอดคลaองไป
ในทิศทางเดียวกัน พรaอมตรวจสอบความถ่ี 2)การตรวจสอบความถ่ี เปdนข้ันตอนการบันทึกความถ่ีของคํา 
หรือกลุ<มคําที่มีความหมายไปในทิศทางเดียวกัน หรือตรงกัน หรือคลaายกัน ของกลุ<มผูaทรงคุณวุฒิ                  
3)การถอดความหมาย หรือการแปลความ เปdนข้ันตอนที่ผูaวิจัยนําเอาคํา หรือกลุ<มคํา มาถอดความหมาย 
หรือแปลความหมาย สําหรับนําไปใชaเปdนผลของการวิจัยเชิงคุณภาพต<อไป 
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5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการสํารวจองค�ประกอบของภาวะผูaนําภาคพลเมือง การตัดสินใจ และผลการปฏิบัติงาน
ของคลังทaองถ่ินผลการวิจัยแสดงไดaดังตารางต<อไปน้ี 
 
ตารางท่ี 1 องค�ประกอบของภาวะผูaนําพลเมือง (Civic Leadership) 
 

ภาวะผู�นําภาคพลเมือง (Civic Leadership) x� Std. Error S.D. 

ภาวะผูaนําทางการเมือง (Political Leadership) 4.09 0.03 0.70 
ภาวะผูaนําชุมชน (Community Leadership) 3.93 0.04 0.75 
ภาวะผูaนําจริยธรรม (Ethical Leadership) 3.89 0.04 0.78 
ภาวะผูaนําบรหิารจัดการ (Managerial Leadership) 3.94 0.03 0.72 

รวม 3.96 0.04 0.74 
  

 จากตารางที่ 1 พบว<า องค�ประกอบของภาวะผูaนําพลเมือง โดยรวมอยู<ในระดับมาก(x�=3.96, 

S.D.=0.74) โดยดaานที่มีค<าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ภาวะผูaนําทางการเมือง(x�=4.09, S.D.=0.70) รองลงมา คือ 

ภาวะผูaนําบริหารจัดการ(x�=3.94, S.D.=0.72)และนaอยที่สุดคือ ภาวะผูaนําจริยธรรม(x�=3.89, S.D.= 0.78) 
 
ตารางท่ี 2 องค�ประกอบการตัดสินใจ (Decision Making) 
 

การตัดสินใจ (Decision Making) x� Std. Error S.D. 

รูปแบบการคิดวิเคราะห� (Analytical Style) 3.96 0.03 0.69 
รูปแบบพฤติกรรม (Behavioral Style) 4.05 0.03 0.69 
รูปแบบกรอบแนวคิด (Conceptual Style) 3.98 0.03 0.72 
รูปแบบการอํานวยการ (Directive Style) 4.02 0.03 0.66 

รวม 4.00 0.03 0.60 

  

 จากตารางที่ 2 พบว<าองค�ประกอบการตัดสินใจ โดยรวมอยู<ระดับมาก (x�=4.00, S.D.=0.60) โดย

ดaานที่มีค<าเฉลี่ยมากที่สุด คือ รูปแบบพฤติกรรม (x�=4.05, S.D.=0.69) รองลงมา คือ รูปแบบการ

อํานวยการ (x�=4.02, S.D.=0.66) และนaอยที่สุด คือ รูปแบบการคิดวิเคราะห� (x�=3.96, S.D.=0.69) 
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ตารางท่ี 3 องค�ประกอบผลการปฏิบัติงานคลังทaองถ่ิน (Local Fiscal Effectiveness) 
 
ผลการปฏิบัติงานคลังท�องถ่ิน (Local Fiscal Effectiveness) x� Std. Error S.D. 

การจัดการงบประมาณ (Budgeting Management) 4.18 0.03 0.66 
การบญัชี (Accounting) 4.22 0.03 0.71 
การประชาสมัพันธ� (Public Relation) 4.08 0.03 0.70 

รวม 4.16 0.03 0.62 

  

 จากตารางที่ 3 พบว<าองค�ประกอบการปฏิบัติงานคลังทaองถ่ิน โดยรวมอยู<ระดับมาก(x�=4.16, 

S.D.=0.62) โดยดaานที่มีค<าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การบัญชี (x�=4.22, S.D.=0.71) รองลงมา คือ การจัดการ

งบประมาณ (x�=4.18, S.D.=0.66) และนaอยที่สุด คือ การประชาสัมพันธ� (x�=4.08, S.D.=0.70) 
 
ตารางท่ี 4 สรุปภาวะผูaนําพลเมือง การตัดสินใจ และผลการปฏิบัติงานคลังทaองถ่ิน 
 

สรุป x� Std. Error S.D. 

ภาวะผูaนําพลเมือง (Civic Leadership) 3.96 0.04 0.74 
การตัดสินใจ (Decision Making) 4.00 0.03 0.60 
ผลการปฏิบัติงานคลงัทaองถ่ิน (Local Fiscal Effectiveness) 4.16 0.03 0.62 

รวม 4.04 0.03 0.65 

  

 จากตารางที่ 4 ตัวแปรทั้งสามมีลักษณะตามค<าเฉลี่ยอยู<ในระดับมาก (x�=4.04, S.D.=0.65) ทั้งใน

ภาพรวมและตัวแปรองค�ประกอบ โดยตัวแปรที่มีค<าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผลการปฏิบัติงานคลังทaองถ่ิน(x�= 4.16, 

S.D.=0.62) รองลงมาคือ การตัดสินใจ(x�=4.00, S.D.=0.60) และนaอยที่สุด คือ ภาวะผูaนําพลเมือง(x�= 3.96, 
S.D.=0.74)   
 5.2 ความสัมพันธ�ระหว<างภาวะผูaนําภาคพลเมือง การตัดสินใจ และผลการปฏิบัติงานของคลัง
ทaองถ่ินผลการวิจัยปรากฏตารางที่ 5 
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ตารางท่ี 5 ผลการวิเคราะห�ความสัมพันธ�ระหว<างภาคผูaนําภาคพลเมือง การตัดสินใจ และผลการ
ปฏิบัติงานของคลังทaองถ่ิน 

 

ตัวแปร ภาวะผู�นําภาค
พลเมือง 

การตัดสินใจ ผลการปฏิบัติงานของ
คลังท�องถ่ิน 

ภาวะผูaนําภาคพลเมือง 1 .727** .683** 
การตัดสินใจ .727** 1 .705** 
ผลการปฏิบัติงานของคลังทaองถ่ิน .683** .705** 1 

** ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตารางที่ 5 ตัวแปรภาวะผูa นําทaองถ่ิน การตัดสินใจ และประสิทธิผลการคลังทaองถ่ิน                    
มีความสัมพันธ�ไปในทิศทางเดียวกันอย<างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ระดับปานกลาง ถึงมาก โดยมี
ค<า r ระหว<าง .683-.727 
 5.3 ผลการพยากรณ�ภาวะผูaนําภาคพลเมือง การตัดสินใจ และผลการปฏิบัติงานของคลังทaองถ่ิน
ผลการวิจัยสรุปไดaดังน้ี 
 

ตารางท่ี 6 การพยากรณ�ภาวะผูaนําพลเมือง การตัดสินใจ และผลการปฏิบัติงานของคลังทaองถ่ิน 
 

ตัวแปรพยากรณK 
(Predict Variable) 

คะแนน
ดิบ 
(B) 

ความคาด
เคลื่อน

มาตรฐาน 
(Ste) 

คะแนน
มาตรฐาน 

(β) 

ผล 
ทดสอบ 

(t) 

นัยสําคัญ 
(p value) 

1 (Constant) 1.744 .133  13.099 .000 
 Political Leadership .591 .032 .659 18.391 .000 
2 (Constant) .973 .140  6.963 .000 
 Political Leadership .418 .033 .466 12.629 .000 
 Directive Style .368 .035 .389 10.548 .000 
3 (Constant) .837 .137  6.126 .000 
 Political Leadership .350 .034 .391 10.328 .000 
 Directive Style .258 .039 .273 6.705 .000 
 Conceptual Style .214 .037 .246 5.858 .000 
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ตัวแปรพยากรณK 
(Predict Variable) 

คะแนน
ดิบ 
(B) 

ความคาด
เคลื่อน

มาตรฐาน 
(Ste) 

คะแนน
มาตรฐาน 

(β) 

ผล 
ทดสอบ 

(t) 

นัยสําคัญ 
(p value) 

4 (Constant) .792 .137  5.798 .000 
 Political Leadership .289 .040 .323 7.243 .000 
 Directive Style .246 .038 .260 6.383 .000 
 Conceptual Style .193 .037 .222 5.213 .000 
 Managerial Leadership .109 .039 .126 2.825 .005 
5 (Constant) .734 .138  5.327 .000 
 Political Leadership .283 .040 .316 7.119 .000 
 Directive Style .224 .039 .237 5.697 .000 
 Conceptual Style .135 .044 .155 3.086 .002 
 Managerial Leadership .098 .039 .114 2.547 .011 
 Behavioral Style .109 .045 .121 2.444 .015 

 
 จากตารางที่ 6 อิทธิพลต<อประสิทธิผลการคลังทaองถ่ินน้ัน ประกอบดaวยตัวแปรภาวะผูaนําทาง
การเมือง ภาวะผูaนําบริหารจัดการ และการตัดสินใจแบบพฤติกรรม และอํานวยการ ทั้งน้ีมีผลทดสอบ F 
เท<ากับ 127.97 (Sig. 000) ส<วนคะแนนมาตรฐาน หรือสัมประสิทธ์ิพยากรณ�ของแต<ละตัวแปรน้ัน
ประกอบดaวย .31, .23, .15 และ .04 นอกจากน้ีแลaว ตัวแปรทั้งหมดมีอํานาจพยากรณ�อยู<ในระดับ ปาน
กลาง โดยมีค<า R2 = .59 หากแต<มีระดับความคลาดเคลื่อน .39 หรือมีความมีน<าเช่ือถือของการพยากรณ�
เท<ากับ .61 หรือมีอํานาจพยากรณ�อยู<ในระดับปานกลาง 
 5.4 ขaอเสนอแนะแนวทางใหaผูaบริหารหรือนายกเทศมนตรีที่เปdนผูaนําภาคพลเมืองนําวิธีตัดสินใจ
ที่ถูกตaองไปใชaใหaเกิดประโยชน�ต<อผลการปฏิบัติงานดaานการคลังผลการวิจัยสรุปไดaว<า ผูaนํา และกลุ<มผูaนํา
องค�การปกครองส<วนทaอง ถ่ิน สามารถนําไปใชaเปdนหัวขaอในการกําหนดนโยบาย แผนงาน และ
กระบวนการจัดสรรทรัพยากร เพ่ือตอบสนองต<อความตaองการของประชาชนในพ้ืนที่ หากแต<ตaองเนaน การ
ตัดสินใจที่ถูกตaอง สะดวกและรวดเร็ว อีกทั้งยังเปdนการตัดสินใจที่ต้ังอยู<บนความตaองการของส<วนร<วม 
โดยเฉพาะการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกดaาน  
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6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากขaอคaนพบสําคัญของงานวิจัยน้ี ที่คaนพบแนวทางการพัฒนาภาวะผูaนําทaองถ่ิน และการตัดสินใจ 
ที่ส<งผลกระทบต<อ ประสิทธิผลการคลังทaองถ่ินน้ันประกอบดaวย ระดับการศึกษา ภาวะผูaนําทางการเมือง 
ภาวะผูaนําการบริหารจัดการ และการตัดสินใจแบบพฤติกรรม กรอบแนวคิด ร<วมกับ อํานวยการน้ัน เนaนการ
นําไปลงมือปฏิบัติที่เกี่ยวขaองกับ การพัฒนางาน หรือการพัฒนาโครงการ ตลอดจนการทํากิจกรรมใดใดที่
สัมพันธ�กับ การไดaตําแหน<งมาจากการเลือกต้ัง การกําหนดนโยบายพ้ืนฐานเกี่ยวกับ ความเปdนอยู<ของ
ประชาชน การใชaอํานาจหนaาที่ การปฏิบัติงานที่คํานึงถึงผลประโยชน�ต<อส<วนรวม และ ความรับผิดชอบต<อ
ความเจริญของทaองถ่ินควบคู<ไปพรaอมกับ การตระหนักถึงการทํางานที่คํานึงถึงความเขaาใจในความรูaสึกของ
เพ่ือนร<วมงาน การรับฟ�งเพ่ือนร<วมงาน ความถูกตaอง และผลประโยชน�ที่ไดaรับ โดยเฉพาะที่เกี่ยวขaองกับ
อดทนต<อสถานการณ�ที่กดดัน และการอดทนต<อสถานการณ�ที่กดดัน 
 และจากผลวิจัยดังกล<าวน้ี มีความสอดคลaองเปdนบางส<วน กับผลวิจัยของ จงศักด์ิ จงรัก (2553)            
ที่ไดaคaนพบค<าเฉลี่ยของประสิทธิผลการคลังทaองถ่ินอยู<ในระดับปานกลาง หากแต<คaนพบความสัมพันธ�ระหว<าง 
นโยบายบริหาร ความพรaอมของทรัพยากร และการมีส<วนร<วมของประชาชน ส<งผลกระทบต<อประสิทธิผลการ
คลังดaานการจัดเก็บภาษี และความสามารถในการหารายไดaขององค�กร ซึ่งแสดงใหaเห็นไดaชัดว<า ป�จจัยทั้งสอง
ส<วนน้ีส<งกระทบต<อกันและกัน โดยเฉพาะป�จจัยดaานการบริหารจัดองค�กร กับการเพ่ิมข้ึน หรือลดลงของ
ประสิทธิผลการคลัง นอกจากน้ีแลaว ผลวิจัยน้ียังมีผลที่ไดaจากการคaนพบ ขัดแยaงกับผลวิจัยของ เพ็ญพิมล   
หกสุวรรณ (2559) ที่คaนพบป�ญหาสําคัญของการบริหารจัดการดaานการคลังขององค�การทaองถ่ินแลaว ส<งผลใหa
ขาดความเช่ือมโยงไปยังประชาชน รวมถึง ป�ญหาขาดการวางแผนทั้งรายไดaรับและรายจ<าย อีกทั้งยังพบว<า 
ป�ญหาเกิดข้ึนจากโครงสรaาง และการขาดความสามารถในการพ่ึงพาตนเองขององค�กร ทําใหaเปdนเหตุใหa
ประสิทธิผลการคลังลดลง ซึ่งดaวยป�ญหาดังกล<าวน้ี ผูaวิจัยไดaเสนอใหaปรับรื้อระบบ ปรับรื้อโครงสรaาง และเนaน
การบริหารเชิงยุทธศาสตร�ที่มุ<งตอบสนองต<อความตaองการของประชาชน ทั้งน้ีเพ่ือใหaส<งผลต<อการเพ่ิม
ประสิทธิผลการคลังในเชิงบวก แต<อย<างไรก็ตาม ขaอคaนพบสําคัญของงานวิจัยน้ี ที่ไดaคaนพบป�จจัยอิทธิพลที่
ส<งผลต<อ ประสิทธิผลการคลัง ที่ประกอบดaวย อิทธิพลจากป�จจัยดaานภาวะผูaนําทaองถ่ิน เช<น รูปแบบภาวะ
ผูaนําการเมือง และการบริหารจัดการ โดยเฉพาะ ที่เกี่ยวขaองกับการกําหนดนโยบายบนพ้ืนฐานความตaองการ
ของประชาชนในพ้ืนที่ ตลอดจน การจัดสรรทรัพยากร ที่มุ<งสู<การตอบสนองต<อประโยชน�ที่ พ่ึงไดaของ
ประชาชนในพ้ืนที่ดaวยเช<นเดียวกัน ซึ่งดaวยเหตุน้ี ทําใหaป�จจัยทั้งสองดaาน ส<งผลต<อการทํานายผลดaาน
ประสิทธิผลการคลังทaองถ่ิน เช<นเดียวกับ การคaนพบของ ณรงค�ฤทธ์ิ ทายะ (2556) ที่ไดaคaนพบ อิทธิพลสําคัญ
ของการตัดสินใจของผูaนําองค�การปกครองส<วนทaองถ่ินน้ัน สามารถส<งผลต<อ ประสิทธิผลการใหaบริการของ
องค�กร โดยเฉพาะที่มีต<อการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน ซึ่งดaวยเหตุน้ี การตัดสินใจที่ถูกตaอง รวดเร็ว
ของผูaนําองค�กรทaองถ่ิน จะส<งผลต<อการเพ่ิมข้ึนของประสิทธิผลองค�กรไดaถึงรaอยละ 46 เช<น ประสิทธิผลดaาน
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การแกaไขป�ญหาไดaทุกป�ญหา อย<างสะดวกและรวดเร็ว หากแต<ตaองเนaนอิทธิพลที่ส<งผลจากการตัดสินในของ
ผูaนําองค�กร ที่มีภาวะผูaนําไดaอย<างถูกตaองดaวยเช<นเดียวกัน  
 เพราะฉะน้ัน สิ่งสําคัญที่ไดaจากการคaนพบน้ี เปdนตัวยํ้าใหaตระหนักถึง การใหaความสําคัญต<อการ
ตัดสินใจของผูaนําองค�การปกครองส<วนทaองถ่ิน ที่สัมพันธ�เชิงอิทธิพลต<อ การเพ่ิมข้ึน หรือลดลงไดaจริงของ
ประสิทธิผลการคลัง โดยเฉพาะที่เนaนการตัดสินใจของผูaนําองค�กร ที่มีต<อการดูแลคุณภาพชีวิตของประชาชน
ในพ้ืนที่ ซึงสามารถนําไปกําหนดใชaในทางปฏิบัติจาก 1)การจัดสรรทรัพยากรในการดําเนินการที่มุ<งตอบสนอง
ต<อความตaองการของประชาชนในพ้ืนที่ หรือ 2)การจัดโครงการที่เนaนการใหaบริการสาธารณะ ที่เอื้อต<อ
ประโยชน�แก<การดํารงชีวิตของประชาชนในพ้ืนที่ ทั้งที่เกี่ยวกับ การประกอบอาชีพ การจัดการศึกษา ไปจนถึง 
การดูแลทุกข�สุขของประชาชน เช<น การปราบยาเสพติดในพ้ืนที่ หรือการปราบบ<อนการพนัน ตลอดจนถึง 
การจัดใหaมีบริการดaานการสาธารณะสุข ภายในชุมชน จากการกําหนดใหaบุคลากร และเจaาหนaาที่ของ
หน<วยงานทaองถ่ิน ออกเย่ียมประชาชนอย<างจริงจัง ย<อมส<งผลใหaเกิดผลลัพธ�ในทางปฏิบัติที่ สามารถสะทaอน
ถึง ประสิทธิผลการคลัง หรือการใชaจ<ายขององค�กรปกครองส<วนทaองถ่ินไดaจริง ทั้งน้ีเพราะเหตุผลที่เขaาใจไดa
ง<ายคือ เปdนหน<วยงานที่มีความสัมพันธ�แบบใกลaชิดกับประชาชนในพ้ืนที่ ย<อมตaองรูaจักป�ญหา และเขaาใจถึง
วิธีการแกaไขป�ญหาของประชาชนในพ้ืนที่ มากกว<าหน<วยงานระดับอื่น ทั้งน้ีเพราะการตัดสินใจของผูaนําองค�กร
ทaองถ่ิน เปdนทั้งจุดแข็ง และจุดอ<อนขององค�กรไดaในขณะเดียวกัน (Shalom, 2015) 
 องค�ความรูaที่สําคัญของงานวิจัยน้ีเนaน การส<งเสริมป�จจัยที่เกี่ยวขaองกับ การตัดสินใจ ทั้งที่สัมพันธ�
กับรูปแบบของการตัดสินใจ และประเด็นที่ตaองตัดสินใจของผูaนําองค�การปกครองส<วนทaองถ่ิน น้ันตaองต้ังอยู<
บนพ้ืนฐาน 1)ความตaองการของประชาชนในพ้ืนที่ และ 2)การตอบสนองต<อความตaองการของประชาชนน้ันที่
ไดaผลจริง โดยเฉพาะที่ เกี่ยวขaอง กับการยกระดับคุณภาพชีวิตทั้งที่สัมพันธ�กับการประกอบอาชีพ                  
การสาธารณะสุข การศึกษา และการดํารงชีวิตอยู<ไดaอย<างปลอดภัย เช<น การอาศัยอยู<ในสภาพแวดลaอมที่
ปลอดจากยาเสพติด และบ<อนการพนัน อีกทั้งยังจําเปdนตaองจัดใหaบริการสาธารณะอื่นที่เนaนความสะดวกสบาย
ของประชาชนในพ้ืนที่ รวมไปถึง การดูแลสุขภาพของเด็ก และคนชรา การดูแลคนยากจน คนไรaที่พักอาศัยไป
จนถึง คนจรจัด ทั้งน้ีเพราะการตัดสินใจของผูaนําทaองถ่ิน เปdนทั้งกุญแจดอกสําคัญ และเงื่อนไข ที่ทําใหa
กระบวนการบริหารจัดการองค�กรทaองถ่ิน เปdนความรับผิดชอบต<อประชาชน (Hutchinson et al, 2014) 

 
7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ขaอเสนอแนะเชิงนโยบาย   
  7.1.1 จากงานวิจัยน้ีคaนพบเกี่ยวกับ แนวทางการพัฒนาภาวะผูaนําทaองถ่ิน และการตัดสินใจ 
ที่ส<งผลกระทบต<อ ประสิทธิผลการคลังทaองถ่ินน้ันประกอบดaวย ระดับการศึกษา ภาวะผูaนําทางการเมือง 
ภาวะผูaนําการบริหารจัดการ และการตัดสินใจแบบพฤติกรรม กรอบแนวคิด ร<วมกับอํานวยการ  
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 7.2 ขaอเสนอแนะสําหรับผูaปฏิบัติ  
  7.2.1 นายกองค�การ ปลัดองค�การ และกลุ<มผูaบริหาร รวมถึง พนักงานเจaาหนaาที่ขององค�การ
ปกครองส<วนทaองถ่ิน สามารถนําเอาผลวิจัยน้ี ไปใชaเปdนหัวขaอสําหรับการกําหนดนโยบาย ไปจนถึงการ
วางแผนยุทธศาสตร� ที่เนaนรูปแบบการตัดสินใจของผูaนําองค�กร ตลอดจนถึง การเนaนรูปแบบของการ
บริหารจัดการที่มีผูaนําองค�กร ที่ใหaความสําคัญต<อการจัดสรรทรัพยากร ที่มุ<งตอบสนองต<อความตaองการ
ของประชาชนในพ้ืนที่ อีกทั้งยังนําไปใชaเปdนขaอมูลสําคัญสําหรับ การสรaางแผนงานในทางปฏิบัติที่เนaน  
การตัดสินใจของผูaนํา ที่ใหaความสําคัญต<อการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน ทั้งที่เกี่ยวขaองกับ           
การประกอบอาชีพ การจัดการศึกษา การบริการสาธารณะ และการรักษาความปลอดภัยในพ้ืนที่            
โดยปราศจากบ<อนการพนัน และป�ญหาการแพร<ระบาดของยาเสพติดในชุมชน ซึ่งดaวยเหตุน้ี ผูaนํา และ
กลุ<มผูaนําองค�การปกครองส<วนทaองถ่ิน สามารถนําไปใชaเปdนหัวขaอในการกําหนดนโยบาย แผนงาน และ
กระบวนการจัดสรรทรัพยากร เพ่ือตอบสนองต<อความตaองการของประชาชนในพ้ืนที่ หากแต<ตaองเนaน        
การตัดสินใจที่ถูกตaอง สะดวกและรวดเร็ว อีกทั้งยังเปdนการตัดสินใจที่ต้ังอยู<บนความตaองการของส<วนร<วม 
โดยเฉพาะการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกดaาน เช<น การตัดสินใจของผูaนําองค�การปกครอง
ส<วนทaองถ่ิน ที่มีต<อการบริการสาธารณะสุขในชุมชน หรือการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน            
การประกอบอาชีพ หรือการเพ่ิมรายไดaใหaแก<ประชาชน หรือการตัดสินใจของผูaนํากับการแกaไขป�ญหาความ
ไม<ปลอดภัยในชุมชน ทั้งที่สัมพันธ�กับยาเสพติด หรือบ<อนการพนันในสังกัดมีความต่ืนตัวอยู<ตลอดเวลา 
 7.3 ขaอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครัง้ต<อไป 
  7.3.1 ควรเพ่ิมการศึกษาป�จจัยอื่นๆ ที่ส<งผลต<อประสิทธิผลการคลังทaองถ่ิน 
  7.3.2 ควรเพ่ิมจํานวนกลุ<มตัวอย<างและมีการศึกษาเปรียบเทียบตามกลุ<มอาชีพอายุการศึกษา
และอื่นๆ 
  7.3.3 ควรมีการศึกษาภาวะผูaนําทaองถ่ิน และการตัดสินใจ ที่ส<งผลต<อประสิทธิผลการคลังทaองถ่ิน     
ในพ้ืนที่อื่น  ๆ
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บทคัดย�อ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคI 1)เพ่ีอศึกษาระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลขององคIกร
ปกครองสQวนท4องถ่ิน อําเภอเสลภูมิ จังหวัดร4อยเอ็ด 2)เพ่ือศึกษาประสิทธิผลขององคIกรปกครองสQวน
ท4องถ่ิน อําเภอเสลภูมิ จังหวัดร4อยเอ็ด 3)เพ่ือศึกษาความสัมพันธIระหวQางการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
กับประสิทธิผลขององคIกรปกครองสQวนท4องถ่ิน อําเภอเสลภูมิ จังหวัดร4อยเอ็ด กลุQมตัวอยQางได4แกQบุคลากร
องคIกรปกครองสQวนท4องถ่ิน อําเภอเสลภูมิ จังหวัดร4อยเอ็ด จํานวน 141 คน เครื่องมือที่ใช4ในการเก็บ
รวบรวมข4อมูลเป\นแบบสอบถาม สถิติที่ใช4ในการวิเคราะหIข4อมูล ได4แกQ ร4อยละ คQาเฉลี่ย สQวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน        
และการวิเคราะหIความสัมพันธIโดยการหาคQาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธIของเพียรIสัน  
 ผลการวิจัยพบวQา 1. การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู4บริหารในองคIกรปกครองสQวน
ท4องถ่ิน อําเภอเสลภูมิ จังหวัดร4อยเอ็ด โดยรวม อยูQในระดับปานกลางเมื่อพิจารณาเป\นรายด4าน 
เรียงลําดับจากด4านที่มีคQาเฉลี่ยสูงไปหาตํ่า ได4แกQ หลักนิติธรรม หลักภาระรับผิดชอบ หลักการมีสQวนรQวม 
หลักความคุ4มคQา หลักคุณธรรม และหลักความโปรQงใส ตามลําดับ 2. ประสิทธิผลการบริหารงานของ
ผู4บริหารในองคIกรปกครองสQวนท4องถ่ิน อําเภอเสลภูมิ จังหวัดร4อยเอ็ด โดยรวม อยูQในระดับมากเมื่อ
พิจารณาเป\นรายด4าน เรียงลําดับจากด4านที่มีคQาเฉลี่ยสูงไปหาตํ่า ได4แกQ ด4านการบริหารงานองคIกรด4านการ
บริหารงานงบประมาณด4านการบริหารงานบุคลากรและด4านการบริหารงานบริการสาธารณะตามลําดับ    
3. ผลการวิเคราะหIความสัมพันธIระหวQางการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลขององคIกร
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ปกครองสQวนท4องถ่ิน อําเภอเสลภูมิ จังหวัดร4อยเอ็ด โดยรวมมีความสัมพันธIกันอยQางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธIกันในระดับตํ่า(rxy = 0.274) 
 

คําสําคัญ : การบริหาร; หลักธรรมาภิบาล; ประสิทธิผล; องคIกรปกครองสQวนท4องถ่ิน 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1) to study the administration level 
based on Good government in the effectiveness of local government organizations, 
Selephum District, Roi Et Province, 2) to study the effectiveness of local government 
organizations, Selephum District, Roi Et Province, and 3) study the relationship between 
the administration level based on Good government and the effectiveness of local 
government organizations, Selephum District, Roi Et Province. The sample was 141 
personnel of local government organizations, Selephum District, Roi Et Province. The 
instrument used for data collection is a questionnaire. Statistics for analyzed data were 
percentage, mean, standard deviation and Pearson’s product–moment correlation coefficient. 
 The results of this study found that; 1. The administration level based on Good 
government in the effectiveness of local government organizations, Selephum District, 
Roi Et Province overall, was at a moderate level. When considering each aspect in order 
in order from the highest to the lowest averages were rule of law, responsibility 
principle, principle of participation, value principle, moral principles, and principles of 
transparency, respectively. 2. The effectiveness of local government organizations, Selephum 
District, Roi Et Province overall, was at a high level. When considering each aspect in 
order from the highest to the lowest averages were organization administration, budget 
management, personnel management, and in terms of public service administration, 
respectively. 3. The results of the analysis of the relationship between the administration 
level based on Good government and the effectiveness of local government 
organizations, Selephum District, Roi Et Province overall, was a statistically correlation at 
the .01 level, with a low correlation. (rxy = 0.274) 

   
Keywords : Administration; Good Governance; Effectiveness; Local Government Organizations 
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1. ความสําคัญและที่มาของปNญหาที่ทําการวิจัย  
 ธรรมาภิบาล(Good Governance) ถือได4วQาเป\นมิติใหมQของการบริหารงานภาครัฐ ซึ่งปwจจุบัน
ได4มีการนํามากําหนดเป\นวิสัยทัศนIที่ใช4ในการขับเคลื่อนพัฒนาประเทศ ทั้งภาครัฐภาคเอกชน เพ่ือให4เกิด
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานอยQางแท4จริง ทั้งน้ีต4องยึดถือปฏิบัติตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวQาด4วย
การสร4างระบบการบริหารกิจการบ4านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 วQาด4วยองคIประกอบของธรรมาภิบาล 
6 ประการ คือหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรQงใสหลักการมีสQวนรQวม หลักความรับผิดชอบ 
และหลักความคุ4มคQา โดยมุQงตQอประโยชนIของประชาชนเป\นสําคัญ (จงรักษI สุวัฒโน, 2551) สําหรับ
ประสิทธิผลขององคIการ(Organizational Effectiveness) คือความสามารถขององคIการในการบรรลุ
เปyาหมายตามที่กําหนดไว4 โดยวัดได4จากผลการปฏิบัติงานที่เกิดข้ึนจริง(Actual Performance) แล4วนําไป
เปรียบเทียบกับเปyาหมายระดับปฏิบัติการ(Operative Goal) ที่กําหนดไว4 เปyาหมายเชิงปฏิบัติการน้ี              
ถูกเช่ือมโยงจากเปyาหมายของหนQวยงานที่ได4รับการประกาศอยQางเป\นทางการ(Official Goal) กลQาวอีกนัย
หน่ึงคือ การประเมินประสิทธิผลการบรรลุเปyาหมาย เป\นการวัดผลสําเร็จข้ันสุดท4ายของการปฏิบัติงาน 
(Ends) ซึ่งเหมาะสมกับองคIการที่มีการกําหนดเปyาหมายอยQางชัดเจน เพียงพอจะสร4างความเข4าใจและเหน็
พ4องรQวมกันของฝ{ายตQางๆ อีกด4วย 
 องคIกรปกครองสQวนท4องถ่ิน อําเภอเสลภูมิ จังหวัดร4อยเอ็ด ทั้งสิ้น จํานวน 12 แหQงประกอบด4วย 
เทศบาลตําบลเกาะแก4วเทศบาลตําบลขวาวเทศบาลตําบลทQามQวงเทศบาลตําบลนาแซงเทศบาลตําบลนา
เมืองเทศบาลตําบลพรสวรรคIเทศบาลตําบลเมืองไพรเทศบาลตําบลวังหลวงเทศบาลตําบลเสลภูมิองคIการ
บริหารสQวนตําบลนาเลิงองคIการบริหารสQวนตําบลบึงเกลือองคIการบริหารสQวนตําบลภูเงนิปwจจบุนั ผู4บรหิาร
ขององคIกรปกครองสQวนท4องถ่ิน อําเภอเสลภูมิ จังหวัดร4อยเอ็ด จํานวน 17 คน การบริหารงานของ
ผู4บริหารองคIกรปกครองสQวนท4องถ่ิน ต4องปฏิบัติงานตาม นโยบาย ภาระงาน อํานาจหน4าที่ พระราชบัญญัติ 
ระเบียบ กฎหมาย ข4อบังคับ และคําสั่ง นอกจากน้ันต4องบริหารงานในองคIกร บุคลากร ทรัพยากร 
งบประมาณ และการให4บริการสาธารณะ หัวใจสําคัญผู4บริหารงานต4องมีคุณธรรมตรงตามหลักธรรมาภิ
บาลที่กลQาวไว4 คือ ต4องมีความรับผิดชอบในคุณธรรมอยQางสูงสุด เพ่ือให4การบริหารงานมีประสิทธิภาพ 
และเกิดประสิทธิผล แล4วต4องทําให4เกิดเป\นที่ประจักษIแกQองคIกร บุคลากร การใช4งบประมาณ และการ
ให4บริการสาธารณะ หากผู4บริหารท4องถ่ินขาดคุณธรรม การบริหารงานก็จะไมQราบลื่น เกิดความขัดแย4งข้ึน
ทันที ผู4วิจัยจึงเห็นวQาองคIกรปกครองสQวนท4องถ่ิน โดยเฉพาะท4องถ่ินในพ้ืนที่ จากการสังเกต และได4สนทนา
กับบุคลากร ผู4บริหารท4องถ่ินมักใช4พระเดช มากกวQาพระคุณ คือใช4อํานาจมากจนเกินไป จนทําให4เกิดข4อ
ขัดแย4ง ปwญหาเหลQาน้ีมักจะเกิดกับผู4บริหารที่ไมQรู4จักใช4หลักธรรมาภิบาล จนนําให4องคIกรไมQเจริญก4าวหน4า 
ผู4วิจัยเห็นวQาการนําหลักธรรมาภิบาลมาใช4เหมาะแกQการแก4ปwญหาการบริหารงานของผู4บริหารทุกระดับ 
สามารถนําไปปรับใช4ทําให4เกิดประสิทธิผลในการบริหารงาน หลักธรรมาภิบาลเป\นหลักการบริหารจัดการ
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ที่ดีเพราะมีการปรับวิธีคิดวิธีการบริหารราชการของประเทศไทยใหมQทั้งระบบโดยกําหนดเจตนารมณIของ
แผQนดินข้ึนมา เพ่ือทุกคนทุกฝ{ายในองคIกรปกครองสQวนท4องถ่ิน อําเภอเสลภูมิ จังหวัดร4อยเอ็ดได4รQวมกันคิด
รQวมกันทํารQวมกันจัดการ รQวมกันรับผิดชอบแก4ปwญหาพัฒนานําพาแผQนดินน้ีไปสูQความมั่นคง หลักธรรมาภิบาล
จึงต้ังอยูQบนรากฐานของความถูกต4องดีงามมั่นคงหรือธรรมาธิปไตยมุQงให4ประชาชนชุมชนตQางๆ เข4ามามี
สQวนรQวมในการคิดการบริหารจัดการในทุกระดับ ปรับวัฒนธรรมขององคIการภาครัฐใหมQเพราะระบบ
ราชการที่แข็งตัวเกินไปทําให4ไมQมีประสิทธิภาพ และขาดความชอบธรรม กฎเกณฑIเข4มงวดชQองทางการ
สื่อสารขาดตอน รัฐไมQสามารถตอบสนองความต4องการของประชาชนสQวนใหญQได4ถูกต4อง ทําให4ความคิด
เกี่ยวกับ Government เปลี่ยนไปกลับกลายเป\น Governance ที่ทุกภาคสQวนจะต4องเข4ามามีสQวนรQวม 
(สถาบันการศึกษาและพัฒนาตQอเน่ืองสิรินธร, 2551) 
  จากเหตุผลดังที่กลQาวมาแล4วน้ี ผู4วิจัยจึงสนใจที่จะทําการวิจัยเรื่อง การบริหารตามหลักธรร
มาภิบาลกับประสิทธิผลขององคIกรปกครองสQวนท4องถ่ิน อําเภอเสลภูมิ จังหวัดร4อยเอ็ด เพ่ือนําผลการวิจัย
ที่ได4ไปใช4เป\นข4อมูลสารสนเทศ และแนวทางการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลขององคIกร
ปกครองสQวนท4องถ่ิน อําเภอเสลภูมิ จังหวัดร4อยเอ็ด ให4มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล และเป\น
ประโยชนIสูงสุดตQอสQวนรQวม 
 

2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ีอศึกษาระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลขององคIกรปกครองสQวนท4องถ่ิน อาํเภอเสลภูม ิ
จังหวัดร4อยเอ็ด 
 2.2 เพ่ือศึกษาประสิทธิผลขององคIกรปกครองสQวนท4องถ่ิน อําเภอเสลภูมิ จังหวัดร4อยเอ็ด 
 2.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธIระหวQางการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลขององคIกร
ปกครองสQวนท4องถ่ิน อําเภอเสลภูมิ จังหวัดร4อยเอ็ด 

 
3. ประโยชน�ที่ได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ผลการศึกษาสามารถใช4เป\นข4อมูลสําหรับเป\นแนวทางให4ข4าราชการปฏิบัติงานเพ่ือให4บรรลุ
เปyาหมายการบริหารกิจการบ4านเมืองที่ดีและใช4เป\นข4อมูลในการปรับปรุงพัฒนากระบวนการทํางานที่
สQงผลตQอประสิทธิผลขององคIกรปกครองสQวนท4องถ่ิน 
 3.2 ทําให4ทราบข4อมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามหลักธรรมภิบาลของ ผู4บริหารใน
องคIกรปกครองสQวนท4องถ่ิน อําเภอเสลภูมิ จังหวัดร4อยเอ็ด เพ่ือเป\นแนวทางในการกําหนดนโยบายตQอไป 
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4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเป\นการวิจัยเชิงปริมาณกลุQมตัวอยQางที่ใช4ในการวิจัย ได4แกQ บุคลากรองคIกร
ปกครองสQวนท4องถ่ิน อําเภอเสลภูมิจังหวัดร4อยเอ็ดทั้ง 12 แหQง กําหนดกลุQมตัวอยQางโดยใช4สูตรการคํานวณ
ของทาโร ยามาเนQ(Taro Yamane)ได4กลุQมตัวอยQาง จํานวน 141คนและการสุQมอยQางงQาย โดยวิธีการจับ
สลาก เครื่องมือที่ใช4ในการวิจัยเป\นแบบสอบถามที่ผู4วิจัยได4สร4างข้ึนจากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข4อง  
แบQงออกเป\น 3 ตอน ดังน้ี ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสQวนบุคคล ประกอบด4วย เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา มีลักษณะเป\นแบบตรวจสอบรายการ ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรร
มาภิบาลขององคIกรปกครองสQวนท4องถ่ินตามแนวคิดของสํานักงานพัฒนาระบบข4าราชการ (ก.พ.ร.) พ.ศ. 
2555 ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลขององคIกรปกครองสQวนท4องถ่ินจากแนวคิดของ สมพงษI 
เกษมสิน (2523, หน4า 5-6) หาคุณภาพเครื่องมือโดยผู4เช่ียวชาญพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและ
ความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) และความถูกต4องในการใช4ภาษาและด4านอื่นๆ โดยใช4
เทคนิค IOC ได4คQา IOC ระหวQาง 0.67-1.00 และทดลองใช4กับบุคลากรขององคIการบริหารสQวนตําบลขาม
ปyอม อําเภอวาปiปทุม จังหวัดมหาสารคามที่ไมQใชQกลุQมตัวอยQาง จํานวน 30 คน ใช4สูตรการหาคQาสัมประ
สิทธิแอลฟ{า(Alpha-Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค(Cronbach) มีคQาความเช่ือมั่นทั้งฉบับที่ 0.91
วิเคราะหIข4อมูลด4วยโปรแกรมสําเร็จรูป สQวนสถิติที่ใช4ในการวิเคราะหIข4อมูล ได4แกQ 1)ความเที่ยงตรงเชิง
เน้ือหา (IOC) 2)ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยหาคQาสัมประสิทธ์ิแอลฟาตามวิธีของครอนบาค 
3)คQาความถ่ี 4)ร4อยละ 5)คQาเฉลี่ย 6)สQวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 7)การวิเคราะหIความสัมพันธIโดยการหาคQา
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธIของเพียรIสัน การเก็บรวบรวมข4อมูล การวิจัยครั้งน้ีผู4วิจัยดําเนินการเก็บข4อมูลโดย
ดําเนินการเก็บรวบรวมข4อมูลเพ่ือวิจัย ด4วยตัวเอง การวิเคราะหIข4อมูล ผู4วิจัยได4นําข4อมูลที่ได4จาก
แบบสอบถามมาวิเคราะหIข4อมูล โดยใช4โปรแกรมสําเร็จรูปวิเคราะหIข4อมูล 1)ข4อมูลเกี่ยวกับสถานภาพสQวน
บุคคลวิเคราะหIข4อมูลโดยการแจกแจงความถ่ีและหาคQาร4อยละ 2)ข4อมูลเกี่ยวกับระดับการมีสQวนรQวมของ

ประชาคมตามหลักอริยสัจ 4 ในการจัดทําแผนพัฒนาท4องถ่ิน ใช4วิธีการวิเคราะหIโดยหาคQาเฉลี่ย(x)̅ และ
สQวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.) 3)วิเคราะหIความสัมพันธIระหวQางการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลกับ
ประสิทธิผลขององคIกรปกครองสQวนท4องถ่ิน อําเภอเสลภูมิ จังหวัดร4อยเอ็ด สถิติที่ใช4ในการวิจัย ผู4วิจัยได4ใช4
สถิติในการวิเคราะหIข4อมูลโดยใช4โปรแกรมคอมพิวเตอรIสําเร็จรูป ดังน้ี สถิติพ้ืนฐาน คQาร4อยละ คQาเฉลี่ย 
สQวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหIความสัมพันธIโดยการหาคQาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธIของเพียรIสัน 
(Pearson’s product–moment correlation coefficient) (D.E. Hinkle, W. William, and G.J. 
Stephen, 1998) 
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5. ผลการวิจัย 
 5.1 ระดับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู4บริหารในองคIกรปกครองสQวนท4องถ่ิน อําเภอเสลภูมิ 
จังหวัดร4อยเอ็ด 
 

ตารางท่ี 1 แสดงคQาเฉลี่ย( X )สQวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู4บริหารในองคIกรปกครองสQวนท4องถ่ิน อําเภอเสลภูมิ จังหวัดร4อยเอ็ด โดยรวม และรายด4าน 

 

การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู�บริหารใน
องค�กรปกครองส�วนท�องถ่ิน 

ระดับการปฏิบัติ 

X  S.D. อันดับ แปลผล 
1)หลกันิติธรรม (X1) 3.55 0.54 1 มาก 
2)หลกัคุณธรรม (X2) 3.43 0.56 5 ปานกลาง 
3)หลกัความโปรQงใส (X3) 3.33 0.91 6 ปานกลาง 
4)หลกัการมีสQวนรQวม (X4) 3.54 0.70 3 มาก 
5)หลกัสํานึกรับผิดชอบ (X5) 3.55 0.57 2 มาก 
6)หลกัความคุ4มคQา (X6) 3.49 0.54 4 ปานกลาง 

รวม 3.48 0.49 - ปานกลาง 
 

 จากตารางที่ 1 พบวQา การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู4บริหารในองคIกรปกครองสQวนท4องถ่ิน 
อําเภอเสลภูมิ จังหวัดร4อยเอ็ด โดยรวม อยูQในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป\นรายด4าน เรียงลําดับจากด4าน              
ที่มีคQาเฉลี่ยสูงไปหาตํ่า ได4แกQ หลักนิติธรรม(X1) หลักภาระรับผิดชอบ(X5) หลักการมีสQวนรQวม(X4)                        
หลักความคุ4มคQา(X6) หลักคุณธรรม(X2) และหลักความโปรQงใส(X3) ตามลําดับ 
 

ตารางท่ี 2 แสดงคQาเฉลี่ย( X )สQวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ประสิทธิผลการบริหารงานของผู4บริหารใน
องคIกรปกครองสQวนท4องถ่ิน อําเภอเสลภูมิ จังหวัดร4อยเอ็ด โดยรวม และรายด4าน 

 

ประสิทธิผลการบริหารงานของผู�บริหารในองค�กร
ปกครองส�วนท�องถ่ิน 

ระดับการปฏิบัติ 

 S.D. อันดับ แปลผล 
1) ด4านการบรหิารงานองคIกร (Y1) 4.30 0.76 1 มาก 
2) ด4านการบรหิารงานบุคลากร (Y2) 4.21 0.92 3 มาก 

3) ด4านการบรหิารงานงบประมาณ(Y3) 4.29 0.88 2 มาก 

4) ด4านการบรหิารงานบริการสาธารณะ(Y4) 4.19 0.85 4 มาก 

รวม 4.25 0.64 - มาก 
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 จากตารางที่ 2 พบวQา ประสิทธิผลการบริหารงานของผู4บริหารในองคIกรปกครองสQวนท4องถ่ิน 
อําเภอเสลภูมิ จังหวัดร4อยเอ็ด โดยรวม อยูQในระดับมากเมื่อพิจารณาเป\นรายด4าน เรียงลําดับจากด4านที่มี
คQาเฉลี่ยสูงไปหาตํ่า ได4แกQ ด4านการบริหารงานองคIกร(Y1) ด4านการบริหารงานงบประมาณ(Y3) ด4านการ
บริหารงานบุคลากร(Y2) และด4านการบริหารงานบริการสาธารณะ(Y4) ตามลําดับ 
 5. 3 การวิเคราะหIความสัมพันธIระหวQางการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลของ
องคIกรปกครองสQวนท4องถ่ิน อําเภอเสลภูมิ จังหวัดร4อยเอ็ด 
 
ตารางท่ี 3 การวิเคราะหIความสัมพันธIระหวQางการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลขององคIกร

ปกครองสQวนท4องถ่ิน อําเภอเสลภูมิ จังหวัดร4อยเอ็ด  
 
 
                        ประสิทธิผลขององค�กร 
 
 
 
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 1)
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1) หลักนิติธรรม (X1) .434** .511** .493** .140** .231** 
2) หลักคุณธรรม (X2) .482** .472** .364** .001** .781** 
3) หลักความโปรQงใส (X3) .416** .588** .350** .000** .490** 
4) หลักการมสีQวนรQวม (X4) .795** .906** .699** .000** .231** 
5) หลักสํานึกรับผิดชอบ (X5) .810** .652** .817** .000** .165** 
6) หลักความคุ4มคQา (X6) .466** .996** .982** .150** .786** 

ภาพรวม (Xtot) .627** .946** .639** .000** .274** 
**มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 จากตารางที่ 3 พบวQา การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลขององคIกรปกครองสQวน
ท4องถ่ิน อําเภอเสลภูมิ จังหวัดร4อยเอ็ดมีความสัมพันธIกันอยQางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี
ความสัมพันธIกันในระดับตํ่า(rxy = 0.274) 
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6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยครั้งน้ีมีประเด็นที่นQาสนใจเพ่ือนํามาอภิปรายผล ดังน้ี 
 6.1 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู4บริหารในองคIกรปกครองสQวนท4องถ่ิน อําเภอเสลภูมิ 
จังหวัดร4อยเอ็ด โดยรวมอยูQในระดับปานกลาง ทั้งน้ีอาจเป\นเพราะวQา องคIกรปกครองสQวนท4องถ่ินให4
ความสําคัญกับหลักธรรมาภิบาลซึ่งเป\นหลักในการบริหารประเทศ โดยบัญญัติไว4ในรัฐธรรมนูญแหQง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 หมวด 6 แนวนโยบายแหQงรัฐมาตรา 65 ซึ่งกลQาววQา รัฐพึงจัดให4มี
ยุทธศาสตรIชาติเป\นเปyาหมายการพัฒนาประเทศอยQางย่ังยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช4เป\นกรอบในการ
จัดทําแผนตQางๆ ให4สอดคล4องและบูรณาการกันเพ่ือให4เกิดเป\นพลังผลักดันรQวมกันไปสูQเปyาหมายสอดคล4องกบั 
ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวQาด4วยการสร4างระบบบริหารกิจการบ4านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 
(สํานักนายกรัฐมนตรี, 2542) ได4ระบุที่มาของนโยบายการบริหารกิจการบ4านเมืองและสังคมที่ดีวQา ในชQวง
เวลาที่ผQานมาประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองอยQางมาก บางเรื่องมีผล
ในทางขยายตัวและสร4างสรรคI บางเรื่องมีผลในทางชะลอตัวหรือกQอให4เกิดผลกระทบในทางที่ไมQพึง
ประสงคI จนบางครั้งกลายเป\นภาวะวิกฤติเศรษฐกิจอยQางรุนแรง ซึ่งภาควิชาการและผู4ได4รับผลกระทบเห็น
วQา สาเหตุสQวนหน่ึงเกิดจากความหยQอนประสิทธิภาพของกลไกการบริหารกิจการบ4านเมือง การบริหาร
ราชการ การกําหนดนโยบายสาธารณะและการทุจริตประพฤติมิชอบในวงราชการ อันเป\นความรับผดิชอบ
ของภาคราชการทั้งฝ{ายการเมืองและฝ{ายประจํา และสอดรับกับงานวิจัยของ รังสรรคI สุภารียI, รัฐบุรุษ          
คุ4มทรัพยI (2559) ได4ศึกษาการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของบุคลากรเทศบาลนครขอนแกQนจังหวัด
ขอนแกQนผลการศึกษาพบวQาบุคลากรเทศบาลนครขอนแกQนมีการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลใน
ภาพรวมและรายด4านทุกด4านอยูQในระดับมาก 
  6.2 ประสิทธิผลการบริหารงานของผู4บริหารในองคIกรปกครองสQวนท4องถ่ิน อําเภอเสลภูมิ 
จังหวัดร4อยเอ็ด โดยรวม อยูQในระดับมากทั้งน้ีอาจเป\นเพราะวQา องคIกรปกครองสQวนท4องถ่ิน อําเภอเสลภูมิ 
จังหวัดร4อยเอ็ดให4ความสําคัญกับคุณภาพของการบริหารงานที่มีประสิทธิผล โดยการบริหารงานองคIกร มี
การบริหารงานในองคIกรด4วยความรักเมตตา เพ่ือพัฒนาให4องคIกรได4รับความเจริญก4าวหน4า บริหารงานใน
องคIกรเพ่ือชQวยพัฒนาให4เกิดความเจริญก4าวหน4า, การช่ืนชม ป�ติ ยินดี ยกยQองกับการบริหารงานในองคIกร
ที่ประสบความสําเร็จ เจริญรุQงเรือง ก4าวหน4า บริหารงานในองคIกรคุ4มคQา คุ4มทุน เพียงพอ เหมาะสมมี
ประสิทธิภาพ เกิดประโยชนIอยQางสูงสุดตQอสQวนรวม เพ่ือชQวยเหลือบําบัดความทุกขI และบํารุงสุข การ
บริหารงานในองคIกรถูกต4อง ยุติธรรม สุจริต โปรQงใส ซื่อตรง ซื่อสัตยI สุจริต ถูกต4อง โปรQงใส ไร4อคติ เที่ยง
ธรรม เป\นกลาง และไมQเลือกปฏิบัติ  เอื้อเอื้อเฟ��อเผื่อแผQ เสียสละพัฒนาองคIกรให4เกิดประโยชนIอยQางสูงสุด 
สอดคล4องกับแนวคิดของ อุษณี มงคลพิทักษIสุข (2551) กลQาววQา การนําแนวทางการบรรลุเปyาหมายไปใช4
ในการบริหารแม4การประเมินประสิทธิผลขององคIการด4วยเกณฑIด4านเปyาหมาย จะเป\นเครื่องมือสําคัญใน
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การสร4างประสิทธิภาพทางการบริหารแกQองคIการสQวนรวม แตQการมุQงเปyาหมายสุดท4ายเพียงประการเดียว
อาจเกิดปwญหาการใช4ทรัพยากรไมQคุ4มคQา การขาดความเอาใจใสQตQอกิจกรรมตQางๆ ขององคIการ ซึ่งกรณีน้ี
มักมีผลตQอขวัญ กําลังใจ และความไมQพึงพอใจของพนักงาน ฉะน้ัน หากบริหารองคIการจะนําแนวทางน้ีไป
ใช4ให4เกิดประสิทธิผล ต4องตระหนักถึงสมมติฐานสําคัญ 5 ประการ คือ 1)องคIการจะต4องมีเปyาหมายหรือ
ผลลัพธIสูงสุด(Ultimate Goal) ที่ต4องการบรรลุ 2)เปyาหมายต4องถูกระบุให4ชัดเจนและเป\นที่เข4าใจรQวมกัน 
3)เปyาหมายต4องมีจํานวนพอเหมาะตQอการบริหารจัดการ 4)เปyาหมายดังกลQาวต4องได4รับการยอมรับหรือ
เห็นชอบรQวมกันทุกฝ{าย และ 5)เปyาหมายต4องสามารถวัด(measurable) เพ่ือติดตามความก4าวหน4าได4 
สอดรับกับงานวิจัยของ กมลพรรณ พ่ึงด4วง(2560) ที่ได4ศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจัยพบวQา 
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูQในระดับมาก 
  6.3 ผลการวิเคราะหIความสัมพันธIระหวQางการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผล
ขององคIกรปกครองสQวนท4องถ่ิน อําเภอเสลภูมิ จังหวัดร4อยเอ็ด โดยรวมมีความสัมพันธIกันอยQางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธIกันในระดับตํ่า(rxy = 0.274) ทั้งน้ีอาจเป\นเพราะวQา ผู4บริหารหรือ
ผู4นําไมQวQาจะเป\นหนQวยงานใดมีขนาดองคIการเล็กหรือใหญQ หนQวยงานราชการหรือเอกชนก็ตาม ยQอมมีสQวน
สําคัญตQอความสําเร็จหรือประสิทธิภาพของงานเป\นอยQางย่ิง หากผู4บริหารมีวิธีการบริหารที่ดีโดยมีการ
บริหารตามหลักธรรมาภิบาลเป\นพ้ืนฐานอยQางมีคุณธรรม จริยธรรม ภายใต4การดําเนินงานด4วยความ
โปรQงใสรับผิดชอบ สามารถตรวจสอบได4 จะชQวยทําให4การดําเนินงานในองคIกรปกครองสQวนท4องถ่ินบรรลุ
วัตถุประสงคIและเกิดประสิทธิผลมากข้ึน การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลถือเป\นเรื่องที่สําคัญและจําเป\น
ตQอการบริหารปกครององคIกร ซึ่งการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลทุกด4านมีความสัมพันธIกันในลักษณะที่
คล4อยตามกันกับประสิทธิผลขององคIกรปกครองสQวนท4องถ่ิน โดยเฉพาะหลักนิติธรรมมีความสัมพันธIกับ
ด4านการบริหารงานบุคลากร สําหรับหลักคุณธรรม มีความสัมพันธIกับประสิทธิผลขององคIกรปกครองสQวน
ท4องถ่ินทุกด4าน โดยมีความสัมพันธIระดับปานกลาง 3 ด4าน คือ ด4านการบริหารงานองคIกรด4านการ
บริหารงานบุคลากรด4านการบริหารงานงบประมาณสอดคล4องกับงานวิจัยของ อุทัย จันทรรัตนกานตI 
(2560) ที่ได4ศึกษาหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลของเทศบาลในเขตอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 
ผลการวิจัยพบวQาหลักธรรมาภิบาลสQงผลเชิงบวกตQอประสิทธิผลของเทศบาลในเขตอําเภอเมือง จังหวัด
ปทุมธานีอยQางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยหลักความโปรQงใสสQงผลเชิงบวกตQอประสิทธิผลของ
เทศบาลในเขตอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานีสูงสุด และหลักนิติธรรม สQงผลเชิงบวกตQอประสิทธิผลของ
เทศบาลในเขตอําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานีตํ่าสุด โดยที่สามารถพยากรณIประสิทธิผลของเทศบาลในเขต
อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานีได4ร4อยละ 68.20 
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7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ข4อเสนอแนะเชิงนโยบาย   
  7.1.1 จากผลการวิจัยพบวQา ด4านหลักความโปรQงใส มีการปฏิบัติอยูQในระดับตํ่าสุด ในระดับ
ปานกลาง ดังน้ัน ผู4บริหารควรเป�ดเผยข4อมูลขQาวสารที่เป\นประโยชนIอยQางตรงไปตรงมาอยQางสม่ําเสมอ 
  7.1.2 จากผลการวิจัยพบวQา ด4านหลักนิติธรรม มีการปฏิบัติอยูQในระดับสูงสุด ในระดับมาก 
ดังน้ัน ผู4บริหารในองคIกรปกครองสQวนท4องถ่ิน อําเภอเสลภูมิ จังหวัดร4อยเอ็ด ควรปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ 
ข4อบังคับตQางๆ ที่มีอยูQซึ่งมีความทันสมัยและเป\นธรรม เป\นที่ยอมรับของสังคม และสังคมยินยอมพร4อมใจ
ปฏิบัติตามกฎหมายกฎ ข4อบังคับเหลQาน้ัน โดยถือวQาเป\นการปกครองภายใต4กฎหมายมิใชQตามอําเภอใจ
หรืออํานาจของตัวบุคคล 
 7.2 ข4อเสนอแนะสําหรับผู4ปฏิบัติ  
  7.2.1 จากการศึกษาพบวQาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลขององคIกร
ปกครองสQวนท4องถ่ิน อําเภอเสลภูมิ จังหวัดร4อยเอ็ด มีความสัมพันธIกันอยQางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ดังน้ันผู4บริหารควรให4ความสําคัญกับการบริหารตามหลักธรรมภิบาล ดําเนินงานด4วยความโปรQงใส 
รับผิดชอบ ตรวจสอบได4 มุQงประโยชนIสุขให4เกิดกับบุคลากรทุกฝ{าย และมุQงจัดสรรทรัพยากรขององคIกร
อยQางคุ4มคQาเป\นระบบตามกฎหมาย มีการดําเนินงานที่เป\นระเบียบ มีประสิทธิภาพ เสมอภาค และเป\นธรรม 
ประชาชนมีสQวนรQวมในการดําเนินงานกQอให4เกิดการตอบสนองตQอความต4องการของสQวนรวม ตลอดจน
มุQงเน4นผลสัมฤทธ์ิตามภารกิจ เพ่ือให4การดําเนินงานในองคIกรปกครองสQวนท4องถ่ินอําเภอเสลภูมิ บรรลุ
วัตถุประสงคIกQอให4เกิดประสิทธิผลที่ดี 
 7.3 ข4อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครัง้ตQอไป 
  7.3.1 ควรศึกษาปwจจัยทางด4านอื่น ๆ ที่มีผลตQอการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลในการ
ดําเนินงานขององคIกรปกครองสQวนท4องถ่ิน อําเภอเสลภูมิ จังหวัดร4อยเอ็ดทั้งปwจจัยภายในองคIกรและ
ปwจจัยภายนอกองคIกรเพ่ือให4ทราบถึงการดําเนินงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของการดําเนินงานได4ดีย่ิงข้ึน 
  7.3.2 ควรศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาองคIกรในด4านสารสนเทศ เพ่ือมุQงไปสูQการพัฒนาที่ย่ังยืน
เพ่ือสQงผลตQอการพัฒนาศักยภาพทางด4านการบริหารให4เพ่ิมมากข้ึน 
  7.3.3 องคIกรตQางๆ สามารถนําเอาผลวิจัยครั้งน้ีไปประยุกตIใช4เพ่ือการกําหนดกลยุทธIในการ
ปฏิบัติงานขององคIกรและนําไปสูQการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลการดําเนินงานได4อยQางแท4จริง 
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บทคัดย�อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1) เพ่ือศึกษาสภาพป^จจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความต@องการ
จําเป`นของความเป`นองค�กรแหbงความสุขในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 2) เพ่ือพัฒนาแนวทางสูbความป`นองค�กรแหbงความสุขในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 กลุbมตัวอยbาง ได@แกb ผู@บริหารสถานศึกษาและครูผ@สอน 
ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 จํานวน 306 คน ได@มาโดย
การสุbมแบบแบbงช้ันภูมิ ผู@ให@ข@อมูลหลักจากสถานศึกษาที่เป`น Best Practice จํานวน 6 คน ผู@ทรงคุณวุฒิ 
จํานวน 5 คน ได@มาโดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช@ในการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราสbวนประมานคbา
และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป`นไปได@ของแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูbองค�กรแหbงความสุข 
สถิติในการวิเคราะห�ข@อมูล ได@แกb คbาเฉลี่ย สbวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคbาดัชนีความต@องการจําเป`น  
 ผลการวิจัยพบวbา 1. ผู@บริหารสถานศึกษาและครูผู@สอน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 มีความคิดเห็นตbอสภาพป^จจุบันของความเป`นองค�กรแหbงความสุขใน
สถานศึกษา โดยรวมอยูbในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค�ของความเป`นองค�กรแหbงความสุขในสถานศึกษา 
โดยรวมอยูbในระดับมากที่สุด สbวนความต@องการจําเป`นของความเป`นองค�กรแหbงความสุขในสถานศึกษา 
เรียงลําดับจากมากไปหาน@อย ได@แกb 1)ด@านที่ทํางานนbาอยูb 2)ด@านความสมานฉันท�ในองค�กร 3)ด@าน
ทัศนคติเชิงบวกตbองานที่ทํา และ 4)ด@านคนทํางานมีความสุข 2. แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูbองค�กร
แหbงความสุข สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ประกอบด@วย 1 ด@าน ได@แกb 
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1)ด@านความสมานฉันในองค�กร 2)ด@านทัศนคติเชิงบวกตbองานที่ทํา 3)ด@านที่ทํางานนbาอยูb 4)ด@านคนทํางาน
มีความสุข ทั้ง 4 ด@าน มีแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูbองค�กรแหbงความสุข รวมทั้งสิ้น 27 แนวทาง 
โดยรวมมีความเหมาะสมอยูbในระดับมากที่สุด และมีความเป`นไปได@อยูbในระดับมากที่สุด 
  
คําสําคัญ : แนวทางการพัฒนา; สถานศึกษา; องค�กรแหbงความสุขในสถานศึกษา 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1) to study current conditions, desirable 
conditions, and the needs to the happy organization in school under Mahasarakham Primary 
Educational Service Area Office 2 and 2) develop guidelines of happy organization in school 
Mahasarakham Primary Educational Service Area Office 2. The samples were 306 school 
administrators and teachers under Mahasarakham Primary Educational Service Area Office 2 
through stratified random sampling technique, 6 experts of the Best Practices Schooland 5 
experts through purposive sampling technique research the instrument were a rating scale 
questionnaire and an assessment of appropriateness and feasibility of the guideline. Data were 
analyzed by using mean, standard deviation, and Priority Needs Index Modified.  
 The results showed that; 1. The overall opinions concerning the current conditions        
to the happy organization in school  under Mahasarakham Primary Educational Service 
Area Office 2 were found to be at the high level. In addition, the desirable conditions 
could be observed at the highest level. Furthermore, the priority need order from high 
to low as follow: 1) Livable workplace; 2) Solidarity in the Organization; 3) Positive 
attitude towards work; and 4) Workforce happiness. 2. The development guideline of the 
happy organization in school under Mahasarakham Primary Educational Service Area 
Office 2 could be established consisting of four aspects as follows: 1) Solidarity in the 
Organization; 2) Positive attitude towards work; 3) Livable workplace; and 4) Workforce 
happiness. These four aspects could be elaborated into twenty-seven detailed guidelines for 
developing schools into happy organizations. The degree of suitability and possibility of 
this guideline were ranked at the highest level. 
 
Keywords : Development Guidelines; School; Happy Organization 
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1. ความสําคัญและที่มาของปQญหาที่ทําการวิจัย 
 ทbามกลางสถานการณ�โลกที่เปลี่ยนแปลงอยbางรวดเร็วที่สbงผลตbอการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอก
และภายในประเทศที่จะสbงผลกระทบตbอทิศทางการพัฒนาประเทศในอนาคต รัฐบาลจึงกําหนด
ยุทธศาสตร�การพัฒนาที่เหมาะสม ขณะที่การทบทวนผลการพัฒนาประเทศในระยะที่ผbานมาสะท@อน
ป^ญหาเชิงโครงสร@างของระบบเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล@อม และการบริหารจัดการประเทศที่ไมbเอื้อตbอการ
พัฒนาที่ย่ังยืนในระยะยาว ทั้งมีความเสี่ยงในหลายมิติที่อาจทําให@ป^ญหาตbาง ๆ รุนแรงมากข้ึน การพัฒนา
ประเทศในอนาคต จึงจําเป`นต@องเตรียมพร@อมและสร@างภูมิคุ@มกันของประเทศให@เข@มแข็งภายใต@หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให@สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงในอนาคตได@อยbาง
มั่นคง ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหbงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ซึ่งหลักการสําคัญ
ประการหน่ึงของแผนฉบับน้ีคือ การยึด “คนเป`นศูนย�กลางการพัฒนา” มุbงสร@างคุณภาพชีวิตและสุขภาวะ
ที่ดีสําหรับคนไทย พัฒนาคนให@มีความเป`นคนที่สมบูรณ� มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัยคbานิยมที่ดี มี
จิตสาธารณะ และมีความสุข โดยมีสุขภาวะและสุขภาพที่ดี ครอบครัวอบอุbน ตลอดจนเป`นคนเกbงที่มี
ทักษะความรู@ความสามารถและพัฒนาตนเองได@ตbอเน่ืองตลอดชีวิต (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหbงชาติ, 2560) 
 ในการทํางานในองค�กรที่มุbงเน@นผลงานเพียงอยbางเดียว กbอให@เกิดป^ญหาหลายประการ
โดยเฉพาะป^ญหาที่เกิดจากคน หรือพนักงาน โดยเฉพาะ ความเบื่อหนbายงาน ความเครียดในการทํางาน 
การทํางานตามคําสั่ง ความไมbรักองค�กร (ชาญวิทย� วสันต�ธนารัตน�, 2559)  ซึ่งสอดคล@องกับ  Diener              
ที่กลbาววbาในการทํางานเมื่อเกิดอารมณ�ในทางลบ ซึ่งเป`นอารมณ�ความรู@สึกที่เป`นทุกข�กับสิ่งที่ไมbดีที่เกิดข้ึน
ในที่ทํางาน เชbน คับข@องใจ เบื่อหนbาย เศร@าหมอง ไมbสบายใจ เมื่อเห็นการกระทําที่ไมbซื่อสัตย�หรือไมb
ถูกต@อง อยากปรับปรุงแก@ไขให@ดีข้ึนเพ่ือสนองความต@องการของตนให@มีความสุข (ธิดารักษ� ลือชา และ
กฤษฎากรณ� ยูงทอง, 2560) และ Sharon Lee (2016) ได@กลbาววbา พยายามหลีกเลี่ยงคนที่ข้ีบbนและมอง
โลกในแงbลบอยูbเสมอ การอยูbใกล@พวกเขาอาจสbงผลตbออารมณ�และลักษณะงานโดยรวมของคุณ การทํางาน
ที่หนักเกินไปและแขbงขันกับเพ่ือนรbวมงานคนอื่นๆ รอบตัวคุณ น่ันจะทําให@คุณเครียดมากข้ึนและทําให@คุณ
ไมbมีความสุขกับตัวเองและงานของคุณ และการคิดถึงป^ญหาสbวนตัวในที่ทํางานจะไมbสbงผลดีตbอตัวคุณเอง 
อาจทําให@เกิดความไมbพอใจและสbงผลตbออารมณ�ของผู@อื่นได@ 
 ความสุขเป`นพลังงานบวกอยbางหน่ึงที่ทําให@ชีวิตสนุกสนาน มีสีสันและรู@สึกได@ถึงการถูกเติมเต็ม
ในชีวิต ในมิติของการทํางานก็เชbนเดียวกัน คนที่ทํางานอยbางมีความสุขก็อยากจะมาทํางานทุกวันและรู@สึก
ได@ถึงคุณคbาของงานที่ทําน้ัน ท@ายที่สุด ผลสัมฤทธ์ิของงานก็มีประสิทธิภาพตามไปด@วย ความสุขจากการ
ทํางานที่ชัดเจนเป`นรูปธรรมที่สุด คือ การได@ทํางานในองค�กรแหbงความสุขที่มั่นคง เข@าถึงโอกาสในการ
พัฒนาอยbางทั่วถึง รู@สึกได@วbาตนเองมีโอกาสเจริญก@าวหน@า ผู@บังคับบัญชามีธรรมาภิบาล มีเพ่ือนรbวมงานที่
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เป`นกัลยาณมิตร ได@รับสวัสดิการที่เพียงพอ และมีสวัสดิภาพจากการทํางาน หากคนทํางานได@รับสิ่งตbาง ๆ 
ดังกลbาวน้ีบbอยครั้งและตbอเน่ือง ก็จะทํางานอยbางมีความสุข งานมีประสิทธิภาพ และทําให@องค�กรก@าวไปสูb
การเป`น“องค�กรแหbงความสุข” (Happy Workplace) ได@ (กอปรลาภ อภัยภักด์ิ, 2563) 
 คน คือ หัวใจขององค�กร การสร@างคนให@รวมกันเป`นองค�กรแหbงความสุข (Happy Workplace) 
เป`นกระบวนการพัฒนาคนในองค�กรอยbางมีเป�าหมาย และยุทธศาสตร� ให@สอดคล@องกับวิสัยทัศน�ของ
องค�กร เพ่ือให@องค�กรมีความสามารถและพร@อมตbอการเปลี่ยนแปลง นําพาองค�กรไปสูbการเติบโตอยbาง
ย่ังยืน การสร@างองค�กรแหbงความสุข มีความสําคัญอยbางย่ิงตbอการสร@างสรรค�คุณภาพชีวิตคนทํางานใน
องค�กรอันจะสbงผลเชิงบวกตbอเน่ืองทั้งตbอองค�กรครอบครัวของบุคลากรตลอดจนชุมชนและสังคมโดยรวม 
(แผนงานสุขภาวะองค�กรภาคเอกชน สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสร@างเสริมสุขภาพ (สสส.), 2552) 
ด@วยเหตุน้ีจึงทําให@หนbวยงานทางการศึกษาหลายแหbงให@ความสนใจเกี่ยวกับองค�กรแหbงความสุข โดย
สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการได@มีแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวิตข@าราชการให@เกิดความผาสุก 
สร@างขวัญกําลังใจในการทํางาน โดยพิจารณาจากบริบทตbางๆ ที่เกี่ยวข@องและเช่ือมโยงในเรื่องของเกณฑ�
คุณภาพบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) หมวด 5 การมุbงเน@นทรัพยากรบุคคลที่กําหนดให@สbวนราชการต@อง
ให@ความสําคัญในการเสริมสร@าง ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานที่สbงผลตbอคุณภาพชีวิตของบุคลากรให@ดี
ข้ึน (สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2563) 
 แตbที่ผbานมายังพบเห็นป^ญหาที่เกิดข้ึนกับครูอยูbบbอยครั้ง ซึ่งสbงผลตbอความสุขในการทํางานไมbวbา
จะเป`นครูถูกลิดรอนการทํางาน โดยให@ทําในสิ่งที่ไมbใชbงานหลัก คือ ต@องทํางานเอกสาร รับการประเมินตbาง ๆ 
พาเด็กไปแขbงขัน สbงผลให@ครูมีเวลาการสอนลดลง จากต@องสอน 200 วันตbอป� ถูกลดการสอนไปถึง 42% 
หรือ 84 วัน การที่ครูไมbได@ทําหน@าที่สอน ซึ่งเป`นงานหลักถือเป`นอันตรายมากทําให@ครูไมbมีความสุข เพราะ
ไมbได@ทํางานหน@าที่โดยตรงของตนอยbางเต็มที่ (สมพงษ� จิตระดับ, 2558) และป^ญหาสําคัญอีกประการหน่ึง
ที่เป`นป^ญหาอมตะของครูไทยคือด@านสวัสดิการและความเป`นอยูb ถือเป`นป^ญหารbวมของครูทั่วประเทศ โดย
ครูในป^จจุบันมีรายได@ไมbเพียงพอตbอการใช@จbายในแตbละวัน สbวนกลางอยากให@การศึกษาของประเทศดีแตb
ครูยังมีป^ญหาด@านรายได@อยูb อีกทั้งในตbางจังหวัดก็ยังพบครูที่เป`นหน้ีสินล@นพ@นตัวมากมาย (ลิลิต วรวุฒิสุนทร, 
2558) ซึ่งสอดคล@องกับ พุธรัตน� เจริญสุข (2559) ที่กลbาววbาป^ญหาเรื่องหน้ีสินครู ก็คงต@องยอมรับวbา
ประเทศไทยมีโครงสร@างเงินเดือนในระบบราชการที่โบราณจนไมbเหมาะกับสถานการณ�ในป^จจุบัน มีความ
แตกตbางระหวbางเงินเดือนแรกเข@าทํางานกับเงินเดือนที่พึงได@รับสูงสุดในชีวิตการทํางานถึงเกือบ 10 เทbา 
ในขณะที่ในประเทศที่พัฒนาแล@วทั้งหลายจะพบความแตกตbางเพียง3-4 เทbา เมื่อครูไมbได@รับคbาตอบแทนที่
เหมาะสมที่จะสามารถดํารงชีพได@อยbางปกติ จึงสbงผลกระทบตbอความสุขในการทํางาน ป^ญหาเหลbาน้ีเป`น
เพียงสbวนหน่ึงเทbาน้ันที่ทําให@ครูไมbมีความสุขในการทํางานยังมีป^ญหาอีกมากมายที่สbงผลตbอความสุขในการ
ทํางานของครูในสถานศึกษา 
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 จากสภาพป^ญหาดังกลbาวจึงทําให@ผู@วิจัยมีความสนใจ และต@องการหาแนวทางในการพัฒนา
สถานศึกษาสูbองค�กรแหbงความสุขของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 อยbางจริงจัง ซึ่งมุbงเน@นการศึกษาข@อมูลจากครูและผู@บริหารสถานศึกษาในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยศึกษาองค�ประกอบขององค�กรแหbง
ความสุข 4 องค�ประกอบ ได@แกb ความสมานฉันท�ในองค�กร ทัศนคติเชิงบวกตbองานที่ทํา ที่ทํางานนbาอยูb 
และคนทํางานมีความสุข เพ่ือเป`นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยมุbงหวังให@การศึกษามีการพัฒนาเป`นไปอยbางมีประสิทธิภาพและย่ังยืน 
 

2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพป^จจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความต@องการจําเป`นของความเป`นองค�กร
แหbงความสุขในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 2.2 เพ่ือพัฒนาแนวทางสูbความเป`นองค�กรแหbงความสุขในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 

3. ประโยชน�ที่ไดXรบัจากการวิจัย 
 3.1 ได@ทราบถึงสภาพป^จจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความต@องการจําเป`นของความเป`น
องค�กรแหbงความสุข สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 เพ่ือจะนําข@อมูล
มาใช@เป`นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาองค�กรให@เกิดประโยชน�สูงสุดตbอบุคลากรในสถานศึกษา 
 3.2 ได@แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูbองค�กรแหbงความสุข สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 สําหรับผู@บริหาร ผู@สนใจ และหนbวยงานต@นสังกัด เพ่ือนําไปใช@พัฒนา
องค�กรให@เป`นองค�กรแหbงความสุขตbอไป 
 

4. วิธีดําเนินการวิจัย 

 ผู@วิจัยได@ดําเนินการในลักษณะของการวิจัยแบบผสมผสาน(Mixed Methods Research) มีวิธี 
ดําเนินการวิจัยเป`น 2 ระยะ ดังน้ี 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพป^จจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความต@องการจําเป`นของความเป`น
องค�กรแหbงความสุขในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
กลุbมตัวอยbาง ได@แกb ผู@บริหารสถานศึกษาและครูผู@สอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรี
สะเกษ ยโสธร มีจํานวน 306 คน โดยเทียบจํานวนประชากรทั้งหมดกับตารางสําเร็จรูปของ Krejcie and 
Morgan และการใช@เทคนิคการสุbมแบบแบbงช้ันภูมิ(Stratified Random Sampling Technique) โดยใช@
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เครื่องมือเป`นแบบสอบถามแบบมาตราสbวน 5 ระดับ ที่ผbานการประเมินความเหมาะสมโดยผู@เช่ียวชาญ
จํานวน 5 คน จากน้ันนําไปใช@กับกลุbมตัวอยbางแล@วนําข@อมูลมาวิเคราะห� หาสภาพป^จจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค�และความต@องการจําเป`น สถิติที่ใช@ในการวิจัย ได@แกb คbาเฉลี่ย สbวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคbาดัชนี
ความต@องการจําเป`น 
 ระยะที่ 2 แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูbองค�กรแหbงความสุข สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 กลุbมผู@ให@ข@อมูล ได@แกbผู@บริหารสถานศึกษาและตัวแทน
ครูผู@สอน ของโรงเรียนที่มีแนวทางการปฏิบัติที่เป`นเลิศ(Best Practices) จํานวน 3 แหbง รวม 6 คน 
โดยการสัมภาษณ�แบบกึ่งมีโครงสร@าง จากน้ันนําข@อมูลจากการสัมภาษณ�และจากการศึกษาในระยะที่ 1 
มาออกแบบยกรbางแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูbองค�กรแหbงความสุข สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 เครื่องมือที่ใช@ในการวิจัย ได@แกb แบบสัมภาษณ�แบบกึ่งมี
โครงสร@างและแบบประเมินแนวทางที่ ยืนยันความเหมาะสมและความเป`นไปได@ของแนวทางโดย
ผู@ทรงคุณวุฒิจํานวน 5คน ที่ผbานการเลือกแบบเจาะจง(Purposive Sampling) สถิติที่ใช@ในการวิจัย ได@แกb 
คbาเฉลี่ย สbวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคbาดัชนีความสอดคล@อง 
  
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการการวิเคราะห�สภาพป^จจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความต@องการจําเป`นขององค�กร
แหbงความสุขในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 2  
 
ตารางท่ี 1  แสดงคbาเฉลี่ย สbวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพป^จจุบันสภาพที่พึงประสงค� และความต@องการ

จําเป`นขององค�กรแหbงความสุขในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคามเขต 2 

 

องค�กรแห�งความสุขใน
สถานศึกษา 

สภาพปQจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค� ค�า 
PNI �� S.D. แปลผล �� S.D. แปลผล 

1. ความสมานฉันท�ในองค�กร 4.31 0.85 มาก 4.76 0.60 มากที่สุด 0.104 
2. ทัศนคติเชิงบวกตbองานทีท่ํา 4.40 0.74 มาก 4.81 0.47 มากที่สุด 0.093 
3. ที่ทํางานนbาอยูb 4.17 0.77 มาก 4.77 0.56 มากที่สุด 0.144 
4. คนทํางานมีความสุข 4.47 0.67 มาก 4.88 0.37 มากที่สุด 0.091 

รวม 4.34 0.76 มาก 4.81 0.50 มากท่ีสุด - 
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 จากตารางที่ 1 พบวbา สภาพป^จจุบันขององค�กรแหbงความสุขในสถานศึกษาโดยรวม 4 ด@าน อยูb
ในระดับมาก(X�= 4.34) ด@านที่มีคbาเฉลี่ยสูงสุด คือ ด@านคนทํางานมีความสุข และ ด@านที่มีคbาเฉลี่ยตํ่าสุด 
คือ ด@านที่ทํางานนbาอยูb สภาพที่พึงประสงค�ขององค�กรแหbงความสุขในสถานศึกษาโดยรวม 4 ด@าน อยูbใน
ระดับมากที่สุด(X�= 4.81) ด@านที่มีคbาเฉลี่ยสูงสุด คือ ด@านคนทํางานมีความสุข ด@านที่มีคbาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ 
ด@านที่ทํางานนbาอยูb ความต@องการจําเป`นขององค�กรแหbงความสุขในสถานศึกษาเรียงลําดับจากมากไปหาน@อย 
ได@แกb 1)ด@านที่ทํางานนbาอยูb 2)ด@านความสมานฉันท�ในองค�กร 3)ด@านทัศนคติเชิงบวกตbองานที่ทํา และ             
4)คนทํางานมีความสุข ตามลําดับ 
 5.2 ผลการพัฒนาแนวทางสูbองค�กรแหbงความสุขในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบวbา แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูbองค�กรแหbงความสุข 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ประกอบด@วย 4 ด@าน ได@แกb 1)ด@าน
ความสมานฉันท�ในองค�กร 2)ด@านทัศนคติเชิงบวกตbองานที่ทํา 3)ด@านที่ทํางานนbาอยูb 4)ด@านคนทํางานมี
ความสุข ทั้ง 4 ด@าน มีแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูbองค�กรแหbงความสุข รวมทั้งสิ้น 27 แนวทาง 
โดยรวมมีความเหมาะสมอยูbในระดับมากที่สุด มีคbาเฉลี่ยเทbากับ 4.84 และความเป`นไปได@อยูbในระดับมาก
ที่สุด มีคbาเฉลี่ยเทbากับ 4.74 โดยเรียงลําดับตามความต@องการจําเป`นซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี   
  5.2.1 การพัฒนาความสมานฉันท�ในองค�กร มีแนวทางการพัฒนา คือ ผู@บริหารต@องสbงเสริม
ให@ครูทุกคนทํางานรbวมกันเป`นทีม ชbวยเหลือเกื้อกูลกัน ปรึกษาหารือ ให@คําแนะนําที่ดีตbอกัน สbงเสริมให@
บุคลากรทุกคนรับประทานอาหารกลางวันรbวมกันในทุกวัน เพ่ือสร@างโอกาสในการพูดคุยให@เกิด
ความสัมพันธ�ที่ดีตbอกัน ผู@บริหารและบุคลากรทุกคนให@ความเคารพซึ่งกันและกันในฐานะเพ่ือนรbวมงาน มี
ความเสมอภาคเทbาเทียม และไมbเลือกปฏิบัติในการทํางานรbวมกัน และมีการให@รางวัลแกbบุคลากรที่ทํางาน
ได@อยbางยอดเย่ียมและประสบความสําเร็จ ด@วยการมอบรางวัล กลbาวยกยbอง เชิดชูเกียรติ หรือให@ความดี
ความชอบ เพ่ือเป`นขวัญกําลังใจในการทํางาน 
  5.2.2 การพัฒนาทัศนคติเชิงบวกตbองานที่ทํา มีแนวทางการพัฒนา คือ ผู@บริหารต@องสร@าง
ความตระหนักให@กับบุคลากรถึงบทบาทหน@าที่ของตนเอง นําจรรยาบรรณวิชาชีพมาเป`นหลักในการทาํงาน 
และให@มีแนวทาง ความมุbงหวัง หรือเป�าหมายในการปฏิบัติงาน ผู@บริหารมีความเป`นกันเอง ให@ความเช่ือถือ 
ไว@วางใจผู@ใต@บังคับบัญชา มีความยืดหยุbน และมีอิสระในการทํางาน ประชุม วางแผน มอบหมายงานที่
รับผิดชอบตรงตามวิชาเอก ความถนัด หรือประสบการณ�ของบุคลากรแตbละคนให@เหมาะสมสbงเสริมให@
บุคลากรพัฒนาตนเองให@มีวิทยฐานะที่สูงข้ึน เพ่ือให@ได@รับคbาตอบแทนและสวัสดิการที่เพ่ิมข้ึน และสร@าง
แรงบันดาลใจให@บุคลากรรู@สึกอยากทํางานอยbางเต็มประสิทธิภาพ อยากทํางานด@วยความเต็มใจ สนับสนุน
ให@เกิดความคิดสร@างสรรค�หรือนวัตกรรมใหมbๆ 
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  5.2.3 การพัฒนาที่ทํางานนbาอยูb มีแนวทางการพัฒนา คือ ผู@บริหารต@องจัดการและบริหาร
สถานที่ให@เหมาะสมและเกิดความคลbองตัวในการทํางานมากที่สุด และปรับปรุงภูมิทัศน�ภายในโรงเรียนให@
สวยงาม รbมรื่น สะอาด ปลอดภัย และนbาอยูb จัดห@องเรียนและห@องทํางาน ให@เป`นระเบียบเรียบร@อย                 
มีความสะอาด อากาศถbายเทสะดวก และมีบรรยากาศที่สbงเสริมการทํางานของบุคลากร จัดหาเครื่องมือ 
อุปกรณ� และสิ่งอํานวยความสะดวกตbางๆ ที่สbงเสริมและเอื้อตbอการทํางานให@แกbบุคลากรตามความ
ต@องการ และความเหมาะสม ตรวจสอบและซbอมแซม วัสดุ อุปกรณ� ระบบไฟฟ�าให@พร@อมใช@งานอยูbเสมอ 
สร@างวัฒนธรรมองค�กรที่อบอุbนเหมือนกับคนครอบครัว อยูbด@วยกันแบบพ่ีน@อง ให@เกียรติซึ่งกันและกัน สร@าง
วัฒนธรรมองค�กรแบบการมีสbวนรbวม ให@ทุกคนได@มีสbวนรbวมในการรับผิดชอบตbอเป�าหมายในการทํางาน 
และทุกคนสามารถที่จะแสดงความคิดเห็นและความคิดสร@างสรรค�ได@อยbางเป`นอิสระ และมีระบบบริหาร
จัดการองค�กรที่ดี ใช@หลักการบริหารงานโดยใช@โรงเรียนเป`นฐาน และยึดหลักธรรมาภิบาล 
  5.2.4 การพัฒนาคนทํางานมีความสุข มีแนวทางการพัฒนา คือ ผู@บริหารต@องสbงเสริมให@
บุคลากรทุกคนออกกําลังกายอยbางสม่ําเสมอ และเข@ารับการตรวจสุขภาพประจําทุกป� จัดกิจกรรมเพ่ือ
ชbวยเหลือสังคม เชbน มอบทุนการศึกษาแกbนักเรียนยากจน การมอบสิ่งของชbวยเหลือผู@ประสบภัยตbางๆ 
และกิจกรรมบําเพ็ญประโยชน�อื่นๆ มีกิจกรรมทัศนศึกษาทbองเที่ยวนอกสถานที่ป�ละ 1 ครั้ง เพ่ือเป`นการ
พักผbอนและสร@างความผbอนคลายจากความเหน็ดเหน่ือยในการทํางาน สbงเสริมให@บุคลากรได@เรียนตbอใน
ระดับที่สูงข้ึนหรือฝ�กอบรมในหลักสูตรตbางๆ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของตนเอง และนําความรู@มาพัฒนา
องค�กรตbอไป จัดทําโครงการศึกษาดูงานในโรงเรียนหรือหนbวยงานอื่นๆที่มีวิธีการปฏิบัติที่เป`นเลิศในด@าน
ตbางๆ เพ่ือพัฒนาความรู@และทักษะการทํางานของบุคลากร ปลูกฝ^งคุณธรรมจริยธรรมที่ดีงามให@แกb
บุคลากร โดยการจัดคbายธรรมะ หรือกิจกรรมทางศาสนา ให@ความสําคัญกับการใช@หลักธรรมคําสอนทาง
ศาสนา หรือจริยธรรมและคุณธรรมในการทํางานและการดําเนินชีวิต สbงเสริมการดําเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือให@บุคลากรทุกคนได@ใช@ชีวิตบนพ้ืนฐานของความพอเพียงมีภูมิคุ@มกันที่ดี 
รู@จักประมาณตน ใช@จbายให@เหมาะสมกับรายได@ และฐานะทางเศรษฐกิจของตน จัดทําโครงการออมทรัพย�
ธนาคารโรงเรียน สbงเสริมให@บุคลากรรู@จักเก็บออมเงินไว@ใช@ยามจําเป`น และลดภาระหน้ีสิน จัดจั้งกองทุน
กู@ยืมดอกเบี้ยตํ่า เพ่ือเป`นสวัสดิการชbวยเหลือบุคลากรในยามฉุกเฉิน จัดกิจกรรมที่ให@บุคลากรนําครอบครัว
เข@ารbวมกิจกรรมขององค�กร เพ่ือสร@างสัมพันธ�ภาพอันดีตbอกัน เชbน กิจกรรมทัศนศึกษาประจําป� กิจกรรม
สังสรรค�ป�ใหมb เป`นต@น และสbงเสริมให@บุคลากรทุกคนเป`นแบบอยbางที่ดีของนักเรียน เป`นสมาชิกที่ดีของ
ชุมชน และสังคมภายนอก 
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6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ผลการศึกษาสภาพป^จจุบันขององค�กรแหbงความสุขในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบวbา สภาพป^จจุบันโดยรวมอยูbในระดับมาก โดยเรียงลําดับ
สภาพป^จจุบันจากมากไปหาน@อย 4 ลําดับ ได@แกb ด@านคนทํางานมีความสุข ด@านทัศนคติเชิงบวกตbองาน            
ที่ทํา ด@านความความสมานฉันท�ในองค�กร และด@านที่ทํางานนbาอยูb ตามลําดับ ทั้งน้ีอาจจะเป`นเพราะ
บุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 เป`นผู@ที่มี
ความสุขในการทํางาน มีสุขภาพรbางกายและจิตใจที่ดี สามารถจัดสรรเวลาทํางานและเวลาพักผbอนได@อยbาง
สมดุล มีโอกาสเข@ารbวมอบรม ศึกษาตbอ ดูงาน พัฒนาตนเองอยูbเสมอ นําหลักธรรมคําสอนในศาสนามา
ปฏิบัติจริงในการดําเนินชีวิต สามารถวางแผนการใช@เงินและจัดการหน้ีสินได@เป`นอยbางดี มีครอบครัวที่
อบอุbนเป`นกําลังใจในการทํางาน และประพฤติตนเป`นตัวอยbางที่ดีของสังคม สอดคล@องกับงานวิจัยของ 
จันทร�ทร ปานคล้ํา (2557) ได@ศึกษาเรื่อง การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผู@บริหารสถานศึกษา 
สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวbาองค�กรแหbงความสุขในสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูbใน
ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด@านพบวbา อยูbในระดับมากที่สุด4 ด@าน โดยเรียงลําดับคbามัชฌิมเลขคณิต
จากมากไปน@อย ได@ดังน้ี การมีคุณธรรมหิริ โอตัปปะ(Happy Soul) มีกิจกรรมสbงเสริมให@ครูและบุคลากร
ในสถานศึกษา เกี่ยวกับเรื่องคุณธรรมจริยธรรม หิริ โอตัปปะ (ความละอายและเกรงกลัวตbอการกระทําขอตน 
โดยเฉพาะการกระทําที่ไมbดี) การหาความรู@(Happy Brain) สนับสนุนให@มีการจัดอบรมครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาหรือสbงครูและบุคลากรไปอบรมกับสถาบันภายนอกเกี่ยวกับทักษะทางวิชาชีพ มีการสbงเสริม
และสนับสนุนให@ครูและบุคลากรในสถานศึกษามีโอกาสศึกษาตbอเพ่ือเพ่ิมคุณวุฒิทางการศึกษา การผbอน
คลาย (Happy Relax) มีการจัดกิจกรรมเพ่ือผbอนคลายให@กับครูและบุคลากรในสถานศึกษา เชbน การ
สัมมนาหรือการทbองเที่ยวประจําป� การจัดงานเลี้ยงครูและบุคลากรในสถานศึกษา ตามเทศกาลตbางๆหรือ
การจัดกิจกรรมเมื่อทํางานสําเร็จตามเป�าหมาย สังคมดี(Happy Society) มีการสbงเสริมและสนับสนุนให@
ครูและบุคลากรในสถานศึกษาเป`นสมาชิกที่ดีขององค�กรและสังคม มีการทํากิจกรรมเพ่ือสังคม เชbน              
การบริจาคโลหิต กิจกรรมการอนุรักษ�สิ่งแวดล@อม อีกทั้งสอดคล@องกับงานวิจัยของ เดbนชัย อาทิตย�เจริญชัย 
(2558) ได@ศึกษาเรื่ององค�กรแหbงความสุขของโรงเรียนศรีบุณยานนท� พบวbา องค�กรแหbงความสุขของ
โรงเรียนศรีบุณยานนท�โดยภาพรวมอยูbระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป`นรายด@านพบวbา มี 5 ด@าน อยูbในระดับ
มาก โดยเรียงลําดับคbามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน@อยดังน้ี ด@านคุณธรรม(Happy Soul) บุคลากรมี
คุณธรรมที่ดี รู@จักให@อภัย และไมbทําให@ใครเดือดร@อน รักษาขนบธรรมเนียมและประเพณีไทย และทั้งนําคํา
สอนทางศาสนามาใช@ได@อยbางเหมาะสม เคารพผู@อาวุโส ทําให@บุคลากรมีความรับผิดชอบในหน@าที่ของ
ตนเองและสbวนรวมซึ่งบุคลากรสbวนใหญbมีความคิดเห็นที่ตรงกัน ด@านนํ้าใจงาม(Happy Heart) บุคลากร
ในโรงเรียนสbวนใหญbมีนํ้าใจงาม ชbวยเหลือซึ่งกันและกัน สังเกตจากการทํางานรbวมกัน โดยมีการทํางาน
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เป`นทีม เพ่ือให@งานหรือกิจกรรมตbางๆ สําเร็จตามวัตถุประสงค� ผู@บริหารควรสbงเสริมกิจกรรมวัฒนธรรม
ไทยให@แกbบุคลากรเพ่ิมมากข้ึน ด@านการหาความรู@(Happy Brain) บุคลากรมีการใฝ�หาความรู@อยูbเสมอเพ่ือ
พัฒนาตนเอง ผู@ เรียน และองค�กร บุคลากรมีความสุขในการทํางาน ผู@บริหารควรสbงเสริมและให@
ความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรให@เหมาะสมกับภาระงานตลอดเวลา และเพ่ือพัฒนาโรงเรียนตาม
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและรัฐบาล ด@านครอบครัวที่ดี(Happy Family) บุคลากรให@ความสําคัญ
และมีครอบครัวที่ดี ทุกคนรักกันและเข@าใจกัน มีเวลาให@ กับครอบครัวสามารถทํากิจกรรมตbางๆ รbวมกัน 
สbงผลให@มีจิตใจดี สังคมดี และชีวิตมีความสุข โดยพ้ืนฐานของความสุขในชีวิตเริ่มต@นข้ึนที่ครอบครัว และ
ด@านความสุขขององค�กรและสังคม(Happy Society) ในภาพรวมบุคลากรมีความสุขที่ได@มีสbวนรbวมในการ
ทํางานในองค�กร เพราะการยอมรับและรักในองค�กร การมีคุณธรรมที่ดีทําให@เกิดความสุขข้ึนในสังคมและ
องค�กร เป`นสิ่งที่ทําให@ทุกคนอยูbรbวมกันอยbางมีความสุข ผู@บริหารควรสbงเสริมความสุขขององค�กรและสังคม
ให@แกbบุคลากรในโรงเรียน อีกทั้งสอดคล@องกับงานวิจัยของ และสอดคล@องกับ อนุพงศ� รอดบุญปาน และ
นุชนรา รัตนศิระประภา (2562) ได@ศึกษาเรื่อง องค�กรแหbงความสุขของโรงเรียนอนุบาลกุยบุรี (วัดวังยาว) 
พบวbา องค�กรแหbงความสุขของโรงเรียนอนุบาล กุยบุรี (วัดวังยาว) โดยภาพรวมอยูbในระดับมาก โดย
เรียงลําดับคbามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน@อย พบวbา มี 1 ด@าน อยูbในระดับมากที่สุด คือ คุณธรรม(Happy 
Soul) และอีก 7 ด@าน อยูbในระดับมาก เรียงลําดับคbามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน@อย คือ มีสังคมดี(Happy 
Society) การหาความรู@(Happy Brain) นํ้าใจงาม( Happy Heart) ครอบครัวที่ดี(Happy Family) การ
ผbอนคลาย(Happy Relax) สุขภาพดี(Happy Body) และใช@เงินเป`น(Happy Money) ตามลําดับ และ
สอดคล@องกับงานวิจัยของนันท�สินี ทวิสุวรรณ (2562) ได@ศึกษาเรื่อง สุขภาวะองค�กรของโรงเรียนบ@านเขา
อbางแก@ว พบวbา สุขภาวะองค�กรของโรงเรียนบ@านเขาอbางแก@ว โดยภาพรวมอยูbในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายด@าน พบวbา อยูbในระดับมากที่สุด 1 ด@าน อยูbในระดับมาก 6 ด@าน และระดับปานกลาง 1 ด@าน โดย
เรียงลําดับจากคbามัชฌิมเลขคณิตมากไปหาน@อยได@ดังน้ี คุณธรรม(Happy soul) สุขภาพดี(Happy body) 
ครอบครัวที่ดี(Happy family) นํ้าใจงา(Happy heart) การหาความรู@(Happy brain) สังคมดี(Happy 
society) ผbอนคลายดี(Happy relax) และใช@เงินเป`น(Happy money) 
 6.2 ผลการพัฒนาแนวทางสูbองค�กรแหbงความสุขในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบวbา มีผลการประเมินความเหมาะสมและความเป`นไปได@
โดยรวมและรายด@านทุกด@านอยูbในระดับมากที่สุด มีคbาเฉลี่ยเทbากับ 4.84 และ 4.74 ตามลําดับ ซึ่งความ
เป`นองค�กรแหbงความสุขในสถานศึกษาแตbละสถานศึกษายbอมมีความแตกตbางกันตามบริบทของ
สถานศึกษา ทั้งน้ีเพ่ือให@เกิดประสิทธิภาพในการพัฒนาสถานศึกษาต@องมีกระบวนการที่เหมาะสม ซึ่ง
แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูbองค�กรแหbงความสุขในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ประกอบไปด@วย 4 องค�ประกอบโดยเรียงลําดับความสําคัญของความ



วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน� ป�ที่ 6 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2565) 
Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.6 No.1 (January – June 2022) 

101 

 

ต@องการจําเป`น ดังน้ี 1)ด@านที่ทํางานนbาอยูb 2)ด@านความสมานฉันท�ในองค�กร 3)ด@านทัศนคติเชิงบวกตbองาน
ที่ทํา และ 4)ด@านคนทํางานมีความสุข ตามลําดับ ซึ่งสอดคล@องกับกอปรลาภ อภัยภักด์ิ (2563) ที่ได@กลbาว
วbาบรรยากาศขององค�กรแหbงความสุข จะชbวยให@คนทํางานสามารถทํางานได@อยbางมีความสุขและงานที่ได@ก็
มีประสิทธิภาพมากข้ึน ซึ่งบรรยากาศภายในองค�กรจะเป`นบรรยากาศแหbงความสุขได@น้ัน ต@องประกอบข้ึน
จากป^จจัยตbางๆ เชbน สถานที่ทํางานนbาทํางาน ไมbได@หมายถึงการจัดโต�ะเก@าอี้ให@นbาน่ังทํางานเทbาน้ัน แตb
หมายรวมถึงการจัดบรรยากาศห@องทํางานและตัวอาคารสํานักงานให@นbาทํางานด@วย เชbน การทาสีอาคารที่
เป`นสีโทนอbอน สบายตา เพ่ือชbวยดึงดูดพนักงานให@อยากทํางาน เชbน สีเขียว สีนํ้าเงิน สีฟ�า หรือติดภาพ
ธรรมชาติที่สวยงามนbามอง หรืออาจจะมีต@นไม@เล็กๆ ที่ชbวยให@พนักงานมาหยุดพักสายตา เพ่ือป�องกัน
อาการเมื่อยล@าจากการทํางาน การจัดสถานที่ทํางานให@อยูbในสภาพแวดล@อมที่ดี จะชbวยให@พนักงานรู@สึก
ผbอนคลาย และรู@สึกภูมิใจในสถานที่ทํางานของตัวเอง และสอดคล@องกับขวัญเมือง แก@วดําเกิง (2556) ที่ได@
กลbาววbา องค�แหbงความสุขเป`นองค�กรที่มีระบบการจัดการสร@างบรรยากาศและสภาพแวดล@อมที่ ดีมี
กระบวนการสร@างสุขเช่ือมโยงกัน กbอให@เกิดสุขภาพกายควบคูbสุขภาพใจสbงผลทางบวกตbอผลลัพธ�ขององค�กร 
 โดยสรุป การวิจัยครั้งน้ีผู@วิจัยได@ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข@อง เกี่ยวกับทฤษฎีการบริหาร
องค�กร องค�กรแหbงความสุข และแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูbองค�กรแหbงความสุข สรุปเป`นองค�ความรู@               
ดังแผนภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภาพท่ี 1 องค�ความรู@ในการสร@างแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูbองค�กรแหbงความสุข 

 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเก่ียวกับความเปgนองค�กรแห�งความสุข 

ความเป`นองค�กรแหbงความสุขใน
สถานศึกษามีองค�ประกอบ  
4 องค�ประกอบดังน้ี 
1. ความสมานฉันท�ในองค�กร 
2. ทัศนคติเชิงบวกตbองานทีท่ํา 
3. ที่ทํางานนbาอยูb 
4. คนทํางานมีความสุข 

1. ศึกษาสภาพป^จจบุันและสภาพ 
ที่พึงประสงค� 
 2. ศึกษาโรงเรียนต@นแบบทีม่ีแนวทาง 
การปฏิบัติที่เป`นเลิศ (Best Practice) 
 3. ประเมินความเหมาะสมและ 
ความเป`นไปได@ของการพัฒนาแนวทาง 
 

แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู�องค�กรแห�งความสุขในสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
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7. ขXอเสนอแนะ 
 7.1 ข@อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 หนbวยงานต@นสังกัดสามารถนําแนวทางไปพัฒนาสถานศึกษาให@เป`นองค�กรแหbง
ความสุข โดยกําหนดวิสัยทัศน�หรือเป�าหมายของการบริหารสถานศึกษาให@เป`นองค�กรแหbงความสุขที่
ชัดเจน เพ่ือให@องค�กรมีความพร@อมตbอการเปลี่ยนแปลงและนําพาองค�กรไปสูbการเติบโตอยbางย่ังยืน 
  7.1.2 ผู@บริหารสถานศึกษาสามารถนําแนวทางการพัฒนาองค�กรแหbงความสุขในสถานศึกษา
ไปประยุกต�ใช@ได@ โดยต@องคํานึงถึงบริบท ความพร@อม ข@อจํากัด และป^จจัยอื่นๆ ที่มีความแตกตbางกันในแตb
ละสถานศึกษา เพ่ือให@เกิดประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน 
 7.2 ข@อเสนอแนะสําหรับผู@ปฏิบัติ 
  7.2.1 จากผลการศึกษาพบวbาด@านที่มีความต@องการจําเป`นมากที่สุด คือ ด@านที่ทํางานนbาอยูb 
ดังน้ันผู@บริหารต@องจัดการและบริหารสถานที่ให@เหมาะสมและเกิดความคลbองตัวในการทํางานมากที่สุด 
และปรับปรุงภูมิทัศน�ภายในโรงเรียนให@สวยงาม รbมรื่น สะอาด ปลอดภัย และนbาอยูb มีเครื่องมือ อุปกรณ� 
และสิ่งอํานวยความสะดวกตbางๆ ที่สbงเสริมและเอื้อตbอการทํางานให@แกbบุคลากรตามความต@องการ และ
ความเหมาะสม 
 7.3 ข@อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตbอไป 
  7.3.1 ควรศึกษาป^จจัยอื่นๆที่สbงผลตbอองค�กรแหbงความสุขในสถานศึกษา เชbน ด@านผู@บริหาร 
ด@านผู@เรียน ด@านชุมชน เป`นต@น เพ่ือจะได@นําข@อมูลมาพัฒนาแนวทางการสร@างองค�กรให@เป`นองค�กรแหbง
ความสุขตbอไป 
  7.3.2 ควรศึกษารูปแบบการบริหารงานและทักษะของผู@บริหารสถานศึกษาที่สbงผลตbอองค�กร
แหbงความสุขในสถานศึกษา 
  7.3.3 ควรมีการศึกษาถึงผลสัมฤทธ์ิหลังจากการนําแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูbแหbง
ความสุขไปใช@ในการบริหารงานในสถานศึกษา 
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บทคัดยอ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค0 1)เพ่ือศึกษาระดับความรอบรูTทางการเมือง อุดมการณ0ทาง
การเมือง และการมีสVวนรVวมของประชาชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลVาง 2)เพ่ือศึกษาความสัมพันธ0
ระหวVางองค0ประกอบความรูTทางการเมือง อุดมการณ0ทางการเมือง และการมีสVวนรVวมทางการเมือง              
3)เพ่ืออธิบายและพยากรณ0 ความรอบรูTทางการเมือง อุดมการณ0ทางการเมือง และการมีสVวนรVวมทางการ
เมือง กลุVมตัวอยVางที่ใชTในการวิจัย ไดTแกVเป]นประชาชนผูTมีสิทธิเลือกต้ังในเขตจังหวัดอุบลราชธานี ยโสธร 
รTอยเอ็ด และศรีสะเกษ จํานวน 331 คน เครื่องมือที่ใชTในการวิจัย ไดTแกV แบบสอบถาม สถิติที่ใชTไดTแกV 
ความถ่ี รTอยละ คVาเฉลี่ย สVวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห0ความแปรปรวน  
 ผลการวิจัยพบวVา 1. ความรอบรูTภายใน อุดมการณ0ทางการเมือง และการมีสVวนรVวมทางการ
เมือง มีคVาเฉลี่ยอยูVในระดับปานกลาง (2,87, 2.98 และ 2.92) และมีความเป]นปกติของขTอมูลอยูVในระดับ
ปานกลางดTวยเชVนเดียวกัน เพียงแตVมีบางองค0ประกอบเทVาน้ัน ที่คVาเฉลี่ยคVอนขTางผิดปกติ เชVน อุดมการณ0
หัวรุนแรง หรือ กลุVมอนุรักษ0นิยม หรือการเลือกต้ัง รณรงค0หาเสียง และการทํากิจกรรมโตTแยTงของ
ประชาชน ของตัวแปรการมีสVวนรVวมทางการเมืองของประชาชน 2. ตัวแปรความรอบรูTทางการเมือง 
อุดมการณ0ทางการเมือง และการมีสVวนรVวมทางการเมือง มีความสัมพันธ0ไปในทิศทางเดียวกันอยVางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ระดับปานกลาง โดยมีคVา r ระหวVาง .616-.694 3. ความรอบรูTภายในที่มี
องค0ประกอบ ความเช่ือมั่น และความสามารถของแตVละคนน้ัน อธิบายความแปรปรวนรVวมกันไดTอยVางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ตVอการมีสVวนรVวมทางการเมือง โดยมีสัมประสิทธ์ิพยากรณ0รVวมกันรTอยละ 
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38 (Sig. 000, Std error .43) และมีความเป]นอิสระตVอกันตามคVา Durbin-Watson ที่ไมVเกิน 2.50 โดยมี
คVาเทVากับ 1.40 นอกจากน้ันแลTว แตVละองค0ประกอบมีอิทธิพลตVอการทํานายรTอยละ 17 ความเช่ือมั่น และ
รTอยละ 49 ความสามารถเฉพาะบุคคลสVวนองค0ประกอบอุดมการณ0ทางการเมือง แบบหัวรุนแรง แบบโตTแยTง 
และเสรีนิยม สามารถอธิบายความแปรปรวนรVวมกันไดTอยVางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ตVอการมีสVวน
รVวมทางการเมืองของประชาชน โดยตัวแปรหัวรุนแรง สามารถพยากรณ0ไดTมากเป]นอันดับหน่ึง รTอยละ 33 
(Sig. 000, e. 04) รองลงมาเป]นแบบเสรีนิยม รTอยละ 16 (Sig. 012, e. 05) สVวนแบบโตTแยTง มีอิทธิพล
รTอยละ 15 (Sig. .010, e. 05) แตVอยVางไรก็ตามทั้งสองตัวแปรพยากรณ0 มีสัมประสิทธ์ิพยากรณ0รVวมกันไดT
รTอยละ 32 (Sig .000 Std. error. 45) 
 
คําสําคัญ : ปqจจัย; การมีสVวนรVวมทางการเมือง; ภาตะวันออกเฉียงเหนือตอนลVาง 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research were to (1) study the political savvy, political 
ideology and participation of people in the lower Northeast. 2) to study the correlation 
between variables political savvy, political ideology and participation. 3) to explain and 
forecast on political savvy, political ideology and participation of people in the lower 
Northeast.The samples were 311 members using Taro Yamane's formula who were entitled          
to vote in the Electoralin Ubonratchathanee, Yasothorn, Roi-Et, and Srisaketprovince.The 
researcher of a questionnaire. The statistics are frequency, percentage, means, standard 
deviation and variance analysis.  
 The results show that the political savvy, political ideology and participation of 
people in the lower Northeast was at the middle leveland the normality of the data was 
at the middle level, only some components that an unusual average, such as extremist 
ideology or conservative groups. or election campaign and the activities of the people's 
controversy of political participation variables, Variables of the political savvy, political 
ideology and participation was a statistically significant correlation in the same direction 
at the 0.01 level of significance with r values between .616-.694. and the political savvy 
with the elementsof confidence and the abilities in each person was statistically 
significant at the .05 level on political participation. With a correlation coefficient at 38% 
(Sig. 000, Std error .43) and independent group. In according to the Durbin-Watson value 
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of not more than 2.50 with a value of 1.40, moreoverin each of elements could predict 
overall at 17.0 percent of reliability, and 49 percent of individual abilities, the elements 
of political ideology by extremist, argumentative, and liberal could to predict overall 
people political participation with .005 level of significance.Especially, the most 
predictable variance was extremist at 33 percent (Sig. 000, e. 04), followed by liberal 
16percent (Sig. 012, e. 05),And influence at 15 percent (Sig. .010, e. 05). However, the two 
common predictive variables coefficient at 32 percent (Sig .000 Std. error. 45). 
 
Keywords : Factors; Political Participation; Lower North Eastern 
 

1. ความสําคัญและที่มาของป�ญหาที่ทําการวิจัย  
 ในสังคมประชาธิปไตยประชาชนตTองการความรูTทางการเมือง เชVน การรูTจักผูTสมัครรับเลือกต้ังของ
พรรคการเมือง รายการแสดงการเลือกต้ัง หรือเรื่องที่ควรรูTในแตVละวัน ขVาวสารจึงเป]นแหลVงสําคัญของขTอมูล
โดยที่ขVาวสารออนไลน0เป]นแหลVงขTอมูลในปqจจุบันที่งVายตVอการเขTาถึงไดTทุกที่ทุกเวลา (Levy & Nielson, 2018) 
ออนไลน0มีเดียจึงเป]นชVองทางการไดTรับขVาวสารขTอมูลโดยเฉพาะ Facebook ที่ผูTใชTสามารถแสดงออกและ
แบVงปqนขTอมูลไปยังผูTอื่นไดT สื่อสารเป]นชVองทางที่สําคัญในการสรTางความตระหนักเกี่ยวกับเรื่องราวทาง
การเมือง และสรTางการมีสVวนรVวมของการเมืองในกระบวนการประชาธิปไตย เพราะสื่อสารและมีเดียสมัยใหมV 
อิทธิพลในการเปลี่ยนแปลงการรับรูTของบุคคลในดTานการเมืองตVางๆ ความเจรญิเติบโตทาํใหTเชิงปรมิาณและเชิง
คุณภาพ ของเทคโนโลยีการสื่อสาร ที่พูดถึงใชTเป]นเครื่องมือในการบริโภคขTอมูลและมีนัยสําคัญทางสถิติของ
ผูTใชTกับกิจกรรมทางการเมือง (Dalisay et al, 2019) ประชาชนไดTแบVงปqนแนวคิดฐานทางการสื่อสารเทคโนโลยี
น้ีอยVางตVอเน่ืองและทําใหTมีบทบาทสําคัญในการแสดงความคิดเห็นสาธารณะ การติดตาม ความตระหนักทาง
การเมือง และการมีสVวนรVวม (Min &Wohn, 2018)  Westfall et al (2005) ไดTกลVาววVา กระแสทางการเมืองที่
ประกอบดTวยคนสนับสนุน และการเมืองเป]นหน่ึงเดียว ซึ่งทําใหTเกิดปqญหาในกระบวนการทางการเมอืงสVงผลถึง
การเลือกต้ัง จึงจําเป]นตTองศึกษาเกี่ยวกับกลุVมผูTสนับสนุนพรรคการเมือง และปqจจัยที่สVงผลกระทบตVอ
อุดมการณ0ทางการเมืองโดยเฉพาะเรื่องความเช่ือ (Baldassari, 2011)  
 ผูTมีสิทธ์ิออกเสียงเลือกต้ังมีแนวคิดที่หลากหลายทั้งดTานคุณธรรม และคุณคVาของตนเองจึงเป]นความ
จําเป]นที่ตTองทําความเขTาใจวVา บุคคลมีการพัฒนาอุดมการณ0ทางการเมืองและโครงสรTางของอุดมการณ0ทาง
การเมืองเป]นอยVางไรอุดมการณ0ทางการเมืองยากในการใหTคํานิยามและยังไมVชัดเจน (Jost et al, 2009) 
ถึงแมTวVา Jost (2006) ไดTพยายามอธิบายอุดมการณ0ทางการเมืองวVามีอยูV 2 ลักษณะไดTแกV อุดมการณ0แบบเสรี 
(Liberal Ideology) และอุดมการณ0แบบอนุรักษ0(Conservative Ideology) หรือที่เรียกวVา ซTายและขวาก็
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ตามแตVความหมายของอุดมการณ0ทางการเมืองลักษณะซTายหรือขวาก็ไมVเพียงพอ เพราะไมVเหมาะสาํหรบัสงัคม
และเศรษฐกิจ (Johnston&Wronsk, 2015) จึงมีการพยายามอธิบายเพ่ิมเติมเกี่ยวกับอุดมการณ0ทางการเมือง
วVาจะตTองเป]นหลายลักษณะ ทั้งที่มีความแตกตVางดTานทัศนคติ และความเช่ือ ในทางสังคมและเน้ือหาทาง
เศรษฐกิจรวมถึงสถานการณ0ดTวย (Kandler et al , 2012)  พฤติกรรมของผูTมีสิทธ์ิออกเสียงเลือกต้ัง จะเอา
เสียงเลือกต้ังที่มีผลมาจากคุณคVาทางการเมือง และความเกี่ยวขTองกับพรรคการเมือง (Mixon et al, 2019)             
ซึ่ง Abramowity&Sanuders (1998) ไดTอธิบายวVา พรรคดีโมแครต ในประเทศสหรัฐอเมริกามักจะมี
ความสัมพันธ0กับอุดมการณ0ทางการเมืองแบบเสรีนิยม ในขณะที่พรรครีพับลิกัน มีความสัมพันธ0กับอุดมการณ0
ทางการเมืองแบบอนุรักษ0นิยม Seeberg (2017) และ Layman et al (2000) ไดTสรุปใหTเห็นวVา โครงสรTางทาง
สังคม เป]นสิ่งสําคัญของอุดมการณ0ทางการเมือง ผูTมีสิทธ์ิออกเสียงเลือกต้ังจะเลือกพรรคการเมืองที่มีเรื่องราว
เฉพาะที่เกี่ยวขTองกับผูTมีสิทธ์ิออกเสียงเลือกต้ัง  
 ปรากฏการณ0การเดินขบวนเรียกรTองของกลุVมเยาวชน ในนาม “ราษฎร” เป]นผลของการเขTาถึง
ขTอมูลขVาวสารที่แตกตVางจากคนรุVนกVอน ความรูTสึกนึกคิด ความผูกพันกับสิ่งรอบตัวที่แตกตVางทาํใหTเกดิความไมV
มั่นใจในเสถียรภาพของชีวิต ความมั่นคง กลายเป]น “Angry Generation” ที่มาจากการอึดอัดทุกเรื่อง 
แสดงออกทุกเรื่องไมVมีความอดทน มีการยึดโยงกับตVางประเทศมากข้ึน เป]นกระบวนการเรียนรูTเขTาใจในสังคม
จนเกิดกระบวนการประทTวง (มติชน, 2563) ประชาธิปไตยเป]นระบอบการปกครองที่เป�ดโอกาสใหTประชาชนมี
สVวนรVวมในการปกครองประเทศ แตVรัฐธรรมนูญปqจจุบันที่รVางข้ึนในปm 2560 โดยผVานประชามติ16.8 ลTานเสียง
ไดTตัดสิทธ์ิของประชาชนในการมีสVวนรVวมในการกําหนดนโยบายบริหารประเทศโดยเฉพาะดTานความมั่นคง 
บริหารราชการ เศรษฐกิจและความยุติธรรม ประชาชนผูTเรียกรTองและชุมนุมโดยสงบถูกดําเนินการดTวย
กฎหมายตVางๆ จนไมVอาจใชTเสรีภาพในการชุมนุม (ไทยรัฐ, 2563) กิตติทัศน0 ผกาทอง (2563) กลVาววVาการเมือง
ในประเทศไทยเป]นการเมืองที่เป]นยุคเปลี่ยนผVานระหวVางอํานาจนิยมและเสรีนิยม การเรียกรTองสิทธิเสรีภาพ
ของนักเรียนในสังคมยุคใหมVเพ่ือกดดันและตVอตTานฝ�ายอํานาจนิยม ปqญหาตVางๆเกิดข้ึนจากความดTอยในการ
บริหารจัดการบTานเมืองตามหลักธรรมาภิบาล ปqญหาเศรษฐกิจถดถอยเน่ืองจากภัยพิบัติจากโรคระบาด covid 
19 เมื่อการเมืองไมVมั่นคงเศรษฐกิจก็ไมVมีเสถียรภาพการเขTารVวมแสดงออกทางความคิดบนทTองถนนของคนรุVน
ใหมVสะทTอนใหTเห็นความขัดแยTงทางการเมืองเป]นการตVอสูTทางความคิดและหาในโลกออนไลน0ของคนรุVนใหมVที่
เรียกวVา Digital Native ที่มีวัฒนธรรมและการสื่อสารรวมทั้งภาษาใหมV ความสัมพันธ0ระหวVางโลกออนไลน0และ
รับรายที่มีความซับซTอนย่ิงข้ึน ดังน้ัน อุดมการณ0 วาทกรรม และการครองความคิด มีความแตกตVางของคนที่
ไดTรับขTอมูลขVาวสารที่เป]นจริงและไมVเป]นจริงของสนามออม (พิชญ0 พงษ0สวัสด์ิ, 2563)   
 จากความสําคัญและปqญหาดังกลVาว ผูTวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาปqจจัยที่มีผลตVอการมีสVวนรVวมทางการ
เมืองของประชาชนในภาตะวันออกเฉียงเหนือตอนลVางเพ่ือใหTทราบแนวทางการมีสVวนรVวมทางการเมืองของ
ประชาชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลVาง 
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2. วัตถุประสงคJของการวิจัย 
 2.1  เพ่ือศึกษาระดับความรอบรูTทางการเมือง อุดมการณ0ทางการเมือง และการมีสVวนรVวมของ
ประชาชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลVาง 
 2.2 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ0ขององค0ประกอบความรูTทางการเมือง อุดมการณ0ทางการเมือง และ
การมีสVวนรVวมทางการเมืองของประชาชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลVาง 
 2.3 เพ่ืออธิบายและพยากรณ0 ความรอบรูTทางการเมือง อุดมการณ0ทางการเมือง และการมีสVวน
รVวมทางการเมืองของประชาชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลVาง 
 

3. ประโยชนJที่ไดNรับจากการวิจัย 
 3.1  ผลการวิจัยในครั้งน้ี สามารถแสดงการรับรูTของประชาชนที่มีตVอองค0ประกอบและปqจจยัอืน่ๆ
ที่เกี่ยวขTองกับขTอมูลทางการเมือง ความรอบรูTทางการเมือง อุดมการณ0ทางการเมือง และการมีสVวนรVวม
ทางการเมือง ที่จะแสดงความสัมพันธ0และการพยากรณ0สิ่งที่จะเกิดข้ึนในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ของประเทศไทย ที่นักศึกษา นักวิจัย หรือนักวิชาการอื่นอาจนําไปพัฒนาในเน้ือหาที่ลึกซึ้งไดTมากย่ิงข้ึนเพ่ือ
ประโยชน0ในการแสดงผลงานวิจัยใหTกวTางขวางมากข้ึน 
 3.2 นักวิชาการและนักศึกษาอาจสรTางตัวแบบหรือกรอบแนวคิดใหมVในบริบทขององค0กร 
วัฒนธรรม หรือขTอจํากัดอื่นๆ ที่แตกตVางจากการวิจัยน้ีก็จะเพ่ิมประโยชน0ในทางวิชาการมากข้ึนไดT 
โดยเฉพาะในทางพุทธศาสนา พระภิกษุสงฆ0ที่สนใจในผลการวิจัยน้ีอาจนําไปดัดแปลงเพ่ือเป]นตVอ               
หลักธรรมะอื่นๆ ที่สัมพันธ0กับกรอบแนวคิดของฆราวาสน้ีไดT 
 3.3 ผูTบริหารองค0การทางการเมืองหรือองค0การบริหารสVวนทTองถ่ินอาจนําผลการวิจัยน้ีไปใชT
ประโยชน0ในการประชาสัมพันธ0ขTอมูลทางการเมืองหรือกิจกรรมสาธารณะของรัฐเพ่ือใหTประชาชนไดTมี
ความรูTทางการเมือง และเขTามีสVวนรVวมในกิจกรรมสาธารณะ 

 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี ประชากรที่ใชTในการวิจัยเป]นประชาชนผูTมีสิทธิเลือกต้ังในเขตจังหวัดจังหวัด
อุบลราชธานี ยโสธร รTอยเอ็ด และศรีสะเกษ จํานวน 4,753,578 คน เป]นการเก็บขTอมูลในชVวงระหวVาง
เดือน มิถุนายน ถึง พฤศจิกายน 2563 ทั้งน้ีเน่ืองจากเป]นชVวงการแพรVระบาดของโรค ประกอบกับประเทศ
ตกอยูVในสภาวะเศรษฐกิจตกตํ่าและการเมืองถดถอย ซึ่งดTวยเหตุน้ี ผูTวิจัยจึงเนTนความสมัครในใหTขTอมูล 
ขนาดตัวอยVางกําหนดขนาดตัวอยVางตามสูตรของ Yamane ที่ระดับความเช่ือมั่นรTอยละ 95 ไดTขนาด
ตัวอยVางจํานวน 400 คน วิธีสุVมตัวอยVาง เพ่ือใหTไดTขTอมูลที่ดี มีความเป]นตัวแทนของทุกหนVวยประชากร 
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ผูTวิจัยสุVมตัวอยVางตามหลักความนVาจะเป]น โดยแบVงออกเป]นจังหวัดละ 100 คน แลTวจับสลากเก็บจังหวัดละ  
4 อําเภอๆ ละ 25 คน ทั้งน้ีเนTนความสะดวกในการใหTขTอมูล และมีผูTชVวยวิจัยทําความเขTาใจเกี่ยวกับ 
วัตถุประสงค0วิจัยน้ี อยVางเข็มงวด เพ่ือป�องกันปqญหาความคลาดเคลื่อนที่อาจเกิดข้ึนไดTในภายหลัง 
เครื่องมือที่ใชTในการวิจัย เป]นแบบสอบถามชนิดมาตรวัด 5 ระดับ การทดสอบความเช่ือมั่น ผูTวิจัยนํา
แบบสอบถามที่ผVานการทดสอบความตรงมาแลTว ไปทดลองใชTงานกับกลุVมตัวอยVางจํานวน 50 คนแลTวนํา
กลับมาวิเคราะห0ความสัมพันธ0ภายในของแตVละขTอคําถาม แลTวประเมินระดับความเช่ือมั่นตามคVา Alpha 
ที่ไดTต้ังแตV .80 ข้ึนไป รวมถึงมีคVา Corrected Item แสดงความสัมพันธ0ของแตVละขTอคําถาม มากกวVา .30 
ข้ึนไป แปลผลไดTวVา แบบสอบถามมีความเช่ือมั่นตามเกณฑ0 การเก็บขTอมูล ผูTวิจัยใชTวิธีเก็บขTอมูลดTวย
ตนเอง รVวมกับการมอบหมายใหTมีผูTชVวยวิจัย คอยรวบรวมขTอมูลสVงกลับคืนมาในระยะพอสมควร หากแตV
ตTองดําเนินการเก็บขTอมูลจากการสุVมตัวอยVางแบบชVวงช้ัน โดยวิธีการจับฉลากเลือกเอาจังหวัดละ 4 อําเภอ 
แลTวสุVมเก็บตัวอยVางอําเภอละ 25 ฉบับ รวมทั้งหมด 4 จังหวัดๆ ละ 100 ไดTขTอมูลกลับคืนมาในสภาพที่
ตอบคําถามครบทุกขTอจํานวน 331 ฉบับ คิดเป]นรTอยละ 85.97 ถือเป]นจํานวนขTอมูลที่มีขนาดพอดี 
สําหรับการวิเคราะห0ผล แตVอยVางไรก็ตาม ผูTวิจัยยังจําเป]นตTองพิจารณาปqญหาความคลาดเคลื่อนจากการ
สุVมตัวอยVาง จากผลการวิเคราะห0ตVอไป สถิติที่ใชTในการวิจัย ไดTแกV ความถ่ี รTอยละ คVาเฉลี่ย สVวนเบี่ยงเบน
มาตรฐานและการวิเคราะห0ความแปรปรวน และการวิเคราะห0ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 
เป]นการวิเคราะห0ความแปรปรวนของตัวแปรตTนเชิงปริมาณจํานวนหลายตัวแปร โดยมุVงใหTไดTผลในเชิงการ
พยากรณ0หรือการทํานายตVอตัวแปรผล 
  
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาระดับความรอบรูTทางการเมือง อุดมการณ0ทางการเมือง และการมีสVวนรVวม
ทางการเมืองของประชาชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลVาง 
 
ตารางท่ี 1 ระดับความรอบรูTทางการเมือง อุดมการณ0ทางการเมืองและการมีสVวนรVวมทางการเมืองของ

ประชาชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลVาง 
 

ความรอบรูNทางการเมือง x� Std. Error S.D. 
ความมั่นใจ (Confidence) 2.76 0.04 0.68 
ความสามารถ (Competence) 2.98 0.04 0.66 

รวม 2.87 0.03 0.61 
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อุดมการณJทางการเมือง x� Std. Error S.D. 
กลุVมหัวรุนแรง (Radical) 2.86 0.04 0.74 
อุดมการณ0แบบเสรีนิยม (Liberalism) 2.99 0.03 0.62 
กลุVมอนุรักษ0นิยม (Reactionaries) 3.04 0.04 0.64 
อุดมการณ0แบบอนุรักษ0 (Conservative) 3.06 0.04 0.72 

รวม 2.99 0.03 0.56 
ภาวะผูNนําภาคพลเมือง (Civic Leadership) x� Std. Error S.D. 

ภาวะผูTนําทางการเมือง (Political Leadership) 4.09 0.03 0.70 
ภาวะผูTนําชุมชน (Community Leadership) 3.93 0.04 0.75 
ภาวะผูTนําจริยธรรม (Ethical Leadership) 3.89 0.04 0.78 
ภาวะผูTนําบรหิารจัดการ (Managerial Leadership) 3.94 0.03 0.72 

รวม 3.96 0.04 0.74 
 

 จากตารางที่ 1 พบวVา ความรอบรูTภายใน อุดมการณ0ทางการเมือง และการมีสVวนรVวมทางการ
เมือง มีคVาเฉลี่ยอยูVในระดับปานกลาง (2,87, 2.98 และ 2.92) และมีความเป]นปกติของขTอมูลอยูVในระดับ
ปานกลางดTวยเชVนเดียวกัน เพียงแตVมีบางองค0ประกอบเทVาน้ัน ที่คVาเฉลี่ยคVอนขTางผิดปกติ เชVน อุดมการณ0
หัวรุนแรง หรือ กลุVมอนุรักษ0นิยม หรือการเลือกต้ัง รณรงค0หาเสียง และการทํากิจกรรมโตTแยTงของ
ประชาชน ของตัวแปรการมีสVวนรVวมทางการเมืองของประชาชน 
 5.2 ผลการศึกษาความสัมพันธ0ขององค0ประกอบความรูTทางการเมือง อุดมการณ0ทางการเมือง 
และการมีสVวนรVวมทางการเมือง 
 

ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะห0ความสัมพันธ0ระหวVางความรูTทางการเมือง อุดมการณ0ทางการเมือง และการมีสVวนรVวม
ทางการเมือง 

 

ตัวแปร ความรอบรูN
ทางการเมือง 

อุดมการณJ 
ทางการเมือง 

การมีสวนรวม 
ทางการเมือง 

ความรอบรูTทางการเมือง 1 .638** ..694** 
อุดมการณ0ทางการเมือง .638** 1 .616** 
การมสีVวนรVวมทางการเมือง .694** .616** 1 

** ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตารางที่ 2 พบวVา ตัวแปรความรอบรูTทางการเมือง อุดมการณ0ทางการเมือง และการมีสVวนรVวม
ทางการเมือง มีความสัมพันธ0ไปในทิศทางเดียวกันอยVางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ระดับปานกลาง 
โดยมีคVา r ระหวVาง .616-.694 
 5.3 ผลการอธิบายและพยากรณ0ความรอบรูTทางการเมือง อุดการณ0ทางการเมืองและการมีสVวนรVวมทางการเมือง 
 

ตารางท่ี 3 การพยากรณ0ความรอบรูTการเมืองที่สVงผลตVอการมีสVวนรVวมทางการเมือง 
 

ตัวแปรพยากรณJ 
(Predict Variable) 

คะแนนดิบ 
(B) 

ความคาด
เคลื่อนมาตรฐาน 

(Ste) 

คะแนน
มาตรฐาน 

(β) 

ผล 
ทดสอบ 

(t) 

นัยสําคัญ 
(p value) 

คVาคงที่ (Constant) 1.303 .116  11.245 .000 
Confidence .144 .045 .179 3.177 .002 
Competence .409 .047 .491 8.719 .000 

R = .620 R2 = .385 R2
Adj = ..381 F = 102.55 p Value .000 Durbin-Waston 1.406 

 

 จากตารางที่ 3 พบวVา ความรอบรูTภายใน ที่มีองค0ประกอบ ความเช่ือมั่น และความสามารถของ
แตVละคนน้ัน อธิบายความแปรปรวนรVวมกันไดTอยVางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ตVอการมีสVวนรVวม
ทางการเมือง โดยมีสัมประสิทธ์ิพยากรณ0รVวมกันรTอยละ 38 (Sig. 000, Std error .43) และมีความเป]น
อิสระตVอกันตามคVา Durbin-Watson ที่ไมVเกิน 2.50 โดยมีคVาเทVากับ 1.40 นอกจากน้ันแลTว แตVละ
องค0ประกอบมีอิทธิพลตVอการทํานายรTอยละ 17 ความเช่ือมั่น และรTอยละ 49 ความสามารถเฉพาะบุคคล 
 

ตารางท่ี 4 การพยากรณ0อุดมการณ0ทางการเมือง ที่สVงผลตVอการมีสVวนรVวมทางการเมือง 
 

ตัวแปรพยากรณJ 
(Predict Variable) 

คะแนนดิบ 
(B) 

ความคาด
เคลื่อน

มาตรฐาน 
(Ste) 

คะแนน
มาตรฐาน 

(β) 

ผล 
ทดสอบ 

(t) 

นัยสําคัญ 
(p value) 

คVาคงที่ (Constant) 1.370 .136  10.086 .000 
Radical .250 .045 .338 5.509 .000 
Reactionaries .130 .050 .152 2.604 .010 
Liberalism .147 .058 .167 2.537 .012 

R = .568 R2 = .323 R2
Adj = ..317 F = 51.949 p Value .000 Durbin-Waston 1.210 
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 จากตารางที่ 4 พบวVา องค0ประกอบอุดมการณ0ทางการเมือง แบบหัวรุนแรง แบบโตTแยTง และ
เสรีนิยม สามารถอธิบายความแปรปรวนรVวมกันไดTอยVางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ตVอการมีสVวนรVวม
ทางการเมืองของประชาชน โดยตัวแปรหัวรุนแรง สามารถพยากรณ0ไดTมากเป]นอันดับหน่ึง รTอยละ 33 
(Sig. 000, e. 04) รองลงมาเป]นแบบเสรีนิยม รTอยละ 16 (Sig. 012, e. 05) สVวนแบบโตTแยTง มีอิทธิพล
รTอยละ 15 (Sig. .010, e. 05) แตVอยVางไรก็ตามทั้งสองตัวแปรพยากรณ0 มีสัมประสิทธ์ิพยากรณ0รVวมกันไดT
รTอยละ 32 (Std e. 45) 
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากสิ่งสําคัญที่คTนพบวVา การทํากิจกรรมทางการเมือง ต้ังแตVการออกไปใชTสิทธิในการเลือกต้ัง เขTา
รVวมรณรงค0หาเสียงกับนักการเมือง หรือพรรคการเมืองที่ช่ืนชอบ ไปจนถึง การติดตVอกับนักการเมือง และการ
เขTารVวมประทTวงความไมVชอบธรรมของฝ�ายรัฐบาล อันจะปรากฏไดTอยVางชัดเจนในชVวงวิกฤติการเมือง ปm 2563 
น้ี ที่มีกลุVมเยาวชน คนรุVนใหมV ตVางออกมาแสดงความเห็น หรือขTอเรียกรTอง ตามแบบของผูTดํารงชีวิตอยVางเสรี
ชน ซึ่งดTวยเหตุน้ี ผลวิจัยจึงออกมาในลักษณะที่สอดคลTองกับ สภาพความเป]นจริงที่เกิดข้ึนในสังคมไทย 
โดยเฉพาะการเสนอขTอเรียกรTองใหTนายกรัฐมนตรีลาออก ยุบสภา ตลอดจนถึงการเสนอช่ือเขTาขอแกTไข
รัฐธรรมนูญเสียใหมV ที่เนTนหนักไปยังการใหTเสรีภาพแกVประชาชนอยVางเทVาเทียมกัน ทั้งน้ีอาจเป]นเพราะ ความ
ลTมเหลวของฝ�ายรัฐบาล ไปจนถึง ความแตกตVางกันของแนวคิด ทัศนคติ และคVานิยม หรือความเช่ือที่มีตVอ
การดํารงชีวิตตVางกัน ของบุคคลที่มีอายุ ระดับการศึกษา และรายไดTตVอเดือนตVางกัน 
 ซึ่งดTวยเหตุน้ี หากจําเป]นตTองพัฒนา ความรอบรูTภายในของประชาชนแตVละคนใหTมีผลตVอการมี
สVวนรVวมทางการเมืองน้ัน อาจจําเป]นตTองมีแนวปฏิบัติ ดังตVอไปน้ี 1)การคํานึงความแตกตVางของแตVละบุคคล
ดTานอายุ ระดับการศึกษา และรายไดTตVอเดือน โดยเนTนการใชTสื่อออนไลน0ในการทํากิจกรรมทางการเมือง หรือ
กิจกรรมอื่นในสังคม 2)การปลูกฝqงความเช่ือ และการพัฒนาความสามารถของแตVละบุคคล ควรตระหนักถึง 
สิทธิความเป]นมนุษย0 และการใหTเสรีภาพทางความคิด การแสดงออก ไปจนถึง การออกแบบวิถีการดํารงชีวิต
ของแตVละบุคคลดTวยความเคารพ ซึ่งเริ่มตTนไดTต้ังแตVสถาบันครอบครัว สถานศึกษา ไปจนถึง สถาบันทางสังคม
และเศรษฐกิจอื่น เชVน การตัดสินใจเลือกเรียนไดTตามความถนัด หรือช่ืนชอบ โดยสถานศึกษาอาจไมV
จําเป]นตTองใชTหลักสูตรใดใดเลย หากแตVเป�ดโอกาสใหTนักเรียน หรือนักศึกษาแตVละคน พัฒนาหลักสูตรของ
ตนเอง 3)การสรTางบรรยากาศแหVงเสรีภาพ จากการเป�ดโอกาสในการแสดงความเห็นผVานสื่อออนไลน0โดยไมV
ผิดตVอกฎหมาย ทั้งน้ีเพราะการใหTเสรีภาพแกVสื่อ ยVอมชVวยใหTผูTคนไดTมีโอกาสในการแสดงความเห็นที่ไมVสบายใจ 
หรือแมTแตVการนําเสนอทางออกที่ ดีใหTกับประเทศ 4)การรับฟqงความเห็นที่แตกตVางดTวยความเคารพ 
โดยเฉพาะการออกกฎหมาย หรือแมTแตVเขียนรัฐธรรมนูญ ที่พึ่งตระหนักถึงสิทธิ และเสรีภาพของมนุษย0ทุกคน 
โดยปราศจากการแบVงแยกทั้งในดTานสังคม เศรษฐกิจ หรือคVานิยมใดใดของทุกสถาบันมาต้ังแตVสถาบัน
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ครอบครัว สถานศึกษา ไปจนถึง บริษัท โรงงาน หนVวยงานทางสังคม หรือทางเศรษฐกิจใดใด โดยถือเอาวVา 
การใหTความเคารพเป]นสิทธิพื้นฐานของมนุษย0ที่ควรไดTรับ ทั้งในทางนิติบัญญัติ และการปฏิบัติตVอกันและกัน
จริงในสังคม 5)การรณรงค0ใหTสังคมเคารพตVอจริยธรรมของประเทศ เชVนความซื่อสัตย0สุจริต การไมVคดโกง 
หรือการไมVอธิบายถูกเป]นผิด หรือผิดเป]นถูกไดTอยVางหนTาตาเฉย ยVอมชVวยใหTสังคมลดไดTทั้งปqญหาความเหลื่อม
ล้ําทั้งทางเศรษฐกิจ และกิจกรรมอื่นที่จําเป]นสําหรับมนุษย0 แมTแตVในครอบครัว และสถานศึกษา ทั้งน้ี
เน่ืองจาก ความคลาดเคลื่อนของจริยธรรมสังคม นําไปสูVการบVมเพาะคVานิยมที่ไมVถูกตTองดTวยเจตนา ทั้งน้ี
เพราะ ผูTใหญVในสังคมสอน หรืออบรมเด็กใหTละเวTน ในสิ่งที่ตน หมูคณะของตนลงมือปฏิบัติอยVางเป]นประจํา 
เชVน การทุจริตในหนTาที่ และการเอาเปรียบคนอื่นในสังคม เพราะฉะน้ันการทํากิจกรรมใดใดเพ่ือใหTไดTตาม
ขTอเสนอแนะน้ี เราจําเป]นตTองตระหนักกันทั้งสังคม แลTวนําไปอบรมบVมเพาะนิสัยใหTมีข้ึนต้ังแตVระดับ
ครอบครัว สถานศึกษา ไปจนถึงสถาบันทางสังคม และเศรษฐกิจ คือสรุปใหTงVายข้ึนคือ นําเอาความดีงามของ
สังคมสมัยเดิม กลับมาปqดฝุ�นใหมV สําหรับนํามาใชTเป]นเครื่องยึดเหน่ียวใหTสังคมมีความสามัคคีมากข้ึน                     
สิ่งสําคัญคือ เด็กและเยาวชนไทยรุVนปqจจุบันขาดโอกาสในการแสดงออก ทั้งโดยเจตนา และไมVมีเจตนา 
หากแตVในทางปฏิบัติแลTว มีเด็กหรือเยาวชนจํานวนมาก ที่มีความสามารถมากพอ จะกลายมาเป]นทุนใหTกับ
สังคมไดTเป]นอยVางดี เพียงแตVผูTใหญVยังมองไมVเห็นในการหยิบฉวยเอาสิ่งที่ดี และมีอยูVแลTวในสังคมไปใชT
ประโยชน0อยVางสรTางสรรค0 ในการสรTางความเจริญรุVงเรืองใหTกับประเทศ ครบทุกดTาน  
 และจากขTอคTนพบดังกลVาวน้ี มีผลวิจัยที่สอดคลTองกับงานวิจัยของ ธมกร ทยาประศาสน0 (2563) ที่
คTนพบวVา ความสัมพันธ0เชิงอิทธิพลระหวVาง ปqจจัยสVวนบุคคลจําแนกตามอายุกับระดับการศึกษา สVงผล
กระทบตVอการใชTสื่อ Online ประเภท การทํากิจกรรมสาธารณะ เวลาในการใชTสื่อแตVละครั้ง รVวมกับการสVง
ตVอขTอความ หรือภาพการเมือง ซึ่งสVงผลกระทบทั้งตVอความรอบรูT และการมีสVวนรVวมทางการเมืองภาค
พลเมือง อยVางมีนัยสําคัญทางสถิติ ผVานองค0ประกอบ ความสามารถเฉพาะตัว ความรอบรูTภายนอก และ
กระบวนการทางการเมือง ทั้งน้ีมีอิทธิพลรTอยละ 92 (Sig. 000, Std error = .41) นอกจากน้ันแลTวยัง
สอดคลTองกับผลวิจัยของวีระศักด์ิ จินารัตน0 (2563) ที่คTนพบวVา กลุVมตัวอยVางสVวนใหญVนิยม ใชTสื่อ Online 
ประเภท Facebook (รTอยละ 85.1) โดยใชTทุกวัน (รTอยละ 82.1) ครั้งละไมVเกิน 30 นาทีแตVใชTหลายครั้งตVอวัน 
(รTอยละ 35.1) ในชVวงเวลาระหวVาง 20.00-24.00 น. (รTอยละ 53.8) เพ่ือเหตุผลในการติดตามขVาวสังคม (รTอย
ละ 84.8) โดยมีการติดตามทุกวัน (รTอยละ 74.0) แบบติดตามเฉยๆ โดยไมVเคยยุVงเกี่ยวกับกิจกรรมการเมือง 
(รTอยละ 38.5) และไมVเคยสนทนา หรือแลกเปลี่ยนความเห็นทางการเมืองผVานสื่อ Online เลย (รTอยละ 48.9) 
นอกจากน้ันแลTว ยังพบวVา กลุVมตัวอยVางสVวนใหญVของงานวิจัยน้ี ไดTรับอิทธิพลของการใชTสื่อจาก เพ่ือนสนิท 
(รTอยละ 41.3) ซึ่งติดตามขVาวการเมือง 1-2 วันตVอสัปดาห0 (รTอยละ 33.7) รวมถึง ใชTหลักเหตุผลในการติดตาม
ขVาวสารทางการเมือง (รTอยละ 47.4) 
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 นอกจากน้ีแลTว แพรวพรรณ สืบเสนาะ (2562) ที่ไดTคTนพบเชVนเดียวกันวVา ผูTหญิงที่มีอายุระหวVาง 
20-29 ปm นิยมใชT Facebook เป]นสื่อในการติดตามขTอมูลขVาวสาร และทํากิจกรรมทางการเมืองอยVางนTอย
สัปดาห0ละ 3-4 ครั้ง โดยมีการใชTครั้งละไมVนTอยกวVา 45 นาที ซึ่งเทVากับ สะทTอนใหTเห็นไดTชัดวVา การใชTสื่อ 
Online ประเภท Facebook น้ันมีอิทธิพลตVอการมีสVวนรVวมทางการเมืองของประชาชน ต้ังแตVการแสดง
ความเห็น การตรวจสอบการทํางานของรัฐบาล เจTาหนTาที่รัฐ และขTาราชการ เพ่ือดํารงไวTซึ่งประโยชน0ที่
ประชาชนควรไดTรับ เพราะฉะน้ัน การใชTพ้ืนที่ของสื่อ Facebook ในการกระจายขTอมูล และขVาวสารของ
นักการเมือง พรรคการเมือง การประชุมรัฐสภา ไปจนถึง การออกกฎหมาย หรือการรับฟqงความเห็นของ
ประชาชน ลTวนแตVสVงผลตVอ การเพ่ิมข้ึนของการมีสVวนรVวมทางการเมืองไดTมากข้ึนในยุคปqจจุบัน และดTวยเหตุ
น้ี ผูTมีอํานาจในการปกครองประเทศ สมควรจะดําเนินการสิ่งตVอไปน้ี 1) การเป�ดพ้ืนที่สื่อสาธารณะใหT เป]น
พ้ืนที่ปลอดภัยสําหรับการแสดงความเห็นของประชาชน 2) รณรงค0ใหTมีการใชTสื่อ Online ในการติดตาม
ขVาวสาร และตรวจสอบการปฏิบัติงานของเจTาหนTาที่บTานเมือง และ 3) รVวมกันใชTสื่อ Facebook ในการสรTาง
วัฒนธรรม และคVานิยมที่เหมาะสมกับสังคม เชVน คVานิยมในการตรวจสอบการทํางานของรัฐบาล ไปจนถึง 
การรักษาสิทธิประโยชน0ของประชาชน ทั้งจากการตรวจสอบการทํางานของนักการเมือง และพรรคการเมือง 
ทั้งในระดับทTองถ่ินและระดับชาติ 
 เพราะฉะน้ัน การสVงเสริมใหTเด็กและเยาวชนไทยรุVนปqจจุบันที่ขาดโอกาสในการแสดงออก ทั้งโดย
เจตนา และไมVมีเจตนา หากแตVในทางปฏิบัติแลTว มีเด็กหรือเยาวชนจํานวนมาก ที่มีความสามารถมากพอ จะ
กลายมาเป]นทุนใหTกับสังคมไดTเป]นอยVางดี เพียงแตVผูTใหญVยังมองไมVเห็นในการหยิบฉวยเอาสิ่งที่ดี และมีอยูV
แลTวในสังคมไปใชTประโยชน0อยVางสรTางสรรค0 ในการสรTางความเจริญรุVงเรืองใหTกับประเทศ ครบทุกดTาน 
โดยเฉพาะ 1)การใชTสื่อในการพัฒนา ความรอบรูTภายใน อุดมการณ0ทางการเมือง และการมีสVวนรVวมทางการ
เมืองของเด็กและเยาวชน 2) การตระหนักถึง ความแตกตVางกันของปqจจัยสVวนบุคคลจําแนกตามอายุ ระดับ
การศึกษา และรายไดTตVอเดือน น้ันมีความสัมพันธ0กับการใชTสื่อออนไลน0ที่มีอิทธิพลตVอความรอบรูTภายใน ไป
จนถึง การมีสVวนรVวมทางการเมืองของเด็กและเยาวชน 3)การสVงเสริมใหTกลุVมคนอายุระหวVาง 18-35 ปmที่มี
การศึกษาในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง หรือเทียบเทVานักศึกษาช้ันปmที่ 1 และ 2 ของมหาวิทยาลัย 
เป]นผูTมีรายไดTนTอยกวVา 15,000 บาทตVอเดือน นิยมใชT Facebook เป]นสื่อในการติดตามขVาว รับฟqงการ
วิเคราะห0ขVาว ติดตาม Page ที่ช่ืนชอบ พรTอมไปกับการ Post & Share ขTอความ หรือภาพทางการเมือง ไป
พรTอมกับการเรียนรูT และพัฒนาความเช่ือ ความสามารถของตนใหTกลายเป]นคนที่มีอุดมการณ0ทางการเมือง
แบบหัวรุนแรง พรTอมกันความเป]นเสรีนิยม รวมไปถึง การออกมาโตTแยTงในสิ่งที่ตนคิดตVาง หรือเห็นตVางไปจาก
กลุVมคนอายุมากกวVา 46 ปmข้ึนไป แตVมีรายไดTมากกวVา 35,000 บาทตVอเดือน ซึ่งยังนิยมอVานหนังสือพิมพ0 หรือ
ติดตามขVาวทางโทรทัศน0 ซึ่งมักนําเสนอขVาวไปในทิศทางเดียวกัน  
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 นอกจากน้ันแลTว ยังคTนพบกิจกรรมทางการเมืองที่นําไปสูVการมีสVวนรVวมทางการเมืองแบบเดิมของ
คนทุกกลุVมต้ังแตVการใชTสิทธิเลือกต้ัง รณรงค0หาเสียง ออกมาตVอตTาน โตTแยTง และชุมนุมประทTวงขับไลV
นักการเมือง ผูTที่ไดTช่ือวVา เป]นบุคคลผูTชอบเอาเปรียบคนอื่นอยVางถูกกฎหมาย อันลTวนเป]นผลเกิดจาก ความ
แตกตVางในระดับปqจเจกบุคคลในการสรTางโอกาสในการเรียนรูT ไปจนถึง การบVมเพาะอุดมการณ0ทางการเมือง
แบบไมVต้ังใจ แลTวทําใหTเกิดเป]นความเช่ือ และคVานิยม ในการทํากิจกรรมทางการเมืองที่ตVางกัน ของกลุVมคนที่
มีอายุ ระดับการศึกษา และรายไดTตVอเดือนตVางกัน แตVอยVางไรก็ตาม เรายังคTนพบความสัมพันธ0อยVางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ระหวVางปqจจัยสVวนบุคคล และตัวแปรอิทธิพลที่มีผลตVอการพยากรณ0ระดับการ
มีสVวนรVวมทางการเมืองของประชาชน แมTจะมีเพียงระดับนTอยถึงปานกลางก็ตาม หากแตVทําใหTเรามองเห็นไดT
ชัดวVา มีความเกี่ยวขTองกันระหวVางปqจจัยดTานอายุ ระดับการศึกษา รายไดTตVอเดือน การใชTสื่อ Online ทั้งการ
ติดตามขVาว ติดตาม Page และการ Post & Share ขTอความ หรือภาพทางการเมืองแลTวสVงผลใหTแตVละไดTรับ
การพัฒนาความรูT ความเช่ือ และเพ่ิมสมรรถนะในการกิจกรรมเพ่ือชุมชนของตน หรือแมTแตVการเขTารVวม
กิจกรรมสาธารณะ การบําเพ็ญประโยชน0ตVอสVวนรวม หรือการเสียสละทรัพย0 เพ่ือรVวมในการพัฒนาสังคม 
หรือชุมชนของตนไปในทิศทางที่ถูกตTอง นอกจากน้ันแลTว จากการทํากิจกรรมดังกลVาวน้ี ยังสVงผลใหTกลุVมคน
อายุนTอยกลายเป]นคนหัวรุนแรง ชอบการโตTแยTง หรือการแสดงเหตุผลของตนออกไปใหTผูTอื่นไดTรับฟqง เพียงแตV
กลุVมคนอายุมาก ขาดซึ่งความเคารพตVอความเป]นมนุษย0ของเด็กและเยาวชน จึงกลายเป]นความขัดแยTง ทีไรT
ทั้งเหตุและผลพอสําหรับการสรTางความเช่ือถือใหTกับกลุVมคนผูTมีปqญญา สิ่งสําคัญคือ กลายเป]นปqจจัยที่
กVอใหTเกิด ความเป]นกลุVมเสรีชน กลุVมคนที่พยายามเรียกรTองสิทธิในการดํารงชีวิตของตนที่มีมาแตVกําเนิดแลTว
ตามธรรมชาติ  ความเช่ือ สมรรถนะสVวนตน กลุVมหัวรุนแรง เสรีนิยม และการโตTแยTง สามารถพยากรณ0ระดับ
การมีสVวนรVวมทางการเมืองของประชาชน ไดTอยVางมีนัยสําคัญทางสถิติ .05 และมีอํานาจทํานายไดTถึงรTอยละ 38 
และรTอยละ 32 เพียงแตVมีความเป]นไดTของผลการพยากรณ0รTอยละ 55 และ 57 เทVาน้ัน 

 
7. ขNอเสนอแนะ 
 7.1 ขTอเสนอแนะเชิงนโยบาย   
  7.1.1 ผลการวิจัยในครั้งน้ี สามารถแสดงการรับรูTของประชาชนที่มีตVอองค0ประกอบและ
ปqจจัยอื่น  ๆที่เกี่ยวขTองกับขTอมูลทางการเมือง ความรอบรูTทางการเมือง อุดมการณ0ทางการเมือง และการมีสVวนรVวม
ทางการเมือง ที่จะแสดงความสัมพันธ0และการพยากรณ0สิ่งที่จะเกิดข้ึนในเขตพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือของ
ประเทศไทย ที่นักศึกษา นักวิจัย หรือนักวิชาการอื่นอาจนําไปพัฒนาในเน้ือหาที่ลึกซึ้งไดTมากย่ิงข้ึนเพ่ือ
ประโยชน0ในการแสดงผลงานวิจัยใหTกวTางขวางมากข้ึน 
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 7.2 ขTอเสนอแนะสําหรับผูTปฏิบัติ  
  7.2.1 ผูTบริหารองค0การทางการเมืองหรือองค0การบริหารสVวนทTองถ่ินอาจนําผลการวิจัยน้ีไป
ใชTประโยชน0ในการประชาสัมพันธ0ขTอมูลทางการเมืองหรือกิจกรรมสาธารณะของรัฐเพ่ือใหTประชาชนไดTมี
ความรูTทางการเมือง และเขTามีสVวนรVวมในกิจกรรมสาธารณะ 
 7.3 ขTอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครัง้ตVอไป 
  7.3.1 นักวิชาการและนักศึกษาอาจสรT างตัวแบบหรือกรอบแนวคิด(Conceptual 
Framework) ใหมVในบริบทขององค0กร วัฒนธรรม หรือขTอจํากัดอื่นๆ ที่แตกตVางจากการวิจัยน้ีก็จะเพ่ิม
ประโยชน0ในทางวิชาการมากข้ึนไดT โดยเฉพาะในทางพุทธศาสนา พระภิกษุสงฆ0ที่สนใจในผลการวิจัยน้ีอาจ
นําไปดัดแปลงเพ่ือเป]นตVอหลักธรรมะอื่นๆที่สัมพันธ0กับกรอบแนวคิดของฆราวาสน้ีไดT 
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การเปรียบเทียบเวลาปฏิกริิยาตอบสนองในการเตะขวางลําตัวของนักกีฬาต�อสู�∗ 
Response Time Comparison Assessment for Roundhouse Kick of  

Combative Athletes 
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       Email : kaithongsuk2136@gmail.com 
 

บทคัดย�อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค< 1)เพ่ือเปรียบเทียบประสิทธิภาพดUานความเร็วของการเตะขวาง
ลําตัวของนักกีฬาตYอสูU 2)เพ่ือหาความสัมพันธ<ของเวลาปฏิกิริยาตอบสนองการเตะขวางลําตัวของนักกีฬา
ตYอสูUดUวยเครื่องมือรุYน RST64 โดยมีกลุYมตัวอยYางเป`นนักกีฬาของมหาวิทยาลัยการกีฬาแหYงชาติ 60 คน 
อายุ 18-25 ปc แบYงเป`นนักกีฬาปdนจักสีลัตชาย 10 คน หญิง 10 คน เทควันโดชาย 10 หญิง 10 คน            
มวยไทยชาย 10 คน หญิง 10 คน และวิเคราะห<ความแตกตYางของขUอมูลดUวยการวิเคราะห<ความแปรปรวน
ทางเดียวและทดสอบความแตกตYางเป`นรายคูY โดยวิธีของทูกีย< 
 ผลการวิจัยพบวYา นักกีฬาเทควันโดเพศชายและหญิงมีคYาเฉลี่ยของความเร็วในการเตะขวาง
ลําตัวที่ดีกวYานักกีฬาปdนจักสีลัตและนักกีฬามวยไทย คYาเฉลี่ยของเวลาปฏิกิริยาตอบสนองในนักกีฬาตYอสูUมี
ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อทดสอบหาความสัมพันธ<ของเวลาปฏิกิริยาตอบสนองใน
การเตะขวางลําตัวของนักกีฬาตYอสูUดUวยการวิเคราะห<ถดถอยพหุคูณพบวYาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ<ของ
ความเร็วในการเตะขวางลําตัวของนักกีฬาปdนจักสีลัต เพศชายและหญิงมีความสัมพันธ<กับนักกีฬาเทควัน
โดและมวยไทยและมีความสัมพันธ<ระหวYางความเร็วในการเตะขวางลําตัวของนักกีฬาปdนจักสีลัตนักกีฬาเท
ควันโดและมวยไทยอยYางมีนัยสําคัญสถิติที่ระดับ 0.05 
 
คําสําคัญ : เวลาปฏิกิริยาตอบสนอง; การเตะขUางลําตัว; นักกีฬาตYอสูU 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research were 1) to compare the speed performance of 
roundhouse kick of combat athletes, 2) to determine the correlation of roundhouse kick 
reaction times of combat athletes using the RST64 modelThe sample group was60 
athletes of the National Sports University, aged 18-25 years divided as 10-male and 10-
female Panchak Silat.10-male and 10-female Taekwondo and 10- male and 10-female 
Muay Thai.And analyze the differences in the data with one-way analysis of variance and 
test for differences in pairs by means of Tukey’s HSD test. 
 The results show that; Male and female taekwondo athletes have average 
roundhouse kick speedBetter than Pancak Silat and Muay Thai athletes. Mean Response 
timein Combat AthletesThere is a level of statistical significance at the level .05 when 
testing for the relationship of Response timeof roundhouse kick of combat athleteswith 
Multiple RegressionfoundCorrelation coefficientof roundhouse kick of Pancak Silat athletes 
male and female. Relationships with Taekwondo and Muay Thai athletes.And there is a 
correlation between speedsof roundhouse kick of Pancak Silat Athletes taekwondo athletes 
and Muay Thaistatistically significant at the level 0.05. 
 
Keywords : Response Time; Roundhouse Kick; Combat Athletes 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปBญหาที่ทําการวิจัย  
 ศิลปะการตYอสูUปuองกันตัว ถือเป`นศาสตร<แขนงหน่ึงที่เนUนการเรียนและฝxกฝนดUานการตYอสูUและการ
ปuองกันตัว โดยในปdจจุบันไดUมีการศึกษากันอยYางแพรYหลาย ทั้งในเชิงกีฬา และการออกกําลังกายกีฬาตYอสูUมี
มากมายหลายชนิด เชYนปdนจักสีลัต เทควันโด มวยไทย คาราเตU ยูยิสสู โววีนัม ยูโด เป`นตUนปdนจักสีลัต
(Puncaksilat) เป`นกีฬาสมัครเลYนที่คณะกรรมการโอลิมปzกแหYงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ<ใหUการ
รับรองเป`นกีฬาที่สามารถนํามาฝxกเลYนเพ่ือสุขภาพฝxกเพ่ือใชUในการปuองกันตัวและฝxกเพ่ือความเปน̀เลศิทางดUาน
การกีฬาจากลักษณะการแขYงขันที่คลUายกับมวยไทยโบราณจึงทําใหUนักกีฬาของไทยสามารถนําเอาศิลปะการ
ตYอสูUแบบมวยไทยมาประยุกต<ใชUกับกีฬาน้ีไดUเป`นอยYางดีกีฬาปdนจักสีลัตเป`นกีฬาที่สามารถนําเอาทักษะของ
กีฬาการตYอสูUปuองกันตัวประเภทตYางๆ มาประยุกต<ใชUในการแขYงขันไดUโดยคะแนนที่นักกีฬาทําไดUมาจากการใชU
มือและเทUาโจมตีคูYแขYงขันเขUาตรงเปuาหมายที่กําหนดตามกติการวมทั้งการทําใหUคูYตYอสูUลUมลงในสนามแขYงขัน
ดUวยทักษะการใชUมือและเทUาตามแบบฉบับของกีฬาปdนจักสีลัต (นักรบ, 2553) 
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เทควันโด(Taekwondo; TKD) กีฬาเทควันโดก็เป`นศิลปะการตYอสูUเกYาแกYของชาวเกาหลีซึ่งใชUอวัยวะสYวนตYาง ๆ  
ของรYางกายเป`นอาวุธในการตYอสูU คือ หมัด เทUา เขYา ศอก สUนมือ ฝ}ามือเป`นตUน กีฬาเทควันโดในฐานะที่เป`น
กีฬาประเภทตYอสูUประจําชาติที่มีประวัติยาวนานมากกวYา 2,000 ปc ต้ังแตYยุคของ 3 อาณาจักรสมัยโบราณ คือ 
โคเกอโยเพคเจ และซิลลา (Koguryo, Packje, Silla) โดยปรากฏหลักฐานรูปปd�นและภาพฝาผนังตามวัดและ
สถานโบราณตYาง ๆ นอกจากน้ีประวัติศาสตร<ยังไดUกลYาวถึง ขุนศึก ซึ่งเรียกวYา ฮวารัง (Hwarang ) ฝxกฝนอาวุธ
ตYาง ๆ  รวมทั้งเทควันโด ในตอนตUนศตวรรษที่ 20 กองทหารญี่ปุ}นไดUยึดครองเกาหลีและสั่งหUามการฝxกเทควันโด 
จนกระทั่งเกาหลีไดUรับอิสรภาพ(Cular,D,Milic,M,Pavlioovic,B.A,Katic,R,Kuvacic,G,and Vrdoijak, 2013; 
Noh, J-W ,Kim,J-H, and J.Kim, 2013)  
 โดยเฉพาะกีฬามวยไทย (Muay Thai) นับเป`นศิลปะการตYอสูUปuองกันตัวที่สามารถนําไปใชUไดUทั้งใน
เชิงกีฬาและการตYอสูUจริงๆ ศิลปะประเภทน้ีมีมาแตYโบราณกาล บรรพบุรุษของชาติไทยไดUฝxกฝนอบรมสั่งสอน
กุลบุตรไวUเพ่ือปuองกันตัวเองและชาติ บรรดาชายฉกรรจ<ของไทยไดUรับการฝxกฝนวิชามวยไทยแทบทุกคน นักรบ
ผูUกระเด่ืองนามทุกคนตUองไดUรับการฝxกฝนอบรมศิลปะการปuองกันประเภทน้ีอยYางชัดเจนทัง้สิน้ซึง่ใชUอวัยวะสYวน
ตYาง ๆ ของรYางกายเป`นอาวุธในการตYอสูU คือ หมัด เทUา เขYา ศอก สUนมือ ฝ}ามือเป`นตUน(ธราดล ดีประชา, 2556) 
สมรรถภาพทางกายดUานเวลาปฏิกิริยาตอบสนอง(Response Time) หมายถึง เวลาปฏิกิริยา(Reaction Time: 
RT) และเวลาเคลื่อนไหว(Movement Time: MT) ของรYางกายเพ่ือตอบสนองตYอสิ่งเรUาจนเสร็จสิ้นเวลา
ปฏิกิริยาตอบสนองที่ดีน้ันจะสYงผลดีตYอประสิทธิภาพการเคลื่อนไหวใน การเลYนกีฬา หรือเหตุการณ<ฉุกเฉินที่
ตUองการการตัดสินใจที่รวดเร็ว ดังน้ัน สมรรถภาพทางกายดUานเวลาปฏิกิริยาตอบสนองที่ดี จึงเป`นสิ่งสําคัญซึ่ง
สามารถประเมินไดUจากเครื่องวัดเวลาปฏิกิริยาตอบสนองRST 64 จึงมีความสําคัญอยYางย่ิงในการแขYงขันกีฬา
โดยเฉพาะกีฬาตYอสูU โดยเฉพาะทักษะดUานการเตะขUางลําตัว(Roundhouse kick)(ชนาธิป ซUอนขํา, 2560) 
ทั้งน้ี ทักษะดUานการเตะเฉียง (Roundhouse kick) หมายถึง การเตะโดยใชUบริเวณหนUาแขUง หลังเทUาโดยใชUแรง
เหว่ียงข้ึนไปเป`นแนวเฉียง จากลYางสูYบน เทUาที่เหว่ียงข้ึนไปอาจจะเหยียดตรงหรืองอเขYาเล็กนUอย (ชนาธิป           
ซUอนขํา, 2560)ฮา ซอ และคิม (Ha,Choi&Kim, 2009) ซึ่งการทําคะแนนดUวยการเตะน้ัน ตUองใชUการชYวงชิง
จังหวะดUวยความเร็วนักกีฬาตYอสูUจึงตUองมีความสามรถทางดUานทักษะการเตะเพ่ือทาํคะแนนไดUอยYางแมYนยําและ
ถูกเวลา สอดคลUองกับตYอสถานการณ<และการเคลื่อนไหวของคูYตYอสูUเป`นสิ่งกระตุUนใหUตอบสนอง โดยจะตUอง
ประกอบดUวยการนําขUอมูลที่เกี่ยวขUองกับการเคลื่อนไหวที่มีปรากฏอยูY ณ ขณะน้ันมาทําการวิเคราะห< 
ประมวลผล เพ่ือเลือกการตอบสนองที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากที่สุด เบิร<ค (Burke, 2007) ดUวยเหตุน้ี
จริงตUองนําเอาหลักทางวิทยาศาสตร<การกีฬามาประยุกต<และพัฒนาในนักกีฬาตYอสูU (ธวัชชัย ไกรทองสขุ, 2564) 
 จากความสําคัญเวลาปฏิกิริยาตอบสนองในการเตะเฉียงของกีฬาปdนจักสีลัต เทควันโดและมวยไทย 
ซึ่งนักกีฬาจําเป`นตUองมีการวัดสมรรถภาพทางกายดUานเวลาปฏิกิริยาตอบสนองและเปรียบเทียบในกลุYมอาสาสมัคร 
3 ชนิดกีฬาใชUทักษะการเตะเฉียง วYามีความเร็วหรือชUาในแตYละชนิดกีฬาที่แตกตYางกันและหาความสัมพันธุ<ของ
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เวลาปฏิกิริยาตอบสนองในการเตะเฉียงของนักกีฬามหาวิทยาลัยการกีฬาแหYงชาติ ผูUวิจัยจึงมีความสนใจที่จะ
เปรียบเทียบเวลาปฏิกิริยาตอบสนองในกีฬาปdนจักสีลัต เทควันโดและมวยไทยโดยใชUกลุYมอาสาสมัคร 3 ชนิด
กีฬาดUวยทักษะการเตะขวางลําตัว(Roundhouse kick) เพ่ือวัดเวลาปฏิกิริยาตอบสนองในการเตะเฉียงดUวย
เครื่องวัดเวลาปฏิกิริยาตอบสนอง RST 64 ซึ่งมีคYาความเช่ือมั่น(reliability) 0.93 เพ่ือเปรียบเทียบความ
แตกตYางของเวลาตอบสนองและหาความสัมพันธ<เหมือนกันและจะเป`นประโยชน<อยYางย่ิงในการพัฒนา
สมรรถภาพในกีฬาตYอสูUและทางดUานวิทยาศาสตร<การกีฬาที่ถูกตUองไปสูYความเป`นเลิศตYอไปในอนาคต 
 

2. วัตถุประสงคHของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือเปรียบเทียบเวลาปฏิกิริยาตอบสนองของการเตะขวางลําตัวระหวYางนักกีฬาตYอสูUปdนจักสีลัต              
เทควันโดและมวยไทย 
 2.2 เพ่ือหาความสัมพันธ<ระหวYางเวลาตอบสนอง เวลาปฏิกิริยา และเวลาการเคลื่อนไหวในการ
เตะขวางลําตัวของนักกีฬาตYอสูUปdนจักสีลัตเทควันโดและมวยไทย 
 

3. ประโยชนHที่ได�รับจากการวิจัย 
 3.1  ไดUทราบถึงผลเปรียบเทียบเวลาปฏิกิริยาตอบสนองในการเตะขวางลําตัวของนักกีฬาตYอสูU 
 3.2 ไดUทราบถึงความสัมพันธ<ของเวลาปฏิกิริยาตอบสนองในการเตะขวางลําตัวของนักกีฬาตYอสูU 
 3.3 ผูUที่สนใจสามารถนําผลงานวิจัยน้ีไปประยุกต<ใชUในงานวิจัยที่เกี่ยวขUองไดU 

 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยน้ีเป`นการวิจัยเชิงทดลองโดยมีจุดมุYงหมายเพ่ือเปรียบเทียบเวลาปฏิกิริยาตอบสนองใน
การเตะเฉียงของนักกีฬาตYอสูUโดยเครื่องวัดเวลาตอบสนอง RST64 กลุYมตัวอยYางที่ใชUในครั้งน้ีคืออาสาสมัคร
นักกีฬาซึ่งเป`นนักกีฬาตYอสูU ปdนจักสีลัต เทควันโดและมวยไทย เพศชายและหญิงอายุระหวYาง 18–25 ปc           
มีประสบการณ<มากกวYา 1 ปc เป`นนักกีฬามหาวิทยาลัยการกีฬาแหYงชาติ วิทยาเขตโซนภาคกลาง โดยมีการ
คละรุYนนํ้าหนักทั้ง 3 ชนิดกีฬา จํานวน 60 คน แบYงตามชนิดกีฬาเป`นนักกีฬาชาย จํานวน 30 คน และ
นักกีฬาหญิง จํานวน 30 คน 
 ข้ันตอนการวิจัยและเก็บรวบรวมขUอมูล การวิจัยครั้งน้ีเป`นการวิจัยเชิงทดลอง โดยผูUวิจัยสรUาง
เครื่องวัดเวลาตอบสนองเพ่ือวัดเวลาตอบสนองในทักษะการเตะเฉียง ของนักกีฬาตYอสูUโดยมีข้ันตอนการ
ทดสอบดังน้ี 1)ผูUวิจัยทําการศึกษาตํารางานวิจัยที่เกี่ยวขUองเอกสารรายละเอียดของกีฬาตYอสูUและการเตะเฉียง 
การสรUางเครื่องทดสอบหรือเครื่องวัดเวลาปฏิกิริยาตอบสนอง 2)นําเครื่องมือมาทดสอบใหUผูUเช่ียวชาญ จํานวน  
3 ทYาน ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือแลUวนํามาปรับปรุงแกUไข 3)ผูUวิจัยนําโครงรYางงานวิจัยเสนอคณะกรรมการ
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พิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษย< สาขา วิทยาศาสตร<สุขภาพ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี เอกสาร
รับรองเลขที่ 1/2563 4) นําเครื่องมือไปทดสอบความเช่ือถือไดU (Reliability Objectivity) มาทดสอบใหU
ผูUเช่ียวชาญจํานวน 3 ทYาน ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือผูUเช่ียวชาญไดUดําเนินการวิเคราะห<ความ
เหมาะสมสําหรับการทดสอบในกลุYมอาสมัครและสามารถใชUงานไดUจริง ซึ่งทั้ง 10 ขUอ โดยในงานวิจัยใน
ครั้งน้ีผูUวิจัยไดUเชิญผูUเช่ียวชาญที่มีความรูUความสามารถดUานวิทยาศาสตร<การกีฬาและกีฬาตYอสูUโดยตรง มา
เป`นผูUพิจารณาความเที่ยงตรงตามเน้ือหาของอุปกรณ<ที่ผูUวิจัยสรUางข้ึนดังน้ัน เครื่องมือทดสอบเวลา
ปฏิกิริยาตอบสนองในการเตะเฉียงของนักกีฬาตYอสูUที่ผูUวิจัยสรUางข้ึนสามารถวัดไดUตรงตามเน้ือหา 
วัตถุประสงค<และพฤติกรรมที่ตUองการวัดไดUมีคYาความเที่ยงตรงตามเน้ือหาที่เป`นไปตามทฤษฎี เน่ืองจากมี
คYาดัชนีความสอดคลUองมากกวYาหรือเทYากับ 0.93 จะเป`นขUอคําถามที่มีความเที่ยงตรงตามเน้ือหา ซึ่งสอดคลUอง
กับ พิษณุ ฟองศรี (2550) ที่กลYาววYา ขUอคําถามที่มีคYาดัชนีความสอดคลUองมากกวYาหรือเทYากับ 0.5 จะเป`นขUอ
คําถามที่มีความเที่ยงตรงตามเน้ือหา สYวนขUอคําถามที่มีคYาดัชนีความสอดคลUองตํ่ากวYา 0.5 สามารถนํามาใชU
ไดUจะตUองมีการปรับปรุง 
 ข้ันตอนการทดสอบ 1)อบอุYนรYางกายและยืดเหยียดกลUามเน้ือ 15 นาที (Warm up) 2)ผูUเขUารYวม
การทดสอบทดลองปฏิบัติในการแสดงทักษะการวัดเวลาตอบสนองของนักกีฬาตYอสูUเพ่ือทดสอบความ
พรUอมของเครื่องวัดเวลาปฏิกิริยาตอบสนองของนักกีฬาตYอสูUปdนจักสีลัต เทควันโดและ มวยไทย ผูUทดสอบ
เตะทดสอบอุปกรณ<และระบบ 1 ครั้ง 3)เริ่มการทดสอบวัดเวลาปฏิกิริยาตอบสนองของนักกีฬาตYอสูUใน
ทักษะการเตะเฉียงดUวยขาขUางที่ถนัดจํานวน 3 ครั้ง การทดสอบแตYละครั้งผูUทดสอบยืนดUวยทYาเตรียมความ
พรUอมในแตYละชนิดกีฬา ใชUเทUาที่ถนัดวYางบนแผYนยาง(บอร<ด)ในระยะ 150เซนติเมตร ที่มี Capacitive  
เป`นเซนเซอร<สําหรับเช็คนํ้าหนัก ตัวน้ีจะมีบอร<ด HX711 ซึ่งเป`นโปรแกรมสื่อสาร เป`นตัวแปลงสัญญาณ
Analog ใหUเป`น Digital  สําหรับเขียนโปรแกรมกําหนดเป`นสวิตช<ในตัว Capacitive น้ีใชUเป`นสวิตช<รับ
สัญญาณจากการวางเทUาของอาสาสมัครในบอร<ด 25 คูณ 30 การทดสอบเครื่องวัดเวลาปฏิกิริยา
ตอบสนองของนักกีฬาตYอสูU จะถูกกระตุUนและเริ่มการตอบสนองดUวย Buzzer (ลําโพงเล็ก)ทําหนUาที่เป`นตัว
บอกสัญญาณดUวยเสียงในการเริ่มเตะ หลอดไฟ LED เป`นตัวบอกสัญญาณในการเริ่มเตะ(ดUานการมอง) 
เซ็นเซอร<เปcยโซYอิเล็กทริก() ใชUเป`นสวิตช<ที่รับสัญญาณจากการสั่น ใชUสวิตช<รับสัญญาณการเตะเน่ืองจากรบั
สัญญาณไดUเร็วโดยติดไวU 3 จุดทั่วบริเวณเปuาลYอทUองนักมวย NK Fitness ทั้งหมดจะควบคุมดUวยArduino 
เปรียบเสมือนคอมขนาดเล็กมีหนUาที่ใชUเขียนโปรแกรมกําหนดOutput และนําคYาที่ไดUมาประมวลผลในโปร
เจค ตัวน้ีจะเป`นตัวรับสัญญาณจากฮาร<ดแวร<แลUวนํามาประมวลผลโดยคํานวณเวลาจากฮาร<ดแวร<และจะ
สYงขUอมูลการทดสอบที่ไดUเขUาสูY จอคอมพิวเตอร<โนUตบุ�คทั้งน้ีการกําหนดตําแหนYงเปuาและสัญญาณแสง และ
รูปแบบของการทดสอบดังภาพที่ 1  
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ภาพท่ี 1 แสดงการกําหนดตําแหนYงเปuาและสญัญาณแสงและเสียงและรูปแบบของการทดสอบ 
 

 
 

ภาพท่ี 2 แสดงโปรแกรมการทดสอบสมรรถภาพดUานเวลาปฏิกิริยาตอบสนอง 
ในการเตะขวางลําตัวของนักกีฬาตYอสูU RST 64 
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ภาพท่ี 3 แสดงทYาเริม่กYอนดําเนินการทดสอบสมรรถภาพดUานเวลาปฏิกริิยาตอบสนอง 
ในการเตะขวางลําตัวของนักกีฬาตYอสูU 

 
 วิธีการหาคุณภาพเครื่องมือ 
  1) เครื่องมือวัดเวลาปฏิกิริยาตอบสนองรุYน RST64ไดUทําการหาคุณภาพเครื่องมือคYาความ
เที่ยงตรง(Validity) คYาดัชนีความสอดคลUองรวมเทYากับ 0.93 และไดUทําการหาความเช่ือมั่น(Reliability) 
ผลเวลาปฏิกิริยา(Reaction Time: RT) อยูYในเกณฑ<ดี(r = 0.89) เวลาการเคลื่อนไหว(Movement Time: MT) 
อยูYในเกณฑ<ดีมาก(r = 0.92) และไดUทําการหาความเป`นปรนัย(Objectivity) เวลาปฏิกิริยาอยูYในเกณฑ<ดีมาก              
(r = 0.94) คYาเฉลี่ยเวลาการเคลื่อนไหว อยูYในเกณฑ<ดีมาก (r = 0.93) (ธวัชชัย ไกรทองสุข, 2564) 
  2)งานวิจัยครั้งน้ี จะใชUวิธีการ One-Way ANOVA โดยใหUกลุYมอาสาสมัครตัวอยYางมาทําการ
ทดสอบโดยใชUชุดอุปกรณ<รุYน RST64 มาทดสอบ จํานวน 60 คน โดยจะนําเวลาที่ไดUจากการทดสอบ มาหา
คYาเฉลี่ยของเวลาปฏิกิริยาตอบสนองในการเตะขวางลําตัวมาเปรียบเทียบความมีนัยสําคัญทางสถิติจะทํา
การทดสอบความแตกตYางเป`นรายคูY โดยวิธีของ ทูกีย<(Tukey’s HSD test) ที่หาความเช่ือมั่นของการ
วิเคราะห<ความแตกตYางของคYาเฉลี่ยของเวลาปฏิกิริยาตอบสนองสูงสุด พบวYาคYาเฉลี่ยของเวลาปฏิกิริยา
ตอบสนองในการเตะขวางลําตัวของนักกีฬากีฬาเทควันโด ทั้งเพศชายและหญิงมีคYาเฉลี่ยของเวลาปฏิกริยิา
ตอบสนองที่ดีกีฬาปdนจักสีลัตและมวยไทย ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  3)งานวิจัยครั้งน้ี จะใชUวิธีการวิเคราะห<ถดถอยพหุระดับ(Multiple Regression) โดยใหUกลุYม
ตัวอยYางที่ทําการทดสอบโดยใชUชุดอุปกรณ<ทดสอบ RST64 ทดสอบ จํานวน 60 คน โดยจะนําเวลาที่ไดUจากการ
ทดสอบ มาหาคYาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ<การวิเคราะห<ความแตกตYางของคYาเฉลี่ยของเวลาปฏิกิริยา
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ตอบสนองในนักกีฬาตYอสูUพบวYา คYาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ<ในกลุYมตัวอยYางเพศชายเวลาปฏิกิริยา                   
มีความสัมพันธ<กัน และคYาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ<ของเวลาการเคลื่อนไหวมีความสัมพันธ<กันในเชิงบวก
อยYางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และคYาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ<ในกลุYมตัวอยYางเพศหญิงเวลา
ปฏิกิริยา มีความสัมพันธ<กันในเชิงบวกอยYางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และคYาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ<ของเวลาการเคลื่อนไหวมีความสัมพันธ<กันในเชิงบวกอยYางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพของความเร็วของการเตะขวางลําตัวในนักกีฬาตYอสูUกลุYม
ตัวอยYางที่ใชUจํานวน 60 คน เป`นเพศชาย 30และหญิง 30 คน แสดงผลตามตารางดังน้ี 
 
ตารางท่ี 1 คYาเฉลี่ยและคYาเบี่ยงเบนมาตรฐานดUานความเร็วของการเตะขวางลําตัวในนักกีฬาตYอสูU 
 

กลุ�มตัวอย�าง จํานวน 
ค�าเฉลี่ยและค�าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

ชาย(มิลลิวินาที) หญิง (มิลลิวินาที) 
ปdนจักสีลัต 10 0.459 (±0.05) 0.443 (±0.00) 
เทควันโด 10 0.431 (±0.04) 0.404 (±0.00) 
มวยไทย 10 0.468 (±0.03) 0.406 (±0.00) 

 
 จากตารางที่ 1 พบวYา ความเร็วของการเตะขวางลําตัวในนักกีฬาปdนจักสีลัต เพศชาย จํานวน 
10 คน มีคYาเฉลี่ยรวมเทYากับ 0.459 (±0.05) ของความเร็วในการเตะขวางลําตัวที่ดีกวYานักกีฬามวยไทยแตY
ชUากวYานักกีฬากีฬาเทควันโดและคYาเฉลี่ยความเร็วของนักกีฬาปdนจักสีลัตเพศหญิง จํานวน 10 คน เทYากับ
0.443 (±0.00) ชUากวYานักกีฬากีฬาเทควันโดและนักกีฬามวยไทยคYาเฉลี่ยความเร็วของการเตะขวางลําตัว
ในนักกีฬาเทควันโด เพศชาย จํานวน 10 คน มีคYาเฉลี่ย เทYากับ 0.431 (±0.04) มีคYาเฉลี่ยดีกวYานักกีฬาปdน
จักสีลัตและนักกีฬามวยไทยและคYาเฉลี่ยนักกีฬาเทควันโดเพศหญิง จํานวน 10 คน มีคYาเฉลี่ยรวม เทYากับ 
0.404 (±0.00) มีคYาเฉลี่ยที่ดีกวYานักกีฬาปdนจักสีลัตและนักกีฬามวยไทย คYาเฉลี่ยดUานความเร็วของการเตะ
ขวางลําตัวในนักกีฬามวยไทยเพศชาย จํานวน 10 คน มีคYาเฉลี่ยรวม เทYากับ 0.468 (±0.03) ชUากวYา
นักกีฬาปdนจักสีลัตและนักกีฬาเทควันโด และคYาเฉลี่ยความเร็วของนักกีฬามวยไทย เพศหญิง จํานวน 10 คน 
เทYากับ 0.406 (±0.00) ชUากวYานักกีฬากีฬาเทควันโดแตYเร็วกวYานักกีฬาปdนจักสีลัตมีความแตกตYางกันอยYาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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ตารางท่ี 2 แสดงผลเปรียบเทียบประสิทธิภาพดUานความเร็วของการเตะขวางลําตัวในนักกีฬาตYอสูUเพศชาย 
จํานวน 30 คน 

 

ANOVAa 
Model Sum of 

Squares 
df Mean 

Square 
F Sig. 

1 Regression .045 1 .045 45.379 .000b 
Residual .028 28 .001   
Total .074 29    

2 Regression .074 2 .037 . .c 
Residual .000 27 .000   
Total .074 29    

a. Dependent Variable: Response MS 
b. Predictors: (Constant), Movement MS 
c. Predictors: (Constant), Movement MS, Reaction MS 

 

ตารางท่ี 3 แสดงผลตารางเปรียบเทียบประสทิธิภาพดUานความเร็วของการเตะขวางลําตัวในนักกีฬาตYอสูU
เพศหญงิ จํานวน 30 คน 

 

ANOVAa 
Model Sum of 

Squares 
df Mean 

Square 
F Sig. 

1 Regression .052 1 .052 22.677 .000b 
Residual .064 28 .002 
Total .117 29 

2 Regression .117 2 .058 . .c 
Residual .000 27 .000 
Total .117 29    

a. Dependent Variable: Response MS 
b. Predictors: (Constant), Movement MS 
c. Predictors: (Constant), Movement MS, Reaction MS 
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 5.2 ผลการศึกษาความสัมพันธ<ของประสิทธิภาพดUานความเร็วของการเตะขวางลําตัวในนักกีฬา
ของนักกีฬาตYอสูUของตัวอยYางนักกีฬาปdนจักสีลัตนักกีฬาเทควันโดและนักกีฬามวยไทย ที่ทําการทดสอบโดย
ใชUชุดอุปกรณ<ทดสอบ RST64 มาทดสอบ จํานวน 60 คน โดยจะนําเวลาที่ไดUจากการทดสอบ มาวิเคราะห<
ถดถอยถดถอยพหุคูณ(Multiple Regression) แสดงผลตามตารางดังน้ี 
 
ตารางท่ี 4 แสดงผลความสัมพันธ<ของเวลาปฏิกิริยาตอบสนองและประสิทธิภาพดUานความเร็วของการเตะขวางลําตัว

ในนักกีฬาตYอสูUเพศชาย จํานวน 30 คน 
 

Coefficientsa 
Model Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 
1 (Constant) .322 .029  11.110 .000 

Movement MS .289 .061 .669 4.762 .000 
2 (Constant) 5.169E-10 .000  .513 .612 

Movement MS .500 .000 1.156 460214245.906 .000 
Reaction MS .500 .000 .889 353755307.893 .000 

a. Dependent Variable: Response MS 
     แสดงเป`นสมการ Y= 0.322+0.289 (X1)+ 0.500 (X2) 

 
 จากตารางที่ 4 พบวYา ความสัมพันธ<ของเวลาปฏิกิริยาตอบสนองและประสิทธิภาพดUานความเร็ว
ของการเตะขวางลําตัวในนักกีฬาตYอสูUเพศชาย จํานวน30 คนมีคYาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ<ในกลุYมตัวอยYาง
ของเวลาปฏิกิริยา มีความสัมพันธ<กัน และคYาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ<ของเวลาการเคลื่อนไหวมี
ความสัมพันธ<กันในเชิงบวกอยYางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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ตารางท่ี 5 แสดงผลความสัมพันธ<ของเวลาปฏิกิริยาตอบสนองและประสิทธิภาพดUานความเร็วของการ 
เตะขวางลําตัวในนักกีฬาตYอสูUเพศหญิง จํานวน 30 คน 

 

Coefficientsa 
Model Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 
1 (Constant) .294 .019  15.229 .000 

Movement MS .295 .044 .786 6.736 .000 
2 (Constant) 9.200E-11 .000  . . 

Movement MS .500 .000 1.334 . . 
Reaction MS .500 .000 .826 . . 

a. Dependent Variable: Response MS 
     แสดงเป`นสมการ Y=0.294+0.295 (X1) + 0.500 (X2) 

 

 จากตารางที่ 5 พบวYา ความสัมพันธ<ของเวลาปฏิกิริยาตอบสนองและประสิทธิภาพดUานความเร็ว
ของการเตะขวางลําตัวในนักกีฬาตYอสูUเพศหญิง จํานวน 30 คน มีคYาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ<ในกลุYมตัวอยYาง
ของเวลาปฏิกิริยา มีความสัมพันธ<กัน และคYาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ<ของเวลาการเคลื่อนไหวมีความสมัพันธ<กนั
ในเชิงบวกอยYางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 จากผลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพดUานความเร็วของการเตะขวางลําตัวในนักกีฬาตYอสูU 
พบวYา นักกีฬาเทควันโดเพศชาย มีคYาเฉลี่ยของความเร็วในการเตะขวางลําตัวที่ดีกวYานักกีฬาปdนจักสีลัต
และนักกีฬามวยไทยซึ่งตรงตามสมมุติฐานที่ต้ังไวU สอดคลUองกับ ชนาทิป ซUอนขํา (2560) ที่ไดUศึกษาผลฉับพลัน
ของการใหUผลยUอนกลับและการต้ังเปuาหมายตYอความเร็วในการเตะเฉียง ของนักกีฬาเทควันโดทีมชาติไทย 
ผลการเปรียบเทียบคYาเฉลี่ยความเร็วในการเตะเฉียงระดับลําตัวของนักกีฬาเทควันโดทีมชาติไทยดUวยขา
ขUางที่ถนัดพบอธิพลของรูปแบบการแตะที่มีความเร็วสูงสุด และความเร็วเฉลี่ย(P<0.05) และปฏิสัมพันธ<
ระหวYางรูปแบบการเตะและขUางขUางที่ใชUแตะ(P<0.05) เมื่อเปรียบเทียบแบบรายคูYทูกีย<(Tukey’s HSD test) 
พบวYาความเร็วเฉลี่ยในการเตะดUวยขาขUางที่ถนัดระหวYางการทดสอบเตะรูปแบบปกติ รูปแบบในผลยUอนกลับ 
และรูปแบบต้ังเปuาหมายมีความแตกตYางกันอยYางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สYวนการเตะดUวยขาขUาง
ที่ไมYถนัด รูปแบบปกติกับรูปแบบใหUผลยUอนกลับและรูปแบบปกติกับรูปแบบต้ังเปuาหมายมีความแตกตYาง
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กันอยYางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สอดคลUองกับงานวิจัยของ นักรบ ทองแดง (2553) ที่ไดUศึกษาผลของ
การฝxกเตะสองแบบที่มีตYอความเร็วของการเตะในกีฬาปdนจัก ผลของการฝxกเตะสองแบบที่มีผลตYอความเรว็
ของการเตะในกีฬาปdนจักสีลัตจากผลการศึกษาความเร็วของการเตะในกลุYมทดลองที่ 2 การฝxกเตะแบบสะบัด
ขาพบวYามี ความแตกตYางกันระหวYาง กYอนการฝxกและภายหลังการฝxกสัปดาห<ที่ 4 กับภายหลังการการ
ฝxกสัปดาห<ที่ 8 อยYางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลUองกับงานวิจัยของ สิทธิภาคย< นาไชย (2552) 
ไดUทําการศึกษา ผลของการฝxก เวลาตอบสนองโดยใชUลูกบอลตYางขนาดกัน พบวYา คําเฉลี่ยเวลาตอบสนอง
หลังการฝxกสัปดาห<ที่ 4 6 และ 8 แตกตYางกันอยYางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 

 6.2 จากผลการหาความสัมพันธ<ของเวลาปฏิกิริยาตอบสนองและประสิทธิภาพการเตะขวาง
ลําตัวของนักกีฬาตYอสูU พบวYา ความสัมพันธ<ของประสิทธิภาพดUานความเร็วของการเตะขวางลําตัวใน
นักกีฬาปdนจักสีลัต เพศชายและหญิง มีความสัมพันธ<กับนักกีฬาเทควันโดและนักกีฬามวยไทยและ
ความสัมพันธ<ของประสิทธิภาพดUานความเร็วของการเตะขวางลําตัวในนักกีฬาเทควันโด เพศชายและหญิง 
มีความสัมพันธ<กับนักกีฬาปdนจักสีลัตและมวยไทย และความสัมพันธ<ของประสิทธิภาพดUานความเร็วของ
การเตะขวางลําตัวในนักกีฬามวยไทย เพศชายและหญิง ความสัมพันกับนักกีฬาปdนจักสีลัตและเทควันโด
อยYางมีนัยสําคัญสถิติที่ระดับ 0.05 สอดคลUองกับ วรรษธรา ธรรมชูโต (2558) ไดUกําหนดเกณฑ<วYาความสัมพันธ<
เวลาปฏิกิริยาตอบสนองไดUอยูYระหวYาง เพศชาย เวลาปฏิกิริยา 0.10-0.19 เวลาการเคลื่อนไหว 0.20-0.29
เพศหญิง เวลาปฏิกิริยา 0.01-0.19 เวลาการเคลื่อนไหว 0.01-0.19 อยูYในเกณฑ<ดีมาก เพศชาย เวลา
ปฏิกิริยา 0.20-0.29 เวลาการเคลื่อนไหว 0.30-0.39 เพศหญิง เวลาปฏิกิริยา 0.20-0.29 เวลาการเคลื่อนไหว 
0.20-0.29 อยูYในเกณฑ<ดีเพศชาย เวลาปฏิกิริยา 0.30-0.39 เวลาการเคลื่อนไหว 0.40-0.49 เพศหญิง 
เวลาปฏิกิริยา 0.30-0.39 เวลาการเคลื่อนไหว 0.30-0.39 อยูYในเกณฑ<ปานกลาง 0.40 ข้ึนไป อยูYในเกณฑ<ตํ่า 
ผูUวิจัยสามารถกลYาววYาเครื่องมือการทดสอบสมรรถภาพดUานปฏิกิริยาตอบสนองในการเตะเฉียงของนักกฬีา
ตYอสูUมีความเช่ือมั่นของการวิเคราะห<ความแตกตYางของคYาเฉลี่ยและสYวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของเวลา
ปฏิกิริยาตอบสนองสูงสุด พบวYา มีคYาดัชนีความสอดคลUองของเวลาปฏิกิริยา(Reaction Time: RT) อยูYในเกณฑ<ดี 
0.80-0.89 คYาเฉลี่ยละสYวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเวลาการเคลื่อนไหว(Movement Time: MT) อยูYในเกณฑ<ดีมาก 
0.90-1.00 ตามลําดับ (ธวัชชัย ไกรทองสุข, 2564) 

 
7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ขUอเสนอแนะเชิงนโยบาย   
  7.1.1 ผลการทดสอบการเปรียบเทียบประสิทธิภาพดUานความเร็วของการเตะขวางลําตัวใน
นักกีฬาตYอสูU กลุYมตัวอยYางที่เขUารYวมตUองทําการทดสอบใหUเต็มศักยภาพเพ่ือใหUการทดสอบมีประสิทธิภาพสูงสุด
และเกิดความคลาดเคลื่อนนUอยที่สุด ผูUที่สนใจสามารถนําผลงานวิจัยน้ีไปประยุกต<ใชUในงานวิจัยที่เกี่ยวขUองไดU 



130 Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.6 No.1 (January – June 2022) 

 

 7.2 ขUอเสนอแนะสําหรับผูUปฏิบัติ  
  7.2.1 การทดสอบการเปรียบเทียบประสิทธิภาพดUานความเร็วของการเตะขวางลําตัวใน
นักกีฬาตYอสูU กลุYมตัวอยYางที่เขUารYวมควรทําตามข้ันตอนการปฏิบัติที่ผูUวิจัยช้ีแจงมิฉะน้ันอาจทําใหUเกิดความ
คลาดเคลื่อนในผลการทดสอบไดU 
 7.3 ขUอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครัง้ตYอไป 

 7.3.1 การเปรียบเทียบประสิทธิภาพดUานความเร็วของการเตะขวางลําตัวในนักกีฬาตYอสูUใน
การวิจัยครั้งตYอไปผูUวิจัยควรพัฒนาเครื่องทดสอบใหUสามารถทดสอบในทักษะการใชUอาวุธดUวยมือไดU 
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บทคัดย�อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาลักษณะองค�ประกอบที่สําคัญของภาวะผู_นํา หลักธรรมาภิบาล 
และประสิทธิผลขององค�กรในวิทยาลัยสงฆ�เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลbาง 2)เพ่ือพิจารณาและ
สืบค_นความสัมพันธ�ขององค�ประกอบของภาวะผู_นํา หลักธรรมาภิบาล ที่มีตbอประสิทธิผลขององค�กร              
3)เพ่ืออธิบายองค�ประกอบอะไรบ_างของภาวะผู_นํา หลักธรรมาภิบาลที่สามารถพยากรณ�หรือมีอิทธิพลตbอ
ประสิทธิผลขององค�กร 4)เพ่ือเสนอแนะลักษณะภาวะผู_นําและองค�ประกอบอื่นๆ ของหลักธรรมาภิบาลที่
ผู_นําในวิทยาลัยสงฆ� สามารถนําไปใช_เพ่ือให_เกิดประสิทธิผลขององค�กร กลุbมตัวอยbางที่ใช_ในการวิจัย ได_แกb 
ภิกษุ และฆราวาส ที่เกี่ยวข_องกับการบริหารวิทยาลัยสงฆ� จํานวน 366 รูป/คน และผู_ทรงคุณวุฒิ จํานวน 
9 รูป/คน เครื่องมือที่ใช_ในการวิจัย ได_แกb แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ�กึ่งโครงสร_าง สถิติที่ใช_ในการ
วิจัยประกอบด_วยความถ่ี ร_อยละ คbาเฉลี่ย สbวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห�ความสัมพันธ� และวิเคราะห�
ถดถอยพหุคูณ  
 ผลวิจัยที่พบวbา 1. ลักษณะองค�ประกอบที่สําคัญของภาวะผู_นํา หลักธรรมาภิบาล และประสิทธิผล
ขององค�กรในวิทยาลัยสงฆ�เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลbาง โดยภาพรวมอยูbในระดับมาก                     
2. ความสัมพันธ�ขององค�ประกอบภาวะผู_นํา หลักธรรมาภิบาลที่มีตbอประสิทธิผลขององค�กรมีความสัมพันธ�ไป
ในทิศทางเดียวกันระดับมากถึงมากที่สุด อยbางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคbา r ระหวbาง .793-.854 
3. อิทธิพลที่มีตbอประสิทธิผลองค�กร ประกอบด_วย ภาวะผู_นําการเปลี่ยนแปลง (Beta .41, Sig. .000) และ
ภาวะผู_นําแบบตามสบาย (Beta .15, Sig. .000) มีอิทธิพลรbวมกันกับหลักธรรมาภิบาลด_าน การมีสbวนรbวม 
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(Beta .21, Sig. .000) นิติธรรม (Beta .09, Sig. .037 และความโปรbงใส (Beta .09, Sig. 044) โดยทั้ง 5 ตัวแปร
มีอิทธิพลรbวมกันได_อยbางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 4. การพัฒนาประสิทธิผลของวิทยาลัยสงฆ�น้ัน 
จําเปnนต_องพัฒนาผbาน รูปแบบภาวะผู_นําการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู_นําตามสบาย รbวมกับสbวนประกอบ
สําคัญตามหลักธรรมาภิบาล ที่ประกอบด_วย นิติธรรม การมีสbวนรbวม และความโปรbงใส โดยเฉพาะการมี
สbวนรbวมแสดงความเห็น ที่ต_องแสดงความเคารพตbอความแตกตbางเหลbาน้ันอยbางเทbาเทียมกัน ต้ังแตbการ
ปฏิบัติงานตามกฎระเบียบอยbางเครbงครัด โดยปราศจากการเลือกปฏิบัติไปจนถึงการเปrดเผยข_อมูลจากการ
ทํางานของทุกคนในวิทยาลัย เพ่ือมุbงเน_นการนําไปใช_ประโยชน�เชิงสร_างสรรค�กับวิทยาลัย และด_วยเหตุน้ี
ทําให_ความเห็นที่เกี่ยวกับผู_บริหารองค�กร หรือวิทยาลัยสงฆ� สbงผลให_เกิดความแตกตbางตbอประสิทธิผลของ
องค�กรได_ 
 
คําสําคัญ : รูปแบบภาวะผู_นํา; หลักธรรมาภิบาล; ประสิทธิผลองค�กร 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research were (1) to study the factors of Good Governance 
Leaders’ and Organization Effectiveness in Monastic College in the South of North Eastern,  
2) to demonstrate and analyze the relationship between leadership style, good governance 
and organizational effectiveness, 3) to study the concept of Organization Effectiveness, 
and 4) to propose guidelines for Leadership traits and elements of Good Governance 
Leaders’ and Organization Effectiveness in Monastic College in the South of North Eastern. The 
researcher used a questionnaire for collecting from 366 respondents of monks and non-
monks in Monastic College in the South of North Eastern. The Statistic is frequency, 
percentage, mean, standard deviation, correlation analysis and multiple regression analysis. 
 The results show that; 1. The factors of Good Governance Leaders’ and Organization 
Effectiveness in Monastic College in the South of North Eastern are high level. 2. The 
leadership between the leadership style, good governance effecting to organizational 
effectiveness at a statistically significant level of 0.01 in the same direction at a relatively 
high to highest level (r = .793-.854) 3. Influences on organizational effectiveness include: 
transformational leadership and leisurely leadership Influencing on good governance in 
aspect on participation (Beta .21, Sig. .000) rule of law (Beta .09, Sig. .037 and transparency 
(Beta .09, Sig. 044) that the five variables had a statistically significant influence at the .05 
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level. 4. For develop the organization effectiveness in monastic college need to develop 
through transformational leadership style comfortable leadership together with key 
components according to the principles of good governance which includes the rule of 
law, participation and transparency. The three concepts of the study related positively 
significant. The influencing factors of organizational effectiveness are transformational 
leadership, laissez-fair, rule of law, participation and transparency. Importantly, the perspective 
and attitude of organizational administrators might be related to working experiences 
and modern organization, especially participation in expressing opinions to show respect 
for those differences on equally, Since the rules compliance strictly without discriminatory 
until public information.  
 
Keywords : Leadership Style; Good Governance; Organizational Effectiveness 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปTญหาที่ทําการวิจัย  
 สถาบันการศึกษาเปnนองค�กรหน่ึงทางสังคม ซึ่งประกอบด_วยคนและความสัมพันธ�ที่มีตbอกันและ             
มีเป�าหมายให_แกbความสําเร็จของนักศึกษาและเปnนความสําเร็จของสถานศึกษาซึ่งเรียกวbาประสทิธิผล (Covey, 
2004) สbวนการประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษาได_มีตัวช้ีวัดประสิทธิผลได_แกb 1)การนวัตกรรม                 
2)การมุbงเน_นผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ 3)ความเปnนป�กแผbนของครูและบุคลากร และ 4)ความผูกพันตbอองค�กร 
(Hoy & Fugnson, 1985) ในการศึกษาวิจัยในครั้งน้ีเปnนการศึกษาภาวะผู_นําองค�กรในสถานศึกษาทีเ่ปnนวิทยาลยั
สงฆ� จึงใช_พื้นฐานการศึกษาในทางทฤษฎีของประสิทธิผลขององค�กรเสมือนเปnนประสิทธิผลของสถานศึกษา 
หลักธรรมาภิบาล(Good Governance) เปnนหลักการที่สําคัญที่มีประสิทธิภาพในการจัดการทรัพยากรมนุษย�
และทรัพยากรรอบๆ ของประเทศเพ่ือให_เปnนไปตามวัตถุประสงค� ประเทศชาติจะมีความสงบสุข ปลอดภัย มี
สวัสดิการและการพัฒนาได_ต_องเช่ือมโยงหลักธรรมาภิบาล (Nwanegho, 2016) การใช_ธรรมาภิบาล ได_มกีารใช_
อยbางแพรbหลาย เพ่ือผดุงรักษาความยุติธรรมของสังคม รวมถึงการใช_ทรัพยากรของรัฐให_เปnนประโยชน�ตbอ
ประชาชน (Taylor, 1997) 
 วิทยาลัยสงฆ�ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนใต_เกิดข้ึนจากการขยายตัวของการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ซึ่งในป�จจุบันต้ังอยูbที่ตําบลลําไทร อําเภอวังน_อย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา เปnนมหาวิทยาลัยที่จัดการศึกษาให_แกbพระสงฆ�สามเณรได_ศึกษาทั้งทางธรรมและทางโลก
รวมทั้งความรู_ที่ เปnนศาสตร�สมัยใหมb เปnนการจัดการศึกษาแบบคูbขนานคือ สbวนที่หน่ึงการศึกษาวิชา
พระพุทธศาสนาและพระไตรปrฎกช้ันสูง สbวนที่สองเปnนการศึกษาทางโลกและศาสตร�สมัยใหมbควบคูbกันไป โดย
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แบbงระดับการศึกษาออกเปnนชbวงช้ันระดับปริญญาตรี ระดับปริญญาโทและระดับปริญญาเอก มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เปnนมหาวิทยาลัยของคณะสงฆ�ซึ่งอยูbในการกํากับดูแลของรัฐ มีพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. 2540 และพระราชบัญญัติกําหนดวิทยฐานะผู_สําเร็จวิชาการ
พระพุทธศาสนา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2540 การจัดการศึกษาของมหาวิทยามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยมี
พระสงฆ�เปnนผู_บริหารมีการแบbงหน_าที่กันบริหารในตําแหนbงงานระดับตbางๆ โดยสภามหาวิทยาลัยกํากับดูแล
การบริหารงานของมหาวิทยามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พระสงฆ�สามเณรผู_ทีต่_องการศึกษาในระดับปรญิญา
ที่อยูbตbางจังหวัดจึงมุbงหน_าที่เข_าเมืองกรุงเพ่ือไปหาแหลbงการศึกษาจึงเกิดผลกระทบกับพระสงฆ�สามเณร
ตbางจังหวัด คือไมbมีวัดอยูbจําพรรษาหรือมีพระสงฆ�สามเณรจํานวนมากในแตbละวัดเปnนอุปสรรคตbอดํารงชีพ 
หรือมีวัดอยูbจําพรรษาแล_วแตbการเดินไปศึกษาเลbาเรียนระยะทางไกลและลําบาก ตbอมามหาวิทยามหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัยที่ต้ังอยูbสbวนกลางจึงขยายโอกาสทางการศึกษาออกมาสูbสbวนภูมิภาคตbางๆ ในระดับจังหวัด
เพ่ือรองรับการศึกษาของพระสงฆ�สามเณรจึงทําให_เกิดวิทยาลัยสงฆ�ข้ึนในระดับจังหวัดโดยครั้งแรก พ.ศ. 2511 
ได_กbอต้ังวิทยาลัยสงฆ�หนองคาย ในป�จจุบันได_ยกฐานะเปnนวิทยาลัยเขตหนองคายและตbอมามหาวิทยามหาจฬุา
ลงกรณราชวิทยาลัยได_ขยายโอกาสทางการศึกษาไปตามจังหวัดตbางๆ มากถึง 44 แหbง  ดังน้ี ระดับวิทยาลัยเขต 
11 แหbง ระดับวิทยาลัยสงฆ� 23 แหbง โครงการขยายห_องเรียน 1 แหbง และหนbวยวิทยบริการ 9 แหbง โดยการจัด
การศึกษาอาศัยหลักสูตรแกนกลางจากมหาวิทยามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยทีต้ั่งอยูbสbวนกลางมาทาํการเรยีน
การสอนและวิทยาลัยสงฆ�ก็อยูbภายใต_การกํากับดูแลจากสbวนกลางในการบริหารการศึกษาของวิทยาลยัสงฆ�ทัง้ 
44 แหbง โดยอํานาจสูงสุดของการบริหารอยูbที่สภามหาวิทยาลัยเปnนสําคัญ 
 ดังน้ัน การขยายตัวทางการศึกษาของคณะสงฆ�จากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยจาก
สbวนกลางมาเปnนวิทยาลัยเขตและวิทยาลัยสงฆ�ในสbวนภูมิภาคจึงเปnนถอดแบบการบริหารจากสbวนกลางมาด_วย
เชbน โครงสร_างการบริหาร โครงสร_างหลักสูตรการศึกษา เกณฑ�มาตรฐานของคณะกรรมการอุดมศึกษาที่
กําหนดไว_ให_ปฏิบัติ ฉะน้ัน คุณภาพของภาวะผู_นําในสถาบันองค�กรตbางๆทั้งในสbวนผู_นําองค�กรสาธารณะหรือ
เอกชน จําเปnนต_องให_ความสําคัญในการศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ�ของภาวะผู_นํา และประสิทธิผลขององค�กร 
ทั้งน้ี วิทยาลัยสงฆ�ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จํานวน 6 แหbง ได_แกb วิทยาลัยเขตขอนแกbน วิทยาลัยเขต
นครราชสีมา วิทยาลัยเขตอุบลราชธานี วิทยาลัยเขตสุรินทร� วิทยาลัยสงฆ�บุรีรัมย�และวิทยาลัยสงฆ�ศรีสะเกษ 
เกิดข้ึนจากการขยายตัวทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ออกมาสูbภูมิภาคเพ่ือ
ให_บริการทางการศึกษาแกbพระสงฆ�สามเณรและคฤหัสถ�ผู_ที่มีความประสงค�เข_ามาศึกษาในวิทยาลยัของสงฆ� ใน
ระดับปริญญาตรี  ระดับปริญญาโท และปริญญาเอก ซึ่งมีกระทรวงศึกษาธิการรับรองปริญญาบัตร หน_าที่ของ
วิทยาลัยสงฆ�คือการจัดการศึกษาตาม ปรัชญาจัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตร�สมัยใหมb 
พัฒนาจิตใจและสังคมปณิธานของมหาวิทยาลัยศึกษาพระไตรปrฎกและวิชาช้ันสงูสาํหรบัพระภิกษุสามเณรและ
คฤหัสถ�วิสัยทัศน�ของมหาวิทยาลัยสร_างคนเกbงและดีอยbางมีสมรรถภาพจัดการศึกษาและวิจัยดีอยbางมีคุณภาพ
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บริการวิชาการดีอยbางมีสุขภาพบริหารดีอยbางมีประสิทธิภาพวิสัยทัศน�ของวิทยาเขตขอนแกbน จัดการศึกษา
และเผยแผbพระพุทธศาสนาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภูมิภาคอินโดจีนพันธกิจของมหาวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีภารกิจหลัก 4 ประการ คือผลิตบัณฑิต วิจัยและพัฒนา สbงเสริม
พระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแกbสังคมและทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 การบริหารที่มีผลตbอประสิทธิภาพและหลักความคุ_มคbาได_แกb ป�จจัยคbานิยมรbวม และป�จจัยระบบ
การปฏิบัติงาน การขับเคลื่อนองค�ไปสูbความสําเร็จมาจากการกํากับบัญชาการของผู_บริหารระดับสูงที่วาง
นโยบายการพัฒนาองค�กรหรือหนbวยงาน เมื่อวิทยาลัยสงฆ�ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีพระภิกษุดํารงตําแหนbง
ผู_บริหารสถานศึกษาจะมีความเปnนเลิศด_านการเปnนผู_นํา มีทักษะและวิสัยทัศน�แหbงการบริหารสถานศึกษาได_
อยbางมีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพได_มาตรฐานทางการเปnนผู_นําองค�กรระดับวิทยาลัย รbวมถึงการใช_อํานาจ
ในการบริหารจัดการองค�กรได_อยbางมีคุณภาพตามหลักการบริหารบ_านเมืองที่ดีมหีลกัธรรมาภิบาลในการกาํกบั
องค�กรวิทยาลัยสงฆ�ให_เปnนไปด_วยความเรียบร_อยอยูbภายใต_ความเปnนผู_มีภาวะของผู_นําองค�กร ดังน้ัน วิทยาลัย
สงฆ�มีพระภิกษุที่เปnนพระสังฆาธิการระดับเจ_าคณะจังหวัดหรือ ระดับรองเจ_าคณะจังหวัดเปnนผู_บริหาร
การศึกษาของวิทยาลัยสงฆ�ไปสูbความสําเร็จหรือเป�าหมายของการศึกษาสงฆ� พระภิกษุผู_บริหารมีวุฒิภาวะ
ความเปnนนําอยbางมีประสิทธิภาพ การเอาใจใสbในการบริหารวิทยาลัยสงฆ� ความมีภาวการณ�ตัดสินใจทางการ
บริหาร มีการบริหารจัดการองค�กรที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล โดยให_เกิดความเช่ือมั่นของบุคลากรในองค�กร 
อยbางถูกต_องและมีประสิทธิภาพ ประกอยด_วย หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรbงใสb หลักความมีสbวน
รbวม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ_มคbา เกิดประโยชน�รbวมกันในการบริหารวิทยาลัยสงฆ�อยbางแท_จริง 
 จากความสําคัญและป�ญหาดังกลbาวมาข_างต_น ผู_วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ�ระหวbาง
ภาวะผู_นํา หลักธรรมาธิบาล และประสิทธิผลขององค�กร: กรณีศึกษาวิทยาลัยสงฆ�ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ซึ่งผลการวิจัยในครั้งน้ี สามารถแสดงองค�ประกอบและป�จจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข_องกับภาวะผู_นํา หลักธรรมาภิบาล 
และประสิทธิผลขององค�กร ที่จะแสดงความสัมพันธ�และการพยากรณ�สิ่งที่จะเกิดข้ึนในองค�กร ผู_บริหารใน
วิทยาลัยสงฆ�หรือองค�กรอื่นอาจนําผลการวิจัยน้ีไปประยุกต�ใช_ให_เกิดประโยชน�ตามความเหมาะสมกับบริบท
องค�กรได_ 
 

2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1  เพ่ือศึกษาลักษณะองค�ประกอบที่สําคัญของภาวะผู_นํา หลักธรรมาภิบาล และประสิทธิผล
ขององค�กร ในวิทยาลัยสงฆ�เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลbาง 
 2.2 เพ่ือพิจารณาและสืบค_นความสัมพันธ�ขององค�ประกอบของภาวะผู_นํา หลักธรรมาภิบาล             
ที่มีตbอประสิทธิผลขององค�กร 
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 2.3 เพ่ืออธิบายองค�ประกอบอะไรบ_างของภาวะผู_นํา หลักธรรมาภิบาล ที่สามารถพยากรณ� หรือ
มีอิทธิพลตbอประสิทธิผลขององค�กร  
 2.4 เพ่ือเสนอแนะลักษณะภาวะผู_นําและองค�ประกอบอื่นๆ ของหลักธรรมาภิบาลที่ผู_นําใน
วิทยาลัยสงฆ� สามารถนําไปใช_เพ่ือให_เกิดประสิทธิผลขององค�กร  
 

3. ประโยชน�ที่ได�รับจากการวิจัย 
 3.1  ผลการวิจัยในครั้งน้ี สามารถแสดงองค�ประกอบและป�จจัยอื่นๆที่เกี่ยวข_องกับภาวะผู_นํา 
หลักธรรมาภิบาล และประสิทธิผลขององค�กร ที่จะแสดงความสัมพันธ�และการพยากรณ�สิ่งที่จะเกิดข้ึนใน
องค�กร ผู_บริหารในวิทยาลัยสงฆ�หรือองค�กรอื่นอาจนําผลการวิจัยน้ีไปประยุกต�ใช_ให_เกิดประโยชน�ตาม
ความเหมาะสมกับบริบทองค�กรได_ 
 3.2 นักวิชาการ นักศึกษาและผู_บริหารสามารถนําผลวิจัยในครั้งน้ีไปขยายการศึกษาวิจัยใน
ขอบเขตด_านพ้ืนที่ให_กว_างขวางย่ิงข้ึน เพ่ือสร_างเงื่อนไขหรือป�จจัยตัวแปรอื่นๆ ที่อาจกระทบหรือ
เปลี่ยนแปลงผลการวิจัยในเชิงวิชาการที่ชัดเจนย่ิงข้ึน 
 3.3 นักวิชาการและนักศึกษาอาจสร_างตัวแบบหรือกรอบแนวคิดใหมbในบริบทขององค�กร 
วัฒนธรรม หรือข_อจํากัดอื่นๆ ที่แตกตbางจากการวิจัยน้ีก็จะเพ่ิมประโยชน�ในทางวิชาการมากข้ึนได_ 

 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 4.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรและกลุbมตัวอยbางที่ใช_ในการวิจัย คือ ภิกษุ และฆราวาส ผู_ปฏิบัติ
หน_าที่ในมหาวิทยาลัย วิทยาเขต วิทยาลัย โครงการขยายห_องเรียน หนbวยวิทยบริการ และสถาบันสมทบ 
วิทยาลัยสงฆ�ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลbาง 8 จังหวัด ประกอบด_วย จังหวัดนครราชสีมา บุรีรัมย� 
ชัยภูมิ สุรินทร� ยโสธร ศรีสะเกษ อํานาจเจริญ และอุบลราชธานี เน่ืองจากประชากรของงานวิจัยน้ี ไมbมีจํานวน
ที่แนbนอน ผู_วิจัยจึงได_กําหนดขนาดตัวอยbาง ที่ระดับความเช่ือมั่นร_อยละ 95 และความคลาดเคลื่อนไมbเกิน            
ร_อยละ 5 ได_ขนาดตัวอยbางจํานวน 385 รูป/คน เครื่องมือเครื่องมือที่ใช_ในการวิจัย ได_แกb แบบสอบถามเปnนแบบ
มาตราสbวนประมาณคbา การเก็บรวบรวมข_อมูลเพ่ือให_ได_ข_อมูลจากทุกหนbวยประชากร ผู_วิจัยได_ดําเนินการ
เก็บรวบรวมข_อมูลด_วยตนเอง ทั้งน้ีได_ข_อมูลที่มีการตอบคําถามอยbางครบถ_วนกลับคืนมาจํานวน 366 ฉบับ 
คิดเปnนร_อยละ 95.06 ถือได_วbา มีข_อมูลเพียงพอสําหรับการวิเคราะห�ผลการวิเคราะห�ข_อมูลเพ่ือให_ได_
คําตอบตรงวัตถุประสงค�วิจัย ผู_วิจัยได_เลือกใช_สถิติตbอไปน้ีในการวิเคราะห�ผล 1)อธิบายลักษณะข_อมูล ผู_วิจัย
เลือกใช_สถิติวิเคราะห�ความถ่ี ร_อยละ คbาเฉลี่ย สbวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และความคลาดเคลื่อน 2)ทดสอบความ
แตกตbางของคbาเฉลี่ย และการวิเคราะห�ความแปรปรวน ผู_วิจัยเลือกใช_สถิติ t-test, F-Test และ MANOVA     
3)วิเคราะห�ความสัมพันธ�ระหวbางป�จจัยสbวนบุคคล และตัวแปร ผู_วิจัยใช_ Pearson Chi-Square และ Correlation 
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4)วิเคราะห�ความสัมพันธ�เชิงอิทธิพล ผู_วิจัยใช_สถิติวิเคราะห�ถดถอยพหุคูณ เพ่ือคัดเลือกตัวแปรเข_าสมการ
พยากรณ� สําหรับนํามากําหนดรูปแบบความสัมพันธ�เชิงอิทธิพล ที่มีผลกระทบตbอตัวแปรตามของตัวแปรต_น  
 4.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู_ให_ข_อมูลหลักคือผู_ทรงคุณวุฒิที่มีความรู_ และ/หรือมีประสบการณ�
เกี่ยวกับการบริหารจัดการวิทยาลัยสงฆ� โดยมีความรู_ไมbน_อยกวbาระดับปริญญาเอก หรืออาจมีประสบการณ�             
ที่เกี่ยวข_องไมbน_อยกวbา 10 ป�ข้ึนไป ทําหน_าที่เปnนผู_ให_ข_อมูลเกี่ยวกับงานวิจัยน้ี โดยผู_วิจัยได_ติดตbอ และ
ประสานความรbวมมือในการให_ข_อมูล ในลักษณะที่เต็มใจให_คําสัมภาษณ�เกี่ยวกับ ปรากฏการณ�วิจัยน้ี 
จํานวน 9 รูป/คน เพราะฉะน้ัน ผู_ให_ข_อมูลหลักของงานวิจัยน้ี ถือเปnนผู_เช่ียวชาญในการให_ข_อมูลจากการ
สัมภาษณ� จํานวน 9 รูป/คน เครื่องมือที่ใช_ในการเก็บรวบรวมข_อมูลคือแบบสัมภาษณ�กึ่งโครงสร_างและ
การสัมภาษณ�เชิงลึกโดยวิเคราะห�คําให_การสัมภาษณ�ผู_วิจัยนําเอาคําให_การสัมภาษณ�ทั้งหมดที่ได_มา
วิเคราะห�และสรุปผลเน้ือหาเพ่ือใช_ประกอบผลการวิจัยทั้งน้ีผู_วิจัยนําไปใช_ในลักษณะสนับสนุนผลวิจัย           
เชิงปริมาณ เพ่ือให_ได_คําตอบที่ชัดเจนย่ิงข้ึน 
  
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาลักษณะองค�ประกอบที่สําคัญของภาวะผู_นํา หลักธรรมาภิบาล และประสทิธิผล
ขององค�กร ในวิทยาลัยสงฆ�เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลbาง 
 
ตารางท่ี 1 ลักษณะองค�ประกอบที่สําคัญของภาวะผู_นํา หลักธรรมาภิบาล และประสิทธิผลขององค�กร               

ในวิทยาลัยสงฆ�เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลbาง 
 

องค�ประกอบ x� Std. Error S.D. 

ภาวะผู_นํา 3.32 0.04 0.80 
หลักธรรมาธิบาล  3.43 0.04 0.71 
ประสิทธิผลองค�กร  3.85 0.04 0.77 

รวม 3.53 0.04 0.76 

  

 จากตารางที่ 4 ความคิดเห็นเกี่ยวกับตัวแปรทั้ง 3 ด_าน โดยภาพรวมอยูbในระดับมาก (x�=3.53, 

S.D.=0.76) เมื่อพิจารณาเปnนรายด_าน พบวbาด_านที่มีคbาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ประสิทธิผลองค�กร (x�=3.85, 

S.D.=0.77) รองลงมาคือ หลักธรรมาภิบาล (x�=3.43, S.D.=0.71) และด_านที่มีคbาเฉลี่ยน_อยที่สุด คือ 

ภาวะผู_นํา (x�=3.32, S.D.=0.80) เมื่อพิจารณาเปnนรายองค�ประกอบ พบวbา 



138 Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.6 No.1 (January – June 2022) 

 

   1) ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู_นําโดยภาพรวมอยูbในระดับปานกลาง (x�=3.32, S.D.=0.80) 

เมื่อพิจารณาเปnนรายด_านพบวbา ด_านที่มีคbาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ภาวะผู_นําตามสบาย (x�=3.37, S.D.= 0.85) 

รองลงมาคือ ภาวะผู_นําการเปลี่ยนแปลง (x�=3.31, S.D.=0.90) และด_านที่มีคbาเฉลี่ยน_อยที่สุด คือ ภาวะ

ผู_นําการเปลี่ยนแปลง (x�=3.28, S.D.=0.86) 

  2) ความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาล โดยภาพรวมอยูbในระดับปานกลาง (x�=3.43, 

S.D.=0.71) เมื่อพิจารณาเปnนรายด_านพบวbา ด_านที่มีคbาเฉลี่ยมากที่สุด คือ หลักนิติธรรม (x�=3.49, S.D.=0.77) 

รองลงมาคือ การมีสbวนรbวม (x�=3.48, S.D.=0.81) และด_านที่มีคbาเฉลี่ยน_อยที่สุด คือ ความโปรbงใส (x�= 3.38, 
S.D.=0.84) 

  3) ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลองค�กร โดยภาพรวมอยูbในระดับมาก (x�=3.85, S.D.= 0.77) 

เมื่อพิจารณาเปnนรายด_าน พบวbา ด_านที่มีคbาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความผูกพันตbองาน (x�=4.21, S.D.=0.87) 

รองลงมาคือ ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน (x�=3.49, S.D.=0.77) 
 5.2 ผลการพิจารณาและสืบค_นความสัมพันธ�ขององค�ประกอบของภาวะผู_นําหลักธรรมาภิบาล   
ที่มีตbอประสิทธิผลขององค�กร  
 
ตารางท่ี 2 ความสัมพันธ�ขององค�ประกอบภาวะผู_นํา หลักธรรมาภิบาลที่มีตbอประสิทธิผลขององค�กร 
 

องค�ประกอบ 
ประสิทธิผลขององค�กร 

Pearson 
Correlation 

Sig. 
(2-tailed) 

ทิศทาง ระดับ
ความสัมพันธ� 

การมสีbวนรbวม  .793 0.000 เดียวกัน มาก 
ภาวะผู_นําการเปลี่ยนแปลง  .834 0.000 เดียวกัน มากที่สุด 
หลักนิติธรรม  .848 0.000 เดียวกัน มากที่สุด 
ความโปรbงใส  .852 0.000 เดียวกัน มากที่สุด 
ภาวะผู_นําตามสบาย  .854 0.000 เดียวกัน มากที่สุด 

  
 จากตารางที่ 2 ความสัมพันธ�ขององค�ประกอบภาวะผู_นํา หลักธรรมาภิบาลที่มีตbอประสิทธิผล
ขององค�กรมีความสัมพันธ�ไปในทิศทางเดียวกันระดับมากถึงมากที่สุด อยbางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 โดยมีคbา r ระหวbาง .793-.854 
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 5.3 การอธิบายองค�ประกอบอะไรบ_างของภาวะผู_นํา หลักธรรมาภิบาลที่สามารถพยากรณ�หรือ
มีอิทธิพลตbอประสิทธิผลขององค�กร  
 

ตารางท่ี 3 องค�ประกอบภาวะผู_นําและหลักธรรมาภิบาลที่มีอิทธิพลตbอประสิทธิผลองค�กร 
 

ตัวแปรพยากรณ� 
(Predict Variable) 

คะแนนดิบ 
(B) 

ความคาด
เคลื่อน

มาตรฐาน 
(Ste) 

คะแนน
มาตรฐาน 

(β) 

ผล 
ทดสอบ 

(t) 

นัยสําคัญ 
(p value) 

คbาคงที่ (Constant) .671 .106  6.360 .000 
การมีสbวนรbวม  .399 .042 .418 9.481 .000 
ภาวะผู_นําการเปลี่ยนแปลง  .142 .039 .157 3.658 .000 
หลักนิติธรรม  .213 .046 .212 4.626 .000 
ความโปรbงใส  .090 .043 .097 2.092 .037 
ภาวะผู_นําตามสบาย  .083 .041 .092 2.019 .044 

P<.05 ตัวแปรตาม คือ ประสิทธิภาพการปฏิบัติหน_าที่ของกํานัน ผู_ใหญbบ_าน 
 
 จากตารางที่ 3 พบวbา อิทธิพลที่มีตbอประสิทธิผลองค�กร กรณีศึกษาวิทยาลัยสงฆ�ในเขต               
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลbาง ประกอบด_วย ภาวะผู_นําการเปลี่ยนแปลง(Beta .41, Sig. .000) และ
ภาวะผู_นําแบบตามสบาย(Beta .15, Sig. .000) โดยมีอิทธิพลรbวมกันกับหลักธรรมาภิบาลด_าน การมีสbวนรbวม
(Beta .21, Sig. .000) นิติธรรม(Beta .09, Sig. .037 และความโปรbงใส(Beta .09, Sig. 044) โดยทั้ง 5 ตัวแปร
มีอิทธิพลรbวมกันได_อยbางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 5.4 ข_อเสนอแนะลักษณะภาวะผู_นําและองค�ประกอบอื่นๆของหลักธรรมาภิบาลที่ผู_นําใน
วิทยาลัยสงฆ� สามารถนําไปใช_เพ่ือให_เกิดประสิทธิผลขององค�กร ผลการวิจัยพบวbา การพัฒนาประสิทธิผล
ของวิทยาลัยสงฆ�น้ัน จําเปnนต_องพัฒนาผbาน รูปแบบภาวะผู_นําการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู_นําตามสบาย 
รbวมกับสbวนประกอบสําคัญตามหลักธรรมาภิบาล ที่ประกอบด_วย นิติธรรม การมีสbวนรbวม และความโปรbงใส 
โดยเฉพาะการมีสbวนรbวมแสดงความเห็น ที่ต_องแสดงความเคารพตbอความแตกตbางเหลbาน้ัน อยbางเทbาเทียม
กัน ต้ังแตbการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบอยbางเครbงครัด โดยปราศจากการเลือกปฏิบัติไปจนถึงการเปrดเผย
ข_อมูลจากการทํางานของทุกคนในวิทยาลัย เพ่ือมุbงเน_นการนําไปใช_ประโยชน�เชิงสร_างสรรค�กับวิทยาลัย 
และด_วยเหตุน้ีทําให_ความเห็นที่เกี่ยวกับผู_บริหารองค�กร หรือวิทยาลัยสงฆ� สbงผลให_เกิดความแตกตbางตbอ
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ประสิทธิผลขององค�กรได_ เชbน ผู_บริหารองค�กรต_องมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานด_วยความซื่อสัตย�
สุจริต หรือจําเปnนต_องเน_นสิทธิมนุษย�ชน ตลอดจนการเปrดโอกาสให_ทุกคนได_ใช_ความรู_ ความสามารถของ
ตนอยbางเต็มที่ เพ่ือให_ผลการปฏิบัติบรรลุเป�าหมายตามความต_องการขององค�กร รวมไปถึง ความเห็นที่
ตbางกันไปเกี่ยวกับ การไตรbตรองอยbางรอบคอบ กbอนตัดสินใจเสมอของผู_บริหารวิทยาลัย ซึ่งป�จจัยที่ตbางกัน
เหลbาน้ี ล_วนสbงผลกระทบตbอการพัฒนาประสิทธิผลวิทยาลัย 
 ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ สรุปได_ดังน้ี 
  1) อิทธิพลของภาวะผู_นําการเปลี่ยนแปลงที่มีตbอประสิทธิผลองค�กร ในกรณีวิทยาลัยสงฆ�ใน
เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผู_ทรงคุณวุฒิทั้ง 9 ทbานตbางมีความเห็นที่ตรงกันมากที่สุดเกี่ยวกับ การ
กลbาวถึงอนาคตขององค�กร และความรับผิดชอบตbอสิ่งที่จะเกิดข้ึนของทุกคน ที่ตbางต_องใช_กําลัง
ความสามารถของแตbละคนอยbางเต็มที่ เพ่ือรbวมกันลงมือปฏิบัติงานให_องค�กรประสบความสําเร็จได_ตาม
เป�าหมาย นอกจากน้ันแล_ว ผู_ทรงคุณวุฒิตbางมีความเห็นวbา การคัดสรรเอาความสามารถของบุคลากรแตb
ละคนมาใช_ได_อยbางเต็มที่ ยbอมชbวยให_องค�กรประสบความสําเร็จได_งbายและรวดเร็วมากย่ิงข้ึน ตลอดจน
ความพยายามในการขจัดป�ญหา หรืออุปสรรคจากการทํางานของแตbละคน สิ่งสําคัญที่สุดคือ การรวบรวม
เอาข_อมูลที่ได_จากทุกคนที่รbวมปฏิบัติงาน มาใช_ในการกําหนดทิศทาง และแนวปฏิบัติงาน เพ่ือรองรับ
หลักประกันของความสําเร็จองค�กรได_ 
  2) รูปแบบภาวะผู_นําตามสบายที่สbงผลหรือมีอิทธิพลตbอประสิทธิผลขององค�กร จากผลสรุป
ที่ได_จากการสัมภาษณ�ผู_ทรงคุณวุฒิ ที่ตbางมีความเห็นสอดคล_องไปในทิศทางเดียวกันกับ รูปแบบภาวะผู_นํา
ตามสบาย ที่สัมพันธ�กับประเด็น ข_อจํากัดในการปฏิบัติหน_าที่ของพนักงานแตbละคน รวมถึง การ
มอบหมายให_แตbละคนได_ตัดสินใจลงมือปฏิบัติงานของตนไปตามความรับผิดชอบ โดยผู_นําอยูbหbางจากการ
ตัดสินใจน้ัน ทั้งน้ีเพ่ือให_ทุกคนได_ใช_พลังความสามารถของแตbละคนน้ันอยbางเต็มที่ไปกับความยุbงยากในการ
ปฏิบัติงาน สิ่งสําคัญที่สุด ที่ผู_ทรงคุณวุฒิตbางมีความเห็นที่ตรงกันคือ การมีและการใช_นโยบายที่ผbอนปรน 
เพ่ือคลายความตึงเครียดจากการปฏิบัติหน_าที่ โดยเฉพาะที่มีตbอความรับผิดชอบในการจัดการศึกษาของ
วิทยาลัยสงฆ� ซึ่งนอกจากต_องดูแลรับผิดชอบนักศึกษาที่หลากหลายด_วยแล_ว ยังจําเปnนต_องปรับตัวให_ทัน
ตbอการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย เพราะฉะน้ัน สามารถสรุปได_ชัดเจนวbา รูปแบบภาวะผู_นําตามสบาย 
สามารถสbงผลกระทบได_ตbอ ประสิทธิผลองค�กร 
  3) การมีสbวนรbวมกับประสิทธิผลองค�กร จากข_อสรุปที่ได_จากการสัมภาษณ�ผู_ทรงคุณวุฒิ ที่
ตbางมีความเห็นเกี่ยวกับ การสร_างความเทbาเทียมกันของทุกคน ในการทํางานรbวมกันในวิทยาลัยสงฆ� ทั้งที่
เกี่ยวข_องกับการแบbงป�นผลประโยชน� หรือการแบbงงานกันทําอยbางชัดเจน ตลอดจนการเปrดโอกาสให_กับ
ทุกคนได_มีสbวนรbวมในการแสดงความคิดเห็น ที่เปnนประโยชน�ตbอการพัฒนาวิทยาลัยสงฆ� รวมไปถึง การ
แสดงความช่ืนชมในการปฏิบัติงานของทุกคนในวิทยาลัยน้ันอยbางเทbาเทียมกัน ซึ่งด_วยเหตุสําคัญดังกลbาวน้ี 
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ช้ีให_เห็นได_ชัดวbา การมีสbวนรbวมน้ันมักมีความสัมพันธ�กับการแสดงความเห็น ไปตามทรรศนะ หรือแนวคิด
ของแตbละคน โดยมีความเคารพในความแตกตbางของทุกคนน้ันอยbางเทbาเทียมกัน หากแตbตbางความเห็นน้ัน 
ตbางมุbงเน_นไปที่ประโยชน�ของสbวนรวม และในที่น้ี หมายถึง ประสิทธิผลของวิทยาลัยสงฆ� 
  4) หลักนิติธรรมกับประสิทธิผลองค�กร สbวนใหญbผู_ทรงคุณวุฒิตbางให_ความสําคัญตbอ การ
แสดงความเคารพตbอกฎระเบียบขององค�กร สิทธิมนุษย�ชน ผลประโยชน�ของสbวนรวม และการปฏิบัติงาน
ด_วยความสมัครใจ สbวนสิ่งที่สําคัญไปกวbาน้ัน ผู_ทรงคุณวุฒิได_แสดงความเห็นไว_เกี่ยวกับ สิทธิ เสรีภาพ และ
การแสดงออกของทุกคนในวิทยาลัย ทั้งน้ีเพ่ือให_วิทยาลัยมีลักษณะที่เปrดกว_าง และมีความพร_อมสําหรับ
การรองรับได_ในทุกการเปลี่ยนแปลง 
  5) ความโปรbงใสกับประสิทธิผลองค�กร สbวนใหญbผู_ทรงคุณวุฒิตbางมีความเห็นเกี่ยวกับ การ
รายงานผลการปฏิบัติงานแบบตรงไปตรงมา รวมถึง การไมbปrดบังข_อมูลแตbประการใดเพ่ือให_เกิดผลตbอการ
ปฏิบัติงานได_ตามเป�าหมาย นอกจากน้ีแล_ว ผู_ทรงคุณวุฒิยังให_ความสําคัญตbอ การละความขัดแย_งที่อาจ
เกิดข้ึนได_ในองค�กร โดยเฉพาะการไมbยอมปฏิบัติงานตามระเบียบของวิทยาลัย 
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยองค�ประกอบที่สําคัญของภาวะผู_นํา หลักธรรมาภิบาล และประสิทธิผลขององค�กร
ในวิทยาลัยสงฆ�เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลbาง โดยภาพรวมอยูbในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปnนราย
ด_าน ด_านที่มีคbาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ประสิทธิผลองค�กร รองลงมาคือ หลักธรรมาภิบาล และด_านที่มีคbาเฉลี่ย
น_อยที่สุด คือ ภาวะผู_นํา แตbอยbางไรก็ตาม ตัวแปรหลักทั้งสาม ประกอบด_วยรูปแบบภาวะผู_นํา หลักธรร
มาภิบาล และประสิทธิผลองค�กร มีความสัมพันธ�ไปในทิศทางเดียวกันระดับมากถึงมากที่สุด อยbางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคbา r ระหวbาง .793-.854 พร_อมทั้งการมีอิทธิพลตbอประสิทธิผลองค�กร 
กรณีศึกษา วิทยาลัยสงฆ�ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลbาง ประกอบด_วย ภาวะผู_ นําการ
เปลี่ยนแปลง(Beta .41, Sig. .000) และภาวะผู_นําแบบตามสบาย(Beta .15, Sig. .000) โดยมีอิทธิพลรbวมกันกบั
หลักธรรมาภิบาลด_านการมีสbวนรbวม(Beta .21, Sig. .000) นิติธรรม(Beta .09, Sig. .037 และความโปรbงใส
(Beta .09, Sig. 044) โดยทั้ง 5 ตัวแปรมีอิทธิพลรbวมกันได_อยbางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังน้ัน สรุป 
สิ่งค_นพบสําคัญได_วbา ความสัมพันธ�เชิงอิทธิพลระหวbางรูปแบบภาวะผู_นํากับหลักธรรมาภิบาล ที่สbงผล
กระทบตbอ ประสิทธิผลองค�กร กรณีศึกษาวิทยาลัยสงฆ�ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือน้ัน ประกอบด_วย 
รูปแบบภาวะผู_นําการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู_นําตามสบาย การมีสbวนรbวม นิติธรรม และความโปรbงใส สbวน
การพัฒนาประสิทธิผลองค�กร กรณีศึกษาวิทยาลัยสงฆ�ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือน้ัน ประกอบด_วย 
1)การปฏิบัติตามกฎระเบียบของวิทยาลัยอยbางเครbงครัด 2)การเปrดเผยทุกข_อมูล 3)การสร_างบรรยากาศ
ความไว_วางใจให_เกิดในองค�กร 4)การรับฟ�งความเห็นของทุกคนด_วยความเคารพ 5)การปฏิบัติงานอยbาง
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เต็มกําลังความสามารถ 6)การแก_ไขป�ญหาในการปฏิบัติงานด_วยตนเองของทุกคน 7)การแสดงความ
รับผิดชอบตbอการปฏิบัติงานทั้งที่สําเร็จ และที่ล_มเหลวและ 8)การรายงานผลปฏิบัติงานแบบตรงไปตรงมา 
เพราะฉะน้ัน จากสิ่งที่ค_นพบสําคัญจากงานวิจัยน้ี ที่ค_นพบวbา การพัฒนาประสิทธิผลองค�กร กรณีศึกษา
วิทยาลัยสงฆ�ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือน้ัน ประกอบด_วย 1)การปฏิบัติตามกฎระเบียบของวิทยาลัย
อยbางเครbงครัด 2)การเปrดเผยทุกข_อมูล 3)การสร_างบรรยากาศความไว_วางใจให_เกิดในองค�กร 4)การรับฟ�ง
ความเห็นของทุกคนด_วยความเคารพ 5)การปฏิบัติงานอยbางเต็มกําลังความสามารถ 6)การแก_ไขป�ญหาใน
การปฏิบัติงานด_วยตนเองของทุกคน 7)การแสดงความรับผิดชอบตbอการปฏิบัติงานทั้งที่สําเร็จ และที่
ล_มเหลว 8)การรายงานผลปฏิบัติงานแบบตรงไปตรงมานอกจากน้ียังค_นพบเพ่ิมเติมอีกวbา การพัฒนา
ประสิทธิผลของวิทยาลัยสงฆ�น้ัน จําเปnนต_องพัฒนาผbาน รูปแบบภาวะผู_นําการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู_นําตาม
สบาย รbวมกับสbวนประกอบสําคัญตามหลักธรรมาภิบาล ที่ประกอบด_วย นิติธรรม การมีสbวนรbวม และ
ความโปรbงใส โดยเฉพาะการมีสbวนรbวมแสดงความเห็น ที่ต_องแสดงความเคารพตbอความแตกตbางเหลbาน้ัน 
อยbางเทbาเทียมกัน ต้ังแตbการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบอยbางเครbงครัด โดยปราศจากการเลือกปฏิบัติไป
จนถึงการเปrดเผยข_อมูลจากการทํางานของทุกคนในวิทยาลัย เพ่ือมุbงเน_นการนําไปใช_ประโยชน�เชิง
สร_างสรรค�กับวิทยาลัย และด_วยเหตุน้ีทําให_ความเห็นที่เกี่ยวกับผู_บริหารองค�กร หรือวิทยาลัยสงฆ� สbงผลให_
เกิดความแตกตbางตbอประสิทธิผลขององค�กรได_ เชbน ผู_บริหารองค�กรต_องมีความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงานด_วยความซื่อสัตย�สุจริต หรือจําเปnนต_องเน_นสิทธิมนุษย�ชน ตลอดจนการเปrดโอกาสให_ทุกคนได_
ใช_ความรู_ ความสามารถของตนอยbางเต็มที่ เพ่ือให_ผลการปฏิบัติบรรลุเป�าหมายตามความต_องการของ
องค�กร รวมไปถึง ความเห็นที่ตbางกันไปเกี่ยวกับ การไตรbตรองอยbางรอบคอบ กbอนตัดสินใจเสมอของ
ผู_บริหารวิทยาลัย ซึ่งป�จจัยที่ตbางกันเหลbาน้ี ล_วนสbงผลกระทบตbอการพัฒนาประสิทธิผลวิทยาลัย ดังเชbน 
การผลวิจัยของ พีรญา ช่ืนวงศ� และวิชิต อูbอัน (2558) ที่ได_ค_นพบป�จจัยอิทธิพลสําคัญที่สbงผลตbอประสิทธิผล
องค�กร ซึ่งประกอบด_วย ลักษณะของป�จเจกบุคคลที่เกี่ยวข_องกับองค�กร ซึ่งมีผลตbอพฤติกรรมการทํางาน 
แล_วยังมีผลกระทบตbอความคาดหวังขององค�กร ตลอดจนการปฏิบัติงานอยbางมีระเบียบแบบแผน ไปจนถึง 
การบรรลุผลสําเร็จตามเป�าหมายอันเปnนผลการปฏิบัติงานที่แท_จริงของทุกองค�กร แตbอยbางไรก็ตาม เขายัง
ค_นพบความสําคัญในระดับเดียวกันของ การมีสbวนรbวมของทุกคนในองค�กร รวมถึง มุมมอง หรือทัศนคติ และ
แนวคิดของทุกคน ที่มีตbอการบริหารงานของผู_บริหารองค�กร ล_วนสbงผลสําคัญตbอประสิทธิผลหรือ
ความสําเร็จขององค�กร นอกจากน้ันแล_ว ยังมีผลวิจัยที่สอดคล_องไปในทิศทางเดียวกันกับ วรางคณา กาญจนพาที 
และเนตร�พัณณา ยาวิราช (2557) ที่ค_นพบเชbนเดียวกันวbา ป�จจัยอิทธิพลที่มีผลตbอประสิทธิผลองค�กรน้ัน 
ประกอบด_วย ทัศนคติ และมุมมองของทุกคนในองค�กรที่มีตbอการบริหารงาน รวมไปถึง ความสัมพันธ�
ระหวbางผู_บริหารกับทุกคนในองค�กร ทั้งที่เกี่ยวข_องกับการสร_างแรงบันดาลใจ และการกระตุ_นการใช_
สติป�ญญา ในการปฏิบัติงาน อีกทั้งยังเกี่ยวข_องกับ พฤติกรรมการทํางานด_วยความกระตือรือร_น ตbอความ
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รับผิดชอบในการปฏิบัติงานให_ประสบความสําเร็จได_ โดยปราศจากป�ญหา อันเปnนสิ่งสําคัญที่สbงผลตbอ
ประสิทธิผลของทุกองค�กรแตbอยbางไรก็ตาม ผลวิจัยของ ศรีสกุล เจริญศรี ไชยา ย้ิมวิไล และปrยากร หวังมหาพร 
(2559) ที่ค_นพบความสําคัญเชิงอิทธิพลของหลักธรรมาภิบาลที่มีตbอประสิทธิผลองค�กร โดยเฉพาะ
องค�ประกอบที่นอกเหนือจากหลักนิติธรรม การมีสbวนรbวม และความโปรbงใส ซึ่งมีอิทธิพลตbอการพยากรณ�
อัตราความสําเร็จขององค�กรได_สูงถึงร_อยละ 76.5 นอกจากน้ันแล_ว สิ่งสําคัญที่ผู_วิจัยนําเสนอน้ัน สะท_อน
ได_ชัดวbา การบริหารจัดการองค�กรตามหลักธรรมาภิบาล เปnนภาพสะท_อนกลับไปยัง ผลการปฏิบัติงานของ
องค�กรที่บรรลุเป�าหมาย ได_ตามความคาดหวังขององค�กร ซึ่งด_วยเหตุน้ี ยbอมแสดงได_ชัดวbา หลักธรรมาภิบาล 
เปnนป�จจัยอิทธิพลสูงกวbาภาวะผู_นําทุกรูปแบบ ในขณะที่ ภัทราวดี มากมี (2559) กลับอธิบายวbา การวัดประสิทธิผล
ขององค�กรน้ัน จําเปnนต_องให_ความสําคัญตbอรูปแบบ และวิธีการพัฒนาบุคลิกภาพสbวนบุคคล ที่เกี่ยวข_อง
กับองค�กร โดยเฉพาะการวัดคุณลักษณะสbวนบุคคล รวมไปถึง การจําแนกคุณลักษณะขององค�กร 
ตลอดจนการจัดสภาพแวดล_อมภายในองค�กร ที่เอื้อตbอความสําเร็จจากการปฏิบัติงาน ซึ่งจําแนกออกได_
อยbางสองแบบ คือแบบเปrดกว_าง และปrดแคบ กลbาวคือ บุคคลภายในองค�กรมีความสัมพันธ�กันในลักษณะใด 
ยbอมสbงผลตbออัตราการเพ่ิมข้ึน หรือลดลงของความสําเร็จองค�กร สิ่งสําคัญคือ การวัดประสิทธิผลองค�กร 
จากการใช_นโยบายใดใด ในการบริหารจัดการองค�กรให_ประสบความสําเร็จของผู_บริหารองค�กร  
 เพราะฉะน้ัน สิ่งสําคัญที่ค_นพบจากงานวิจัยน้ี นอกจากได_รับการสนับสนุนจากผลงานวิจัยอื่นแล_ว      
ยังสbงเสริมให_เกิดการศึกษาค_นคว_าป�จจัยอื่นเพ่ิมเติม เชbน 1)การพัฒนาบุคลิกภาพสbวนบุคคล เชbน               
การฝ�กอบรมพนักงาน และการวัดประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน แล_วมีการให_รางวัล หรือการให_
ผลตอบแทนที่คุ_มคbากับการทํางาน นอกจากน้ันแล_ว ยังเพ่ิมเติมได_ถึง 2)การจัดสภาพแวดล_อมภายใน
องค�กร ทั้งจากการให_อิสระในการคิดและตัดสินใจ แก_ไขป�ญหาในระหวbางการปฏิบัติงาน ภายใต_ข_อที่           
3)การใช_แนวคิดที่เปrดกว_าง ในการบริหารจัดการองค�กร ที่สามารถกระตุ_นให_ทุกคนได_ลงมือปฏิบัติงานได_
อยbางเต็มกําลังความสามารถ ตลอดจน 4)การจัดสภาพแวดล_อมภายในองค�กรให_เอื้อตbอความสําเร็จในการ
ปฏิบัติงาน ที่อาจจําเปnนต_องเน_นทั้ง การใช_หลักนิติธรรม การมีสbวนรbวม และความโปรbงใส ในการบริหาร
ความสําเร็จขององค�กร 
 
7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ข_อเสนอแนะเชิงนโยบาย   
  7.1.1 ผลการวิจัยในครั้งน้ี สามารถแสดงองค�ประกอบและป�จจัยอื่นๆที่เกี่ยวข_องกับ ภาวะผู_นํา 
หลักธรรมาภิบาล และประสิทธิผลขององค�กร ที่จะแสดงความสัมพันธ�และการพยากรณ�สิ่งที่จะเกิดข้ึนใน
องค�กร ผู_บริหารในวิทยาลัยสงฆ� หรือองค�กรอื่นอาจนําผลการวิจัยน้ีไปดัดแปลงใช_ประโยชน�ให_เหมาะสม
กับองค�กรได_ 
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 7.2 ข_อเสนอแนะสําหรับผู_ปฏิบัติ  
  7.2.1 นักวิชาการ นักศึกษาและผู_บริหารสามารถนําผลวิจัยในครั้งน้ีไปขยายการศึกษาวิจัย
ในขอบเขตด_านพ้ืนที่ให_กว_างขวางย่ิงข้ึน เพ่ือสร_างเงื่อนไขหรือป�จจัยตัวแปรอื่นๆ ที่อาจกระทบหรือ
เปลี่ยนแปลงผลการวิจัยในเชิงวิชาการที่ชัดเจนย่ิงข้ึน 
 7.3 ข_อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครัง้ตbอไป 
  7.3.1 นักวิชาการและนักศึกษาอาจสร_างตัวแบบหรือกรอบแนวคิดใหมbในบริบทขององค�กร 
วัฒนธรรม หรือข_อจํากัดอื่นๆ ที่แตกตbางจากการวิจัยน้ีก็จะเพ่ิมประโยชน�ในทางวิชาการมากข้ึนได_ 
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บทคัดยDอ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาทักษะการรูZดิจิทัลและความฉลาดทางอารมณ�ของ
นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาป�ที่ 3 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ด 2)เพ่ือเปรยีบเทยีบ
ทักษะการรูZดิจิทัลของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาป�ที่ 3 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
รZอยเอ็ดที่มีความฉลาดทางอารมณ�แตกต̂างกัน และ 3)เพ่ือเปรียบเทียบทักษะการรูZดิจิทัลของนักเรียน
ระดับช้ันมัธยมศึกษาป�ที่ 3 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ดในโรงเรียนที่มีขนาด
ต̂างกันกลุ^มตัวอย̂างที่ใชZในการวิจัย ไดZแก^ นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาป�ที่ 3 ป�การศึกษา 2563 ของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ด จํานวน 365 คน จาก 30 โรงเรียน 
ไดZมาโดยใชZวิธีการสุ^มแบบหลายข้ันตอน เครื่องมือที่ใชZในการวิจัย ไดZแก^แบบสอบถามทักษะการรูZดิจิทัล 
และแบบประเมินความฉลาดทางอารมณ� สถิติที่ใชZในการวิเคราะห�ขZอมูล ไดZแก^ รZอยละ ค̂าเฉลี่ย และส^วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐาน โดยใชZการวิเคราะห�ความแปรปรวนทางเดียว 
 ผลการวิจัยพบว̂า 1. นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาป�ที่ 3 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษารZอยเอ็ดมีทักษะการรูZดิจิทัลอยู̂ในระดับมาก และมีความฉลาดทางอารมณ� (EQ) อยู̂ในระดับปกติ 
รZอยละ 67.50 รองลงมา อยู̂ในระดับตํ่ากว̂าปกติ รZอยละ 25.24 และอยู̂ในระดับสูงกว̂าปกติ รZอยละ 7.26 
2. นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาป�ที่ 3 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ดที่มีความ
ฉลาดทางอารมณ�แตกต̂างกัน มีทักษะการรูZดิจิทัลแตกต̂างกันอย̂างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05              
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3. นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาป�ที่ 3 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ดในโรงเรียนที่
มีขนาดต̂างกัน มีทักษะการรูZดิจิทัลแตกต̂างกันอย̂างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
 
คําสําคัญ : ทักษะการรูZดิจิทัล; ความฉลาดทางอารมณ�; ขนาดโรงเรียน 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research article were 1) to study digital literacy and 
emotional quotient of students under the Secondary Educational Service Area Office Roi 
Et, 2) to compare the digital literacy of students under the Secondary Educational 
Service Area Office Roi Et with different emotional quotient, and 3) to compare the 
digital literacy of students under the Secondary Educational Service Area Office Roi Et in 
different school sizes. The sample group was 365 students under the Secondary Educational 
Service Area Office Roi Et from 30 schools in the academic year 2020 selected by Multi-
stage Sampling technique. The research instruments were digital literacy questionnaire 
and emotional quotient assessment form. The statistics used to analyze data were 
percentage, mean and standard deviation, hypotheses testing by One-wayANOVA.  
 The research results were following:  1. Students under the Secondary Educational 
Service Area Office Roi Et has digital literacy overall was at a high level and their emotional 
intelligence (EQ) was at a normal level of 67.50%, followed by low normal level of 
25.24%, and high than normal level of 7.26%. 2. Students under the Secondary 
Educational Service Area Office Roi Et with different emotional quotient have different 
digital literacy at the statistical significance 0.05 level. 3. Students under the Secondary 
Educational Service Area Office Roi Et in different school sizes have different digital 
literacy at the statistical significance 0.05 level. 
 
Keywords : Digital Literacy; Emotional Quotient; School Sizes 
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1. ความสําคัญและที่มาของปOญหาที่ทําการวิจัย  
 ปsจจุบันโลกของเรามีการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนมากมาย สิ่งต̂างๆ รอบตัวมีการก^อร^างสรZางใหม^            
โดยเปลี่ยนไปสู^ “สังคมดิจิทัล” ที่การติดต̂อสื่อสารเช่ือมต̂อกันแบบไม^มีที่สิ้นสุด มีอุปกรณ�สื่อสารต̂างๆ ในการ
เรียนรูZเพ่ิมข้ึนและรัฐบาลไดZมุ^งเนZนใหZประเทศไทยเขZาสู^ Thailand 4.0 ซึ่งใหZความสําคัญกับเทคโนโลยี
สารสนเทศ การเช่ือมต̂อสื่อสารสารสนเทศ เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจจากแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม
ที่มีแนวคิดปฏิรูปประเทศไทยสู^ยุคดิจิทัลไทยแลนด� (กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร, 2559)
แนวโนZมดิจิทัลเทคโนโลยีที่กําลังจะเกิดข้ึนในอนาคตย̂อมส^งผลกระทบทั้งทางตรงและทางอZอมต̂อการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานของไทย ซึ่งนักเรียนระดับมัธยมศึกษาจัดอยู̂ในช̂วงวัยรุ^น (Adolescence) การเติบโตของวัยรุ^นในยุค
ดิจิทัล จึงส^งผลใหZเกิดความเสี่ยงต̂างๆ เพ่ิมมากข้ึน เพราะวัยรุ^นสามารถเขZาใชZอินเตอร�เน็ตไดZอย̂างเสรี และ
ปลอดจากการควบคุมของพ̂อแม^ ผูZปกครอง การศึกษาเรียนรูZชีวิตในดZานต̂างๆ ดZวยตนเองของวัยรุ^นในยุค
ดิจิทัล จึงเปyนความเสี่ยงอย̂างย่ิง หากวัยรุ^นขาดทักษะการรูZดิจิทัลแลZวอาจทําใหZเกิดความเขZาใจ หรือค̂านิยม          
ที่ผิดๆ ข้ึนไดZ (ณัฐภร อินทุยศ, 2556; วิไลลักษณ� พงษ�โสภา, 2555) 
 ทักษะการรูZดิจิทัล(DigitalLiteracy) เปyนความตระหนักถึงความรูZ ความเขZาใจ เกี่ยวกับการใชZ
เทคโนโลยีสารสนเทศในยุคดิจิทัล เพ่ือใหZสามารถใชZสารสนเทศอย̂างมีวิจารณญาณ มีความสามารถประเมิน
และใชZเทคโนโลยีดิจิทัลไดZอย̂างเหมาะสม เพ่ือสรZางสารสนเทศไดZดZวยตนเอง โดยสามารถสื่อสาร ไปยังกลุ^ม
ชุมชน เครือข̂ายความรูZ มีปฏิสัมพันธ�ร^วมกัน และสะทZอนกลับทางสังคมอย̂างมีจริยธรรม (ธิดา แซ^ช้ัน และ
ทัศนีย� หมอสอน, 2559) ทักษะการรูZดิจิทัลยังมีความหมายมากกว̂า แค̂การรูZเกี่ยวกับเทคโนโลยี แต̂ยัง
ครอบคลุมถึงประเด็นต̂างๆ ที่เกี่ยวขZองกับจริยธรรม สังคม และการสะทZอนกลับ ซึ่งฝsงอยู̂ในการทํางาน การ
เรียนรูZ การพักผ^อน และการใชZชีวิตประจําวัน (สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีแห^งชาติ, 2557) 
ครอบคลุมความสามารถดZานการทํางานของเทคโนโลยี ดZานการคิดวิเคราะห� ดZานการทํางานร^วมกัน และดZาน
การตระหนักรูZทางสังคม(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2553) จากที่ไดZกล^าวมาขZางตZน
ช้ีใหZเห็นว̂าทักษะการรูZดิจิทัลมีความสําคัญอย̂างย่ิงต̂อผูZเรียนระดับมัธยมศึกษาซึ่งอยู̂ในช̂วงวัยรุ^น รวมถึงความ
ฉลาดทางอารมณ� ซึ่งเปyนคุณลักษณะที่สําคัญและจําเปyนที่จะช̂วยใหZนักเรียนในช̂วงวัยรุ^น สามารถดําเนินชีวิต
วัยเรียนผ^านไปไดZอย̂างเรียบรZอยและเหมาะสม  
 สภาพการจัดการศึกษาในปsจจุบันของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ด (2563)             
มีการจําแนกโรงเรียนออกเปyนขนาดตามจํานวนนักเรียน เปyน 4 ขนาด คือ ขนาดใหญ^พิเศษ ขนาดใหญ^ ขนาด
กลาง และขนาดเล็ก โดยสํานักงานเขตฯ ไดZกําหนดนโยบายพัฒนาคุณภาพผูZเรียนและเพ่ิมขีดความสามารถใน
การแข̂งขันกําหนดกลยุทธ�การพัฒนาคุณภาพผูZเรียนใหZมีทักษะการเรียนรูZในศตวรรษที่ 21 มีความเปyนเลศิดZาน
วิชาการ นําไปสู^การสรZางขีดความสามารถในการแข̂งขัน ใหZความสําคัญกับการพัฒนาวิชาการควบคู̂กับการ
พัฒนาการเติบโตไปพรZอมกับดิจิทัลที่พัฒนาอย̂างต̂อเน่ือง สนับสนุนใหZสถานศึกษานํา Digital Technology 
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มาใชZในการจัดการเรียนรูZใหZแก^ผูZเรียนเปyนรายบุคคลเพราะในยุคแห^งดิจิทัล สถานศึกษาจะตZองใหZความสําคัญ
กับการใชZดิจิทัล และทักษะการรูZดิจิทัล เพราะทักษะการรูZดิจิทัลมีความสําคัญต̂อผูZใชZงานอินเทอร�เน็ตในภาพ
กวZางในยุคดิจิทัลที่มีสภาพแวดลZอม ทุกอย̂างรอบตัวเปyนดิจิทัล ผูZใชZงานจําเปyนตZองรูZจักพิจารณาความ
น̂าเช่ือถือของขZอมูล เลือกใชZดิจิทัลที่เหมาะสมกับงาน และใชZดิจิทัลในเชิงสรZางสรรค� พรZอมรับมือกับความ
เสี่ยงอันอาจจะเกิดจากการใชZงานดิจิทัลไดZ และผูZเรียนในสถานศึกษาควรไดZรับความรูZ ฝ~กทักษะและตระหนัก
ถึงการคิดวิเคราะห� การประเมิน และการสรZางสรรค�ความรูZใหม^ๆ จากแหล^งสารสนเทศที่น̂าเช่ือถือดZวย
เครื่องมือดิจิทัลที่เหมาะสมกับงานต̂างๆ หรือพัฒนาผูZเรียนใหZมีการคิดระดับสูง (ธิดา แซ^ช้ัน, 2562) ผูZวิจัยใน
ฐานะครูผูZสอนในโรงเรียนขนาดใหญ^พิเศษ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ด จึงมีความ
สนใจที่จะศึกษาทักษะการรูZดิจิทัลของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาป�ที่ 3 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษารZอยเอ็ด ที่มีความฉลาดทางอารมณ� และขนาดของโรงเรียนแตกต̂างกัน ว̂าจะส^งผลต̂อทักษะการรูZ
ดิจิทัลของนักเรียนหรือไม^โดยผลจากการศึกษาครั้งน้ี จะทําใหZไดZองค�ความรูZที่เปyนประโยชน� เพ่ือนําไปใชZในการ
จัดการศึกษาและการบริหารจัดการดZานเทคโนโลยีสารสนเทศอย̂างเหมาะสมสําหรับนักเรียน และใชZเปyน
แนวทางในการเตรียมความพรZอมเพ่ือการกZาวเขZาสู^สังคมยุคดิจิทัลไดZอย̂างมีประสิทธิภาพ 
 

2. วัตถุประสงคTของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาทักษะการรูZดิจิทัลและความฉลาดทางอารมณ�ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาป�ที่ 3 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ด 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบทักษะการรูZดิจิทัลของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาป�ที่ 3 สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ดที่มีความฉลาดทางอารมณ�แตกต̂างกัน 
 2.3 เพ่ือเปรียบเทียบทักษะการรูZดิจิทัลของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาป�ที่ 3 สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ดที่มาจากขนาดโรงเรียนแตกต̂างกัน 
 

3. ประโยชนTที่ได�รับจากการวิจัย 
 3.1  ไดZทราบขZอมูลระดับทักษะการรูZดิจิทัลและและความฉลาดทางอารมณ�ของนักเรียนระดับช้ัน
มัธยมศึกษาป�ที่ 3 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ด 
 3.2 ไดZทราบผลการเปรียบเทียบทักษะการรูZดิจิทัลของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาป�ที่ 3       
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ดที่มีความฉลาดทางอารมณ�แตกต̂างกัน  
 3.3 ไดZทราบผลการเปรียบเทียบทักษะการรูZดิจิทัลของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาป�ที่ 3                 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ดที่มาจากขนาดโรงเรียนแตกต̂างกัน 
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4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเปyนการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรในการวิจัยครั้งน้ี ไดZแก^ นักเรียนระดับช้ัน
มัธยมศึกษาป�ที่ 3 ป�การศึกษา 2563 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
รZอยเอ็ด จํานวน 60 โรงเรียน จํานวน นักเรียน 7,778 คน กลุ^มตัวอย̂างที่ใชZในการวิจัย ไดZแก^ นักเรียน
ระดับช้ันมัธยมศึกษาป�ที่  3 ป�การศึกษา 2563 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษารZอยเอ็ด จํานวน 30 โรงเรียน จํานวนนักเรียน 365 คน ไดZมาโดยการสุ^มแบบหลายข้ันตอน 
(Multi-stage Sampling) เครื่องมือที่ใชZในการวิจัยครั้งน้ี ประกอบดZวย 2 ประเภท มีลักษณะดังน้ี           
1)แบบสอบถามทักษะการรูZดิจิทัล ซึ่งเปyนแบบสอบถามที่ผูZวิจัยสรZางข้ึน มีลักษณะเปyนแบบมาตรประมาณค̂า 
5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นZอย และนZอยที่สุด จํานวน 1 ฉบับ                   
มีจํานวนขZอคําถาม 30 ขZอ มีค̂าอํานาจจําแนกรายขZอ ระหว̂าง 0.27-0.81 และมีค̂าความเช่ือมั่น(Cronbach's 
Alpha) เท^ากับ 0.95 2)แบบประเมินความฉลาดทางอารมณ� ซึ่งนํามาจากแบบประเมินความฉลาดทาง
อารมณ�สําหรับวัยรุ^น อายุ 12-17 ป� ของกรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2543 มีลักษณะเปyน
แบบมาตรประมาณค̂า 4 ระดับ คือ จริงมาก ค̂อนขZางจริง จริงบางครั้ง และไม^จริง จํานวน 1 ฉบับ การเก็บ
รวบรวมขZอมูล ผูZวิจัยทําการเก็บรวบรวมขZอมูลดZวยตนเอง และทางไปรษณีย� ในพ้ืนที่ของสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ด การวิเคราะห�ขZอมูล 1)วิเคราะห�ทักษะการรูZดิจิทัลของนักเรียน
ระดับช้ันมัธยมศึกษาป�ที่ 3 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ดทําการวิเคราะห�ขZอมูล
โดยใชZสถิติพ้ืนฐาน ไดZแก^ ค̂าเฉลี่ย และส^วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2)วิเคราะห�ความฉลาดทางอารมณ� 
หลังจากดําเนินการตรวจใหZคะแนนและรวมคะแนนแต̂ละดZานเสร็จแลZว นําคะแนนที่ไดZไปทําเครื่องหมาย
ลงบนเสZนประในกราฟความฉลาดทางอารมณ�และลากเสZนใหZต̂อกัน แลZวพิจารณาดูว̂า มีคะแนนใดที่สูง
หรือตํ่ากว̂าช̂วงคะแนนปกติเกณฑ�การประเมินตามกราฟความฉลาดทางอารมณ�แต̂ละดZานของกรม
สุขภาพจิต (2543) ดังน้ี 1)ควบคุมตนเอง ช̂วงคะแนนปกติเท^ากับ 13-18 2)เห็นใจผูZอื่น ช̂วงคะแนนปกติ 
เท^ากับ 16-21 3)รับผิดชอบ ช̂วงคะแนนปกติเท^ากับ 17-22 4)มีแรงจูงใจ ช̂วงคะแนนปกติเท^ากับ 15-20 
5)ตัดสินใจและแกZปsญหา ช̂วงคะแนนปกติเท^ากับ 14-19 6)สัมพันธภาพื ช̂วงคะแนนปกติเท^ากับ 15-20   
7)ภูมิใจตนเอง ช̂วงคะแนนปกติเท^ากับ 9-13 8)พอใจชีวิต ช̂วงคะแนนปกติเท^ากับ 16-22 9)สุขสงบทางใจ 
ช̂วงคะแนนปกติเท^ากับ 15-21 3)วิเคราะห�เปรียบเทียบทักษะการรูZดิจิทัลของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา 
ป�ที่ 3 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ดที่มีความฉลาดทางอารมณ�แตกต̂างกัน โดย
ใชZการวิเคราะห�ความแปรปรวนทางเดียว(One-way ANOVA) 4)วิเคราะห�เปรียบเทียบทักษะการรูZดิจิทัล
ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาป�ที่ 3 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ดที่มาจาก
ขนาดโรงเรียนแตกต̂างกัน โดยใชZการวิเคราะห�ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  
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5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาศึกษาทักษะการรูZดิจิทัลและความฉลาดทางอารมณ�ของนักเรียนระดับช้ัน
มัธยมศึกษาป�ที่ 3 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ด 
 
ตารางท่ี 1 ค̂าเฉลี่ย ส^วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับทักษะการรูZดิจิทัลของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษา              

ป�ที่ 3 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ดโดยรวมและรายดZาน 
 

ด�านท่ี ทักษะการรู�ดิจิทัลของนักเรียน 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาป�ท่ี 3 สังกัดสํานักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาร�อยเอ็ด 

X S.D. ระดับ
ทักษะการ
รู�ดิจิทัล 

1. ดZานการทํางานของเทคโนโลยี 3.92 0.91 มาก 
2. ดZานการคิดวิเคราะห� 3.89 0.88 มาก 
3. ดZานการทํางานร^วมกัน 4.11 0.91 มาก 
4. ดZานการตระหนักรูZทางสังคม 4.25 0.93 มาก 

รวม 3.66 0.92 มาก 
  
 จากตารางที่ 1 พบว̂า นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาป�ที่ 3สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษารZอยเอ็ดมีทักษะการรูZดิจิทัลโดยรวมและรายดZานอยู̂ในระดับมาก โดยเรียงลําดับค̂าเฉลี่ยจาก
มากไปหานZอย ไดZแก^ ดZานการตระหนักรูZทางสังคม(X=4.25) ดZานการทํางานร^วมกัน(X=4.11)             
ดZานการทํางานของเทคโนโลยี(X=3.92) และดZานการคิดวิเคราะห�(X=3.89) ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี 2 ความฉลาดทางอารมณ�ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาป�ที่ 3 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที

การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ดโดยรวมและรายดZาน 
 

EQ 
ตํ่ากวDาปกติ ปกติ สูงกวDาปกติ รวม 

จํานวน 
(นร.) 

ร�อยละ จํานวน 
(นร.) 

ร�อยละ จํานวน 
(นร.) 

ร�อยละ จํานวน 
(นร.) 

ร�อยละ 

ดZานดี         
1. ควบคุมตนเอง 16 5.23 234 76.47 56 18.30 306 100.00 
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EQ 
ตํ่ากวDาปกติ ปกติ สูงกวDาปกติ รวม 

จํานวน 
(นร.) 

ร�อยละ จํานวน 
(นร.) 

ร�อยละ จํานวน 
(นร.) 

ร�อยละ จํานวน 
(นร.) 

ร�อยละ 

2. เห็นใจผูZอื่น 92 30.07 185 60.46 29 9.48 306 100.00 
3. รับผิดชอบ 133 43.46 159 51.96 14 4.58 306 100.00 

รวม 241 26.25 578 62.96 99 10.78 918 100.00 
ดZานเก^ง         
1. มีแรงจงูใจ 77 25.16 221 72.22 8 2.61 306 100.00 
2. ตัดสินใจและแกZปsญหา 63 20.59 233 76.14 10 3.27 306 100.00 
3. สัมพันธภาพ 92 30.07 206 67.32 8 2.61 306 100.00 

รวม 232 25.27 660 71.90 26 2.83 918 100.00 
ดZานสุข         
1. ภูมิใจตนเอง 42 13.73 223 72.88 41 13.40 306 100.00 
2. พอใจชีวิต 120 39.22 167 54.58 19 6.21 306 100.00 
3. สุขสงบทางใจ 60 19.61 231 75.49 15 4.90 306 100.00 

รวม 222 24.18 621 67.65 75 8.17 918 100.00 

โดยรวม 695 25.24 1859 67.50 200 7.26 2,754 100.00 

 
 จากตารางที่ 2 พบว̂า นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาป�ที่ 3 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษารZอยเอ็ด มีระดับความฉลาดทางอารมณ�(EQ) อยู̂ในระดับปกติ รZอยละ 67.50 รองลงมาอยู̂ใน
ระดับตํ่ากว̂าปกติ รZอยละ 25.24 และอยู̂ในระดับสูงกว̂าปกติ รZอยละ 7.26 เมื่อพิจารณาความฉลาดทาง
อารมณ�เปyนรายดZาน ปรากฏว̂า นักเรียนมีระดับความฉลาดทางอารมณ�อยู̂ในระดับปกติทั้งสามดZาน             
โดยดZานดี รZอยละ 62.96 ดZานเก^ง รZอยละ 71.90 และดZานสุข รZอยละ 67.65 
 5.2 ผลการเปรียบเทียบทักษะการรูZ ดิจิทัลของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาป�ที่ 3 สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ดที่มีความฉลาดทางอารมณ�แตกต̂างกัน 
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ตารางท่ี 3 การเปรียบเทียบทักษะการรูZดิจิทัลของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาป�ที่ 3 สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ดที่มีความฉลาดทางอารมณ�แตกต̂างกัน 

 
แหลDงความแปรปรวน df SS MS F Sig. 

ระหว̂างกลุม̂ 2 6.497 3.249 16.568 0.000* 
ภายในกลุ^ม 2751 539.400 196 

รวม 2753 545.897  
* มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 3 พบว̂า นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาป�ที่ 3 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษารZอยเอ็ดที่มีความฉลาดทางอารมณ�โดยรวมแตกต̂างกัน มีทักษะการรูZดิจิทัลแตกต̂างกัน             
อย̂างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (Sig. = 0.000*) 
 5.3 ผลการเปรียบเทียบทักษะการรูZดิจิทัลของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาป�ที่ 3 สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ดที่มาจากขนาดโรงเรียนแตกต̂างกัน 
 
ตารางท่ี 4 การเปรียบเทียบทักษะการรูZดิจิทลัของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาป�ที่ 3 สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ดที่มาจากขนาดโรงเรียนแตกต̂างกัน 
 

แหล^งความแปรปรวน df SS MS F Sig. 
ระหว̂างกลุม̂ 3 2.206 0.735 3.799 0.011* 
ภายในกลุ^ม 302 58.449 0.194 

รวม 305 60.655  

*มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4 พบว̂า นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาป�ที่ 3 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษารZอยเอ็ดที่มาจากขนาดโรงเรียนแตกต̂างกัน มีทักษะการรูZดิจิทัลแตกต̂างกัน อย̂างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 (Sig. = 0.011*)  
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6. อภิปรายผลการวิจัย 
 การศึกษาทักษะการรูZดิจิทัลของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาป�ที่  3 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ด สามารถอภิปรายผลการวิจัย ไดZดังน้ี 
 6.1 ทักษะการรูZดิจิทัลของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาป�ที่  3 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ด อยู̂ในระดับมาก ผลการวิจัยปรากฏเช̂นน้ี อาจเปyนเพราะนักเรียนระดับช้ัน
มัธยมศึกษาป�ที่ 3 ซึ่งเปyนประชากรและกลุ^มตัวอย̂างของการวิจัย เกิดในช̂วงป� พ.ศ. 2548–2549 (ค.ศ. 
2005–2006) ซึ่งเมื่อพิจารณาตามการแบ^งคุณลักษณะบุคคล ตามช̂วงเวลาแลZวพบว̂า อยู̂ในช̂วง Generation Z 
ซึ่งเปyนเด็กยุคที่เกิดมาพรZอมกับการพัฒนาดZานเทคโนโลยีดิจิทัลที่เกิดข้ึนแลZว และแผ^ขยายออกสู^การ
ดําเนินชีวิตประจําวันของผูZคน จึงทําใหZมีความคุZนเคยกับการใชZเทคโนโลยีดิจิทัลใกลZตัว ในการศึกษา
เรียนรูZ การแกZปsญหา และการดําเนินชีวิต การใชZเทคโนโลยีดิจิทัลและคอมพิวเตอร� จึงไม^ใช̂เรื่องยาก
สําหรับนักเรียนซึ่งเปyนประชากรในยุค Generation Z น้ี สอดคลZองกับแนวคิดของ Mannheim (ณิชาฎา 
ใจซื่อ, 2562) ซึ่งไดZอธิบายไวZว̂า เด็กยุค Generation Z เกิดมาพรZอมกับเทคโนโลยีใหม^ๆ อยู̂เสมอจนถูก
เรียกว̂าเปyนเด็กยุคดิจิทัล เปyนยุคที่เด็กทั่วโลกมีอะไรหลายๆ อย̂างที่คลZายคลึงกัน เน่ืองจากเทคโนโลยีการ
สื่อสารทําใหZเกิดการเช่ือมโยงกันไดZง^ายและรวดเร็ว ผลการวิจัยน้ี ยังสอดคลZองกับผลการศึกษาของ 
Luthfia, Wibowo, Widyakusumastuti and Angeline (2021) ไดZศึกษาบทบาทการรูZดิจิทัลในดZานโอกาส
และความเสี่ยงทางออนไลน�ของเยาวชนชาวอินโดนีเซีย ผลการวิจัยแสดงใหZเห็นว̂า เยาวชนมีการรูZดิจิทัล
ในระดับดีมาก (Mean = 4.15)  
 นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาป�ที่ 3 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ด มี
ความฉลาดทางอารมณ� (EQ) อยู̂ในระดับปกติ รZอยละ 67.50 รองลงมา อยู̂ในระดับตํ่ากว̂าปกติ รZอยละ 
25.24 และอยู̂ในระดับสูงกว̂าปกติ รZอยละ 7.26 แสดงใหZเห็นว̂านักเรียนส^วนใหญ^มีความฉลาดทางอารมณ�
อยู̂ในเกณฑ�ปกติ แต̂มีนักเรียนรZอย 25.24 ที่มีความฉลาดทางอารมณ�ตํ่ากว̂าปกติ ที่เปyนเช̂นน้ีอาจเปyน
เพราะนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาป�ที่ 3 อยู̂ในช̂วงวัยรุ^นตอนกลาง(อายุ 14-16 ป�) ซึ่งเปyนช̂วงที่มี
พฤติกรรมก้ํากึ่งระหว̂างความเปyนเด็กกับผูZใหญ^ นักเรียนมีการเปลี่ยนแปลงทั้งในดZานร^างกาย จิตใจ และ
ความนึกคิด การเจริญเติบโตในระยะเวลาน้ีร^างกายจะมีการเปลี่ยนแปลงอย̂างมาก ส^วนดZานจิตใจน้ันเปyน
ผลพลอยไดZจากการเปลี่ยนแปลงทางร^างกาย ซึ่งแมZว̂าลักษณะการเปลี่ยนแปลงทางร^างกายเปyนสิ่งปกติ
ของเด็กทุกคนแต̂การเปลี่ยนแปลงทางจิตใจของเด็กแต̂ละคนจะมีความแตกต̂างกัน (สุชา จันทน�เอม, 
2540; พนม เกตุมาน, 2550) ช̂วงอายุของวัยรุ^นที่ร^างกายมีการเปลี่ยนแปลง จึงส^งผลใหZสภาวะทางอารมณ�
ไม^มั่นคง และอาจเปyนเหตุหน่ึงที่ทําใหZนักเรียนมีความฉลาดทางอารมณ�ตํ่ากว̂าปกติ เพราะอายุเปyนปsจจัย
สําคัญในการกําหนดวัยวุฒิของบุคคลในสังคม บุคคลที่มีอายุแตกต̂างกันจะมีความคิดเห็นและการปฏิบัติ
ในสิ่งต̂างๆ แตกต̂างกัน ตามประสบการณ�ที่สะสมมา อายุของบุคคลสามารถนํามาอธิบายและทํานาย
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พฤติกรรมของบุคคลไดZ โดยผลการศึกษาของ วิลัยพร นุชสุวรรณ (2555) พบว̂า ผูZที่มีอายุมาก มีแนวโนZม
ของความคิดและอารมณ�ที่มั่นคงกว̂าในวัยรุ^น สอดคลZองกับผลการศึกษาของ อรวรา ทิพย�กําพร (2563) 
ไดZศึกษาปsจจัยที่มีผลต̂อความฉลาดทางอารมณ�ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาป�ที่ 3 อําเภอเมืองพิษณุโลก 
จังหวัดพิษณุโลก ผลการศึกษาพบว̂า นักเรียนส^วนใหญ^มีความฉลาดทางอารมณ�อยู̂ในระดับปกติ  
 6.2 นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาป�ที่ 3 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ด 
ที่มีความฉลาดทางอารมณ�แตกต̂างกัน มีทักษะการรูZดิจิทัลแตกต̂างกัน อย̂างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 และนักเรียนที่มีความฉลาดทางอารมณ� ดZานดี ดZานเก^ง ดZานสุข แตกต̂างกัน มีทักษะการรูZดิจิทัล
แตกต̂างกัน เน่ืองมาจากความฉลาดทางอารมณ�เปyนความสามารถในการเขZาใจสภาวะทางอารมณ�ของ
ตนเองและผูZอื่น นักเรียนที่มีความฉลาดทางอารมณ�ในระดับสูง จะสามารถควบคุมอารมณ�ของตนเอง 
เขZาใจผูZอื่น และแสดงออกเปyนคําพูด และการกระทําไดZอย̂างเหมาะสม สอดคลZองกับแนวคิดของ Salovey 
และ Mayer (1990) ที่กล^าวถึงองค�ประกอบของความฉลาดทางอารมณ�ไวZว̂า ประกอบดZวย การตระหนักรูZ
ตนเอง(Self-Awareness) เปyนความสามารถที่จะรับรูZและเขZาใจความรูZสึก ความคิดและอารมณ�ของตนเอง
ไดZตามความเปyนจริง การบริหารจัดการกับอารมณ�ของตนเอง(Managing Emotion) เปyนความสามารถใน
การจัดการกับอารมณ�ต̂างๆ ที่เกิดข้ึนไดZอย̂างเหมาะสม การจูงใจตนเอง(Self-Motivation) เปyนความสามารถ 
ที่จะจูงใจตนเองที่เรียกว̂าแรงจูงใจใฝ�สัมฤทธ์ิ การรูZจักสังเกตความรูZสึกของผูZอื่น (Recongnizing Emotion 
in Others) เปyนความสามารถที่เขZาใจความรูZสึกของผูZอื่น มีความเห็นอกเห็นใจ เอาใจเขามาใส^ใจเรา มีจิตใจ
ใหZบริการและสามารถแสดงออกทางอารมณ�ไดZอย̂างเหมาะสม และการดําเนินการดZานสรZางความสัมพันธ�
กับผูZอื่น(Handling Relationships) เปyนทักษะทางสังคม(Social Skills) เปyนความสามารถที่จะรับรูZเท^า
ทันอารมณ�ผูZอื่น เปyนทักษะทางสังคมที่จะมีสัมพันธภาพที่ดีกับผูZอื่น อันจะส^งผลใหZเกิดความเปyนผูZนํา 
ความสามารถในลักษณะน้ีประกอบดZวยการสื่อความที่ดี และการบริหารความขัดแยZง ดังน้ัน เมื่อนักเรียน
มีความฉลาดทางอารมณ� จึงทําใหZมีทักษะการรูZดิจิทัลดีข้ึนดZวย  
 นักเรียนที่มีความฉลาดทางอารมณ� จะรูZจักความเหมาะสมในการปฏิบัติตนดZานต̂างๆ เมื่อ
พิจารณาทักษะการรูZดิจิทัลของนักเรียน เพราะการใชZดิจิทัลส^งผลกระทบต̂อนักเรียนในหลายๆ ดZานดังที่ 
ประวิตร จันทร�อับ (2561)ไดZศึกษาพฤติกรรมการใชZเครือข̂ายสังคมออนไลน�และผลกระทบต̂อนักเรียน 
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ในจังหวัดพิษณุโลก พบว̂า พฤติกรรมการใชZเครือข̂ายทางสังคมออนไลน�ของ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในจังหวัดพิษณุโลก ก^อใหZเกิดผลกระทบจากการใชZเครือข̂ายทาง
สังคมออนไลน� ในดZานอารมณ� ดZานการเรียน ดZานสังคม และดZานสุขภาพ นักเรียนจึงจําเปyนตZองมีความ
ฉลาดทางอารมณ�เพ่ือใหZรูZเท^าทันการใชZดิจิทัล และมีทักษะการใชZดิจิทัลที่ดีและเหมาะสม และนักเรียนที่มี
ความฉลาดทางอารมณ�จะไม^แสดงพฤติกรรมในทางที่ไม^เหมาะสมหรือก^อใหZเกิดความเสี่ยงข้ึน สอดคลZอง
กับการศึกษาของ พิมพ�รัตน� ธรรมรักษา และอาภาพร เผ^าวัฒนา (2562) ซึ่งไดZศึกษาเกี่ยวกับความฉลาด
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ทางอารมณ�กับพฤติกรรมเสี่ยงในวัยรุ^นไวZว̂า ความฉลาดทางอารมณ�เปyนปsจจัยหน่ึงที่มีความสัมพันธ�กบัการ
ทํา พฤติกรรมเสี่ยงของวัยรุ^น กล^าวคือ วัยรุ^นที่มีความฉลาดทางอารมณ�อยู̂ในระดับตํ่าจะมีโอกาสทํา
พฤติกรรมเสี่ยงมากกว̂าวัยรุ^นที่มีความฉลาดทางอารมณ�อยู̂ในระดับสูง เน่ืองจากวัยรุ^นที่มีความฉลาดทางอารมณ�
ดีจะสามารถรับรูZและเขZาใจอารมณ�ของตนเองที่เกิดข้ึนตามความเปyนจริง สามารถควบคุมอารมณ� มีการ
คิดพิจารณา และตัดสินใจที่ดีว̂าตนเองจะจัดการกับอารมณ�ที่เกิดข้ึนน้ันอย̂างไรใหZมีความเหมาะสมที่สุด  
 6.3 นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาป�ที่ 3 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ด 
ที่มาจากขนาดโรงเรียนแตกต̂างกัน มีทักษะการรูZดิจิทัลแตกต̂างกันอย̂างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
ที่เปyนเช̂นน้ีอาจเน่ืองมาจากความแตกต̂างของการบริหารจัดการดZานวิชาการของโรงเรียนที่มีขนาดต̂างกัน
มีความแตกต̂างกันทั้งดZานบุคลากร วิธีการ และงบประมาณ จึงอาจส^งผลใหZการบริหารจัดการดZานดิจิทัลมี
ความแตกต̂างกัน จากสภาพของการบริหารวิชาการในโรงเรียนขนาดกลาง ขนาดใหญ^ และขนาดใหญ^พิเศษ          
ซึ่งมีความพรZอมในดZานจํานวนบุคลากร และดZานงบประมาณ มากกว̂าโรงเรียนขนาดเล็ก การบรรจุครูของ
โรงเรียนใชZจํานวนนักเรียนเปyนเกณฑ�เพ่ือใหZสอดคลZองกับรายรับและรายจ^ายของโรงเรียน โรงเรียนที่มี
จํานวนนักเรียนมากย̂อมมีจํานวนครูมากเช̂นกัน แต̂การบริหารงานของโรงเรียนไม^ว̂าจะเปyนโรงเรียนขนาด
ใดย̂อมมีขอบข̂ายการบริหารงานเหมือนกัน ดังน้ัน โรงเรียนที่มีครูมากกว̂า ผูZบริหารจึงสามารถจัดครูเขZา
ปฏิบัติงานไดZอย̂างหลากหลายและเหมาะสม ทําใหZการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดใหญ^พิเศษ 
ขนาดใหญ^ และขนาดกลาง มีการบริหารงานดZานวิชาการที่ดีกว̂าโรงเรียนขนาดเล็ก สอดคลZองกับ
ผลการวิจัยของ พงค�ศักด์ิ จิตสอาด จินตนา จันทร�เจริญ และบรรจบ บุญจันทร� (2560) ไดZศึกษาปsญหา
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1-2 ผลการวิจัย พบว̂า การเปรียบเทียบปsญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่มีขนาดต̂างกัน             
มีความแตกต̂างกันอย̂างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยโรงเรียนขนาดใหญ^ มีค̂าเฉลี่ยสภาพปsญหา
การบริหารงานวิชาการนZอยกว̂าโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดเล็ก และสอดคลZองกับการศึกษา
ของLi และ Ranieri (2010) ซึ่งไดZศึกษาสมรรถนะดZานการรูZดิจิทัลของกลุ^มวัยรุ^นชาวจีนที่เปyนชาวดิจิทัล
โดยกําเนิด (Digital Natives) หรือเกิดมาในยุคดิจิทัล กลุ^มตัวอย̂างที่ใชZในการศึกษา คือนักเรียนวัยรุ^น 
อายุ 14-17 ป� ในจังหวัดเจZอเจียง (Zhejiang Province) ไดZจากการสุ^ม จํานวน 317 คนผลการวิจัย 
พบว̂า วัยรุ^นที่มีความแตกต̂างดZานโรงเรียนที่สังกัด มีความแตกต̂างดZานสมรรถนะดิจิทัล 
 จากการวิจัยครั้งน้ีสามารถสรุปเปyนองค�ความรูZใหม^จากการวิจัยไดZดังน้ี 2)นักเรียนช้ันมัธยมศึกษา ป�
ที่ 3 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ดมีทักษะการรูZ ดิจิทัลอยู̂ในระดับมาก            
โดยเรียงลําดับค̂าเฉลี่ยจากมากไปหานZอย ไดZแก^ ดZานการตระหนักรูZทางสังคม (X=4.25) ดZานการทํางาน
ร^วมกัน (X=4.11) ดZานการทํางานของเทคโนโลยี (X=3.92) และดZานการคิดวิเคราะห� (X=3.89) 
ตามลําดับ แสดงผลไดZดังในภาพที่ 1 
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ภาพท่ี 1 ระดับทักษะการรูZดิจิทลัของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาป�ที่ 3 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มัธยมศึกษารZอยเอ็ด เรียงลําดับค̂าเฉลี่ยจากมากไปหานZอย 

 

 2)นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาป�ที่ 3 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ดมีความ
ฉลาดทางอารมณ� (EQ) โดยรวม ตํ่ากว̂าปกติ รZอยละ 25.24ปกติรZอยละ 67.50 และสูงกว̂าปกติ รZอยละ 
7.26 เมื่อพิจารณาความฉลาดทางอารมณ�เปyนรายดZาน ปรากฏดังน้ี ดZานดี นักเรียนมีความฉลาดทาง
อารมณ�ตํ่ากว̂าปกติ รZอยละ 26.25 ปกติ รZอยละ 62.96 และสูงกว̂าปกติ รZอยละ 10.78 ดZานเก^งนักเรียนมี
ความฉลาดทางอารมณ�ตํ่ากว̂าปกติ รZอยละ 25.27 ปกติ รZอยละ 71.90 และสูงกว̂าปกติ รZอยละ 2.83         
ดZานสุข นักเรียนมีความฉลาดทางอารมณ�ตํ่ากว̂าปกติ รZอยละ 24.18 ปกติ รZอยละ 67.50 และสูงกว̂าปกติ 
รZอยละ 7.26 แสดงผลไดZดังในภาพที่ 2 
 

 
 

ภาพท่ี 2 รZอยละของความฉลาดทางอารมณ�ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาป�ที่ 3  
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ด 

3.7 3.8 3.9 4 4.1 4.2 4.3

การคิดวิเคราะห�

การทํางานร^วมกัน

ระดับทักษะการรู�ดิจิทัล ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป�ท่ี 3 
สพม.ร�อยเอ็ด

ทักษะการรูZดิจทิัล

0 10 20 30 40 50 60 70 80

ดZานสุข

ด^านดี

ร�อยละของความฉลาดทางอารมณT ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาป�ท่ี 3  สพม. ร�อยเอ็ด

สูงกว̂าปกติ ปกติ ต่ํากว̂าปกติ
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7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ขZอเสนอแนะเชิงนโยบาย   
  7.1.1 สภาพการจัดการศึกษาในปsจจุบันกําลังเปลี่ยนแปลงสู^สังคมยุคดิจิทัล การบริหารการ
จัดการศึกษาจึงจําเปyนตZองวางแผนและเตรียมการจัดการศึกษาใหZครอบคลุมและเท^าทันการเติบโตในดZาน
ดิจิทัล ดังน้ัน การส^งเสริมใหZนักเรียนมีทักษะการรูZดิจิทัล เพ่ือใหZสามารถใชZดิจิทัลในการเรียนและ             
การดําเนินชีวิตไดZอย̂างเหมาะสม จึงเปyนเรื่องสําคัญและจําเปyน 
 7.1.2 ควรมีนโยบายพัฒนาครูใหZรูZเท^าทันดิจิทัลและมีความสามารถในเขิงจิตวิทยา เพ่ือใหZครู
ควบคุมดูแลและอบรมนักเรียน ในดZานคุณธรรมและจริยธรรมในการใชZดิจิทัลไดZอย̂างมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือใหZนักเรียนเจริญเติบโตไปพรZอมกับการรูZเท^าทันดิจิทัล และมีคุณธรรมจริยธรรมที่ดีในการใชZดิจทิลัและ
การดําเนินชีวิต 
 7.2 ขZอเสนอแนะสําหรับผูZปฏิบัติ  
  7.2.1 ผลการวิจัยช้ีใหZเห็นว̂า นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาป�ที่ 3 มีทักษะการรูZดิจิทัลอยู̂ใน
ระดับมาก โดยเรียงลําดับค̂าเฉลี่ยเปyนรายดZาน 4 ดZาน จากมากไปหานZอยไดZดังน้ี คือ ดZานการตระหนักรูZ
ทางสังคม ดZานการทํางานร^วมกัน ดZานการทํางานของเทคโนโลยี และดZานการคิดวิเคราะห� ผลการวิจัยน้ี
สะทZอนใหZเห็นว̂า ควรมีการส^งเสริมทักษะการรูZดิจิทัล ดZานการคิดวิเคราะห�ของนักเรียนใหZดีย่ิงข้ึน 
  7.2.2 ผลการวิเคราะห�ความฉลาดทางอารมณ�ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาป�ที่ 3 สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ด พบว̂า นักเรียนมีความฉลาดทางอารมณ�ในระดับปกติ
มากที่สุด รองลงมา คือ มีความฉลาดทางอารมณ�ในระดับตํ่ากว̂าปกติ และมีความฉลาดทางอารมณ�ใน
ระดับสูงกว̂าปกติ ซึ่งผลการวิจัยน้ี สะทZอนใหZเห็นสิ่งที่ควรไดZรับการพัฒนา คือ การส^งเสริมหรือแกZไขปsญหา
นักเรียนที่มีความฉลาดทางอารมณ�ในระดับตํ่ากว̂าปกติใหZมีการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ�ใหZดีย่ิงข้ึน 
 7.3 ขZอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครัง้ต̂อไป 
  7.3.1 ควรมีการศึกษาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการรูZดิจิทัลของนักเรียน ควบคู̂กับ
การปลูกฝsงคุณธรรม จริยธรรม ที่เกี่ยวขZองในการใชZงานดิจิทัล ซึ่งนักเรียนสามารถนําไปปรับใชZไดZทั้งการ
เรียนและการดําเนินชีวิต 
  7.3.2 ควรมีการศึกษาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการส^งเสริมความฉลาดทางอารมณ�แก^นักเรียน ซึ่งจะช̂วย
ใหZนักเรียนสามารถปรับตัวและดําเนินชีวิตในยุคดิจิทัลไดZอย̂างมีประสิทธิภาพต̂อไป 
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บทคัดย�อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค& 1)เพ่ือศึกษาภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหาร 2)เพ่ือศึกษาการ
เป`นองค&การแหaงการเรียนรูAของสถานศึกษา และ 3)เพ่ือศึกษาภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหารที่สaงผล
ตaอความเป`นองค&การแหaงการเรียนรูAของสถานศึกษา กลุaมตัวอยaาง คือ ผูAบริหารและครู จํานวน 305 คน 
เครื่องมือที่ใชAในการเก็บขAอมูลเป`นแบบสอบถาม สถิติที่ใชAในการวิเคราะห&ขAอมูล ไดAแกa รAอยละ คaาเฉลี่ย 
สaวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคaาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ&ของเพียร&สัน ทดสอบสมมติฐานโดยใชAสถิติการ
ถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอน 
 ผลการวิจัยพบวaา 1. ภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหาร โดยรวมอยูaในระดับมากที่สุด 2. ความเป`น
องค&การแหaงการเรียนรูA โดยรวมอยูaในระดับมากที่สุด และ 3) ภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหารที่สaงผล
ตaอความเป`นองค&การแหaงการเรียนรูAของสถานศึกษา คือดAานการบริหารความเสี่ยง ดAานการมีวิสัยทัศน&การ
เปลี่ยนแปลงดAานการสรAางบรรยากาศแหaงองค&การนวัตกรรมดAานการสรAางแรงจูงใจและดAานการมคีวามคิด
สรAางสรรค&โดยตัวแปรทั้ง 5 รaวมกันพยากรณ&ความแปรปรวนของความเป`นองค&การแหaงการเรียนรูAของ
สถานศึกษา รAอยละ 72.60 ไดAอยaางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  
คําสําคัญ : ภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรม; องค&การ; องค&การแหaงการเรียนรูA 
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ABSTRACT 
 This research article aims 1) to study the innovative leadership of school 
administrators under Yasothon Primary Educational Service Area Office 1 2) to study the 
organization of learning of educational institutions under the Yasothon Primary Educational 
Service Area Office, 1 and 3) to study the innovative leadership of administrators affects 
the learning organization of educational institutions under the Office of Yasothon Primary 
Educational Service Area 1, the sample group consisted of 305 school administrators and 
teachers. The research instrument for collecting the data was a questionnaire. The statistical 
analysis of the data involved percentage, mean, standard deviation and correlation of 
Pearson Product Moment Correlation Coefficient. Stepwise multiple regression was employed 
to test the hypothesis. 
          The findings of the research revealed that; 1. School administrators Innovation 
Leadership Overall was at the highest level. 2. Learning organization overall was at the 
highest level. 3. The innovative leadership of the school administrators affecting the 
educational organization's learning organization was that all aspects Risk Management  
Vision for Change, Innovation Organization, Motivation, and Creativity. These variables 
predicted the variance of the learning organization of educational institutions at 72.60 
percent with statistical significance at the .01 level. 
 
Keywords : Innovative leadership; Organization; Learning Oganization 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปTญหาที่ทําการวิจัย  
 สถานศึกษาเป`นหนaวยงานทางการศึกษามีหนAาที่ในการพัฒนาคุณภาพของผูAเรียนใหAมคุีณภาพตามที่
สังคมตAองการ งานของสถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลข้ึนอยูaกับความรaวมมอืรaวมใจของบคุลากร
ในสถานศึกษา ผูAบริหารสถานศึกษาจึงตAองแสดงบทบาทของผูAนําทางการศึกษาในดAานการเรียนการสอน การ
รaวมมือกับสมาคมวิชาชีพ มีความรูAรอบทันเหตุการณ&เกี่ยวกับแนวคิดใหมaและวัฒนธรรมทางดAานการศึกษา 
และทําใหAมีการสรAางความสัมพันธ&อันดีระหวaางสถานศึกษาและชุมชน (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
2546) สถานศึกษาจึงตAองเป`นองค&การแหaงการเรียนรูAที่มีการสรAางชaองทางใหAเกิดการถaายทอดความรูAซึง่กนัและ
กันภายในระหวaางบุคลากรควบคูaไปกับการรับความรูAจากภายนอกเป{าประสงค&สําคัญคือเอื้อใหAเกิดโอกาสใน
การหาแนวปฏิบัติที่ดีที่สุดเพ่ือนําไปสูaการพัฒนาและสรAางเป`นฐานความรูAที่เขAมแข็งขององค&การเพ่ือใหAทันตaอ
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การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกที่เกิดข้ึนอยูaตลอดเวลาองค&การที่เป`นองค&การแหaงการเรยีนรูA จะมลีกัษณะสาํคัญ 
5 ประการ คือมีการแกAป5ญหาอยaางเป`นระบบมีการทดลองปฏิบัติมีการเรียนรูAจากบทเรียนในอดีตมีการเรียนรูA
จากผูAอื่น และมีการถaายทอดความรูAโดยการทํา Report, Demonstration, Training & Education, Job 
Rotation  
 ทั้งน้ีผูAบริหารสถานศึกษาเป`นกลไกสําคัญและมีอิทธิพลสูงตaอคุณภาพของผลลัพธ&ที่ไดAจากระบบ
การศึกษา ทั้งดAานประสิทธิภาพของการบริหารการศึกษาและประสิทธิผลขององค&การทางการศึกษา 
นักวิชาการหลายทaานมีความเห็นตรงกันวaาความสําเร็จและความลAมเหลวทางการศึกษาน้ันผูAบริหารนับวaาเป`น
ตัวแปรสําคัญโดยเฉพาะอยaางย่ิงในสังคมไทย  คุณภาพและประสิทธิภาพทางการศึกษามักแปรปรวนไปตาม
ผูAบริหารเสมอ (รุaง แกAวแดง, 2546)  ซึ่งหนAาที่ของผูAนําที่สําคัญน้ันจะตAองจัดการภายในองค&การเพ่ืออํานวยการ
ใหAทรัพยากรที่เป`นตัวคนและวัตถุประสานเขAาดAวยกัน สามารถทํางานรaวมกันไดAอยaางมีประสิทธิภาพ เพ่ือนํา
องค&การใหAสามารถดําเนินไปไดA ผูAนําที่มีความสามารถจะทําใหAผูAใตAบังคับบัญชามีความขยันขันแข็ง สามัคคี 
มุaงมั่น เต็มใจ และมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะสaงผลตaอความสําเร็จขององค&การ (วาโร เพ็งสวัสด์ิ, 
2549) ในชaวงสองทศวรรษที่ผaานมาไดAมีการศึกษาภาวะผูAนําที่มีความเหมาะสมกับยุคป5จจบุนัซึง่เปน̀ยุคของการ
เปลี่ยนแปลง แนวคิดทฤษฎีใหมaที่มีช่ือเสียงและเป`นที่ยอมรับกันมากในป5จจุบัน คือ แนวคิดทฤษฎีภาวะผูAนํา
เชิงนวัตกรรม การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนทั้งดAานกําลังคน ความรูA สมรรถนะ โดยเฉพาะอยaางย่ิงทักษะการคิด
สรAางสรรค&ที่ทําใหAเกิดนวัตกรรม ซึ่งการขับเคลื่อนสูaการเป`นนวัตกรรมใหAสําเร็จน้ันจําเป`นตAองอาศัยผูAนําที่มี
ภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรม  โดยสaงเสริมและสนับสนุนใหAเกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรมใหAมีความกAาวหนAาใหA
ทันกับกระแสการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไป ผูAบริหารสถานศึกษาตAองกระตือรือรAน กลAาเปลี่ยนแปลงองค&การใน
การพัฒนานวัตกรรมเพ่ือนําไปสูaความสามารถในการรังสรรค&นวัตกรรมใหมaๆ ใหAบรรลุเป{าหมายเกิดการ
เปลี่ยนแปลงที่เพ่ิมมูลคaาแกaสถานศึกษาและย่ังยืนในอนาคตการเรียนรูAผaานระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่ผูAเรียน 
ผูAใชAบริการทุกกลุaมเป{าหมายสามารถเขAาถึงและใชAประโยชน&ไดAตามวัตถุประสงค& ในขณะเดียวกนัหากมองในมมุ
กลับการเปลี่ยนแปลงน้ีทําใหAสรAางโอกาสใหมaๆ ที่สaงผลตaอการปรับเปลี่ยนมุมมองและทัศนคติ ซึ่งทําใหA
ผูAบริหารสถานศึกษาจะตAองใชAทั้งเทคนิคในการบริหารจัดการที่ตAองเรaงปรับตัวใหAทันกระแสโลกมีการวางแผน
เตรียมความพรAอมรองรับการจัดการเรียนรูAเชิงสรAางสรรค&ดAวยกระบวนการวิธีใหมaๆ โดยมีความสามารถในการ
นําองค&การใชAเทคโนโลยีในรูปแบบตaางๆ เพ่ือเป`นกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนผลลัพธ&ของสถานศึกษาสูa
ความสําเร็จในการเปลี่ยนแปลงไดAกระแสการเปลี่ยนแปลงทําใหAภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหาร
สถานศึกษามีอิทธิพลตaอครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือใหAการดําเนินการนําเทคโนโลยีไปใชAในการผลิต
พัฒนาสื่อและนวัตกรรมที่สนับสนุนการเรียนรูAและการทํางานในสถานศึกษามีความสามารถในการรับรูAและใสa
ใจรายละเอียดของเหตุการณ& วิเคราะห&สถานการณ&ไดAอยaางลึกซึ้ง และเป�ดใจรับแนวคิดใหมaกลAาคิดแตกตaาง
อยaางสรAางสรรค& รวมทั้งนําแนวคิดเกaามาตaอยอดเพ่ือหาแนวทางใหมaในการแกAไขป5ญหาหรือสรAางสิ่งใหมaใหA
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เกิดข้ึนอยaางเป`นรูปธรรม ตลอดจนการนํานวัตกรรมเหลaาน้ันไปใชAใหAเกิดประโยชน&สูงสุดตaอสถานศึกษา                
(สุกัญญา แชaมชAอย, 2560)  
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ซึ่งเป`นตAนสังกัดของโรงเรียนในเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 เป`นอีกองค&กรที่ตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาการเรียนรูAทาง
วิชาชีพของครู เพราะถือวaาครูเป`นป5จจัยสําคัญในการปฏิรูปการศึกษา และพัฒนาคุณภาพผูAเรียนและ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 1 มีภารกิจหลักในการจัดและสaงเสริมการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานไดAกําหนดนโยบายเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปในทิศทางที่สอดคลAองกับยุทธศาสตร&ชาติ
ระยะ 20 ปo (พ.ศ.2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหaงชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2565) แผนการ
ปฏิรูปประเทศแผนการศึกษาแหaงชาติ(พ.ศ.2560-2579)ยุทธศาสตร&กระทรวงและนโยบายสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานประจําปoงบประมาณพ.ศ.2562 จึงไดAกําหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาดAานยุทธศาสตร&การพัฒนาผูAบริหารครูและบุคลากรทางการศึกษาสรAางเครือขaายความรaวมมือกับ
สถาบันทางการศึกษาที่ผลิตครู ในการผลิต และพัฒนาครูใหAตรงกับสาขาวิชาและสอดคลAองกับการพัฒนาใน
ศตวรรษที่ 21 (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 1, 2561) 
 จากเหตุผลดังกลaาวทําใหAผูAศึกษาจึงสนใจศึกษาในเรื่องภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหารที่สaงผล
ตaอความเป`นองค&การแหaงการเรียนรูAของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 1 โดยมุaงหวังใหAเกิดประโยชน&และเพ่ือเป`นขAอมูลสารสนเทศในการวางแผนพัฒนาการบรหิารงานนวัตกรรม
ในสถานศึกษาและพัฒนาผูAบริหารสถานศึกษาในดAานภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมตลอดจนเป`นแนวทางในการ
นําไปสูaการพัฒนาภาวะผูA นําเชิงนวัตกรรมในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร            
เขต 1 ใหAมีคุณภาพการศึกษาดีย่ิงข้ึนไป 
 

2. วัตถุประสงค ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 
 2.2 เพ่ือศึกษาการเป`นองค&การแหaงการเรียนรูAของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 
 2.3 เพ่ือศึกษาภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหารที่สaงผลตaอความเป`นองค&การแหaงการเรียนรูA
ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 
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3. ประโยชน ที่ได�รับจากการวิจัย 
 3.1  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ไดAทราบถึงระดับภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรม
ของผูAบริหารและระดับความเป`นองค&การแหaงการเรียนรูAของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 และสามารถนําผลการวิจัยไปเป`นขAอมูลที่จะชaวยสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนนโยบายเกี่ยวกับความเป`นองค&การแหaงการเรียนรูAของสถานศึกษาใหAมีประสิทธิภาพตaอไป 
 3.2 ผูAบริหารสถานศึกษาไดAทราบถึงป5จจัยของภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหารที่สaงผลตaอ
ความเป`นองค&การแหaงการเรียนรูAของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 1 และสามารถนําผลการวิจัยไปเป`นขAอมูลเกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาดAานภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรม
ของผูAบริหารที่สaงผลตaอความเป`นองค&การแหaงการเรียนรูAของสถานศึกษา  
 3.3 ครูไดAขAอมูลเพ่ือนําไปพัฒนาตนเองภายใตAบรรยากาศองค&การที่ครูทํางานอยูa เพ่ือใหAความ
เป`นองค&การแหaงการเรียนรูAมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน อันจะสaงผลตaอคุณภาพของผูAเรียนตaอไป 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยครั้งน้ีเป`นการวิจัยเชิงสํารวจ กลุaมตัวอยaางที่ใชAในการศึกษาในครั้งน้ี คือ ผูAบริหาร
สถานศึกษาและครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1                  
ปoการศึกษา 2563 จํานวน 305 คน จําแนกเป`นผูAบริหารสถานศึกษา จํานวน 40 คน และครู จํานวน  
265 คน เครื่องมือที่ใชAในการศึกษาเป`นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหารและ
องค&การแหaงการเรียนรูAของสถานศึกษามีลักษณะเป`นแบบมาตราสaวนประมาณคaา 5 ระดับ ดัชนีความ
สอดคลAองรายขAอมีคaา 0.60-1.00 และมีคaาความเช่ือมั่นดAานภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหารเทaากับ 
0.957 และดAานความเป`นองค&การแหaงการเรียนรูAเทaากับ 0.971 ขAอคําถามแตaละขAอมีคaา IOC อยูaระหวaาง 
0.60-1.00 สถิติที่ใชAในการวิเคราะห&ขAอมูล ประกอบดAวย รAอยละ คaาเฉลี่ย สaวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน                
คaาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ&ของเพียร&สัน และการวิเคราะห&การถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอน 
 

5. ผลการวิจัย 
 5.1  ผลการศึกษาภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหารสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 1 
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ตารางท่ี 1 คaาเฉลี่ย สaวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหาร โดยภาพรวม
และรายดAาน 

 
องค การแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา � S.D. ระดับ 

1. ดAานการมีวิสัยทัศน&การเปลี่ยนแปลง 4.54 0.52 มากที่สุด 
2. ดAานการมีความคิดสรAางสรรค& 4.57 0.50 มากที่สุด 
3. ดAานการบริหารความเสี่ยง 4.50 0.54 มาก 
4. ดAานการสรAางแรงจงูใจ 4.60 0.51 มากที่สุด 
5. ดAานการสรAางบรรยากาศแหaงองค&การนวัตกรรม 4.49 0.54 มาก 
 โดยรวม 4.54 0.52 มากท่ีสุด 

  
 จากตารางที่ 1 พบวaา ภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหารสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดยรวมอยูaในระดับมากที่สุด (X=4.54) เมื่อพิจารณาเป`นรายดAาน พบวaา           
อยูaในระดับมากที่สุด 3 ดAาน คือดAานการสรAางแรงจูงใจ มีคaาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือดAานการมีความคิด
สรAางสรรค&และดAานการมีวิสัยทัศน&การเปลี่ยนแปลง สaวนดAานการบริหารความเสี่ยงและดAานการสรAาง
บรรยากาศแหaงองค&การนวัตกรรมมีคaาเฉลี่ยอยูaในระดับมาก 
 5.2 ผลการศึกษาองค&การแหaงการเรียนรูAของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 1 
 
ตารางท่ี 2 คaาเฉลี่ย สaวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับองค&การแหaงการเรียนรูAของสถานศึกษา โดยภาพรวม

และรายดAาน 
 

องค การแห�งการเรียนรู�ของสถานศึกษา � S.D. ระดับ 
1. ดAานการเป`นบุคคลที่รอบรูA 4.52 0.51 มากที่สุด 
2. ดAานการมีแบบแผนความคิด 4.56 0.52 มากที่สุด 
3. ดAานการสรAางวิสัยทัศน&รaวมกัน 4.54 0.54 มากที่สุด 
4. ดAานการเรียนรูAรaวมกันเป`นทมี 4.60 0.51 มากที่สุด 
5. ดAานการคิดอยaางเป`นระบบ 4.53 0.53 มากที่สุด 
 โดยรวม 4.55 0.52 มากท่ีสุด 
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 จากตารางที่ 2 พบวaาองค&การแหaงการเรียนรูAของสถานศึกษา โดยรวมอยูaในระดับมากที่สุด 
(X=4.55) เมื่อพิจารณาเป`นรายดAาน พบวaา อยูaในระดับมากที่สุดทุกดAาน โดยดAานการเรียนรูAรaวมกันเป`นทีม 
เป`นดAานที่มีคaาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ดAานการมีแบบแผนความคิดสaวนดAานที่มีคaาเฉลี่ยตํ่าที่สุดคือดAาน
การเป`นบุคคลที่รอบรูA 
 5.3 ผลการวิเคราะห&ความสัมพันธ&ระหวaางภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหารกับองค&การแหaง
การเรียนรูAของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 
 
ตารางท่ี 3 ความสัมพันธ&ระหวaางภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหารกับองค&การแหaงการเรียนรูAของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 
 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 Y 
ระดับ

ความสัมพันธ  
X1 1 - - - - .706** สูง 
X2 .449** 1 - - - .628** สูง 
X3 .633** .420** 1 - - .707** สูง 
X4 .533** .531** .540** 1 - .672** สูง 
X5 .615** .504** .659** .642** 1 .701** สูง 
X       .850** สูงมาก 

** มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 
 
 จากตารางที่ 3 พบวaา ภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหารกับองค&การแหaงการเรียนรูAของ
สถานศึกษา มีความสัมพันธ&กันทางบวกในระดับที่สูงมาก (rxy = .850**) อยaางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
โดยพบวaา ทุกดAานมีความสัมพันธ&ทางบวกในระดับสูงโดยดAานที่มีความสัมพันธ&สูงสุดคือ ดAานการบริหาร
ความเสี่ยง(X3) รองลงมาคือ ดAานการมีวิสัยทัศน&การเปลี่ยนแปลง(X1) ดAานการสรAางบรรยากาศแหaง
องค&การนวัตกรรม(X5) ดAานการสรAางแรงจูงใจ(X4) และดAานการมีความคิดสรAางสรรค&(X2) ตามลําดับ 
 5.4 การวิเคราะห&การถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอน เพ่ือคAนหาตัวแปรพยากรณ&ที่ดีในการ
พยากรณ&ที่สaงผลตaอความเป`นองค&การแหaงการเรียนรูAของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 1 
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ตารางท่ี 4 การวิเคราะห&การถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอน เพ่ือคAนหาตัวแปรที่สaงผลตaอความเป`นองค&การ
แหaงการเรียนรูAของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 

 
โมเดล ตัวแปรพยากรณ  R R2

 F P 

1 X3 .500 .498 302.845** 0.000 
2 X3 , X2 .633 .631 260.654** 0.000 
3 X3 , X2, X1 .694 .691 227.578** 0.000 
4 X3 , X2 , X1 , X4 .722 .719 194.987** 0.000 
5 X3 , X2 , X1 , X4, X5 .730 .726 161.806** 0.000 

**มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 
 
 จากตารางที่4 พบวaา การถดถอยพหุคูณโดยการคัดเลือกตัวแปรเพ่ือพิจารณาโดยใชAวิธีแบบมี
ข้ันตอน  พบวaา ภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหารดAานการบริหารความเสี่ยง(X3) สaงผลตaอองค&การแหaง
การเรียนรูAของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1ไดAอยaางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีอํานาจในการพยากรณ&รAอยละ 49.80 เมื่อเพ่ิมดAานการมีความคิด
สรAางสรรค&(X2) เขAาไปสaงผลตaอความเป`นองค&การแหaงการเรียนรูAของสถานศึกษา มีอํานาจการพยากรณ& 
รAอยละ 63.10 เมื่อเพ่ิมดAานการมีวิสัยทัศน&การเปลี่ยนแปลง(X1) มีอํานาจการพยากรณ& รAอยละ 69.10         
เมื่อเพ่ิมดAานการสรAางแรงจูงใจ(X4) มีอํานาจการพยากรณ& รAอยละ 71.90 และเมื่อเพ่ิมดAานการสรAาง
บรรยากาศแหaงองค&การนวัตกรรม(X5) มีอํานาจการพยากรณ& รAอยละ 72.60 
 5.5 การวิเคราะห&คaาสัมประสิทธ์ิการถดถอยของตัวแปรพยากรณ&ภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของ
ผูAบริหารที่สaงผลตaอความเป`นองค&การแหaงการเรียนรูAของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 1 
 
ตารางท่ี 5 ผลการวิเคราะห&คaาสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอนของภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรม

ของผูAบริหารที่สaงผลตaอความเป`นองค&การแหaงการเรียนรูAของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 

 

ตัวแปรพยากรณ  b S.E.b � t P 
X3 0.217 0.037 0.256 5.876** 0.000 
X2 0.199 0.031 0.241 6.500** 0.000 
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ตัวแปรพยากรณ  b S.E.b � t P 
X1 0.232 0.039 0.254 6.013** 0.000 
X4 0.140 0.032 0.181 4.298** 0.000 
X5 0.113 0.038 0.138 2.967** 0.003 

                  R = 0.730,      R2= 0.726,     a = 0.447 
**มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 จากตารางที่ 5 พบวaา ตัวแปรที่ไดAรับการคัดเลือกเขAาสมการ คือดAานการบริหารความเสี่ยง(X3) 
ดAานการมีความคิดสรAางสรรค&(X2) ดAานการมีวิสัยทัศน&การเปลี่ยนแปลง(X1) ดAานการสรAางแรงจูงใจ(X4) 
และดAานการสรAางบรรยากาศแหaงองค&การนวัตกรรม(X5) สามารถพยากรณ&ความเป`นองค&การแหaงการ
เรียนรูAของสถานศึกษา(Y) ไดAอยaางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคaาสัมประสิทธ์ิถดถอยในรูป
คะแนนดิบ คือ 0.217, 0.199, 0.232, 0.140 และ 0.113 และมีคaาสัมประสิทธ์ิถดถอยในรูปคะแนน
มาตรฐาน คือ 0.256, 0.241, 0.254, 0.181 และ 0.138 
 โดยตัวแปรทั้ง 5 น้ีรaวมกันพยากรณ&ความแปรปรวนของความเป`นองค&การแหaงการเรียนรูAของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ไดAรAอยละ 72.60 ไดAอยaางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สามารถเขียนเป`นสมการพยากรณ&ไดAดังน้ี 
  สมการพยากรณ&ในรูปแบบคะแนนดิบ 

   Y´ = 0.447 + 0.217X3 + 0.199X2 + 0.232X1 + 0.140X4 + 0.113X5 
  สมการพยากรณ&ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 
   Z´y=0.256ZX3 + 0.241ZX2+ 0.254ZX1 + 0.181ZX4 + 0.138ZX5    

 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ผลการศึกษาภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 พบวaา โดยภาพรวมอยูaในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีอาจเป`นเพราะวaา 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 1มีการมุaงเนAนการสรAางนวัตกรรมเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาไปสูaเป{าหมายที่ตAองการ รวมถึงพัฒนาจัดใหAมีโครงการผูAบริหาร
สถานศึกษาใหAมีวิสัยทัศน&ที่มุaงยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาอยaางเป`นรูปธรรม เพ่ือสaงเสริมการทํางาน
ของบุคลากรในสถานศึกษาสรAางทางเลือกใหมaในการทํางาน และเกิดวัฒนธรรมการทํางาน มีการจัดการ
บริหารป5จจัยและกระบวนการดําเนินงานตaางๆ โดยมีการวางแผน วิเคราะห& ระบุความเสี่ยง กําหนด
แนวทางหรือมาตรการควบคุมกิจกรรม มีการกํากับและตรวจติดตามการบริหารความเสี่ยงอยaางมรีะบบซึง่
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สอดคลAองกับแนวคิดของ Adai (1996) ที่ไดAกลaาวถึงลักษณะของผูAนําเชิงนวัตกรรมวaา ผูAนําเชิงนวัตกรรมมี
ลักษณะเป`นผูAที่มีความมุaงมั่นเพ่ือใหAตรงกับเป{าหมายขององค&การ เป`นผูAมีสaวนสําคัญในการสรAางนวัตกรรม 
เป`นผูAสนับสนุนใหAมีการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพสูง มีการเปลี่ยนแปลง มีความกลAาเสี่ยงเพ่ือตัดสินใจที่จะทํา
ใหAเกิดนวัตกรรม ไพฑูรย& สินลารัตน& (2553) ที่อธิบายลักษณะและบทบาทของผูAนําในยุคน้ีวaาตAองเป`นผูAนํา
ทางการคิดดAวยการคิดเองหรือนําความคิดของคนอื่นมาประยุกต&ใชAพัฒนาใหAเป`นของตนเองไดAอยaางชัดเจน
ผูAบริหารการศึกษาควรเปลี่ยนกระแสการจัดการศึกษาใหมaใหAทันตaอการเปลี่ยนแปลง และเป`นไปในทศิทาง
ที่กaอใหAเกิดผลในทางปฏิบัติ กaอใหAเกิดรูปธรรมในการจัดการศึกษา และกaอใหAเกิดผลผลิตอยaางสรAางสรรค&
หรือนวัตกรรมข้ึนในวงการศึกษา ผลวิจัยน้ีสอดคลAองกับงานวิจัยของขวัญชนก โตนาค (2556) ไดAทําการ
วิจัยเกี่ยวกับองค&ประกอบภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมสําหรับผูAบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาภาคเหนือตอนลaาง พบวaาโดยภาพรวมมีคaาเฉลี่ยอยูaในระดับมากที่สุด (X= 4.50) 
สอดคลAองกับงานวิจัยของ จุฑาทิพย& ชนะเคน (2559) ไดAทําการวิจัยเกี่ยวกับการศึกษาคุณลักษณะภาวะ
ผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 
ผลการวิจัยพบวaา ระดับคุณลักษณะภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหารสถานศึกษาในภาพรวม 4 
องค&ประกอบ 40 ดAาน อยูaในระดับมากที่สุดและสอดคลAองกับงานวิจัยของ สุกัญญา พรมอารักษ& (2563) 
ไดAทําการวิจัยเกี่ยวกับการศึกษาระดับภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบวaาโดยภาพรวมอยูaในระดับมากที่สุด  
 6.2 ผลการศึกษาองค&การแหaงการเรียนรูAของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 1 พบวaา โดยภาพรวมอยูaในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีอาจเป`นเพราะวaาสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 จัดกิจกรรมหรือโครงการที่สนับสนุนใหAบุคลากรมีความพรAอมที่
จะเรียนรูAอยูaตลอดเวลา ใฝ�ที่จะเรียนรูA และสรAางสิ่งใหมaๆ อยูaตลอดเวลา สถานศึกษาเดโอกาสใหAบุคลากร
ไดAมีสaวนรaวมในการแสดงความคิดเห็น การวางแผน กําหนดกลยุทธ&ของสถานศึกษา พัฒนาการศึกษา มี
การเรียนรูAรaวมกัน โดยอาศัยการสนทนา การอภิปราย การประชุมปรึกษาหารือรaวมกันอยaางสม่ําเสมอ ซึ่ง
สอดคลAองกับแนวคิดของ Senge (1994) ที่กลaาววaา องค&การแหaงการเรียนรูAคือการที่สมาชิกในองค&การมี
การขยายขอบเขตความสามารถของตนเองอยaางตaอเน่ืองทั้งในระดับบุคคล ระดับกลุaม และระดับองค&การ 
เพ่ือนําไปสูaจุดมุaงหมายที่บุคคลระดับตaางๆ และเป`นองค&การที่ซึ่งสมาชิกมีการเรียนรูAอยaางตaอเน่ือง ในเรื่อง
ของวิธีการที่จะเรียนรูAไปดAวยกันทั้งองค&การ และสอดคลAองกับแนวคิดของ Marquardt (1996) ไดAกลaาววaา 
องค&การแหaงการเรียนรูAคือองค&การที่มีบรรยากาศของการเรียนรูAทั้งบุคคลและกลุaม มีวิธีการเรียนรูAเป`น
พลวัต ใหAสมาชิกในองค&การมีกระบวนการคิดวิเคราะห& สามารถเรียนรูAจัดการและใชAความรูAเป`นเครื่องมือ
ไปสูaความสําเร็จควบคูaไปกับการใชAเทคโนโลยีที่ทันสมัย ซึ่งสaงผลใหAทุกคนตระหนักในการเปลี่ยนแปลงและ
ปรับตัวไดAอยaางมีประสิทธิภาพผลวิจัยน้ีสอดคลAองกับการวิจัยของ ขวัญฤทัย ทองธิราช (2551) ไดAทําการ
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วิจัยความสัมพันธ&ระหวaางภาวะผูAนําการเปลี่ยนแปลงของผูAบริหารกับสภาพความเป`นองค&การแหaงการ
เรียนรูAโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู ผลการวิจัย
พบวaาสภาพความเป`นองค&การแหaงการเรียนรูAของโรงเรียนประถมศึกษาภาพรวมอยูaในเกณฑ&ดีมาก และ
สอดคลAองกับการวิจัยของ กรรณิการ& แสงโนราช (2552) ไดAทําการวิจัยการศึกษาสภาพการเป`นองค&การ
แหaงการเรียนรูAของโรงเรียนวัดปากบึง สํานักงานเขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวaา 
สภาพการเป`นองค&การแหaงการเรียนรูAของโรงเรียนวัดปากบึง สํานักงานเขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร
โดยรวมอยูaในระดับมากที่สุด  
 6.3 ผลการศึกษาภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหารที่สaงผลตaอความเป`นองค&การแหaงการ
เรียนรูAของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 1 สามารถนํามา
อภิปรายไดAผลดังน้ี 
  6.3.1 ภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหารดAานการมีวิสัยทัศน&การเปลี่ยนแปลงสaงผลตaอ
ความเป`นองค&การแหaงการเรียนรูAของสถานศึกษา ทั้งน้ีเน่ืองจากผูAบริหารสถานศึกษาที่มีพฤติกรรม
แสดงออกถึงการมองเห็นภาพในอนาคต มองเห็นการเปลี่ยนแปลงการสรAางนวัตกรรมเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาไปสูaเป{าหมายที่ตAองการ รวมถึงมีการสื่อสารวิสัยทัศน&ที่มุaงยกระดับ
คุณภาพการจัดการศึกษาอยaางเป`นรูปธรรม จะทําใหAเกิดโครงการหรือกิจกรรมที่สaงเสริมใหAบุคลากรมีการ
พัฒนาตนเองใหAเป`นผูAมีความคิดเป`นระบบ มีการทํางานเป`นทีมและสรAางวิสัยทัศน&รaวมกัน ยaอมสaงเสริมใหA
บุคลากรมองเห็นภาพอนาคตรaวมกัน สมาชิกทุกคนไดAรับการพัฒนาใหAมีวิสัยทัศน&สอดคลAองกับวิสัยทัศน&
ขององค&การ มีสaวนรaวมในการแสดงความคิดเห็น การวางแผน กําหนดกลยุทธ&ของสถานศึกษา พัฒนา
การศึกษา และสaวนรaวมในการสรAางสรรค&ความสําเร็จ สอดคลAองกับแนวคิดของ Bass (1990) กลaาววaา
ผูAนําที่มีมีวิสัยทัศน&การเปลี่ยนแปลงคือที่ผูAนําที่มีอิทธิพลตaอผูAตามโดยเปลี่ยนแปลงความพยายามของผูAตาม
ใหAสูงข้ึนกวaาความพยายามที่คาดหวัง พัฒนาความสามารถของผูAตามไปสูaระดับที่สูงข้ึน ทําใหAเกิดการ
ตระหนักรูAในภารกิจและวิสัยทัศน&ขององค&การ ใหAผูAตามมองไกลเกินกวaาความสนใจของตนเอง ใหAผูAตาม
เห็นแกaประโยชน&ขององค&การมากกวaาสaวนตนและสอดคลAองกับแนวคิดของ สุดา ทัพสุวรรณ (2541) 
กลaาวถึงการมีวิสัยทัศน&การเปลี่ยนแปลงจะทําใหAเกิดลักษณะความสัมพันธ&ของผูAนําและผูAตาม ผูAนําจะเนAน
ใหAผูAตามเกิดการเห็นความสําคัญและคุณคaาของผลงานที่ผลิตออกมา จูงใจใหAผูAตามสนใจทํางานเพ่ือ
หนaวยงาน ตลอดจนเปลี่ยนแปลงระดับความตAองการในผลงานของผูAตามใหAสูงข้ึน และใชAความสามารถ
ของตนเองตามศักยภาพทั้งหมดในการทํางาน 
  6.3.2 ภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหารดAานการมีความคิดสรAางสรรค&สaงผลตaอความเป`น
องค&การแหaงการเรียนรูAของสถานศึกษา ทั้งน้ีเน่ืองจากผูAบริหารสถานศึกษาที่มีพฤติกรรมแสดงออกถึงการมี
จินตนาการ มีความคิดริเริ่ม มีความคิดยืดหยุaน คลaองแคลaว มีความคิดรอบคอบ และละเอียดลออ เพ่ือ
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สaงเสริมการทํางานของบุคลากรในสถานศึกษาสรAางทางเลือกใหมaในการทํางาน มีการวางแผนการทํางาน
ของตนเองอยaางสรAางสรรค& และเกิดวัฒนธรรมการทํางาน ยaอมสaงผลใหAบุคลากรสามารถควบคุมจิตใจและ
พฤติกรรมของตนเองใหAพรAอมที่จะเรียนรูAอยูaตลอดเวลา ใฝ�ที่จะเรียนรูA และสรAางสิ่งใหมaๆ อยูaตลอดเวลา 
รวมทั้งมีความปรารถนาที่จะเรียนรูAเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของตนเพ่ือมุaงสูaจุดหมาย ปฏิบัติงานใหAบรรลุ
ความสําเร็จในชีวิตและความสําเร็จขององค&การสอดคลAองกับแนวคิดของ Basadur (2008) ที่ไดAใหAทัศนะ
วaา ผูAนําที่มีภาวะผูAนําเชิงสรAางสรรค&จะตAองสามารถนําบุคคลอื่นผaานกระบวนการหรือวิธีการรaวมกัน 
สามารถคAนหาป5ญหารaวมกันอยaางละเอียดถ่ีถAวนและการดําเนินการแกAป5ญหาดAวยแนวทางใหมaๆ และ
สอดคลAองกับแนวคิดของ ชาญณรงค& พรรุaงโรจน& (2546) ที่กลaาววaาการคิดสรAางสรรค&จะชaวยยกระดับ
ความสามารถ ความอดทน และความคิดริเริ่ม อีกทั้งยังชaวยใหAคนไดAพัฒนาตน พัฒนางาน มีโอกาสไดAใชA
ความสามารถอยaางเต็มศักยภาพ สรAางสรรค&ผลงานหรือนวัตกรรมตaางๆ อันจะเป`นประโยชน&ตaอสaวนตน
และสaวนรวมไดA  
  6.3.3 ภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหารดAานการบริหารความเสี่ยงสaงผลตaอความเป`น
องค&การแหaงการเรียนรูAของสถานศึกษาทั้งน้ีเน่ืองจากผูAบริหารสถานศึกษาที่มีพฤติกรรมแสดงออกถึงการ
จัดการบริหารป5จจัยและกระบวนการดําเนินงานตaางๆ โดยมีการวางแผน กํากับและตรวจติดตามการ
บริหารความเสี่ยงอยaางมีระบบใหAอยูaในระดับที่องค&การยอมรับไดAยaอมสaงผลใหAบุคลากรเรียนรูAรaวมกนัมกีาร
คิดและตีป5ญหาหรือประเด็นพิจารณาของป5ญหาโดยอาศัยการสนทนา การอภิปราย การประชุม
ปรึกษาหารือรaวมกันอยaางสม่ําเสมอ มีการแลกเปลี่ยนความรูA ความคิดเห็น และประสบการณ& สมาชิกใน
ทีมมีการทํางานที่สอดประสานกันและปฏิบัติงานรaวมกันโดยมีความไวAวางใจตaอกัน มีสaวนรaวมในการ
ตัดสินใจสอดคลAองกับแนวคิดของ ดวงใจ ชaวยตระกูล (2552) ที่กลaาววaาแนวทางการบริหารความเสี่ยงใน
สถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานควรใชAวิธีการบริหารความเสี่ยงโดยการควบคุมและหามาตรการใน
การป{องกันความเสี่ยงรวมไปถึงถaายโอนความเสี่ยง การมีสaวนรaวมของนักเรียน ผูAปกครอง บุคลากรใน
สถานศึกษา ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาและผูAที่เกี่ยวขAอง และสอดคลAองกับแนวคิดของเกรียงศักด์ิ 
เจริญวงศ&ศักด์ิ (2553) ที่กลaาววaาผูAนําที่มีความรับผิดชอบเป`นบุคคลที่ทําหนAาที่อยaางดีที่สุดไมaวaาจะเผชิญ
ความเสี่ยงกับป5ญหาอุปสรรคมากมายแคaไหนจะตAองทําใหAสําเร็จทันตaอเวลาโดยไมaตAองบังคับหรือควบคุม
และกลAารับในสaวนที่เป`นความรับผิดชอบของตน 
  6.3.4 ภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหารดAานการสรAางแรงจูงใจสaงผลตaอความเป`นองค&การ
แหaงการเรียนรูAของสถานศึกษา ทั้งน้ีเน่ืองจากผูAบริหารสถานศึกษาที่โนAมนAาวใหAบุคลากรในองค&การคลAอย
ตามและปฏิบัติงานใหAบรรลุเป{าหมายดAวยความเต็มใจ โดยจัดหาเครื่องอํานวยความสะดวก สนับสนุน
งบประมาณ วัสดุอุปกรณ& สaงเสริมใหAครูเขAารับการพัฒนาตนเอง สรAางขวัญกําลังใจในการทํางาน                
ยaอมสaงผลใหAบุคลากรมีแรงกระตุAนในการทํางานมองเห็นความสัมพันธ&ระหวaางสิ่งตaางๆ วaามีความเช่ือมโยง
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อยaางเป`นระบบ เห็นแนวโนAมของการเปลี่ยนแปลงอนาคต สามารถวางแผนการปฏิบัติงานใหAผลของงาน
เกิดความกระจaางชัดเจน เป`นระบบ มีลักษณะบูรณาการอยaางเป`นองค&รวมซึ่งสอดคลAองกับแนวคิดของ 
ทองทิพภา วิริยะพันธุ& (2551) ไดAอธิบายถึงการสรAางแรงจูงใจวaาเป`นทั้งศาสตร&และศิลป� โดยตAองอาศัย
ความรูAทางดAานจิตวิทยาและจิตวิทยาสังคม ประกอบกับศิลปะในการสอนการทําความเขAาใจ ตลอดจนการ
เกลี้ยกลaอมโนAมนAาวจิตใจใหAถูกจูงใจคลAอยตาม ผูAถูกจูงใจจะไดAปรับเปลี่ยนทัศนคติและมีการตัดสินใจ
ปฏิบัติตามดังที่ผูAจูงใจไดAต้ังเป{าหมายไวA และสอดคลAองกับแนวคิดของ กันตยา เพ่ิมผล (2543) ที่กลaาววaา
ผูAปฏิบัติงานหากไดAรับการกระตุAนหรือการสรAางแรงจูงใจจากผูAบังคับบัญชาแลAว การจะปฏิบัติงานไดA
ประสิทธิภาพหรือไมaยaอมข้ึนอยูaกับผลของการปฏิบัติงานของตนเอง วaาไดAรับการสนองความตAองการของ
ตนเองหรือไมa ซึ่งความสําคัญของแรงจูงใจในการทํางานสําหรับผูAปฏิบัติงาน คือการตอบสนองความ
ตAองการของแตaละคน เมื่อไดAรับการตอบสนองแลAวก็จะทําใหAการปฏิบัติเกิดแบบแผนความคิด ทําใหA
องค&การบรรลุเป{าหมายที่กําหนด  
  6.3.5 ภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหารดAานการสรAางบรรยากาศแหaงองค&การนวัตกรรม
สaงผลตaอความเป`นองค&การแหaงการเรียนรูAของสถานศึกษา ทั้งน้ีเน่ืองจากผูAบริหารสถานศึกษาที่จัด
สภาพแวดลAอมในการทํางาน การสรAางบรรยากาศและสภาพแวดลAอมที่เอื้อตaอกระบวนการแหaงการ
สรAางสรรค& พัฒนาทักษะผaานกระบวนการที่หลากหลายเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน การสรAาง
วัฒนธรรมองค&การที่เนAนผลลัพธ&ที่มีนวัตกรรม ยaอมสaงผลใหAบุคลากรเขAาใจบทบาทหนAาที่ของตนที่
รับผิดชอบ มีมุมมองหรือโลกทัศน&ที่กวAางไกล มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูA มีความคิดความเขAาใจทั้งในเรื่องของ
ตนเอง ผูAอื่นและองค&การ สามารถปรับเปลี่ยนวิธีการคิดใหAสอดคลAองกับเป{าหมายขององค&การสอดคลAอง
กับแนวคิดของ Marquardt &Reynold (1994) ระบุวaา องค&การเรียนรูAที่ดีเหมาะสมสอดคลAองกับ
สถานการณ&ประกอบดAวย 1)มีโครงสรAางเหมาะสม 2)มีการเรียนรูAวัฒนธรรมองค&การรaวม 3)มอบอํานาจแกa
ผูAปฏิบัติ 4. มีการวิเคราะห&สภาพแวดลAอม 5. มีการสรAางและถaายโอนความรูA 6)มีเทคโนโลยีสนับสนุนการ
เรียนรูA 7)มุaงเนAนคุณภาพ 8)มีกลยุทธ&ในการปฏิบัติงาน 9)บรรยากาศสนับสนุน 10)การทํางานเป`นทีม และ 
11)มีวิสัยทัศน&ขององค&การ ซึ่งการสรAางบรรยากาศแหaงองค&การนวัตกรรมก็เป`นองค&ประกอบทีส่าํคัญทีต่Aอง
ทําใหAเกิดข้ึนและการสรAางองค&การนวัตกรรมก็เป`นเครื่องมือสําคัญสําหรับองค&การในการแสวงหาโอกาส
และสรAางศักยภาพใหAมีขีดสมรรถนะสูงและความไดAเปรียบในการแขaงขัน และสอดคลAองกับแนวคิดของ 
กีรติ ยศย่ิงยง (2552) ที่กลaาววaาการสรAางบรรยากาศแหaงองค&การนวัตกรรมเป`นการบริหารจัดการองค&การ
แนวใหมaเพ่ือปรับเปลี่ยนคุณลักษณะหรือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมขององค&การ ซึ่งเป`นสิ่งที่ไมaเคยปรับเปลี่ยน
มากaอน มีความรูAและนวัตกรรมเป`นป5จจัยหลักในการเพ่ิมคุณคaา พัฒนาผลิตสินคAาและบริการที่มีคุณภาพ
เพ่ือตอบสนองความตAองการและความพึงพอใจของลูกคAา  
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 จากการวิจัยครั้งน้ีสามารถสรุปเป`นองค&ความรูAใหมaจากการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของ
ผูAบริหารที่สaงผลตaอความเป`นองค&การแหaงการเรียนรูAของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 1 ดังภาพที่ 1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
ภาพท่ี 1 ภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบรหิารที่สaงผลตaอความเป`นองค&การแหaงการเรียนรูAของสถานศึกษา 

 

ภาวะผู�นําเชิงนวัตกรรมของผู�บริหารท่ีส�งผลต�อความเป�นองค การแห�งการเรียนรู�ของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 

วัตถุประสงค ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบรหิารสถานศึกษา  
2. เพ่ือศึกษาการเป`นองค&การแหaงการเรียนรูAของสถานศึกษา  
3. เพ่ือศึกษาภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบรหิารที่สaงผลตaอความเป`นองค&การแหaงการ

เรียนรูAของสถานศึกษา  

1.ภาวะผูAนําเชิง
นวัตกรรมของ
ผูAบริหารอยูaใน
ระดับมากทีสุ่ด 

ผลการวิจัย 

2.องค&การแหaง
การเรียนรูAของ
สถานศึกษา อยูa
ในระดับมาก
ที่สุด 

3.ภาวะผูA นํ าเ ชิง
น วั ต ก ร ร ม ข อ ง
ผูAบริหารกับองค&การ
แหaงการเรียนรูAของ
ส ถา น ศึ กษ า  มี
ความสั มพันธ& กั น
ทางบวกในระดับทีส่งู
มาก 

4 .  ก า ร ถ ดถอ ย
พหุคูณและสรAาง
สมการพยากรณ&
คa า สั ม ป ร ะสิ ท ธ์ิ
ความถดถอยของ
ตัวแปรพยากรณ&มี
นัยสําคัญทางสถิติ
ที่ .01 

สมการพยากรณ&ในรูปแบบคะแนนดิบ 
Y´ = 0.447 + 0.217X3 + 0.199X2 + 0.232X1 + 0.140X4 + 0.113X5 

สมการพยากรณ&ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 
Z´y=0.256ZX3 + 0.241ZX2+ 0.254ZX1 + 0.181ZX4 + 0.138ZX5 
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7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ขAอเสนอแนะเชิงนโยบาย   
  7.1.1 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรมีนโยบายที่จะพัฒนาภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของ
ผูAบริหาร และองค&การแหaงการเรียนรูAของสถานศึกษาทุกดAานใหAเป`นรูปธรรม  
  7.1.2 สถานศึกษา ควรจัดใหAมีระบบการติดตามและประเมินผลการพัฒนาการทํางานของ
บุคลากรในโรงเรียนใหAครบทุกดAาน 
  7.1.3 ผูAบริหารสถานศึกษา ควรจัดสภาพแวดลAอมในการทํางาน การสรAางบรรยากาศและ
สภาพแวดลAอมที่เอื้อตaอกระบวนการแหaงการสรAางสรรค& พัฒนาทักษะผaานกระบวนการที่หลากหลายเพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน การสรAางวัฒนธรรมองค&การที่เนAนผลลัพธ&ที่มีนวัตกรรม และโรงเรยีนควร
มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือการบรรลุเป{าหมาย 
  7.1.4 ครูผูAสอน ซึ่งเป`นผูAที่มีบทบาทสําคัญในการสaงเสริมใหAสถานศึกษาเป`นองค&การแหaงการ
เรียนรูA ควรใหAความสําคัญกับการเรียนรูA ใฝ�เรียนรูA และสรAางสิ่งใหมaๆ โดยใชAความเช่ียวชาญจากการพัฒนา 
ฝ�กฝนและสนับสนุนการปฏิบัติงาน นําผลที่ไดAจากการประเมินผลการปฏิบัติงานมาใชAในการวางแผนงาน
ในหนAาที่ใหAดีย่ิงข้ึน  
 7.2 ขAอเสนอแนะสําหรับผูAปฏิบัติ  
  7.2.1 จากการวิจัยพบวaาภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ดAานที่มีคaาเฉลี่ยตํ่าสุดคือดAานการบริการความเสี่ยงและดAาน
การการสรAางบรรยากาศแหaงองค&การนวัตกรรม ซึ่งเป`นดAานที่สaงผลตaอองค&การแหaงการเรียนรูAดังน้ัน
ผูAบริหารสถานศึกษาควรจัดสภาพแวดลAอมในการทํางาน การสรAางบรรยากาศและสภาพแวดลAอมที่เอื้อตaอ
กระบวนการแหaงการสรAางสรรค& พัฒนาทักษะผaานกระบวนการที่หลากหลายเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน การสรAางวัฒนธรรมองค&การที่เนAนผลลัพธ&ที่มีนวัตกรรม และโรงเรียนควรมีการจัดทําแผน
บริหารความเสี่ยงเพ่ือการบรรลุเป{าหมาย 
  7.2.2 จากการวิจัยพบวaาองค&การแหaงการเรียนรูAของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ดAานที่มีคaาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดAานการเป`นบุคคลที่รอบรูA ดังน้ันผูAบริหาร
สถานศึกษาและหนaวยงานระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาควรจัดกิจกรรมที่จะจงใจใหAบุคลากรใหAความสําคัญกับ
การเรียนรูA ใฝ�เรียนรูA และสรAางสิ่งใหมaๆ โดยใชAความเช่ียวชาญจากการพัฒนา ฝ�กฝนและสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน นําผลที่ไดAจากการประเมินผลการปฏิบัติงานมาใชAในการวางแผนงานในหนAาที่ใหAดีย่ิงข้ึน 
  7.2.3 ผลการวิจัยพบวaาภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหารดAานการบริหารความเสี่ยง            
ดAานการมีความคิดสรAางสรรค& ดAานการมีวิสัยทัศน&การเปลี่ยนแปลง ดAานการสรAางแรงจูงใจ และดAานการ
สรAางบรรยากาศแหaงองค&การนวัตกรรม สaงผลตaอความเป`นองค&การแหaงการเรียนรูAของสถานศึกษา ดังน้ัน
หนaวยงานตAนสังกัดควรจัดกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะของผูAบริหารสถานศึกษาทั้ง 5 ดAาน รวมถึงมีนโยบายที่
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ชัดเจนในการพัฒนาผูAบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับทักษะการบริหารความเสี่ยง การริเริ่มสรAางสรรค& การจูงใจ 
การสรAางบรรยากาศ เพ่ือใหAเกิดวิสัยทัศน&ที่ชัดเจน ใหAเป`นรูปธรรมและมีการกํากับติดตาม ประเมินผลการ
พัฒนาผูAบริหารสถานศึกษาอยaางตaอเน่ือง  
 7.3 ขAอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครัง้ตaอไป 
  7.3.1 จากผลการวิจัยพบวaาภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหารสามารถพยากรณ&ความแปรปรวน
องค&การแหaงการเรียนรูAของสถานศึกษาไดAรAอยละ 72.60 ซึ่งถือวaามีคaาสูง ดังน้ันควรทําการศึกษาตัวบaงช้ี
ของภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหารดAานและสรAางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูAนําตามตัวบaงช้ีเหลaาน้ัน 
  7.3.2 ควรมีการทําวิจัยเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาผูAบริหารสถานศึกษาดAานการบริหารความเสี่ยง 
ดAานการมีความคิดสรAางสรรค& ดAานการมีวิสัยทัศน&การเปลี่ยนแปลง ดAานการสรAางแรงจูงใจ และดAานการสรAาง
บรรยากาศแหaงองค&การนวัตกรรม ใหAมีสมรรถนะที่เดaนชัดตามตัวบaงช้ี 

  7.3.3 ควรทําวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาองค&การแหaงการเรียนรูAของสถานศึกษาโดยใชA           
ตัวแปรภาวะผูAนําเชิงนวัตกรรมของผูAบริหารสถานศึกษาเป`นตัวแปรป5จจัยในการพัฒนาดังกลaาว 
  7.3.4 ควรศึกษาป5จจัยสภาพแวดลAอมที่สaงผลคุณภาพชีวิตในการทํางานของครูในโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอื่น ที่สaงผลลักษณะทางตรงและทางอAอม 
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บทคัดย�อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค�เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีตZอภาวะผู]นํา
ของผู]บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในศตวรรษที่ 21 : กรณีศึกษาโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 29 ในเขตเทศบาลอําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี ประชากรในการศึกษา คือ ครูสายผู]สอน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 จํานวนกลุZมตัวอยZาง 209 คน เครื่องมือที่ใช]เปbน
แบบสอบถาม การวิเคราะห�ข]อมูลจะทําการประมวลผลด]วยคอมพิวเตอร�คํานวณหาคZาความถ่ี คZาร]อยละ  
คZาเฉลี่ย สZวนเบี่ยงเบนมาตรฐานคZา t-test และคZา F-test   
 ผลการวิจัยพบวZา 1. ความคิดเห็นของครูตZอภาวะผู]นําของผู]บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดย
ภาพรวมและรายด]านทุกด]านอยูZในระดับมากเรียงคZาเฉลี่ยจากมากไปหาน]อย คือ ด]านความสามารถในการ
สื่อสาร ด]านความสามารถในการแก]ปgญหา ด]านเปbนผู]มีความเช่ือมั่นในตนเอง ด]านธรรมาภิบาล             
ด]านวิสัยทัศน� ด]านเปbนผู]มีความมุZงมั่นตZอความสําเร็จของงาน 2. ครูที่มี เพศ ระดับการศึกษา ตําแหนZงงาน 
และประสบการณ�ทํางาน ตZางกันมีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายด]านไมZแตกตZางกัน 
 

คําสําคัญ : ภาวะผู]นํา; ผู]บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา; ความคิดเห็น 
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ABSTRACT 
 The objectives of the research article were to study and compare the opinions 
of teachers on the Leaders of Secondary School Administrators in the 21st Century : A 
Case Study of Schools Under the Office of Secondary Education Service Area 29 in 
Mueang District Municipality Ubon Ratchathani Province study population The samples 
were 209 teachers under the Secondary Educational Service Area Office, District 29. The 
questionnaire instrument was used as a questionnaire. The analysis of the data is 
processed by computers. Calculate the frequency, percentage, mean, standard deviation,      
t-test and F-test. 
 The results revealed that: 1. Teacher's Opinion toward the Leadership of 
Secondary School Administrators Overall and every aspect in every aspect is at a high 
level. Sorted the average from highest to lowest was the ability to communicate. 
problem solving ability On the other hand, he is confident in himself. Governance vision 
Side is a person who is committed to the success of the work. 2. Teachers with gender, 
education level, job title and work experience different opinions Overall and each aspect 
is not different. 
 
Keywords : Leadership; Secondary School Administrators; Opinions 
 

1. ความสําคัญและที่มาของป[ญหาที่ทําการวิจัย  
 ปgจจุบันองค�กรที่มีการจัดการที่ ดีทั้งหลายตZางต]องการบุคลากรที่มีภาวะผู]นําที่ เกZงและมี
ประสิทธิภาพมีความมุZงมั่นในการทํางาน มีความสามารถในการสื่อสารทั้งภายในองค�กรและระหวZาง
องค�กรซึ่งขณะเดียวกันก็ต]องสามารถสร]างความสัมพันธ�ให]เกิดข้ึนจากการทํางานรZวมกันอยZางเต็มใจ 
(Participation Cooperation) เปbนการนําองค�กรไปสูZความก]าวหน]าและลดปgญหาความขัดแย]งในการ
ประสานงานกับบุคคลรอบข]างได] ดังน้ันผู]นําสมัยใหมZจะประสบความสําเร็จได]ต]องหมั่นศึกษาหาความรู]ให]
ทันตZอสภาวะของการเปลี่ยนแปลงทั้งทางด]านเศรษฐกิจและสังคมที่รุมเร]าอยูZตลอดเวลา ผู]นําที่มี
ประสิทธิภาพต]องสามารถทําให]ผู]รZวมงานทํางานได]อยZางมีคุณภาพและเต็มความสามารถใน โลกของการ
เปลี่ยนแปลงผู]บริหารจะต]องเปbนผู]นําที่สามารถแก]ปgญหาอันอาจจะเกิดข้ึนในอนาคตโดยการกระตุ]นให]
บุคคลอื่นเช่ือถือและยอมรับวิธีการทํางานของตน ธงชัย สันติวงษ� (2550) อีกทั้งผู]บริหารควรทําหน]าที่
ประสานการทํางานของสมาชิกในกลุZมให]ประสบความสําเร็จชZวยเหลือผู]รZวมงาน ขจดัปgญหาและอปุสรรคตZางๆ 
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ประสานการทํางานเพ่ือการบรรลุเป{าหมายโดยทําให]วัตถุประสงค�ขององค�กรเปbนไปอยZางมีประสิทธิภาพ
ด]วยการใช]พลังอํานาจที่ได]รับการยอมรับ (Lussier R.N. and Achua C.F., 2009) สร]างแรงจูงใจตZอผู]ปฏิบัติงาน
ให]ทํางานจนประสบความสําเร็จซึ่งการกระทําน้ีจะเกิดข้ึนได]เมื่อผู]นํามีภาวะผู]นํา ด]วยเหตุน้ีผู]นํากับภาวะ
ผู]นําจึงมีความสัมพันธ�กัน (Bryman A., 2007) ภาวะผู]นําสามารถเรียนรู]ฝ~กฝนและสร]างข้ึนได] (Eden D. 
and Shani A.B. , 2004) อีกทั้งเปbนหัวใจของความสําเร็จในทุกองค�กร 
 ภาวะผู]นําถือได]วZาเปbนคุณสมบัติภายในของตนหรือเรียกได]วZามีบุคลิกภาพพิเศษหลายอยZาง
สามารถที่จะบังคับบัญชาผู]อื่นได]โดยอาศัยอํานาจหน]าที่(Authority)  จากตําแหนZงและอํานาจบารมี 
(Power) ที่มีอยูZในตน อีกทั้งเปbนเครื่องมือที่สามารถสร]างอิทธิพลตZอผู]ใต]บังคับบัญชาให]มีความเช่ือถือยอม
รZวมมือหรือยอมรับในตัวของเขาได] ไมZวZาจะเปbนบุคลิกภาพลักษณะของความเปbนผู]นํา ความสามารถ 
ความคิดริเริ่ม สร]างสรรค� การตัดสินใจ เพ่ือให]บรรลุถึงจุดมุZงหมายของกลุZมหรือขององค�กรได]อยZางมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล สอดคล]องกับ พิเชษฐ� วงศ�เกียรต์ิขจร (2553) ที่อธิบายความหมายของ
ภาวะผู]นําวZาเปbนศิลปะที่จําเปbนและสําคัญย่ิงตZอนักบริหารที่จะนําพาองค�กรไปสูZความสําเร็จ เปbนผู]
ตัดสินใจ กําหนดปgญหา วางแผนและรับผิดชอบตZอความอยูZรอดหรือการพัฒนาองค�กรให]เปbนกระบวนการ
ที่มีอิทธิพลเหนือคนอื่นโดยกระตุ]นให]ผู]รZวมงานรZวมมือหรือปฏิบัติงานตามผู]นําน้ันด]วยความศรัทธาและ
ด]วยความเต็มใจอยZางประสานสัมพันธ�กันจนสําเร็จบรรลุเป{าหมายของกลุZมได]อยZางมีประสิทธิภาพย่ิง 
 ดังน้ัน ผู]นําองค�กรหรือผู]นําหนZวยงานจะต]องมีพฤติกรรมและคุณลักษณะที่ได]รับการยอมรับจาก
กลุZมหรือสังคมในลักษณะใดลักษณะหน่ึงตามวัฒนธรรมของแตZละองค�กรรวมทั้งต]องได]รับการสนับสนุน มี
ศิลปะในการใช]คน มีความสามารถในการปรับปรุงองค�กร รู]จักแก]ปgญหาเฉพาะหน]าและสร]างเสริมกําลังใจ
จนสามารถเอาชนะใจคนรอบข]างได] ผู]นําเปbนเสมือนหน่ึงแกนกลางของการปรับปรุงแก]ไขและการจัด
ระบบงานให]สอดคล]องประสานเข]าด]วยกัน ผู]นําจึงต]องรู]จักใช]ภาวะผู]นําในการช้ีนํา และจัดการเพ่ือสร]าง
อิทธิพลและแรงจูงใจให]ผู]รZวมงานมีความเข]าใจในงาน มีความกระตือรือร]นที่จะทํางานให]บรรลุเป{าหมาย 
เปbนผู]ช้ีนําการปฏิบัติงานและกิจกรรม ผู]นําจึงต]องเรียนรู]อยูZเสมอเพ่ือสร]างการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมกับ
สภาพแวดล]อมอันจะทําให]องค�กรก]าวหน]า วีระวัฒน� ปgนนิตามัย (2549) ซึ่งสภาวการณ�ปgจจุบันโลกมีการ
เปลี่ยนแปลงในทุกๆ ด]านอยZางรวดเร็ว ภาวะผู]นําจะต]องถูกปรับเปลี่ยนไปด]วยความเปลี่ยนแปลงเปbนสิ่งที่
ท]าทายการทํางานของผู]นําในการที่จะนําพาองค�กรไปสูZเป{าหมายได]สําเร็จกระบวนทัศน�ในการมองภาวะ
ผู]นําในลักษณะบุคคลหรือกระบวนการน้ันไมZกว]างและลึกพอที่จะพัฒนาผู]นําให]ทันตZอการเปลี่ยนแปลง 
ดังที่ Avolio (1999) เสนอวZา เราต]องเริ่มต]นคิดใหมZวZาภาวะผู]นําน้ันมีลักษณะที่เปbนระบบ (As a System) 
ซึ่งจะทําให]มองภาวะผู]นําได]กว]างและลึกพอที่เราจะสามารถพัฒนาภาวะผู]นําได]อยZางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลน้ัน ผู]นําที่ดีควรมีภาวะผู]นําแบบมีวิสัยทัศน�ดี มีความคิดริเริ่มสร]างสรรค�ดีพัฒนาตนเองให]เปbน
ที่เลื่อมใสศรัทธาของผู]ตามกระตุ]นให]ผู]ตามแก]ไขปgญหาด]วยวิธีการใหมZๆ ที่ชาญฉลาดให]ความสําคัญกับผู]
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ตามอยZางทั่วถึงพัฒนาผู]นําและผู]ตามในทุกสZวนขององค�กรได] ในขณะที่สถานศึกษาของไทยได]สะท]อนให]
เห็นถึงความจําเปbนอยZางเรZงดZวนที่ต]องอาศัยผู]บริหารหรือผู]นําทางการศึกษาที่มีความชัดเจนทั้งในด]าน
นโยบายและด]านการบริหารกลZาวถึงความสําเร็จความก]าวหน]าของสถานศึกษาแตZละแหZงการเปลีย่นแปลง
ที่สําคัญๆ การริเริ่มสิ่งใหมZๆ การบุกเบิกความรู]ใหมZก็จะพบวZาปgจจัยหน่ึงที่อยูZเบื้องหลังความสําเร็จคือ
บทบาทความสามารถในการจัดการของผู]บริหารสถานศึกษา และรองลงมาคือความก]าวหน]าทางวิชาการ
และเปbนแหลZงผลิตนักเรียนที่เปbนแบบอยZางตZางๆ ที่มีจบการศึกษานาระดับมัธยมศึกษาแล]วยังสามารถ
สอบเข]าศึกษาตZอในสาขาวิชาที่ดีในสถาบันระดับอุดมศึกษาช้ันนําของประเทศได]เปbนจํานวนมาก  อีกทั้งยัง
ออกไปประกอบอาชีพในทิศทางที่เหมาะสมกับตนเองได] ตลอดจนมีสZวนสําคัญตZอการพัฒนาประเทศ  
 จากบทบาทที่สําคัญด]านภาวะผู]นําของผู]บริหารสถานศึกษาที่จําเปbนต]องมี เพ่ือเปbนตัวช้ีวัดถึง
คุณภาพการบริหารและจัดการศึกษาโรงเรียนไมZวZาจะเปbนของรัฐหรือเอกชนน้ันๆ วZาจะมีมาตรฐานมาก
น]อยเพียงใด ผู]วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู]นําของผู]บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในศตวรรษที่ 21 : 
กรณีศึกษาโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ในเขตเทศบาลอําเภอเมือง 
จังหวัดอุบลราชธานี จํานวน 6 โรงเรียน ซึ่งประกอบด]วย 1)โรงเรียนเบ็ญจะมะมหาราช 2)โรงเรียนนารีนุกูล    
3)โรงเรียนนารีนุกูล 2 4)โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ อุบลราชธานี 5)โรงเรียนอุบลราชธานี               
ศรีวนาลัย 6)โรงเรียนปทุมวิทยาคม วZามีภาวะผู]นําอยูZในระดับใดในด]านตZางๆ 6 ด]าน คือ ด]านเปbนผู]มี
วิสัยทัศน�ด]านเปbนผู]มีความมั่งมั่นตZอความสําเร็จของงาน ด]านเปbนผู]มีความสามารถในการสื่อสาร ด]านเปbน
ผู]มีความเช่ือมั่นในตนเองด]านเปbนผู]มีความสามารถในการแก]ปgญหา และด]านเปbนผู]มีหลักธรรมาภิบาล  
เพ่ือจะเปbนหลักฐานสะท]อนให]เห็นในสภาพข]อเท็จจริง และเปbนแนวทางในการพัฒนาบุคลิกภาพของ
ผู]บริหารสถานศึกษาหรือโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ตZอไป 
 

2. วัตถุประสงค]ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของครูตZอภาวะผู]นําของผู]บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในศตวรรษที่ 21 : 
กรณีศึกษาโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ในเขตเทศบาลอําเภอเมือง 
จังหวัดอุบลราชธานี 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตZอภาวะผู]นําของผู]บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 : กรณีศึกษาโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ในเขตเทศบาล
อําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี 
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3. ประโยชน]ที่ได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ทําให]ทราบความคิดเห็นของครูตZอภาวะผู]นําของผู]บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในศตวรรษที ่21 : 
กรณีศึกษาโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ในเขตเทศบาลอําเภอเมือง 
จังหวัดอุบลราชธานี 
 3.2 ผลการศึกษาจะเปbนแนวทางนําไปใช]ประโยชน�และสZงเสริมภาวะผู]นําของผู]บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในศตวรรษที่ 21 : กรณีศึกษาโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 
ในเขตเทศบาลอําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเปbนการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีวัตถุประสงค�เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของครูตZอภาวะผู]บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในศตวรรษที่ 21 : กรณีศึกษาโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ในเขตเทศบาลอําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานีโดยจําแนกตาม
ปgจจัยสZวนบุคคลประชากรที่ใช]ในการศึกษา คือ ครูสังกัดโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 29 ในเขตเทศบาลอําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี จํานวน 6 โรงเรียน จํานวน 436 คน 
กลุZมตัวอยZางผู]ตอบสอบถามจํานวน 209 คน จากการสุZมตัวอยZางจากประชากร โดยกําหนดขนาดของกลุZม
ตัวอยZางตามการคํานวณจากสูตรของทาโรZ ยามาเนZ (Taro Yamane) เปbนตัวอยZางมาศึกษา โดยวิธีอยZางงZาย 
(Simple Random Sampling)เครื่องมือเปbนแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ มาตราสZวนประมาณคZา  
(Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของลิเคิร�ท (Likert’s Scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น]อย น]อยที่สุด  
มีคZาความเช่ือมั่นจากการทดสอบแบบสอบถามทั้งชุดได]คZาแอลฟ�า 0.94 การวิเคราะห�ข]อมูลทําการ
ประมวลผลด]วยคอมพิวเตอร�หาคZาร]อยละ คZาเฉลี่ย สZวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คZา t-test และคZา F-test   
 

5. ผลการวิจัย 
 5.1 ความคิดเห็นของครูตZอภาวะผู]นําของผู]บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในศตวรรษที่ 21 : กรณีศึกษา
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ในเขตเทศบาลอําเภอเมือง จังหวัด
อุบลราชธานี 
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ตารางท่ี 1 ผลวิเคราะห�ความคิดเห็นของครูโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 
ในเขตเทศบาลอําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานีโดยใช]คZาเฉลี่ย และสZวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
วิเคราะห�เปbนรายด]านและโดยรวมทุกด]าน 

 

รายการ 
n = 209 

ลําดับ 
X       S.D.  ระดับ 

1. ด]านวิสัยทัศน� 3.79 0.758 มาก 5 
2. ด]านเปbนผู]มีความมุZงมั่นตZอความสําเร็จของงาน 3.72 0.839 มาก 6 
3. ด]านความสามารถในการสื่อสาร 3.99 0.792 มาก 1 
4. ด]านเปbนผู]มีความเช่ือมั่นในตนเอง 3.82 0.819 มาก 3 
5. ด]านความสามารถในการแก]ปgญหา 3.89 0.817 มาก 2 
6. ด]านธรรมาภิบาล 3.80 0.839 มาก 4 

เฉลี่ย  3.84 0.810 มาก  
 
 จากตารางที่ 1 พบวZา ความคิดเห็นของครูโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 29 ในเขตเทศบาลอําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี ในภาพรวมอยูZในระดับมาก( X = 3.77) เมื่อ
พิจารณารายด]านเรียงลําดับจากคZาเฉลี่ยสูงสุดไปหาตํ่าสุดคือ ด]านความสามารถในการสื่อสาร( X = 3.99) 
ด]านความสามารถในการแก]ปgญหา(X = 3.89) ด]านเปbนผู]มีความเช่ือมั่นในตนเอง(X = 3.82) ด]านธรรมาภิบาล  
( X = 3.80) ด]านวิสัยทัศน�( X = 3.79) ด]านเปbนผู]มีความมุZงมั่นตZอความสําเร็จของงาน( X = 3.72)  
 เมื่อพิจารณารายด]านมีผลการวิจัย ดังน้ี 1)ด]านวิสัยทัศน� โดยภาพรวมและรายข]ออยูZในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายข]อพบวZาข]อที่มีคZาเฉลี่ยสูงสุด คือ เปbนผู]จัดทําแผนงานประจําป�เสมอ รองลงมาคือ เปbนผู]
คิดฝgนอยZางมีเหตุผลสZวนข]อที่มีคZาเฉลี่ยน]อยที่สุด คือ เปbนผู]คิดนอกกรอบเสมอ 2)ด]านเปbนผู]มีความมุZงมั่น
ตZอความสําเร็จของงาน โดยภาพรวมและรายข]ออยูZในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายข]อพบวZาข]อที่มีคZาเฉลี่ย
สูงสุด คือ รู]จักให]กําลังใจลูกน]องอยZางเหมาะสมกับกาลเทศะรองลงมาคือ มีแผนการทํางานอยZางแนZวแนZ
สZวนข]อที่มีคZาเฉลี่ยน]อยที่สุด คือ ไมZแสดงอาการยZอท]อเมื่อพบอุปสรรค 3)ด]านความสามารถในการสื่อสาร
โดยภาพรวมและรายข]ออยูZในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข]อพบวZาข]อที่มีคZาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีป�ยวาจา
รองลงมาคือ มองโลกในแงZดีสZวนข]อที่มีคZาเฉลี่ยน]อยที่สุด คือ รักษาคําพูดของตนไว]อยZางมั่นคง 4)ด]านเปbนผู]มี
ความเช่ือมั่นในตนเองโดยภาพรวมและรายข]ออยูZในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข]อพบวZาข]อที่มีคZาเฉลี่ย
สูงสุดคือ กล]าตัดสินใจแม]อยูZในภาวะเสี่ยงรองลงมาคือ กล]าปกป{องผู]ใต]บังคับบัญชาสZวนข]อที่มีคZาเฉลี่ย
น]อยที่สุด  คือ เปbนผู]นําในการปฏิบัติงานด]านตZางๆ เสมอ 5)ด]านความสามารถในการแก]ปgญหาโดยภาพรวม
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และรายข]ออยูZในระดับมากเมื่อพิจารณารายข]อพบวZาข]อที่มีคZาเฉลี่ยสูงสุด คือ สามารถแก]ปgญหาได]อยZาง
ย่ังยืนรองลงมาคือ สามารถแยกแยะวZาอะไรคือสาเหตุของปgญหาที่สะสมมาสZวนข]อที่มีคZาเฉลี่ยน]อยที่สุด  
คือ เข]าใจถึงวิธีแก]ปgญหาแบบ win-win 6)ด]านธรรมาภิบาลโดยภาพรวมและรายข]ออยูZในระดับมาก             
เมื่อพิจารณารายข]อพบวZาข]อที่มีคZาเฉลี่ยสูงสุด คือ บริหารโดยยึดหลักนิติธรรมรองลงมาคือ บริหารโดยยึด
หลักคุณธรรมสZวนข]อที่มีคZาเฉลี่ยน]อยที่สุด  คือ เน]นความโปรZงใสZในการบริหารพร]อมให]ตรวจสอบ 
 5.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของความคิดเห็นของครูตZอภาวะผู]นําของผู]บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในศตวรรษที่ 21 : กรณีศึกษาโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 
ในเขตเทศบาลอําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี โดยภาพรวมและรายด]านไมZแตกตZางกัน อยZางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 
  5.2.1 ผลการวิเคราะห�ข]อมูลเปรียบเทียบเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตZอภาวะผู]นําของ
ผู]บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในศตวรรษที่ 21 : กรณีศึกษาโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 29 ในเขตเทศบาลอําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี จําแนกตามเพศ พบวZา ความคิดเห็น
โดยภาพรวมและรายด]านไมZแตกตZาง 
  5.2.2 ผลการวิเคราะห�ข]อมูลเปรียบเทียบเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตZอภาวะผู]นําของ
ผู]บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในศตวรรษที่ 21 : กรณีศึกษาโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 29 ในเขตเทศบาลอําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี จําแนกตามอายุ พบวZา ความคิดเห็น
โดยภาพรวมและรายด]านไมZแตกตZาง 
  5.2.3 ผลการวิเคราะห�ข]อมูลเปรียบเทียบเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตZอภาวะผู]นําของ
ผู]บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในศตวรรษที่ 21 : กรณีศึกษาโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 29 ในเขตเทศบาลอําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี จําแนกตามระดับการศึกษาพบวZา 
ความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายด]านไมZแตกตZาง 
  5.2.4 ผลการวิเคราะห�ข]อมูลเปรียบเทียบเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตZอภาวะผู]นําของ
ผู]บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในศตวรรษที่ 21 : กรณีศึกษาโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 29 ในเขตเทศบาลอําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี จําแนกตามตําแหนZงงาน พบวZา 
ความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายด]านไมZแตกตZาง 
  5.2.5 ผลการวิเคราะห�ข]อมูลเปรียบเทียบเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตZอภาวะผู]นําของ
ผู]บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในศตวรรษที่ 21 : กรณีศึกษาโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 29 ในเขตเทศบาลอําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี จําแนกตามประสบการณ�ทํางาน 
พบวZา ความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายด]านไมZแตกตZาง 
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6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการศึกษาความคิดเห็นของครูโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 
ในเขตเทศบาลอําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี  จํานวน 6 แหZง  รZวมประชากรทั้งสิ้น 436 คน กลุZมตัวอยZาง
ผู]ตอบสอบถามจํานวน 209 คน จากการสุZมตัวอยZางจากประชากรโดยภาพรวมและรายข]ออยูZในระดับมาก ที่
ผลการวิจัยเปbนเชZนน้ีอาจเน่ืองจาก ผู]บริหารสZวนใหญZมีภาวะผู]นํามีความความรู]ความเข]าใจในหลักการบริหาร
โดยใช]หลักภาวะผู]นําในการบริหารงานในโรงเรียนของตนเองเปbนหลัก เชZน ด]านวิสัยทัศน�ด]านเปbนผู]มีความ
มุZงมั่นตZอความสําเร็จของงานด]านความสามารถในการสื่อสารด]านเปbนผู]มีความเช่ือมั่นในตนเองด]าน
ความสามารถในการแก]ปgญหาด]านธรรมาภิบาล การที่โรงเรียนมีผู]บริหารที่มีภาวะผู]นําที่สูงน้ันจะสZงผลทําให]
การบริหารจัดการไมZวZาเปbนด]านใด ยZอมจะประสบผลสําเร็จด]วยดีเพราะผู]บริหารจะได]รับการยอมรับจาก
ผู]ใต]บังคับบัญชา  ผู]บริหารที่มีภาวะผู]นํายZอมทําให]เกิดความศรัทธาของคณะครูและเจ]าหน]าที่ จะสZงผลตZอ
การทุมเทตZอการปฏิบัติงานด]านการเรียนการสอนอยZางเต็มความสามารถ และสZงผลดีตZอผลการเรียนที่ดีของ
นักเรียนตามมา   
 ผลการศึกษาในครั้งน้ี เมื่อพิจารณาเปbนรายด]านโดยเรียงลําดับคZาเฉลี่ยจากมากไปหาน]อย ดังน้ี 
ด]านความสามารถในการสื่อสาร ด]านความสามารถในการแก]ปgญหา ด]านเปbนผู]มีความเช่ือมั่นในตนเอง           
ด]านธรรมาภิบาล ด]านวิสัยทัศน� ด]านเปbนผู]มีความมุZงมั่นตZอความสําเร็จของงาน โดยผู]ศึกษาจะได]นําประเด็น
ที่ได]จากการศึกษามาอภิปรายผลเปbนรายด]าน ดังน้ี 
 1) ด]านความสามารถในการสื่อสาร โดยภาพรวมและรายข]ออยูZในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข]อ
พบวZาข]อที่มีคZาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีป�ยวาจา สZวนข]อที่มีคZาเฉลี่ยน]อยที่สุด  คือ รักษาคําพูดของตนไว]อยZางมั่นคง 
สอดคล]องกับงานวิจัยของ Robert (2005) ได]ทําการศึกษาความสัมพันธ�ระหวZางภาวะผู]นํากับการจัดบรรยากาศ
ที่เหมาะสมของโรงเรียนจากการศึกษาพบวZาผู]นําในสถานศึกษาจําเปbนต]องมองให]เห็นถึงความต]องการของ
บรรดาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งหลายรวมถึงจําเปbนต]องเป�ดโอกาสให]พวกเขาได]แสดงความคิดเห็น
และแสดงวิสัยทัศน�ได]อยZางเต็มที่ในลักษณะการเพ่ิมพลังอํานาจ ที่สําคัญจะต]องสามารถนําพาให]พวกเขา
รZวมกันสร]างบรรยากาศที่ดีของสถานศึกษาได]อยZางสร]างสรรค�น่ันเอง 
 2) ด]านความสามารถในการแก]ปgญหา โดยภาพรวมและรายข]ออยูZในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ข]อพบวZาข]อที่มีคZาเฉลี่ยสูงสุด คือ สามารถแก]ปgญหาได]อยZางย่ังยืน สZวนข]อที่มีคZาเฉลี่ยน]อยที่สุด  คือ เข]าใจถึง
วิธีแก]ปgญหาแบบ win-winสอดคล]องกับงานวิจัยของสอดคล]องกันซึ่งสอดคล]องกับแนวคิดของ McCall and 
Lombardo ที่ศึกษาคุณลักษณะที่จะทําให]ผู]นําประสบความสําเร็จหรือล]มเหลว ประกอบด]วย คุณลักษณะ  
4 ประการ คือ 1)ความมั่นคงทางอารมณ�และบุคลิกภาพ ได]แกZ ความสุขุมเยือกเย็น ความสงบโดยเฉพาะใน
สถานการณ�ที่มีความตึงเครียด 2)การยอมรับผิด เมื่อมีข]อผิดพลาด เริ่มต]นใหมZ 3)ทักษะการสื่อสารที่ดี คือ 
ความสามารถที่จะโน]มน]าวและสื่อสารให]ผู]อื่นคล]อยตามความคิดเห็นโดยไมZต]องใช]อํานาจขZมขูZ และ 4)ความ
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ฉลาด สามารถเข]าใจเรื่องตZางๆ ได]หลากหลายมากกวZา รู]ลึกเพียงเรื่องหน่ึงเรื่องใดและใจแคบ(มานิต                
บุญประเสริฐ และคณะ, 2549) 
 3) ด]านเปbนผู]มีความเช่ือมั่นในตนเอง โดยภาพรวมและรายข]ออยูZในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข]อ
พบวZาข]อที่มีคZาเฉลี่ยสูงสุด คือ กล]าตัดสินใจแม]อยูZในภาวะเสี่ยง สZวนข]อที่มีคZาเฉลี่ยน]อยที่สุด คือ เปbนผู]นําใน
การปฏิบัติงานด]านตZางๆ เสมอ สอดคล]องกับงานวิจัยของ นิภา อําไพวรรณ พลูสุข หงคานนท� และปกรณ�
ประจัญบาน (2554) ที่ได]ศึกษาเรื่องความสัมพันธ�ระหวZางพฤติกรรมผู]นํากับการสร]างแรงจูงใจของหัวหน]าหอ
ผู]ป�วยตามการรับรู]ของพยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลพุทธชินราพิษณุโลกผลการวิจัยพบวZาระดับของพฤติกรรม
ผู]นําของหัวหน]าหอผู]ป�วยโดยรวมและรายด]านอยูZในระดับสูงโดยด]านที่มีคZาคะแนนเฉลี่ยสูงสุดที่สุดคือด]าน
พฤติกรรมผู]นําแบบผู]บุกงานสZวนด]านที่มีคาคะแนนเฉลี่ยน]อยที่สุดคือด]านพฤติกรรมผู]นําแบบยึดระเบียบ
ระดับของการสร]างแรงจูงใจของหัวหน]าหอผู]ป�วยโดยรวมและรายด]านอยูZในระดับสูงโดยด]านที่มีคZาคะแนน
เฉลี่ยสูงที่สุดคือด]านลักษณะของงานสZวนด]านที่มีคZาคะแนนเฉลี่ยน]อยที่สุดคือด]านเงินเดือนและคZาตอบแทน
พฤตกรรมผู]นําของหัวหน]าหอผู]ป�วยโรงพยาบาลพุทธชินราชพิษณุโลกตามการรับรู]ของพยาบาลวิชาชีพมี
ความสัมพันธ�ทางบวกกับการสร]างแรงจูงใจด]านปgจจัยจูงใจอยZางมีนัยสําคัญทางสถิติ (r =.443, p < .01) และ
มีความสัมพันธ�ทางบวกกับการสร]างแรงจูงใจด]านปgจจัยคํ้าจุนอยZางมีนัยสําคัญทางสถิติ (r =.539, p < .01) 
พฤติกรรมผู]นําของหัวหน]าหอผู]ป�วยโรงพยาบาลพุทธชินราชพิษณุโลกตามการรับรู]ของพยาบาลวิชาชีพมี
ความสัมพันธ�ทางบวกกับการสร]างแรงจูงใจโดยรวมอยZางมีนัยสําคัญทางสถิติ (r =.751, p < .01) 
 4) ด]านธรรมาภิบาล โดยภาพรวมและรายข]ออยูZในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข]อพบวZาข]อที่มี
คZาเฉลี่ยสูงสุด คือ บริหารโดยยึดหลักนิติธรรม สZวนข]อที่มีคZาเฉลี่ยน]อยที่สุด  คือ เน]นความโปรZงใสZในการ
บริหารพร]อมให]ตรวจสอบ สอดคล]องกับงานวิจัยของ ชรินรัตน� แผงดี(2551) ได]ศึกษาการนําเสนอรูปแบบ
การบริหารด]วยหลักธรรมาภิบาลของผู]บริหารกลุZมเครือขZายโรงเรียนบึงพิมพาสามัคคีสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษานครสวรรค�เขต 2 พบวZาผู]บริหารมีปgญหาการบริหารด]วยหลักธรรมาภิบาลอยูZน]อยมาก 3 หลัก คือ 
(1)หลักนิติธรรม ปgญหาที่พบคือการจัดทําทะเบียนพัสดุไมZเปbนปgจจุบันมากที่สุดรองลงมาคือขาดความ
คํานึงถึงสิทธิเสรีภาพของบุคลากรในโรงเรียน (2)หลักคุณธรรม ปgญหาที่พบคือไมZมีการนิเทศติดตามและ
ประเมินผลด]วยความยุติธรรมมากที่สุดรองลงมาคือความไมZเปbนธรรมในการมอบหมายงานให]กับบุคลากรและ
ไมZสามารถสร]างระบบเครือขZายคุณธรรมระหวZางโรงเรียนในกลุZม (3)หลักความโปรZงใส ปgญหาที่พบคือยังไมZมี
ฐานข]อมูลแหลZงเรียนรู]สิ่งแวดล]อมทางการศึกษาและภูมิปgญญาท]องถ่ินเพ่ือเผยแพรZอยZางสม่ําเสมอมากที่สุด
รองลงมาคือขาดการตรวจสอบและประเมินผลการใช]สื่อเทคโนโลยีอยZางตZอเน่ืองและขาดการเป�ดเผยการ
ประเมินความดีความชอบของบุคลากรในโรงเรียนสZวนปgญหาการบริหารด]วยหลักธรรมาภิบาลอยูZในเกณฑ�
พอใช] 3 หลักคือหลักความรับผิดชอบปgญหาที่พบคือไมZสามารถให]บุคลากรรับผิดชอบเรื่องการประกัน
คุณภาพมากที่สุดรองลงมาคือจัดบุคลากรรับผิดชอบงานไมZเหมาะสมกับศักยภาพผู]ปฏิบัติงานและไมZสามารถ
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สร]างความสํานึกความรับผิดชอบให]แกZผู]ปฏิบัติงานทั้งยังไมZสามารถสร]างสัมพันธ�กับชุมชนเพ่ือรZวมกันพัฒนา
โรงเรียนและไมZสามารถสร]างขวัญและกําลังใจให]บุคลากรรZวมกันรับผิดชอบการปฏิบัติงานด]วยความเสียสละ
และอุทิศตนหลักธรรมาภิบาลที่มีปgญหาปานกลางคือหลักการมีสZวนรZวมปgญหาที่พบคือไมZสามารถจัดทํา
หลักสูตรที่สนองความต]องการของผู]เรียนและท]องถ่ินอยZางแท]จริงมากที่สุดรองลงมาไมZสามารถสZงเสริมให]มี
การจัดการศึกษาโดยมีภาคประชาชนเข]ามามีสZวนรZวมในการจัดการศึกษาและบุคลากรไมZมีสZวนกําหนดเกณฑ�
การประเมินรZวมกันปgญหาสุดท]ายที่มีปgญหาปานกลางคือหลักความคุ]มคZาพบวZามีปgญหาคือไมZสามารถควบคุม
การเบิกจZายโครงการตZางๆอยZางคุ]มคZาและมีประสิทธิภาพมากที่สุดรองลงมาคือไมZสามารถควบคุมการใช]สื่อ
อุปกรณ�อยZางคุ]มคZาได]ประโยชน�สูงสุดและยังไมZสามารถบริหารให]นักเรียนสามารถใช]ห]องปฏิบัติการตZางๆ
อยZางสม่ําเสมอ 
 5) ด]านวิสัยทัศน� โดยภาพรวมและรายข]ออยูZในระดับมากเมื่อพิจารณารายข]อพบวZาข]อที่มีคZาเฉลี่ย
สูงสุด คือเปbนผู]จัดทําแผนงานประจําป�เสมอ  สZวนข]อที่มีคZาเฉลี่ยน]อยที่สุด  คือ เปbนผู]คิดนอกกรอบเสมอ 
สอดคล]องกับงานวิจัยของ Boone (1989) ได]ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู]นําของศึกษาธิการเขตในชนบท เพ่ือค]นหา
สิ่งที่เปbนปgจจัยตZอความสําเร็จในการปรับโครงสร]างของกลุZมโรงเรียนในเขตชนบทของรัฐเท็กซัส และรัฐโอกา
โฮมา ผลการวิจัยพบวZา ภาวะผู]นําของศึกษาธิการเขตในชนมีลักษณะรZวมกัน 4 ประการ คือ (1)วิสัยทัศน�และ
ความต่ืนตัว โดยเข]าถึงคุณภาพของการศึกษา และตระหนักถึงความจําเปbนของการเปลี่ยนแปลง (2)การสร]าง
วิสัยทัศน�รZวมกันโดยให]ความสําคัญตZอการสื่อสารหรือสื่อความกับคณะกรรมการ ในการสร]างเป{าหมายและ
กลยุทธ�ในการดําเนินงานรZวมกัน (3)การสร]างความไว]วางใจตZอครูใหญZ ครู คณะกรรมการโรงเรียนและชุมชน  
(4)การตรวจสอบติดตามผลเพ่ือให]เกิดความแนZใจได]วZางานที่ทําให]เกิดการเปลี่ยนแปลง ได]ดําเนินการบรรลุ
สําเร็จตามเป{าหมายมากน]อยเพียงใดคุณลักษณะของศึกษาธิการเขต จึงต]องเปbนผู]มีความคิดสร]างสรรค�และ
เปbนผู]สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงทางนวัตกรรม พร]อมทั้งแสวงหานวัตกรรมใหมZๆ ที่จะนํามาพัฒนาการเรียนรู]
ให]ปฏิบัติหน]าที่ได]อยZางมีประสิทธิภาพ 
 6) ด]านเปbนผู]มีความมุZงมั่นตZอความสําเร็จของงาน พบวZา โดยภาพรวมและรายข]ออยูZในระดับมาก
เมื่อพิจารณารายข]อพบวZาข]อที่มีคZาเฉลี่ยสูงสุด คือ รู]จักให]กําลังใจลูกน]องอยZางเหมาะสมกับกาลเทศะ สZวนข]อ
ที่มีคZาเฉลี่ยน]อยที่สุด คือ ไมZแสดงอาการยZอท]อเมื่อพบอุปสรรค สอดคล]องกับงานวิจัยของ กิตต์ิกาญจน� ปฏิพันธ� 
(2555) ได]ทําการศึกษาและเปรียบเทียบระดับการแสดงออกภาวะผู]นําเชิงสร]างสรรค�และปgจจัยที่มีอิทธิพลตZอ
ภาวะผู]นําเชิงสร]างสรรค�ของผู]บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาจําแนกตามเพศอายุและประสบการณ�การเปbน
ผู]บริหารเพ่ือตรวจสอบความสอดคล]องของโมเดลสมการโครงสร]างภาวะผู]นําเชิงสร]างสรรค�ที่พัฒนาข้ึนกับ
ข]อมูลเชิงประจักษ�และความมีอิทธิพลของแตZละปgจจัยกลุZมตัวอยZางเปbนผู]บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาสังกดั
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จํานวน 684 คน มีผลการวิจัยดังน้ี 1)ผู]บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา
มีระดับการแสดงออกภาวะผู]นําเชิงสร]างสรรค�อยูZในระดับมากที่สุดโดยผู]บริหารที่มีเพศตZางกันมีระดับ            
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ภาวะผู]นําเชิงสร]างสรรค�ไมZแตกตZางกันและผู]บริหารที่มีอายุตZางกันมีประสบการณ�การเปbนผู]บริหารตZางกันมี
ระดับภาวะผู]นําเชิงสร]างสรรค�แตกตZางกันอยZางมีนัยสําคัญ 2)ปgจจัยที่มีอิทธิพลตZอภาวะผู]นําเชิงสร]างสรรค�
ของผู]บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาอยูZในระดับมากทั้งสามปgจจัยคือแรงจูงใจภายในสภาพแวดล]อมแบบเป�ด
และความรู]เชิงลึกเมื่อศึกษาเปรียบเทียบด]านเพศอายุและประสบการณ�การเปbนผู]บริหารพบวZาไมZแตกตางกัน 
3)โมเดลสมการโครงสร]างภาวะผู]นําเชิงสร]างสรรค�ของผู]บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่พัฒนาข้ึนมีความ
สอดคล]องกับข]อมูลเชิงประจักษ� 4)ปgจจัยที่มีอิทธิพลตZอภาวะผู]นําเชิงสร]างสรรค�ของผู]บริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษา พบวZาปgจจัยแรงจูงใจภายในมีอิทธิพลรวมสูงสุดตZอภาวะผู]นําเชิงสร]างสรรค�รองลงมาคือปgจจัย
สภาพแวดล]อมแบบเป�ดมีนํ้าหนักอิทธิพลรวมตZอภาวะผู]นําเชิงสร]างสรรค�และปgจจัยความรู]เชิงลึกมีนํ้าหนัก
อิทธิพลรวมและอิทธิพลทางตรงตZอภาวะผู]นําเชิงสร]างสรรค�โดยปgจจัยเชิงสาเหตุทั้งสามตัวรวมกันอธิบาย
ภาวะผู]นําเชิงสร]างสรรค�ของผู]บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
 7) ด]านความสามารถในการสื่อสาร โดยภาพรวมและรายข]ออยูZในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข]อ
พบวZาข]อที่มีคZาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีป�ยวาจา สZวนข]อที่มีคZาเฉลี่ยน]อยที่สุด  คือ รักษาคําพูดของตนไว]อยZางมั่นคง 
สอดคล]องกับงานวิจัยของ Robert (2005) ได]ทําการศึกษาความสัมพันธ�ระหวZางภาวะผู] นํากับการจัด
บรรยากาศที่เหมาะสมของโรงเรียนจากการศึกษา พบวZา ผู]นําในสถานศึกษาจําเปbนต]องมองให]เห็นถึงความ
ต]องการของบรรดาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งหลายรวมถึงจําเปbนต]องเป�ดโอกาสให]พวกเขาได]แสดง
ความคิดเห็นและแสดงวิสัยทัศน�ได]อยZางเต็มที่ในลักษณะการเพ่ิมพลังอํานาจ ที่สําคัญจะต]องสามารถนําพาให]
พวกเขารZวมกันสร]างบรรยากาศที่ดีของสถานศึกษาได]อยZางสร]างสรรค�น่ันเอง 
 8) ด]านเปbนผู]มีความเช่ือมั่นในตนเอง โดยภาพรวมและรายข]ออยูZในระดับมาก  เมื่อพิจารณาราย
ข]อพบวZาข]อที่มีคZาเฉลี่ยสูงสุด คือ กล]าตัดสินใจแม]อยูZในภาวะเสี่ยง สZวนข]อที่มีคZาเฉลี่ยน]อยที่สุด  คือ เปbน
ผู]นําในการปฏิบัติงานด]านตZางๆ เสมอ สอดคล]องกับงานวิจัยของ นิภา อําไพวรรณ พลูสุข หงคานนท� และ
ปกรณ� ประจัญบาน (2554) ที่ได]ศึกษาเรื่องความสัมพันธ�ระหวZางพฤติกรรมผู]นํากับการสร]างแรงจูงใจของ
หัวหน]าหอผู]ป�วยตามการรับรู]ของพยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลพุทธชินราพิษณุโลกผลการวิจัยพบวZาระดับของ
พฤติกรรมผู]นําของหัวหน]าหอผู]ป�วยโดยรวมและรายด]านอยูZในระดับสูงโดยด]านที่มีคZาคะแนนเฉลี่ยสูงสุดที่สุด
คือด]านพฤติกรรมผู]นําแบบผู]บุกงานสZวนด]านที่มีคาคะแนนเฉลี่ยน]อยที่สุดคือด]านพฤติกรรมผู]นําแบบยึด
ระเบียบระดับของการสร]างแรงจูงใจของหัวหน]าหอผู]ป�วยโดยรวมและรายด]านอยูZในระดับสูงโดยด]านที่มีคZา
คะแนนเฉลี่ยสูงที่สุดคือด]านลักษณะของงานสZวนด]านที่มีคZาคะแนนเฉลี่ยน]อยที่สุดคือด]านเงินเดือนและ
คZาตอบแทนพฤตกรรมผู]นําของหัวหน]าหอผู]ป�วยโรงพยาบาลพุทธชินราชพิษณุโลกตามการรับรู]ของพยาบาล
วิชาชีพมีความสัมพันธ�ทางบวกกับการสร]างแรงจูงใจด]านปgจจัยจูงใจอยZางมีนัยสําคัญทางสถิติ (r =.443,               
p < .01) และมีความสัมพันธ�ทางบวกกับการสร]างแรงจูงใจด]านปgจจัยคํ้าจุนอยZางมีนัยสําคัญทางสถิติ (r =.539, 
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p < .01) พฤติกรรมผู]นําของหัวหน]าหอผู]ป�วยโรงพยาบาลพุทธชินราชพิษณุโลกตามการรับรู]ของพยาบาล
วิชาชีพมีความสัมพันธ�ทางบวกกับการสร]างแรงจูงใจโดยรวมอยZางมีนัยสําคัญทางสถิติ (r =.751, p < .01) 
 จากการวิจัยครั้งน้ีองค�ความรู]ที่ได]จากการศึกษา ภาวะผู]นํา บุคลิกภาพและแนวคิดตZางๆ สามารถ
นําไปประยุกต�ใช]กับการทํางานได]จริง การให]ความรู]และกระตุ]นให]เกิดการเรียนรู] และพัฒนาผZานการให]
การอบรม สัมมนา ดูงานเพ่ือให]สามารถแสดงศักยภาพของตนผZานงานให]มากที่สุด มีการเรียนรู]เทคโนโลยี
ใหมZๆ เสมอ นอกจากน้ียังต]องตัดสินใจในงานสZวนรวมและรวมถึงการลดความขัดแย]งพร]อมทั้งสร]างความ
สามัคคีในเวลาเดียวกัน ดังน้ันในการทํางานจึงต]องมีการผสมผสานความคิดอยZางเปbนระบบโดยคํานึงถึง
คุณธรรมและจริยธรรมในการทํางานและมีปฏิสัมพันธ�กับทุกคนทุกระดับเพ่ือให]ทุกคนมีความสุขในการ
ทํางาน และเข]าใจถึงลักษณะของผู]นําที่ดีควรมีผู]มีความสามารถในการแก]ปgญหา สามารถแยกแยะถึง
สาเหตุของปgญหา และเข]าใจถึงข]อเสนอและทางเลือกของวิธีการแก]ปgญหา 
 ภาวะผู]นํามีการจัดแบZงหลายลักษณะแตกตZางกันไป ข้ึนอยูZกับผู]จัดแบZงวZาใช]เกณฑ�อะไรมาจัด 
เชZนมีการจัดประเภทของภาวะผู]นําเปbนภาวะผู]นําแบบเปbนทางการและไมZเปbนทางการ ภาวะผู]นํา
ภาคเอกชนและภาครัฐ เปbนต]น สZวนแบบของภาวะผู]นําก็มีการจัดแบZงในหลายลักษณะเชZนเดียวกัน               
ในขณะเดียวกันก็มีปgจจัยหลายประการที่มีอิทธิพลตZอภาวะผู]นําแบบตZางๆ ได]แกZ ปgจจัยด]านตัวผู]นําเชZน 
กระบวนทัศน� ความกล]า คZานิยม การได]รับความไว]วางใจจากเพ่ือนรZวมงาน ปgจจัยด]านผู]ใต]บังคับบัญชา
เชZน เรื่องความรู]ความสามารถ เรื่องจิตสํานึกความรับผิดชอบงาน ปgจจัยด]านสถานการณ� เชZน ลักษณะ
ของปgญหา สมรรถภาพขององค�การ และปgจจัยด]านกระบวนการปฏิบัติงาน เชZน โครงสร]างองค�การ 
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน สZวนแบบการนําน้ันสามารถทําได]หลายวิธีการ เชZน นําโดยคZานิยม นําโดยจริยธรรม 
นําโดยการสร]างทีมงาน และนําโดยกุศโลบาย ผู]นําที่มีประสิทธิผล ประกอบด]วย 1)คุณลักษณะด]าน
บุคลิกภาพทั่วไปประกอบด]วย ความเช่ือมั่นในตนเอง การสร]างความไว]วางใจได] เปbนคนกล]าแสดงออก 
การเปbนคนที่มีการแสดงออกที่เหมาะสม ความมั่นคงทางอารมณ� มีลักษณะเดZนที่เห็นได] ชัด ความ
กระตือรือร]น มีอารมณ�ขัน เปbนคนดูอบอุZนหรือเอื้ออารี มีความอดทนสูงตZอความตึงเครียด การรู]จักตนเอง 
และความนอบน]อมถZอมตน และ 2)คุณลักษณะด]านบุคลิกภาพที่สัมพันธ�กับงาน ประกอบด]วย ความรู] สึก
ที่มุZงมั่น ความฉลาดทางอารมณ� ความกล]าหาญ การควบคุมภายในตนเอง ความสามารถในการปรับตัว
และความสามารถกลับคืนสูZสภาพเดิม การบริหารงานในปgจจุบันน้ีผู]บริหารทุกคนจําเปbนต]องใช]ภาวะ การ
เปbนผู]นําเข]ามา เกี่ยวข]องเพราะจะสามารถได]ใช]หรือพยายามช้ีความสามารถของผู]ใต]บังคับบัญชา หรือ
พนักงานออกมาในการปฏิบัติงานให]มากที่สุด พึงระลึกไว]เสมอวZาพนักงานทุกคนมีความสําคัญอยZางมากใน
การปฏิบัติงาน เปbนผู]ที่ผลักดันให]งานทุกอยZางของกิจการน้ันสามารถดําเนินการไปได]อยZางราบรื่น การ
บริหารงานที่ดีจะต]องมีผู]บริหารที่มีภาวะ ความเปbนผู]นําและเกZงงาน เกZงคน เกZงคิด เกZงการดําเนินชีวิตไป
พร]อมๆ กัน 
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7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ข]อเสนอแนะเชิงนโยบาย   
  7.1.1 ควรมีนโยบายการประเมินภาวะผู]นําสําหรับผู]ที่จะสอบเลื่อนตําแหนZงเปbนผู]บริหาร
สถานศึกษา 
  7.1.2 ควรมีนโยบายการประเมินภาวะผู]นําของผู]บริหารสถานศึกษาในกรณีที่จะเลื่อนวิทยฐานะ              
ในระดับผู]บริหาร 
  7.1.3 ควรมีการสํารวจความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนเกี่ยวกับภาวะผู]นํา
ของผู]บริหารโรงเรียนที่ตนเองสังกัดอยูZ ทุกป�การศึกษา 
 7.2 ข]อเสนอแนะสําหรับผู]ปฏิบัติ  
  7.2.1 ด]านวิสัยทัศน�ผู]นําเปbนผู]คิดอะไรทําอะไรเพ่ืออนาคต ให]มากกวZาเดิม 
  7.2.2 ด]านเปbนผู]มีความมุZงมั่นตZอความสําเร็จของงานผู]นําต]องพัฒนาวิธีทํางานใหมZๆ อยูZเสมอ 
  7.2.3 ด]านความสามารถในการสื่อสาร ผู]นําควรที่รู]จักกระตุ]นให]ผู]อื่นแสดงออกด]วยความ
จริงใจให]ผู]ใต]บังคับบัญชาให]เห็นอยZางชัดเจนมากข้ึนกวZาเดิมอีก 
  7.2.4 ด]านเปbนผู]มีความเช่ือมั่นในตนเองผู]นําต]องกล]าตัดสินใจแม]อยูZในภาวะเสี่ยง 
  7.2.5 ด]านความสามารถในการแก]ปgญหา ผู]นําควรสามารถแยกแยะวZาอะไรคือสาเหตุของ
ปgญหาที่สะสมมาและนํามาแก]ไขถึงสาเหตุให]มากข้ึน 
  7.2.6 ด]านธรรมาภิบาล แม]ผู]นําจะมีความรับผิดชอบสูงในงานที่ปฏิบัติหรือสั่งการ แตZผู]นํา
ควรที่จะบริหารโดยยึดหลักคุณธรรมให]มากย่ิงข้ึน 
 7.3 ข]อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครัง้ตZอไป 
  7.3.1 ควรทําวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ�ระหวZางภาวะผู]นํากับประสิทธิผลการบริหารงานของ
ผู]บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 
  7.3.2 ควรทําวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู]นําการเปลี่ยนแปลงที่สZงผลตZอการบริหารงานของผู]บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 
  7.3.3 ควรทําวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู]นําทางวิชาการของผู]บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา : กรณีศึกษาโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 
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บทคัดยDอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค�เพ่ือศึกษาสภาพปYจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� ความตZองการจําเป\น
และเพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษารZอยเอ็ดการดําเนินการวิจัยมี 2 ระยะ ไดZแกa ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปYจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� 
และความตZองการจําเป\นของการบริหารตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต กลุaมตัวอยaาง ไดZแกa ผูZบริหาร 
และครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ด จํานวน 342 คน เครื่องมือที่ใชZในการวิจัย 
ไดZแกa แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ� สถิติที่ใชZในการวิเคราะห�ขZอมูลเชิงปริมาณ ไดZแกa ความถ่ี รZอยละ 
คaาเฉลี่ย สaวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คaาดัชนีจัดเรียงลําดับความสําคัญของความตZองการจําเป\น(PNImodified) 
ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริตเป\นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใชZ
วิธีการสัมภาษณ�และสนทนากลุaมเป\นเครื่องมือ วิเคราะห�ขZอมูลโดยการวิเคราะห�เน้ือหา 
 ผลการวิจัยพบวaา  1. สภาพปYจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของการบริหารตามมาตรฐาน
โรงเรียนสุจริต โดยภาพรวมอยูaในระดับมากที่สุด สaวนดัชนีความตZองการจําเป\น เรียงตามลําดับตาม
มาตรฐานจากมากไปนZอย ดังน้ี การบริหารงบประมาณ การบริหารวิชาการ การบริหารบุคคล และการ
บริหารทั่วไปและ 2. แนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต มี 4 องค�ประกอบ ไดZแกa 1)แนวคิด
และหลักการ 2)วัตถุประสงค� 3)วิธีดําเนินการ ซึ่งมีแนวทางในการดําเนินงานจําแนกตามมาตรฐาน ไดZแกa 
1)การบริหารงบประมาณ มี 3 ตัวบaงช้ี 18 แนวทาง 2)การบริหารวิชาการ มี 4 ตัวบaงช้ี 30 แนวทาง               
                                                        

∗Received November 17, 2021; Revised January 20, 2022; Accepted January 24, 2022 



192 Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.6 No.1 (January – June 2022) 

 

3)การบริหารบุคคล  มี 3 ตัวบaงช้ี 22 แนวทางและ 4)การบริหารทั่วไป มี 3 ตัวบaงช้ี 23 แนวทาง โดยใชZ
วงจรคุณภาพเดมมิ่ง ขับเคลื่อนการบริหารงานดังกลaาวและ 4)เงื่อนไขความสําเร็จ สaวนผลการประเมิน
แนวทาง พบวaา โดยรวมมีความเหมาะสมและความเป\นไปไดZในการนําไปใชZอยูaในระดับมากที่สุด 
 
คําสําคัญ : แนวทาง; โรงเรียนสุจริต; วงจรคุณภาพเดมมิ่ง 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research article were to study the current situation, 
desirable condition, the necessity and to develop the standard of upright school 
administration guideline under the secondary educational service area office RoiEt. The 
research process had 2 phases. In the first phase, studied the current condition, desirable 
condition and the necessity for the standardof upright school administration.The sample 
comprised of 324 school administrators and teachers under the secondary educational 
service area office Roi Et. The tool of this research was the questionnaire and interview 
form. The statistics was analysis quantitative data by using frequency percentage mean 
standard deviation and PNImodified. The second phase, developed the standard of upright 
school administration guideline. It was a qualitative research by using interviews and 
group discussions. To analyze the data was analysis the content. 
 The following findings were found in the result of this study.The current 
condition and desirable condition of the standard of upright school administration, 
overall were at the highest level. For priority needs index modified (PNImodified)by ordering 
according to the standard level from high to low as follows: budget administration 
standards, academic administration standards, personnel administration standards and 
general administration standards.The standard of upright school administration guideline 
consisted of 4 componentsas follows: 1)concepts and principles 2)objectives 3)Methods. 
There were guidelines for methods, which classified according to standards as follows: 
(1)there were 3 indicators and 18 guidelines in budget administration standards (2)there 
were 4 indicators and 30 guidelines in academic administration standards (3)there were 3 
indicators and 22 practical guidelines in personnel administration standards, and (4)there 
were 3 indicators and 23 guidelines in general administration standards. It impelled 
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administration by using Deming Cycle (PDCA), and 4) the conditions form, for the assessment 
guideline, it was found that the overall suitability and the possibility of using at the 
highest level. 
 
Keywords : Guideline; The Upright School; Deming Cycle (PDCA) 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปPญหาที่ทําการวิจัย  
 ยุทธศาสตร�ชาติวaาดZวยการปzองกันและปราบปรามทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 - 2564)               
ไดZกําหนดวิสัยทัศน�ในการพัฒนาประเทศไวZวaา “ประเทศไทยใสสะอาด ไทยทั้งชาติตZานทุจริต” (Zero 
Tolerance and Clean Thailand) มีพันธกิจหลักเพ่ือสรZางวัฒนธรรมการตaอตZานการทุจริต ยกระดับธรร
มาภิบาลในการบริหารจัดการทุกภาคสaวน และปฏิรูปกระบวนการปzองกันและปราบปรามการทุจริตทั้ง
ระบบ ใหZมีมาตรฐานเทียบเทaาสากล โดยกําหนดใหZหนaวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนตZองกําหนดแนวทาง
และกลไกในการปzองกันและปราบปรามการทุจริตที่ชัดเจน เพ่ือยกระดับคุณภาพของสังคมไทยใหZทดัเทยีม
ในเวทีโลก (สํานักงานคณะกรรมการปzองกันและปราบปรามทุจริตแหaงชาติ, 2560) สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) รaวมกับสํานักงานคณะกรรมการปzองกันและปราบปรามการ
ทุจริตแหaงชาติ (ปปช.) ไดZตอบรับตaอยุทธศาสตร�ชาติวaาดZวยการปzองกันและปราบปรามทุจริต ระยะที่ 3 
(พ.ศ. 2560 - 2564) ดZวยการจัดโครงการเสริมสรZางคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา 
“ปzองกันการทุจริต” (ภายใตZช่ือ “โรงเรียนสุจริต”) 
 โครงการเสริมสรZางคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา “ปzองกันการทุจริต” 
หรือ “โรงเรียนสุจริต” เป\นโครงการที่มีความมุaงหมายเพ่ือวางรากฐานการปลูกจิตสํานึกการปzองกันและ
ปราบปรามการทุจริตใหZกับเยาวชน ประเทศ ดZวยวิสัยทัศน�ที่วaา “สพฐ. เป\นองค�กรแหaงการเรียนรูZ อยูa
อยaางพอเพียง หลีกเลี่ยงอบายมุข ทุกหนaวยงานรับผิดชอบ ตอบสนองการปzองกันทุจริต” โดยมุaงเนZนใหZครู 
ผูZบริหาร บุคลากรทางการศึกษา ไดZมีบทบาทในกระบวนการดําเนินงานอยaางมีสaวนรaวม โปรaงใส เสมอภาค
และเป\นธรรม รวมทั้งการปฏิบัติ การพัฒนาและเผยแพรaองค�ความรูZดZานการปzองกันการทุจริตอยaางมี
จรรยาบรรณที่ตaอเน่ืองและย่ังยืน ซึ่งโครงการโรงเรียนสุจริตตZองการเสริมสรZางคุณลักษณะ 5 ประการของ
โรงเรียนสุจริตใหZนักเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีทักษะกระบวนการคิด  
มีวินัย ซื่อสัตย� อยูaอยaางพอเพียง มีจิตสาธารณะ และพัฒนาครู ผูZบริหาร บุคลากรทางการศึกษาแบบ
บูรณาการอยaางเป\นระบบและตaอเน่ืองใหZมีคุณภาพ บนพ้ืนฐานการเรียนรูZที่เทaาทันตaอการเปลี่ยนแปลง 
สaงเสริมและสนับสนุนการจัดการองค�ความรูZดZานการสaงเสริมและตaอตZานการทุจริตอยaางเป\นระบบ และมี
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เครือขaายระดับชาติและนานาชาติที่เขZมแข็งและกZาวหนZาอยaางมีพลวัตร (สํานักงานพัฒนานวัตกรรม          
การจัดการศึกษา, 2558) 
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ด ไดZกําหนดใหZสถานศึกษาในสังกัดทั้ง 60 แหaง
ไดZเขZารaวมโครงการโรงเรียนสุจริต โดยกําหนดใหZสถานศึกษาทุกแหaงไดZนํากิจกรรมภายใตZโครงการโรงเรยีน
สุจริตไปปรับใชZในการดําเนินกิจกรรมการจัดการเรียนรูZใหZกับนักเรียน และใชZมาตรฐานโรงเรียนสุจริตมา
ปรับใชZในการบริหารสถานศึกษาตามขอบขaายและภารกิจการบริหารงานของสถานศึกษาทั้ง 4 กลุaมงาน 
ไดZแกa มาตรฐานบริหารวิชาการ มาตรฐานบริหารงบประมาณ มาตรฐานบริหารบุคคล และมาตรฐาน
บริหารทั่วไป (สํานักงานพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2558) จากการศึกษาปYญหาพบวaา การ
บริหารงานโครงการโรงเรียนสุจริตของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา โรงเรียน
สaวนใหญaที่เขZารaวมโครงการโรงเรียนสุจริต ไมaมีแผน หรือนโยบายในการสนับสนุนการบริหารงานของ
โรงเรียนสุจริตใหZเป\นตามมาตรฐานและตัวบaงช้ีที่โครงการไดZกําหนดไวZ ทําใหZมีการบริหารงานที่ไมaชัดเจน 
และไมaมีความตaอเน่ือง ดังน้ันจึงสaงผลใหZการบริหารงานของโรงเรียนสุจริต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ดไมaประสบผลสําเร็จเทaาที่ควร ไมaเป\นไปตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต  
 ดังน้ัน จากปYญหาขZางตZนจึงทําใหZผูZวิจัยมีความสนใจในการศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหาร
ตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ด เพ่ือนําผลการศึกษา
ครั้งน้ีไปใชZเป\นแนวทางสําหรับผูZบริหารในการวางแผนและพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษา 
การดําเนินงานโรงเรียนสุจริตใหZมีคุณภาพมากข้ึน ซึ่งขZอคZนพบที่ไดZจากการวิจัยจะชaวยในการพัฒนาแนว
ทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ด ใหZมี
ประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

 
2. วัตถุประสงคSของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปYจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตZองการจําเป\นในการบริหารตาม
ของมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ด 
 2.2 เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ด 
 

3. ประโยชนSที่ได$รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดZทราบสภาพปYจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตZองการจําเป\นในการบริหารตาม
มาตรฐานของโรงเรียนสุจริต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ด 
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 3.2 ไดZแนวทางการบริหารตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษารZอยเอ็ด ที่สามารถนําไปใชZเป\นแบบอยaางในการปรับปรุง พัฒนา และเป\นแนวทางในการ
บริหารโรงเรียนสุจริตของสถานศึกษาใหZมีคุณภาพไดZ 
 3.3 ไดZขZอสนเทศสําหรับสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ด ที่ใชZเป\นแนวทางใน
การบริหารตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริตของสถานศึกษาในสังกัด ใหZมีแนวทางการบริหารที่เป\นระบบ
และมีประสิทธิภาพตaอไป 

 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 ผูZวิจัยดําเนินการวิจัยโดยแบaงเป\น 2 ระยะ ดังน้ี 
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปYจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตZองการจําเป\นของการ
บริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ด ประชากร 
ไดZแกa ผูZบริหาร และครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ด ป�การศึกษา 2564 จํานวน 
3,072 คน กลุaมตัวอยaาง ไดZแกa ผูZบริหาร และครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ด  
ป�การศึกษา 2564 จํานวน 342 คน โดยกําหนดขนาดกลุaมตัวอยaางตามตารางของ Krejcie and Morgan 
และใชZเทคนิคการสุaมแบบแบaงช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling Technique) เพ่ือจําแนกขนาด
ของสถานศึกษา เครื่องมือที่ใชZในการวิจัย ไดZแกa แบบสอบถามสภาพปYจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของ
การบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ด มีคaา IOC 
เทaากับ .70 ข้ึนไป มีคaาความเช่ือมั่นทั้งฉบับของแบบสอบถามสภาพปYจจุบันเทaากับ 0.91 และคaาความ
เช่ือมั่นทั้งฉบับของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค�เทaากับ 0.96 สถิติที่ใชZในการวิเคราะห�ขZอมูล ไดZแกa 
ความถ่ี รZอยละ คaาเฉลี่ย สaวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คaาดัชนีความสอดคลZองสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�แบบเพียร�
สัน ดัชนีความสอดคลZองสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค และคaาดัชนีจัดเรียงลําดับความสําคัญของ
ความตZองการจําเป\น (PNImodified) 
  ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ด โดยการศึกษาแนวทางการบริหารจากโรงเรียนสุจริตตZนแบบ (Best 
Practice) กลุaมผูZใหZขZอมูล ไดZแกa ผูZบริหาร และครูผูZรับผิดชอบโครงการโรงเรียนสุจริต โรงเรียนละ 2 คน 
ซึ่งใชZการเลือกแบบเจาะจง จาก 3 โรงเรียน รวมผูZใหZขZอมูลทั้งสิ้น 6 คน กลุaมผูZใหZขZอมูลซึ่งทําหนZาที่ในการ
ตรวจสอบยืนยันและประเมินแนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ด ไดZแกa ผูZทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 คน ซึ่งไดZมาดZวยวิธีการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือ
ที่ใชZในการวิจัย ไดZแกa การสนทนากลุaม (Focus Group Discussion) แบบประเมินความเหมาะสมและความ
เป\นไปไดZของแนวทาง สถิติที่ใชZในการวิเคราะห�ขZอมูล ไดZแกa คaาเฉลี่ย และสaวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 



196 Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.6 No.1 (January – June 2022) 

 

5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปYจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตZองการจําเป\นของการบริหาร
ตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ด 

ตารางท่ี 1 สภาพปYจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตZองการจําเป\นของการบริหารตามมาตรฐาน
โรงเรียนสุจริต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ด โดยรวม 

 

มาตรฐาน 
สภาพปPจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคS PNI 

Modified 
ลําดับ 

x̄ S.D. ระดับ x̄ S.D. ระดับ 
1. บริหารวิชาการ 4.73 0.47 มากที่สุด 4.84 0.32 มากที่สุด 0.024 2 
2. บริหารงบประมาณ 4.72 0.46 มากที่สุด 4.89 0.27 มากที่สุด 0.026 1 
3. บริหารบุคคล 4.78 0.42 มากที่สุด 4.88 0.30 มากที่สุด 0.018 3 
4. บริหารทั่วไป 4.77 0.40 มากที่สุด 4.86 0.34 มากที่สุด 0.017 4 

คDาเฉลี่ย 4.75 0.44 มากท่ีสุด 4.86 0.31 มากท่ีสุด 0.021 - 

 จากตารางที่ 1 พบวaา สภาพปYจจุบันของการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ด โดยรวมอยูaในระดับมากที่สุดเมื่อพิจารณาเป\นรายมาตรฐาน ลําดับ
ตามคaาเฉลี่ยจากมากไปหานZอย ไดZดังน้ี 1)มาตรฐานบริหารบุคคล 2)มาตรฐานบริหารทั่วไป 3)มาตรฐาน
บริหารงบประมาณ และ 4)มาตรฐานบริหารวิชาการ ตามลําดับ สaวนสภาพที่ประสงค�ของการบริหารตาม
มาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ด โดยรวมอยูaในระดับมาก
ที่สุดเมื่อพิจารณาเป\นรายมาตรฐาน ลําดับตามคaาเฉลี่ยจากมากไปหานZอย ไดZดังน้ี 1)มาตรฐานบริหาร
งบประมาณ 2)มาตรฐานบริหารบุคคล 3)มาตรฐานบริหารทั่วไป และ4)มาตรฐานบริหารวิชาการ 
ตามลําดับ สaวนความตZองการจําเป\นของการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ด เรียงลําดับความสําคัญของความตZองการจําเป\นจากมากไปหานZอย ไดZดังน้ี           
1)มาตรฐานบริหารงบประมาณ 2)มาตรฐานบริหารวิชาการ 3)มาตรฐานบริหารบุคคล และ 4)มาตรฐาน
บริหารทั่วไป ตามลําดับ 
 5.2 ผลการพัฒนาแนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ดพบวaา การพัฒนาแนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ด ประกอบดZวย 4 องค�ประกอบ ไดZแกa 1)แนวคิดและ
หลักการ 2)วัตถุประสงค� 3)วิธีการดําเนินงาน แบaงออกเป\น 4 มาตรฐาน ไดZแกa (1)มาตรฐานบริหาร
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งบประมาณ (2)มาตรฐานบริหารวิชาการ (3)มาตรฐานบริหารงบประมาณ และ (4)มาตรฐานบริหารทั่วไป
และ 4)เงื่อนไขความสําเร็จ ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป\นไปไดZของแนวทางการบริหารตาม
มาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ด มีความเหมาะสมอยูaใน
ระดับมากที่สุด มีคaาเฉลี่ยเทaากับ 4.85และความเป\นไปไดZอยูaในระดับมากที่สุดเชaนกัน มีคaาเฉลี่ยเทaากับ 
4.84 โดยมีผลการวิจัยเรียงลําดับตามความตZองการจําเป\น ซึ่งมีรายละเอียด ดังน้ี 
  5.2.1 มาตรฐานบริหารงบประมาณ ประกอบไปดZวย 3 ตัวบaงช้ี ไดZแกa 1)การวางแผน
งบประมาณ 2)การใชZจaายงบประมาณ และ 3)การติดตามการใชZจaายงบประมาณ มีแนวทางในการ
ดําเนินงานทั้งสิ้น 18 แนวทาง โดยการบริหารงบประมาณใหZเป\นไปตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต โรงเรียน
ตZองมีการวางแผนการใชZจaายงบประมาณ โดยจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือวางแผนการจัด
กิจกรรมในแตaละป�การศึกษา กําหนดขอบขaาย ผูZรับผิดชอบกิจกรรม บทบาทหนZาที่ และงบประมาณที่ใชZใน
การดําเนินงาน ซึ่งในการใชZจaายงบประมาณจะตZองมีความสอดคลZองเป\นไปตามแผนงานที่กําหนด เป\นไป
ตามหลักเกณฑ� และระเบียบของทางราชการ มีความโปรaงใส สามารถตรวจสอบไดZ อีกทั้งโรงเรียนตZองมี
การติดตามตรวจสอบการใชZจaายงบประมาณ อยaางนZอยภาคเรียนละ 1 ครั้ง เพ่ือใหZการใชZจaายงบประมาณ
เป\นไปดZวยความสุจริต และเป\นการตรวจสอบความผิดพลาด ปYญหา ที่พบในระหวaางการใชZแผนงาน นํา
ขZอมูลที่สะทZอนกลับที่ไดZไปพัฒนาแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในป�งบประมาณถัดไปใหZดีข้ึน 
  5.2.2 มาตรฐานบริหารวิชาการ ประกอบไปดZวย 4 ตัวบaงช้ี ไดZแกa 1)การจัดการเรียนรูZ 2)การ
จัดกิจกรรมสaงเสริมโครงการโรงเรียนสุจริต 3)การติดตามผลการจัดการเรียนรูZ และ4)การสรZางภาคี
เครือขaายมีแนวทางในการดําเนินงานทั้งสิ้น 30 แนวทาง ซึ่งในการบริหารวิชาการของโรงเรียนที่เขZารaวม
โครงการโรงเรียนสุจริต ตZองมีการนําเอาหลักสูตรตZานทุจริต หรือเน้ือหาของโครงการโรงเรียนสุจริตเขZาไป
ใชZในการจัดการเรียนรูZ ต้ังแตaกระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา การจัดทําแผนการจัดการเรียนรูZของ
ครูผูZสอน แลZวลงสูaกระบวนการเรียนรูZเพ่ือสaงเสริมใหZนักเรียนเกิดคุณลักษณะ 5 ของโรงเรียนสุจริต ไดZแกa 
ทักษะกระบวนการคิด มีวินัย ซื่อสัตย�สุจริต อยูaอยaางพอเพียง และมีจิตสาธารณะ ซึ่งทางโรงเรียนตZองมีการ
นิเทศ ติดตามการจัดการเรียนรูZของครูผูZสอนอยูaเสมอ อยaางนZอยภาคเรียนละ 1 ครั้ง เพ่ือใหZแนวทางในการ
พัฒนาการจัดการเรียนของใหZตรงกับเปzาหมายของโครงการมากที่สุด อีกทั้งโรงเรียนตZองมกีารจดักจิกรรมที่
สaงเสริมใหZนักเรียนตระหนักถึงความสําคัญของความสุจริต และมีพฤติกรรมที่ไมaทนตaอการทุจริต เชaน           
การใหZความรูZเกี่ยวกับโทษของการทุจริตคอร�รัปช่ัน กิจกรรม ป.ป.ช.สพฐ. นZอย คaายเยาวชนคนดีของ
แผaนดิน ซึ่งผลลัพธ�ที่ไดZจากการดําเนินโครงการโรงเรียนสุจริตน้ี ทางโรงเรียนตZองนําไปเผยแพรa แลกเปลีย่น 
และขยายผลกับภาคีเครือขaายของโรงเรียน หรือองค�กรอื่นๆ เพ่ือเป\นการยกระดับผลงานของโครงการ 
หรือพัฒนาการดําเนินโครงการใหZมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตaอไป 
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  5.2.3 มาตรฐานบริหารบุคคล ประกอบไปดZวย 3 ตัวบaงช้ี ไดZแกa 1)การพัฒนาบุคลากร        
2)การประชาสัมพันธ�ผลงานความสําเร็จของบุคลากร 3)การสรZางขวัญกําลังใจ มีแนวทางในการดําเนินงาน
ทั้งสิ้น 22 แนวทาง ในการบริหารบุคคลใหZเป\นไปตามมาตรฐานของโรงเรียนสุจริต โรงเรียนตZองมีนโยบาย
และแผนในการพัฒนาบุคลากรใหZเกิดความรูZ ความเขZาใจเกี่ยวกับการดําเนินงาน และเปzาหมายของ
โครงการโรงเรียนสุจริตดZวยวิธีการตaางๆ เชaน การจัดกิจกรรมอบรมการตระหนักรูZถึงโทษของการทุจริต 
การอบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสรZางคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา หรือการสaงเสริมใหZ
ครูศึกษาหาความรูZดZวยตนเองอยูaอยaางสม่ําเสมอ นอกจากน้ีโรงเรียนตZองมีการนําผลการพัฒนาตนเองของ
บุคลากรมาตaอยอด หรือจัดทําเป\นฐานขZอมูลความรูZของสถานศึกษาดZวยการจัดทํา KM (Knowledge 
Management) เพ่ือนํามาประยุกต�ในการจัดกิจกรรมตaางๆของโรงเรียน และโรงเรียนมีการประชาสัมพันธ�
ความรูZของบุคลากรดZวยวิธีการตaางๆ เชaน การประชามสัมพันธ�ออนไลน� การเป�ดบZานวิชาการ การจัด
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูZ(Best Practice) เพ่ือใหZเกิดการขยายผลของการดําเนินโครงการ และในการ
บริหารงานของโรงเรียนตZองมีการสรZางแรงจูงใจ สรZางขวัญกําลังใจในการทํางานใหZกับบุคลากร ดZวยการใหZ
รางวัลกับบุคลากรที่สรZางผลงานดีเดaนใหZกับโรงเรียน การจัดกิจกรรมยกยaองเชิดชูเกียรติ การจัดสิ่งอํานวย
ความสะดวกและใหZการสนับสนุนการทํางานกับบุคลากร เพ่ือสรZางสังคมและวัฒนธรรมการทํางานอยaาง
เป\นกัลยาณมิตร มีความสุขในการทํางาน ชaวยใหZงานประสบผลสําเร็จไดZรวดเร็วข้ึน 
  5.2.4 มาตรฐานบริหารทั่วไป ประกอบไปดZวย 3 ตัวบaงช้ี ไดZแกa 1)การพัฒนาอาคาร สถานที่ 
2)ความสัมพันธ�กับชุมชน 3)การจัดบรรยากาศการเรียนรูZ มีแนวทางการดําเนินงานทั้งสิ้น 23 แนวทาง             
โดยการบริหารงานทั่วไปเป\นงานสนับสนุนใหZโรงเรียนจัดกิจกรรมเป\นไปดZวยความสะดวกสบาย และชaวย
สaงเสริมใหZการจัดการเรียนรูZลงสูaนักเรียนอยaางแทZจริง โดยโรงเรียนตZองมีการพัฒนาอาคาร สถานที่ บน
พ้ืนฐานของความสะอาด สวยงาม ปลอดภัย พรZอมตaอการใชZงานของครู บุคลากร และนักเรียน อีกทั้ง
ครูผูZสอนตZองมีการจัดบรรยากาศการเรียนรูZทั้งในหZองเรียน และบรรยากาศรอบๆ โรงเรียน ที่ชaวยใหZ
นักเรียนเกิดการเรียนรูZอยูaตลอดเวลา ชaวยสaงเสริมใหZนักเรียนเกิดการเรียนรูZตามเปzาหมายของโรงเรียน
สุจริต เชaน การจัดปzายนิเทศเกี่ยวกับคุณธรรม ความซื่อสัตย�สุจริต การมีระเบียบวินัย การเคารพสิทธิ
เสรีภาพของตนเองและผูZอื่น หรือการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ�ใหZความรูZในชaวงระหวaางพักกลางวัน เป\น
ตZน นอกจากน้ีการจัดกิจกรรมโครงการโรงเรียนสุจริตใหZประสบความสําเร็จไดZมากที่สุดน้ันตZองไดZรับความ
รaวมมือจากชุมชน ใหZเขZามารaวมทํากิจกรรมตามวาระโอกาสที่เหมาะสม เชaน การจัดกิจกรรมใหZความรูZ
เกี่ยวกับระเบียบวินัยในสังคม การจัดกิจกรรมรณรงค�วันตaอตZานคอร�รัปช่ันสากล เป\นตZน เพ่ือเป\นการ
สaงเสริมและขยายผลใหZบุคคลที่อยูaรอบตัวนักเรียนตระหนักถึงโทษของการทุจริตคอร�รัปช่ัน มีพฤติกรรมที่
ไมaทนตaอการทุจริต ยกระดับสังคมใหZเป\นสังคมที่สุจริตเพ่ิมมากข้ึน 
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6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ผลการศึกษาสภาพปYจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตZองการจําเป\นของการบริหาร
ตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ด สามารถอภิปราย
ผลไดZดังน้ี สภาพปYจจุบันของการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต พบวaา โดยรวมอยูaในระดับมากที่สุด 
ทั้งน้ีเน่ืองมาจากโรงเรียนที่เขZารaวมโครงการโรงเรียนสุจริตไดZมีการจัดอบรมพัฒนาบุคลากรตามขZอกําหนด
ของโครงการอยูaอยaางสม่ําเสมอ อีกทั้งโรงเรียนไดZมีการกําหนดนโยบายในการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน 
เพ่ือใหZมีความสอดคลZองกับสถานการณ�ปYจจุบัน และความตZองการของสังคม เพ่ือเป\นการยกระดับ
คุณภาพของโรงเรียน คุณภาพการศึกษาของนักเรียนใหZไดZมากที่สุด แตaพบวaา มาตรฐานบริหาร
งบประมาณมีคaาเฉลี่ยตํ่าที่สุดและอยูaในระดับนZอยที่สุด ทั้งน้ีอาจเป\นเพราะการบริหารงบประมาณ เป\น
การบริหารที่ตZองใชZความละเอียด รอบคอบในการดําเนินงาน ใหZเป\นไปตามระเบียบของทางราชการ            
อีกทั้งยังพบวaาผูZที่รับผิดชอบดZานการเงินและบัญชีโดยสaวนใหญaยังขาดความรูZ ความเช่ียวชาญในการ
ดําเนินงาน มีการใชZจaายงบประมาณที่ไมaสอดคลZองกับแผน จึงสaงผลใหZการบริหารงบประมาณของโรงเรยีน
ไมaมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเทaาที่ควรสaงผลใหZสภาพที่พึงประสงค�ของการบริหารตามมาตรฐาน
โรงเรียนสุจริต พบวaามาตรฐานบริหารงบประมาณมีคaาเฉลี่ยสูงที่สุดและอยูaในระดับมากที่สุด และมคีaาดัชนี
ลําดับความตZองการจําเป\นสูงสุด เน่ืองจากการบริหารงบประมาณถือเป\นสaวนที่สaงเสริมใหZสถานศึกษา
สามารถขับเคลื่อนภารกิจไดZตามเปzาหมายขององค�กรไดZอยaางมีประสิทธิภาพ ดังน้ัน ในการบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษาจึงตZองมีการวางแผนที่มีความชัดเจน ครอบคลุมการใชZจaายงบประมาณของ
โรงเรียนทั้งหมด และตZองดําเนินการดZวยความโปรaงใส สามารถตรวจสอบไดZ เป\นไปตามตัวบaงช้ีของ
โรงเรียนสุจริต ซึ่งสอดคลZองกับแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ (2556) กิตติมา ปรีดีดิลก (2559) และ 
ธัชชัย จิตรนันท� (2562) ที่ใหZแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณไวZวaา งบประมาณถือเป\นหลัก
ทรัพยากรหลักของโรงเรียน ชaวยขับเคลื่อนภารกิจตaางๆ ขององค�กร ดังน้ัน ผูZบริหารจึงจําเป\นตZองจัดสรร
งบประมาณดZวยความเหมาะสม เที่ยงธรรม คํานึงผลประโยชน�ที่เกิดข้ึนกับนักเรียนเป\นหลัก โดยใชZ
งบประมาณบนพ้ืนฐานของความประหยัด คุZมคaา และชaวยใหZบรรลุวัตถุประสงค�ตามเปzาหมายและภารกิจ
ไดZมากที่สุด และสอดคลZองกับผลการวิจัยของสุพัตรา กุสิรัมย� (2561) ไดZศึกษาปYจจัยที่สaงผลตaอ
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการโครงการโรงเรียนสุจริต ของโรงเรียนตZนแบบและโรงเรียนเครือขaายและ
ผลการวิจัยของวชิรวิทย� นิติพันธ� และสุวิทย� ภาณุจารี (2563) ที่ศึกษารูปแบบการบริหารงานโรงเรียน
สุจริตของผูZบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
พบวaา การบริหารงบประมาณถือเป\นปYจจัยสําคัญที่ชaวยใหZการบริหารงานโรงเรียนสุจริตสําเร็จตาม
เปzาหมาย โดยตZองดําเนินงานดZานการเงิน บัญชีและพัสดุ ใหZเป\นไปตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
บุคลากรในโรงเรียนมีสaวนรaวมในการบริหารงบประมาณ 
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 6.2 ผลการพัฒนาแนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ดสามารถอภิปรายผล ไดZดังน้ี การพัฒนาแนวทางการบริหารงานตาม
มาตรฐานโรงเรียนสุจริต ประกอบดZวย 4 องค�ประกอบ ไดZแกa 1)แนวคิดและหลักการ 2)วัตถุประสงค�           
3) วิธีการดําเนินการ ประกอบดZวย 4 มาตรฐาน ไดZแกaมาตรฐานบริหารงบประมาณ มาตรฐานบริหาร
วิชาการ มาตรฐานบริหารบุคคล และมาตรฐานบริหารทั่วไป ซึ่งประกอบดZวย 13 ตัวบaงช้ี 93 แนวทาง 
โดยในแตaละมาตรฐานถูกขับเคลื่อนดZวยวงจรคุณภาพเดมมิ่ง และมีการปรับแนวทางใหZมีความสอดคลZอง
กับบริบท สภาพแวดลZอมและ 4)เงื่อนไขความสําเร็จ โดยพบวaา มาตรฐานที่ 1 การบริหารงบประมาณ 
ประกอบไปดZวย 3 ตัวบaงช้ี ไดZแกa 1)การวางแผนการใชZจaายงบประมาณ 2)การใชZจaายงบประมาณ            
3)การติดตามการใชZจaายงบประมาณ ซึ่งจากคaาเฉลี่ยผลการประเมินความเหมาะสมและความเป\นไปไดZ 
พบวaา ตัวบaงช้ีที่ 3 การติดตามใชZจaายงบประมาณ มีคaาเฉลี่ยสูงสุดและอยูaในระดับมากที่สุดมาตรฐานที่ 2 
การบริหารวิชาการประกอบไปดZวย 4 ตัวบaงช้ี ไดZแกa 1)การจัดการเรียนรูZ 2)การจัดกิจกรรมสaงเสริม
โครงการโรงเรียนสุจริต 3)การติดตามผลการจัดการเรียนรูZ 4)การสรZางภาคีเครือขaาย ซึ่งจากคaาเฉลี่ยของ
ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป\นไปไดZ พบวaา คaาเฉลี่ยความเหมาะสมมากที่สุด คือ ตัวบaงช้ีที่ 4 
การสรZางภาคีเครือขaาย และคaาเฉลี่ยความเป\นไปไดZสูงสุดอยูaในระดับมากที่สุด คือ ตัวบaงช้ีที่ 1 การจัดการ
เรียนรูZมาตรฐานที่ 3 การบริหารบุคคล ประกอบดZวย 3 ตัวบaงช้ี ไดZแกa 1)การพัฒนาบุคลากร 2)การ
ประชาสัมพันธ�ผลงานความสําเร็จของบุคลากร 3)การสรZางขวัญกําลังใจ ซึ่งจากคaาเฉลี่ยของผลการ
ประเมินความเหมาะสมและความเป\นไปไดZ พบวaา คaาเฉลี่ยความเหมาะสมและความเป\นไปไดZสูงสุดอยูaใน
ระดับมากที่สุด คือ ตัวบaงช้ีที่ 1 การพัฒนาบุคลากร และมาตรฐานที่ 4 การบริหารทั่วไป ประกอบดZวย     
3 ตัวบaงช้ี ไดZแกa 1)การพัฒนาอาคาร สถานที่ 2)ความสัมพันธ�กับชุมชน 3)การจัดบรรยากาศการเรียนรูZ 
พบวaา คaาเฉลี่ยความเหมาะสมสูงสุดอยูaในระดับมากที่สุด คือ ตัวบaงช้ี 2 ความสัมพันธ�กับชุมชน และ
คaาเฉลี่ยความเป\นไปไดZสูงสุดอยูaในระดับมากที่สุด คือ ตัวบaงช้ีที่ 3 การจัดบรรยากาศการเรียนรูZ สอดคลZอง
กับผลการวิจัยของสุพัตรา กุสิรัมย� (2561) ที่ไดZศึกษาปYจจัยที่สaงผลตaอประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
โครงการโรงเรียนสุจริต ของโรงเรียนตZนแบบและโรงเรียนเครือขaาย และผลการวิจัยของวชิรวิทย� นิติพันธ� 
และสุวิทย� ภาณุจารี (2563) ที่ไดZศึกษารูปแบบการบริหารงานโรงเรียนสุจริตของผูZบริหารสถานศึกษา
ระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวaา ในการบริหารงานโครงการ
โรงเรียนสุจริตใหZประสบความสําเร็จ การดําเนินงานทั้ง 4 มาตรฐานตZองมีความสอดคลZองกัน ครูและ
บุคลากรในโรงเรียนยึดถือแนวทางการดําเนินงานของโรงเรียนสุจริตในการปฏิบัติงาน โดยมุaงเนZนใหZเกดิผล
ลัพธ�กับนักเรียนมากที่สุด เพ่ือสaงเสริมใหZนักเรียนเกิดคุณลักษณะ 5 ของโรงเรียนสุจริต ไดZแกa ทักษะ
กระบวนการคิด มีวินัย ซื่อสัตย�สุจริต อยูaอยaางพอเพียง และมีจิตสาธารณะ ทั้งน้ีการพัฒนาแนวทางการ
บริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ด เป\นแนวทางที่
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นaาเช่ือ สามารถนําไปปรับใชZในการบริหารสถานศึกษาไดZจริง เน่ืองจากไดZผaานกระบวนสนทนากลุaม 
(Focus Group Discussion) จากผูZทรงคุณวุฒิที่เป\นผูZนําในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ไดZรaวมประมวลความคิด แสดงความคิดเห็นอยaางกวZางขวาง เพ่ือใหZไดZแนวทางที่มีความเหมาะสม 
สอดคลZองกับสภาพแวดลZอมและบริบทของพ้ืนที่มากที่สุด 
 จากการวิจัยครั้งน้ีองค�ความรูZที่ไดZ คือ แนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ดซึ่งเป\นแนวทางเชิงบูรณาการที่จัดทําข้ึนตามมาตรฐาน
โรงเรียนสุจริต เพ่ือเป\นแนวทางใหZผูZบริหาร และครูในโรงเรียนที่เขZารaวมโครงการโรงเรียนสุจริต ไดZนําไป
ประยุกต�ใชZเป\นแนวทางในการบริหารงาน การจัดกิจกรรม และการจัดการเรียนการสอน ใหZบรรลุ
เปzาหมายตามที่โครงการกําหนดไดZอยaางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

 
 

ภาพท่ี 1 แนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสจุริต 
 
 จากภาพที่ 1 แนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ด ใชZหลักการบริหารโรงเรียนตามคุณภาพวงจรเดมมิ่ง(PDCA) ซึ่ ง
ประกอบดZวย 4 ข้ันตอน ไดZแกa 1)ข้ันวางแผน(Planning) 2)ข้ันปฏิบัติตามแผน(Doing) 3)ข้ันตรวจสอบ
และประเมินผล(Checking) และ 4)ข้ันปรับปรุงและพัฒนาแผน(Acting) เป\นกลไกในการขับเคลื่อนการ
ดําเนินงาน 4 มาตรฐาน โดยเรียงตามลําดับความตZองการจําเป\น คือ 1)มาตรฐานบริหารงบประมาณ            
2)มาตรฐานบริหารวิชาการ 3)มาตรฐานบริหารบุคคล และ 4)มาตรฐานบริหารทั่วไป แตaละมาตรฐาน
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ประกอบดZวยข้ันตอนการดําเนินงาน ดังน้ี1)การวิเคราะห�สภาพปYจจุบัน ปYญหา ความตZองการจําเป\นใน
การบริหารงานแตaละมาตรฐาน ดZวยการประชุมกับผูZปฏิบัติ หรือผูZที่มีสaวนเกี่ยวขZอง(Planning) 2)ประชุม
ช้ีแจงแนวทาง ข้ันตอนการปฏิบัติงานกับผูZที่รับผิดชอบ รaวมกันเพ่ือกําหนดขอบเขตการดําเนินงาน 
(Planning)  3)ดําเนินกิจกรรมตามแผนที่ไดZกําหนดไวZตามแตaละกลุaมงานอยaางเป\นระบบและตaอเน่ือง 
(Doing)  4)แตaงต้ังคณะกรรมการกํากับติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินกิจกรรมตาม 
(Checking) และ 5)วิเคราะห�ผลการดําเนินงาน สรุปผล และสะทZอนผลการดําเนินงานใหZผูZที่มีสaวน
เกี่ยวขZองไดZรับทราบโดยทั่วกัน เพ่ือนําไปปรับปรุง แกZไข และพัฒนาการดําเนินงานตaอไป(Acting)   

 
7. ข$อเสนอแนะ 
 7.1 ขZอเสนอแนะเชิงนโยบาย   
  7.1.1 โรงเรียนควรศึกษาสภาพและบริบทของตนเอง แลZวนําแนวทางไปประยุกต�ใชZใหZ
เหมาะสม ซึ่งจากผลการวิจัยพบวaา แนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริตประกอบดZวย 13 ตัวบaงช้ี 
93 แนวทาง โรงเรียนจึงควรคัดเลือกเฉพาะแนวทางที่มีความเหมาะสมกับสภาพและบริบท เน่ืองจาก
โรงเรียนแตaละขนาด ไดZแกa ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญa และขนาดใหญaพิเศษ มีแนวทางการ
ดําเนินงานที่ไมaเหมือนกัน 
  7.1.2 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรสaงเสริมใหZโรงเรียนนําแนวทางการบริหารตาม
มาตรฐานโรงเรียนสุจริตไปประยุกต�ใชZ เพ่ือใหZโรงเรียนไดZมีการบริหารและพัฒนาตนเองไดZอยaางเต็ม
ศักยภาพ นําไปสูaการบริหารงานใหZบรรลุเปzาหมายของโครงการโรงเรียนสุจริตที่กําหนด 
 7.2 ขZอเสนอแนะสําหรับผูZปฏิบัติ  
  7.2.1 โรงเรียนที่นําแนวทางไปใชZ ผูZบริหารตZองถือแนวทางการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียน
สุจริตเป\นกลไกหลักในการบริหารงานไปสูaการปฏิบัติที่เป\นรูปธรรม ดZวยการสรZางความตระหนักใหZกับครู 
เพ่ือใหZเห็นความสําคัญในการปฏิบัติงานตามบทบาทหนZาที่ที่กําหนด โดยตZองไดZรับการพัฒนาทักษะที่
จําเป\น และทักษะการปฏิบัติงานตามภารกิจที่สอดคลZองกับแนวทาง 
  7.2.2 โรงเรียนควรจัดกิจกรรมที่กระตุZนใหZคณะครูและผูZบริหารไดZเห็นถึงความสําคัญและ
ประโยชน�ของโครงการโรงเรียนสุจริต โดยสaงเสริมใหZครูไดZเกิดความรูZความเขZาใจเกี่ยวกับโครงการโรงเรยีน
สุจริต เชaน การจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมสaงเสริมโครงการโรงเรียนสุจริต ดZวยการจัดประชุม
เชิงปฏิบัติการ การจัดกิจกรรมเป�ดหZองเรียน (Lesson Study) และกระบวนการ PLC เป\นตZน 
  7.2.3 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรสaงเสริมใหZผูZบริหารนําแนวทางการบริหารตาม
มาตรฐานโรงเรียนสุจริตไปใชZ และมีการนิเทศ ติดตามการดําเนินงานอยูaอยaางสม่ําเสมอ เพ่ือใหZเกิดความ
ตaอเน่ืองและมีผลลัพธ�ของการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 
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 7.3 ขZอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตaอไป 
  7.3.1 ควรมีวิจัยเพ่ือศึกษาปYจจัยที่สaงผลตaอความสําเร็จของการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต 
  7.3.2 ควรวิจัยรูปแบบการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต โดยจําแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา เน่ืองจากสถานศึกษาแตaละขนาดมีปYจจัยในการบริหารแตกตaางกัน หรือมีการวิจัยเชิง
เปรียบเทียบการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริตระหวaางสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญa
และขนาดใหญaพิเศษ 
  7.3.3 ควรมีการวิจัยเพ่ือศึกษากลยุทธ�ในการบริหารตามมาตรฐานโรงเรียนสุจริต สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารZอยเอ็ดเพ่ือยกระดับคุณภาพการดําเนินโครงการโรงเรยีนสจุรติใหZ
สูงข้ึนไปใชZในโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยใชZเวลา 1 ป� เพ่ือนําผลของการวิจัยมาพัฒนาและปรับปรุงตaอไป 
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บทคัดย�อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค0 1)เพ่ือสรSางและพัฒนาคูeมือการจัด 6 กิจกรรมหลักใหSครูนําไปใชS
พัฒนาทักษะสมอง EF สําหรับเด็กปฐมวัย 2)เพ่ือศึกษาผลการใชSคูeมือการจัด 6 กิจกรรมหลักของครู เพ่ือ
นําไปใชSพัฒนาทักษะสมอง EF ของเด็กปฐมวัย และ 3)เพ่ือศึกษาผลการพัฒนาทักษะสมอง EF ของเด็ก
ปฐมวัย กลุeมตัวอยeางเปkนครูผูSสอนระดับปฐมวัยในโรงเรียนเอกชน จํานวน 10 คน เครื่องมือที่ใชSในการวิจัย
ประกอบดSวย 1)คูeมือการจัด 6 กิจกรรมหลักเพ่ือพัฒนาทักษะสมอง EF สําหรับเด็กปฐมวัย 2)แบบทดสอบ
ความรูSความเขSาใจของครูในการจัด 6 กิจกรรมหลักเพ่ือพัฒนาทักษะสมอง EF สําหรับเด็กปฐมวัยตาม
คูeมือ และ 3)แบบประเมินทักษะสมอง EF 9 ดSานของเด็กปฐมวัย สถิติที่ใชSในการวิเคราะห0ขSอมูล ไดSแกe  
คeารSอยละ คeาเฉลี่ย สeวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคeาที (t-test) 
 ผลการวิจัยพบวeา 1. คูeมือการจัด 6 กิจกรรมหลักที่ผูSวิจัยสรSางและพัฒนาข้ึนมีประสิทธิภาพตาม
เกณฑ0มาตรฐาน E1/E2เทeากับ 78.89/78.75 2. ผลการใชSคูeมือการจัด 6 กิจกรรมหลักของครูเพ่ือนําไปใชS
พัฒนาทักษะสมอง EF ของเด็กปฐมวัย หลังการทดลองสูงกวeากeอนการทดลองอยeางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 และ 3. ผลการศึกษาการพัฒนาทักษะสมอง EF ของเด็กปฐมวัยทั้ง 9 ดSาน พบวeา เด็กช้ันอนุบาล          
ปsที่ 1 มีทักษะสมอง EF ทั้ง 9 ดSานโดยรวมอยูeระหวeางรSอยละ 88.57 ถึงรSอยละ 94.21 เด็กช้ันอนุบาลปsที่ 2          
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มีทักษะสมอง EF ทั้ง 9 ดSานโดยรวมอยูeระหวeางรSอยละ 71.82 ถึง รSอยละ 81.82 เด็กช้ันอนุบาลปsที่ 3            
มีทักษะสมอง EF ทั้ง 9 ดSานโดยรวมอยูeระหวeางรSอยละ 94.44 ถึง รSอยละ 97.78 
 
คําสําคัญ : การพัฒนา; ทักษะสมอง EF; คูeมือการจัด 6 กิจกรรมหลัก 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1) to create and develop a Brain skill, 
EF with a 6 Main activities handbook for teachers to use in EF Brain development for 
Early childhood 2) increase the potential of the use of a 6 Main activities handbook of 
teachers for use in development of Brain skill, EF for Early Childhood in Private schools, 
and 3) study the results of the development of Brain skills, EF for Early Childhood. The 
sample consisted of 10 early childhood teachers in a private school. The research 
instruments included of 1) a 6 Main activities handbook for development of Brain skill, 
EF for Early childhood 2) Quiz for teachers’ knowledge and understanding of organizing 
with a 6 Main activities handbook for development of Brain skill, EF for Early Childhood, 
and 3) the EF Brain assessment of all 9 aspects of early childhood brain skills. Statistics 
used for processing data embraced percentages, means, standard deviation and t-test. 
 The research results found that 1.a 6 Main activities handbook created and 
developed by the researcher effective according to the standard E1/E2 = 78.89/78.75             
2. the result of the use of 6 Main activities handbook for teachers to use in EF Brain 
development for Early childhood after the experiment were significantly higher than the 
pre-test, at a level of 0.5., and 3. the result of Brain development, EF of all 9 aspects of 
early childhood found that the first year Kindergarten children had all 9 EF brain skills by 
overall was between 88.57 to 94.29, the second year Kindergarten children had all 9 EF 
Brain skills by overall was between 71.82 to 81.82, and the third year Kindergarten 
children had all 9 EF brain skills by overall was between 94.44 to 97.78 
 
Keywords : Development; Brain skill EF; 6 Main Activities Handbook 
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1. ความสําคัญและที่มาของปTญหาที่ทําการวิจัย  
 นโยบายของรัฐบาลทุกยุคทุกสมัยไดSใหSความสําคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย0เปkนสําคัญ 
โดยเฉพาะอยeางย่ิงหลักการสําคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหeงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
ไดSมุeงเนSนการพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชeวงวัยใหSเปkนทุนมนุษย0ที่มีศักยภาพสูง โดยเฉพาะอยeางย่ิงไดSมี
จุดเนSนในการพัฒนากลุeมเด็กปฐมวัยใหSมีสุขภาพกายและใจที่ดีมีทักษะทางสมอง ทักษะการเรียนรูS ทักษะ
ชีวิตและทักษะทางสังคม เพ่ือใหSเติบโตอยeางมีคุณภาพ (สํานักนายกรัฐมนตรี, 2559)  จากนโยบายและ
จุดเนSนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย0หรือคนทุกชeวงวัยตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหeงชาติ
ดังกลeาว แผนการศึกษาแหeงชาติ พ.ศ. 2560–2574 ก็ไดSมุeงเนSนการพัฒนาการศึกษาไปในทิศทางเดียวกัน 
โดยมีเป�าหมายสุดทSายใหSผูSเรียนแตeละระดับการศึกษาไดSรับการพัฒนาขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพที่
มีอยูeในตัวตนของแตeละบุคคลมีคุณลักษณะที่พึงประสงค0 มีองค0ความรูSและทักษะการเรียนรูSในศตวรรษที่ 21 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) 
 หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช  2560 ไดSพัฒนาข้ึนใหSสอดคลSองกับนโยบายของรัฐบาล
ตลอดจน นโยบาย จุดเนSน และเป�าหมายของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหeงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.  
2560-2564) และแผนการศึกษาแหeงชาติ พ.ศ. 2560-2574 โดยสeงเสริมกระบวนการเรียนรูSของเด็ก
ปฐมวัยใหSเรียนรูSอยeางมีความสุข ตลอดจนมีเจตคติที่ดีตeอการเรียนรูSที่สeงผลตeอการเรียนรูSตลอดชีวิต โดย
ยึดแนวคิดที่สําคัญ 11 แนวคิด ไดSแกe 1)พัฒนาการเด็ก 2)การพัฒนาเด็กโดยองค0รวม 3)การจัดการเรียนรูS
ที่สอดคลSองกับการทํางานของสมอง 4)การเลeนและการเรียนรูSของเด็ก 5)สิทธิเด็กการสรSางคุณคeาและสุข
ภาวะใหSแกeเด็ก 6)การอบรมเลี้ยงดูควบคูeการใหSการศึกษา 7)การบูรณาการ 8)สื่อเทคโนโลยีและสภาพแวดลSอม
ที่เอื้อตeอการเรียนรูS 9)การประเมินตามสภาพจริง 10)การมีสeวนรeวมของครอบครัว สถานศึกษาหรือสถาน
พัฒนาเด็กและชุมชน  11)หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ความเปkนไทยและความหลากหลาย ซึ่งใน
แนวคิดที่ 3 เกี่ยวกับการจัดการเรียนรูSที่สอดคลSองกับการทํางานของสมอง หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยไดS
ใหSความสําคัญในการพัฒนาทักษะ EF (Executive Function) (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561) และการที่
จะพัฒนาทักษะทางสมอง EF ของเด็กปฐมวัย จะตSองอาศัยการจัดประสบการณ0และกิจกรรมตามตาราง
กิจกรรมประจําวัน โดยผeานการจัดกิจกรรมหลัก 6 กิจกรรม ไดSแกe 1)กิจกรรมเคลื่อนไหวและจังหวะ            
2)กิจกรรมเสริมประสบการณ0หรือกิจกรรมในวงกลม 3)กิจกรรมศิลปะสรSางสรรค0 4)กิจกรรมการเลeนตาม
มุม 5)กิจกรรมการเลeนกลางแจSง และ 6)เกมการศึกษาซึ่งการจัดกิจกรรมประจําวันครูตSองคํานึงถึงอายุ 
และความสนใจของเด็กในแตeละชeวงวัย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561)  
 การพัฒนาทักษะ EF ใหSแกeเด็กปฐมวัยใหSเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ครูผูSสอนจําเปkนตSองมีบทบาท
ในฐานะผูSเสริมสรSางการเรียนรูSใหSแกeเด็ก จัดประสบการณ0กระตุSนใหSเด็กรeวมคิด แกSป�ญหา คSนหาคําตอบ
ดSวยตนเอง ดSวยวิธีการศึกษาที่นําไปสูeการใฝ�รูS และพัฒนาตนเอง ตลอดจนดูแลเด็กโดยสeงเสริมพัฒนาการ
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เด็กทุกดSาน ฝ�กใหSเด็กมีความเช่ือมั่น มีความภูมิใจในตนเองและกลSาแสดงออก ฝ�กความมีวินัย และการมี
นิสัยที่ดี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561) นอกจากน้ีครูผูSสอนตSองเปkนแบบอยeางที่ดีในการจัดการกับอารมณ0 
ความคิด และการกระทําในชีวิตประจําวันและการมีปฏิสัมพันธ0ที่ดีกับเด็กภายใตSการจัดสภาพแวดลSอมที่
เอื้อตeอการเรียนรูSในบรรยากาศเชิงบวก (ขวัญฟ�า รังสิยานนท0 และคณะ, 2562) เน่ืองจากเด็กปฐมวัยชeวง 
3-6 ปs เปkนชeวงที่สมองจะตSองไดSรับการพัฒนาอยeางตeอเน่ือง ซึ่งสมองของเด็กจะเจริญเติบโตไดSดีที่สุดใน
บรรยากาศที่เด็กรูSสึกวeามีความรัก ความอบอุeน ความมั่นคง ความปลอดภัย ดังน้ันการพัฒนาทักษะทาง
สมอง EF ดังกลeาว ครูจะตSองบูรณาการไปกับการจัดประสบการณ0ตามแผนการจัดประสบการณ0ตาม
ตารางกิจกรรมประจําวันที่ครูไดSวางแผนและออกแบบไวS ทั้งน้ีโดยการจัดประสบการณ0ตSองใหSสอดคลSอง
กับจิตวิทยาพัฒนาการและการทํางานของสมอง ใหSเด็กไดSลงมือทํา ไดSเรียนรูSผeานประสาทสัมผัสทั้งหSา            
ไดSคิดริเริ่ม วางแผน ตัดสินใจ ลงมือกระทํา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561) จากการศึกษาขSอมูลเบื้องตSน 
การสัมภาษณ0ครูผูSสอนระดับปฐมวัยและผูSบริหารโรงเรียนเอกชน คือ โรงเรียนศรีศิลปวิทยาลัย ที่ผูSวิจัยไดS
ใชSเปkนแหลeงเรียนรูS และใหSนักศึกษาไปสังเกตและฝ�กประสบการณ0ในรายวิชาการประเมินพัฒนาการเด็ก
ปฐมวัยตeอเน่ืองกันมา 2 ปs คือ ปsการศึกษา  2561-2562 พบขSอมูลสําคัญวeา ครูยังไมeมีความรูSความเขSาใจ
ในกระบวนการจัดประสบการณ0และกิจกรรมพัฒนาทักษะสมอง EF ใหSแกeเด็กปฐมวัยในกิจกรรมหลักตาม
แนวคิดของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560  
 จากความสําคัญและป�ญหาดังกลeาว ผูSวิจัยจึงมีความสนใจที่จะสรSางคูeมือการจัด 6 กิจกรรมหลัก
เพ่ือพัฒนาทักษะสมอง EF ของเด็กปฐมวัย เพ่ือใหSครูผูSสอนในโรงเรียนเอกชน คือ โรงเรียนศรีศิลปวิทยาลัย           
ไดSใชSเปkนแนวทางในการจัดกิจกรรมบูรณาการในแผนการจัดประสบการณ0ของครู อันจะสeงผลใหSเด็กมี
ทักษะสมอง EF 9 ดSาน อันไดSแกe 1)ความจําเพ่ือใชSงาน 2)การย้ังคิดไตรeตรอง 3)การยืดหยุeนความคิด           
4) การจดจeอใสeใจ 5)การควบคุมอารมณ0 6)การติดตามประเมินผล 7)การริเริ่มและลงมือทํา 8)การ
วางแผนจัดระบบการดําเนินการ 9)การมุeงเป�าหมาย ซึ่งเปkนทักษะที่สําคัญและเปkนพ้ืนฐานในการพัฒนา
ความสามารถในการเรียนรูS การทํางานและการดําเนินชีวิตประจําวันของเด็กปฐมวัยอันจะสeงผลตeอ
ความสําเร็จของชีวิตในอนาคตตeอไป 

 
2. วัตถุประสงคYของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือสรSางและพัฒนาคูeมือการจัด 6 กิจกรรมหลักใหSครูนําไปใชSพัฒนาทักษะสมอง EF 
สําหรับเด็กปฐมวัย  
 2.2 เพ่ือศึกษาผลการใชSคูeมือการจัด 6 กิจกรรมหลักของครูเพ่ือนําไปใชSพัฒนาทักษะสมอง EF 
ของเด็กปฐมวัย 
 2.3 เพ่ือศึกษาผลการพัฒนาทักษะสมอง EF ของเด็กปฐมวัย 
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3. ประโยชนYที่ได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ผลจากการวิจัย ทําใหSไดSคูeมือการจัด 6 กิจกรรมหลัก เพ่ือพัฒนาทักษะสมอง EF สําหรับเด็ก
ปฐมวัยไปใชSเปkนแนวทางในการพัฒนาครูผูSสอนระดับปฐมวัย 
 3.2 ผลจากการวิจัย ทําใหSครูผูSสอนระดับปฐมวัยไดSแนวทางการจัดประสบการณ0 และกิจกรรม
ตามตารางกิจกรรมประจําวันที่ชัดเจน เพ่ือใชSในการจัดกิจกรรมบูรณาการสeงเสริมทักษะสมอง EF ใหSแกe
เด็กปฐมวัย 
 3.3 ผลจากการวิจัย ทําใหSเด็กระดับปฐมวัยมีความสามารถในการจัดการทักษะสมอง EF 9 ดSาน
ของตนเองใหSมีประสิทธิภาพ 
 3.4 ผลจากการวิจัยสามารถนําไปประยุกต0ใชSในการจัดทําคูeมือ เพ่ือพัฒนาทักษะสมอง EF ของ
ผูSเรียนในระดับอื่นๆ ไดS 

 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเปkนการวิจัยเชิงทดลองโดยมีขอบเขตของการดําเนินงาน ดังน้ี กลุeมตัวอยeางที่ใชSใน
การวิจัย ผูSวิจัยเลือกกลุeมตัวอยeางแบบเจาะจง(Purposive Sampling) ซึ่งเปkนครูผูSสอนระดับปฐมวัยใน
โรงเรียนเอกชนคือ โรงเรียนศรีศิลปวิทยาลัย จํานวน 10 คน และนักเรียนของครูในช้ันเรียนของตนเอง          
ซึ่งเปkนโรงเรียนที่ผูSวิจัยไดSใชSเปkนแหลeงเรียนรูSและฝ�กประสบการณ0ของนักศึกษา ตัวแปรที่ใชSในการวิจัย            
1)ตัวแปรอิสระ คือ การใชSคูeมือการจัด 6 กิจกรรมหลัก เพ่ือพัฒนาทักษะสมอง EF สําหรับเด็กปฐมวัย            
2)ตัวแปรตาม คือ ทักษะสมอง EF สําหรับเด็กปฐมวัย เครื่องมือที่ใชSในการวิจัย 1)เครื่องมือที่ใชSในการ
ทดลอง คือ คูeมือการจัด 6 กิจกรรมหลักเพ่ือพัฒนาทักษะสมอง EF สําหรับเด็กปฐวัย 2)เครื่องมือที่ใชSใน
การเก็บรวบรวมขSอมูล คือ 1)แบบทดสอบความรูSความเขSาใจของครูในการจัด 6 กิจกรรมหลักเพ่ือพัฒนา
ทักษะสมอง EF สําหรับเด็กปฐมวัยตามคูeมือ 2)แบบประเมินทักษะสมอง EFของเด็กปฐมวัย สถิติที่ใชSใน
การวิจัย ไดSแกe คeาเฉลี่ย คeารSอยละ คeาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคeาที (t-test แบบ dependent sample) 
(บุญชม  ศรีสะอาด, 2545) การดําเนินการทดลอง ข้ันตอนที่ 1 เปkนการทดลองใชSเครื่องมือ (Try Out)        
1)ทดสอบความรูSความเขSาใจของนักศึกษาสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัยช้ันปsที่ 5 ที่ฝ�กประสบการณ0การสอน
ในโรงเรียนสังกัด สพป.รSอยเอ็ด เขต 1 จํานวน 12 คน ในการจัด 6 กิจกรรมหลักเพ่ือพัฒนาทักษะสมอง 
EF สําหรับเด็กปฐมวัยกeอนการศึกษาคูeมือ 2)ดําเนินการอบรมเชิงปฏิบัติการใหSแกeนักศึกษาสาขาวิชา
การศึกษาปฐมวัยช้ันที่ 5 ที่ฝ�กประสบการณ0การณ0การสอนในโรงเรียนสังกัด สพป.รSอยเอ็ด เขต 1 จํานวน 
12 คน ในการจัด 6 กิจกรรมหลักเพ่ือพัฒนาทักษะสมอง EF สําหรับเด็กปฐมวัยตามแนวทางในคูeมือเปkน
เวลา 1 วัน 3)ทดสอบความรูSความเขSาใจของนักศึกษาสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย ช้ันปsที่  5 ที่ฝ�ก
ประสบการณ0การสอนในโรงเรียนสังกัด สพป.รSอยเอ็ด เขต 1 จํานวน 12 คน ในการจัด 6 กิจกรรมหลัก
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เพ่ือพัฒนาทักษะสมอง EF สําหรับเด็กปฐมวัย หลังการศึกษาคูeมือ ข้ันตอนที่ 2 เปkนการทดลองใชSจริงกับ
กลุeมตัวอยeาง(Trial Run) 1)ทดสอบความรูSความเขSาใจของครูในการจัด 6 กิจกรรมหลัก เพ่ือพัฒนาทักษะ
สมอง EF สําหรับเด็กปฐมวัย กeอนการศึกษาคูeมือ 2)ดําเนินการอบรมเชิงปฏิบัติการสําหรับครูในการจัด          
6 กิจกรรมหลักเพ่ือพัฒนาทักษะสมอง EF ของเด็กปฐมวัยตามแนวทางในคูeมือเปkนเวลา 1 วัน 3)ทดสอบความรูS
ความเขSาใจของครู ในการจัด 6 กิจกรรมหลักเพ่ือพัฒนาทักษะสมอง EF สําหรับเด็กปฐมวัย หลังการศึกษา
คูeมือ 4)ครูนําคูeมือที่ไดSศึกษาและดําเนินการตามกระบวนการอบรมเชิงปฏิบัติการไปจัดกิจกรรม 6 กิจกรรม
หลักใหSแกeเด็กในช้ันเรียนของตนเองเปkนเวลา 4 สัปดาห0 ๆ ละ 3 วัน โดยใชSกระบวนการจัดกิจกรรมเปkน         
3 ข้ันตอน คือ (1)ข้ันนําเขSาสูeบทเรียน โดยกระตุSนความสนใจของเด็กดSวยกิจกรรมตeางๆ เพ่ือเปkนการ
เตรียมความพรSอมกeอนเรียน (2)ข้ันสอน โดยจัดกิจกรรม 6 กิจกรรมหลักที่บูรณาการทักษะสมอง EF และ
สอดคลSองตามบริบทของหนeวย เน้ือหาและกิจกรรมที่วางแผนไวS (3)ข้ันสรุป โดยเด็กและครูรeวมกันสรุปสิ่ง
ที่ไดSเรียนรูSในแตeละกิจกรรม 5. ครูประเมินทักษะสมอง EF ของเด็กปฐมวัย หลังการจัดกิจกรรมใหSสอดคลSอง
ตามจุดประสงค0ของแตeละกิจกรรมหลัก และสรุปผลเปkนรายคน รายช้ันเรียนหลังการทดลอง 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการสรSางและพัฒนาคูeมือการจัด 6 กิจกรรมหลักใหSครูนําไปใชSพัฒนาทักษะสมอง EF 
สําหรับเด็กปฐมวัย 
 
ตารางท่ี 1 ผลการสรSางและพัฒนาคูeมือการจัด 6 กิจกรรมหลักใหSครูนําไปใชSพัฒนาทักษะสมอง EF 

สําหรับเด็กปฐมวัย 
 

แหล�งข�อมูล N X� ร�อยละ ประสิทธิภาพ 
ระหวeางเรียน (20) 12 23.67 78.89 

78.89/78.75 
หลังเรียน (20) 12 15.75 78.75 

 
จากตารางที่ 1 พบวeา คูeมือการจัด 6 กิจกรรมหลักที่ผูSวิจัยไดSสรSางและพัฒนาข้ึนมีประสิทธิภาพ

ตามเกณฑ0มาตรฐาน E1/E2 เทeากับ 78.89/78.75 ซึ่งสูงกวeาเกณฑ0มาตรฐานที่ต้ังไวS คือ E1/E2 เทeากับ 75/75 
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ตารางท่ี 2 ผลการใชSคูeมือการจัด 6 กิจกรรมหลักของครูเพ่ือนําไปใชSพัฒนาทักษะสมอง EF สําหรับเด็กปฐมวัย 
 

คะแนน 
ค�าเฉลี่ย(��) 

n ΣD ΣD2 (ΣD)2 t 
X� S.D 

กeอนเรียน 12 23.67 
10 30 94 900 14.230* 

หลังเรียน 12 15.75 
 

 จากตารางที่ 2 พบวeา ผลการใชSคูeมือการจัด 6 กิจกรรมหลักของครูเพ่ือนําไปใชSพัฒนาทักษะ
สมองของเด็กปฐมวัย  หลังการทดลองสูงกวeากeอนการทดลองอยeางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05               
ซึ่งเปkนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไวS 
 

ตารางท่ี 3 ผลการศึกษาการพัฒนาทักษะสมอง EF ของเด็กปฐมวัยทั้ง 9 ดSาน 
 

ทักษะสมอง EF/ด�าน 
ระดับคุณภาพคิดเปeนร�อยละของแต�ละชั้นปg 

ระดับคุณภาพ ชั้นอนุบาลปgท่ี 1 ชั้นอนุบาลปgท่ี 2 ชั้นอนุบาลปgท่ี 3 
1. ความจําเพ่ือใชSงาน 3 92.38 74.55 97.78 

2 6.67 25.45 2.22 
1 0.95 0.00 0.00 

2. การย้ังคิดไตรeตรอง 3 88.57 72.73 95.56 
2 10.48 26.36 4.44 
1 0.95 0.91 0.00 

3. การยืดหยุeนความคิด 3 89.52 71.82 95.56 
2 9.52 27.27 4.44 
1 0.95 0.91 0.00 

4. การจดจeอใสeใจ 3 91.43 77.27 97.78 
2 7.62 21.82 2.22 
1 0.95 0.91 0.00 

5. การควบคุมอารมณ0 3 94.29 72.73 94.44 
2 4.76 26.36 5.56 
1 0.95 0.91 0.00 
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ทักษะสมอง EF/ด�าน 
ระดับคุณภาพคิดเปeนร�อยละของแต�ละชั้นปg 

ระดับคุณภาพ ชั้นอนุบาลปgท่ี 1 ชั้นอนุบาลปgท่ี 2 ชั้นอนุบาลปgท่ี 3 
6. การวางแผนและ
จัดระบบดําเนินการ 

3 91.43 75.45 95.56 
2 7.62 23.64 4.44 
1 0.95 0.91 0.00 

7. การติดตามและ
ประเมินตนเอง 

3 89.52 72.73 97.78 
2 9.52 26.36 2.22 
1 0.95 0.91 0.00 

8. การริเริ่มและลงมือทํา 3 92.38 73.64 96.67 
2 6.67 25.45 3.33 
1 0.95 0.91 0.00 

9. การมุeงเป�าหมาย 3 90.48 81.82 96.67 
2 8.57 17.27 3.33 
1 0.95 0.91 0.00 

 
 จากตารางที่ 3 ผลการศึกษาการพัฒนาทักษะสมอง EF ของเด็กปฐมวัยทั้ง 9 ดSาน พบวeา            
1)เด็กช้ันอนุบาลปsที่ 1 มีทักษะสมอง EF ทั้ง 9 ดSาน โดยรวมอยูeระหวeางรSอยละ 88.57 ถึงรSอยละ 94.29 
โดยเฉพาะอยeางย่ิงดSานการควบคุมอารมณ0 เด็กมีทักษะสมอง EF มากที่สุด ถึงรSอยละ 94.29 2)เด็กช้ันอนุบาล
ปsที่ 2 มีทักษะสมอง EF ทั้ง 9 ดSาน โดยรวมอยูeระหวeางรSอยละ 71.82 ถึงรSอยละ 81.82 โดยเฉพาะอยeาง
ย่ิงดSานการมุeงเป�าหมาย เด็กมีทักษะสมอง EF มากที่สุด ถึงรSอยละ 81.82 3)เด็กช้ันอนุบาลปsที่ 3 มีทักษะ
สมอง EF ทั้ง 9 ดSาน โดยรวมอยูeระหวeางรSอยละ 94.44 ถึงรSอยละ 97.78 โดยเฉพาะอยeางย่ิงดSานความจํา
เพ่ือใชSงาน ดSานการจดจeอใสeใจ และดSานการติดตามและประเมินตนเอง เด็กมีทักษะสมอง EF มากที่สุด 
ถึงรSอยละ 97.78 
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 จากการสรSางและพัฒนาคูeมือการจัด 6 กิจกรรมหลักเพ่ือใหSครูนําไปใชSในการพัฒนาทักษะ
สมอง EF สําหรับเด็กปฐมวัยที่มีประสิทธิภาพตามเกณฑ0มาตรฐาน เทeากับ 78.89/78.75 ซึ่งสูงกวeาเกณฑ0
มาตรฐานที่ต้ังไวSคือ E1/E2 เทeากับ 75/75 ทั้งน้ีเน่ืองจากการสรSางและพัฒนาคูeมือดังกลeาว ผูSวิจัยไดSมี
การศึกษาคSนควSาหาวิธีการ และรูปแบบที่เอื้อตeอการเรียนรูSของผูSศึกษาและไดSกําหนดแนวทางในคูeมือใหSมี
ความชัดเจน ทันสมัย และเปkนไปตามหลักสูตร ตลอดจนเน้ือหาในคูeมือมีรายละเอียดที่ชัดเจน มีกิจกรรม
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และตัวอยeางแผนการจัดประสบการณ0ใหSผูSศึกษาสามารถปฏิบัติตามข้ันตอนไดSงeาย และเนSนผูSเรียนเปkน
สําคัญ นอกจากน้ีผูSวิจัยยังไดSนําคูeมือที่สรSางข้ึนไปใหSผูSเช่ียวชาญตรวจสอบความถูกตSอง ความสอดคลSองของ
จุดประสงค0 เน้ือหา กิจกรรม โดยการประเมินผลดSวยคeาดัชนีความสอดคลSอง (IOC) กeอนนําไปทดลองใชS 
(Try Out) กับกลุeมตัวอยeาง จึงทําใหSมีประสิทธิภาพสูงกวeาเกณฑ0มาตรฐาน ซึ่งสอดคลSองกับผลการวิจัย
ของ พิริยะ โมSแพง (2557) ที่ไดSวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรการอบรมคุณธรรมจริยธรรมสําหรับ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาและพบวeา หลักสูตรมีประสิทธิภาพโดยไดSสรSางอยeางเปkนระบบ และผeานการ
พิจารณาตรวจสอบจากผูSเช่ียวชาญ และสอดคลSองกับงานวิจัยของ นิคม สุวพงษ0 (2561) ที่ไดSวิจัยเกี่ยวกับ
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยการประยุกต0ใชSหลักธรรมอริยสัจสี่
สัมพันธ0กับโครงงานคุณธรรม พบวeา คูeมือการปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนที่สรSาง
ข้ึนมีประสิทธิภาพตามเกณฑ0มาตรฐาน 85.83/85.56 ซึ่งสูงกวeาเกณฑ0มาตรฐานที่ต้ังไวSคือ 80/80 ทั้งน้ี
เน่ืองจากคูeมือการปฏิบัติกิจกรรมดังกลeาวไดSผeานการหาประสิทธิภาพจากผูSเช่ียวชาญกeอนนําไปทดลองใชS
จริง นอกจากน้ียังสอดคลSองกับงานวิจัยของ อรทัย บุญเที่ยง (2562) ที่ไดSศึกษาผลการบูรณาการจัดการ
เรียนรูSทักษะสมองเพ่ือชีวิตที่สําเร็จ: EF กับครูผูSดูแลเด็กในจังหวัดกําแพงเพชร พบวeาการจัดกิจกรรมใน
รูปแบบของการเนSนผูSเรียนเปkนสําคัญ มีการ บูรณาการ และกําหนดเน้ือหาในแตeละหนeวยสัมพันธ0กับ
ทักษะที่กําหนด ตลอดจนมีความชัดเจน และมีเน้ือหาที่ทันสมัยทําใหSครูผูSดูแลเด็กมีความรูSความเขSาใจตeอ
การบูรณาการจัดการเรียนรูSทักษะสมองเพ่ือชีวิตที่สําเร็จ (Executive Function: EF) ในระดับดี มีความรูS
ความเขSาใจเพ่ิมข้ึน 
 6.2 ผลการใชSคูeมือการจัด 6 กิจกรรมหลักของครู เพ่ือนําไปใชSพัฒนาทักษะสมอง EF ของเด็ก
ปฐมวัย หลังการทดลองสูงกวeากeอนการทดลองอยeางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเปkนไปตามสมมติฐาน
ที่ต้ังไวS ทั้งน้ีเน่ืองจากผูSวิจัยไดSออกแบบคูeมือที่มีการเรียงลําดับข้ันตอนจากงeายไปหายากแตeละข้ันตอนมี
ความชัดเจน มีเน้ือหาที่ตรงประเด็น มีความทันสมัย และมีกิจกรรมที่เนSนผูSศึกษาเปkนสําคัญ มีการบูรณา
การเน้ือหาและกิจกรรมอยeางเหมาะสม ตลอดจนมีตัวอยeางแผนการจัดประสบการณ0ที่ชัดเจน อกีทัง้เปkนไป
ตามหลักการของการสรSางคูeมือ และงeายตeอการศึกษาทําใหSผูSศึกษาสามารถนําไปออกแบบการจัดกิจกรรม
ของตนเองไดSเปkนอยeางดี ซึ่งสอดคลSองกับผลการศึกษาของ วาโร เพ็งสวัสด์ิ (2544) ที่ไดSศึกษาเกี่ยวกับการ
สรSางชุดฝ�กพัฒนาตนเองเรื่องการวิจัยในช้ันเรียนซึ่งมีกระบวนการสรSางชุดฝ�ก โดยยึดหลักการของการ
สรSางคูeมือ และพบวeาผูSศึกษาโดยรวมมีคะแนนเฉลี่ยหลังการทดลองสูงกวeากeอนการทดลองอยeางมนัียสาํคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคลSองกับผลการศึกษาของ นันทา โพธ์ิคํา (2556) ที่ศึกษาเกี่ยวกับความรูS
ความเขSาใจของนักศึกษาโดยการใชSชุดฝ�กการเขียนแผนการจัดประสบการณ0และมีคูeมือประกอบการใชS
ชุดฝ�ก ซึ่งพบวeานักศึกษามีคะแนนเฉลี่ยโดยรวมหลังการทดลองสูงกวeากeอนการทดลองอยeางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งน้ีเน่ืองจากชุดฝ�กและคูeมือประกอบการใชS ผูSวิจัยไดSออกแบบการสรSางโดยยึด
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หลักการที่สําคัญ โดยแบeงเน้ือหาเปkนเรื่องยeอยๆ มีการเรียงลําดับเน้ือหา และกิจกรรมจากงeายไปหายาก  
มีการบูรณาการเน้ือหา และกิจกรรมอยeางเหมาะสม นอกจากน้ียังสอดคลSองกับผลการวิจัยของ มะลิวัน  
สมศรี และคณะ (2558) ที่ไดSสรSางคูeมือพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการของครูผูSสอนในสถานศึกษา พบวeา 
คูeมือพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการที่สรSางข้ึนไดSสรSางข้ึนอยeางเปkนลําดับข้ันตอน ทําใหSครูผูSสอนโดยรวมมี
ความรูSความเขSาใจเพ่ิมข้ึน และผลจากการทดลองใชSคูeมือกับกลุeมเป�าหมาย หลังการทดลองพบวeาครูมี
ความรูSความเขSาใจสูงกวeากeอนการใชSอยeางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 และสอดคลSองกับผลการวิจัยของ อรทัย   
บุญเที่ยง (2562) ที่ศึกษาเกี่ยวกับผลการพัฒนาความรูSความเขSาใจการบูรณาการการจัดการเรียนรูSทักษะ
ทางสมองเพ่ือชีวิตที่สําเร็จ(Executive Function: EF) ของครูผูSดูแลเด็ก 40 คน พบวeา หลังการศึกษาคูeมือ 
และการจัดกิจกรรม ครูผูSดูแลเด็กมีความรูSความเขSาใจเพ่ิมมากข้ึน และมีความพึงพอใจตeอคูeมือและ
กิจกรรมบูรณาการการจัดการเรียนรูSทักษะทางสมองเพ่ือชีวิตที่สําเร็จ โดยภาพรวมในระดับมากที่สุด          
โดยมีคeาเฉลี่ยเทeากับ 4.66 
 6.3 ผลการพัฒนาทักษะสมอง EF ของเด็กปฐมวัยโดยใชSคูeมือการจัด 6 กิจกรรมหลัก พบวeา 
ทักษะสมอง EF ทั้ง 9 ดSานของเด็กปฐมวัย โดยรวมอยูeในระดับ ดี (ระดับ 3) เมื่อแยกเปkนรายช้ันเรียน พบวeา 
นักเรียนช้ันอนุบาลปsที่ 1 มีทักษะสมอง EF ดSานการควบคุมอารมณ0มีมากที่สุด คือรSอยละ 94.29 ดSานการ
ย้ังคิดและไตรeตรองจะมีนSอยที่สุด คือรSอยละ 88.57 นักเรียนช้ันอนุบาลปsที่ 2 มีทักษะสมอง EF ดSานการ
มุeงเป�าหมาย มีมากที่สุด คือรSอยละ 81.82 และดSานการยืดหยุeนความคิดจะมีนSอยที่สุด คือรSอยละ 71.82 
นักเรียนช้ันอนุบาลช้ันปsที่ 3 มีทักษะสมอง EF ดSานความจําเพ่ือใชSงาน การจดจeดใสeใจ และการติดตาม
และประเมินตนเองมีมากที่สุด คือรSอยละ 97.78 ดSานการควบคุมอารมณ0จะมีนSอยที่สุด คือรSอยละ 94.44 
สรุปโดยรวมพบวeา เด็กปฐมวัยของโรงเรียนศรีศิลปวิทยาลัย ซึ่งเปkนโรงเรียนเอกชน มีผลการพัฒนาทักษะ
สมอง EF ใน 4 สัปดาห0 อยูeในระดับ ดี (ระดับ 3) ทั้งน้ีเน่ืองจากครูไดSจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะสมอง EF ใหS
เด็กอยeางสม่ําเสมอ และมีความชัดเจนในการจัดกิจกรรมตามคูeมือ ซึ่งสeงผลใหSเด็กมีทักษะสมอง EF 
โดยรวมอยูeในระดับ ดี (ระดับ 3) ซึ่งสอดคลSองตามแนวคิดของ พัชระ พุeมพชาติ (2552) ที่กลeาวถึงเด็ก
ปฐมวัยไวSวeาเปkนวัยแหeงความพรSอมในการเรียนรูSอยeางรอบดSาน หากครูไดSจัดกิจกรรมพัฒนาเด็กอยeาง
สม่ําเสมอก็จะสeงผลใหSเด็กมีพัฒนาการทุกดSานเพ่ิมข้ึน นอกจากน้ียังสอดคลSองกับผลการศึกษาของศักด์ิชัย  
ใจซื่อตรง (2561) ที่ไดSศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการจัดประสบการณ0ศิลปะที่สeงเสริมทักษะการ
จัดการสมอง (EF) สําหรับเด็กปฐมวัย โดยไดSจัดทํารูปแบบการจัดประสบการณ0ใหSครูนําไปใชSพัฒนาเด็ก 
ซึ่งรูปแบบของการจัดประสบการณ0มีลักษณะเหมือนแผนการจัดประสบการณ0ที่มีข้ันตอนที่ชัดเจน ทั้งน้ี
เพ่ือใหSครูไดSศึกษาและนําไปเปkนตัวอยeางในการจัดกิจกรรมศิลปะที่สeงเสริมทักษะการจัดการสมอง (EF) 
ใหSแกeเด็กปฐมวัย ซึ่งผลการทดลองพบวeา เด็กปฐมวัยมีคะแนนเฉลี่ยพัฒนาการความสามารถทักษะการ
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จัดการสมอง (EF) หลังการทดลองเพ่ิมข้ึนในระดับ มาก และหลังการทดลองเด็กปฐมวัยมีทักษะการ
จัดการสมอง (EF) สูงกวeากeอนการทดลอง อยeางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ขSอเสนอแนะเชิงนโยบาย   
  7.1.1 เน่ืองจากทักษะสมอง EF ทั้ง 9 ดSานของเด็กปฐมวัยเปkนเรื่องจําเปkนและสําคัญ             
ซึ่งหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ไดSกําหนดเปkนแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูSที่
สอดคลSองกับการทํางานของสมอง และเปkนโอกาสที่สําคัญในการพัฒนาทักษะสมอง EF (Executive 
Function) ซึ่งสมองสeวนน้ีจะพัฒนามากที่สุดในระดับปฐมวัย ดังน้ันควรที่กระทรวงศึกษาธิการและ
กระทรวงอื่นๆ ที่เกี่ยวขSอง ไดSกําหนดเปkนนโยบายใหSหนeวยงานในสังกัดและผูSเกี่ยวขSองไดSจัดกิจกรรม
พัฒนาทักษะสมอง EF ของเด็กปฐมวัยอยeางกวSางขวางและทั่วถึง โดยกําหนดเปkนคุณลักษณะที่พึงประสงค0
ของเด็กปฐมวัยในหลักสูตรเพ่ิมเติม 
  7.1.2 หนeวยงานและผูSเกี่ยวขSองกับการจัดการศึกษาปฐมวัย ควรศึกษาทักษะทางสมอง EF 
อยeางลุeมลึก และควรสรSางเกณฑ0การประเมินทักษะทางสมอง EF ใหSมีความสัมพันธ0และสอดคลSองกับ
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560  
 7.2 ขSอเสนอแนะสําหรับผูSปฏิบัติ  
  7.2.1 ระดับช้ันเรียน ครูควรสeงเสริมใหSเด็กปฐมวัยไดSรับการจัดประสบการณ0ตามตาราง
กิจกรรมประจําวัน 6 กิจกรรมหลัก โดยครูควรนําทักษะสมอง EF ไปบูรณาการในทุกกิจกรรม เพ่ือใหSเด็ก
ปฐมวัยเกิดทักษะทางสมอง EF ทั้ง 9 ดSานที่เปkนพ้ืนฐานในการดํารงชีวิตและการคิดเพ่ือชีวิตที่สําเร็จ 
  7.2.2 ระดับสถานศึกษา ผูSบริหารทุกระดับควรสรSางความตระหนักใหSครูผูSสอนในการ
เสริมสรSางและพัฒนาทักษะทางสมอง EF ของเด็กปฐมวัยโดยจัดทําเปkนคูeมือ แบบฝ�กหรือรูปแบบการ
พัฒนาตeางๆ อยeางหลากหลายและนําไปใชSพัฒนาเด็กอยeางตeอเน่ือง 
  7.2.3 พeอแมe ผูSปกครอบ ควรไดSสeงเสริมทักษะทางสมอง EF ของบุตรหลานอยeางตeอเน่ือง 
หลังจากที่ไดSรับการพัฒนาจากโรงเรียน โดยใหSเด็กไดSมีโอกาสชeวยงานบSานและหรือชeวยตนเองเพ่ือฝ�กใหSมี
ความรับผิดชอบ มีทักษะทางสมอง EF และควรใชSคําถามเชิงบวกกระตุSนพฤติกรรมการปฏิบัติงานของ
บุตรหลาน และใหSกําลังใจอยูeเสมอ อันจะสeงผลใหSบุตรหลานหรือเด็กปฐมวัยมีความสามารถในการจัดการ
ทักษะสมอง EF 9 ดSานของตนเองอยeางมีประสิทธิภาพ 
 7.3 ขSอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครัง้ตeอไป 
  7.3.1 ควรมีการศึกษาการพัฒนาทักษะสมอง EF ทั้ง 9 ดSาน ดSวยคูeมือการจัด 6 กิจกรรมหลัก
สําหรับเด็กปฐมวัย ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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  7.3.2 ควรมีการศึกษาและพัฒนาทักษะสมอง EF ทั้ง 9 ดSานกับนักเรียนระดับประถมศึกษาหรือ
ระดับอื่นๆ  
  7.3.3 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการจัดทําคูeมือ แบบฝ�ก ชุดฝ�ก หรือรูปแบบอื่นๆ ไปใชSในการ
จัดประสบการณ0ในกิจกรรมหลักกิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงโดยเฉพาะเชeน กิจกรรมศิลปะสรSางสรรค0 
กิจกรรมเสริมประสบการณ0 เปkนตSน ทั้งน้ีเพ่ือศึกษาทักษะสมอง EF ทั้ง 9 ดSานของเด็กปฐมวัยอยeางลุeมลึก 
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บทคัดยEอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาสภาพการฝaกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาตาม
หลักกัลยาณมิตรธรรมของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 2)เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการฝaกปฏิบัติการ
วิชาชีพบริหารการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัย          
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรOอยเอ็ด กลุEมตัวอยEางที่ใชOในการวิจัย ไดOแกE ผูOบริหารสถานศึกษาและ
หนEวยงานทางการศึกษา อาจารย�ประจําหลักสูตร เจOาหนOาที่ และนักศึกษา จํานวน  88 รูป/คน เครื่องมือ
ที่ใชOในการเก็บรวบรวมขOอมูล ไดOแกE แบบสอบถาม สถิติที่ใชOในการวิเคราะห�ขOอมูล ไดOแกE คEาความถ่ี            
คEารOอยละ คEาเฉลี่ย และสEวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบวEา 1. สภาพการฝaกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรม
ของนักศึกษา ระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรOอยเอ็ด โดยรวมอยูEใน
ระดับมาก 2. แนวทางการพัฒนาการฝaกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 
ของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรOอยเอ็ด 1)ดOานมาตรฐาน
ความรูO ควรมีการจัดการเรียนรูOแบบใชOปjญหาเปkนฐาน การจัดการเรียนรูOแบบโครงการเปkนฐาน การจัดการ
เรียนรูOแบบวิจัยเปkนฐาน การจัดการเรียนรูOของอาจารย�ที่มุEงที่ผลลัพธ�การเรียนรูO ใหOนักศึกษามีทักษะใน
เรื่องการคิดวิเคราะห� การแกOปjญหา การคิดเชิงวิพากษ� หรือคิดแบบมีวิจารณญาณ ทักษะการสื่อสาร และ
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ทักษะการใชOคอมพิวเตอร� 2)ดOานมาตรฐานการปฏิบัติงานควรมีขOอกําหนดเกี่ยวกับการปฏิบัติงานใน
วิชาชีพใหOเกิดผลเปkนไปตามเปrาหมายที่กําหนดอยEางชัดเจน 3)ดOานมาตรฐานการปฏิบัติตน ควรจัดอบรม
นักศึกษาเกี่ยวกับการประพฤติตน จรรยาบรรณทั้งตEอตนเอง วิชาชีพ สังคม เพ่ือเปkนแนวทางและขOอพึง
ระวังในการประพฤติปฏิบัติ 
 
คําสําคัญ : การฝaกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา; หลักกัลยาณมิตรธรรม; นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
 

ABSTRACT 
  The objectives of the research article were 1) to study professional practicum of 
educational administration based on the Seven Principles of Kalyanamittadhamma of the 
graduate students of Mahamakut Buddhist University, Roi Et Campus and 2) to find out 
the guidelines for professional practicum of educational administration based on the 
Seven Principles of Kalyanamittadhamma of the students as earlier mentioned.Samples 
were the administrators, lecturers, supporters and graduate students, totally 88 in number. 
The instrument for collecting the data was the five-scale ranking questionnaire. The data 
collected were analyzed by the computer program, and the statistical devices composed of 
Frequency, percentage, mean, standard deviation. 
 The research results were as follows: 1) The professional practicum of educational 
administration based on the Seven Principle of Kalyanamittadhamma of the graduate 
students of Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus was found, in both overall 
and individual aspects, to stand at a 'MUCH' level. 2) The guidelines for developing the 
professional practicum of educational administration based on the Seven Principle of 
Kalayanamittadhamma of the graduate students in mention as suggested by the responses 
were (1) Knowledge standards: there should be learning management based on problems, 
project,  research, and teachers, which focuses on learning outcomes and  develops students’ 
kills in the areas of analytical thinking, problem solving, critical thinking, together with 
communication skills and computer skills. (2) Performance standards: there should be 
requirements for professional performance to achieve the goals mutually and clearly 
defined. (3) Disciplinary standards: There should be organized the training program for 
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students on behavioral code of ethics, profession, and society as a guideline and caution 
in terms of behavior. 
 
Keywords : Professionalpracticum of Educational Administration; The Seven Principles of 
Kalayanamittadhamma; Graduate Students 
 
1. ความสําคัญและที่มาของปPญหาที่ทําการวิจัย  
 ประเทศไทยไดOใหOความสําคัญดOานการศึกษาในฐานะกลไกหลักในการพัฒนาประเทศมาโดย
ตลอดและเน่ืองจากแผนการศึกษาแหEงชาติฉบับเดิมไดOสิ้นสุดลง กระทรวงศึกษาธิการ โดยสํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา จึงไดOจัดทํา แผนการศึกษาแหEงชาติ พ.ศ. 2560–2579 ฉบับน้ีข้ึนเพ่ือในดOาน
ประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการการศึกษา ซึ่งเปkนปjญหาเชิงโครงสรOางและ
ระบบการจัดการที่ตOองไดOรับการปรับปรุงเปkนลําดับแรก โดยเฉพาะการบริหารจัดการสถานศึกษาขนาด
เล็กซึ่งมีอยูEจํานวนมาก เพ่ือเพ่ิมคุณภาพการศึกษา การพัฒนาระบบขOอมูลและสารสนเทศทางการศึกษาที่
เช่ือมโยงกันเพ่ือใชOในการบริหารจัดการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยเฉพาะ
สถานศึกษาขนาดเล็กการสEงเสริมการมีสEวนรEวมของทุกภาคสEวนในการจัด รวมทั้งโครงการเรEงดEวนที่สาํคัญ 
และการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหEงชาติสูEการปฏิบัติ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
นอกจากน้ี กระทรวงศึกษาธิการไดOกําหนดและจุดเนOนวEาดOวยเรื่องการดําเนินการจัดการศึกษาและการ
บริหารจัดการการศึกษา เพ่ือใหOเปkนไปดOวยความเรียบรOอย บรรลุเปrาหมาย อาศัยอํานาจตามความใน
มาตรา 8 และมาตรา 12 แหEงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 
เพ่ือใหOสEวนราชการในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ยึดเปkนกรอบการดําเนินงานในการจัดทําแผน พรOอมทั้ง
ขับเคลื่อนการดําเนินงานดOานการศึกษาโดยคาดหวังวEาผูOเรียนทุกชEวงวัยจะไดOรับการพัฒนาในทุกมิติ เปkน
คนดี คนเกEง มีคุณภาพ และมีความพรOอมรEวมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ สูEความมั่นคง มั่งค่ัง และย่ังยืน 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 
 การผลิตบัณฑิตที่มีความเช่ียวชาญและมีความเปkนเลิศรอบดOาน การมีทักษะชีวิตและการทํางาน 
การมีทักษะทางสังคม ทักษะการเรียนรูOนวัตกรรม ทักษะดOานสารสนเทศและเทคโนโลยีสมัยใหมEถือเปkน
เปr าหมายสํ า คัญในการบริหารการ ศึกษาตามที่ แผนการ ศึกษาแหE งชาติไดOกําหนดไวO  ดัง น้ัน 
สถาบันอุดมศึกษาจึงตOองปรับตัวอยEางเรEงดEวนเกี่ยวกับการกําหนดเปrาหมายการผลิตบัณฑิต รวมถึงการ
บริหารการศึกษาใหOมีความเหมาะสมกับยุคปjจจุบันเพ่ือใหOการผลิตบัณฑิตสอดคลOองกับความตOองการของ
โลกในยุคปjจจุบัน ผูOบริหารสถานศึกษาเปkนสEวนสําคัญที่สEงผลตEอคุณภาพการจัดการศึกษา ดังน้ัน ผูOบริหาร
สถานศึกษายุคใหมEจึงตOองมีทักษะที่หลากหลายตOองเปkนนักบริหารมืออาชีพ(ชัยยนต� เพาพาน, 2559)             
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ที่สามารถนําพาและกํากับติดตามใหOครูผูOสอนสามารถจัดการสอนไดOสอดคลOองกับการศึกษาในยุคปjจจุบัน 
ที่ตOองการพัฒนาทักษะข้ันสูงของผูOเรียน ซึ่งเปkนการพัฒนาผูOเรียนมากกวEาข้ันความจําและความเขOาใจ อีก
ทั้งจุดอEอนของครูผูOสอนในปjจจุบันคือทักษะการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะข้ันสูงของผูOเรียนเน่ืองจากครูผูOสอน
สEวนใหญEยังคุOนเคยกับวิธีการสอนแบบเดิม ที่ยังไมEตอบสนองการพัฒนาทักษะของผูOเรียน เทEาที่ควร และ
ยังคงเปkนโจทย�สําคัญของบริหารสถานศึกษาที่จะตOองดําเนินการแกOไขอยEางเรEงดEวน (สันติ งามเสริฐ, 2560) 
 จากที่กลEาวมาขOางตOนผูOวิจัยไดOเล็งเห็นถึงปjญหาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุก
ระดับ จุดอEอนของระบบการศึกษาและการพัฒนาบุคลากรและการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่
ยังไมEเหมาะสม ขาดความคลEองตัว ยังมีความเหลื่อมล้ําในดOานโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
รวมทั้งปjญหาดOานคุณธรรม จริยธรรม และการขาดความตระหนักถึงความสําคัญของการมีวินัย ความซื่อสัตย�
สุจริต และการมีจิตสาธารณะของคนไทยสEวนใหญE สEงผลกระทบตEอระบบการศึกษา ที่ตOองปรับเปลี่ยนใหO
สนองและรองรับความทOาทายดังกลEาว จึงมีความจําเปkนที่ประเทศไทยตOองปฏิรูปการบริหารการศึกษา 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) ซึ่งจากการที่ผูOวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการปฏิบัติการวิชาชีพบริหาร
การศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรม เน่ืองจากผูOวิจัยคิดวEาการเปkนนักบริหารการศึกษาที่จะทํางานไดO
สัมฤทธ์ิผลและสําเร็จตามเปrาหมายของสถานศึกษาน้ันๆ นักบริหารการศึกษาจะตOองมีคุณธรรมหรือ
หลักธรรมของพระพุทธศาสนาในการบริหาร คุณธรรมน้ันไมEใชEเพียงฝaกฝนใหOมีเปkนเพียงความรูOโดย
สามารถจําไดOอธิบายไดO แตEตOองฝaกฝนใหOมีเปkนความรูO โดยตระหนักไดOวEาอะไรดี อะไรไมEควร และปฏิบัติ
ในทางที่ดีที่ควรใหOเปkนปกติวิสัย ในการฝaกฝนคุณธรรมน้ันพึงใชOสิ่งโนOมทําใหOคุณธรรมตํ่าลงไดOแกE ความไมE
ซื่อตรงตEอตนเอง ซึ่งอาจเปkนการวินิจฉัยเขOาขOางตนเองวEาสิ่งที่ทําไปน้ันไมEผิดีหรือโยนความผิดใหOผูOอื่น หรือ
อภัยใหOแกEตนเองในการทําผิด โดยหวังทําดีชดเชยเมื่อภายหลังหรือยกเวOนใหOแกEตนเองดOวยความรูOสึกวEา 
ทําผิดครั้งเดียวไมEเปkนไร หรือมองเห็นศีลธรรมเปkนเกณฑ�สําหรับคนอื่นหรือเกี่ยงใหOคนอื่นประพฤติดี
เสียกEอน กระทรวงศึกษาธิการไดOวาดภาพครูตามแบบฉบับวEา เปkนกัลยาณมิตร หรือมิตรที่ดีงามของคน
ทั่วไปคือทั้งของศิษย�และของบุลคลอื่นๆ ซึ่งบุคคลที่ไดOนามวEา กัลยาณมิตรน้ันจะตOองประกอบพรOอมไป
ดOวย กัลยาณมิตรธรรม 7 ประการคือ 1)ป�โย คือ ความนEารัก หมายถึง มีเมตตากรุณา ใสEใจคนและ
ประโยชน�สุขของเขา เขOาถึงจิตใจและสรOางความสนิทสนมเปkนกันเอง 2)ครุ คือ นEาเคารพ หมายถึง เปkนผูO
หนักแนEน ถือหลักการเปkนสําคัญ มีความประพฤติสมควรแกEฐานะ ทําใหOรูOสึกอบอุEนใจและเปkนที่พ่ึงไดO              
3)ภาวนีโย คือ นEาเจริญใจ หมายถึง มีความรูOจริง ทรงภูมิปjญญาแทOจริง เปkนผูOฝaกฝนปรับปรุงตนอยูEเสมอ
และเปkนที่นEายกยกเอาแบบอยEาง 4)วตฺตา คือ รูOจักพูดใหOไดOผล หมายถึง รูOจักช้ีแจงใหOเขOาใจ รูOวEาเมื่อไรควร
ทําอะไร คอยใหOคําแนะนําตักเตือนและเปkนที่ปรึกษาที่ดี 5)วจนกฺขโม คือ อดทนตEอถOอยคํา หมายถึง 
พรOอมรับฟjงคําปรึกษาซักถาม อดทนตEอคําลEวงเกิน คําตักเตือนและอดทนฟjงไดOไมEเสียอารมณ� 6)คมฺภีร�ฺ



วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน� ป�ที่ 6 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2565) 
Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.6 No.1 (January – June 2022) 

221 

 

จกถํกตฺตา คือ แถลงเรื่องล้ําลึกไดO หมายถึง กลEาวช้ีแจงเรื่องตEางๆ ที่ยุEงยากลึกซึ้งใหOเขOาใจไดOงEาย 7)โน จฏ�ฐาเน 
นิโยชเย คือ ไมEชักนําในอฐาน หมายถึง ไมEชักจูงไปในทางที่เสื่อมเสียหรือเรื่องเหลวไหล (พระธรรมป�ฎก, 2552) 
 
2. วัตถุประสงคTของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพการฝaกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของ
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรOอยเอ็ด 
 2.2 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการฝaกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรม
ของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรOอยเอ็ด 
 
3. ประโยชนTที่ได$รับจากการวิจัย 
 3.1 ทําใหOทราบสภาพการฝaกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของ
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรOอยเอ็ด  
 3.2 ไดOแนวทางการพัฒนาการฝaกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรม
ของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรOอยเอ็ด 
 3.3 สามารถนํารูปแบบและแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาตามหลัก
กัลยาณมิตรธรรม ของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรOอยเอ็ด 
และวิทยาเขต วิทยาลัยอื่นเพ่ือใหOนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึนตEอไป 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การฝaกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของ
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรOอยเอ็ด ผูOวิจัยกําหนดขอบเขต
ของการวิจัย ดังน้ี ขอบเขตดOานประชากรและกลุEมตัวอยEางไดOแกE ผูOอํานวยการ จํานวน 3 รูป อาจารย�
ประจําหลักสูตร จํานวน 10 รูป/คน เจOาหนOาที่ จํานวน 3 รูป/คน และนักศึกษาปริญญาโท มหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรOอยเอ็ด ช้ันป�ที่ 2 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ป�การศึกษา 2563 
จํานวน 73 รูป/คน รวมทั้งสิ้น 88 รูป/คน ขอบเขตเน้ือหาการวิจัยในครั้งน้ีเปkนการศึกษาการฝaกปฏิบัติการ
วิชาชีพบริหารการศึกษาตามเกณฑ�มาตรฐานวิชาชีพผูOบริหารสถานศึกษาที่คุรุสภากําหนดจําแนกเปkน          
3 ดOาน ไดOแกE ดOานมาตรฐานความรูOดOานมาตรฐานการปฏิบัติงาน และดOานมาตรฐานการปฏิบัติตน โดยนํา
หลักกัลยาณมิตรธรรม มาบูรณาการในการฝaกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาซึ่งประกอบดOวย 1)ป�โย 
ความมีเมตตากรุณา 2)ครุ ความนEาเคารพ 3)ภาวนีโย คือ ความนEาเจริญใจ 4)วตฺตา ความรูOจักพูดใหOไดOผล 
5)วจนกฺขโม ความอดทนตEอถOอยคํา 6)คมฺภีร�ฺจกถํกตฺตา การแถลงเรื่องล้ําลึก และ7)โน จฏ�ฐาเน นิโยชเย
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การไมEชักนําในอฐาน ข้ันตอนของการวิจัย ในการดําเนินการวิจัยครั้งน้ี ผูOวิจัยไดOดําเนินการ ดังน้ี 1)ศึกษา
สภาพการฝaกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรOอยเอ็ด 2)ศึกษาแนวทางการพัฒนาการฝaก
ปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรOอยเอ็ด ดOานพ้ืนที่ ไดOแกE มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตรOอยเอ็ด ดOานระยะเวลา ไดOแกE ป�การศึกษา 2563 สถิติที่ใชOในการวิเคราะห�ขOอมูล ไดOแกE 
คEาความถ่ี คEารOอยละ คEาเฉลี่ย และสEวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพการฝaกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรม
ของนักศึกษา ระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรOอยเอ็ด โดยรวมอยูEใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปkนรายดOาน โดยเรียงลําดับตามคEาเฉลี่ยสูงสุดไปหาตํ่าสุด ไดOแกE ดOานมาตรฐานความรูO 
ตามหลักกัลยาณมิตรธรรมดOานมาตรฐานการปฏิบัติงาน ตามหลักกัลยาณมิตรธรรม และดOานมาตรฐาน
การปฏิบัติตน ตามหลักกัลยาณมิตรธรรมเมื่อพิจารณาเปkนรายดOานสามารถสรุปผลการวิจัยไดOดังน้ี 
  5.1.1 ดOานมาตรฐานความรูO ตามหลักกัลยาณมิตรธรรม พบวEา สภาพการฝaกปฏิบัติการ
วิชาชีพบริหารการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของนักศึกษา ระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาม
กุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรOอยเอ็ด ซึ่งมีคEาแปลผลโดยรวมอยูEในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปkนรายขOอ โดย
เรียงลําดับตามคEาเฉลี่ยสูงสุดไปหาตํ่าสุด พบวEา ขOอที่มีคEาเฉลี่ยสูงสุด คือ วิเคราะห� สังเคราะห� และสรOาง
องค�ความรูOในการบริหารจัดการการศึกษา รองลงมา คือ นําความรูO ความเขOาใจในหลักการและทฤษฎี
ทางการบริหารการศึกษาไปประยุกต�ใชOในการบริหารการศึกษา และขOอที่มีคEาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ สามารถใชO
และบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาและการปฏิบัติงานไดOอยEางเหมาะสม   
  5.1.2 ดOานมาตรฐานการปฏิบัติงาน ตามหลักกัลยาณมิตรธรรม พบวEา สภาพการฝaก
ปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของนักศึกษา ระดับบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรOอยเอ็ด ซึ่งมีคEาแปลผลโดยรวมอยูEในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเปkนรายขOอโดยเรียงลําดับตามคEาเฉลี่ยสูงสุดไปหาตํ่าสุด พบวEา ขOอที่มีคEาเฉลี่ยสูงสุด คือ พัฒนา
แผนงานขององค�การใหOสามารถปฏิบัติไดOเกิดผลจริง รองลงมา คือ แสวงหาและใชOขOอมูลขEาวสารในการ
พัฒนา และขOอที่มีคEาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ รEวมมือกับชุมชนและหนEวยงานอื่นอยEางสรOางสรรค�   
  5.1.3 ดOานมาตรฐานการปฏิบัติตน ตามหลักกัลยาณมิตรธรรม พบวEา สภาพการฝaก
ปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของนักศึกษา ระดับบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรOอยเอ็ด ซึ่งมีคEาแปลผลโดยรวมอยูEในระดับมาก เมื่อ
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พิจารณาเปkนรายขOอโดยเรียงลําดับตามคEาเฉลี่ยสูงสุดไปหาตํ่าสุด พบวEา ขOอที่มีคEาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีวินัยใน
ตนเอง พัฒนาตนเองดOานวิชาชีพ บุคลิกภาพ และวิสัยทัศน� ใหOทันตEอการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ 
สังคม และการเมืองอยูEเสมอ รองลงมา คือ ไมEกระทําตนเปkนปฏิปjกษ�ตEอความเจริญทางกาย สติปjญญา 
จิตใจ อารมณ� และสังคมของศิษย�และผูOรับบริการ และใหOบริการดOวยความจริงใจและเสมอภาค โดยไมE
เรียกรับหรือยอมรับผลประโยชน�จากการใชOตําแหนEงหนOาที่โดยมิชอบ สEวนขOอที่มีคEาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ 
ประพฤติปฏิบัติตนเปkนผูOนําในการอนุรักษ�และพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปjญญา 
สิ่งแวดลOอม  
 5.2 แนวทางการพัฒนาการฝaกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 
ของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรOอยเอ็ด 
  5.2.1 ดOานมาตรฐานความรูO ตามหลักกัลยาณมิตรธรรมแนวพัฒนาคือ 1)มหาวิทยาลัยควรมี
การจัดการเรียนรูOแบบใชOปjญหาเปkนฐาน การจัดการเรียนรูOแบบโครงการเปkนฐาน การจัดการเรียนรูOแบบ
วิจัยเปkนฐาน การจัดการเรียนรูOของอาจารย�ที่มุEงที่ผลลัพธ�การเรียนรูO ใหOนักศึกษามีทักษะในเรื่อง การคิด
วิเคราะห� การแกOปjญหา การคิดเชิงวิพากษ� หรือคิดแบบมีวิจารณญาณ ทักษะการสื่อสาร และทักษะการ
ใชOคอมพิวเตอร� 2) มหาวิทยาลัยควรจัดการเรียนรูOใหOนักศึกษารูOจักวิธีการบูรณาการการบริหารการศึกษา
ใหOเขOากับกิจกรรมตEางๆ ไดOทุกกิจกรรมอยEางเช่ียวชาญ3) มหาวิทยาลัยควรจัดการเรียนรูOใหOนักศึกษารูOจัก
วิธีการเปkนผูOนํา และเรียนรูOวิธีการบริหารการศึกษาใหOไดO 
  5.2.2 ดOานมาตรฐานการปฏิบัติงาน ตามหลักกัลยาณมิตรธรรมแนวทางคือ 1)มหาวิทยาลัย
ควรมีขOอกําหนดเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในวิชาชีพใหOเกิดผลเปkนไปตามเปrาหมายที่กําหนดอยEางชัดเจน          
2)มหาวิทยาลัยควรจัดอบรมการบริหารการศึกษาเพ่ือใหOเกิดความชํานาญในการประกอบวิชาชีพ ทั้งความ
ชํานาญเฉพาะดOานและความชํานาญตามระดับคุณภาพของมาตรฐานการปฏิบัติงาน 3)มหาวิทยาลัยควร
จัดอบรมเพ่ือพัฒนาความรูOแกEนักศึกษาเพ่ือความชํานาญในการใชOเทคโนโลยีสารสนเทศ เพราะเทคโนโลยี
สารสนเทศเปkนสิ่งจําเปkนสูงสุดของผูOบริหารที่จะนํามาใชOเปkนเครื่องมือสําคัญในการตัดสินใจปรับปรุง
พัฒนาการบริหารจัดการหนEวยงานใหOมีประสิทธิภาพ ทั้งในดOานวัสดุอุปกรณ� งบประมาณ บุคลากรของ
หนEวยงานหรือองค�กรและการนิเทศ 
  5.2.3 ดOานมาตรฐานการปฏิบัติตน ตามหลักกัลยาณมิตรธรรมแนวทางคือ 1)มหาวิทยาลัย
ควรจัดอบรมนักศึกษาเกี่ยวกับการประพฤติตน จรรยาบรรณทั้งตEอตนเอง วิชาชีพ สังคม เพ่ือเปkนแนวทาง
และขOอพึงระวังในการประพฤติปฏิบัติ 2)มหาวิทยาลัยควรจัดการเรียนรูOเพ่ือใหOนักศึกษารูOวิธีการใหO
ความสําคัญกับการสรOางสัมพันธภาพอันดีกับผูOรEวมงานซึ่งผูOบริหารจะมีความสัมพันธ�ที่แนEนแฟrนกับ
บุคลากรในสถานศึกษาไดOก็ตEอเมื่อใหOความเคารพและสนับสนุนตEอผูOอื่น รวมถึงเช่ือมั่นวEาครูเปkนมืออาชีพ
คอยสนับสนุนใหOครูและนักเรียนมีการพูดคุยกันอยEางเป�ดกวOางอยูEตลอด 
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6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิจัยการฝaกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรOอยเอ็ดมีประเด็นที่นEาสนใจและสามารถ
นํามาอภิปรายผลการวิจัย ไดOดังน้ี 
 6.1 สภาพการฝaกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของนักศึกษา 
ระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรOอยเอ็ด โดยรวมและรายดOานทุกดOานอยูE
ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปkนเพราะวEา การฝaกประสบการณ�วิชาชีพการบริหารการศึกษาเปkนสEวนหน่ึงของ
กระบวนการจัดการศึกษาที่มุEงเสริมใหOนักศึกษาไดOรับประสบการณ�ตรงในการทํางานเปkนการเรียนรูO
สถานการณ�และสภาพการณ�ที่เปkนจริงของการทํางาน อีกทั้งเปkนการนําเอาความรูOที่ไดOรับทั้งทางทฤษฎี
และปฏิบัติไปทดลองใชO เพ่ือเปkนการตอกยํ้าใหOเกิดความชัดเจนเห็นจริงในองค�ความรูOที่ไดOรับอันจะเปkน
ประโยชน�สําหรับนักศึกษาในการเตรียมความพรOอมในพฤติกรรมทุกดOานไมEวEาจะเปkนในสEวนของบคุลกิภาพ 
สติปjญญา เจตคติ ที่ถูกตOองเหมาะสม สองคลOองกับมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยวิทยาเขตรOอยเอ็ด 
(2562) ที่กลEาวถึงจุดมุEงหมายของการฝaกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาเพ่ือใหOการฝaกปฏิบัติวิชาชีพ
บริหารการศึกษาของนักศึกษาเปkนไปเพ่ือการ “แลกเปลี่ยน” (Exchange) ในภูมิความรูO (Knowledge) 
ภูมิปjญญา (Wisdom) ซึ่งกันและกันกับผูOปฏิบัติในสถานศึกษาหรือหนEวยงานทางการศึกษา ตEางเปkนผูOใหO
และตEางเปkนผูOไดOรับ เพ่ือมุEงหวังใหOเกิดผลการปฏิบัติ (Result) การเรียนรูO (Learning) และความรูOใหมE 
(New Knowledge) และสEงผลตEอนักศึกษามีพัฒนาการเรียนรูOตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แหEงชาติ (Thai Qualifications Framework for Higher Education-TQF) และตามที่มหาวิทยากําหนด
เพ่ิมเติมในดOานทักษะการเรียนรูO และสอดคลOองกับงานวิจัยของ ปภาณ โอนอEอนปภากุล (2557) ไดOทําการ
วิจัยเรื่องการบริหารงานของผูOบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพผูOบริหารในสถานศึกษา จังหวัด
สุพรรณบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผลการวิจัยพบวEา การบริหารงานของ
ผูOบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพผูOบริหารในสถานศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี ในภาพรวมและราย
ดOานมีการปฏิบัติอยูEในระดับมาก 
  6.1.1 ดOานมาตรฐานความรูO ตามหลักกัลยาณมิตรธรรม พบวEา สภาพการฝaกปฏิบัติการ
วิชาชีพบริหารการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของนักศึกษา ระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาม
กุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรOอยเอ็ด ซึ่งมีคEาแปลผลโดยรวมอยูEในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปkนเพราะวEานักศึกษา
สามารถนําความรูO ความเขOาใจในหลักการและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาไปประยุกต�ใชOในการบริหาร
การศึกษาไดOเปkนอยEางดี สามารถวิเคราะห� สังเคราะห� และสรOางองค�ความรูOในการบริหารจัดการการศึกษา 
มีสEวนรEวมในการบริหารจัดการการศึกษาใหOมีคุณภาพจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 
ประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา นิเทศ กํากับ ติดตาม
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และประเมินผลการปฏิบัติงานอยEางเปkนระบบ พัฒนาหลักสูตรและกํากับติดตามการจัดทําหลักสูตร ใชO
และบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาและการปฏิบัติงานไดOอยEางเหมาะสม สนับสนุนการใชO
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษานํากระบวนการทางการวิจัยการวัดและประเมินผลไปใชOในการบริหารจัดการ
การศึกษาไดOและเปkนผูOนําเชิงคุณธรรมจริยธรรม และปฏิบัติตนเปkนแบบอยEางที่ดี ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ
ของวิชาชีพผูOบริหารสถานศึกษา เปkนตOนสอดคลOองกับ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย
วิทยาเขตรOอยเอ็ด (2560) ที่กลEาวถึงเกณฑ�มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 รายวิชาหรือ
คําอธิบายรายวิชาในหลักสูตร กําหนดใหOผูOเรียนไดOวิเคราะห�และสังเคราะห�ระบบการบริหารการศึกษาของ
สถานศึกษาในระดับสังคมโลกและภูมิภาคโดยเปรียบเทียบกับระบบการบริหารการศึกษาของสถานศึกษา
ในประเทศไทยในมิติตEางๆ ใหOตระหนักถึงแนวโนOมและนวัตกรรมเพ่ือการบริหารการศึกษาที่เกิดข้ึนใน
ระดับโลก ภูมิภาค และภายในประเทศ  ใหOเห็นความสําคัญเกี่ยวกับพุทธศาสนาเพ่ือการบริหารการศึกษา 
โดยใหOนําเอาหลักธรรมคําสอนทางพุทธศาสนาเขOามาใชOใหOเกิดประโยชน�ตEอการบริหารการศึกษา ใหO
ตระหนักถึงภาวะผูOนํากับการบริหารการเปลี่ยนแปลงของโลกที่จะมีผลตEอเน่ืองถึงปjญหาและคุณภาพของ
การบริหารการศึกษา และสอดคลOองกับแนวคิดของ สถาบันพัฒนาผูOบริหารการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ 
(2560) ไดOกําหนดคุณลักษณะของผูOบริหารสถานศึกษามืออาชีพ ตามแนวปฏิรูปการศึกษาเกี่ยวกับการเปkน
ผูOนําทางการศึกษา ผูOบริหารสถานศึกษามืออาชีพจะตOองเปkนผูOมีภูมิรูOทางดOานการศึกษาเห็นความสัมพันธ�
เช่ือมโยงระหวEางการศึกษากับสภาวะแวดลOอมในสังคม สามารถวิเคราะห�ปjญหาและแนวโนOมทางการ
ศึกษาของไทยไดOอยEางชัดเจน มีความเปkนผูOนําในการปฏิรูปการศึกษา เปkนผูOนําทางวิชาการ และเปkนผูOนํา
ในการบริหารคุณภาพการศึกษา 
  6.1.2 ดOานมาตรฐานการปฏิบัติงาน ตามหลักกัลยาณมิตรธรรมพบวEา สภาพการฝaกปฏิบัติการ
วิชาชีพบริหารการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของนักศึกษา ระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาม
กุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรOอยเอ็ด ซึ่งมีคEาแปลผลโดยรวมอยูEในระดับมากทั้งน้ีอาจเปkนเพราะวEานักศึกษา
สามารถพัฒนาแผนงานขององค�การใหOสามารถปฏิบัติไดOเกิดผลจริง และแสวงหาและใชOขOอมูลขEาวสารใน
การพัฒนาตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตEางๆ โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดข้ึนกับการพัฒนาของบุคลากร ผูOเรียน 
และชุมชน ความมุEงมั่นพัฒนาผูOรEวมงานใหOสามารถปฏิบัติงานไดOเต็มศักยภาพ และสรOางโอกาสในการ
พัฒนาไดOทุกสถานการณ� สอดคลOองกับแนวคิดของ สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2540) ไดOกําหนดมาตรฐาน
ผูOบริหารการศึกษาของคุรุสภา พ.ศ. 2540 ซึ่งไดOกลEาวถึงแนวทางการปฏิบัติงานในหนOาที่ผูOบริหาร
สถานศึกษาไวO 12 ประการ1)ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา 
2)ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตEางๆ โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดข้ึนกับการพัฒนาของบุคลากรผูOเรียนและชุมชน         
3)มุEงมั่นพัฒนาผูOรEวมงานใหOสามารถปฏิบัติงานไดOเต็มศักยภาพ4)พัฒนาแผนงานขององค�กรใหOสามารถ
ปฏิบัติไดOเกิดผลจริง 5)พัฒนาและใชOนวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงข้ึนเปkนลําดับ 6)
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ปฏิบัติงานขององค�กรโดยเนOนผลถาวร  7)รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดOอยEางเปkนระบบ            
8)ปฏิบัติตนเปkนแบบอยEางที่ดี 9)รEวมมือกับชุมชนและหนEวยงานอื่นอยEางสรOางสรรค�10)แสวงหาและใชO
ขOอมูลขEาวสารในการพัฒนา 11)เปkนผูOนําและสรOางผูOนําและ 12)สรOางโอกาสในการพัฒนาไดOทุกสถานการณ�
รวมถึงสอดคลOองกับงานวิจัยของ ปภาณ โอนอEอนปภากุล (2557) ไดOทําการวิจัยเรื่องการบริหารงานของ
ผูOบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพผูOบริหารในสถานศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรีสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบวEา ดOานพัฒนาแผนงานขององค�กรใหOสามารถปฏิบัติไดOเกิดผลจริง  
ในภาพรวมและรายดOานมีการปฏิบัติอยูEในระดับมาก 
  6.1.3 ดOานมาตรฐานการปฏิบัติตน ตามหลักกัลยาณมิตรธรรมพบวEา สภาพการฝaกปฏิบัติการ
วิชาชีพบริหารการศึกษาตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของนักศึกษา ระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัย           
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรOอยเอ็ด ซึ่งมีคEาแปลผลโดยรวมอยูEในระดับมากทั้งน้ีอาจเปkนเพราะวEา
นักศึกษาไดOปฏิบัติตนตามหลักกัลยาณมิตร พูดจาดOวยถOอยคําที่อEอนหวาน มีความเอื้อเฟ��อเผื่อแผE                   
มีกิริยามารยาท สุภาพ อEอนโยน มีมนุษยสัมพันธ�ดี วางตัวไดOเหมาะสม มีความเมตตากรุณากับบุคลากรทุก
คนอยEางเทEาเทียมและประพฤติตนเปkนแบบอยEางที่ดี กลOาตัดสินใจในสิ่งที่ถูกตOองดีงาม ในการแกOปjญหาทุก
รูปแบบ สามารถปรับตัวใหOเขOากับทุกสถานการณ� มีคุณธรรม จริยธรรม ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ต้ังใจในการทํางานทุกงานจนประสบผลสําเร็จ และมีความมั่นใจในตนเองขณะทํางานเสียสละสEวนตนเพ่ือ
สEวนรวมรัก ศรัทธา ซื่อสัตย�สุจริต รับผิดชอบตEอวิชาชีพ สอดคลOองกับแนวคิดของ พระธรรมป�ฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) 
(2542) กลEาวไวOวEา ความเปkนกัลยาณมิตร ของครูอาจารย�  และผูOบริหารคือสาระของการสรOางชุมชนแหEง
การศึกษา ผูOบริหารและครูอาจารย�น้ัน อยูEในฐานะเปkนผูOนําที่เอื้อการศึกษาแกEศิษย�และผูOอื่นๆ ในชุมชน          
จึงเปkนแกนกลางของการสรOางชุมชนแหEงการศึกษาหรือชุมชนวิชาการซึ่งเปkนชุมชนแหEง กัลยาณมิตร ดังน้ัน 
ผูOบริหารและครูอาจารย� จึงควรมีคุณสมบัติแหEงความเปkนกัลยาณมิตรที่ทําเพราะ เรียกวEา กัลยาณมิตรธรรม 7 
ประการเมื่อผูOบริหารและครูอาจารย�มีเมตตา กรุณา และมุทิตา ที่พูดไปแลOว โดยแสดงออกมาอยEางถูกตOอง
ในความสัมพันธ�ภายในชุมชนก็จะมีคุณสมบัติของกัลยาณมิตร และสอดคลOองกับงานวิจัยขอ ปภาณ           
โอนอEอนปภากล (2557) ไดOทําการวิจัยการบริหารงานของผูOบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพ
ผูOบริหารในสถานศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบวEา
ดOานการปฏิบัติตนเปkนแบบอยEางที่ดีในภาพรวมและรายดOานมีการปฏิบัติอยูEในระดับมาก 
 
7. ข$อเสนอแนะ 
 7.1 ขOอเสนอแนะเชิงนโยบาย   
  7.1.1 ผูOมีสEวนเกี่ยวขOองเกี่ยวกับการฝaกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาของนักศึกษา 
ระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรOอยเอ็ด ควรกําหนดนโยบายในการบูรณาการ
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หลักธรรมสําหรับการฝaกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาเพ่ือเปkนแนวทางปฏิบัติที่มีประสทิธิผลใหOไดOรบั
ประสบการณ�จริงในภาคปฏิบัติ การปรับตัวเขOากับสังคมการทํางานจริงในหนEวยงานทางการศึกษา 
 7.2 ขOอเสนอแนะสําหรับผูOปฏิบัติ  
  7.2.1 ดOานมาตรฐานความรูO ผูOมีสEวนเกี่ยวขOองควรมุEงเนOนทักษะความรูOความเขOาใจในหลักการ
บริหารหรือการจัดการความรูOในการบริหารแนวใหมEๆ การเลือกและปรับปรุงใชOนวัตกรรมไดOหลากหลาย           
ตรงสถานการณ�เงื่อนไขขOอจํากัดของงานและองค�กรไปสูEผลไดOจริง 
  7.2.2 ดOานมาตรฐานการปฏิบัติงานผูOมีสEวนเกี่ยวขOองควรมุEงเนOนทักษะเปkนนักวิชาการและ
ความเปkนผูOนําทางวิชาการการเปkนผูOมีวิสัยทัศน� ความรูOความเขOาใจในเรื่องการปฏิรูปการศึกษาความสามารถใน
การบริหารจัดการความรูO ความเขOาใจในเรื่องหลักสูตร ศาสตร�การสอน รูปแบบการเรียนการสอน และ
ความกOาวหนOาทางวิทยาการที่เกี่ยวกับการเรียนรูO และทักษะความรูOและความสามารถทางดOานเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือสื่อสารและการปฏิบัติงานไดO 
  7.2.3 ดOานมาตรฐานการปฏิบัติตนผูOมีสEวนเกี่ยวขOองควรเนOนทักษะดOานการพัฒนาตนเองใหO
เกิดแรงจูงใจที่จะกOาวข้ึนเปkนผูOนํา และกระตุOนใหOเกิดจิตสํานึกในความศรัทธาและความรักในอาชีพ เปkนผูO
เสียสละ มีความอดทน มุEงมั่น เสียสละทุEมเทในการปฏิบัติหนOาที่และปฏิบัติตนใหOอยูEในหลักศีลธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
 7.3 ขOอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครัง้ตEอไป 
  7.3.1 ควรมีการวิจยัติดตามประเมินผลการใชOรูปแบบฝaกประสบการณ�วิชาชีพบรหิารการศึกษา 
ตามหลกัสูตรปริญญาโททางการบรหิารการศึกษา 
  7.3.2 ควรมีการวิจยัพัฒนาหลักเกณฑ�การฝaกวิชาชีพบรหิารการศึกษา ตามหลักสูตรปรญิญาโท
ทางการบรหิารการศึกษา 
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บทคัดย�อ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีต[อกระบวนการนิเทศ
การฝ]กภาคสนาม สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรJอยเอ็ด                   
2)เพ่ือรวบรวมขJอเสนอแนะแนวทางกระบวนการนิเทศการฝ]กภาคสนาม สาขาวิชาการปกครอง 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรJอยเอ็ด กลุ[มตัวอย[างที่ใชJในการวิจัย ไดJแก[ นักศึกษา          
ฝ]กประสบการณ�ภาคสนาม สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรJอยเอ็ด 
จํานวน  33 รูป-คน เครื่องมือที่ใชJในการเก็บรวบรวมขJอมูล ไดJแก[ แบบสอบถาม สถิติที่ใชJในการวิเคราะห�
ขJอมูล ไดJแก[ ค[าความถ่ี ค[ารJอยละ ค[าเฉลี่ย และค[าส[วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัยพบว[า 1)ความคิดเห็นของนักศึกษาต[อกระบวนการนิเทศการฝ]กประสบการณ�
ภาคสนาม สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรJอยเอ็ด โดยรวมทั้ง              
3 ดJาน อยู[ในระดับมาก 2)ขJอเสนอแนะเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศการฝ]กประสบการณ�ภาคสนาม 
สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรJอยเอ็ด เรียงลําดับตามจากมากไป
หานJอย ไดJแก[ ควรมีการแนะนํากระบวนการการนําเสนอผลการฝ]กประสบการณ�ภาคสนาม เพ่ือรับฟkง
ปkญหา แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน เพ่ือนําไปสู[การพัฒนากระบวนการการฝ]กประสบการณ�
ภาคสนามในป�ต[อไป รองลงมา คือ ควรมีการแนะนําการเขียนบันทึกรายงานการปฏิบัติงานประจําสัปดาห�
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เพ่ือใหJเกิดความถูกตJองตามกระบวนการ และนJอยสุด คือ ควรมีการแนะนําระยะเวลาในการส[งใหJ
นักศึกษาทราบก[อนกําหนดเพ่ือใหJเขียนรายงานฉบับสมบูรณ�และนําส[งตามระยะเวลาที่กําหนด และควรมี
การแจJงผลการประเมินการปฏิบัติงานแก[นักศึกษาทราบตามระยะเวลาที่กําหนด 
 
คําสําคัญ : ความคิดเห็น; นักศึกษา; การฝ]กประสบการณ�ภาคสนาม 
 

ABSTRACT 
The objectives of the research article were 1) to student’s opinions to instructional 

process of field experience specification of Program in Government Mahamakut Buddhist 
University Roi Et Campus. 2) to collect recommendations on the approach to the field 
experience specification of Program in Government Mahamakut Buddhist University Roi Et 
Campus.  The sample consisted of 33 subjects’ student Program in Government Mahamakut 
Buddhist University Roi Et Campus. Statistics utilized for processing data embraced frequencies, 
percentages, means and standard deviations  
          The results showed that: 1) Opinions of students towards instructional process of 
field experience specification Program in Government Mahamakut Buddhist University Roi Et 
Campus, including all 3 aspects, at high level. 2) The Recommendations on the instructional 
process of field experience specification Program in Government Mahamakut Buddhist 
University Roi Et Campus in descending order: The process of presenting the results of 
the field experience training should be guided. to listen to the problem exchange 
opinions with each other This will lead to the development of the field experience 
training process in the following year. Next, it is recommended to write weekly operational 
reports in order to ensure accuracy in the process. And at the very least, the submission 
period should be introduced to students before the deadline so that the complete 
report can be written and delivered in a timely manner and the results of the performance 
appraisal should be notified to students within the specified period. 
 
Keywords : Opinions; Student; Field Experience Specification 
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1. ความสําคัญและที่มาของปUญหาที่ทําการวิจัย  
 การจัดการศึกษาในปkจจุบันแผนการศึกษาแห[งชาติ (พ.ศ.2560-2579) มีแนวคิดในการจัด
การศึกษา ยึดหลักสําคัญในการจัดการศึกษา ประกอบดJวย หลักการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชนหลักการจัด
การศึกษาเพ่ือความเท[าเทียมและทั่วถึง หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และหลักการมีส[วนร[วมของทกุภาค
ส[วนของสังคม อีกทั้งยึดตามเป|าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน(Sustainable Development Goals : SDGs 
2030) ประเด็นภายในประเทศ (Local Issues) เช[น คุณภาพของคนทุกช[วงวัย การเปลี่ยนแปลงโครงสรJาง
ประชากรของประเทศ ความเหลื่อมล้ําของการกระจายรายไดJ และวิกฤตดJานสิ่งแวดลJอม โดยนํา
ยุทธศาสตร�ชาติ (National Strategy) มาเป�นกรอบความคิดสําคัญในการจัดทําแผนการศึกษาแห[งชาติ 
(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) จากแนวคิดการจัดการศึกษาดังกล[าวขJางตJน แผนการศึกษา
แห[งชาติฉบับน้ี จึงไดJกําหนดวิสัยทัศน�ไวJ ดังน้ี “คนไทยทุกคนไดJรับการศึกษาและเรียนรูJตลอดชีวิตอย[างมี
คุณภาพ ดํารงชีวิตอย[างเป�นสุข สอดคลJองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลง
ของโลกศตวรรษที่ 21” โดยมีวัตถุประสงค�ในการจัดการศึกษา 4 ประการ คือ 1) เพ่ือพัฒนาระบบและ
กระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 2)เพ่ือพัฒนาคนไทยใหJเป�นพลเมืองดี มี
คุณลักษณะทักษะและสมรรถนะที่สอดคลJองกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห[งราชอาณาจักรไทย 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห[งชาติ และยุทธศาสตร�ชาติ 3) เพ่ือพัฒนาสังคมไทยใหJเป�นสังคมแห[งการ
เรียนรูJ และคุณธรรม จริยธรรม รูJรักสามัคคี และร[วมมือผนึกกําลังมุ[งสู[การพัฒนาประเทศอย[างย่ังยืน ตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ 4) เพ่ือนําประเทศไทยกJาวขJามกําดักประเทศที่มีรายไดJปานกลาง 
และความเหลื่อมล้ําภายในประเทศลดลง (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
 ทั้งน้ี เพ่ือใหJบรรลุวิสัยทัศน�และจุดมุ[งหมายในการจัดการศึกษาดังกล[าวขJางตJน แผนการศึกษา
แห[งชาติไดJวางเป|าหมายไวJ 2 ดJาน คือ เป|าหมายดJานผูJเรียน (Learner Aspirations) โดยมุ[งพัฒนาผูJเรียน
ทุกคนใหJมีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรูJในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) ประกอบดJวยทักษะและ
คุณลักษณะต[อไปน้ี 3Rs ไดJแก[ การอ[านออก(Reading) การเขียนไดJ(Writing) และการคิดเลขเป�น 
(Arithmetics) 8Cs ไดJแก[ ทักษะดJานการคิดอย[างมีวิจารณญาณและทักษะในการแกJปkญหา(Critical 
Thinking and Problem Solving) ทักษะดJานการสรJางสรรค�และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) 
ทักษะดJานความเขJาใจต[างวัฒนธรรม ต[างกระบวนทัศน�(Cross-cultural Understanding) ทักษะดJาน
ความร[วมมือ การทํางานเป�นทีมและภาวะผูJนํา(Collaboration Teamwork and Leadership) ทักษะ
ดJานการสื่อสาร สารสนเทศ และรูJเท[าทันสื่อ(Communications, Information and Media Literacy) 
ทักษะดJานคอมพิวเตอร�และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) 
ทักษะดJานอาชีพและทักษะดJานการเรียนรูJ(Career and Learning Skills) ความมีเมตตา กรุณา วินัย 
คุณธรรม จริยธรรม (Compassion) (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต 
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มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย มุ[งเนJนผลิตบัณฑิตใหJมีคุณสมบัติสอดคลJองกับปรัชญาของ
มหาวิทยาลัยว[าดJวย “ความเป�นเลิศทางวิชาการตามแนวพระพุทธศาสนา” อีกทั้งเสริมสรJางทักษะความรูJ 
ความสามารถทางรัฐศาสตร�แบบบูรณาการใหJสอดคลJองกับศาสตร�พระราชาและยุทธศาสตร�ชาติ 20 ป� 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห[งชาติ ฉบับที่ 12 แผนการศึกษาแห[งชาติ พ.ศ. 2560-2579 และ
มาตรฐานการอุดมศึกษาแห[งชาติ พ.ศ. 2561 ผ[านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวิจัยพ้ืนฐานการ
บริการวิชาการ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ รวมทั้งสนับสนุนใหJฝ]กภาคสนามใน
หน[วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน องค�กรปกครองคณะสงฆ� และหน[วยงานอื่นๆ หรือการทําวิทยานิพนธ�ใน
ระดับปริญญาตรี รูJจักวิธีแสวงหาความรูJตามระเบียบวิธีทางวิชาการ และสามารถวิเคราะห�สถานการณ�
ต[างๆ ไดJ เพ่ือใหJบัณฑิตสามารถประยุกต�ใชJความรูJที่ไดJเรียนมาใหJเป�นประโยชน�ทั้งต[อตนเองและสังคม 
การพัฒนาหลักสูตรและความเกี่ยวขJองกับพันธกิจของสถาบันผลกระทบจากสถานการณ�ภายนอกใน
สภาวะปkจจุบัน มีอิทธิพลต[อการพัฒนาหลักสูตรจึงจําเป�นตJองปรับปรุงหลักสูตร ดJวยการปรับปรุงเน้ือหา
รายวิชาที่เกี่ยวกับองค�ความรูJต[างๆ ใหJมีความทันสมัย โดยเฉพาะวิชาที่เกี่ยวกับประเทศต[างๆ ในภูมิภาค
อาเซียนและสังคมโลก โดยมุ[งหวังผลิตบัณฑิตที่มีความรูJความสามารถในดJานการเมืองการปกครอง การ
บริหารจัดการภาครัฐ และความสัมพันธ�ระหว[างประเทศ ตลอดจนความสามารถในการคิดวิเคราะห�ไดJ
อย[างมีประสิทธิภาพ เพ่ือนําความรูJไปประยุกต�ใชJใหJเกิดประโยชน�ต[อสังคมและประเทศชาติ อีกทั้งเพ่ือใชJ
ในการประกอบอาชีพต[างๆ ทั้งในและต[างประเทศ การเรียนการสอนในหลักสูตร มุ[งเนJนการบูรณาการ 
สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ เพ่ือใหJผูJศึกษาไดJมีความรูJ ความสามารถ เป�นบัณฑิตที่มี
คุณภาพ มีความรูJความประพฤติที่ดี เคารพกฎกติกาสากล และหลักสิทธิมนุษยชนสากล สามารถประกอบ
อาชีพไดJอย[างมีประสิทธิภาพ (คณะสังคมศาสตร� มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, 2559)  
 โครงสรJางหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) 
จํานวนหน[วยกิต รวมตลอดหลักสูตร 152 หน[วยกิต 1) หมวดวิชาศึกษาทั่วไป 30 หน[วยกิต 2) หมวดวิชา
เฉพาะ 116 หน[วยกิต (2.1) กลุ[มวิชาพระพุทธศาสนา 30 หน[วยกิต (2.2) กลุ[มวิชาเอกการปกครอง           
86 หน[วยกิต 3) หมวดวิชาเลือกเสรี 6 หน[วยกิต ซึ่งรายวิชาการฝ]กประสบการณ�ภาคสนาม (SO2141) จัด
อยู[ในหมวดกลุ[มวิชาเอกการปกครอง เพ่ือส[งเสริมใหJนักศึกษามีความรูJ ความเขJาใจเกี่ยวกับการปกครอง
และประชาสังคม สามารถนําความรูJไปประยุกต�ใชJในสภาพการทํางานที่แทJจริง โดยใหJนักศึกษาไดJเขJาฝ]ก
ประการณ�การทํางานจริง ในหน[วยงานของรัฐ สถานประกอบการของเอกชน หน[วยงานทางศาสนา 
เพ่ือใหJนักศึกษามีทักษะและสรJางประสบการในการทํางานร[วมกับบุคคลอื่น จากการดําเนินงานการนิเทศ
ติดตามประเมินผลนักศึกษาฝ]กประสบการณ�ภาคสนาม ปkญหาที่พบคือ 1)พนักงานพ่ีเลี้ยงมีขJอจํากัดดJาน
เวลาในการใหJขJอมูลกับอาจารย�นิเทศการฝ]กประการณ�ภาคสนามเน่ืองจากตJองปฏิบัติงานประจํา            
2)นักศึกษาบางท[านยังขาดความเขJาใจและทักษะการปฏิบัติงานที่หน[วยงานมอบหมาย 3)เน่ืองจากมีการ
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แพร[ระบาดของไวรัสโคโรนาในประเทศไทยจึงทําใหJการนิเทศติดตามประเมินผลนักศึกษาฝ]กประสบการณ�
ภาคสนามมีผลกระทบจากสถานการณ�ดังกล[าวจึงตJองมีการปรับรูปแบบการนิเทศเป�นแบบออนไลน� แต[ก็
ยังไม[ไดJผลเท[าที่ควร 
 จากความสําคัญและปkญหาดังกล[าวมาขJางตJน ผูJวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา “การศึกษาความ
คิดเห็นของนักศึกษาที่มีต[อกระบวนการนิเทศการฝ]กภาคสนาม สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัย   
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรJอยเอ็ด โดยมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีต[อ
กระบวนการนิเทศการฝ]กภาคสนาม สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย            
วิทยาเขตรJอยเอ็ด 2)เพ่ือรวบรวมขJอเสนอแนะแนวทางกระบวนการนิเทศการฝ]กภาคสนาม สาขาวิชาการ
ปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรJอยเอ็ด อันจะส[งผลต[อการพัฒนากระบวนการ
นิเทศการฝ]กภาคสนามเพ่ือใหJนักศึกษามีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึนต[อไป 

 
2. วัตถุประสงค!ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีต[อกระบวนการนิเทศการฝ]กภาคสนาม สาขาวิชา
การปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรJอยเอ็ด 
 2.2 เพ่ือรวบรวมขJอเสนอแนะแนวทางกระบวนการนิเทศการฝ]กภาคสนาม สาขาวิชาการปกครอง 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรJอยเอ็ด 
 

3. ประโยชน!ที่ได(รับจากการวิจัย 
 3.1 ทําใหJทราบความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีต[อกระบวนการนิเทศการฝ]กภาคสนาม สาขาวิชา
การปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรJอยเอ็ด 
 3.2 ทําใหJทราบขJอเสนอแนะแนวทางกระบวนการนิเทศการฝ]กภาคสนาม สาขาวิชาการปกครอง 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรJอยเอ็ด 
 3.3 สามารถนําผลการวิจัยที่ไดJใชJเป�นขJอมูลสารสนเทศในการนิเทศการฝ]กภาคสนาม สาขาวิชา
การปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรJอยเอ็ด และวิทยาเขต วิทยาลัยอื่นเพ่ือใหJ
นักศึกษามีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึนต[อไป 

 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การศึกษาความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีต[อกระบวนการนิเทศการฝ]กภาคสนาม 
สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรJอยเอ็ด เป�นการวิจัยเชิงปริมาณ
ประชากรที่ใชJในการวิจัย ไดJแก[ นักศึกษาฝ]กประสบการณ�ภาคสนาม สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัย
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มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรJอยเอ็ด ภาคเรียนที่ 2 ป�การศึกษา 2563 จํานวน 36 รูป-คน            
กลุ[มตัวอย[างที่ใชJในการวิจัย ไดJแก[ นักศึกษาฝ]กประสบการณ�ภาคสนาม สาขาวิชาการปกครอง 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรJอยเอ็ด ภาคเรียนที่ 2 ป�การศึกษา 2563 จํานวน 33 รูป-คน 
โดยใชJวิธีการคํานวณหากลุ[มตัวอย[างโดยใชJสูตรของ ทาโร ยามาเน[ กําหนดระดับความเช่ือมั่น 95% ยอม
ใหJมีความผิดพลาดไดJ 5%( ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2543) ขอบเขตเน้ือหาประกอบดJวย 1)แนวคิดและทฤษฎี
เกี่ยวกับความคิดเห็น 2)แนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา และ 3)การฝ]กประสบการณ�ภาคสนาม 
หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง เครื่องมือที่ใชJในการวิจัยเป�นแบบสอบถามแบบประมาณ
ค[า 5 รับดับ ข้ันตอนของการวิจัย ในการดําเนินการวิจัยครั้งน้ีผูJวิจัยไดJดําเนินการ ดังน้ี 1)ศึกษาความ
คิดเห็นของนักศึกษาที่มีต[อกระบวนการนิเทศการฝ]กภาคสนาม สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหาม
กุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรJอยเอ็ด 2)รวบรวมขJอเสนอแนะแนวทางกระบวนการนิเทศการฝ]กภาคสนาม 
สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรJอยเอ็ด ดJานพ้ืนที่ ไดJแก[ 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรJอยเอ็ด จังหวัดรJอยเอ็ด ดJานระยะเวลา ไดJแก[ ป�การศึกษา 2564 
สถิติที่ใชJในการวิเคราะห�ขJอมูล ไดJแก[ ค[าความถ่ี ค[ารJอยละ ค[าเฉลี่ย และส[วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะห�ความคิดเห็นของนักศึกษาต[อกระบวนการนิเทศการฝ]กประสบการณ�
ภาคสนาม สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรJอยเอ็ด พบว[า โดยรวม
ทั้ง 3 ดJาน อยู[ในระดับมาก มีค[าเฉลี่ย( X )=4.08 เมื่อพิจารณาเป�นรายขJอสามารถเรียงลําดับตามค[าเฉลี่ย
จากมากไปหานJอย ไดJแก[ ดJานที่ 1 กระบวนการก[อนการฝ]กประสบการณ�ภาคสนาม มีค[าเฉลี่ย( X )= 4.14  
รองลงมา ดJานที่ 3 กระบวนการหลังการฝ]กประสบการณ�ภาคสนาม มีค[าเฉลี่ย( X )=4.13 และนJอยสุด 
ดJานที่ 2 กระบวนการระหว[างการฝ]กประสบการณ�ภาคสนาม มีค[าเฉลี่ย ( X  )=3.97เมื่อพิจารณาเป�นราย
ดJานสามารถสรุปผลการวิจัยไดJดังน้ี 
  5.1.1 ดJานกระบวนการก[อนการฝ]กประสบการณ�ภาคสนาม นักศึกษามีความคิดเห็นต[อ
กระบวนการนิเทศการฝ]กประสบการณ�ภาคสนาม สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย วิทยาเขตรJอยเอ็ด อยู[ในระดับมาก มีค[าเฉลี่ย( X )=4.14 เมื่อพิจารณาเป�นรายขJอสามารถ
เรียงลําดับตามค[าเฉลี่ยจากมากไปหานJอย ไดJแก[ ขJอที่ 1 มีการเตรียมความพรJอมใหJแก[นักศึกษาเพ่ือ
เสริมสรJางและพัฒนาทักษะดJานเกี่ยวกับสาขาอาชีพก[อนไปปฏิบัติงานการฝ]กประสบการณ�ภาคสนาม            
มีค[าเฉลี่ย( X )=4.37 รองลงมา ขJอที่ 2 มีการปฐมนิเทศใหJขJอมูลความสําคัญและประโยชน�ที่นักศึกษา 
ไดJแก[ กระบวนการ ข้ันตอน และแนวปฏิบัติของนักศึกษาที่ตJองปฏิบัติในการการฝ]กประสบการณ�
ภาคสนาม มีค[าเฉลี่ย( X )=4.35 และนJอยสุด ขJอที่ 4 มีการประชุมหรือปฐมนิเทศร[วมกันระหว[างอาจารย�
นิเทศก� และนักศึกษาภายหลังการจัดสรรงานใหJแก[นักศึกษาฝ]กประสบการณ�ภาคสนาม มีค[าเฉลี่ย             
( X  )= 3.72 
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  5.1.2 ดJานกระบวนการระหว[างการฝ]กประสบการณ�ภาคสนาม นักศึกษามีความคิดเห็นต[อ
กระบวนการนิเทศการฝ]กประสบการณ�ภาคสนาม สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย วิทยาเขตรJอยเอ็ด อยู[ในระดับมาก มีค[าเฉลี่ย( X )=3.97 เมื่อพิจารณาเป�นรายขJอสามารถ
เรียงลําดับตามค[าเฉลี่ยจากมากไปหานJอย ไดJแก[ ขJอที่ 6 มีการแนะนํากระบวนการรายงานตัวเขJา
ปฏิบัติงานการฝ]กประสบการณ�ภาคสนาม ณ หน[วยงานของรัฐ สถานประกอบการของเอกชน หน[วยงาน
ทางศาสนา มีค[าเฉลี่ย( X )=4.29 รองลงมา ขJอที่ 10 มีการแนะนําใหJนักศึกษาส[งรายงานฉบับสมบูรณ�การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามระยะเวลาที่กําหนด มีค[าเฉลี่ย( X )=4.04 และนJอยสุด ขJอที่ 7 มีการ
แนะนําการเขียนบันทึกรายงานการปฏิบัติงานประจําสัปดาห� มีค[าเฉลี่ย ( X )=3.74 
  5.1.3 ดJานกระบวนการหลังการฝ]กประสบการณ�ภาคสนาม นักศึกษามีความคิดเห็นต[อ
กระบวนการนิเทศการฝ]กประสบการณ�ภาคสนาม สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย วิทยาเขตรJอยเอ็ด อยู[ในระดับมาก มีค[าเฉลี่ย( X )=4.13 เมื่อพิจารณาเป�นรายขJอสามารถ
เรียงลําดับตามค[าเฉลี่ยจากมากไปหานJอย ไดJแก[ ขJอที่ 13 อาจารย�นิเทศก�การฝ]กประสบการณ�ภาคสนาม
สรุปคะแนนประเมินผลรายวิชาการฝ]กประสบการณ�ภาคสนามของนักศึกษา โดยเกณฑ�การวัดและ
ประเมินผลตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด มีค[าเฉลี่ย( X )=4.34  รองลงมา ขJอที่ 14 มีการแจJงผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานแก[นักศึกษาทราบ มีค[าเฉลี่ย( X )=4.27 และนJอยสุด ขJอที่ 15 มีการแจJงผล
สะทJอนกลับไปยังหน[วยงานของรัฐ สถานประกอบการของเอกชน หน[วยงานทางศาสนา เพ่ือเป�นผล
สะทJอนกลับสําหรับการพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินงานการฝ]กประสบการณ�ภาคสนามร[วมกันต[อไป มี
ค[าเฉลี่ย( X )=3.56 
  5.2 ขJอเสนอแนะเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศการฝ]กประสบการณ�ภาคสนาม สาขาวิชา           
การปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรJอยเอ็ด  
  5.2.1 ดJานกระบวนการก[อนการฝ]กประสบการณ�ภาคสนาม กลุ[มตัวอย[างที่ตอบ
แบบสอบถาม มีขJอเสนอแนะเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศการฝ]กประสบการณ�ภาคสนาม สาขาวิชาการ
ปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรJอยเอ็ด เรียงลําดับตามจากมากไปหานJอย คือ 
ควรมีการประชุมหรือปฐมนิเทศร[วมกันระหว[างอาจารย�นิเทศก� และนักศึกษาภายหลังการจัดสรรงาน
ใหJแก[นักศึกษาฝ]กประสบการณ�ภาคสนาม รJอยละ 42.86 ควรมีระบบติดตามการส[งตัวนักศึกษาไปยัง
หน[วยงานของรัฐ สถานประกอบการของเอกชน หน[วยงานทางศาสนา ตามระยะเวลาที่กําหนด            
รJอยละ 35.71 และควรมีการแนะนําแนวปฏิบัติของนักศึกษาที่ตJองปฏิบัติในการการฝ]กประสบการณ�
ภาคสนาม เพ่ือปฏิบัติในหน[วยงานไดJอย[างถูกตJอง รJอยละ 21.43 ตามลําดับ  
  5.2.2 ดJานกระบวนการระหว[างการฝ]กประสบการณ�ภาคสนาม กลุ[มตัวอย[างที่ตอบ
แบบสอบถาม  มีขJอเสนอแนะเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศการฝ]กประสบการณ�ภาคสนาม สาขาวิชาการ
ปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรJอยเอ็ด เรียงลําดับตามจากมากไปหานJอย คือ 
ควรมีการแนะนําการเขียนบันทึกรายงานการปฏิบัติงานประจําสัปดาห�เพ่ือใหJเกิดความถูกตJองตาม
กระบวนการ รJอยละ 61.54 อาจารย�ประจําหลักสูตร อาจารย�นิเทศก�การฝ]กประสบการณ�ภาคสนาม ควร
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ติดตามนักศึกษาฝ]กประสบการณ�ภาคสนามอย[างสม่ําเสมอและต[อเน่ืองเพ่ือใหJคําแนะนําช[วยเหลือ
นักศึกษา  รJอยละ 23.08 และควรมีการแนะนําระยะเวลาในการส[งใหJนักศึกษาทราบก[อนกําหนดเพ่ือใหJ
เขียนรายงานฉบับสมบูรณ�และนําส[งตามระยะเวลาที่กําหนด รJอยละ 15.38 ตามลําดับ  
  5.2.3 ดJานกระบวนการหลังการฝ]กประสบการณ�ภาคสนาม กลุ[มตัวอย[างที่ตอบ
แบบสอบถาม มีขJอเสนอแนะเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศการฝ]กประสบการณ�ภาคสนาม สาขาวิชาการ
ปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรJอยเอ็ด เรียงลําดับตามจากมากไปหานJอย คือ 
ควรมีการแนะนํากระบวนการการนําเสนอผลการฝ]กประสบการณ�ภาคสนาม เพ่ือรับฟkงปkญหา แลกเปลีย่น
ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน เพ่ือนําไปสู[การพัฒนากระบวนการการฝ]กประสบการณ�ภาคสนามในป�ต[อไป 
รJอยละ 50.00 ควรมีการแจJงผลสะทJอนกลับไปยังหน[วยงานของรัฐ สถานประกอบการของเอกชน 
หน[วยงานทางศาสนา เพ่ือเป�นผลสะทJอนกลับสําหรับการพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินงานการฝ]ก
ประสบการณ�ภาคสนามร[วมกันต[อไป รJอยละ 38.89 และควรมีการแจJงผลการประเมินการปฏิบัติงานแก[
นักศึกษาทราบตามระยะเวลาที่กําหนด รJอยละ 11.11 ตามลําดับ   

 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากขJอคJนพบที่ไดJจากการวิจัยเกี่ยวกับความคิดเห็นของนักศึกษาต[อกระบวนการนิเทศ         
การฝ]กประสบการณ�ภาคสนาม สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต
รJอยเอ็ด โดยรวมทั้ง  3 ดJาน อยู[ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป�นรายขJอสามารถเรียงลําดับตามค[าเฉลี่ยจาก
มากไปหานJอย ไดJแก[ ดJานที่ 1 กระบวนการก[อนการฝ]กประสบการณ�ภาคสนาม รองลงมา ดJานที่ 3 
กระบวนการหลังการฝ]กประสบการณ�ภาคสนาม และนJอยสุด ดJานที่ 2 กระบวนการระหว[างการฝ]ก
ประสบการณ�ภาคสนาม ที่เป�นเช[นน้ีเพราะ อาจารย�ประจําหลักสูตร สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรJอยเอ็ด มีการปฏิบัติตามคู[มือคู[มือการฝ]กประสบการณ�ภาคสนาม (Field 
Experience Specification) หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2559) บูรณาการร[วมกับแนวคิดกระบวนการนิเทศการศึกษาโดยใชJกระบวนการวงจรเดมมิ่ง(Deming 
Process) มี 4 ข้ันตอน คือ 1)การวางแผน(P-Planning) 2)การปฏิบัติตามแผน(D-Do) 3)การตรวจสอบ/
ประเมินผล(C-Check) 4)การปรับปรุงแกJไข(A-Act) เพ่ือเป�นไปตามวัตถุประสงค�ของการฝ]กประสบการณ�
ภาคสนาม คือ 1)เพ่ือใหJนักศึกษาเกิดการพัฒนาทักษะทางอาชีพและทางสังคม อย[างมีระบบตรงตามความ
ตJองการของหน[วยงานของรัฐ สถานประกอบการของเอกชน หน[วยงานทางศาสนา 2)เพ่ือใหJเกิดการ
ประสานความร[วมมือทางวิชาการระหว[างมหาวิทยาลัยกับหน[วยงานของรัฐ สถานประกอบการของเอกชน 
หน[วยงานทางศาสนาในการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต พัฒนาปรับปรุงหลักสูตร การวิจัยและนวัตกรรมใน
อนาคตอย[างไดJมาตรฐานและตรงตามความตJองการของหน[วยงานของรัฐ สถานประกอบการของเอกชน 
หน[วยงานทางศาสนา 3)เพ่ือใหJนักศึกษาไดJรับประสบการณ�จริงในภาคปฏิบัติ การปรับตัวเขJากับสังคมการ



วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน� ป�ที่ 6 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2565) 
Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.6 No.1 (January – June 2022) 

237 

 

ทํางานจริงในหน[วยงานของรัฐ สถานประกอบการของเอกชน หน[วยงานทางศาสนา ทั้งดJานบุคลิกภาพ
และหนJาที่ความรับผิดขอบ รวมถึงสามารถคิดคJนวิธีแกJไขปkญหาไดJอย[างเป�นระบบ 4) สรJางความสัมพันธ�
ระหว[างมหาวิทยาลัยกับหน[วยงานของรัฐ สถานประกอบการของเอกชน หน[วยงานทางศาสนา ผ[าน
นักศึกษาฝ]กประสบการณ�ภาคสนามและอาจารย�นิเทศการฝ]กประสบการณ�ภาคสนาม อันจะนําไปสู[ความ
ร[วมมือที่ขยายกวJางขวางย่ิงข้ึนจึงทําใหJนักศึกษามีความคิดเห็นต[อกระบวนการนิเทศการฝ]กประสบการณ�
ภาคสนาม สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรJอยเอ็ด อยู[ในระดับมาก 
สอดคลJองกับงานวิจัยของ สุภัค วงษ�วรสันต� (2562) ไดJทําวิจัยเรื่องการประเมินผลการฝ]กปฏิบัติวิชาชีพ
ทันตสาธารณสุขภาคสนามของนักศึกษา หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาทันตสาธารณสุข 
วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดชลบุรี ผลการศึกษาพบว[า อาจารย�พ่ีเลี้ยงและอาจารย�นิเทศ            
มีความเห็นต[อการฝ]กปฏิบัติวิชาชีพทันตสาธารณสุขภาคสนามโดยรวมในทุกหัวขJออยู[ในระดับดีข้ึนไป 
(คะแนนเฉลี่ย 4.30) สอดคลJองกับงานวิจัยของ เบญญาภา กาลเขวJา (2554) ไดJทําวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ�
ระหว[างคุณสมบัติส[วนบุคคลและการทํางานเป�นทีม ในระหว[างฝ]กปฏิบัติงานภาคสนาม 2 (โครงการ
พัฒนาสุขภาพชุมชนแบบมีส[วนร[วม) กับความสามารถในการคิดอย[างมีวิจารณญาณของนักศึกษาหลักสตูร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูงสาธารณสุขศาสตร� (สาธารณสุขชุมชน) รุ[นที่ 77 ป�การศึกษา 2551 วิทยาลัย
การสาธารณสุขสิรินธรจังหวัดขอนแก[ [ ผลวิจัยพบว[า ค[าเฉลี่ยคะแนนสภาพ การทํางานเป�นทีม ดJาน
บรรยากาศที่เอื้อต[อการทํางาน ในประเด็นเกี่ยวกับ อาจารย�นิเทศและและดJานสถานที่ฝ]กปฏิบัติงานและ
ชุมชน มีระดับปฏิบัติอยู[ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.21, S.D.=0.88 และ X = 4.32, S.D.=0.95 
ตามลําดับ) และสอดคลJองกับงานวิจัยของ วรเชษฐ� โทอื้น (2560) ไดJทําวิจัยเรื่อง การศึกษาความคิดเห็น
ของนักศึกษาที่มีต[อกระบวนการจัดการเรียนการสอนของสาขาวิชารัฐศาสตร�การปกครอง มหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาลัยศาสนศาสตร�ยโสธร ผลการวิจัยพบว[า การศึกษาความคิดเห็นของนักศึกษา
ที่มีต[อกระบวนการจัดการเรียนการสอนของคณะสังคมศาสตร� สาขาวิชารัฐศาสตร�การปกครอง อยู[ใน
ระดับมากทุกดJาน โดยเรียงลําดับจากมากไปหานJอย ดังน้ี 1)ดJานการจัดการเรียนการสอน อยู[ในระดับมาก 
2)ดJานเน้ือหารายวิชาอยู[ในระดับมาก และ 3)ดJานการวัดและประเมินผลอยู[ในระดับมากส[วนขJอเสนอแนะ
ที่มีต[อการจัดการเรียนการสอนและการปรับปรุงหลักสูตรของสาขาวิชารัฐศาสตร�การปกครอง จากการ
ประมวลขJอเสนอแนะโดยภาพรวม พบว[า มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาลัยศาสนศาสตร�ยโสธร 
ควรมีการจัดกิจกรรมที่เหมาะสม สามารถตอบสนองความตJองการของนักศึกษาใหJเพ่ิมมากข้ึนกว[าเดิม 
การจัดการเรียนการสอนควรมีความกระชับในดJานเน้ือหา ควรใหJนักศึกษามีส[วนร[วมในกิจกรรมมาก
เพ่ิมข้ึน และอาจารย�ประจําหลักสูตร อาจารย�ผูJบรรยายพิเศษ  ควรมีการเอาใจใส[ต[อการออกเกรดทุก
รายวิชาแต[ละภาคการศึกษาของนักศึกษาใหJรวดเร็วข้ึน สามารถเขJาถึงไดJในระบบออนไลน�(Checking 
Online Systems) 
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7. ข(อเสนอแนะ 
 7.1 ขJอเสนอแนะเชิงนโยบาย   
  7.1.1 ผูJมีส[วนเกี่ยวขJองเกี่ยวกับการฝ]กประสบการณ�ภาคสนาม หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาการปกครอง (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) ควรกําหนดนโยบายการฝ]กประสบการณ�
ภาคสนาม เพ่ือเป�นแนวทางปฏิบัติที่มีประสิทธิผลใหJไดJรับประสบการณ�จริงในภาคปฏิบัติ การปรับตัวเขJา
กับสังคมการทํางานจริงในหน[วยงานของรัฐ สถานประกอบการของเอกชน หน[วยงานทางศาสนา ทั้งดJาน
บุคลิกภาพและหนJาที่ความรับผิดขอบ รวมถึงสามารถคิดคJนวิธีแกJไขปkญหาไดJอย[างเป�นระบบ 
 7.2 ขJอเสนอแนะสําหรับผูJปฏิบัติ  
  7.2.1 อาจารย�ประจําหลักสูตร อาจารย�นิเทศก�การฝ]กประสบการณ�ภาคสนาม ควรติดตาม
นักศึกษาฝ]กประสบการณ�ภาคสนามอย[างสม่ําเสมอและต[อเน่ืองเพ่ือใหJคําแนะนําช[วยเหลือนักศึกษา 
  7.2.2 อาจารย�ประจําหลักสูตร อาจารย�นิเทศก�การฝ]กประสบการณ�ภาคสนาม ควรมีการ
แจJงผลสะทJอนกลับไปยังหน[วยงานของรัฐ สถานประกอบการของเอกชน หน[วยงานทางศาสนา เพ่ือเป�น
ผลสะทJอนกลับสําหรับการพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินงานการฝ]กประสบการณ�ภาคสนามร[วมกนัต[อไป 
  7.2.3 นักศึกษาการฝ]กประสบการณ�ภาคสนาม ควรปฏิบัติตามคู[มือการฝ]กประสบการณ�
ภาคสนาม หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) อย[างเคร[งครัด
เพ่ือใหJการฝ]กประสบการณ�ภาคสนามบรรลุตามวัตถุประสงค� 
 7.3 ขJอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครัง้ต[อไป 
  7.3.1 ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือศึกษาสภาพ ปkญหา สาเหตุ และกระบวนการนิเทศการฝ]ก
ประสบการณ�ภาคสนาม สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรJอยเอ็ด             
เพ่ือศึกษาขJอมูลเชิงลึก 
  7.3.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเรื่อง “รูปแบบการนิเทศการฝ]กประสบการณ�ภาคสนาม 
สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรJอยเอ็ด” เพ่ือใหJไดJรูปแบบการฝ]ก
ประสบการณ�ภาคสนามของนักศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล บรรลุตามตามวัตถุประสงค�ของการฝ]ก
ประสบการณ�ภาคสนาม เกิดการประสานความร[วมมือทางวิชาการระหว[างมหาวิทยาลัยกับหน[วยงานของ
รัฐ สถานประกอบการของเอกชน หน[วยงานทางศาสนาในการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต พัฒนาปรับปรุง
หลักสูตร การวิจัยและนวัตกรรมในอนาคตอย[างไดJมาตรฐานและตรงตามความตJองการของหน[วยงาน           
ของรัฐ สถานประกอบการของเอกชน หน[วยงานทางศาสนา ต[อไป 
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บทคัดย5อ 

 บทความน้ีมีวัตถุประสงค-จะวิเคราะห-ความงามของพระพุทธรูปไม@โดยใช@ทฤษฎีความงามทาง
สุนทรียศาสตร- 3 ทฤษฎี คือ ทฤษฎีจิตนิยม วัตถุนิยม และสัมพัทธนิยม มาวิเคราะห-หาความงามของ
พระพุทธรูปไม@ ผลการวิเคราะห-พบว]า ความงามของพุทธรูปไม@ตามทฤษฎีความงามของปรัชญาจิตนิยม           
ผู@ที่พบเห็นพระพุทธรูปไม@แล@วจะเห็นความงามไม]เท]ากัน บางคนจะเห็นว]าเป`นพระพุทธรูปไม@มีความงามมาก 
บางจะเห็นว]างามพอประมาณ บางคนเห็นว]างามน@อย บางคนอาจจะเห็นว]าไม]งาม เพราะความงามข้ึนอยู]
กับจิตใจของแต]ละคนเป`นที่รับรู@และชอบหรือไม]ชอบในศิลปวัตถุน้ันความงามของพระพุทธรูปไม@ตาม
ทฤษฎีวัตถุนิยม น้ันแยกเป`น 2 ประเด็น คือ 1)เป`นไม@ที่ได@รับการคัดเลือกมาอย]างดี คือเป`นไม@มงคล 2)ไม@
บางชนิดนอกจากจะเป`นไม@มงคลแล@วยังเป`นไม@เน้ือแข็งที่มีความคงทน เพราะความงามน้ันมีอยู]แล@วในตัว
วัตถุ ความงามตามทฤษฎีสัมพัทธนิยม ความงามที่แท@จริงนอกจากจะเกิดข้ึนจากจิตใจของมนุษย-และความ
งามที่มีอยู]แล@วในวัตถุแต]ควรจะประความเช่ือด@านศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี และในการดําเนินชีวิตของ
ประชาชนในสังคมน้ันๆ ด@วยการวิเคราะห-ความงามทั้ง 3 ทฤษฎีความงามของสัมพัทธนิยมเหมาะที่จะใช@
ตัดสินความงามของพระพุทธรูปไม@ เพราะสัมพัทธนิยมเน@นการใช@ความเช่ือด@านศาสนา วัฒนธรรมและ
ประเพณีที่เป`นวิถีชีวิตของแต]ละชุมชุนมาเป`นเกณฑ-หลักในการตัดสินความงามของศิลปะวัตถุน้ันๆ 
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ABSTRACT 
 This article aims to analyze the beauty of the wooden Buddha image by using 3 
aesthetic beauty theories namely idealism, materialism, and relativity to analyze the 
beauty of the wooden Buddha image. The results of the analysis revealed that the 
beauty of the wooden Buddha image according to the beauty theory of idealistic 
philosophy. Those who see a wooden Buddha image will not see the same beauty. 
Some people will see that a wooden Buddha image is very beautiful. Some will see that 
it's moderately beautiful. Some people see it as less beautiful. Some people may find it 
unattractive. Because beauty depends on the mind of each person to be perceived and 
likes or dislikes in artifacts. The beauty of wooden Buddha image according to materialistic 
theory is divided into 2 issues: (1) It is a wood that has been carefully selected as a 
good, it is auspicious wood. (2) Some types of wood, in addition to being auspicious 
wood, are also hardwoods that are durable because that beauty already exists in objects 
beauty. According to the theory of relativity, the true beauty not only arises from the 
human mind and the that beauty exists in objects, but should also be based on religious 
beliefs, cultures, traditions and also the way of life of people in that society. To analyze 
the three beauty theories, the beauty of relativism is suitable to judge the beauty of the 
wooden Buddha image. Because relativism emphasizes the use of religious, cultural and 
tradition beliefs, that is the way of life of each community to the main criteria for judging 
the beauty of that art object. 
 
Keywords : Wooden Buddha image; Beauty; Aesthetics 
 

1. บทนํา 
 พระพุทธรูปพุทธศาสนิกชนถือว]าตัวแทนของพระพุทธเจ@า ชาวพุทธจรึงนิยมที่หามาไว@เพ่ือกราบ
ไหว@บูชา พระพุทธรูปองค-แรกเกิดข้ึนในสมัยพุทธกาล เป`นพระพุทธรูปไม@เหตุให@สร@างพระพุทธรูปน้ัน
เกิดข้ึนเมื่อครั้งพระพุทธองค-ยังทรงพระชนม-อยู] เสด็จข้ึนไปที่สวรรค-ช้ันดาวดึงส- เพ่ือเทศนาโปรดพุทธ
มารดา และประทับอยู]ที่น่ันเป`นเวลา 3 เดือน หรือ 1 พรรษา พระเจ@าประเสนชิต แห]งแคว@นโกศล มีความ
ระลึกถึงพระพุทธองค-จึงตรัสสั่งให@นายช]างทําพระพุทธรูปข้ึนด@วยไม@แก]นจันทร-แดง แล@วประดิษฐานไว@
เหนืออาสนะที่พระพุทธเจ@าเคยประทับ ชาวอีสานน้ันมีความเคารพนับถือพระพุทธศาสนาเป`นอย]างมาก 
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จะเห็นได@จากบรรพบุรุษของชาวอีสานได@แกะสลักไม@ข้ึนมาเพ่ือเคารพกราบไว@ และมีความเช่ือว]าผู@ใดสร@าง
พระพุทธรูปไว@ในพระพุทธศาสนาจะได@รับบุษกุศลมาก ทั้งยังมีความเช่ือเกี่ยวกับการสร@างพระพุทธรูปไม@
อีกหลายประการ ทําให@บรรพบุรุษชาวอีสานมีความเพียรอุสาหะแกะสลักพระพุทธรูปไม@ไว@เป`นจํานวนมาก
กลายเป`นมรดกทางพระพุทธศาสนาที่มีคุณค]ามากมายมหาศาลเกินกว]าจะตีค]าราคาได@ให@ลูกให@หลานได@ช่ืน
ชมในปwจจุบัน เวลาผ]านไปคุณค]าและความงามของพระพุทธรูปไม@ในมุมมองของพุทธศาสนิกชนย่ิงมีมากข้ึน  
 ในมุมมองทางปรัชญาน้ันกล]าวไว@ในปรัชญาสาขาสุนทรียศาสตร- ปรัชญาสาขาน้ีจะมุ]งแสวงหา
ความจริงเรื่องความงาม ในประเด็นที่ว]า ความงามคืออะไร ความงามมีอยู]จริงไหม ใช@อะไรเป`นเกณฑ-
ตัดสินความงาม เป`นต@น เกณฑ-ตัดสินความงามทางสุนทรียศาสตร-ที่ได@รับการยอมรับในยุคแรกๆก]อนจะมี
การคิดและพัฒนาเกณฑ-ตัดสินความงามข้ึนมาอีกหลายเกณฑ-น้ัน มีอยู] 3 ทฤษฎีคือ ทฤษฎีจิตนิยม ทฤษฎี
วัตถุนิยม และทฤษฎีสัมพัทธนิยม ซึ่งในบทความน้ีผู@เขียนได@เลือกทั้ง 3 ทฤษฎี น้ีมาตัดสินความงามของ
พระพุทธรูปไม@ ซึ่งผู@เขียนเห็นว]าจะทําให@ได@มองมองใหม]ๆข้ึนมา จากที่เราคุ@นเคยกับความงามในมุมมอง
ของพุทธสาสนาอยู]แล@ว 
 

2. พระพุทธรูปไม�ความงามแห5งพุทธศิลปC 
 พระพุทธรูปไม@ เป`นพุทธศิลปะประเภทประติมากรรมของพระพุทธศาสนา คือการแกะสลักไม@
เป`นรูปพระพุทธเจ@าเพ่ือการเคารพบูชาและระลึกถึงพุทธคุณ 9 ประการของพระพุทธเจ@า ดังกล]าวแล@วว]า
พระพุทธรูปไม@น่ันเป`นพุทธประติมากรรมของพระพุทธศาสนาที่สร@างข้ึนมาเพ่ือเป`นรูปบูชาแทน
พระพุทธเจ@า (บุญเย่ียม แย@มเมือง, 2537) พระพุทธรูปไม@องค-แรกเกิดข้ึนในสมัยพุทธกาล เมื่อครั้งพระ
พุทธองค-ยังทรงพระชนม-อยู] ในครั้งสมัยที่ทรงเสด็จข้ึนไปที่สวรรค-ช้ันดาวดึงส- เพ่ือเทศนาโปรดพุทธมารดา 
และประทับอยู]ที่น่ันเป`นเวลา 3 เดือน หรือ 1 พรรษา พระเจ@าประเสนชิต แห]งแคว@นโกศล มีความระลึก
ถึงพระพุทธองค-จึงตรัสสั่งให@นายช]างทําพระพุทธรูปข้ึนด@วยไม@แก]นจันทร-แดง แล@วประดิษฐานไว@เหนือ
อาสนะที่พระพุทธเจ@าเคยประทับ ครั้นเมื่อพระพุทธองค-เสด็จกลับลงมาจากดาวดึงส-มาถึงที่ประทับ ด@วย
พระบรมพุทธานุภาพก็บันดาลให@พระพุทธรูปแก]นจันทร-เลื่อนหลีกไปจากพระองค- แต]พระพุทธองค-ได@ตรัส
สั่งให@รักษาพระพุทธรูปน้ันไว@ เพ่ือสาธุชนใช@เป`นแบบอย]างในการสร@างพระพุทธรูปสืบไป (ผาสุก อินทราวุธ, 
2525) หลังจากพระพุทธศาสนาเผยแพร]เข@ามาถึงประเทศไทย ก็นําเอาศิลปะของพระพุทธศาสนาเข@ามา
ผสมผสานกับศิลปะเดิมที่มีอยู]ในประเทศไทยในแต]ละภาคกลายเป`นศิลปะแบบผสม ที่มมีคุณค]าอย]าย่ิง
และประเมินค]าเป`นเงินทองไม]ได@สําหรับพุทธศาสนิกชน เช]นพระพุทธรูปไม@ของขาวอีสาน 
 พระพุทธรูปไม@ เป`นสมบั ติของบรรพบุรุษ ที่ ได@จงใจจําหลักหรือแกะสลัก  แกะเกลา                  
ตามความสามารถที่มี อยู] ด@วยศรัทธาอ@นแรงกล@าหาที่เปรียบมิได@ต]อองค- สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ@า 
พระธรรมคําสั่งสอนของพระองค-และต]อพระสงฆ-สาวกขององค- พระสัมมาสัมพุทธเจ@าอันเป`นเน้ือนาบุญ 
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แรงศรัทธา ที่ได@แสดงออกมาน้ันได@ถูกทําลายลงที่ละน@อย ตามกาลเวลา ทั้งด@วยความจงใจของมนุษย-บ@าง 
ทั้งจากกการกระทําของลม ฝน ดิน ฟ~า อากาศตามธรรมชาติบ@าง ความรู@สึกนึกในคุณค]าของ พวกเรา
ปwจจุบันที่มีต]อแรงศรัทธาของบรรพชน ในผลงานช้ินน้ีได@ลดลงและจะเลือนหายไปในที่สุด พระพุทธรูปไม@
พบได@ในทุกจังหวัดของ ภาคอีสานทั้ง 20 จังหวัด การสร@างพระพุทธรูป ที่แกะสลักด@วยไม@ในภาคอีสาน          
ไม]สามารถช้ีชัด ได@ว]ามีความเป`นมาอย]างไร ใครเป`นผู@สร@างข้ึน ครั้งแรก แม@กระทั่งผู@ริเริ่มสร@างข้ึนเป`นครั้ง
แรก(พระมหาปพน กตสาโร, 2560)ส]วนการเลือกไม@ที่จะนํามาแกะลักน้ันจะนิยมใช@ไม@ที่มีช่ือเป`นมงคลมา
แกะสลักเป`นพระพุทธรูป ทั้งน้ีคงเพราะเช่ือว]าจะทําให@เกิดมงคลย่ิงๆข้ึนไป ไม@มงคลที่นิยมนํามาแกะสลัก
เป`นพระมีอยู] 8 ชนิด คือ (1)ไม@โพธ์ิ (ไม@คูณ) (3)ไม@ยอ (4)ไม@จันทร- (5)ไม@พยุง (6)ไม@ขนุน (7)ไม@กระโดน           
(8)ไม@มะขาม (พระมหาปพน กตสาโร, 2560) ด@านคติความเช่ือของชาวอีสานเกี่ยวกับการแกะสลัก
พระพุทธรูปไม@น้ันปรากฏว]ามักนิยมแกะไว@เป`นพุทธบูชาและเพ่ือสะเดาะเคราะห-หรือแก@บน (วิบูลย-                 
ลี้สุวรรณ, 2533) อย]างไรก็ตามการสร@างพระพุทธรูปด@วยการแกะสลักไม@น้ัน ไม]ว]าจะสร@างข้ึนเพราะคติ
ความเช่ือใดหรือด@วยเหตุผลใดก็ล@วนมีพ้ืนฐานมาจากความศรัทธามีมีอยู]เต็มหัวใจของผู@แกะสลักอย]าง
แน]นอน เพราะการสร@างพระพุทธรูปด@วยการแกะสลักเป`นสิ่งที่ละเอียดอ]อน ต@องใช@ความพยายามเป`นอัน
มากจึงจะทําให@พระพุทธรูปที่แกะสลักน้ันออกมางดงามทั้งรูปลักษณ-และคุณค]าที่ซ]อนอยู]ในองค-พระไม@ด@วย 
 

3. ทฤษฎีความงามทางสุนทรียศาสตร� 
 3.1 สุนทรียศาสตร-คืออะไร 
  สุนทรียศาสตร-มาจากภาษาสันสกฤตว]า สุนทรียะแปลว]า งาม และศาสตร-แปลว]า วิชา รวมความ
แล@วสุนทรียศาสตร-จึงแปลว]า วิชาที่ว]าด@วยสิ่งสวยงาม ในภาษาอังกฤษใช@คําว]า เอ็ซเธทถิกส-(Aesthetics) 
ซึ่งประวัติความเป`นมาของคําๆ น้ี เกิดจากนักปรัชญาเหตุผลนิยมชาวเยอรมัน ช่ือ โบมกาเต@น(Alexander 
Baumgarten) ได@เขียนหนังสือช่ือ เอ็ซเธทิกา(Aesthetica) ซึ่งตรงกับภาษาอังกฤษว]า เอ็ซเธทถิกส- 
(Aesthetics) หนังสือเล]มน้ีตีพิมพ-เมื่อปl ค.ศ. 1750 ได@กล]าวถึงความแตกต]างระหว]างความรู@ทางผัสสะและ
ความรู@ที่เป`นเหตุผลตามนัยแห]งตรรกวิทยาจึงขาดรายละเอียดในด@านศิลปะและความงาม  แต]นักปรัชญา
โดยทั่วไปยังคงยอมรับหนังสือเล]มน้ีให@เป`นเล]มแรกที่ใช@คําว]า Aesthetics อย]างไรก็ตามโบมกาเต@นไม]ใช]
บุคคลแรกที่สร@างคําว]า เอ็ซเธทิกา(Aesthetica)หรือ เอ็ซเธทถิกส-(Aesthetics) เพียงแต]เขาได@หยิบยกเอา
ช่ือน้ีมาจากปรัชญากรีกซึ่งใช@คําว]าอีสเธทิโคส(Aisthetikos) แปลว]า รู@ได@ด@วยสัมผัสนับแต]น้ันมา คําว]า 
Aesthetics หรือ Aesthetica จึงถูกใช@เมื่อมีการวิเคราะห-ถึงปwญหาที่เกี่ยวกับศิลปะและความงาม (วนิดา 
ขําเขียว, 2543)   
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 3.2 ความงามทางสุนทรียศาสตร- 
  ในทางสุนทรียศาสตร- ความงามเป`นลักษณะอย]างหน่ึงซึ่งสามารถให@คําอธิบายที่เป`นสากลได@
และอาจจะมีได@ในทุกสิ่ง ทั้งที่เป`นสิ่งที่มีอยู]ตามธรรมชาติและสิ่งที่สร@างข้ึนโดยมนุษย- ดังน้ัน คําตอบ
เกี่ยวกับความงามทางสุนทรียศาสตร-จึงถือเป`นมาตรฐานในการตอบปwญหาความงามทั้งหมด ส]วนปwญหา
ความงามในปรัชญาศิลปะน้ันเป`นการค@นหานิยามของความงามทางศิลปะ เช]น ความงามเป`นคุณสมบัติที่
จําเป`นต]อศิลปะหรือไม] เพราะศิลปะมีทั้งงามและไม]งาม ความงามจึงไม]ใช]เกณฑ-ที่ดีที่สุดในการตัดสิน
ความเป`นศิลปะ รวมถึงเกณฑ-อื่นที่จะนํามาใช@ตัดสินศิลปะได@น้ันคืออะไร และถ@าหากไม]มีเกณฑ-ใดเลยที่
เหมาะสมเราจะสามารถตัดสินลักษณะของศิลปะได@หรือไม] ถ@าความงามเป`นคุณลักษณะจําเป`นที่ต@องมีอยู]
ในศิลปะ ผลงานช้ินใดที่ถูกสร@างข้ึนโดยปราศจากความงามเราก็ไม]อาจกล]าวว]ามันเป`นศิลปะได@ ความงาม
เป`นลักษณะอย]างหน่ึงของสุนทรียธาตุ(Aesthetical Elements) ซึ่งมีอยู] 3 ประการ คือ ความงาม 
(Beauty) ความแปลกหูแปลกตา(Picturesqueness) และความน]าทึ่ง(Sublimity) การถกปwญหาเรื่อง
สุนทรียธาตุในปรัชญากินความรวมถึงสุนทรียธาตุในทุกสิ่งทุกอย]างที่มนุษย-ถือว]ามีสุนทรียธาตุได@ ไม]ว]าจะ
เป`นความงามตามธรรมชาติ(Natural Beauty) หรือความงามในศิลปกรรม(Artistical Beauty) ความน]า
เกลียดน]ากลัวในจินตนาการ ความทึ่งในศรัทธาต]อคําสอนของศาสนา เป`นต@น ล@วนเป`นสุนทรียธาตุทั้งสิ้น 
 คําถามว]าความงามคืออะไรน้ันถือเป`นประเด็นข@อถกเถียงสําคัญของสุนทรียศาสตร-ที่มีมาอย]างยาวนานนัก
ปรัชญาต]างก็แสดงทัศนะของตนเกี่ยวกับเรื่องความงามน้ีไว@แตกต]างกัน เช]น เพลโต ถือว]า ความงามเป`น
ความจริงในตัวมันเอง เป`นสารัตถะ หรือ แบบ ที่นิรันดรที่ไม]มีการเปลี่ยนแปลงได@เลย  วัตถุสวยงามเฉพาะ
หน]วยในโลกของเราน้ีถือว]ามีส]วน (Participate) ในความงามสารัตถะน้ัน (ดวงเดือนรุ]งฟ~า เพ็ญไพสิฐ
2553) ความงาม หมายถึงการคิดหรือช้ีให@เห็นว]าวัตถุใดวัตถุหน่ึงมีลักษณะสวยติดตาติดใจและเลอเลิศหรือ
หมายถึงการที่เราใช@จิตแสดงปฏิกิริยาต]อสภาพการณ-ในสิ่งแวดล@อมหรือการที่จิตประเมินค]าวัตถุที่มีคุณค]า
ที่เร@าให@เกิดความรู@สึกภายในจิตใจแม@ว]าความงามจะข้ึนอยู]กับจิตแต]ก็ไม]ได@ข้ึนอยู]กับการเลือกตามใจชอบ
หากแต]ต@องข้ึนอยู]กับคุณค]าที่มีอยู]ในวัตถุน้ันๆ (จรูญ โกมุทรัตนานนท-, 2540) 
 3.3 ทฤษฎีการตัดสินคุณค]าความงามทางสุนทรียศาสตร- 
การตัดสินความงามทางสุนทรียศาสตร-น้ันนักคิดทางสุนทรียศาสตร-ได@เสนอทฤษฎีตัดสินความงามทาง
สุนทรียศาสตร-ซึ่งเป`นที่ยอมรับโดยทั่วไปไว@ 3 ทฤษฎีคือทฤษฎีจิตนิยม,ทฤษฎีวัตถุนิยม,และทฤษฎีสัมพัทธ
นิยม, มีรายละเอียด ดังน้ี 
  3.3.1 ทฤษฎีจิตนิยม(Subjectivism theory) เช่ือว]าคุณค]าทางสุนทรียะเป`นคุณสมบัติของ
จิตที่ตอบสนองต]อวัตถุทางสุนทรียะโดยไม]เกี่ยวข@องกับคุณสมบัติใดๆของวัตถุทั้งสิ้นนักปรัชญาอัตนัยนิยม
จึงเน@นความสําคัญที่ความรู@สึกของตัวบุคคลโดยถือว]ามนุษย-เป`นผู@ตัดสินทุกอย]าง (Man is the measure of 
all things) และถือว]าความรู@สึกเกี่ยวกับความงามที่ถูกกล]าวออกมาน้ันเป`นเพียงการแสดงออกของ
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ความรู@สึกว]าชอบหรือไม]ชอบของผู@พูดเท]าน้ันความงามไม]ได@มีอยู]จริงในวัตถุใดๆหากแต]อยู]ที่ใจของผู@ชม
หรือผู@ฟwงเองซึ่งทําให@คิดไปว]าความงามมีอยู]ในวัตถุคุณค]าทางสุนทรียะคือคุณสมบัติของจิตหรือความรู@สึก
ตอบสนองทางสุนทรียะของผู@รับรู@ที่มีต]อวัตถุทางสุนทรียะโดยไม]เกี่ยวข@องกับคุณสมบัติอื่นใดของวัตถุทาง
สุนทรียะคุณค]าทางสุนทรียะกับความชอบคือสิ่งเดียวกันนักอัตนัยนิยมบางคนเรียกความชอบหรือความพึง
พอใจน้ีว]ารสนิยม(Taste) (จรูญ โกมุทรัตนานนท-หน@า, 2540) 
  สําหรับรสนิยมเกี่ยวกับศิลปะน้ัน เอ.รีชาร-ดส- (I.A.Richards, ค.ศ.893-99) ได@กล]าวไว@ว]า
ศิลปะไม]มีหน@าที่ในการสอบหรือช้ีแจงลักษณะของสิ่งของแต]มีหน@าที่ทําให@ผู@มีประสบการณ-ทางสนุทรยีธาตุ
มีสุขภาพจิตดีความงามของศิลปะจึงเป`นสิ่งไม]ตายตัวเพราะข้ึนอยู]กับความพอใจของผู@ชมแต]ละคนแต]ซาน
ตายานากลับมองว]าศิลปะเป`นความรู@สึกของความงามที่แสดงออกมาในวัตถุ (The feeling of beauty 
objectified) น่ันคือลักษณะอัตนัยของศิลปะซึ่งข้ึนอยู]กับจิตวิทยาของศิลป�นไม]ใช]ข้ึนอยู]กับจิตวิทยาของ
ผู@ชมอย]างในทรรศนะของ เอ.รีชาร-ดสซานตายานา(เดือนรุ@งฟ~า เพ็ญไพสิฐ, 2553) เห็นว]าความงามเป`น
คุณค]ามันไม]ได@เป`นการรับรู@เกี่ยวกับข@อเท็จจริงหรือความสัมพันธ-ของข@อเท็จจริงในสิ่งน้ันๆ ความงามเป`น
ความรู@สึกเป`นความพึงพอใจของธรรมชาติอันมีลักษณะเป`นอิสระแล@วมีความโน@มเอียงในการรักสวยรกังาม
ของมนุษย-ความรู@สึกพึงพอใจน้ีจะต@องไม]เป`นผลอันเกิดมาจากประโยชน-ของสิ่งน้ันๆ หรือของเหตุการณ-
น้ันๆแต]จะต@องเป`นความพึงพอใจในการรับรู@โดยตรงถึงสิ่งๆน้ันของแต]ละคนค@านท-(Immanuel Kant,ค.ศ. 
24-804) (นิพาดา เทวกุล, 2537)ก็มีทรรศนะที่สอดคล@องกันว]า“ความงามเป`นเรื่องของรสนิยมและเป`นคน
ละเรื่องกับความรู@บางชนิดที่เราใช@หลักตรรกศาสตร-ตัดสินได@สุนทรียศาสตร-เป`นเรื่องของความรู@สกึและเปน̀
เรื่องที่เกี่ยวข@องกับความพึงพอใจของแต]ละบุคคล”ค@านท-ถือว]าความงามเป`นจิตวิสัยเกิดข้ึนจากความรู@สึก
ว]างามหรือความรู@สึกทางสุนทรียศาสตร-ซึ่งเป`นสื่อกลางระหว]างความเข@าใจกับเจตน-จํานงค-หรือระหว]าง
ความรู@สึกที่ได@รับกับจินตนาการความเข@าใจเกี่ยวข@องกับความจริงเจตน-จํานงค-ก็พยายามอย]างอิสระเพ่ือ
ความดีความรู@สึกทางสุนทรียศาสตร-ย]อมเกี่ยวกับสิ่งงามความงามไม]ใช]คุณภาพของวัตถุหรือสิ่งที่คงอยู]ด@วย
ตัวมันเองมันเป`นผลิตผลของความรู@สึกทางสุนทรียศาสตร-ความงามจึงเป`นจิตวิสัยแต]ถึงแม@ว]าความงามจะ
เป`นจิตวิสัยมันก็มีจริงตามสภาวะคือเป`นวัตถุวิสัยหมายถึงว]ามันเป`นวัตถุแห]งการพินิศจัยอย]างเช]นเมื่อเรา
พูดว]าดอกไม@น้ีงามน่ันก็คือเราถือว]าความงามเป`นคุณภาพของวัตถุไม]ใช]เป`นเพียงคิดเอาแต]ความงามไม]ใช]
เป`นคุณภาพของสิ่ งที่อยู] เบื้องหลังปรากฏการณ-หรือสิ่งที่คงอยู]ด@วยตัวมันเองความชอบใจทาง
สุนทรียศาสตร-ไม]เป`นที่น]าใส]ใจความงามไม]ช]วยให@สมความปรารถนาไม]ตอบสนองความต@องการหรือความ
สนใจข้ันสุดยอดเช]นนํ้าตาลเป`นที่น]าชอบใจแต]ว]ามันไม]งามความงามแตกต]างจากความดีการกระทําที่มี
จริยธรรมคือความดีแต]มันไม]งามฉะน้ันความงามจึงแตกต]างจากอรรถประโยชน-อย]างสิ้นเชิง 
  3.3.2 ทฤษฎีวัตถุนิยม(Objectivism theory)  เ ช่ือว]าความงามเป`นคุณสมบัติของวัตถุ
(Beauty as quality of an object) และเป`นคุณสมบัติที่ติดตัววัตถุน้ันมาต้ังแต]เริ่มแรกไม]ว]าเราจะสนใจ
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ในวัตถุน้ันหรือไม]ก็ตามการที่เราให@ความสนใจต]อวัตถุสิ่งน้ันก็เป`นเพราะเราพบว]าวัตถุน้ันมีความงามอยู]ใน
ตัวของวัตถุเองเมื่อความงามมีอยู]จริงในวัตถุเกณฑ-ในการตัดสินความงามจึงมีลักษณะที่แน]นอนตายตัวเพล
โตมีทรรศนะว]า“ถ@าสิ่งใดสิ่งหน่ึงงามจริงๆแล@วความงามต@องอยู]ที่สิ่งน้ันแน]ถึงแม@ว]าบางคนอาจจะไม]เห็น
การที่คนหน่ึงเห็นว]าสิ่งหน่ึงงามอีกคนว]าไม]งามน้ันคนหน่ึงในสองคนน้ีต@องผิดอีกคนต@องถูกน่ีหมายความว]า
คนบางคนตาบอดในเรื่องความงามและบางคนอาจเห็นผิดที่ว]าสิ่งหน่ึงงามทั้งๆที่ไม]มีความงามอยู]เลย(วิทย- 
วิศทเวทย-, 2513) อริสโตเต้ิลก็มีทัศนะว]า “สุนทรียธาตุน้ันมีอยู]จริงโดยไม]ได@ข้ึนกับความคิดของมนุษย-
สุนทรียธาตุมีมาตรการแน]นอนตายตัวในตัวเองดังน้ันความงามของวัตถุจึงเป`นความสมบูรณ-อันเกิดจาก
รูปร]างรูปทรงสีสันที่ประกอบกันอย]างสมดุลกลมกลืนได@สัดส]วนความย่ิงใหญ]ของศิลป�นอยู]ที่ความสามารถ
ในการค@นพบความงามและความกลมกลืนแล@วนํามาถ]ายทอดลงในสื่อต]างๆทางศิลปะ” เซนต-โทมัสอไค
วนัส(St. Thomasof Aquinas, ค.ศ. 1225-1274) ก็มีทรรศนะที่สอดคล@องกันว]าความงามคือสิ่งที่ให@ความ
เพลิดเพลินเมื่อมีความรู@เกี่ยวกับมันมันให@ความเพลิดเพลินขณะที่รู@ความรู@ทางสุนทรียศาสตร-เป`นความรู@ทางใน
ความเพลิดเพลินไม]ใช]จะเพลิดเพลินในขณะที่รู@แต]เป`นความเพลิดเพลินมาจากการที่วัตถุถูกรู@ความงามรู@ได@ด@วย
สติปwญญามันทาให@จิตเพลิดเพลินเพราะมันเป`นความงามซึ่งมีคุณสมบัติ3 ประการคือความสมบูรณ-ความได@
สัดส]วนและความเด]นชัดซึ่งเป`นความวิเศษที่อยู]ในวัตถุจิตมีความยินดีในสิ่งที่งามเพราะมันมีความซาบซึ้งในสิ่ง
ที่แจ]มแจ@งแก]มันความงามกับความดีโดยเน้ือแท@แล@วเป`นสิ่งเดียวกันเพราะทั้งสองข้ึนอยู]กับแบบสัดส]วนลําดับ
ความกลมกลืนความงามข้ึนอยู]กับแบบของวัตถุที่มีความงามความดีข้ึนอยู]กับลําดับแห]งความต@องการและ
ความอยากความจริงชัดเจนส]วนความงามน้ันน]าเพลิดเพลิน(พระทักษิณคณาธิกร, 2554) 
  3.3.3 ทฤษฎีสัมพัทธนิยม(Relativism theory) เป`นทฤษฎีที่อยู]กึ่งกลางระหว]างอัตนัยนิยม
และปรนัยนิยมกล]าวคือเป`นทฤษฎีที่ให@ความสําคัญทั้งความรู@สึกทางสุนทรียะตามรสนิยมของผู@รับรู@และ
คุณสมบัติทางความงามของวัตถุในการประเมินคุณค]าทางสุนทรียะโดยเช่ือว]าความงามไม]ใช]สิ่งที่เกิดข้ึน
เฉพาะจากความรู@สึกของบุคคลผู@รับรู@หรือจากคุณสมบัติของวัตถุเพียงอย]างใดอย]างหน่ึงหากแต]เป`นภาวะ
ของความสัมพันธ-ระหว]างบุคคลกับวัตถุที่มีปฏิกิริยาตอบสนองในสัดส]วนพอๆกันดังที่แลงเฟลด-(Langfeld) 
กล]าวว]า“ความงามไม]ได@ข้ึนอยู]กับบุคคลผู@ทําหน@าที่สัมผัสรู@เท]าน้ันทั้งไม]ใช]ข้ึนอยู]กับสิ่งที่ถูกสัมผัสรู@อย]าง
เดียวจะเป`นจิตวิสัยอย]างเดียวก็ไม]ใช]หรือจะเป`นวัตถุวิสัยอย]างเดียวก็ไม]ใช]ทั้งไม]ใช]ผลที่เกิดจากการกระทํา
ที่ประกอบด@วยสติปwญญาล@วนหรือจะเป`นคุณค]าที่มีอยู]ในวัตถุก็ไม]ใช]แต]เป`นความสัมพันธ-ระหว]างอินทรีย-
ของมนุษย-เรากับวัตถุการตัดสินว]าสิ่งไหนงามหรือไม]งามทางสุนทรียศาสตร-น้ันเป`นการกระทําปฏิกิริยา
ระหว]างจิตของแต]ละบุคคลกับสถานการณ-แวดล@อม” ดิวอี้ก็มีทรรศนะที่สอดคล@องกันว]า “คุณค]าไม]ได@เป`น
จิตวิสัยหรือวัตถุวิสัยแต]ข้ึนอยู]กับการประเมินผลหรือประเมินค]าซึ่งการประเมินค]าข้ึนอยู]กับอาเวคความ
ปรารถนาและสติปwญญาที่มีความสัมพันธ-กับวิธีการและเป~าหมายการที่จะบรรลุเป~าหมายหรือไม]ข้ึนอยู]กับ
สติปwญญาการประเมินคุณค]าเป`นการกระทําด@วย สติปwญญาคือทาวิธีการให@มุ]งต]อเป~าหมายมิใช]เพียงแต]
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พิจารณาเฉพาะเป~าหมายเท]าน้ันการประเมินค]ามีความสัมพันธ-กับชีวิตซึ่งมีความซับซ@อนและเปลี่ยนแปลง
อยู]เสมอไม]มีคุณค]าถาวรมีแต]คุณค]าที่ เปลี่ยนแปลงข้ึนอยู]กับการประเมินค]าที่เปลี่ยนแปลงและการ
เปลี่ยนแปลงของสถานการณ-ด@วยฉะน้ันการประเมินค]าจึงต@องอาศัยเป~าหมายร]วมกันของผู@ที่อยู]ในสังคม
เดียวกัน(พระทักษิณคณาธิกร, 2554) โดยซี.ไอ.เลวิส(Clarence Irving Lewis,ค.ศ. 88–94) แบ]งคุณค]า
ออกเป`น 2 ประเภท คุณค]าประเภทแรกเป`นคุณสมบัติของวัตถุ (คุณสมบัติทางรูปทรง) เรียกว]าคุณค]า
ด้ังเดิม(Inherent value) คุณค]าประเภทที่สองเป`นคุณค]าของความรู@สึกทางสุนทรียะที่เกิดข้ึนโดยตรง
ระหว]างวัตถุกับผู@รับรู@ความชอบหรือความเพลิดเพลิน)เรียกว]าคุณค]าตามสัญชาตญาณ(Intrinsic value)
คุณค]าด้ังเดิมในวัตถุคือสาเหตุอันก]อให@เกิดคุณค]าตามสัญชาตญาณในผู@รับรู@การเกิดข้ึนของคุณค]าตาม
สัญชาตญาณในผู@รับรู@เป`นสิ่งยืนยันการมีอยู]ของคุณค]าด้ังเดิมในวัตถุเลวิสอธิบายว]าคุณค]าทางสุนทรียะ
ไม]ใช]คุณสมบัติของวัตถุที่มีลักษณะเป`นสิ่งสัมบูรณ-และไม]ใช]ความรู@สึกทางสุนทรียะที่เกิดข้ึนโดยตรงของผู@
รับรู@เพียงอย]างใดอย]างหน่ึงแต]มันคือความสามารถ(Capacity, potentiality) ของคุณสมบัติของวัตถุ
(คุณค]าด้ังเดิม)ที่สามารถก]อให@เกิดความรู@สึกทางสุนทรียะแก]ผู@รับรู@(คุณค]าตามสัญชาตญาณ)คุณค]าทาง
สุนทรียะไม]ใช]สิ่งที่มีค]าในตัวเองแต]มีลักษณะในเชิงสัมพัทธ-ซึ่งเป`นคุณสมบัติของวัตถุที่มีค]าอย]างหน่ึงเพราะ
สัมพัทธ-กับความรู@สึกของมนุษย-ดังน้ันเมื่อมีคนมารับรู@วัตถุทางสุนทรียะคุณสมบัติทางสุนทรียะจะทาให@คน
น้ันเกิดความรู@สึกทางสุนทรียะข้ึนแต]ถ@าไม]มีใครมารับรู@คุณสมบัติทางสุนทรียะยังคงอยู]ในวัตถุเพียงแต]ไม]ได@
ทําให@ใครมีความรู@สึกทางสุนทรียะการตัดสินคุณค]าทางสุนทรียะมีลักษณะเหมือนการตัดสินความรู@ทาง
วิทยาศาสตร-โดยทั่วไปคือการใช@หลักฐานจากข@อเท็จจริงยืนยันข@อตัดสินจะไม]มีจริงมีเท็จแต]เป`นลักษณะ
ของความน]าเช่ือถือ (Probability)ความน]าเช่ือถือมากน@อยแค]ไหนข้ึนอยู]กับปริมาณหลักฐานและข@อตัดสิน
ที่มีลักษณะของการคาดการณ-ล]วงหน@า(Prediction) วัตถุทางสุนทรียะช้ินหน่ึงมีคุณค]าทางสุนทรียะหรือไม]
ดูได@จากหลักฐานว]ามีคนรู@สึกทางสุนทรียะหรือไม]เมื่อรับรู@มันการตัดสินไม]มีจริงมีเท็จเป`นแค]เพียงความ
น]าเช่ือถือถ@าปริมาณคนที่มีความรู@สึกทางสุนทรียะมากวัตถุช้ินน้ันย]อมมีความน]าเช่ือถือได@ว]ามีคุณค]าทาง
สุนทรียะและมีความน]าเช่ือถือน@อยว]ามีคุณค]าทางสุนทรียะถ@ามีปริมาณคนที่มีความรู@สึกทางสุนทรียะน@อย
เราสามารถคาดการณ-ล]วงหน@าได@ว]าเมื่อมีคนมารับรู@มันจะต@องมีความรู@สึกทางสุนทรียะและจากการที่
หลักฐานซึ่งนํามายืนยันการตัดสินมีจํานวนไม]จํากัดเสวิสจึงเรียกว]าการตัดสินที่ไม]มีการยุติ (Non-
Terminating) (เดือนรุ@งฟ~า เพ็ญไพสิฐ, 2553) และในจุดน้ีเองก็ได@กลายเป`นปwญหาสําคัญของทฤษฎีสัมพัทธ
นิยมกล]าวคือแม@ว]าทฤษฎีสัมพัทธนิยมจะให@นํ้าหนักความสําคัญทั้งตัวบุคคลและวัตถุอย]างเท]าเทียมกันแล@ว
ก็ตามแต]การตัดสินคุณค]าทางสุนทรียะโดยใช@ปริมาณมากน@อยของผู@ที่มีความรู@สึกทางสุนทรียะน้ันทําให@ไม]
สามารถจะกําหนดปริมาณหรือระยะเวลาเพ่ือหาข@อยุติในการตัดสินอย]างชัดเจนเด็ดขาดได@ สรุปว]าทฤษฎี
สัมพัทธนิยมเป`นทฤษฎีที่อยู]กึ่งกลางระหว]างอัตนัยนิยมและปรนัยนิยม โดยเช่ือว]าความงามไม]ใช]สิ่งที่
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เกิดข้ึนเฉพาะจากความรู@สึกของบุคคลผู@รับรู@หรือจากคุณสมบัติของวัตถุเพียงอย]างใดอย]างหน่ึงหากแต]เป`น
ภาวะของความสัมพันธ-ระหว]างบุคคลกับวัตถุที่มีปฏิกิริยาตอบสนองในสัดส]วนพอๆกัน 
 ทฤษฎีความงามทางสุนทรียศาสตร-ทั้ง 3 ทฤษฎี มีแนวความคิดเรื่องความงามและเกณฑ-ตัดสิน
ความงามที่แตกต]างกัน คือ มีความเฉพาะแต]ละทฤษฎี เช]น จิตนิยมเน@นและให@ความความสําคัญที่
ความรู@สึกของตัวบุคคลดังน้ันมาตรการตัดสินคุณค]าทางความงามจึงไม]ตายตัวเพราะข้ึนอยู]กับความรู@สึก
หรือรสนิยมซึ่งเปลี่ยนแปลงไปตามความชอบของแต]ละคนในแต]ละเวลาและสถานที่นักจิตนิยมเช่ือว]าแม@
ผลการตัดสินของแต]ละคนจะแตกต]างกันแต]ทุกๆการตัดสินมีนํ้าหนักเท]าเทียมกันไม]สามารถตัดสินว]าการ
ตัดสินของใครถูกของใครผิด เพราะการตัดสินของแต]ละคนย]อมถูกสําหรับคนๆ แต]ทฤษฎีวัตถุนิยม           
มีความเห็นที่แตกต]างออกไปคือ เห็นว]าความงามน้ันเป`นคุณสมบัติของวัตถุเป`นคุณสมบัติที่แน]นอนตายตัว
และอยู]ติดกับวัตถุมาต้ังแต]แรกโดยไม]ข้ึนกับความรู@สึกนึกคิดของมนุษย-และมีเกณฑ-ตัดสินที่แน]นอนตายตัว
ที่จะใช@ช้ีวัดได@ ส]วนทฤษฎีสัมพัทธนิยมมีเกณฑ-ตัดสินความงามที่อยู]กึ่งกลางระหว]างจิตนิยมและและวัตถุ
นิยม โดยได@นําเอาแนวคิดเรื่องความงามของทั้ง 2 ทฤษฎีมารวมกัน และเพ่ิมแนวคิดของกลุ]มตนเองเข@าไป
เพ่ือให@เป`นจุดเด]นของกลุ]มตน ทําให@สัมพัทธนิยมเป`นอีกทางเลือกหน่ึงในการตัดสินความงาม ซึ่งก็ได@รับ
การยอมรับในระดับหน่ึงสําหรับทฤษฎีความงามของสัมพัทธนิยม 
 

4. วิเคราะห�ความงามของพระพุทธรูปไม�ตามหลักสุนทรียศาสตร� 
 

 
 

ภาพท่ี 1 พระพุทธรูปไม@ 
 

 4.1 ความงามของพระพุทธรูปไม@ตามทฤษฎีความงามของปรัชญาจิตนิยม 
  ทฤษฎีจิตนิยมเช่ือว]าคุณค]าทางสุนทรียะเป`นคุณสมบัติของจิตที่ตอบสนองต]อวัตถุทาง
สุนทรียะโดยไม]เกี่ยวข@องกับคุณสมบัติใดๆ ของวัตถุทั้งสิ้นนักปรัชญาอัตนัยนิยมจึงเน@นความสําคัญที่
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ความรู@สึกของตัวบุคคลโดยถือว]ามนุษย-เป`นผู@ตัดสินทุกอย]าง และถือว]าความรู@สึกเกี่ยวกับความงามที่ถูก
กล]าวออกมาน้ันเป`นเพียงการแสดงออกของความรู@สึกว]าชอบหรือไม]ชอบของผู@พูดเท]าน้ันความงามไม]ได@มี
อยู]จริงในวัตถุใดๆ หากแต]อยู]ที่ใจของผู@ชมหรือผู@ฟwงเองซึ่งทําให@คิดไปว]าความงามมีอยู]ในวัตถุคุณค]าทาง
สุนทรียะคือคุณสมบัติของจิตหรือความรู@สึกตอบสนองทางสุนทรียะของผู@รับรู@ที่มีต]อวัตถุทางสุนทรียะโดย
ไม]เกี่ยวข@องกับคุณสมบัติอื่นใดของวัตถุทางสุนทรียะคุณค]าทางสุนทรียะกับความชอบคือสิ่งเดียวกัน (จรูญ 
โกมุทรัตนานนท-หน@า, 2540) จากทัศนะหรือความเช่ือของพวกจิตนิยมเมื่อนํามามองความงามของ
พระพุทธรูปไม@ คนที่ได@พบเห็นก็จะเห็นความงามไม]เท]ากันหรือไม]เหมือนกัน บางคนอาจจะเห็นว]างามมาก 
บางคนเห็นว]างาม หรือบางคนอาจจะว]าไม]งามเลย ซึ่งในปwญหาน้ีจิตวิสัยกล]าวว]าการที่เรามองแตกต]างกัน
ไม]ได@หมายความว]า เราผิดแต]คนอื่นถูกอย]างน้ี มิใช]เลย เรากล]าวว]างามและไม]งามอยู]ที่จิตเท]าน้ัน(วนิดา ขําเขียว, 
2553) เพ่ือให@เห็นตามได@อย]างชัดเจนในการวิเคราะห-ความงามของพระพุทธรูปไม@ ผู@เขียนจึงได@นํารูปภาพ
ของพระพุทธรูปไม@มาประกอบการวิเคราะห-ด@วย เมื่อเห็นภาพของพระพุทธรูปไม@โดยการมองอย]างผ]านๆ 
บางคนจะเห็นว]าเป`นพระพุทธรูปไม@เก]าซึ่งการแกะสลักน]าจะเป`นฝlมือช]างชาวบ@านธรรมดาถึงจะไม]งดงาม
เหมือนฝlมือช]างหลวง หรือ ฝlมือของช]างสมัยน้ี แต]ก็มีความงามมีคุณค]าเพราะเป`นของเก]าแก]มีอายุเป`น
ร@อยปl บางคนอาจจะเห็นว]างามพอประมาณ ส]วนคนที่ช่ืนชอบในของเก]าของโบราณ และเห็นคุณค]าใน
องค-พระไม@ จะบอกว]าพระไม@น้ีมีความงดงาม ถึงจะแกะสลักได@ไม]สวยงามประณีตเท]าไหร]อย]างน้ี เป`นต@น 
ที่กล]าวมาน้ีคือทฤษฎีความงามของปรัชญาจิตนิยม ที่เน@นที่ความชอบของแต]ละบุคคลที่มีต]อศิลปะวัตถุ
ต]างๆ ไม]มีเกณฑ-ตัดสินที่เป`นมาตรฐาน หรือจะพูดว]ามาตรฐานของความงามข้ึนอยู]กับจิตใจของแต]ละคน
เป`นที่รับรู@และชอบหรือไม]ชอบในศิลปวัตถุน้ัน 
 4.2 ความงามของพระพุทธรูปไม@ตามทฤษฎีความงามของปรัชญาวัตถุนิยม 
 

 
 

ภาพท่ี 2 พระพุทธรูปไม@ 
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 ทฤษฎีความงามชองวัตถุนิยมน้ี เช่ือว]าความงามเป`นคุณสมบัติของวัตถุ และเป`นคุณสมบัติที่ติด
ตัววัตถุน้ันมาต้ังแต]เริ่มแรกแล@ว ไม]ว]าเราจะสนใจในวัตถุน้ันหรือไม]ก็ตาม แต]การที่เราให@ความสนใจต]อวัตถุ
น้ันเป`นเพราะเราพบว]าวัตถุน้ันมีความงามอยู]ในตัวของวัตถุเองเมื่อความงามมีอยู]จริงในวัตถุเกณฑ-ในการ
ตัดสินความงามของปรัชญาวัตถุนิยมจึงมีลักษณะที่แน]นอนตายตัว เมื่อนเรานําทฤษฎีความงามของ
ปรัชญาวัตถุนิยมมาตัดสินความงามของพระพุทธรูปไม@องค-ที่ 2 น้ี จะพบว]าพระพุทธรูปไม@น้ีงดงามและเป`น
สิ่งที่มีค]า เพราะแกะสลักข้ึนด@วยไม@ที่ได@รับการคัดเลือกมามาเป`นอย]างดี ดังที่ท]านพระมหาปพน กตสาโร
กล]าวว]า การเลือกไม@ที่จะนํามาแกะลักน้ันจะนิยมใช@ไม@ที่มีช่ือเป`นมงคลมาแกะสลักเป`นพระพุทธรูป ทั้งน้ี
คงเพราะเช่ือว]าจะทําให@เกิดมงคลย่ิงๆข้ึนไป ไม@มงคลที่นิยมนํามาแกะสลักเป`นพระมีอยู] 8 ชนิด คือ (1)ไม@โพธ์ิ 
(ไม@คูณ) (3)ไม@ยอ (4)ไม@จันทร- (5)ไม@พยุง (6)ไม@ขนุน (7)ไม@กระโดน (8)ไม@มะขาม (พระมหาปพน กตสาโร, 
2560) นอกจากจะมีช่ือที่เป`นมงคลแล@วไม@บางชนิดยังเป`นไม@เน้ือแข็ง ที่ทนทานอยู]ได@นานเป`นร@อยๆ ปl เช]น
ไม@พยุง ไม@มะขาม จากการคักเลือกไม@ที่จะนํามาแกะสลักทําให@ไม@กลายเป`นวัตถุที่มีค]าข้ึนมาอีกเป`นทวีคูณ
เพราะนํามาแกะสลักเป`นพระพุทธรูปไว@เป`นสิ่งที่เคารพบูชาอีกด@วย 
 พระพุทธรูปไม@ตามทฤษฎีความงามของปรัชญาวัตถุนิยม เป`นพระพุทธรูปที่มีความงดงาม 
เพราะว]าแกะสลักข้ึนจากวัตถุที่มีความงามความทนทาน เพราะ 1)เป`นไม@ที่ได@รับการคัดเลือกมาอย]างดี คือ
เป`นไม@มงคล 2)ไม@บางชนิดนอกจากจะเป`นไม@มงคลแล@วยังเป`นไม@เน้ือแข็งที่มีความคงทน เมื่อแกะเป`นพระ
แล@วอยู]ได@นานบางองค-มีอายุเป`นร@อยๆ ปl กลายเป`นมรดกที่ล้ําค]าของลูกหลานต]อไป 
 4.3 ความงามของพระพุทธรูปไม@ตามทฤษฎีความงามของปรัชญาสัมพัทธนิยม 
 

 
 

ภาพท่ี 3 พระพุทธรูปไม@ 
 
 ทฤษฎีสัมพัทธนิยมเป`นทฤษฎีที่อยู]กึ่งกลางระหว]างอัตนัยนิยมและปรนัยนิยมกล]าวคือเป`น
ทฤษฎีความงามที่ประกอบด@วยองค-ประกอบ 3 ส]วนด@วยกันคือ ผู@ชมศิลปะ วัตถุมี และสภาพแวดล@อมด@าน
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ความเช่ือด@านศาสนา วัฒนธรรม และประเพณีของสังคมน้ันๆมาเป`นเงื่อนไขในการพิจารณาความงามของ
สิ่งน้ันๆ ด@วย เมื่อนําทฤษฎีความงามของปรัชญาสัมพัทธนิยมมาตัดสินความงามของพระพุทธรูปไม@ถ@ามอง
ความงามวัตถุจะของพระพุทธรูปไม@ทั้ง 3 องค-จะพบว]า เป`นพระพุทธรูปที่มีความงดงาม เพราะว]าแกะสลัก
ข้ึนจากวัตถุที่มีความงามความทนทาน เพราะเป`นไม@ที่ได@รับการคัดเลือกมาอย]างดี คือเป`นไม@มงคลและไม@
บางชนิดนอกจากจะเป`นไม@มงคลแล@วยังเป`นไม@เน้ือแข็งที่มีความคงทน เมื่อแกะเป`นพระแล@วอยู]ได@นานบาง
องค-มีอายุเป`นร@อยๆ ปl กลายเป`นมรดกที่ล้ําค]าของลูกหลานต]อไป นอกจากคุณสมบัติของวัตถุหลักที่นํามา
แกะสลักพระแล@ว ถ@าเราพิจารณาดีๆ จะเห็นวิธีการรักษาเน้ือไม@สิ่งที่ช]างแกะสลักสมัยน้ันใช@รักษาเน้ือไม@ 
เมื่อเราพิจารณาแล@วเป`นสิ่งที่ได@จากธรรมชาติ น]าจะเป`นยางไม@บางชนิดที่มีคุณสมบัติในการรักษาเน้ือไม@ให@
คงอยู]ในสภาพที่ยังดีอยู]เหมือนพ่ึงแกะสลักมาไม]กี่ปlน้ีเอง ที่กล]าวมาน้ีในด@านของวัตถุที่ใช@แกะสลักพระคือ
ไม@และวัตถุที่ใช@รักษาเน้ือไม@เป`นสิ่งที่มีคุณสมบัติที่ดี จึงกล]าวได@ว]าตามทฤษฎีสัมพัทธนิยมในด@านวัตถุหลัก
วัตถุรองน้ันเป`นวัตถุที่มีคุณค]ามีความงามในตัว 
 ในด@านของผู@รับรู@วัตถุคือจิต เมื่อได@สัมผัสกับพระพุทธรูปไม@เกิดความรู@สึก แปลกหูแปลกตา           
ในรูปทรงของพระพุทธรูปไม@และทึ่งในความเพียรพยายามของช]างที่แกะสลักรวมถึงวิธีการรักษาเน้ือไม@ให@
อยู]ได@นานๆทําให@จิตรับรู@ได@ถึงคุณค]าและความงดงามทางจิตใจ ความแปลกหูแปลกตา ความทึ่ง และความ
งามที่กล]าวมาน้ี เป`นสุนทรียธาตุที่มีอยู]ในจิตใจของมนุษย- (ดวงเดือนรุ]งฟ~า เพ็ญไพสิฐ, 2553) ด@วยว]าจิตใจ
ของมนุษย-เข@าใจในสุนทรียธาตุไม]เท]ากัน ปรัชญาจิตนิยมจึงมีเกณฑ-ตัดสินความงามที่ไม]แน]นอน ข้ึนอยู]กับ
การรับรู@ของจิตแต]ละคน จึงไม]ใช]เรื่องแปลกที่ผู@ที่พบเห็นพระพุทธรูปไม@จะเห็นความงามในองค-พระไม@
เท]ากัน ปรัชญาความงามของสัมพัทธนิยมจึงเพ่ืมเงื่อนไขในการตัดสินความงามว]าการจะตัดสินว]าศิลปวัตถุ
ช้ินไหนงามหรือไม]งามน้ันให@นําความเช่ือด@านศาสน วัฒนธรรม ประเพณี ในการดําเนินชีวิตของประชาชน
ในสังคมน้ันๆ มาเป`นองค-ประกอบสําคัญในการพิจารณาความงามแต]ละครั้ง ในกรณีของพระพุทธรูปไม@น้ี 
ถ@าอยู]ในสังคมที่ประชาชนในสังคมน้ันเคารพนับถือพระพุทธศาสนา จะเป`นประติมากรรมที่มีความงดงามมาก 
เพราะอยู]ในสภาพแวดล@อมที่เป`นสังคมของพุทธสาสนิกผู@รู@และเข@าใจในคุณค]าของพระพุทธรูปไม@ เช]น    
เป`นตัวแทนของพระพุทธเจ@า เห็นพุทธคุณ 9 ประการของพระพุทธเจ@าที่ซ]อนอยู]ในพระพุทธรูปไม@ เป`นต@น 
แต]ถ@านําพระพุทธรูปไม@น้ีไปให@อีกสังคมหน่ึงที่ไม]ได@เคารพนับถือพุทธศาสนา พระรูปน้ีอาจจะมีความงาม
ทางด@านวัตถุ ทั้งดานรูปทรง วัตถุที่ใช@แกะสลัก สําหรับผู@ที่เข@าใจในสุนทรียธาตุ เพราะจะทําให@เขารู@สึก
แหลกตา และทึ่งในแกะสลักองค-พระ แต]เมื่อนําองค-ประกอบที่ 3 คือความเช่ือด@านศาสนา วัฒนธรรม
ประเพณีของชุมชนที่ไม]ได@เคารพนับถือพระพุทธศาสนา พวกเขาย]อมไม]ชอบ อาจจะเห็นเป`นสิ่งที่เลวร@าย 
ฉะน้ัน พระพุทธรูปน้ีจึงเป`นสิ่งที่ไม]งาม 
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5. สรุป 
 ความงามของพุทธรูปไม@ตามทฤษฎีความงามของปรัชญาจิตนิยม ผู@ที่พบเห็นพระพุทธรูปไม@แล@ว
จะความงามน้ันจะมีไม]เท]ากัน บางคนจะเห็นว]าเป`นพระพุทธรูปไม@เก]าซึ่งการแกะสลักน]าจะเป`นฝlมือช]าง
ชาวบ@านธรรมดาถึงจะไม]งดงามประณีตเท]าไหร] แต]ก็มีความงามมีคุณค]าเพราะเป`นของเก]าแก]มีอายุเป`น
ร@อยปl บางคนอาจจะเห็นว]างามพอประมาณ ส]วนคนที่ช่ืนชอบในของเก]าของโบราณ และเห็นคุณค]าใน
องค-พระไม@ จะบอกว]าพระไม@น้ีมีความงดงาม เพราะทฤษฎีความงามของปรัชญาจิตนิยม ที่เน@นที่
ความชอบของแต]ละบุคคลที่มีต]อศิลปะวัตถุต]างๆ ไม]มีเกณฑ-ตัดสินที่เป`นมาตรฐาน หรือจะพูดว]ามาตรฐาน
ของความงามข้ึนอยู]กับจิตใจของแต]ละคนเป`นที่รับรู@และชอบหรือไม]ชอบในศิลปวัตถุน้ัน 
 ความงามของพระพุทธรูปไม@ตามทฤษฎีปรัชญาวัตถุนิยม เป`นพระพุทธรูปที่มีความงดงาม 
เพราะว]าแกะสลักข้ึนจาก 1)เป`นไม@ที่ได@รับการคัดเลือกมาอย]างดี คือเป`นไม@มงคล 2)ไม@บางชนิดนอกจาก
จะเป`นไม@มงคลแล@วยังเป`นไม@เน้ือแข็งที่มีความคงทน เมื่อแกะเป`นพระแล@วอยู]ได@นานบางองค-มีอายุเป`น
ร@อยๆ ปl กลายเป`นมรดกที่ล้ําค]าของลูกหลานต]อไป 
 ความงามตามทฤษฎีความงามของปรัชญาสัมพัทธนิยม ในส]วนของของจิตใจและวัตถุ น้ัน
สัมพัทธนิยมเห็นด@วยกับปรัชญาทั้ง 2 คือ จิตนิยมกับวัตถุนิยมที่กล]าวมาแล@วข@างต@น แต]สัมพัทธนิยมเช่ือว]า
ความงามทั้งสองน้ันยังไม]ใช]ความงามที่แท@จริง ควรเพ่ิมความเช่ือด@านศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี ในการ
ดําเนินชีวิตของประชาชนในสังคมน้ันๆ มาเป`นองค-ประกอบสําคัญในการพิจารณาความงามแต]ละครั้ง 
เพราะถ@าพระพุทธรูปอยู]ในสังคมที่ประชาชนในสังคมน้ันเคารพนับถือพระพุทธศาสนา จะเป`น
ประติมากรรมที่มีความงดงามมาก เพราะอยู]ในสภาพแวดล@อมที่เป`นสังคมของพุทธสาสนิกผู@รู@และเข@าใจใน
คุณค]าของพระพุทธรูปไม@ แต]ถ@านําพระพุทธรูปไม@น้ีไปให@อีกสังคมหน่ึงที่ไม]ได@เคารพนับถือพุทธศาสนา 
พระรูปไม@ จะเห็นเป`นสิ่งที่เลวร@ายและไม]มีความงามเลย 
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ABSTRACT 
 This academic article aimed to study the meditation practice and pacification of 
the mind according to the teachings of the Buddha in the Vitak Kasanthana Sutta. It was 
found that the meditation practice has been practiced continuously since the Buddha's 
time until the present. According to the Vitak Kasanthana Sutta changing the unwholesome 
mind into wholesome by applying the method of practicing meditation is to contemplate the 
words of good deeds repeatedly in the mind until the mind becomes calm and concentrated. 
When the first method does not work, the judgment of evil is applied–not considering 
unwholesome deeds, consider the cause, and gritted the teeth with teeth, poke the 
ceiling with your tongue, coercion and force the mind with the mind, respectively. 
Thereafter, let the mind be with virtuous vision aiming to live happily, not in trouble, not 
in sorrow, and keeping the mind focused. When the mind is calm and concentrated to 
consider the five aggregates as impermanent, suffering, and non-self, it leads to insight 
awareness and able to escape from passion. The meditation master can play vital role in 
giving knowledge and can be contributing factor to a disciple. Choosing the right 
meditation practice and situation leads to faster enlightenment. 
 
Keywords : Practice; Meditation; Insight-knowledge 
 

1. บทนํา 
 หลังจากที่มีกระแสวYา การอบรมสมาธิแบบการบริกรรมภาวนา ไมYมีในพระพุทธศาสนาทําใหTเกดิ
ขTอสงสัยวYาจริงหรือ ทําไมหลายสํานักในประเทศไทย สอนเกี่ยวกับการบริกรรมภาวนา ชาวพุทธก็สนใจ
ปฏิบัติกันพอสมควร การศึกษาขTอมูลจากหลายแหYงดTวยการปฏิบัติเอง จากการสอบถามบTาง อYานหนังสือ
บTางแลTวมาพิจารณาวYาพระพุทธเจTากYอนที่จะตรัสรูTเป\นพระพุทธเจTาตTองบําเพ็ญบารมี4 อสงไขย1 แสนมหากปั 
ตTองมีวิธีการสอนทําสมาธิหลายวิธีแนYใจไดTวYาการบริกรรมภาวนาเป\นคําสอนของพระพุทธเจTาเพราะมีการ
ปฏิบัติสืบตYอกันมาจนถึงป[จจุบัน ซึ่งการปฏิบัติธรรมที่ยึดพระธรรมวินัยเดิมเป\นหลัก จัดเป\นพุทธศาสนา
แบบอนุรักษ(นิยม ที่เรียกวYาพระพุทธศาสนาเถรวาทพัฒนาจนเกิดคําสอนและคําอธิบายใหมYเพ่ิมเติมจากเดิม
(วัชระ งามจิตรเจริญ, 2561) จนป[จจุบันมีการปฏิบัติแบบบริกรรมภาวนาที่หลากหลาย เชYน การบริกรรม
ภาวนาแบบพุทโธ ยุบหนอ พองหนอเป\นตTน 
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การใชTคําบริกรรมเป\นคําสอนของพระพุทธเจTาหรือไมYมีชาวพุทธบางกลุYมเริ่มจะหว่ันไหวเพราะขาดการ
ช้ีแนะบTาง หรือเพราะกระแสของสังคมที่เริ่มหันมาสนใจคําสอนของพระพุทธเจTามากข้ึนซึ่งบางครัง้ผูTสอนก็
ไมYสามารถนําคําสอนทั้งหมดมาบอกไดTหมด บางสYวนอาจขาดหายไป การทําความเขTาใจภาษาอินเดียกับ
คําวYา “บริกรรม” ซึ่งมีในพระไตรปyฎกเป\นจํานวนมากใชTในสถานการณ(ที่แตกตYางกันไป เชYน ใชTเกี่ยวกับ
การกYอสรTาง “ภิกษุผูTใหTทําซึ่งวิหารใหญY...จะบริกรรมชYองหนTาตYางพึงยืนในที่ปราศจากของสดเขียวอํานวย
ใหTพอกไดT2-3ช้ัน (วิ.มหา. (ไทย) 2/397/376) หรือการนวดหลัง หรือการถูหลัง “ภิกษุรูปหน่ึงกําลังทํา
บริกรรมหลังใหTพระอุป[ชฌายะอยูYในเรือนไฟ” (วิ.มหา. (ไทย) 7/439/202) หรือการทํางาน เชYน เตรียม
บูชายัญดังขTอความวYา “พระเจTาปเสนทิโกศลไดTตระเตรียมการบูชามหายัญโคผูT500ตัวลูกโคผูT500ตัวลูกโค
ตัวเมีย 500 ตัว แพะ 500 ตัว และแกะ 500 ตัว ถูกนําไปผูกไวTที่หลักเพ่ือบูชายัญแมTชนบางคนของพระ
เจTาปเสนทิโกศลน้ันเป\นทาสคนใชTหรือกรรมกรที่มีอยูYแมTชนเหลYาน้ันถูกอาชญาถูกภัยคุกคามมีหนTานอง
ดTวยนํ้าตารTองไหTพลางกระทําบริกรรมไปพลางฯ(สํ.ส. (ไทย) 15/349/108-109)การทํางานคือการเตรียม
ของบูชายัญ การจัดสถานที่ การดูแลพิธีกรรม การตTอนรับแขก เป\นตTน เหลYาน้ีเรียกวYา “การบริกรรม” 
หรือการอบรมสมาธิภาวนา ดังขTอความวYา “ภิกษุไดTบรรลุอากาสานัญจายตนฌานซึ่งมีบริกรรมวYาอากาศ
หาที่สุดมิไดTเพราะกTาวลYวงรูปสัญญาดับปฏิฆสัญญาไมYมนสิการนานัตตสัญญาโดยประการทั้งปวงอยูYภิกษุน้ี
เรียกวYาไดTทํามารใหTตาบอดคือทําลายจักษุของมารไมYใหTเห็นรYองรอยถึงความไมYเห็นของมารผูTมีบาปธรรม
(ม.มู, (ไทย) 12/328/219) 
 จากที่กลYาวมาขTางตTน จึงทําใหTเขียนบทความน้ีมุYงศึกษาการบริกรรมทําจิตใหTสงบตามหลักคํา
สอนของพระพุทธเจTาดTวยหลักวิตักกสัณฐานสูตร เพ่ือตอบป[ญหาวYา การบริกรรมภาวนาเป\นคําสอนของ
พระพุทธเจTาหรือไมY เพ่ือใหTเขTาใจ และสรTางความเห็นที่ถูกตTองใหTกับสังคมดTวย โดยเฉพาะสําหรับนัก
ปฏิบัติจะไดTมั่นใจมากย่ิงข้ึนวYาที่กระทําอยูYถูกตTองตามหลักคําสอนของพระพุทธเจTา และใชTเป\นขTอมูล
สําหรับผูTสนใจทั่วไป 
 

2. ความหมายของการบริกรรม 
 จากคําสอนของพระพุทธเจTาเกี่ยวกับการบริกรรมที่กลYาวมาขTางตTนจะเห็นการใชTคําวYา บริกรรม
แลTว ดังน้ัน คําวYา “บริกรรม” ภาษาบาลี คือ “ปริกมฺม” แปลวYา การกระทํารอบ เชYนการนวดหลังการ
ยTอมผTา การอบรมสมาธิภาวนา แตYถTา “บริกรรม” ในฌานวิถีมรรควิถี หมายถึงการปรุงแตYงใหTเกิดมี
นักปราชญ(ทYานไดTสรุปตามคําสอนของพระพุทธเจTา ซึ่งทYานใชTคําวYา “บริกรรม” กับภาวนานํามาสนธิ
เช่ือมตYอกันเรียกวYา “บริกรรมภาวนา” แปลวYา นิมิตข้ันเตรียมหรือเริ่มตTน ภาวนาข้ันตTนหรือข้ันตระเตรียม 
คือกําหนดใจโดยเพYงดูวัตถุ หรือนึกวYาพุทธคุณ ธรรมคุณ สังฆคุณ เป\นตTน ซ้ําๆ อยูYในใจ และทYานยังกลYาว
ไวTวYา บริกรรมนิมิต คือ นิมิตแหYงบริกรรม นิมิตตระเตรียมหรือนิมิตเริ่มแรก ไดTแกY สิ่งใดก็ตามที่กําหนด
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เป\นอารมณ(ในการเจริญกัมมัฏฐาน เชYน ดวงกสิณที่เพYงดู หรือพุทธคุณที่นึกเป\นอารมณ(วYาอยูYในใจเชYนใน
กรรมฐานทั้ง 40 (พระพรหมคุณาภรณ( (ป.อ. ปยุตฺโต), 2545) แตYในภาษาไทย “บริกรรม” เป\นคํากิริยา
หมายถึงสํารวมใจสวดมนต(ภาวนาสํารวมใจรYายมนตร(หรือเสกคาถาซํ้าๆ หลายคาบหลายหนเพ่ือใหTเกิด
ความขลังความศักด์ิสิทธ์ิ ซึ่งเป\นความหมายเฉพาะมากและไมYใชYความหมายการบริกรรมภาวนาใน
พระพุทธศาสนาที่เป\นคําสอนของพระพุทธเจTา 
 การบริกรรมจึงเป\นพุทธพจน(มีใชTอยูYหลายจุดความหมายที่ทYานใชTก็คือ ทําใหTสมบูรณ( ทําบYอยๆ 
ทํารอบๆ ทําแลTวทําอีก ทําจนสําเร็จประโยชน(จึงสรุปความหมายของการบริกรรมภาวนา หมายถึง การกาํหนด
นิมิตข้ันตTนหรือตระเตรียม ใชTจิตเพYงวัตถุหรือนึกคิดวYาพุทโธ ธัมโม สังโฆ หรือระลึกวYา “พุทโธ” ซ้ํา ๆ อยูYในใจ 
หรือคําที่ชอบใจอันเป\นกุศลจนจิตเป\นสมาธิ แลTวไมYตTองนึกคําบริกรรมอีก ใหTจิตอยูYกับป[จจุบันเป\นสําคัญ 
 

3. วิธีการการบรกิรรมภาวนาทําจิตให�สงบตามคําสอนของพระพุทธเจ�า 
 การตรวจสอบวYาพระพุทธเจTาทรงสอนใหTใชTคําบริกรรมภาวนาหรือไมY กYอนอื่นขอใหTไดTพิจารณา
ที่พระพุทธองค(ทรงสอนพุทธานุสสติกYอนดังในพระสูตรวYา“สมัยใดอริยสาวกยYอมระลึกถึงพระตถาคตเนืองๆ 
สมัยน้ันจิตของอริยสาวกน้ันยYอมไมYถูกราคะกลุTมรุมไมYถูกโทสะกลุTมรุมไมYถูกโมหะกลุTมรุมยYอมเป\นจิต
ดําเนินไปตรงทีเดียวก็อริยสาวกผูTมีจิตดําเนินไปตรงเพราะปรารภพระตถาคตยYอมไดTความซาบซึ้งอรรถ
ยYอมไดTความซาบซึ้งธรรมยYอมไดTความปราโมทย(อันประกอบดTวยธรรมเมื่อปราโมทย(แลTวยYอมเกิดปnติกาย
ยYอมสงบผูTมีกายสงบแลTวยYอมเสวยสุขเมื่อมีสุขจิตยYอมต้ังมั่น (องฺ.ปญจก. (ไทย) 22/281/297) จากพระสูตร
ช้ีใหTเห็นวYาการระลึกถึงตถาคตเนืองๆ คือการบรรยาย หรือคิดแยกแยะถึงพุทธคุณ ซึ่งไมYเกี่ยวกับการ
บริกรรมที่เขTาใจโดยทั่วไป มีประโยคที่ตTองพิจารณาคือ “ยYอมระลึกถึงพระตถาคตเนืองๆ”ถTาเขียนเป\น
ภาษาไทยทั่วไปคือระลึกถึงพระพุทธเจTาบYอย ๆ อาจจะมีคําถามวYาบYอยแคYไหน แลTวแตYละคนวYาเนืองๆ 
หรือบYอย ๆ กี่ครั้งในนิยามของตัวเองอาจจะ 5 /10 /100/ 1000/ 10000…เป\นตTน ตYอวันหรือทุกอิริยาบถ
ก็ไดT จึงสรุปไดTวYาระลึกจนกวYาไดTรับความซาบซึ้งอรรถ ไดTความซาบซึ้งธรรม ไดTความปราโมทย(อัน
ประกอบดTวยธรรมเมื่อปราโมทย(แลTวยYอมเกิดปnติกายยYอมสงบผูTมีกายสงบแลTวยYอมเสวยสขุเมือ่มสีขุจติยYอม
ต้ังมั่นเป\นตTน 
 จากคําสอนของพระพุทธเจTาที่พบบYอย เชYนคําวYา “บุคคลเจริญแลTว กระทําใหTมากแลTว” และ 
คําวYา “ระลึกถึงตถาคตเนืองๆ” อาจสงสัยวYาทําไมตTองกระทําใหTมาก หรือระลึกถึงตถาคตเนืองๆ หรือตTอง
ทําอยYางไรระลึกเนืองๆ ที่กลYาวมาทั้งหมดน้ีแหละเรียกวYา “การบริกรรม”ดังน้ัน ถTาหากจะเช่ือมคําสอน
ของพระพุทธองค(ใหTเห็นชัดเจนย่ิงข้ึนก็ตTองเขTาไปในวิตักกสัณฐานสูตรคําสอนของพระพุทธองค(น้ันจะไมY
สอนขัดกันและจะไมYสอนการภาวนาวิธีเดียว แตYจะสอนตามจริตของบุคคล ซึ่งในวิตักกสัณฐานสูตร
กลYาวถึงการทิ้งบาปอกุศลที่เกิดข้ึนในจิตแลTวใชTกุศลมาแทนที่เรียกกุศลน้ันวYา “นิมิต” จนจิตต้ังมั่นในกุศล 
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มีความสงบ มีธรรมเอกผุดข้ึน ดังคําสอนวYา “เมื่อภิกษุในพระธรรมวินัยน้ีอาศัยนิมิตใดแลTวมนสิการนิมิตใด
อยูYวิตกทั้งหลายอันเป\นบาปอกุศลประกอบดTวยฉันทะบTางโทสะบTางโมหะบTางยYอมเกิดข้ึน ...ภิกษุน้ันควร
มนสิการนิมิตอื่นจากนิมิตน้ันอันประกอบดTวยกุศล...อันเธอยYอมละเสียไดTยYอมถึงความต้ังอยูYไมYไดTเพราะละ
วิตกอันเป\นบาป อกุศลเหลYาน้ันไดTจิตยYอมต้ังอยูYดTวยดีสงบเป\นธรรมเอกผุดข้ึนต้ังมั่นในภายใน (ม.มู. (ไทย) 
12/256-257/166-170) พระสูตรน้ีสามารถตอบคําถามไดTทั้งหมดวYาการบริกรรมภาวนาเป\นคําสอนของ
พระพุทธเจTา และการใชTคําบริกรรมภาวนาก็อยูYในขอบขYายเชYนกัน สามารถแสดงใหTชัดเจนสังเคราะห(ไดTดังน้ี 
 3.1 หลักการเลือกคําบริกรรมภาวนา 
  คําบริกรรม แยกใหTเห็นทีละคําคือ “คํา” กับ “บริกรรม”“คํา”คือ นิมิต(ควรเป\นคํากุศล เชYน 
พุทโธ ธัมโม สังโฆ)“บริกรรม” คือ การกระทํารอบ ไดTแกY มนสิการ(ใสYใจ)ในพระสูตรขTางตTนไดTทรงสั่งสอน
ไวTหมด คือ ทําไมตTองมนสิการมนสิการอยYางไร มนสิการแลTวมีผลอยYางไร จากพระสูตร กลYาวไดTวYา นิมิต
(เครื่องหมาย) ที่มนสิการ(ใสYใจ) เมื่อเกิดบาปอกุศล เชYน ฉันทะ(ชอบ=ราคะ) โทสะ(ความชัง) โมหะ(ความ
ไมYรูT)เกิดข้ึนแลTวไมYควรนํามามนสิการ อยYาไปสนใจเรื่องน้ัน ปลYอยไป เรียกวYา ละนันทิควรกําจัดออกเสีย 
แตYนิมิตใดที่นํามามนสิการแลTวกYอใหTเกิดกุศลควรนํามามนสิการ กลYาวคือเมื่อใจเป\นอกุศลหรือบาปควร
เปลี่ยนใจน้ันมาเป\นกุศล และควรมีนิมิตใหTใจกําหนด แสดงการมนสิการตYอนิมิต ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี 1 แสดงการมนสกิารตYอนิมิตเพ่ือละอกุศลจนเกดิสมาธิ 
 
 การละบาป ละอกุศล ทิ้งบาป ทิ้งอกุศลจากจิต โดยใชTกุศลมาแทนที่จิต ดTวยการบริกรรมภาวนา
ในใจ เชYนคําวYา พุทโธๆๆ หรือคําที่เป\นกุศลถือเป\นนิมิตดึงจิตใหTอยูYกับคําน้ีอยYางมีมนสิการ ใสYใจเป\นอยYาง

ถTามีวิตกบาปอกุศลเกิดข้ึนในใจ 

ใหTมนสกิารนิมิตอื่นที่เป\นกุศล 

ละวิตกบาปอกุศล 

ใสYใจนิมิตจนจิตต้ังมั่นสงบ 

มีธรรมเอกผุดข้ึนต้ังมั่นในภายใน(เกิดสมาธิ) 
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ย่ิง จนกวYาจิตจะต้ังมั่นดี สงบ มีธรรมเอกผุดข้ึนถTาหากบุคคลอบรมจิตแบบการบริกรรมภาวนาทําตามพระ
สูตรน้ี วิธีการคือ ใสYใจนิมิตที่เป\นกุศล ซึ่งพระพุทธองค(ไมYไดTกําหนดวYานิมิตที่ควรนํามากําหนดน้ันควรเป\น
อะไรเพียงระบุวYาที่เป\น “กุศล” เทYาน้ัน หรืออาจเป\นอสุภะ ลมหายใจ ก็ไดT คําที่เป\นกุศลมีมากแลTวแตYจริต
ของผูTปฏิบัติภาวนาชอบอะไร  เชYน กระดูก กระดูก ก็ไดT หรือ สีแดง สีแดง ก็ไดTนิมิต คือ คําบริกรรม
ภาวนาจะเป\นเครื่องหมายใหTจิตกําหนดอยูY การเลือกคําบริกรรมภาวนาควรเลือกใหTถูกกับจริตของแตYละคน 
 ในวิตักกสัณฐานสูตร พระพุทธองค(ใหTเลือกคําที่เป\นกุศลมาเพ่ือละอกุศล อาจเป\นคําวYา พุทโธ 
สัมมาอรหัง ยุบหนอ พองหนอ นะมะพะธะ เป\นตTน ลTวนเป\นสัญญาทั้งสิ้น เพราะระลึกถึงแลTวทําใหTเกิด
ศรัทธา เกิดความสุขใจ อกุศลสัญญาตYางๆ เชYน ความอาฆาต ความริษยา ความกังวล สYวนราคะ โทสะ 
โมหะไมYมีเพราะกุศลสัญญาขณะที่บริกรรม ขณะที่ปรารภถึงยYอมดับอกุศลสัญญาไดT ยYอมอยูYเป\นสุข และ
เมื่อตายไปแลTวยYอมไปสูYสุคติ การบริกรรมดTวยคํากุศลตYาง ๆ เชYน พุทโธ ถือวYาเป\นเหตุใหTเกิดสมาธิ 
กYอใหTเกิดสุขทั้งในป[จจุบันและชาติหนTา เป\นกุศลสัญญา เป\นเครื่องขYมใจและระงับจากอกุศลวิตก เป\นการ
ดําริชอบ เป\นกรรมขาว เป\นความเพียรชอบ เป\นการรักษาจิต และเป\นอินทรียสังวร จากที่แสดงมา
ทั้งหมดน้ีถือวYาเป\น “มรรค” คือทางอันประเสริฐที่จะทําใหTหลุดพTนจากกิเลสไดT สYวนป[ญญาสามารถทําใหT
เจริญข้ึนไดT 
 3.2 วิธีการบริกรรมภาวนาทําจิตใหTสงบ 
  การใชTคําบริกรรมภาวนาเป\นนิมิต ในวิตักกสัณฐานสูตร วิเคราะห(สรุปไดT 5 วิธีการ ดังน้ี 
   1) เปลี่ยนจิตที่เป\นอกุศลใหTเป\นกุศล ดังขTอความวYา ...อาศัยนิมิตใดแลTวมนสิการนิมิตใด
อยูYวิตกทั้งหลายอันเป\นบาปอกุศลประกอบดTวยฉันทะบTางโทสะบTางโมหะบTางยYอมเกิดข้ึน...ควรมนสิการ
นิมิตอื่นจากนิมิตน้ันอันประกอบดTวยกุศลเมื่อจิตเป\นอกุศลเปลี่ยนจิตเป\นกุศลดTวยคําบริกรรมภาวนาใหTอยูY
กับป[จจุบัน 
   2) เมื่อทําตามวิธีแรกไมYไดTผล ใหTทําวิธีที่ 2 คือ พิจารณาโทษของอกุศลเหลYาน้ัน แลTวใหT
จิตมาอยูYกับนิมิตที่เป\นกุศล คือคําบริกรรมภาวนา ตามวิธีการที่ 1 
   3) เมื่อทําตามวิธีที่สองไมYไดTผล ใหTทําวิธีที่ 3 คือ ไมYนึกถึงอกุศล ไมYใสYใจวิตกเหลYาน้ัน 
แลTวใหTจิตมาอยูYกับนิมิตที่เป\นกุศล คือคําบริกรรมภาวนา ตามวิธีการที่ 1 
   4) เมื่อทําตามวิธีที่สามไมYไดTผล ใหTทําวิธีที่ 4 คือ พิจารณาถึงสัณฐานของสังขารวิตกน้ัน 
หรือพิจารณาสาเหตุที่ทําใหTเกิดอกุศลวิตกน้ัน แลTวใหTจิตมาอยูYกับนิมิตที่เป\นกุศล คือคําบริกรรมภาวนา 
ตามวิธีการที่ 1 
   5) เมื่อทําตามวิธีที่ 4 แลTวไมYไดTผล ใหTทําตามวิธีที่ 5 คือ พึงกัดฟ[นดTวยฟ[น ดุนเพดานดTวย
ลิ้น ขYม บีบค้ัน บังคับจิตไวTดTวยจิต แลTวใหTจิตมาอยูYกับนิมิตที่เป\นกุศล คือคําบริกรรมภาวนา ตามวิธีการที่ 1 
(ม.มู. (ไทย) 12/256-257/166-170)  
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 จากพระสูตร กลYาวไดTวYา นิมิต(เครื่องกําหนด, เครื่องหมาย) ที่มนสิการ(ใสYใจ) เมื่อเกิดบาป
อกุศล เชYน ฉันทะ (ชอบ=ราคะ) โทสะ (ความชัง) โมหะ (ความไมYรูT) ข้ึนไมYควรนํามามนสิการนิมิตใดที่
นํามามนสิการแลTวกYอใหTเกิดกุศลควรนํามามนสิการ เมื่อใจเป\นอกุศล(บาป)ควรเปลี่ยนใจน้ันมาเป\นกุศล
(บุญ) และควรมีนิมิตใหTใจกําหนด เนTนใหTชัดคือเมื่อคิดสิ่งไมYดีแลTวทําใหTจิตเป\นทุกข( ควรเปลี่ยนมาอยูYกับสิ่ง
ที่ดีงาม เชYน การระลึกพระพุทธเจTา พระธรรม พระสงฆ( การฟ[งธรรม เป\นตTน เขียนวิธีการบริกรรมภาวนา
ตามหลักวิตักสันฐานสูตร ไดTดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
แผนภาพท่ี 2 แสดงการมนสกิาร(ใสYใจ) ตYอนิมิตเพ่ือละอกุศล(บาป) จนเกิดสมาธิ 

 
 คําวYา “มนสิการ” หรือภาษาไทยคือ“ใสYใจ” ตYอสิ่งหน่ึงหรือเครื่องหมายที่เรานํามาบริกรรม
ภาวนา เชYนพุทโธ ขณะที่บริกรรมอยYางใสYใจอยูYน้ันอกุศล (บาป) อาจเกิดข้ึนดTวยมนสิการโดยแยบคายทํา
ใหTสามารถละอกุศล(บาป)น้ันไดTอกุศลต้ังอยูYไมYไดT ใจเริ่มอยูYกับนิมิต (เครื่องหมาย) เชYน พุทโธ ที่กําหนดซึ่ง
เป\นกุศล (บุญ) นานข้ึน เมื่อใจไหลไปหาอกุศล(บาป)อีกก็ทําดังเดิมคือละอกุศลมาอยูYกับกุศล คือ          
คําบริกรรมภาวนาทําอยYางน้ีเรื่อยไปจนใจมาอยูYกับกุศล คือ “พุทโธ” นานข้ึน ขณะที่สามารถละอกุศลไดT
มากข้ึนจนไมYมีอกุศลเลยใจเริ่มที่จะเกิดผลคือต้ังมั่นสงบ มีธรรมเอกผุด (ทุติยฌาน) ข้ึนต้ังมั่นในภายใน                 

ถTามีวิตกอกุศล (บาป) เกิดข้ึนในใจ 

มนสิการนิมิตอื่นที่เป\นกุศล (บุญ) เชYน “พุทโธ” 

ละวิตกอกุศล (บาป) 

(เมื่ออกุศลเกิดข้ึนละทิ้งไป(ละนันทิ)ใสYใจกบั
นิมิต เชYน บริกรรม “พุทโธ” 

ใจอยูYกับนิมิตคือพุทโธจนจิตต้ังมั่น 

สงบเป\นธรรมเอกผุดข้ึนต้ังมั่นในภายใน(เกิดสมาธิ) 
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ซึ่งจะเกิดข้ึนโดยอัตโนมัติไมYสามารถบังคับใหTสมาธิเกิดไดT ผูTปฏิบัติตTองสรTางเหตุคือใสYใจอยูYกับนิมิต เชYน           
พุทโธ ใหTมากและตYอเน่ือง 
 คําสอนของพระพุทธเจTาในวิตักกสัณฐานสูตรยืนยันไวTแลTววYาการใชT “นิมิต” ที่เป\นกุศลนํามาใหT
ใจไดTมนสิการเพ่ือละอกุศล ในพระสูตรน้ีพระพุทธองค(ไมYไดTตรัสไวTเลยวYาควรจะเป\นนิมิตอะไรข้ึนอยูYกับ
นิสัยของแตYละบุคคลวYาจะใชTอะไรจึงดีสําหรับทYานที่เคยปฏิบัติการบริกรรมภาวนามีคําบริกรรมก็ไมYตTองละ
ทิ้งการปฏิบัติแบบน้ีเพราะจากหลักฐานที่ยกมาเป\นคําสอนของพระพุทธเจTา บางทYานทั้งที่ปฏิบัติมาเป\น 
20 ปn ไดTผลดีแตYกลับไปหลงเช่ือวYาไมYใชYคําสอนของพระพุทธเจTา ทําใหTตTองไปเริ่มตTนใหมYกับแนวทางอื่น 
อันเป\นคําสอนของพระพุทธเจTาเชYนเดียวกันก็ไมYเสียหายอะไรแตYเสียเวลาและความกTาวหนTาในการปฏิบติัที่
ควรจะไดT กลับไมYกTาวหนTาเทYาที่ควรเพราะตTองเริ่มใหมY  
 3.3 หลักธรรมสําหรับการบริกรรมภาวนา 
  หลักธรรมมีมากสําหรับการบริกรรมภาวนา แตYบทความวิชาการน้ีจะนําหลักธรรมที่ตTองใชT
เพ่ือใหTเกิดความพอใจ ความพยายาม เพียรประคองจิต ต้ังจิตไวTกับนิมิต คือคําบริกรรมป�องกันและละ
อกุศลพรTอมกับสรTางและรักษากุศลไวTไดT คือ หลักปธาน 4 ไดTแกY 1) สังวรปธาน เพียรระวังบาปอกุศลที่ยัง
ไมYเกิดข้ึน มิใหTเกิดข้ึน 2)ปหานธานเพียรละบาปอกุศลที่เกิดข้ึนแลTว 3)ภาวนาปธานเพียรเจริญทํากุศล
ธรรมที่ยังไมYเกิดใหTเกิดข้ึน 4)อนุรักขนาปธานเพียรรักษากุศลธรรมที่เกิดข้ึนแลTวไมYใหTเสื่อมไปและเพ่ิม
ไพบูลย( (องฺ.จตุกฺก. (ไทย) 21/69/85) 
  ในวิตักกสัณฐานสูตรกลYาววYาใหTมนสิการ (ใสYใจ) นิมิตที่เป\นกุศลแทนอกุศลที่เกิดข้ึนถTาทําอยูY
เชYนน้ันสามารถละอกุศลยYอมเกิดกุศลคือจิตต้ังมั่นมีธรรมเอกผุดข้ึน จึงวิเคราะห(การบริกรรมภาวนาอาศัย
หลักปธาน 4 เพ่ือละอกุศลสรTางกุศลใหมY รักษากุศลเดิม พัฒนากุศลใหTย่ิงข้ึนไป ไดTดังน้ี 1)การประคองจิต
ต้ังจิตไวTกับกุศล เชYน คําวYา “พุทโธ” เพ่ือไมYใหTอกุศลทั้งหลายเกิดข้ึน(สังวรปธาน) 2)การประคองจิตต้ังจิต
ไวTกับกุศล เชYน คําวYา “พุทโธ” เพ่ือละอกุศลบาปธรรมทั้งหลายที่เกิดข้ึนแลTว(ปหานปธาน) 3)การประคองจิต          
ต้ังจิตไวTกับกุศล เชYน คําวYา “พุทโธ” เพ่ือใหTกุศลธรรมที่ยังไมYเกิดใหTเกิดข้ึน (ภาวนาปธาน) และ 4)การประคอง
จิตต้ังจิตไวTกับกุศล เชYน คําวYา “พุทโธ” เพ่ือใหTกุศลกรรมดํารงอยูY และเจริญย่ิงข้ึนแหYงกุศลกรรม                
(อนุรักขนาปธาน) 

 
4. จุดมุ4งหมายของการบริกรรมภาวนาตามหลักวิตักสัณฐานสูตร 
 การกระทําทุกอยYางในพระพุทธศาสนามีจุดมุYงหมายหรือผลที่ตTองการทั้งสิ้น เพราะมีเหตุและผล 
สิ่งที่ตTองการพัฒนาเสมอคือจิต พระพุทธศาสนาเรียกคุณสมบัติของจิตในการรับรูTเรื่องราวตYางๆ ที่อยูY
รอบตัวเราผYานอายตนะทั้งหกน้ีวYา จิตเป\นธาตุรูT และเรียกสYวนของระบบการรับรูTน้ีวYา วิญญาณคือการรับรูT 
พระสารีบุตรไดTอธิบายถึง วิญญาณในลักษณะของคุณสมบัติของจิตวYาเป\นวิญญาณธาตุ คือ ธาตุรูTชนิดหน่ึง
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ซึ่งอยูYในกายน้ี อาศัยตา อาศัยรูป และอาศัยการกําหนดหมาย จักษุวิญญาณจึงเกิดข้ึน (รุYงเรือง           
ลิ้มชูปฏิภาณ(, 2556) การที่เรารูTวYาจิตน้ีมีอยูY ก็เพราะความที่จิตเป\นธาตุรูT รูTอยูYที่ไหน จิตก็อยูYที่น่ัน ดังน้ัน 
อาจกลYาวไดTวYา เมื่อมีชีวิตก็มีจิตและเมื่อมีจิต ก็มีวิญญาณ ดังน้ันการพัฒนาจิตดTวยการบริกรรมภาวนาตาม
หลักวิตักกสัณฐานสูตรจึงมีจุดมุYงหมาย ดังวิเคราะห(ไดT ดังน้ี 
 4.1 เพ่ืออยูYเป\นสุขไมYเดือดรTอนไมYคับแคTนไมYเรYารTอนในป[จจุบัน และเมื่อตายไปยYอมไปสูYสุคติดัง
พระพุทธเจTาตรัสวYา ผูTประกอบดTวยธรรม 6 ประการ คือ 1)ความคิดที่จะออกบวช 2)ความคิดไมYพยาบาท 
3)ความคิดไมYเบียดเบียน 4)สัญญาที่จะออกบวช 5)สัญญาไมYพยาบาท 6)สัญญาไมYเบียดเบียน ยYอมอยูYเป\น
สุขไมYเดือดรTอนไมYคับแคTนไมYเรYารTอนในป[จจุบัน และเมื่อตายไปพึงหวังไดTสุคติ(องฺ.ปญจก.(ไทย)
22/346/438) กลYาวไดTวYา กYอน ขณะ และหลังบริกรรมภาวนา เชYนคําวYา พุทโธ มีเจตนาและความจํา
(สัญญา) วYาจะไมYโลภ จะไมYพยาบาทจะไมYเบียดเบียน วิตกถึงคําบริกรรมอยYางเดียวจิตอยูYกับกุศล เมื่อจิต
ไมYมีอกุศลยYอมอยูYเป\นสุขในป[จจุบัน 
 4.2 เพ่ือเป\นเครื่องขYมใจและระงับใจจากอกุศลวิตก ดังคําสอนของพระพุทธเจTาวYา ...เป\นผูTไมYถือ
โดยนิมิตไมYถือโดยอนุพยัญชนะยYอมปฏิบัติเพ่ือสํารวมมนินทรีย( (ใจ) ที่เมื่อไมYสํารวมแลTวจะพึงเป\นเหตุใหT
ธรรมอันเป\นบาปอกุศลคืออภิชฌา(ความโลภ) และโทมนัส(ความทุกข(ใจ) ครอบงําไดTยYอมรักษามนินทรีย(
ยYอมถึงความสํารวมในมนินทรีย(...น้ีเรียกวYาการปฏิบัติขYมใจฯ ...ยYอมไมYรับรองยYอมละยYอมบรรเทาซึ่ง
กามวิตกที่เกิดข้ึนแลTวใหTระงับไปกระทําใหTสิ้นสุดใหTถึงความไมYมียYอมไมYรับรองยYอมละยYอมบรรเทาซึ่ง
พยาบาทวิตก…วิหิงสาวิตก…ธรรมอันเป\นบาปอกุศลที่เกิดข้ึนแลTวๆใหTระงับไปกระทําใหTสิ้นสุดใหTถึงความ
ไมYมี ..น้ีเรียกวYาการปฏิบัติระงับ...(องฺ.จตุกก.(ไทย) 21/164/179-180) คําที่ตTองทําความเขTาใจคือ 
ธรรมารมณ( คืออารมณ(ทางใจหรือสิ่งที่ใจนึกคิด ในที่น่ีสิ่งที่ใจนึกคิดคือคําบริกรรม ที่เป\นกุศลเรียกวYา            
การบริกรรมภาวนา ยYอมขYมใจจากรูป เสียง กลิ่น รส สัมผัสที่พอใจ ไมYกYอใหTเกิดกิเลส คือ กามวิตก 
พยาบาทวิตก วิหิงสาวิตกความโลภ ความโกรธ ความหลง ป�องกันและละการกระทํากรรมอันช่ัวไดT แตY
เป\นเพียงละไดTช่ัวคราวเทYาน้ัน 
 4.3 เพ่ือเป\นการดําริชอบ ในพระสูตรกลYาววYา “...ความดําริในเนกขัมมะความดําริในอันไมY
พยาบาทความดําริในอันไมYเบียดเบียนเหลYาน้ี...กลYาววYาความดําริเป\นกุศล...(ม.ม.(ไทย) 13/365/269) 
เชYนเดียวกันกับในวิตักกสัณฐานสูตรใหTใชTนิมิตที่เป\นกุศลแทนอกุศล ความดําริเป\นกุศล การใชTคําบริกรรม
ที่เป\นพุทธคุณ เชYน พุทโธ พุทโธ ถือเป\นสัมมาสังกัปปะ เพราะคิดที่จะออกจากกาม ไมYพยาบาท ไมYมีการ
เบียดเบียน และเป\นสัญญาที่จะออกจากกาม สัญญาไมYพยาบาท สัญญาไมYมีการเบียดเบียน ผูTอบรมสมาธิ
ภาวนามีฉันทะ(ความพอใจ) พยายาม ปรารภความเพียร ประคองจิตไวTต้ังมั่นเพ่ือละอกุศลธรรม ดังน้ัน
สัมมาสังกัปปะเป\นหน่ึงในมรรค 8 การบริกรรมดTวยพุทธคุณจึงเป\นมรรค 
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 4.4 เพ่ือเป\นการประกอบกรรมขาว ในพระสูตรกลYาววYา “...ก็กรรมขาวมีวิบากขาวเป\นไฉน
บุคคลบางคนในโลกน้ีปรุงแตYงกายสังขาร…วจีสังขาร…มโนสังขารอันไมYมีความเบียดเบียน…เขาอันผัสสะที่
ไมYมีความเบียดเบียนถูกตTองแลTวยYอมไดTเสวยเวทนาอันไมYมีความเบียดเบียนเป\นสุขโดยสYวนเดียวเหมือน
พวกเทพสุภกิณหะน้ีเราเรียกวYากรรมขาวมีวิบากขาวฯ (องฺ.จตุกฺก.(ไทย) 21/232-236/265-270)           
การบริกรรมภาวนา เชYน พุทโธ พุทโธ เป\นตTน ยYอมเป\นกายสังขาร(การปรุงแตYงกาย) วจีสังขาร(การปรุง
แตYงวาจา) มโนสังขาร(การปรุงแตYงใจ) ที่ไมYมีความเบียดเบียนเพราะขณะที่บริกรรมภาวนากายยYอมเป\น
ปกติ วาจาปกติใจคิดปรุงแตYงกุศล ยYอมเกิดความต้ังมั่นแหYงจิตในที่สุดเป\นการกระทําที่สะอาด(กรรมขาว) 
ผล(วิบาก) ยYอมดีมีความสุข(วิบากขาว) 
 4.5 เพ่ือรักษาจิต พระพุทธองค(สอนทYานอนาถบิณฑิกคฤหบดีวYา “เมื่อบุคคลไมYรักษาจิตไวTก็ฉัน
น้ันเหมือนกันฯลฯความตายก็ไมYดีการทํากาละก็ไมYงาม...เมื่อบุคคลรักษาจิตไวTแมTกายกรรมก็เป\นอันรักษา
แมTวจีกรรมก็เป\นอันรักษาแมTมโนกรรมก็เป\นอันรักษา(องฺ.เอกฺก. (ไทย) 20/549/293-294)การบริกรรม
ดTวยพุทธคุณ เชYน พุทโธ พุทโธ ถือเป\นกุศล เป\นการรักษาจิตใหTอยูYกับกุศลเทYากับรักษาการกระทําทาง
กายและการกระทําทางวาจา รวมถึงจิตใหTมีกําลังสติ จากการศึกษาสมองของมนุษย(ทั้งสองซีกสามารถ
ควบคุมและเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานไดTดTวย “กําลังสติ” สัตว(เลี้ยงลูกดTวยนมทุกชนิดมีสมองสองซีก
เหมือนกับมนุษย( แตYสิ่งที่ทําใหTสัตว(เหลYาน้ันไมYสามารถใชTสมองไดTอยYางมีประสิทธิภาพสูงสุด ก็เพราะวYา
พวกมันขาด “สติสัมปชัญญะ” (สม สุจีรา, 2558)การรักษาจิตดTวยการฝ�กสติจึงสําคัญและจําเป\นอยYางย่ิง 
เมื่อรักษาจิตไดTแลTวแมTตายก็ไมYกลัว 
 4.5  เพ่ือใหTเกิดสมาธิ  จากวิธีการบริกรรมภาวนาตามหลักวิตักสัณฐานสูตร ไดTกลYาววYา             
“เพราะละวิตกอันเป\นบาป อกุศลเหลYาน้ันไดTจิตยYอมต้ังอยูYดTวยดีสงบเป\นธรรมเอกผุดข้ึนต้ังมั่นในภายใน”             
(ม.มู. (ไทย) 12/256-257/166-170)นอกจากจะแกTจิตที่เป\นอกุศลแลTวยังทําใหTจิตเป\นสมาธิไดTดTวย             
จึงอธิบายเกี่ยวกับความสงบหรือสมาธิดังตYอไปน้ี 
 จุดมุYงหมายของการอบรมสมาธิภาวนา ไดTแกY เพ่ือความอยูYเป\นสุขในทิฏฐธรรม(ป[จจุบัน)            
เพ่ือความไดTเฉพาะซึ่งญาณทัสสนะ (ความรูTความเห็น)เพ่ือสติและสัมปชัญญะ และเพ่ือความสิ้นไปแหYงอา
สวะ(กิเลส) ทั้งหลาย (ที.ปา.(ไทย) 11/233/205-207) สมาธิ 3 ประเภทพระพุทธองค(ตรัสกับพระอานนท(
วYาภิกษุจะดํารงจิตภายในใหTจิตภายในสงบทําจิตภายในใหTเป\นธรรมเอกผุดข้ึนต้ังจิตภายในมั่นไดTอยYางไร
ทรงสอนวYา 1)สงัดจากกามสงัดจากอกุศลธรรมเขTาปฐมฌานมีวิตกมีวิจารมีปnติและสุขเกิดแตYวิเวกอยูY             
2)เขTาทุติยฌานมีความผYองใสแหYงใจภายในมีความเป\นธรรมเอกผุดข้ึนเพราะสงบวิตกและวิจารไมYมีวิตกไมY
มีวิจารมีปnติและสุขเกิดแตYสมาธิอยูY 3)เป\นผูTวางเฉยเพราะหนYายปnติมีสติสัมปชัญญะอยูYและเสวยสุขดTวย
นามกายเขTาตติยฌานที่พระอริยะเรียกเธอไดTวYาผูTวางเฉยมีสติอยูYเป\นสุขอยูY 4)เขTาจตุตถฌานอันไมYมีทุกข(ไมY
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มีสุขเพราะละสุขละทุกข(และดับโสมนัสโทมนัสกYอนๆไดTมีสติบริสุทธ์ิเพราะอุเบกขาอยูY(ม.อุ. (ไทย) 
14/347/207-215) 
 มีคําถามวYาการบริกรรมภาวนา เชYน พุทโธ เป\นสมาธิประเภทใด อธิบายปฐมฌานกYอนดังน้ี      
1)วิตก (การคิด หรือยกจิตข้ึนสูYอารมณ(คือพุทโธ) ระลึกถึงคําวYา พุทโธ เป\นวิตกระลึกเนืองๆ เป\นบริกรรม
ภาวนา 2)วิจาร (ความตรองหรือพิจารณาอารมณ() คือ เมื่อบริกรรมพุทโธ ก็คอยพิจารณาอารมณ(
ตรวจสอบหรือตรองวYาจิตอยูYกับพุทโธหรือไมY มีอารมณ(อื่นเขTามาหรือไมY ถTามีก็ทิ้งไป ละไป (ละนันทิ) 
กลับมาอยูYกับคําบริกรรมตYอไป 3)ปnติ (ความปลาบปลื้มในอารมณ( อิ่มใจ) เมื่อวิตกถึง พุทโธ แลTวคอย
พิจารณาอารมณ(จิตกลมกลืนกับ “พุทโธ” ไมYมีอารมณ(อื่นนอกจาก “พุทโธ” เขTามาเกี่ยวขTองเกิดความอิ่ม
ใจข้ึนมาต้ังแตY ปnติ สุข เอกัคคตา อันเป\นผลจะบังคับใหTเกิดข้ึนไมYไดT ซึ่งเกิดข้ึนเองตามเหตุ ดังน้ันตTองสรTาง
เหตุคือ วิตก วิจารใหTดี มาก ตYอเน่ืองจึงจะไดTรับผลน้ี 4)สุข เมื่อมีความอิ่มใจ กายยYอมเบา จิตยYอมเบา เกิด
เป\นความสุขข้ึนมา 5)เอกัคคตา เมื่อความสุขเกิดข้ึนยYอมมีอารมณ(เป\นหน่ึงเดียวสมาธิก็เกิดข้ึน 
 อธิบายเพ่ิมเติมคือการบริกรรม เชYน พุทโธๆๆ แลTวสติกับจิตอยูYกับพุทโธไมYไปไหน มีความเบากาย 
เบาใจข้ึนมา เกิดความสุข ความอิ่ม มีอารมณ(เป\นหน่ึงอยูYอยYางน้ันถือวYาไดTฌานแลTว ไดTสัมผัสกับธรรมะที่
เรียกวYาสมาธิซึ่งเป\นบาทฐานเจริญวิป[สสนาญาณเขTาสูYวิมุตติความหลุดพTนไดTเชYนกันแตYถTาหากวYาสติกับจิต
ไมYอยูYกับพุทโธ ไมYเป\นสิ่งที่ผิดปกติเลย ถTาหากบริกรรมวYา พุทโธ พุทโธ พุทโธ 2-3 ครั้ง แลTวรูTสึกวYา สติกับ
จิตไมYอยูYกับคําบริกรรม พระพุทธเจTาสอนวYา“รีบละรีบบรรเทารีบทําใหTหมดรีบทําใหTไมYมีซึ่งอกุศลสัญญาที่
กYอกวนอันบังเกิดข้ึนแลTวเขายYอมอยูYเป\นสุขไมYมีความอึดอัดความคับแคTนความเรYารTอน” (สํ.นิ. (ไทย) 
16/355-360/166-168)  
 4.6 เป\นบาทฐานใหTเกิดป[ญญาญาณ ถTาหากวYาจะอบรมสมาธิแลTวทําใหTเกิดป[ญญาญาณ เชYน
บริกรรมคําวYา พุทโธ พุทโธ พุทโธ 2-3 ครั้ง แลTวรูTสึกวYา สติกับจิตไมYอยูYกับคําบริกรรม พระพุทธเจTาสอนวYา 
“รีบละรีบบรรเทารีบทําใหTหมดรีบทําใหTไมYมีซึ่งอกุศลสัญญาที่กYอกวนอันบังเกิดข้ึนแลTวเขายYอมอยูYเป\นสุข
ไมYมีความอึดอัดความคับแคTนความเรYารTอน” (สํ.นิ. (ไทย) 16/355-360/166-168) ละแลTว บรรเทาแลTวรีบ
ทําใหTหมดแลTว ก็ใหTมีสติกับจิตมาอยูYกับ “พุทโธ” ผูTปฏิบัติเคยศึกษาเลYาเรียนมาวYา “ทุกสิ่งเกิดมาแลTวลTวน
แตYเป\นทุกข( ไมYเที่ยง ไมYมีตัวตน เกิดมาแลTวก็ดับ” ก็นําธรรมที่เรียนมาแลTวมาใครYครวญธรรม ตรึกตรอง
ธรรม ที่ปรากฏแกYเราในขณะที่เกิดข้ึนเมื่อครูYวYา เมื่อขณะที่ผYานมามีสิ่งหน่ึง อาจเป\นความนึกคิด สัญญาใน
อดีต เชYน ความโกรธ ความฟุ�งซYาน ความเจ็บปวดเป\นตTน เกิดข้ึนแลTว แตYก็ดับไปแลTว ก็จะเห็นความเกิด-
ดับ ของสิ่งหน่ึงที่ผYานมาสดๆ รTอนๆ เมื่อครูY แลTวก็อยูYกับคําบริกรรม เชYน “พุทโธ” ตYอไป ดTวยวิธีการน้ีก็จะ
ทําใหTเกิดความสงบและถึงวิมุตติไดTเชYนกัน ดังที่พระพุทธองค(ทรงตรัสสอนไวTในวิมุตติสูตร วYา “พระศาสดา
หรือเพ่ือนสพรหมจารีผูTอยูYในฐานะครูบางรูป ก็ไมYไดTแสดงธรรมแกYภิกษุ ภิกษุก็ไมYไดTแสดงธรรมเทYาที่ไดT
สดับ ไดTศึกษาเลYาเรียนมาแกYชนเหลYาอื่นโดยพิสดาร แมTภิกษุก็ไมYไดTทําการสาธยายธรรมเทYาที่ไดTสดับ ไดT
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ศึกษาเลYาเรียนมาโดยพิสดาร ก็แตYวYาภิกษุยYอมตรึกตรองใครYครวญธรรมเทYาที่ไดTสดับ ไดTศึกษาเลYาเรียนมา
ดTวยใจ เธอยYอมเขTาใจอรรถ เขTาใจธรรมในธรรมน้ัน ตามที่ภิกษุตรึกตรองใครYครวญธรรมตามที่ไดTสดับ           
ไดTศึกษาเลYาเรียนมาดTวยใจ เมื่อเธอเขTาใจอรรถ เขTาใจธรรมยYอมเกิดปราโมทย( ...เมื่อมีสุข จิตยYอมต้ังมั่น ...
น้ีเป\นเหตุแหYงวิมุตติขTอที่ 4”(องฺ.ป�ฺจก.(ไทย) 22/26/23)อธิบายแยกเป\นขTอเพ่ือใหTเห็นชัดเจน สYวนที่
เหลือคือทุติยฌาน ตติยฌาน และจตุตถฌาน มีนัยเชYนเดียวกันบางสํานักเมื่อบริกรรมจนจิตเป\นสมาธิจิตมี
กําลังมากพอแลTว นํามาพิจารณากายใหTเป\นอสุภะ พิจารณากาย เวทนา จิต ธรรม วYาเป\นของไมYเที่ยง          
เป\นทุกข( เป\นอนัตตา ไมYใชYสัตว( บุคคล ตัวตน เราเขา พิจารณาความเกิดแกY เจ็บ ตาย ดTวยเป\นตTน ซึ่งตYอยอด
ใหTเกิดเป\นวิป[สสนาญาณหลุดพTนจากกิเลสไดTตามสัมมาปฏิบัติของแตYละคนตามหลักคําสอนของพระพุทธองค( 
 

5. กรณีศึกษาการบริกรรมภาวนา 
 พระพุทธโฆสะเถระ ชาวชมพูทวีป (อินเดีย) ไดTรจนาคัมภีร(วิสุทธิมรรคข้ึนที่ประเทศศรีลังกา 
พ.ศ. 956 ไดTเขียนวิธีการภาวนาเตโชกสิณ ไวTวYา “บุคคลพึงน่ังเขTาที่ ...แตYน้ันอยYาไดTมนสิการถึงหญTาและ
ฟ�นขTางลYาง หรืออยYามนสิการถึงเปลวควันขTางบน พึงจับตาเอานิมิตในเปลวไฟอันหนาทึบตรงระหวYางกลาง
น้ัน อยYาพิจารณาถึงสีของไฟดTวยสามารถแหYงสีเขียวหรือสีเหลืองเป\นตTน อยYามนสิการถึงลักษณะดTวย
สามารถเป\นสภาวะที่รTอนพึงวางจิตไวTในคําบัญญัติ ดTวยอํานาจไฟซึ่งเป\นสิ่งที่มีมากกวYา พรTอมกับสีอันเป\น
ที่อาศัยเทYาน้ัน เป\นตTน พึงภาวนาดTวยสามารถช่ือที่ปรากฏรูTกันเป\นสYวนมากเทYาน้ันวYา เตโช-เตโช หรือวYา 
ไฟ-ไฟ ดังน้ีเรื่อยๆ ไป (พระพุทธโฆสะเถระ, 2548) การอบรมสมาธิภาวนาดTวยการบริกรรมที่ยกมาเป\น
การเขียนโดยพระเถราจารย(ซึ่งชYวยใหTเขTาใจในคําสอนของพระพุทธศาสนามากย่ิงข้ึน ยกมาเพ่ือเป\นคติวYา
การเลือกคําบริกรรมภาวนาน้ันเป\นอยYางไร คงไมYใชYวYาทุกคนตTองบริกรรมวYาพุทโธ หรือยุบหนอ พองหนอ 
เป\นตTน เหมือนกันหมดตTองข้ึนกับจริตนิสัยดTวย ดังเรื่องที่ยกมาใหTพิจารณาดังตYอไปน้ี 
 เรื่องพระจูฬป[นถกเถระซึ่งปรากฏในพระไตรปyฎกฉบับมหามกุฏราชวิทยาลัย (ภาษาไทย) เลYมที่ 40            
พระสุตตันตปyฎก ขุททกนิกาย คาถาธรรมบท เลYมที่ 1 ภาคที่ 2 เป\นอรรถกถา มีเน้ือความยYอดังน้ี 
  พระพุทธเจTาเมื่อประทับอยูYในพระเวฬุวันทรงปรารภพระเถระช่ือวYาจูฬป[นถก แลTวตรัส          
พระธรรมเทศนา เป\นลําดับวYา บิดาของแมYมหาป[นถกและจูฬป[นถก คือธนเศรษฐีในพระนครราชคฤห(           
พYอของมหาป[ณถกและจูฬป[นถก คือคนรับใชTของทYานธนเศรษฐี แมYของมหาป[ณถกและจูฬป[นถกหนีออก
จากบTานไปดTวยกันเพราะกลัวทYานเศรษฐีทํารTาย อยูYตYอมาจึงมีลูก 2 คน คือ มหาป[นถกและจูฬป[นถก              
เมื่อลูกทั้งคูYเติบโตพอสมควรจึงสYงลูกไปใหTธนเศรษฐีเลี้ยง ทYานเศรษฐีก็เลี้ยงดูอยYางดี แตYไมYอนุญาตใหTลูก
สาวและลูกเขยมาอยูYดTวย พอเจริญวัยมามหาป[นถกพ่ีชายไดTอุปสมบท และไดTบรรลุเป\นพระอรหันต(             
เมื่อบวชแลTวมหาป[นถกคิดถึงนTองชายวYาควรไดTรับรสแหYงพระธรรมดTวย ภายหลังไดTขออนุญาตใหT              
ธนเศรษฐีผูTเป\นตาใหTจูฬป[นถกบวช เศรษฐีดีใจมากเพราะศรัทธาในพระพุทธศาสนาอยูYแลTวจึงอนุญาต 
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  พระเถระอุปสมบทใหTจูฬป[นถกแลTว ใหTต้ังอยูYในศีลทั้งหลาย และพร่ําสอน ใหTกลYาวคาถาวYา 
“ดอกบัวโกกุนท มีกลิ่นหอม บานแตYเชTา พึงมีกลิ่นไมYไปปราศ ฉันใด เธอจงเห็นพระอังคีรส ผูTไพโรจน(อยูY 
ดุจพระอาทิตย(สYองแสงในกลางหาว ฉันน้ัน”คาถาเดียวเทYาน้ัน 4 เดือน พระจูฬป[นถกก็ไมYสามารถจะจําไดT 
ในที่สุดวันหน่ึง พระจูฬป[นถกถูกพ่ีชายประณาม และไลYใหTลาสิกขา เชTาวันน้ันพระพุทธเจTาทรงจงกรมอยูY
หนTาประตูวัด ยังไมYไปรับบิณฑบาต พระจูฬป[นถกจึงเดินออกจากวัดเพ่ือจะไปลาสิกขา จึงไดTพบกับพระ
บรมศาสดา และพระพุทธองค(ถามวYาจะไปไหน พระจูฬป[นถกตอบวYาจะลาสิกขา พระพุทธองค(จึงชักชวน
วYาไมYตTองสึกหรอก แลTวพาไปน่ังที่กุฏิ ประทานผTาขาวผืนหน่ึง ดังขTอความวYา “ประทานทYอนผTาที่สะอาด 
ซึ่งทรงบันดาลข้ึนดTวยฤทธ์ิ” 
  พระพุทธเจTาทรงตรัสสั่งสอนวYา “จูฬป[นถก” เธอจงผินหนTาไปทางทิศตะวันออก ลูบทYอนผTา
น้ีดTวยบริกรรมวYา “รโชหรณํรโชหรณํ” (ผTาเช็ดธุลี ๆๆๆๆๆ) ฝ�ายพระจูฬป[นถกน่ังแลดูพระอาทิตย(               
พลางลูบผTาทYอนน้ัน บริกรรมวYา “รโชหรณํรโชหรณํ.” เมื่อทYานลูบทYอนผTาน้ันอยูY ทYอนผTาไดTเศรTาหมองแลTว
ลําดับน้ันจึงคิดวYา “ทYอนผTาน้ีสะอาดแทTๆ แตYอาศัยอัตภาพน้ีจึงสกปรก กลายเป\นของเศรTาหมองอยYางน้ีไดT 
สังขารทั้งหลายไมYเที่ยงหนอ? ครั้นแลTวเริ่มเห็นความสิ้นและความเสื่อมเจริญวิป[สสนา พระศาสดาทรง
ทราบวYา “จิตของพระจูฬป[นถกข้ึนสูYวิป[สสนาแลTว” จึงตรัสวYา “จูฬป[นถก เธออยYาทําความหมายเฉพาะ
ทYอนผTาน้ันวYา เศรTาหมองแลTว ติดธุลี ก็ธุลีทั้งหลาย มีธุลีคือราคะ เป\นตTน มีอยูYในภายในใจของเธอ เธอจงนํา
(คือกําจัด) มันออกเสีย” ในกาลจบคาถาพระจูฬป[นถกบรรลุพระอรหัต พรTอมดTวยปฏิสัมภิทาทั้งหลาย 
 จากประวัติของพระจูฬป[นถกเกี่ยวกับการอบรมสมาธิภาวนาดTวยการบริกรรมภาวนาวิเคราะห(
ไดTวYา แมTไมYรูTหนังสือก็สามารถบรรลุธรรมไดT การอบรมสมาธิภาวนากับอาจารย(ผูTทรงความรูT คือ
พระพุทธเจTา เป\นป[จจัยเกื้อกูลตYอศิษย(เป\นอยYางมาก การใชTอุปกรณ(ในการสอนของอาจารย(ที่เลือกไดTอยYาง
เหมาะสม คือ ผTาขาวเหมาะกับผูTอบรมที่มีความรูTนTอย สถานการณ(ที่บีบบังคับกYอใหTเกิดทุกข(ทําใหTเกิด
ความรูTข้ึนไดT การลูบผTาขาวพรTอมกับบริกรรมวYา รโชหรณํรโชหรณํ (ผTาเช็ดธุลีๆ) จนจิตต้ังมั่นเป\นสมาธิ 
เพราะกวYาผTาจะเปลี่ยนสีก็ยYอมอาศัยระยะเวลาพอสมควร หลังจากน้ันก็เห็นความเศรTาหมองของผTาแลTว
ยTอนมาพิจารณาสังขารวYาไมYเที่ยงเป\นวิป[สสนาจนบรรลุเป\นพระอรหันต( คืออบรมจนไดTสมาธิแลTวเจริญ
วิป[สสนาทีหลัง เมื่อบรรลุธรรมยYอมมีความเฉลียวฉลาด หลุดพTนจากทุกข( มีจิตบริสุทธ์ิ 
 

6. สรุป 
 การบริกรรมภาวนาตามคําสอนของพระพุทธเจTา ปฏิบัติสืบมาจนถึงป[จจุบัน คําวYาบริกรรมเป\น
ภาษาที่ใชTในชมพูทวีป (อินเดีย) มาแตYโบราณ การบริกรรมภาวนา หมายถึง กําหนดจิตโดยเพYงวัตถุหรือ
นึกคิดคําที่เป\นกุศลซ้ําๆ อยูYในใจ หรือคําที่นึกแลTวมีความสุข อันจิตจะอยูYกับคําน้ันไดTอยYางตYอเน่ือง จนจิต
เป\นสมาธิ แลTวไมYตTองนึกคําบริกรรมภาวนาอีก ใหTจิตอยูYกับป[จจุบันเป\นสําคัญการใชTคําบริกรรมภาวนา 
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เพ่ือการทิ้งบาปอกุศลที่เกิดข้ึนในจิตแลTวใชTคําที่เป\นกุศลมาแทนที่  เรียกคํากุศลน้ันวYา “นิมิต”เชYน คําวYา
“พุทโธ” แยกใหTเห็นทีละคําคือ “คํา” กับ “บริกรรม” “คํา” คือ นิมิต “บริกรรม” คือการกระทํารอบ 
ไดTแกY มนสิการ (ใสYใจ) “ผล” คือ จิตต้ังมั่น สงบ มีธรรมเอกผุดข้ึน (ทุติยฌาน) ต้ังมั่นในภายในในวิตักก
สัณฐานสูตรยืนยันแลTววYาการใชT “นิมิต” ที่เป\นกุศลแลTวนํามาใหTใจไดTมนสิการ(ใสYใจ) เพ่ือละอกุศล (บาป) 
พระพุทธองค(ไมYไดTตรัสไวTเลยวYาควรจะเป\นนิมิต (เครื่องหมาย) อะไรข้ึนอยูYกับนิสัยของแตYละบุคคลวYาจะใชT
อะไรจึงถูกกับจริตสYวนหลักธรรมที่ตTองมีในการบริกรรมภาวนา คือหลักปธาน 4 ตัวอยYางการการบริกรรม
ภาวนา เชYน พระจูฬป[นถก ใชTผTาขาวสําหรับเช็ดฝุ�น บริกรรมวYา “ผTาเช็ดธุลี ๆๆ” จนจิตสงบเป\นสมาธิ แลTว
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ที่สุด จากตัวอยYาง แมTไมYรูTหนังสือก็สามารถบรรลุธรรมไดT การอบรมสมาธิภาวนากับอาจารย(ผูTทรงความรูT
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ABSTRACT 
  This article aims to study the use of social media to publicize the Boon Song Ku 
tradition during the current pandemic health situation of the Covid-19 virus at Ban Prang 
Ku, Ma-Ue Sub-district, Thawat Buri District. Roi Et Province. The tool used in the study 
was an interview. The study found that using social media to promote tourism in order 
to make people aware of tourist attractions by using online media as a tool to promote 
traditions and popular attractions to be known through various social media platforms 
such as; Facebook, or Instagram, and website virtual broadcasting The Boon Song Ku 
tradition is a cultural reproduction of the concept of Pierre Bourdieu in order to exist in 
connection with cultural communication. Which affects the perception of culture, traditions 
by using technology in order to reach tourists who are potentially interested in receiving 
information after the SarsCov-2 Covid-19 Corona Virus situation unfolds for tourists to 
know Culture, traditions, and products of the community handicraft products especially 
at Ban Yang Ku, Ma-Ue Subdistrict, Thawat Buri District. Roi Et Province. 
 
Keywords : Social Media; Boon Song Ku; Cultural Capital Reproduction 
 

1. บทนํา 
 ประเทศไทยนับเปdนหน่ึงในประเทศที่มีความอุดมสมบูรณ�ทางวัฒนธรรมเห็นไดGจาก
ประวัติศาสตร�ความเปdนมาที่ยาวนานของประเทศ ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมประจําชาติที่เปdนเอกลักษณ�
เฉพาะในแต]ละพ้ืนถ่ิน เกิดการเปลี่ยนแปลงพัฒนาตามกาลเวลา กระทั่งประยุกต�รวมวัฒนธรรมทั้งขGางถ่ิน
และขGามถ่ิน สะทGอนใหGเห็นถึงความรุ]งเรืองทางดGานวัฒนธรรมที่มีการสืบสานผ]านกันมาอย]างยาวนาน           
จึงเปdนสิ่งบ]งช้ีที่สําคัญถึงความย่ังยืนของการพัฒนา เมื่อกระแสการพัฒนาประเทศดGวยนโยบายเศรษฐกิจ
สรGางสรรค� (Creative Economy) ไดGถูกนํามากําหนดเปdนวิสัยทัศน�ของการพัฒนาประเทศ นับเปdนโอกาส
ที่ดีของอุตสาหกรรมท]องเที่ยวจะนําตGนทุนวัฒนธรรมที่มีมาเผยแพร]ใหGกวGางขวางออกไปในรูปแบบของการ
ท]องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม (กรมส]งเสริมวัฒนธรรม, 2562) 
 ซากโบราณสถานของขอมในสมัยโบราณพบเห็นมากมาย ทั้งในดินแดนภาคอีสาน และใน
ประเทศกัมพูชา ไดGแก]ปราสาทหินพิมาย ในจังหวัดนครราชสีมา ปราสาทเขาพนมรุGงในจังหวัดบุรีรัมย� 
ปราสาทเขาพระวิหารในจังหวัดศรีสะเกษ (โมฬี ศรีแสนยงค�, 2552) ในจังหวัดรGอยเอ็ดก็มีโบราณสถานที่
ตกทอดมาจากสมัยขอมเช]นเดียวกัน เช]น ปรางค�กู] หรือบGานยางกู] เปdนโบราณสถานและ แหล]งท]องเที่ยว
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ทางประวัติศาสตร�และโบราณคดีที่สําคัญแห]งหน่ึงของจังหวัดรGอยเอ็ด ลักษณะเปdนปราสาทขอม              
เปdนสถาป{ตยกรรมแบบบาปวน ในลัทธิไศวนิกาย เปdนรูปแบบของอาคารโรคยาศาล ต้ังอยู]ในวัดศรีรัตนาราม 
บGานปรางค�กู]  หมู]ที่  9 ตําบลมะอึ อําเภอธวัชบุรี  จังหวัดรGอยเอ็ด โบราณสถานแห]งน้ี ถูกระบุใน
ประวัติศาสตร�ว]าสรGางในสมัยพระเจGาชัยวรมันที่ 7 (โรงเรียนชุมชนบGานยางกู], 2558) 
 โบราณสถานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือน้ันยังมีปราสาทเล็กๆ ซึ่งชาวบGานจะเรียกว]า กู] หรือ
ปรางค�กู] มีอยู]ในหลายจังหวัด โดยเฉพาะในแถบภาคตะวันออกเฉียงเหนือ นักโบราณคดีไดGกล]าวว]า             
กู]เหล]าน้ีจะสรGางตามรายทางที่มุ]งตรงไปสู]จุดศูนย�กลาง คือปราสาทนครวัต ที่ถือว]าเปdนสถานที่ศักด์ิสิทธ์ิ 
ดังน้ันการเดินทางของคนในสมัยโบราณจึงเปdนการเดินทางทางบก ซึ่งอาจไดGรับอันตรายและเจ็บป~วยใน
ระหว]างการเดินทางไดGจึงมีการสรGางปรางค�กู]เอาไวG ซึ่งเรียกว]า อโรคยาศาล หรือโรงพยาบาลซึ่งเปdนที่รกัษา
ผูGเจ็บป~วยระหว]างการเดินทางและต]อมาแนวคิดน้ีไดGถูกนํามาสรGางสถานที่ดังกล]าวในช]วงสมัยพระเจGาชัยวร
มันที่ 7 (สมชาติ มณีโชติ, 2531) 
 การเดินทางท]องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมมีส]วนช]วยใหGนักท]องเที่ยวไดGถูกปลูกฝ{งและส]งเสริมใหGมี
จิตสํานึกต]อการรักษามรดกทางวัฒนธรรม และสภาพแวดลGอม คนในชุมชนเองก็เกิดความภาคภูมิใจใน
วัฒนธรรมของตน ทําใหGตระหนักเห็นถึงคุณค]าและหวงแหนในวัฒนธรรมประเพณีของตนเอง ซึ่งการ
ท]องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมกําหนดข้ึนมาอย]างชัดเจนจากการประชุมสภาการโบราณสถานระหว]างประเทศ 
(International Council on Monuments and Sites : ICOMOS) ที่เมืองออกซ�ฟอร�ด ในป� พ.ศ. 2512 
หรือ ค.ศ. 1969 (Moulin, 1989, cited in Koster, 1996) การท]องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเปdนรูปแบบการ
ท]องเที่ยวที่นักท]องเที่ยวไดGรับแรงบันดลใจหรือสิ่งกระตุGนใหGเดินทางไปยังจุดหมายปลายทางเพ่ือสังเกต
เรียนรูG  มีประสบการณ�ร]วมและตระหนักคุณค]าวัฒนธรรมของชุมชนในจุดหมายปลายทางน้ัน               
ซึ่งครอบคลุมถึงงานสรGางสรรค� ประเพณีขนบธรรมเนียมและกิจกรรมต]างๆ ของชุมชนปลายทาง ทั้งน้ี
นักท]องเที่ยวและคนในชุมชนตGองเคารพ เรียนรูGและเขGาใจวัฒนธรรมของกันและกันเพ่ือใหGเกิดมิตรภาพ
และสันติภาพระหว]างชุมชนอย]างย่ังยืน (นุชนารถ รัตนสุวงศ�ชัย, 2554) 
 ในป{จจุบัน สื่อสังคมออนไลน�มีอิทธิพลต]ออุตสาหกรรมท]องเที่ยว มีความสําคัญของการใชGสื่อ
สังคมออนไลน� ในการทําการสื่อสารการตลาด ซึ่งเปdนช]องทางสื่อสารสําคัญ ในการเขGาถึงกลุ]มผูGบริโภค
เป�าหมาย และมีตGนทุนตํ่ารวดเร็วและมีประสิทธิภาพสูง (ศุศราภรณ� แต]งต้ังลํา, 25642) โดยมีการเผยแพร]
ขGอมูลต]างๆ ของแหล]งท]องเที่ยว ครอบคลุมทั้งเน้ือหา และเขตพ้ืนที่อย]างชัดเจน ตอนสนองต]อพฤติกรรม
การคGนหาขGอมูลแหล]งท]องเที่ยวหลากหลายเพ่ือประกอบการตัดสินใจ ซึ่งสื่อออนไลน�มีเกี่ยวขGองการ
เพ่ิมข้ึนของป{จจัยที่ส]งผลต]อการเขGาถึงแหล]งท]องเที่ยว (Ana & Jens, 2014) ทําใหGผูGที่มาท]องเที่ยวนิยม 
แบ]งป{น แชร�รูปภาพ วิดิโอและประสบการณ�ท]องเที่ยวใหGกับผูGที่คGนหา 
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2. ความเป^นมาของประเพณีบุญสรงกู! 
 นโยบายการท]องเที่ยวของการท]องเที่ยวแห]งประเทศไทยมุ]งส]งเสริมการท]องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
เพ่ือที่จะนําไดGรายไดGเขGาสู]ทGองถ่ิน โดยดึงเอาศักยภาพที่เปdนจุดเด]นของทGองถ่ินออกมาเสนอ โดยเนGนไปที่
วัฒนธรรม ประเพณีที่ บุญเลิศ จิตต้ังวัฒนา ไดGกล]าวว]า การท]องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมการท]องเที่ยวชม
โบราณสถาน ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีของทGองถ่ิน เพ่ือความสนุกสนานและเพลิดเพลิน อีกทั้งศึกษาความเช่ือ 
พิธีกรรมต]างๆ เพ่ิมข้ึน จะเปdนสิ่งดึงดูดนักท]องเที่ยวต]างถ่ิน ต]างชาติเขGามาเที่ยวชม วัฒนธรรมประเพณี 
สินคGาหัตถกรรม (บุญเลิศ จิตต้ังวัฒนา, 2548) โดยเฉพาะ ที่บGานปรางค�กู] ตําบลมะอึ อําเภอธวัธบุรี 
จังหวัดรGอยเอ็ด การจัดงานประเพณีบุญสรงกู] ซึ่งจัดข้ึนภายในบริเวณ หนGาพระธาตุปรางค�กู] ที่ปฏิบัติ
ต]อเน่ืองกันมากว]า 300 ป� ที่ยึดถือเอาวันข้ึน 15 คํ่า เดือน 5 ของทุกป� ตรงกับบุญสรงนํ้า ตามฮีตสิบสอง 
หรือประเพณีสิบสอง เดือนของชาวอีสาน ซึ่งถือว]าเปdนวันป�ใหม]ของคนไทยในอดีต ประชาชนที่มาร]วมที่
เดินทางมาร]วมพิธี โดยมีการประกอบพิธีกรรมในโบราณสถาน พรGอมทั้งนํานํ้าอบ นํ้าหอม ธงชัย ดอกขGาว 
ตGนดอกเงิน แลGวแต]ศรัทธามาใหGจ้ําบGาน (ผูGประกอบพิธีกรรม) เพ่ือนําสิ่งของดังกล]าวไปร]วมบวงสรวงเทพ
เจGาที่เช่ือว]าประดิษฐานอยู]ภายในกู]หรือปราสาทหินโบราณ 
 ประเพณีสรงกู] โดยส]วนใหญ]จะดําเนินการโดยเทศบาลตําบลมะอึ อําเภอธวัชบุรี จังหวัดรGอยเอ็ด 
ตามแนวคิดของสยาม กิ่งเมืองเก]า และหอมหวน บัวระภา พบว]า ประเพณี สรงกู] 1)ดGานคติความเช่ือ ชาวบGาน
เช่ือว]าเจGาปู~ปรางค�กู] มีบทบาทสําคัญต]อวิถีการผลิตของชาวบGาน และมีนัยยะในเรื่องของความสัมพันธ�
ระหว]างมนุษย�กับธรรมชาติ 2)ดGานวัฒนธรรมประเพณี ประเพณีสรงกู] ทําบุญเลี้ยงเจGาปู~ปรางค�กู] และ
ประเพณีแกGบนเปdนประเพณีที่สําคัญมาก จัดข้ึนทุกป� เพ่ือจะไดGมีความสุขมีกําลังใจและมีที่ยึดเหน่ียวจิตใจ 
รวมทั้งพืชผลทางการเกษตรไดGผลดี 3)ดGานพิธีกรรม การจัดพิธีกรรมโดยมีการส]วนร]วมทุกภาคส]วน เพ่ือใหG
เกิดความเคารพและความศักด์ิสิทธ์ิของพิธีกรรม (สยาม กิ่งเมืองเก]า และหอมหวน บัวระภา, 2558) 
 คติความเช่ือเรื่องเจGาปรางค�กู]ที่ส]งผลต]อการดํารงชีวิตจของคนในสัคม ปรางค�กู] มีบทบาทที่
สําคัญต]อวิถีการผลิตของชาวบGาน และมี่นัยยะในเรื่องความสําคัญระหว]างคนกับธรรมชาติ ซึ่งเจGาปราค�กู]
จะเปdนผูGที่คอยช]วยเหลือและควบคุมทางสังคมอีกกลไกหน่ึงในระบบวิถีการผลิต ซึ่งความเช่ือน้ัน สันติ ทิพ
นา ราตรี ทิพนา ไดGอธิบายเกิดจากการที่คนในสังคมใหGการยอมรับเจGาปรางค�กู]เขGามาเปdนส]วนหน่ึงในการ
ดําเนินชีวิต ยังเปdนการเสริมสรGางกําลังและความมั่นใจ ความเช่ือมันใหGกับคนในชุมชนก]อนการที่จะทํา
ภารกิจหรือกิจกรรมใดๆ ก็ตามใหGเกิดผลสําเร็จตามคติความเช่ือด้ังเดิม (สันติ ทิพนา  ราตรี ทิพยา, 2561) 
 โดยวัตถุประสงค�ของพิธีกรรม ก็เพ่ือที่จะขอใหGฟ�าฝนตกตามฤดูกาล มีนํ้าใชGในการบริโภคและ
กอบอาชีพทําการเกษตร อันแสดงใหGเห็นความสัมพันธ�ระหว]างวิถีชีวิตของชาวอีสานกับนํ้าเน่ืองจาก
ดินแดนแถบน้ีตGองพ่ึงพานํ้าในการทําการเกษตร นอกจากน้ียังขอใหGสิ่งศักด์ิสิทธ์ิทั้งหลายที่สิงสถิตอยู]
ภายในกู]จงช]วยดลบันดาลใหGโรคไวรัสโคโรน]า-19หายไป เพราะชาวบGานมีความเช่ือว]า กู] หรืออโรคยาศาล 
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(โรงพยาบาล) ในอดีต เทวดาอารักษ�ที่สถิตอยู]ที่กู] น]าจะช]วยใหGโรคไวรัสโคโรน]า-19 ไม]ระบาดในชุมชน 
และช]วยใหGคนในครอบครัว คนในหมู]บGานมีสุขภาพแข็งแรง ดําเนินชีวิตอยู]อย]างมีสุข อย]าเปdนโรครGาย 
รวมถึงนักท]องเที่ยวไดGเดินทางกลับโดยปลอดภัยตามความเช่ือที่ยึดถือมาแต]โบราณในการจัดกิจกรรม ซึ่ง
ละเวGนมิไดGงานสืบสานตํานานประเพณีบุญสรงกู] อําเภอธวัชบุรี ประจําป� 2564 ณ โบราณสถานปรางค�กู] 
อายุกว]า 1,000 ป�ณ โบราณสถานปรางค�กู] วัดศรีรัตนาราม บGานปรางค�กู] หมู]ที่ 9 ตําบลมะอึ อําเภอธวัช
บุรี จังหวัดรGอยเอ็ด 
 ประโยชน�ของคติความเช่ือที่มีต]อชุมชนไดG ทําใหGคนในชุมชนหลอมรวมความเปdนอันหน่ึงอัน
เดียวกัน การทํางานร]วมกันและปลูกฝ{งความเช่ือปรางค�กู] ใหGคนในชุมชน เกิดความรักและหวงแหน 
อนุรักษ�โบราณสถานคู]บGานคู]เมืองของชาวอําเภอธวัชบุรีและทําใหGชุมชนเกิดความเกิดความเคารพยําเกรง
ไม]กลGาที่จะทําสิ่งที่ไม]ดี โดยเข่ือว]าใครที่ลบหลู]เจGาปู~ปรางค�กู] จะมีอันเปdนไปไม]ชGาก็เร็ว เท]ากับว]าเปdนการ
ช]วยอนุรักษ� โบราณสถานอโรคยาศาลใหGคงอยู]กับชุมชนต]อไป (สันติ ทิพนา ราตรี ทิพยา, 2561)  
 

3. การนําสื่อโซเซียลมาประชาสัมพันธ�ประเพณีบุญสรงกู! 
 ความกGาวหนGาของเทคโนโลยีในป{จจุบัน ทําใหGการสื่อสารมีศักยภาพมากข้ึนมีช]องทางในการ
คGนควGาหาขGอมูลข]าวสารหรือพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคนบนอินเตอร�เน็ตไดGอย]างอิสระ สื่อเขGามา
มีบทบาทต]อการท]องเที่ยวอย]างมากเพราะเขGาถึงไดGง]ายโดยไม]มีอุปสรรคดGานระยะทาง ดGานเวลาเขGามา
เกี่ยวขGองทั้งการส]งภาพ ขGอมูล เสียงต]างๆ จึงทําใหGมีความสะดวกสบายต]อผูGที่สนใจท]องเที่ยว จาก
สถานการณ�โรคไวรัสโคโรนา(โควิด-19) แพร]ระบาดทําใหGการเดินทางถูกจํากัด ดังน้ันนโยบายการส]งเสริม
การท]องเที่ยวเพ่ือใหGประชาชนไดGรับรูGถึงสถานที่ท]องเที่ยวที่มีศักยภาพมากที่สุดดGวยการนําสื่อสังคม
ออนไลน�มาใชGเปdนเครื่องมือในการสรGางกระแสใหGประเพณีและสถานที่ท]องเที่ยวไดGรูGจักผ]านสื่อโฆษณา
ออนไลน�ต]างๆ เช]น facebook instragram เว็บไซต�เพ่ือเขGาถึงนักท]องเที่ยวที่สนใจคGนหาขGอมูลสถานที่
ท]องเที่ยว เพ่ือมาท]องเที่ยวเมื่อสถานการณ�โรคไวรัสโคโรน]า-19คลี่คลายและรัฐบาลเปiดใหGมีการเดินทาง
ท]องเที่ยวไดGตามปรกติ จะเปdนการสรGางการรับรูGใหGกับนักท]องเที่ยวไดGรับรูG วัฒนธรรมประเพณี สินคGา
หัตถกรรมโดยเฉพาะ ที่บGานปรางค�กู] ตําบลมะอึ อําเภอธวัชบุรี จังหวัดรGอยเอ็ดการจัดงานประเพณีบุญสรงกู]
การใชGสื่อโซเชียลมีเดีย  
 การบริหารการตลาดออนไลน� มีความสําคัญและมีบทบาทมากเน่ืองจากองค�ประกอบดGานป{จจยั
แวดลGอมต]างๆ มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ย่ิงในสถานการณ�ช]วงน้ี โควิคระบาด รัฐบาลขอความร]วมมือ
ประชาชนลดการเดินทางขGามจังหวัด ใหGอยู]กับบGานเพ่ือลดความเสี่ยงการกระจายเช้ือไวรัสโคโรนา(โควิด-19) 
เครือข]ายออนไลน�ของผูGบริโภคออนไลน�มีอัตราการขยายตัวอย]างต]อเน่ือง การทําการตลาดดGวยสื่อ
ออนไลน� เช]น facebook TicTok จึงมีความสําคัญในช]วงน้ี “การทําการตลาดผ]านเว็บไซต�ของจังหวัดดGวย
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การเพ่ิมยอดเขGาดูเว็บไซต� รวมถึงการกระตุGนใหGเกิดการทําธุรกรรมสั่งซื้อออนไลน� ตGองมีกลยุทธ�ที่สําคัญคือ
เพ่ิมยอดไลค�(Like) แชร� (Share) และการพูดคุยระหว]างผูGควบคุมกับลูกคGา หรือที่เรียกว]ารีวิวสินคGา จากผูGใชGจริง
(Talking about) ใหGถ]ายทอดประสบการณ� ใหGผูGสนใจไดGรับรูGขGอมูลข]าวสารจึงเปdนสิ่งจําเปdน ถGานักท]องเที่ยวหรือ
ลูกคGารีวิว ว]าไดGรับประสบการณ�ไม]ดีเกี่ยวกับสินคGา หรือสถานที่น้ันคนอ]านก็จะไม]อ]าน เพราะเช่ือในการ
รีวิวสินคGา ผมจะยกตัวอย]างอิทธิพลโซเชียลมีเดีย ลองสังเกตรGานอาหาร โรงแรมจะตGองรับไดGรับรองจาก 
วงใน(Wongnai) ซึ่งเปdนเว็บไซต�บริการเครือข]ายสังคมของประเทศไทย โดยผูGใชGงานเว็บไซต�สามารถคGนหา
รGานอาหาร ขGอมูล รูปและคําวิจารณ�จากสมาชิกผูGใชGงานเว็บไซต�เพราะผูGที่สนใจจะมีการคGนหาขGอมูล
สถานที่จะไปเย่ียม ชม รGานอาหารที่โด]งดัง จะมีการรีวิวของผูGที่เปdนลูกคGาที่ไปทาน จะเขียนรีวิวว]ามี
ประสบการณ�ต]อรGานน้ันอย]างไรบGางดังน้ันการที่ลูกคGาจะมาเที่ยวชมประเพณีบุญสรงกู] หรือรับรูGสินคGาจาก
กลุ]มต]างๆ ที่จําหน]ายในชุมชน บริเวณสถานที่ปรางค�กู]ต้ังอยู]ตGองใชGสื่อโซเชียลใหGมีประโยชน�สูงสุด คนทํา
รายละเอียด (Contents) ตGองมีความเขGาใจในพฤติกรรมของผูGบริโภคอย]างแทGจริง” (วรภูริ มูลสิน, 2564) 
 ความเปdนมาของหมู]บGานยางกู] ตําบลมะอึในอดีตมีการอพยพผูGคนเพ่ือแสวงหาที่ต้ังชุมชนใน
พ้ืนที่ที่มีความอุดมสมบูรณ� มีเพียง 3 ครอบครัว ซึ่งยGายมาจากบGานเหล]าคาม(บGานชัยคาม ตําบลนิเวศน�ใน
ป{จจุบัน) มีครอบครัวพ]อใหญ]หลวงปราบ,ครอบครัวพ]อใหญ]หลวงอินทร� และครอบครัวพ]อใหญ]ทิตตา 
ต]อมาก็มีหลายกลุ]มมาต้ังรกรากที่บGานยางกู]เดิมคนสมัยก]อนมีความเช่ือเรื่องสิ่งศักด์ิสิทธ์ิ เช่ือในเรื่องบาป
บุญและอภินิหารต]างๆ ยึดถือสิ่งไม]มีตัวตน โดยเฉพาะประเพณีบุญสรงกู] สมัยน้ันปรางค�กู]ยังมิไดGมีการ
ปรับปรุง ยังเปdนที่อยู]อาศัยของสัตว�ป~า เช]น หมูป~า เกGง  ลิง กระต]ายตลอดนกหนูจํานวนมากอาศัยอยู]  
ชาวบGานจึงมีความเช่ือว]าปรางค�กู]ตGองมีเจGาของที่ไม]มีตัวตนเปdนผูGดูแลรักษา ชาวบGานไม]มีใครกลGาเขGาไปใน
บริเวณพ้ืนที่น้ัน(คณะกรรมการหมู]บGานปรางค�กู], 2561) 
 ต]อมาเมื่อป� พ.ศ.2430 ชาวบGานไดGอพยพครอบครัวมาต้ังถ่ินฐานอยู]ทิศใตG บริเวณดงกู]และเพ่ิม
จํานวนครอบครัวมากข้ึน ซึ่งส]วนใหญ]อพยพมาจากบGานประตูชัย บGานชัยคาม ซึ่งต้ังอยู]ทิศตะวันตกของ
หมู]บGานปรางค�กู]ในป{จจุบัน ต]อมาพ]อใหญ]ขุน พ]อใหญ]เนา ซึ่งไดGยGายมาจากบGานเหล]าคามไดGสรGางวัดศรี
รัตนารามข้ึนเมื่อประมาณป� พ.ศ.2480 และไดGบวชจําพรรษาเปdนรูปแรกของวัดศรีรัตนารามอันเปdนที่ต้ัง
ปรางค�กู] เปdนแหล]งอารยธรรมโบราณอายุกว]า 1,000 ป� และเปdนสถานที่ท]องเที่ยวที่อยู]ใกลGจังหวัดรGอยเอ็ด
มากที่สุด ซึ่งพ้ืนที่บริเวณน้ีเปdนส]วนหน่ึงของตําบลมะอึ อําเภอธวัชบุรี จังหวัดรGอยเอ็ดในป{จจุบัน(สํานักงาน
พัฒนาชุมชนอําเภอธวัชบุรี, 2561) 
 “ป�น้ีคนนGอย คณะกรรมการจัดงานมีมติใหGจัดงานแบบเรียบง]าย แต]คงพิธีปฏิบัติเหมือนกับทุกป� 
ตGองใหGนักท]องเที่ยว เวGนระยะห]าง ตามมาตรการป�องกันโควิค เพราะสถานการณ�โควิคเริ่มระบาดอีกครั้ง  
ในป�น้ีมีนักท]องเที่ยวที่เคยมาทุกป�ก็มาร]วมงานบุญประเพณีเปdนประจํา ส]วนใหญ]จะมาจากยโสธร 
อุบลราชธานี กาฬสินธุ�” (ไพรจิตร สัตนาโค, 2564) สําหรับนักท]องเที่ยวที่มาร]วมงานบุญประเพณี จากการ
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สัมภาษณ� สุกานดา ธิมา ไดGใหGสัมภาษณ�ว]า “มาร]วมงานบุญและมาเย่ียมญาติรดนํ้าขอพรผูGใหญ]ทุกป� ที่บGาน
ชอบทําบุญ ก็มาทั้งครอบครัว เพราะบGานอยู]ยางชุมนGอย ศรีสะเกษ มาธวัชบุรีไม]ไกล” (สุกานดา ธิมา, 2564)  
 ดGวยเหตุน้ีการท]องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม จึงเปdนกุญแจสําคัญของการท]องเที่ยวแนวใหม] ซึ่งมี 
ความยืดหยุ]นและมีความละเอียดอ]อนทางวัฒนธรรม มีลักษณะเปdนมิตรกับสิ่งแวดลGอมของการท]องเที่ยว 
ถือเปdนสิ่งที่จะแทนที่การท]องเที่ยวแบบเดิมที่เปdนการท]องเที่ยวแบบมวลชน หากทGองถ่ินรูGจักใชGธรรมชาติ
และวัฒนธรรมที่มีอยู]มาเปdนจุดขายทางการท]องเที่ยวใหGมีอัตลักษณ�ที่โดดเด]นและสามารถดึงดูดใหG
นักท]องเที่ยวมาเยือนอีกครั้งและหากมีการส]งเสริมการท]องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเพ่ือเพ่ิมมูลค]าทางเศรษฐกจิ
น้ัน นับเปdนทางเลือกที่มีประสิทธิภาพต]อการพัฒนาการท]องเที่ยวระดับประเทศพรGอมทั้งขยายสู]ระดับ
ภูมิภาคไดGเปdนอย]างดีดGวยการประชาสัมพันธ�ผ]านสื่อออนไลน� 
 “มาเที่ยวงานบุญสรงกู] เพราะแฟนอยากเห็นประเพณีของคนอีสาน และบGานตนเองก็ไม]ไกลมาก 
อยู]ที่ยโสธร ไดGนําแฟนชาวต]างชาติแฟนบินมาหาจากสวีเดนมาเที่ยวงานบุญสรงกู] ป�น้ีเน่ืองจากโควิค             
ช]วง คนมาเที่ยวนGอย ไดGนําแฟนเมื่อกักตัวเสร็จมาเที่ยว แฟนต่ืนตาต่ืนใจในพิธีกรรมของการจัดการบุญ
ประเพณี และแฟนสนใจกระเป�าถักโครเชต� ซื้อผGาคลุมไหล] ผGาพันคอ เพราะราคาไม]แพง” (อุทัยวรรณ 
เยาวประภาส, 2564)  
 

4. คุณค!าหรือประโยชน�ของประเพณี 
 ทุนทางวัฒนธรรมเปdนทุนอีกประเภทหน่ึง อันเกี่ยวขGองกับคุณค]าความรูG ภูมิป{ญญาและงาน
สรGางสรรค� เปdนเสมือนสินทรัพย�ที่ผ]านการสะสมและฝ{งตัวจนเกิดเปdนมูลค]าการพัฒนาประเทศที่เนGน
วัฒนธรรม และภูมิป{ญญา จึงไดGรับการหยิบยกข้ึนมาเปdนยุทธศาสตร�หน่ึง เพ่ือแกGไขป{ญหาความยากจน 
คนว]างงานและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนชนบทใหGมีความเปdนอยู]ที่ดีข้ึนและกลายเปdนนโยบายสําคัญของ
รัฐบาล (ทรงยศ สาโรจน�, 2557) จากคุณค]าของทุนวัฒนธรรมและประโยชน�ของประเพณีที่เกิดเปdนเรื่อง
เล]าจากความทรงจําเกี่ยวกับความเปdนมาของศาสนสถาน ที่เกิดข้ึนในชุมชนซึ่งมีคติความเช่ือในอํานาจสิ่ง
ศักดิสิทธ์ิในพ้ืนที่ศาสนสถานเกิดเปdนทุนทางวัฒนธรรมจากความเช่ือสุภางค� จันทวานิช (2552) ไดGอธิบาย
ทุนทางวัฒนธรรม (Cultural Capital) มี 3 รูปแบบ 1)ทุนที่เปdนฮาบิตุส อยู]ในรูปของแนวกิริยาของร]างกาย
และจิตใจที่คงทนถาวร มักปรากฏในรูปของวัฒนธรรม และตGองใชGระยะเวลาเพ่ือสะสมและรวมกันเปdนรูป
เปdนร]าง ทุนรูปแบบน้ีสามารถเปลี่ยนความมั่งค่ังภายนอกหรือความมั่งค่ังในรูปวัตถุใหGกลายเปdนทุนที่อยู]ใน
ตัวคนไดG คือ เขGาไปอยู]ในฮาบิตุสทั้งน้ีการเปลี่ยนทุนชนิดหน่ึงเปdนทุนอีกชนิดหน่ึงไม]สามารถเปลี่ยนไดGอย]าง
ทันทีทันใดดGวยการรGองขอ การใหGของขวัญ การใชGจ]าย หรือการแลกเปลี่ยน แต]การไดGมาซึ่งทุนอีกชนิด
หน่ึงข้ึนอยู]กับเวลา สังคม และชนช้ันของสังคม 
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 การแสดงพ้ืนบGานในการบวงสรวง บุญสรงกู]บGานปรางค�กู] หมู]ที่ 9 ตําบลมะอึ อําเภอธวัชบุรี 
จังหวัดรGอยเอ็ด มีการจัดงานประเพณีทุกป� ปฐม หงส�สุวรรณ (2560) กล]าวว]า ประเพณีประดิษฐ� หรือการ
ประดิษฐ�ประพณีเปdนการปฏิบัติการเชิงประเพณีพิธีกรรมมีการประดิษฐ�สรGางข้ึนใหม] รื้อฟ��นของเก]าเพ่ือ
ตอบสนองเงื่อนไขความเปลี่ยนแปลงอย]างรวดเร็ว ใหGเขGากับยุคสมัยในป{จจุบัน จากพิธีกรรมที่เปdนทุนทาง
วัฒนธรรมสู]การคGาผ]านช]องทางผ]านสื่อการท]องเที่ยวที่เปdนทุนทางเศรษฐกิจ ตามแนวคิดของ ปiแอร� บูดิเยอร� 
(Pierre Bourdieu) บGานปรางค�กู] หมู]ที่ 9 ไดGอาศัยทุนทางวัฒนธรรมปรับเปลี่ยนเปdนอํานาจเชิงสัญลักษณ� 
จากผลิตภัณฑ�กลุ]มอาชีพที่ทําการผลิตขGาวอินทรีย�,กลุ]มถักโครเซต�,กลุ]มผGาฝ�ายทอมือ,กลุ]มทอผGาลายขิ
ดและกลุ]มทอเสื่อกก ออกมาจําหน]าย การใชGประสบการณ�ผลิตของแต]ละกลุ]มอาชีพ ถูกนํามาเปdนสินคGาที่
เกี่ยวขGองกับวัฒนธรรมและสาธิตการผลิตแสดงใหGนักท]องเที่ยวไดGชม สอดคลGองกับการใหGสัมภาษณ�ของ
ผูGใหญ]บGานปรางค�กู] ไดGใหGสัมภาษณ� “เปdนการยกระดับสินคGาใหGมีคุณภาพมาตรฐาน เพ่ิมมูลค]า ขายไดG
พัฒนาสินคGาที่ตลาดตGองการ ก็อาศัยลูกหลานในหมู]บGานช]วยแนะนําสรGางหนGาเพจใหG ประชาสัมพันธ�ขายสด 
ผ]านทาง facebook ขายผ]านทาง Line เปdนการกระจายรายไดGทางเศรษฐกิจแก]คนในชุมชนยุคสถานการณ�
โควิค ที่ชาวบGานที่ไปทํางานที่กรุงเทพกลับมาทํานา และลูกบGานที่ไปทํางานที่พัทยา ภูเก็ตตGองกลับมา
เพราะไม]มีงาน ก็มาช]วยผลิตสินคGาใหGกับทางกลุ]ม สรGางรายไดGในช]วงที่ไม]มีงาน สินคGาที่ขายดีไดGแก] ผGาคลุม
ไหล] ผGาพันคอ ผGาลายขิด”(ไพรจิตร สัตนาโค, 2564) 
 

5. การวิเคราะห�ข�อมูล 
 จากการสัมภาษณ�นักท]องเที่ยวที่มาร]วมงานบุญประเพณี บุญสรงกู]ไดGกล]าวว]า “ผ]านมาที่
รGอยเอ็ดเพราะจะไปที่มุกดาหารเห็นพนักงานโรงแรมบอกว]า ทีอําเภอธวัชบุรี มีงานบุญประเพณีเลยคGนหา
ขGอมูลจากมือถือ เห็นว]ามีงานบุญสรงกู] เลยถือโอกาสแวะมาชมปรางค�กู] และชมงานประเพณี ถือโอกาส
ร]วมทําบุญไปในตัวและขอพรใหGคนในครอบครัว ปราศจากโรคภัยไม]ติดโควิท เมื่อขอพรเสร็จก็แวะที่
หมู]บGานเห็นสินคGาวางจําหน]าย ถือว]าน]าสนใจราคาไม]แพง เลยซื้อเปdนของฝากเพ่ือนที่กรุงเทพ ไดGเสื่อกก 
หมอนขิด กับขGาวอินทรีย�เปdนของฝาก” (ภคพร หนูเพชร, 2564) 
 ประเพณีบุญสรงกู]ตามแนวคิดของ ปiแอร� บูดิเยอร�(Pierre Bourdieu) เทียบไดGกับความรูG 
ประสบการณ�การตGอนรับนักท]องเที่ยวของชาวบGานปรางค�กู] การร]วมงานประเพณีบุญสรงกู] มีการทําซ้ําทํา
ใหGเกิดความชํานาญ ทําใหGการแสดงออกมาเปdนธรรมชาติทําใหGนักท]องเที่ยวเกิดความประทับใจ ในมุมมอง
ฮาบิตุสพิธีบุญสรงกู] ไดGเกิดการเรียนรูGแลกเปลี่ยนของคนในชุมชนกับนักท]องเที่ยว กลับกลายเปdนความ
ชํานาญในการประกอบพิธีกรรมของจ้ําบGาน (ผูGประกอบพิธีกรรม) ซึ่งบูดิเยอร�เรียกว]า การกลายสภาพสู]วัตถุ 
(Objectification) อันเปdนการแสดงออก ซึ่งเปdนการผลิตซ้ํารูปแบบ เน้ือหา ตลอดจนความหมายของการ
ทําพิธีบุญสรงกู]ใหGกับนักท]องเที่ยวไดGชม ทําใหGเกิดความประทับใจ (วรภูริ มูลสิน, 2556) 
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 จ้ําบGาน (ผูGประกอบพิธีกรรม) ที่ประกอบพิธี เรียนรูGและสั่งสมประสบการณ� ซึ่งปiแอร� บูดิเยอร� 
(Pierre Bourdieu) อธิบายว]า การทําซ้ําบ]อยๆ เกิดความสั่งสมมาอยู]ในจิตไรGสํานึกและทําใหGจ้ําบGาน              
(ผูGประกอบพิธีกรรม) กล]าวคําสวดและอวยพร โดยไม]ตGองคิดการปฏิบัติการ(Practices) พิธีบุญสรงกู] 
ก]อใหGเกิดความหมายใหGกับผูGมาร]วมพิธีกรรมรวมถึงนักท]องเที่ยว ผูGคนในหมู]บGานรวมถึงผูGที่มาร]วมพิธีกรรม
เกิดการสะสมสั่งสมสืบต]อกันมาเช่ือว]าการทําบุญสรงกู] ถูกใหGความหมายเปdนความเช่ือเรื่องผี เทพเทวดา
คุGมครอง เปdนสถานที่ศักดิสิทธ์ิ  ก]อนที่จะทําการใดๆ ก็ตาม ในชีวิต เมื่อมีการมากราบไหวGสักการะ ขอพร
และจะเปdนการสรGางความมั่นใจในการดํารงชีวิต โดยเฉพาะสถานการณ�ไวรัสโคโรน]า19 แพร]ระบาด การ
ขอพรเพ่ือใหGแคลGวคลาดไม]ติดโรครGายน่ี จึงความเช่ือเปdนการสื่อความหมาย การรับรูGในพิธีกรรม การ
ปฏิบัติจึงเปdนเหตุผลในตัวเอง (Bourdieu, 1990) ทําใหGเกิดความประทับใจในวัฒนธรรมและอาจจะมีการ
กลับมาท]องเที่ยวซ้ําอีกครั้ง ทําใหGเกิดการหมุนเวียนทางเศรษฐกิจจากทุนทางวัฒนธรรมผ]านพิธีกรรมบุญ
สรงกู]ถูกบันทึกไวGในสื่อรูปดิจิทัล ดGวยการใชGเทคโนโลยี facebook instragram ในการถ]ายทอดพิธีกรรม
ในบุญประเพณีบุญสรงกู]เปdนการผลิตซ้ําทางวัฒนธรรมเพ่ือใหGดํารงอยู]ซึ่งมีความเกี่ยวขGองกับการสื่อสาร
ทางวัฒนธรรม ซึ่งมีผลต]อการรับรูGทางวัฒนธรรมดGวยการใชGเทคโนโลยี facebook instragram เว็บไซต� 
ใหGผูGที่สนใจจะมาท]องเที่ยวแต]มาท]องเที่ยวไม]ไดGเน่ืองจากสถานการณ�การแพร]ระบาดของไวรัสโคโรน]า-19 
ไดGรับรูGและหาโอกาสมาท]องเที่ยว 
 

6. สรุป 
 ทุนทางวัฒนธรรมของชุมชนบGานปรางค�กู] หมู]ที่ 9 ตําบลมะอึ อําเภอธวัชบุรี จังหวัดรGอยเอ็ดผ]าน
พิธีกรรมบุญสรงกู] ผ]านการประชาสัมพันธ� ผ]านสื่อโซเชียลมีเดีย จะช]วยสนับสนุนการท]องเที่ยวเชิงอนุรักษ� 
รวมถึงการขายผลิตภัณฑ�ออนไลน�ของชุมชน มีการนําทุนทางวัฒนธรรมของชุมชนผสมกับแหล]งท]องเที่ยว
เชิงประวัติศาสตร� ส]งผลใหGทุนวัฒนธรรม บGานปรางค�กู] หมู]ที่ 9 ตําบลมะอึ อําเภอธวัชบุรี จังหวัดรGอยเอ็ดที่
นักท]องเที่ยวต]างชาติและคนไทยรูGดีในการมาท]องเที่ยวโบราณสถานบGานปรางค�กู] 
 งานบุญประเพณีบุญสรงกู]มีความสําคัญต]อเศรษฐกิจในชุมชนบGานปรางค�กู] แมGประเพณีจะมี      
ป�ละครั้ง ก]อนสถานการณ�ไวรัสโคโรนา(โควิด-19) จะแพร]ระบาดในป� 2563 มีนักท]องเที่ยวแวะมาเที่ยวชม
ปราสาทปรางค�กู]ทุกวัน นักท]องเที่ยวจะมาเที่ยวมากในวันหยุด ทําใหGชุมชนไดGมีการขายสินคGาเปdนของฝาก 
สรGางรายไดGใหGกับชุมชน เมื่อสถานการณ�ไวรัสโคโรนา(โควิด-19)  เริ่มแพร]กระจายมากข้ึนนโยบายของ
รัฐบาลใหGประชาชนอยู]กับบGานนักท]องเที่ยวหายไปมากสมควร  กลุ]มสินคGาตGองปรับตัวโดยใชGการ
ประชาสัมพันธ�และการขายทางออนไลน� แทน ทําใหGเศรษฐกิจในชุมชนพอจะมีรายไดGบGาง แต]ก็ไม]เหมือนป�
ก]อนหนGาน้ันที่นักท]องเที่ยวมาเที่ยวชม ปรางค�กู] 
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 องค�ความรูGจากบทความน้ีสรุปไดGว]า การใชGสื่อโซเชียลมีเดียเพ่ือการประชาสัมพันธ�ประเพณีบุญ
สรงกู]ช]วงสถานการณ�การแพร]ระบาดของไวรัสโคโรนา(โควิด-19) บGานปรางกู] ตําบลมะอึ อําเภอธวัชบุรี 
จังหวัดรGอยเอ็ดมาประยุกต�ใชGในการประชาสัมพันธ�ใหGนักท]องเที่ยวและผูGที่สนใจมาเย่ียมชม ไดGก]อใหGเกิด
องค�ความรูGใหม]ที่นักท]องเที่ยว สามารถคGนหาขGอมูล การท]องเที่ยวก]อนที่จะมาท]องเที่ยวโดยตรงสามารถ
หาขGอมูล เปรียบเทียบทั้งสถานที่และการจัดงานประเพณีบุญสรงกู]ที่มีการจัดงานประเพณีคลGายคลงึกนัอยู]
ในหลายจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เปdนการเขียนเล]าประสบการณ�ของผูGที่มาท]องเที่ยวก]อนหนGา
น้ัน ว]ามีประสบการณ�จากการมาสัมผัสเปdนอย]าง ไร ดGานสินคGาที่ขายในชุมชนและบริการเปdนอย]างไร 
รวมถึงการเดินทางมามีความยาก ง]ายเพียงใด เพราะผูGที่มาท]องเที่ยวก]อนหนGาน้ัน จะเกิดความภาคภูมิใจ 
ที่ไดGแบ]งป{นประสบการณ� ไปใหGกับบุคคลอื่นที่แมGแต]ตัวเขาเอง ก็ไม]รูGจักดGวยซ้ําผ]านสื่อโชเซียลมีเดียทําใหG
นักท]องเที่ยวกลายเปdนผูGสรGางคอนเทนต�เกี่ยวกับการท]องเที่ยวดGวยตนเอง บอกเล]าประสบการณ�และความ
คิดเห็นของตนออกไปสู]สาธารณะ ทําใหGผูGที่จะมาท]องเที่ยวสามารถจะตัดสินใจเที่ยวงานบุญประเพณีบุญ
สรงกู]ไดGอย]างง]ายดายเมื่อเปรียบเทียบความคุGมค]าราคาที่ตGองจ]าย แลกกับประสบการณ�ที่ไดGรับ 
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บทคัดย8อ 

 บทความน้ีมีวัตถุประสงคTเพ่ือศึกษาทัศนคติทางการเมืองแบบประชาธิปไตยของประชาชนไทย
ในศตวรรษที่ 21 ที่ประกอบด3วยแนวคิดเกี่ยวกับทัศนคติทางการเมืองแบบประชาธิปไตยของประชาชน
ไทยเป[นการฉายภาพให3เห็นถึงทิศทางและสภาพความเป[นจริงของการพัฒนาและสร3างเสริมประชาธิปไตย
ไทยรวมถึงปรากฏการณT เหตุการณTต̀างๆ ของประชาธิปไตยในบริบทของประเทศไทยเพ่ือร`วมกันสร3าง
คุณค̀าและความหมายให3แก`ประชาธิปไตย การส`งเสริม พัฒนาและขับเคลื่อนให3ประชาชนคนไทยและ
ประเทศไทยได3มีประชาธิปไตยที่มีคุณภาพ มั่นคงและย่ังยืน 
 

คําสําคัญ : ทัศนคติทางการเมือง; ประชาธิปไตย; ประชาชนไทยในศตวรรษที่ 21 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                        

∗Received August 21, 2021; Revised December 26, 2021; Accepted January 24, 2022 



วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒนT ปhที่ 6 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2565) 
Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.6 No.1 (January – June 2022) 

281 

 

ABSTRACT 
 This article aims to study Thai people's democratic political attitudes in the 21st 

century, consisted ofthe concept of Democratic political attitudes of the Thai people. It 
was a projection to show the direction and reality of Thai democracy’s development and 
promotion. Including the phenomenon events of democracy in the context of Thailand to 
jointly create values and meanings for democracy, promotion, development, and impel 
the Thai people and Thailand to have democracy of quality, stability and sustainability. 
 
Keywords : Political Attitudes; Democratic; Thai People in the 21st Century 
 

1. บทนํา 
 คําว̀า “ประชาธิปไตย” เป[นคําผสมระหว̀าง demos + kratia ซึ่งในสมัยกรีกโบราณมีการ
ปกครองบริหารเป[นนครรัฐ ซึ่งประกอบด3วยประชากรประมาณห3าหมื่นคน จึงมีระบอบการปกครองแบบ
ประชาธิปไตยทางตรง (Direct Democracy) เมื่อมีประเด็นปxญหาที่ต3องตัดสินใจจะเปyดโอกาสให3มีการ
ถกเถียงกันอย̀างกว3างขวาง จากน้ันก็ให3มีการลงคะแนนเสียง ณ ที่ตรงน้ันด3วยการนับหัวหรือใช3วิธีอื่นก็ตาม 
ฝ{ายที่ได3เสียงข3างมากคือ 51% ก็จะเป[นผู3ชนะ และน่ีคือที่มาของการใช3มติเสียงข3างมากในการตัดสินความ
ขัดแย3งเพ่ือหาข3อยุติ ที่เรียกว̀าMajority Rule ในขณะเดียวกันประชาชนทั่วไปรวมทั้งฝ{ายค3านที่แพ3ในการ
ลงคะแนนเสียงก็จะมีสิทธิข้ันมูลฐานที่ไม`มีใครละเมิดได3 ดังน้ัน สิทธิดังกล`าวน้ีต3องมีการเคารพแม3โดยเสียง
ข3างมากก็ตาม สิทธิเสียงข3างมากในการปกครองและการเคารพสิทธิของเสียงข3างน3อยจึงเป[นของคู̀กัน 
บางครั้งอาจมีการออมชอมเช̀น ถ3าฝ{ายเสียงข3างมากมีมติให3ไปดูงานต̀างประเทศที่ประเทศจีน ส`วนอีกกลุ`ม
หน่ึงเสนอไปดูงานที่เวียดนาม และได3เสียงน3อยกว̀า มีวิธีปฏิบัติก็คือทั้งหมดจะไปดูงานประเทศจีน หรือ
อาจจะมีการแบ`งเป[นสองสาย เสียงข3างมากก็ไปประเทศจีน เสียงข3างน3อยไปประเทศเวียดนาม กรณี
ดังกล`าวน้ีเป[นกรณีที่สามารถแยกกระทําได3 แต̀บางเรื่องเช̀น การตัดถนนทั้งสายจะตัดถนนเพียง 51% 
ไม`ได3ต3องตัดทั้งสาย ในกรณีน้ีถือว̀าเป[นการยุติจากการลงคะแนนเสียงคําว̀าประชาธิปไตยเกิดข้ึนครั้งแรก
ในสมัยกรีกแต̀ประชาธิปไตยในสมัยกรีกมีความแตกต̀างจากประชาธิปไตยในสมัยปxจจุบัน คําว̀า 
ประชาธิปไตย มาจากภาษาอังกฤษว̀า Democracy แปลว̀า การปกครองโดยประชาชน (rule by 
people) หรือเรียกอีกประการหน่ึงได3ว̀า popular sovereignty คือ อํานาจอธิปไตยเป[นของประชาชน 
จากที่กล`าวมาจะเห็นได3ว̀า ประชาธิปไตยมีประชาชนเป[นเจ3าของอํานาจหรืออํานาจเป[นของประชาชน 
(ณัชชาภัทร อุ`นตรงจิตร, 2550) 
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 ประชาธิปไตยถือเป[นหัวข3อที่มีการศึกษามากที่สุดหัวข3อหน่ึงในวงวิชาการด3านรัฐศาสตรT 
โดยเฉพาะต้ังแต̀ช̀วงหลังสงครามโลกครั้งที่สองเป[นต3นมา นักรัฐศาสตรTจํานวนมากต̀างให3ความสนใจกับ
การสร3างกรอบแนวคิดเพ่ือตอบคําถามเกี่ยวกับปxจจัยที่นําไปสู`การพัฒนาประชาธิปไตย เช̀น กระบวนการ
สถาปนาระบอบประชาธิปไตยเริ่มเกิดข้ึนเมื่อไรอย̀างไรและทําไมหลายประเทศจึงให3ความสําคัญกับ
กระบวนการน้ีจนกระทั่งเมื่อสงครามเย็นสิ้นสุดลงภายหลังการล`มสลายของสหภาพโซเวียตและการเกดิข้ึน
ของประเทศประชาธิปไตยใหม`ในทั่วทุกมุมโลก นักรัฐศาสตรTจึงได3หันกลับไปใช3ให3ความสําคัญกับคําถามที่
เกี่ยวข3องกับหลักการพ้ืนฐานและองคTประกอบสําคัญของประชาธิปไตยมากข้ึน เช̀น ประชาธิปไตยคืออะไร 
ประชาธิปไตยของแต̀ละประเทศมีความแตกต̀างกันหรือไม`และอะไรคือเกณฑTในการช้ีวัดความเป[น
ประชาธิปไตยของประเทศต̀างๆ คําถามเหล`าน้ีได3รับความสนใจมากข้ึนเน่ืองจากนักรัฐศาสตรTเริ่มตระหนัก
ตรงกันถึงความหลากหลาย ซับซ3อน และเป[นพลวัต (สถาบันพระปกเกล3า, 2559) 
 ในบทความน้ี ผู3เขียนได3นําเสนอบทความออกเป[น 4 ส`วน โดยส`วนแรกเป[นเปyดมุมมองเกี่ยวกับ
หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับประชาธิปไตยเพ่ือให3ผู3อ`านได3เข3าใจถึงสถานการณTของประชาธิปไตยใน
ปxจจุบัน โดยเฉพาะอย̀างย่ิงสถานการณTประชาธิปไตยของไทยส`วนที่สองเป[นการเสนอแนวคิดการเมือง
แบบประชาธิปไตยเป[นการนําเสนอการเมืองแบบประชาธิปไตยในประเทศไทยส`วนที่สามผู3เขียนเสนอ
แนวคิดเกี่ยวกับทัศนคติทางการเมืองแบบประชาธิปไตยของประชาชนไทยเป[นการฉายภาพให3เห็นถึง
ทิศทางและสภาพความเป[นจริงของการพัฒนาและสร3างเสริมประชาธิปไตยไทยกระทั่งนํามาสู`เน้ือหาใน
ส`วนที่สี่เป[นเรื่องของทัศนคติทางการเมืองแบบประชาธิปไตยของประชาชนไทยในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป[น
การนําเสนอทัศนคติและทิศทางประชาธิปไตยเพ่ือสร3างเสริมความเป[นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยที่
ก3าวเข3าสู`ศตวรรษที่ 21 และสุดท3ายคือบทสรุปของบทความน้ี ผู3เขียนได3นําเสนอถึงปรากฏการณT 
เหตุการณTต̀างๆ ของประชาธิปไตยในบริบทของประเทศไทยเพ่ือร`วมกันสร3างคุณค̀าและความหมายให3แก`
ประชาธิปไตย การส`งเสริม พัฒนาและขับเคลื่อนให3ประชาชนคนไทยและประเทศไทยได3มีประชาธิปไตยที่
มีคุณภาพ มั่นคงและย่ังยืนต̀อไป 
 

2. หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับประชาธิปไตย 
 หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับประชาธิปไตยได3มีนักวิชาการด3านรัฐศาสตรTการเมืองปกครองได3ให3
ทัศนะไว3อย̀างหลากหลาย ดังน้ี โกวิท วงศTสุรวัฒนT (2540) นักวิชาการด3านรัฐศาสตรTได3ให3ทัศนะเพ่ิมเติมว̀า
หลักการข้ันพ้ืนฐานของประชาธิปไตยก็คือการยอมรับนับถือความสําคัญและศักด์ิศรีความเป[นมนุษยTของ
บุคคล ความเสมอภาคและเสรีภาพของบุคคลในการดําเนินชีวิต  Stephen (2004) นักวิชาการด3าน
รัฐศาสตรTสอนเกี่ยวกับการเมืองปกครองหลายมหาวิทยาลัยในประเทศอังกฤษ เช̀น มหาวิทยาลัยบอรTนมทั 
(Bournemouth of University) มหาวิทยาลัยเอ็กซิเตอรT (University of Exeter) เป[นต3น ได3ให3ทัศนะ
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เพ่ิมเติมว̀าในระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตย ประชาชนจะมีโอกาสเลือกผู3ที่จะมาปกครองโดย
อิสระและได3กล`าวถึงประธานาธิบดีอัมบราฮัม ลินคอลTน จากสหรัฐอเมริกาว̀าได3กล`าวสุนทรพจนT               
(The Gettysburg Address) ในวันที่ 19 พฤษจิกายน ค.ศ.1863 เกี่ยวกบรัฐบาลในระบอบการปกครอง
แบบประชาธิปไตยมีใจความว̀าเป[นรัฐบาลของประชาชนโดยประชาชนและเพ่ือประชาชน (Government 
of the people, by the people, for the people) 
 Ranney นักวิชาการด3านรัฐศาสตรTอดีตประธานสมาคมรัฐศาสตรTแห`งสหรัฐอเมริกา (บูฆอรียีหมะ, 
2550) ได3ให3รายละเอียดเพ่ิมเติมไว3อย̀างน̀าสนใจว̀า ประชาธิปไตย หมายถึง รูปแบบการปกครองและ
ประกอบไปด3วยหลักพ้ืนฐาน 4 ประการ ได3แก` 1)หลักอํานาจอธิปไตยเป[นของปวงชน คืออํานาจสูงสุดใน
การตัดสินใจเป[นของประชาชนทุกคนไม`เฉพาะกลุ`มใดกลุ`มหน่ึง  2)หลักความเสมอภาคทางการเมือง 
พลเมืองทุกคนมีโอกาสเท`าเทียมกันในการมีส`วนร`วมหรือตัดสินใจทางการเมือง 3)หลักการฟxงความคิดเหน็
ของประชาชน คือการตัดสินใจของรัฐบาลมาจากการรับฟxงหรือคํานึงถึงความต3องการของประชาชนทุก
คนไม`เฉพาะกลุ`มใดกลุ`มหน่ึงว̀าต3องการสิ่งใดไม`ต3องการสิ่งใด 4)หลักเสียงข3างมาก เป[นการตัดสินใจทาง
การเมืองของรัฐบาล หากกรณีใดความต3องการของประชาชนมีความแตกต̀างกันไม`เป[นเอกฉันทTรัฐบาล
ต3องตัดสินใจบนพ้ืนฐานของคนส`วนใหญ`หรือเสียงข3างมาก และ Smith (1991) ได3ให3นิยามเกี่ยวกับ
ประชาธิปไตยเพ่ิมเติมให3มีความชัดเจนมากย่ิงข้ึน โดยได3กล`าวว̀า ประชาธิปไตย คือ การปกครองโดย
ประชาชนในทางปฏิบัติ หมายถึง อํานาจในการตัดสินใจประเด็นปxญหาสําคัญของนโยบายสาธารณะต3อง
ข้ึนอยู̀กับคนจํานวนมากในสังคมและในการตัดสินใจน้ันทุกคนสามารถออกเสียงได3เพียงเสียงเดียวไม`มีผู3ใด
สามารถออกเสียงได3เกินหน่ึงเสียง ประชาชนใช3อํานาจโดยตรง เช̀นการลงมติยืนยัน หรือโดยอ3อมผ`าน
สถาบันตัวแทนซึ่งอํานาจของประชาชนจะถูกจํากัดอยู̀ที่บัตรเลือกต้ังที่จะบังคับความรับผิดชอบให3เกดิแกผู̀3
ที่ได3รับมอบอํานาจ รวมถึงต้ังอยู̀บนพ้ืนฐานของความคิดเรื่องความเสมอภาคทั้งทางสังคมและเศรษฐกิจ 
การเลือกต้ังอย̀างสมํ่าเสมอศักด์ิศรีของมนุษยTสิทธิของเสียงส`วนน3อยรวมถึงการได3รับบริการของรัฐและ
สังคมอย̀างเท`าเทียมกัน 
 จากหลักการและแนวคิดของประชาธิปไตยที่ได3กล`าวไปในข3างต3นมีหลายประการด3วยกัน เช̀น 
การแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจออกเสียง การบังคับใช3กฎหมายต3องมีความเท`าเทียมกันการออกเสียง
เลือกต้ัง เป[นต3น ประชาธิปไตยเป[นสิ่งที่คนในสังคมจําเป[นต3องเรียนรู3และทําความเข3าใจ ซึ่งจะส`งผลให3
บุคคลทราบถึงสิทธิและเสรีภาพ รวมถึงการกระทําต̀างๆ ที่ตนเองสามารถกระทําและพึงจะได3รับ ซึ่งจะ
นําไปสู`การอยู̀ร`วมกันอย̀างมีความสุขและช̀วยพัฒนาสังคมให3มีความเจริญก3าวหน3ามากย่ิงข้ึน 
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3. ทัศนคติทางการเมืองแบบประชาธิปไตยของประชาชนไทยในศตวรรษที่ 21 
 หัวใจหลักของประชาธิปไตยมีนัยยะของการจํากัดอํานาจทางการปกครองเพ่ือมาให3ความสําคัญ
กับเสรีภาพและความเท`าเทียมกันของปxจเจกบุคคลในอันที่จะกําหนดแนวทางของชีวิตของตนเองน่ันคือ 
ประชาชนควรจะมีความพอใจกับสิทธิที่เท`าเทียมกันในกรอบและโอกาสที่ให3แก`พวกเขาตราบใดที่ไม`ไป
ละเมิดสิทธิของผู3อื่น (David Held, 1995) หลักการสําคัญที่นักประชาธิปไตยทุกยุคทุกสมัยและทุกหน
แห`งต̀อสู3เรียกร3องคือการควบคุมโดยประชาชน(Popular Control) และความเท`าเทียมกันทางการเมือง 
(Political Equality) เพ่ือให3การตัดสินใจสาธารณะต̀างๆ เป[นไปอย̀างมีประสิทธิผลและสามารถหลอม
รวมเอาความต3องการอันหลากหลายของประชาชนเข3าด3วยกัน ไม`ให3ความคิดอ3นผูกขาดของชนช้ันนําเข3า
ครอบงํากระบวนการกําหนดนโยบายสาธารณะและครอบครองผลประโยชนTจากกระบวนการดังกล`าว
เพียงฝ{ายเดียว รวมถึงเพ่ือมิให3เหตุผลเรื่องเช้ือชาติศาสนาเพศ ภาษา และสถานภาพทางเศรษฐกิจและ
สังคมใดๆ กลายเป[นอุปสรรคต̀อการใช3สิทธิอัน ชอบธรรมของประชาชน(Rueschemeyer, Dietrich, 2004) 
 นอกจากการพิจารณาองคTประกอบของประชาธิปไตยจากรูปแบบการปกครองที่เปyดให3มีการ
แข̀งขันทางการเมืองผ`านการเลือกต้ังและการรับรองคุ3มครองสิทธิเสรีภาพทางการเมืองของประชาชนแล3ว
นักรัฐศาสตรTอีกจํานวนหน่ึงโดยเฉพาะในช̀วงสองทศวรรษที่ผ`านมาได3หันมาให3ความสําคัญกับ
องคTประกอบของประชาธิปไตยที่มีความจําเป[นต̀อการยกระดับคุณภาพสังคมและการพัฒนามนุษยT
(Social Equality and Human Development) ตลอดจนการสร3างความเข3มแข็งและย่ังยืนของรัฐ
ประชาธิปไตย (Democratic State) มากข้ึน ดังที่แลรTรี่ ไดมอนดT (Larry Diamond) กล`าวถึงหลักเกณฑT
ในการพิจารณาว̀า การปกครองแบบใดที่สามารถจัดว̀าเป[นประชาธิปไตยแบบเสรี (Liberal Democracy) 
ต3องมีองคTประกอบสําคัญ ได3แก` 1) การมีเสรีภาพที่เพียงพอ (Sufficient Freedom) ไม`ว̀าจะเป[นเสรีภาพ
ในการแสดงออกในรูปแบบต̀างๆ การได3รับการคุ3มครองจากความรุนแรงทางการเมืองและความไม`เป[น
ธรรมในการถูกคุมขัง 2)การยอมรับความหลากหลายหรือความเป[นพหุนิยมของสังคม(Pluralism) 3)การ
ยึดมั่นในกฎหมาย (Lawfulness) ในความหมายที่ประชาชนต3องได3รับความเสมอภาคภายใต3กฎหมายที่มี
มาตรฐานเดียวและกระบวนการบังคับใช3กฎหมายที่ยุติธรรม 4)ความมีสํานึกรับผิดชอบ(Accountability) 
ของหน̀วยงานที่ทําหน3าที่และใช3อํานาจการปกครองแทนประชาชน และ 5)ความเข3มแข็งของสถาบันต̀างๆ 
(Institutional Strength) (Larry Diamond, 2000) ดังน้ัน รูปแบบประชาธิปไตยที่แม3จะมีรัฐบาลที่มา
จากการเลือกต้ังแต̀สิทธิพลเมือง (Civil Liberties) ของประชาชนถูกจํากัดละเมิด หรือไม`ได3รับความ
คุ3มครอง เช̀น มีการปyดกั้นการเข3าถึงข3อ มูลข̀าวสาร สื่อมวลชนถูกควบคุมอย̀างเข3มงวด และการแสดง
ความคิดเห็นของประชาชนอยู̀ภายใต3การจับตาเฝ�าระวังจากรัฐบาลรูปแบบประชาธิปไตยดังกล`าวก็มิอาจ
นับว̀าเป[นประชาธิปไตยแบบเสรีแต̀มีลักษณะดังที่นักรัฐศาสตรTบางท`านนิยามว̀าเป[นประชาธิปไตยที่ไม`เสรี
(Illiberal Democracy) (Fareed Zakaria, 2003) มากกว̀า 
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นับต้ังแต̀ต3นศตวรรษที่ 21 เป[นต3นมาการศึกษาประชาธิปไตยเปรียบเทียบของนักรัฐศาสตรTช้ันนํากลุ`มหน่ึง
ได3พัฒนาและนําเสนอกรอบในการพิจารณาองคTประกอบของประชาธิปไตยที่เรียกว̀า “คุณภาพของ
ประชาธิปไตย (Quality of Democracy)” ข้ึนมา โดยแนววิเคราะหTดังกล`าวนอกจากการยอมรับใน
หลักการเสียงข3างมาก (Majority Rule) และเคารพในเสียงข3างน3อย(Minority Rights) ภายใต3การเลือกต้ัง
ที่มีเสรีภาพในการแข̀งขันอย̀างเท`าเทียมแล3วการยึดหลักนิติธรรม(Rule of Law) ในการบริหารจัดการ
บ3านเมือง (O’Donnell, C. R. (1992) การมีรัฐบาลที่มีความสามารถในการตอบสนองความต3องการของ
ประชาชน (Responsive Government) (G. Bingham Powell, 2004) การสร3างกลไกการตรวจสอบ
อํานาจรัฐ (accountability) ที่มีประสิทธิภาพ (Philippe C. Schmitter, 2004) การพิทักษTรักษาสิทธิ
เสรีภาพ(freedom) (David Beetham, 2004) และความเท`าเทียมกัน (Equality) ของพลเมือง(Dietrich 
Rueschemeyer, 2004) ล3วนเป[นองคTประกอบที่ทําให3ประชาธิปไตยในแต̀ละประเทศมีคุณภาพที่แตกต̀างกัน 
 องคTประกอบสําคัญของการปกครองที่สามารถจัดว̀าเป[นประชาธิปไตยแบบเสรี(Liberal 
Democracy) ตามข3อสรุปของแลรTรี่ ไดมอนดT (Larry Diamond) มี 5 ประการ ได3แก`1)การมีเสรีภาพที่
เพียงพอ(Sufficient Freedom) ไม`ว̀าจะเป[นเสรีภาพในการแสดงออกในรูปแบบต̀างๆ การได3รับการ
คุ3มครองจากความรุนแรงทางการเมืองและความไม`เป[นธรรมในการถูกคุมขัง 2)การยอมรับความ
หลากหลายหรือความเป[นพหุนิยมของสังคม (Pluralism) 3)การยึดมั่นในกฎหมาย(Lawfulness) ในความหมาย
ที่ประชาชนต3องได3รับความเสมอภาคภายใต3กฎหมายที่มีมาตรฐานเดียวและกระบวนการบังคับใช3กฎหมาย
ที่ยุติธรรม 4)ความมีสํานึกรับผิดชอบ(Accountability) ของหน̀วยงานที่ทําหน3าที่และใช3อํานาจการ
ปกครองแทนประชาชน 5)ความเข3มแข็งของสถาบันต̀างๆ (Institutional Strength) 
 ในช̀วงหลายทศวรรษที่ผ`านมา หลายประเทศทั่วโลกมีการพัฒนามุ`งสู`ความเป[นประชาธิปไตย 
(Democratization) ดังที่แซมมวล ฮันติงตัน (Samuel Huntington) สรุปว̀าเป[น “คลื่นลูกที่สาม (The 
Third Wave)” ของกระบวนการมุ`งสู`ความเป[นประชาธิปไตยที่ค̀อยๆ แผ`ขยายแนวคิดมาต้ังแต̀ค.ศ.1974 
จากประเทศของชาวแองโกล-แซกซอนและประเทศต̀างๆ ในยุโรปเหนือไปสู`ประเทศในแถบยุโรปใต3 ลาติน
อเมริกา และในที่สุดได3เข3าสู`อดีตประเทศสังคมนิยมในยุโรปตะวันออก หลายประเทศที่เคยมีรัฐบาลแบบ
เผด็จการในเอเชีย รวมทั้งประเทศที่ปกครองด3วยรัฐบาลทหารในแอฟริกาด3วย (Samuel Huntington, 
1991)กระแสแห`งการพัฒนาไปสู`ความเป[นประชาธิปไตยดังกล`าวทําให3นักวิชาการบางท`าน เช̀น ฟรานซิส 
ฟูกูยามา (Francis Fukuyama) ถึงกับยอมรับว̀า “ประชาธิปไตยแบบเสรี (Liberal Democracy)” ได3
กลายเป[นรูปแบบการปกครองที่เหมาะสมกว̀ารูปแบบการปกครองแบบอื่นๆในประวัติศาสตรTของ
มนุษยชาติไปแล3ว (Francis Fukuyama, 1992) 
 อย̀างไรก็ตาม นับต้ังแต̀ทศวรรษที่ 2000 เป[นต3นมา ประชาธิปไตยของประเทศต̀างๆทั่วโลก
กําลังเผชิญกับความท3าทายใหม`ๆ ความล3มเหลวของการพัฒนาประชาธิปไตยในช̀วงเปลี่ยนผ`านจาก
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ประสบการณTที่เกิดข้ึนในหลายประเทศในยุโรปตะวันออก เช̀น อดีตประเทศยูโกสลาเวีย ประเทศอดีต
สหภาพโซเวียต และประเทศในกลุ`มอาหรับ ทําให3นักวิชาการจํานวนหน่ึงตระหนักถึงความไม`ราบรื่นของ
กระบวนการพัฒนาประชาธิปไตยและสรุปว̀าการเปลี่ยนผ`านจากระบอบเผด็จการอาจมิได3นําไปสู`ระบอบ
ประชาธิปไตยเสมอไป กล`าวคือการเปลี่ยนแปลงเพ่ือมุ`งสู`ความเป[นประชาธิปไตยอาจให3ผลลัพธTในเชิงบวก
คือการก`อร`างสร3างระบอบประชาธิปไตยข้ึนแทนที่รูปแบบการปกครองแบบเผด็จการเดิมหรืออาจสง̀ผลใน
เชิงลบคือการเกิดข้ึนของระบอบเผด็จการรูปแบบใหม`หรืออาจเกิดประชาธิปไตยที่ไม`เข3มแข็งและย่ังยืนข้ึน
แทนก็เป[นได3นักวิชาการบางกลุ`ม เช̀น ไมเคิลแม็คฟอล (Michael McFaul)โรลTลิน ทูซาเล็ม (Rollin 
Tusalem)และลูแคน เวยT(Lucan Way) เรียกปรากฏการณTเช̀นน้ีว̀า เป[น “คลื่นลูกที่สี่ (the fourth 
wave)” ของกระบวนการมุ`งสู`ความเป[นประชาธิปไตย (Michael McFaul, 1985) 
 หลักฐานจากการศึกษาความสําเร็จหรือล3มเหลวของประชาธิปไตยในรอบกว̀าศตวรรษที่ผ`านมา
ช้ีว̀ามีเงื่อนไขสําคัญบางประการที่จะทําให3การเมืองแบบประชาธิปไตยมีความย่ังยืนแต̀เงื่อนไขเหล`าน้ี
เกิดข้ึนในบางประเทศและไม`เกิดข้ึนในอีกหลายประเทศเงื่อนไขดังกล`าว (Robert A. Dahl, 1971) ได3แก` 
  1) รัฐจะต3องมีความชอบธรรม รวมทั้งความชอบธรรมในเชิงภูมิศาสตรTและรัฐธรรมนูญด3วย
คือประชาชนส`วนใหญ`ต3องยอมรับว̀าพรมแดนและระบบที่รัฐกําหนดไว3ที่เป[นสิ่งถูกต3องแล3ว มิฉะน้ันจะเกิด
การคุกคามอย̀างรุนแรงต̀อการเมืองแบบประชาธิปไตย คือจะเกิดการปฏิวัติแล3วก็ปฏิวัติซ3อน เกิดการแยก
ดินแดนและสงครามกลางเมือง ทั้งน้ีถ3าประชาชนไม`ยอมรับในการจัดระเบียบองคTกรของรัฐ 
  2) การมีประชาธิปไตยที่มีเสถียรภาพ จําเป[นต3องไม`มีการคุกคามอย̀างร3ายแรงต̀อการยอมรบั
อิทธิพลและอํานาจของรัฐอย̀างร3ายแรงจากองคTกรภายนอกเช̀น จากกองกําลังหรือกองทัพส`วนบุคคลใน
กรณีที่กองทัพดังกล`าวได3ถือกําเนิดหรือมีบทบาทในการต̀อสู3เพ่ือให3ได3มาซึ่งประชาธิปไตยการสลายกองทพั
ดังกล`าวหรือการผนวกเข3าไปในกองทัพประจําการของระบอบใหม`ได3สําเร็จจะมีผลอย̀างมากในการ
เสริมสร3างเสถียรภาพของประชาธิปไตยที่เกิดใหม` 
  3) เน่ืองจากว̀าเงื่อนไขหน่ึงของประชาธิปไตยคือสังคมในวงกว3างจะต3องมีศรัทธาและภักดีต̀อ
กระบวนการทํางานแบบประชาธิปไตย พรรคการเมืองที่พ̀ายแพ3การเลือกต้ังต3องยอมรับผลของการ
เลือกต้ังและยอมรับในสถานภาพ “ฝ{ายค3านที่ภักดี(Loyal Opposition)” กล`าวคือต3องไม`หันไปเข3ากับ
พวกต̀อต3านประชาธิปไตยไม`ขู̀ที่จะล3มประชาธิปไตยโดยใช3กลวิธีทางประชาธิปไตยเองหรือไม`หันไปใช3
ความรุนแรงและในกรณีที่ประชาธิปไตยเกิดข้ึนสืบเน่ืองมาจากการโอนถ̀ายอํานาจจากระบบอํานาจนิยม
ของฝ{ายขวา (Right-Wing Authoritarianism) กลุ`มการเมืองฝ{ายขวาที่เคยสนับสนุนระบอบเก`าต3อง
เปลี่ยนมายึดถือค̀านิยมแบบประชาธิปไตย ในขณะเดียวกันฝ{ายซ3ายก็จะต3องให3พันธะสัญญาว̀าจะเลิกใช3
กําลังทางทหารและหันมาใช3การเลือกต้ังเป[นเครื่องมือในการแสวงหาอํานาจ ถ3าไม`มีการเปลี่ยนวิธีการ
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ทางการเมืองมาเป[นการใช3กติกาเดียวกันทั้งสองข้ัวการเมืองประชาธิปไตยก็จะไม`สามารถทํางานหรือมี
เสถียรภาพได3 
 4)การทําให3การเมืองแบบประชาธิปไตยมีความย่ังยืนข้ึนอยู̀กับความยับย้ังช่ังใจของพรรค
การเมืองที่ชนะการเลือกต้ังว̀าจะไม`วางนโยบายที่เน3นการเปลี่ยนแปลงมากจนเกินไป เพราะถ3ารัฐบาลใหม`
วางนโยบายที่ก`อให3เกิดการขัดแย3งมากและทําให3กลุ`มสังคมสําคัญๆ เสียผลประโยชนTอย̀างรุนแรงก็จะเป[น
การคุกคามการเมืองแบบประชาธิปไตยได3เช̀นเดียวกัน 
 5) เงื่อนไขข3อหน่ึงสําหรับการทํางานของการเมืองแบบประชาธิปไตยคือ ต3องมีประชาสังคม 
(Civil Society) ที่ประกอบไปด3วยหลากหลายกลุ`มประชาสังคมเป[นสังคมที่มีการจัดการกันเองในหมูบ̀คุคล
และองคTกรอาสาสมัครต̀างๆ ทํากิจกรรมด3านวัฒนธรรมการเมืองหรือเศรษฐกิจโดยไม`มีการควบคุมโดยตรง
จากรัฐ ตัวอย̀างของกลุ`มต̀างๆ อาทิ กลุ`มยุวชน สหภาพแรงงาน องคTกรทางธุรกิจ กลุ`มผู3บริโภคและกลุ`ม
ผลประโยชนTอื่นๆ ซึ่งทั้งหมดมุ`งที่จะกดดันและพยายามจํากัดอํานาจของรัฐอันเป[นการเสริมสร3างและยํ้า
แนวปฏิบัติแบบจัดการกันเองโดยวิถีทางประชาธิปไตยในบริบทของสังคมที่มีความสลับซับซ3อน 
 6) โดยทั่วไป การเมืองแบบประชาธิปไตยจะมีความย่ังยืนได3ยากในสังคมที่มีความแตกแยก            
มีความตึงเครียดระหว̀างภูมิภาคภายในประเทศหรือมีความหลากหลายด3านชาติพันธุTด3านวัฒนธรรม และ
ด3านศาสนาโดยเฉพาะถ3ามีความไม`เท`าเทียมกันในทางวัตถุเพ่ิมเข3าไปอีกปxจจัยหน่ึง ประชาธิปไตยจะ
ล3มเหลวถ3าไม`สามารถหาข3อยุติในความขัดแย3งต̀างๆ โดยผ`านวิถีทางการเมืองหรือกลไกในเชิงสถาบัน และ
ไม`มีฉันทามติในสังคมว̀าจะระบุปxญหาและแก3ไขปxญหาความขัดแย3งในสังคมลงได3อย̀างไร 
 7) การมีวิกฤติการณTทางเศรษฐกิจที่รุนแรงข้ึนเรื่อยๆ ในอดีตได3ทําให3ความไม`เท`าเทียมกันทาง
สังคมที่มีอยู̀แล3วเพ่ิมมากข้ึนซึ่งเอื้ออํานวยให3มีการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองอย̀างฉับพลัน วิกฤติการณTที่
ร3ายแรงจะเป[นตัวกระตุ3นให3ความไม`เท`าเทียมกันในสังคมมีมากข้ึนและจะไม`เป[นตัวเกื้อหนุนต̀อ
ประชาธิปไตย 
 ประชาธิปไตยในศตวรรษที่ 21 เป[นประชาธิปไตยในท`ามกลางความขัดแย3งในขณะน้ีได3เกิด
ความเห็นพ3องกันทั่วไปทั้งฝ{ายขวาและฝ{ายซ3ายว̀า ประชาธิปไตยกําลังตกอยู̀ในภาวะวิกฤติประชาธิปไตย
ที่ว̀าน้ีหมายถึงเสรีประชาธิปไตยหรือประชาธิปไตยแบบตะวันตกหรือกว3างกว̀าน้ันคือประชาธิปไตยใน
ระบบทุนที่เป[นเสาหลักของอุดมการณTทางการเมืองของโลกต้ังแต̀การปฏิวัติอเมริกาและการปฏิวัติฝรัง่เศส
ในครึ่งหลังศตวรรษที่ 21 ประเทศด3อยพัฒนาที่อยู̀ห`างไกลทั้งหลายที่ถูกแรงกดดันจากสินค3าอุตสาหกรรม 
เรือป�น และการเผยแพร`ทางค̀านิยมและอารยธรรม ได3พยายามดัดแปรตนเองให3 “เป[นตะวันตก” ในน้ันมี
อุดมการณTเสรีประชาธิปไตยรวมอยู̀ด3วยแต̀ความสัมพันธTระหว̀างประเทศอาณานิคมและกึ่งอาณานิคมกับ
มหาอํานาจตะวันตกมีหลายมิติด3านหน่ึง ประเทศชายขอบต3องการเจริญก3าวหน3าเป[นประเทศศิวิไลซTแบบ
ตะวันตกอีกด3านหน่ึงต3องการรักษาเอกลักษณTและอํานาจอธิปไตยของตน เกิดเป[นขบวนการที่เรียกกันว̀า 
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“การปฏิวัติประชาชาติประชาธิปไตย” ข้ึนทั่วไป เพ่ือการสร3างชาติสมัยใหม`ที่เป[นเอกราช มีระบบปกครอง
ที่สามัญชนมีส`วนร`วม 
 
4. สรุป 
 ประชาธิปไตยไทยในศตวรรษ 21 เป[นสถานการณTประชาธิปไตยของไทยที่โยงให3เห็นในสิ่งที่
เรียกว̀า “ความผิดเพ้ียนของการปกครองแบบประชาธิปไตย” ส`วนถัดมาเป[นการอธิบายถึงตัวแปรและ
โครงสร3างเพ่ือการพัฒนาระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตย ซึ่งท`านได3อธิบายว̀ามีตัวแปร 3 ตัวที่สําคัญ 
อันเป[นฐานของการพัฒนาประชาธิปไตย ได3แก` สภาพเศรษฐกิจและสังคม โครงสร3างและกระบวนการ 
และวัฒนธรรมทางการเมืองส`วนที่สามเป[นการวิเคราะหTให3เห็นถึงอุปสรรคของการพัฒนาการปกครอง
แบบประชาธิปไตยในประเทศไทย โดยต้ังข3อสังเกตว̀า “องคTกรจารีตนิยม” และ“กลุ`มบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหนือบุคคลทั่วไป” อาจเป[นอุปสรรคสําคัญ ส`วนที่สี่ของบทความน้ีเป[นการเสนอแนวทางในการแก3ไข
ปxญหาของระบอบประชาธิปไตยซึ่งท`านได3นําเสนอไว3 3 แนวทาง ซึ่งแต̀ละแนวทางที่ท`านได3นําเสนอน้ัน 
ท`านได3ทําการวิเคราะหTทางเลือกในแต̀ละทางไว3อย̀างชัดเจน และมาถึงบทสรุปของบทความน้ี ท`านราช
บัณฑิตได3นําเสนอถึงดุลยภาพระหว̀างสิทธิเสรีภาพและอํานาจรัฐและผลกระทบที่มีต̀อระบอบการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตย โดยใช3ภาพสี่เหลี่ยมผืนผ3าสื่อถึงดุลยภาพระหว̀างองคาพยพข3างต3น 
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บทคัดย=อ 
 บทความวิชาการน้ี มีวัตถุประสงค'เพ่ือนําเสนอการประยุกต'ใช;หลักสังคหวัตถุ 4 กับหน;าที่งาน
บริหารทั่วไป เพ่ือให;เกิดการปฏิบัติหน;าที่อยWางมีประสิทธิภาพ และบรรลุประสิทธิผล สําหรับบุคลากร          
สายสนับสนุน จากการศึกษาพบวWามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร;อยเอ็ด มีบุคลากร            
งานบริหารทั่วไปที่ปฏิบัติหน;าที่ต;องพบป_ญหาตWางๆ และต;องใช;ความพยายาม ความอดทนเปaนอยWางสูงใน
การปฏิบัติหน;าที่ บางครั้งไมWสามารถตอบสนองความต;องการของผู;มาใช;บริการได;ทันเวลา ดังน้ัน ต;องนํา
หลักสังคหวัตถุ 4 มาใช;กับการปฏิบัติงานด;านการบริหารงานทั่วไป เพ่ือใช;เปaนแนวทางในการปฏิบัติหน;าที่
ของบุคลากรในองค'กรสามารถนํามาประยุกต'ใช;กับงานในหน;าที่ที่รับผิดชอบหลักธรรมสังคหวัตถุ 4 เปaน
หลักธรรมที่ชWวยประสานคนหมูWมาก ให;อยูWรWวมกันอยWางมีความสุข อยูWรWวมกันด;วยความรัก ความสามัคคี 
สามารถนําไปใช;ได;ต้ังแตWระดับครอบครัวจนถึงระดับสังคม เปaนหลักธรรมอันจะกWอให;เกิดความผาสุก
หลักสังคหวัตถุ 4 มีความเหมาะสมกับการนําไปเปaนเกณฑ'มาตรฐานแหWงความดีงามมากที่สุดในการดําเนินงาน
ถ;านําไปปฏิบัติก็จะเกิดความมั่นคงและความก;าวหน;าในหน;าที่การงาน เปaนที่รักและเคารพของผู;อื่น 
 

คําสําคัญ : หลักสังคหวัตถุ 4; งานบริหารทั่วไป; ประสิทธิผล 
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ABSTRACT 
 The objectives of this article were to present the application of the four 
principles of service (Sangkhahawatthu 4) to general administrative duties for as to perform 
duties effectively and achieve effectiveness for support staff. The study found that 
Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus, there were general administrative personnel 
who performed their duties had to encounter many problems which couldn’t response 
to satisfy service users’ needs in time. So it’s necessary to apply the four principles of 
service (Sangkhahawatthu 4) to general administration for use as a guideline for the 
performance of personnel in the organization could be applied to work in the 
responsibilities. The four principles of service (Sangkhahawatthu 4) was a principle that 
helped to harmonize the masses, to live together with happily, love, unity which applied 
from the family level to the society level. It was a principle that will be cause of happiness. 
The four principles of service (Sangkhahawatthu 4) was the most appropriate to be used 
a s a stabilities and advancement in work, and being loved and respected by others. 

 
Keywords : The Four Principles of Service (Sangkhahawatthu 4); General Administration; 
Effectiveness 
 

1. บทนํา 

 งานบริหารทั่วไป ถือวWาเปaนงานหน่ึงที่มีความสําคัญ ซึ่งเปaนงานเกี่ยวกับการจัดระบบบริหาร
องค'การให;การบริการงานด;านตWางๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเปxาหมายที่กําหนดไว; โดยมี
บทบาทหลักในการประสาน สWงเสริม สนับสนุน และอํานวยความสะดวกตWางๆ ในการบริการงานทุก
รูปแบบ ให;ดําเนินไปสูWความสําเร็จ และเพ่ือประชาสัมพันธ' เผยแพรWข;อมูลขWาวสาร และผลงานของ
หนWวยงานตWอสาธารณชน ซึ่งจะกWอให;เกิดความรู; ความเข;าใจ มีเจตคติที่ดี เลื่อมใส ศรัทธา และให;การ
สนับสนุนการปฏิบัติงาน(อณัญญา พงษ'ไพรัตน', 2560) 
 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร;อยเอ็ด โดยมีรองอธิการบดี เปaนผู;บริหารสูงสุด  
มีผู;ชWวยอธิการบดี และผู;อํานวยการได;แบWงสWวนงานออกเปaน 3 สWวนงาน ประกอบด;วย 1)สํานักงานวิทยาเขต 
2)ศูนย'บริการวิชาการ 3)วิทยาลัยศาสนศาสตร' ในฐานะที่ผู;เขียนเปaนบุคลากรสายสนับสนุน ปฏิบัติหน;าที่
เปaนเจ;าหน;าที่บริหารทั่วไป (งานธุรการ) สังกัดวิทยาลัยศาสนศาสตร' จึงเขียนเกี่ยวกับงานที่ตนเองปฏิบัติ
ในการบริหารจัดการของวิทยาลัยศาสนศาสตร' ซึ่งมีผู;อํานวยการวิทยาลัยเปaนผู;กํากับดูแลและรับผิดชอบ 
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ทําหน;าที่ตามที่รองอธิการบดี และผู;ชWวยอธิการบดีวิทยาเขตมอบหมาย มีภารกิจในการจัดการศึกษาตาม
นโยบายของมหาวิทยาลัย เสริมสร;างให;อาจารย'มีทัศนคติที่ดีตWอวิชาชีพ โดยให;ตระหนักถึงบทบาทหน;าที่
ในฐานะความเปaนครู สWงเสริมการพัฒนาการเรียนการสอนและผลิตบัณฑิตออกสูWสังคม การติดตาม
ประเมินผลการศึกษา และให;คําปรึกษาเกี่ยวกับการเรียนการสอน และหน;าที่อยWางอื่นตามที่รองอธิการบดี
วิทยาเขตมอบหมาย(มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร;อยเอ็ด, 2563) การปฏิบัติหน;าที่ของ
บุคลากรสายสนับสนุน ต;องพบป_ญหาตWางๆ มากมาย เชWน การปฏิบัติหน;าที่บางครั้งไมWสามารถตอบสนอง
ความต;องการของบุคลากรผู;มาใช;บริการได;อยWางทั่วถึง ไมWสมบูรณ'แบบ กับความต;องการไมWวWาเปaนเรื่อง
ระบบเอกสาร การจัดการสํานักงาน การรับพัสดุ จดหมาย การเงินและบัญชี อาคารสถานที่ งานสาร
บรรณ การประชุม ดูแลรักษาพัสดุ ครุภัณฑ' เปaนต;น หรือแม;แตWการอํานวยความสะดวกตWอบุคคลภายใน
สํานักงาน และงานบริหารทั่วไป เปaนงานที่มีความรับผิดชอบสูงมีความอดทน ความพยายาม และความมี
มนุษยสัมพันธ'ที่ดี (อณัญญา พงษ'ไพรัตน', 2560) 
 ด;วยเหตุดังกลWาว ผู;เขียนขอน;อมนําเอาหลักธรรมในพระพุทธศาสนาเข;ามาประยุกต'ใช;ในการ
ปฏิบัติหน;าที่ ที่สามารถสWงเสริมสนับสนุนได;หลายประการ โดยเฉพาะหลักสังคหวัตถุ 4 คือ ทาน ปzยวาจา 
อัตถจริยา สมานัตตตา โอบอ;อมอารี วจีไพเราะ สงเคราะห'ประชาชน วางตนเหมาะสม ซึ่งเปaนหลักธรรม
จะที่ทําให;คนเราอยูWกันด;วยความรัก อยูWกันด;วยความปรารถดีและผูกนํ้าใจตWอกัน 
 พุทธศาสนามีคําสั่งสอนที่เรียกวWา หลักธรรม อันหมายถึงคุณความดี มีคุณสมบัติในการรักษาผู;
ประพฤติธรรม ให;ต้ังอยูWในคุณความดี เปaนหลักที่นํามาใช;ในการปฏิบัติตนเพ่ือให;สามารถดํารงชีวิตในสังคม
ได;โดยการไมWเบียดเบียนซึ่งกันและกัน สWงเสริมเกื้อกูลกันนํามาซึ่งประโยชน'สุขของคนในสังคม เปaนเครื่อง
ยึดเหน่ียวจิตใจ ดังน้ัน ผู;เขียนจึงมีความเห็นวWา หลักสังคหวัตถุธรรม4ประการเปaนหลักธรรมที่กWอให;เกิด
ความสามัคคีที่กลWาวไว;ในพุทธศาสนาเถรวาท ในแงWของการมีมิตรสหายหรือบริวารที่ดีจริง พระพุทธเจ;าได;
ตรัสถึงความสําคัญของการมีมิตรสหายที่ดีไว;ในอุป_ฑฒสูตรวWา “ความเปaนผู;มีมิตรดีมีสหายดีมีเพ่ือนดีน้ีเปaน
พรหมจรรย'ทั้งสิ้นที่เดียว” แตWการที่จะสร;างมิตรหรือยึดเหน่ียวจิตใจของ บุคคลที่เปaนมิตรสหายกันแล;วไว;
ได;น้ันก็เปaนสิ่งที่สําคัญมากเหมือนกัน เพราะเปaนเครื่องยึดเหน่ียวจิตใจของมิตรหรือบริวารเรียกวWา 
หลักสังคหวัตถุซึ่งมีด;วยกัน 4 ประการ ได;แกW 1)ทาน การให;การเสียสละ 2)ปzยวาจา การพูดจาด;วยถ;อยคํา
สุภาพ 3)อัตถจริยา การประพฤติในสิ่งที่เปaนประโยชน'แกWผู;อื่น 4)สมานัตตตา การเปaนผู;มีความสม่ําเสมอ 

หรือมีความประพฤติเสมอต;นเสมอปลาย(มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) 
 สรุปได;วWางานบริหารทั่วไปถือวWาเปaนงานหน่ึงที่มีความสําคัญ ซึ่งเปaนงานเกี่ยวกับการจัดระบบ
บริหารองค'การให;การบริการงานด;านตWางๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเปxาหมายที่กําหนดไว; โดย
มีบทบาทหลักในการประสาน สWงเสริม สนับสนุน และอํานวยความสะดวกตWางๆ ในการบริการงาน          
ทุกรูปแบบ ให;ดําเนินไปสูWความสําเร็จ และยังเปaนงานที่ต;องใช;ความละเอียดอWอนในปฏิบัติงาน การที่ทําให;
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การปฏิบัติงานให;ประสบความสําเร็จได;ดี ควรได;นําหลักธรรมสังคหวัตถุ 4 มาใช;เปaนแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน เปaนการพัฒนาการให;บริการ และอํานวยความสะดวกตWางๆ ไมWวWาจะเปaนการให; การเสียสละ 
การพูดจากด;วยถ;อยคําสุภาพ การประพฤติในสิ่งที่เปaนประโยชน'แกWผู;อื่น การเปaนผู;มีความสม่ําเสมอ หรือ
ประพฤติเสมอต;นเสมอปลาย และเพ่ือเปaนการประชาสัมพันธ' เผยแพรWข;อมูลขWาวสาร และผลงานของ
หนWวยงานตWอสาธารณชน ซึ่งจะกWอให;เกิดความรู; ความเข;าใจ มีเจตคติที่ดี เลื่อมใส ศรัทธา ในการบริการ
งานทุกรูปแบบเปaนสWวนที่มีความสําคัญย่ิงในการบริหารให;บรรลุเปxาหมาย 

 
2. ลักษณะงานบริหารทั่วไป 
 การบริหารงานทั่วไป ต;องใช;ความชํานาญเปaนพิเศษเกี่ยวกับงานบริหารทั่วไป หรือจะเรียกวWา
งานเลขานุการ ซึ่งตามลักษณะงานมีหน;าที่พิจารณา ศึกษา วิเคราะห' สรุปรายงาน เสนอแนะ ควบคุม
ตรวจสอบ การจัดการงานตWางๆ ไมWวWาจะเปaนงานธุรการ งานบริหารทรัพยากรบุคคล งานจัดระบบ งาน
การเงินและบัญชี งานพัสดุ งานบริหารอาคารสถานที่ จัดพิมพ'และแจกจWายเอกสาร งานรวบรวมข;อมูล
และสถิติ งานระเบียบแบบแผนงานสัญญา (มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, 2553) และยังปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการบริหารจัดการภายในสํานักงานและการบริหารทั่วไป ซึ่งมีลักษณะงานที่ต;องปฏิบัติเกี่ยวกับ
การศึกษาวิเคราะห'เกี่ยวกับข;อมูล สถิติ การรายงาน ชWวงวางแผนและติดตามงาน การติดตWอ นักหมาย  
จัดงานรับรองและงานพิธีตWางๆ เตรียมเรื่องและเตรียมการสําหรับการประชุม จดบันทึก และเรียบเรียง
รายงานประชุมทางวิชาการ และรายงานอื่นๆ ทําเรื่องติดตWอกับหนWวยงานและบุคคลตWาง ๆ ติดตามผลการ
ปฏิบัติงานตามมติที่ประชุมหรือผลการปฏิบัติงานตามคําสั่ง หรือมีลักษณะงานที่ต;องปฏิบัติเกี่ยวกับการ
ควบคุมและบริหารงานหลายด;านด;วยกัน และปฏิบัติหน;าที่อื่นที่เกี่ยวข;องลักษณะงานบริหารทั่วไปของ
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย   
 2.1 ความหมายของงานบริหารทั่วไป 
  การบริหารงานทั่วไป หมายถึงการดําเนินกิจกรรมของสถานศึกษาเกี่ยวกับระบบงานธุรการ 
จัดระบบฐานข;อมูล ขWาวสารของสถานศึกษา ระบบอาคารสถานที่ ความสัมพันธ'กับชุมชน สนับสนุนการ
บริการสนับสนุน สWงเสริม ประสานงาน และอํานวยความสะดวกตWางๆ เพ่ือให;การบริหารงานทั้ง 4 ด;าน 
คือ 1)ด;านการปฏิบัติการ 2)ด;านการวางแผน 3)ด;านการประสานงาน และ  4)ด;านการบริการ ของ
สถานศึกษาเปaนไปด;วยความเรียบร;อยและเปaนงานที่เกี่ยวข;องกับการจัดระบบบริหารองค'การ ให;การ
บริหารงานอื่นๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเปxาหมายที่กําหนดไว; โดยมีบทบาทหลักในการ
ประสาน สWงเสริม สนับสนุน และอํานวยความสะดวกตWางๆ ในการบริการงานทุกรูปแบบ มุWงพัฒนา
หนWวยงานให;ใช;นวัตกรรมและเทคโนโลยีอยWางเหมาะสม สWงเสริมการปฏิบัติงานงานตามหลักการบริหารที่
มุWงเน;นผลสัมฤทธ์ิของงานเปaนหลัก โดยเน;นความโปรWงใส มีความรับผิดชอบ ตรวจสอบได; ตลอดจนการมี
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สWวนรWวมของบุคลากร และหนWวยงานอื่นที่เกี่ยวข;อง เพ่ือให;เกิดการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  
  ภารกิจการดําเนินงานด;านการบริหารทั่วไปในหนWวยงานสถานศึกษา ตามระบบการ
พัฒนาการบริหาร มีรายละเอียด ดังน้ี 
  1) ด;านการปฏิบัติการ 
   1.1) ปฏิบัติการเกี่ยวกับการบริหารจัดการทั่วไปในสํานักงาน เชWนงานธุรการ งานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล งานจัดระบบ งานงานการเงินและบัญชี งานพัสดุ งานบริหารอาคารสถานที่ งานจัดพิมพ'
และแจกจWายเอกสาร งานรวบรวมข;อมูลและสถิติ งานระเบียบแบบแผนงานสัญญา เปaนต;น เพ่ือสนับสนุน
การปฏิบัติงานตWางๆ ในหนWวยงานที่รับผิดชอบ 
   1.2) ศึกษารวบรวมข;อมูล สถิติ สรุปรายงานเพ่ือสนับสนุนการบริหารสํานักงานในด;าน
ตWางๆ เชWน งานบริหารทรัพยากรบุคคล งานบริหารงบประมาณ งานบริหารแผนปฏิบัติราชการงานบริหาร
อาคารสถานที่ งานสัญญาตWางๆ เปaนต;น 
   1.3) ปฏิบัติงานเลขานุการ เชWน รWางโต;ตอบหนังสือแปลเอกสาร เตรียมเรื่องและ
เตรียมการสําหรับการสําหรับการประชุม บันทึกเรื่องเสนอที่ประชุม ทํารายงานการประชุม และรายงาน
อื่นๆ เพ่ือให;การดําเนินการประชุม และการปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข;องสําเร็จลุลWวงด;วยความเรียบร;อย มี
ประสิทธิภาพ  
   1.4) ทําเรื่องติดตWอกับ หนWวยงานและบุคคลตาง ๆ ทั้งในและตWางประเทศ เพ่ืออํานวย
ความสะดวกและเกิดความรWวมมือ 
   1.5) ให;บริการวิชาการด;านตWางๆ เชWน ให;คําปรึกษาแนะนําในการปฏิบัติงานแกWเจ;าหน;าที่
ระดับรองลงมา และแกWนักศึกษาที่มาฝ�กปฏิบัติงาน ตอบป_ญหาและช้ีแจงเรื่องตWาง ๆเกี่ยวกับงานในหน;าที่
เพ่ือให;สามารถปฏิบัติงานได;อยWางถูกต;อง มีประสิทธิภาพ และปฏิบัติหน;าที่อื่นที่เกี่ยวข;อง 
  2) ด;านการวางแผน 
   วางแผนการทํางานที่รับผิดชอบรWวมวางแผนการทํางานของหนWวยงาน หรือโครงการ
เพ่ือให;การดําเนินงานบรรลุตามเปxาหมายและผลสมฤทธ์ิที่กําหนด 
  3) ด;านการประสานงาน 
   3.1) ประสานการทํางานรWวมกันระหวWางทีมงานหรือหนWวยงานทั้งภายในและภายนอก
เพ่ือให;เกิดความรWวมมือและผลสัมฤทธ์ิตามที่กําหนดไว; 
   3.2) ช้ีแจงและให;รายละเอียดเกี่ยวกับข;อมูล ข;อเท็จจริง แกWบุคคลหรือหนWวยงาน 
ที่เกี่ยวข;อง เพ่ือสร;างความเข;าใจหรือความรWวมมือในการดําเนินงานตามที่ได;รับมอบหมาย 
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  4) ด;านการบริการ 
   4.1) ให;คําปรึกษา แนะนําเบื้องต;น เผยแพรW ถWายทอดความรู;ทางด;านการบริหารงาน
ทั่วไปรวมทั้งตอบป_ญหาและช้ีแจงเรื่องตWางๆ เกี่ยวกับงานในหน;าที่ เพ่ือให;ผู;รับบริการได;รับทราบข;อมูล
ความรู;ตWางๆ ที่เปaนประโยชน'  
   4.2) จัดเก็บข;อมูลเบื้องตน และให;บริการข;อมูลทางวิชาการเกี่ยวกับด;านการบริหาร 
งานทั่วไป เพ่ือให;บุคลากรทั้งภายในและภายนอกหนWวยงาน นักศึกษา ตลอดจนผู;รับบริการได;รับทราบ
ข;อมูลและความรู;ตWางๆ ที่ เปaนประโยชน' สอดคล;อง และสนับสนุนภารกิจของหนWวยงานและใช;
ประกอบการพิจารณา กําหนดนโยบายแผนงานหลักเกณฑ' มาตรการตWางๆ 
 สรุปได;วWางานบริหารทั่วไป เปaนงานที่มีความสําคัญตWอองค'กรเปaนอยWางมาก และเปaนงานแรก 
เชWน งานธุรการ จะต;องทําหน;าที่รับเอกสารเข;ามาในองค'กรและเปaนงานที่สWงเอกสารออกจากองค'กร หาก
องค'กรมีบุคลากรที่มีความชํานาญทางด;านงานธุรการเปaนอยWางดี ก็จะชWวยให;องค'กรน้ันๆ สามารถ
ดําเนินงานไปได;โดยบรรลุเปxาหมายที่วางไว; งานบริหารทั่วไปเปaนการปฏิบัติงานตามบทบาทหน;าที่ ความ
รับผิดชอบ ขอบขWายและภารกิจ ซึ่งประกอบด;วยการปฏิบัติการ การวางแผน การประสานงานและการ
บริการ โดยบุคลากรในองค'กร ที่ดําเนินงานบริหารทั่วไปต;องเปaนบุคลากรที่มีความต้ังใจ มีความรับผิดชอบ
ต;อหน;าที่ และมีมนุษยสัมพันธ'ที่ดี ตามหลักสังคหวัถตุ 4 ทาน ปzยวาจา อัตถจริยา สมานัตตตาอันจะสWงผล
ให;การปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค'และเปxาหมาย  
 

3. หลักธรรมสังคหวัตถุ 4 
 หลักธรรมสังคหวัตถุ 4 คือ ธรรมที่เปaนเครื่องยึดเหน่ียวนํ้าใจกัน หมายถึง หลักการครองใจคน
หลักยึดเหน่ียวใจกันไว;วิธีทําให;คนรักเปaนเครื่องยึดเหน่ียวจิตใจของบุคลากรในองค'กร ซึ่งเปaนเครื่อง
ประสานใจและเหน่ียวรั้งใจคนให;เปaนอันหน่ึงอันเดียวกันได; และทําให;อยูWกันด;วยความรักความปรารถนาดี
ตWอกัน และสังคหวัตถุ 4 ยังหมายถึง เครื่องมือ หรือหลักธรรม 4 ประการ ที่ชWวยประสานคนหมูWมากให;อยูW
รWวมกันอยWางมีความสุข เปaนเครื่องชWวยขจัดความขัดแย;งที่เกิดข้ึนทําให;คนอยูWรWวมกันด;วยความรัก สามารถ
นําไปใช;ได;ต้ังแตWระดับครอบครัวจนถึงระดับสังคม เปaนธรรมที่กWอให;เกิดความผาสุกในบ;านเมือง และ
ประเทศชาติ 
 การนําหลักธรรมสังคหวัตถุ 4 มาชWวยในการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือให;เกิดการรWวมงาน และ
ประพฤติที่ดีตWอองค'กร และเพ่ือนรWวมงาน อันจะชWวยสWงเสริมให;เกิดความสัมพันธ'อันดีระหวWางบุคลากรใน
องค'กรด;วยกันเองและระหวWางองค'กรกับบุคลากรมากข้ึน ซึ่งจะสWงผลให;การปฏิบัติงานเปaนไปด;วยความสขุ 
ความสามัคคี ความสําเร็จ ในการปฏิบัติงาน รวมไปถึงการสร;างความจงรักภักดีตWอองค'กรของบุคลากร 
และยังชWวยสWงเสริมให;บุคลากรเกิดความเข;าใจซึ่งกันและกัน รู;จักบทบาทหน;าที่ของตนเองมากข้ึน            
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ให;ความสําคัญกับตนเองวWาเปaนสWวนหน่ึงขององค'กรที่จะเข;าไปชWวยแก;ป_ญหาตWางๆ ที่เกิดข้ึนภายในองค'กร
ด;วยความเต็มใจและยังเปaนหลักธรรมที่นํามาใช;ในการบริหารจัดการในองค'การให;ความสําเร็จ โดยมีหลัก 
4 หลัก ดังน้ี (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) 
  1) ทาน คือ การให; ซึ่งเปaนข;อสําคัญเพราะวWาทุกๆ คนน้ันยWอมต;องการความชWวยเหลือจาก
กันอยูWในด;านตWางๆ ในด;านวัตถุทรัพย'สินเงินทอง เครื่องอุปโภคตWางๆในด;านกําลังกาย ชWวยกระทํากิจการ
ของกันและกันทางกาย ในด;านวาจา พูดจาชWวยเหลือกันในเรื่องที่ควรพูด ในด;านสติป_ญญา ชWวยให;ความรู;
ให;การแนะนําในข;อที่ควรจะแนะนําตWางๆ การให;การเฉลี่ยเผื่อแผWทุกคนทั้งผู;ใหญWทั้งผู;น;อยตWางก็ควรจะมี
ทาน คือ ให;การชWวยเหลือกัน ผู;ใหญWให;การชWวยเหลือผู;น;อย ผู;น;อยก็ให;การชWวยเหลือผู;ใหญW ด;วยจิตใจมุWงที่
จะชWวยให;บรรลุถึงประโยชน'ที่ต;องการ หรือเพ่ือที่จะให;พ;นจากอุปสรรคขัดข;องทั้งหลายรวมทั้งการให;
ความรู; การแนะนําที่ถูกต;อง ชัดเจนและเปaนจริงด;วย สรุปวWา “ทาน” คือได;แกWการให; การแบWงป_น
สวัสดิการ แรงจูงใจ ขวัญและกําลังใจ 
  2) ปzยวาจา คือ การเจรจาถ;อยคําซึ่งเปaนที่รักที่จับใจแกWกันและกัน อันเปaน ถ;อยคําสุภาพ 
เพราะ วาจาที่พูดออกไปน้ัน ถ;าเปaนวาจาที่ไมWสุภาพไมWเปaนที่รักที่พอใจ ก็เปaนวาจาที่อาจเสียดแทง  นํ้าใจ
ของผู;อื่น ทําให;ผู;อื่นเสียใจ เจ็บใจ ไมWสบายใจ เพราะฉะน้ันจึงสมควรที่ทุกคนจะต;องมี สติ 8 ควบคุมใจ 
ควบคุมวาจา ที่จะพูดออกไปให;เปaนวาจาที่สุภาพที่เหมาะสม แม;วWาในบางครWาวต;องทํางานเหน็ดเหน่ือยก็
ตาม สิ่งที่จะเปaนเครื่องในการควบคุมการพูดของเราให;ไพเราะก็คือสติ น่ันเองดังน้ัน การพูด หรือการ
แสดงออกทุกครั้งต;องมีสติอยูWเสมอ ปzยวาจาเปaนการใช;วาจาด;วยถ;อยคําที่สุภาพ และถ;อยคําที่มีประโยชน' 
พูดด;วยถ;อยคําที่เปaนจริง และถ;อยคําที่ไมWกระทบกระทั่งผู;อื่น พูดแตWในสิ่งที่เปaนประโยชน' รู;จักกลWาวขอ
โทษ รู;จักกลWาวขอบคุณ ซึ่งผู;ปฏิบัติได;ยWอมทําให;เกิดความเลื่อมใสศรัทธาในตัวผู;พูดจึงให;ละเว;นความช่ัว ทํา
ให;การงานสําเร็จ เปaนประโยชน'ในการดํารงชีวิตและการงานอยWางย่ิงและเราจะถือวWา ปzยวาจาน้ัน 
หมายความไปถึง สุนทรียสนทนา เปaนการสนทนาซึ่งกันและกันระหวWางสิ่งเปaนอยูW (entity) สองคน หรือ
มากกวWา สุนทรียบทสนทนาเปaนรูปแบบของการสื่อสารที่มีความหมายแฝงทางวาจา ในขณะที่การ
ติดตWอสื่อสารสามารถแลกเปลี่ยนความคิด และข;อมูลโดยสัญญาณที่ไมWใชWคําพูด พฤติกรรมในฐานะเปaน
นิรุกติศาสตร' สุนทรียบทสนทนายังเปaนการใช;ภาษา แตWก็ถูกแยกออกจากวิธีการสื่อสารอื่นๆ เชWน การ
อภิปรายและการโต;วาที ในขณะที่การอภิปรายถือวWาเปaนการเผชิญหน;า สุนทรียสนทนากลับเน;นการฟ_ง
และทําความเข;าใจ เปaนลักษณะธรรมชาติในการสนทนาที่แท;จริงของมนุษย'และเกี่ยวข;องกับสํานึกทาง
ศาสนา ความทันสมัย มโนทัศน' จริยธรรมการศึกษา จิตวิญญาณและการตีความ สุนทรียสนทนา เปaนการ
สนทนาเพ่ือการสื่อสารภายในองค'กร ที่มีลักษณะของการเปzดประเด็นสนทนาโดยกลุWมคนต้ังแตW 2 คนข้ึน
ไป มีการกําหนดกฎ กติกา มารยาท ในการสนทนา มีลักษณะเปzดกว;าง มีสมาธิ จิตใจจดจWอ ใครWครวญ จิต
อิสระ คิดทางบวก มีเมตตาตWอกัน เน;นการฟ_งอยWางลึกซึ้ง ไมWมีบทสรุป ไมWมีความขัดแย;ง เปaนการสนทนา
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อยWางปลWอยวาง ลดอัตราความเปaนตัวตน ไมWยึดมั่นในความคิดของตนฝ�ายเดียว จึงลดความขัดแย;ง เกิด
ความเข;าใจกันในกลุWม นําไปสูWความคิดที่มีคุณคWา นําไปสูWชุดความรู;ใหมWที่ลุWมลึกกวWา (วิทย' วิศทเวทย' และ
เสถียรพงษ' วรรณปก, 2544) 
  2) อัตถจริยา คือ การประพฤติตนให;เปaนประโยชน'แกWทั้งตนเอง และผู;อื่น รู;จักการเสียสละ
ไมWเห็นแกWตัว ไมWเห็นแกWความสุขสบายสWวนตัว ทุWมเทแรงกาย แรงใจในการบําเพ็ญสาธารณประโยชน' และ
ชWวยเหลือผู;อื่น พร;อมรู;จักแก;ไขป_ญหาด;วยป_ญญา ด;วยการปฏิบัติตามแนวทาง ดังน้ี (1)มีความประพฤติ
ชอบทางกาย เรียกวWา “กายสุจริต” ได;แกWเว;นจากการทําลายชีวิตเว;นจากการลักทรัพย' ฉ;อโกงทรัพย'เว;น
จากการประพฤติผิดในกาม (2)มีความประพฤติชอบทางวาจา เรียกวWา “วจีสุจริต” ได;แกWเว;นจากการพูด
เท็จเว;นจากการพูดสWอเสียดเว;นจากการพูดคําหยาบเว;นจากการพูดเพ;อเจ;อ (3)มีความประพฤติชอบทางใจ 
เรียกวWา “มโนสุจริต” ได;แกWไมWโลภอยากได;ของผู;อื่นไมWพยายามปองร;ายผู;อื่นเห็นชอบในสิ่งที่ดีงาม            
อัตถจริยา ธรรมะข;อน้ีมุWงถึงการปรับปรุงตัวเอง 2 ประเด็นคือ 1)การทําตนให;เปaนคนมีประโยชน' 2)การทํา
สิ่งที่เปaนประโยชน'ในประเด็นแรกที่วWา ทําตนให;เปaนคนมีประโยชน' หมายความวWา ทําให;ตัวเรามีคWา มีราคา 
มีความดี ที่พอจะเปaนประโยชน'แกWคนอื่นได;ด;วยวิธีทําตัวให;เปaนคนมีประโยชน'อาจทําได;หลายวิธี เชWน 
การศึกษาอบรมและการฝ�กฝนตน ให;เปaนคนมีสมรรถภาพพอที่จะชWวยคนอื่นได; เมื่อรWวมความแล;วคนมี
ประโยชน'ก็คือคนมีกําลังในตัวคือมีกําลังกาย มีกําลังความคิด มีกําลังป_ญญา มีกําลังทรัพย'ฯลฯ ในประเด็น
ที่ 2 คือการทําสิ่งที่เปaนประโยชน'เรื่องน้ีเปaนเรื่องจWายกําลังออกไปชWวยคนอื่น คนใจกว;างจึงทําได;คนใจแคบ
เปaนคนแกWตัวทําไมWได;การทําสิ่งที่เปaนประโยชน'แกWคนอื่นน้ันโปรดอยWาเข;าใจวWาต;องถึงกับยอมตัวลงเปaนคน
ใช;ของคนอื่น ไมWใช;อยWางน้ัน ความมุWงหมายเพียงเพ่ือบําเพ็ญตนให;เปaนประโยชน'แกWคนอื่น แสดงอัธยาศัย 
อันนWารักนWานับถือเทWาน้ันการบําเพ็ญประโยชน'ดังกลWาวน้ี เชWน ชWวยเหลือเพ่ือนบ;านในคราวมีกิจ ชWวยบอก
กลWาวสั่งสอนวิชาความรู; ชWวยหางาน ชWวยแนะทางอาชีพให;คนที่บําเพ็ญประโยชน'จะต;องปฏิบัติตนอีกอยWาง
หน่ึงคือเว;นจากการกระทําที่จะเปaนภัยแกWผู;อื่นเสียทั้งสิ้น แม;แตWของเล็กน;อย เชWน ทิ้งเศษแก;วตามถนน
หนทางหรือทําลายสิ่งที่เปaนสาธารณะประโยชน'ให;เสียหาย สรุปได;วWา อัตถจริยา หมายถึง การประพฤติตน
ให;เปaนประโยชน'  แกWทั้งตนเองและผู;อื่น รู;จักการเสียสละ ไมWเห็นแกWตัว ไมWเห็นแกWความสุข ความสบาย
สWวนตัว ทุWมเทแรงกาย ในการชWวยเหลือผู;อื่นแก;ไขป_ญหาตWางๆ ด;วยแรงกาย บําเพ็ญสาธารณประโยชน' 
  4) สมานัตตตา คือ การวางตัวให;เหมาะสมเสมอต;นเสมอปลาย รู;จักวางตนให;เหมาะสมกับ
ฐานะ มีจิตใจมั่นคงไมWหว่ันไหวเปลี่ยนแปลงงWาย และดํารงตนไว;ไมWให;ตกไปในความช่ัว ปฏิบัติกับเพ่ือน
รWวมงาน หรือผู;คนอื่นๆอยWางเทWาเทียมกัน รวมทั้งอยูWรWวมทุกข'รWวมสุข รWวมแก;ไขป_ญหากับเพ่ือนรWวมงานใน
องค'กรไมWถือตัว ไมWหย่ิงทะนงตน การวางตนเหมาะสมแกWฐานะ ความเปaนผู;เสมอกันในสุขและทุกข' คือรWวม
สุขรWวมทุกข' การประพฤติตนให;เหมาะสมแกWภาวะบุคคลและเหตุการณ' การประพฤติได; ดังน้ี เปaนข;อหน่ึง
ในการยึดเหน่ียวนําใจกัน ความเปaนผู;วางตัวอยWางเสมอต;นเสมอปลายไมWถือตัว คือการวางตัวให;เหมาะสม
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กับฐานะ ไมWข้ึนๆ ลงๆ ไปตามอํานาจของโลกธรรม คือลาภ ยศ สรรเสริญ สุข เสื่อม ลาภ นอกจากน้ี ความ
เสมอต;นเสมอปลาย วางตนสม่ําเสมอ หรือเสมอต;นเสมอปลายซึ่งเปaนการรักษาระเบียบของสถานที่ของ
หนWวยงาน เชWน กฎระเบียบของสถาบันการศึกษา กฎระเบียบของสถานที่ราชการตWางๆ ตลอดถึงกฎหมาย
บ;านเมืองในพระพุทธศาสนาก็คือพระวินัย บัญญัติ สําหรับพระภิกษุทั้งหลายน้ันเอง (พระธรรมโกศาจารย' 
(ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2549) สรุปได;วWา สมานัตตตา หมายถึง การวางตัวให;เหมาะสม เสมอต;น เสมอปลาย 
รู;จักวางตนให;เหมาะสมกับฐานะ มีจิตใจมั่นคงไมWหว่ันไหวเปลี่ยนแปลงงWาย ดํารงตนไว;ไมWให;ตกไปในความ
ช่ัว และปฏิบัติกับคนทั้งหลายอยWาเทWาทียมกัน 
 จากข;อความดังกลWาว สรุปได;วWาสังคหวัถตุ 4เปaนเครื่องยึดเหน่ียวนํ้าใจกัน เปaนหลักการครองใจ
คนหลักยึดเหน่ียวใจกันไว;หลักสังคมสงเคราะห' ซึ่งเปaนเครื่องประสานใจและเหน่ียวรั้งใจคนให;เปaนอันหน่ึง
อันเดียวกันได; และทําให;อยูWกันด;วยความรักความปรารถนาดีตWอกัน สังคหวัตถุ 4ยังเปaนเครื่องมือ ที่ชWวย
ประสานคนหมูWมากให;อยูWรWวมกันอยWางมีความสุข เปaนเครื่องชWวยขจัดความขัดแย;งที่เกิดข้ึนทําให;คนอยูW
รWวมกันด;วยความรัก สามารถนําไปใช;ได;ต้ังแตWระดับครอบครัวจนถึงระดับสังคม เปaนธรรมที่กWอให;เกิดความ
ผาสุกในบ;านเมือง และประเทศชาติน่ันเอง 
 

4. การประยุกตLใชNหลักธรรมสังคหวัตถุ 4 ในการปฏิบัติงาน 
 การนําหลักธรรมสังคหวัตถุ 4 มาใช;ในงานบริหารทั่วไป จะเห็นวWาสามารถนําใช;ในการ
ปฏิบัติงานได;จริง เกิดประโยชน' และยังชWวยให;การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพย่ิงข้ึน ดังน้ี 
  1. ทาน คือ การให;การเอื้อเฟ��อเผื่อแผW การเสียสละแบWงป_น การชWวยเหลือคนอื่น ด;วยการให;
สิ่งของเงินทอง การให;ความรู; หรือการแนะนําสั่งสอนด;วยความโอบอ;อมอารี ด;วยความเมตตาเมื่อบุคลากร
ในองค'กรมีความเดือดร;อนในด;านป_จจัยทั้งสี่ บุคลากรในองค'กรควรให;ความชWวยเหลือ หมายถึง การให;
ทานอันเปaนสิ่งของเครื่องใช;ตWางๆ ทุนหรือทรัพย'สินสิ่งของ ตลอดจนให;ความรู;ความเข;าใจและให;คําแนะนํา 
และรวมไปถึงการให;อภัยแกWเพ่ือนรWวมงาน เมื่อเพ่ือนรWวมงานทํางานผิดพลาดหรือไมWประสบความสําเร็จ 
เพ่ือให;บุคลากรในองค'กรเปaนบุคลากรที่มีนํ้าใจงาม นํ้าใจดี มีความรัก ความสามัคคี เปaนหน่ึงอันเดียวกัน
มากข้ึน 
  2. ปzยวาจา เปaนการเจรจาด;วยถ;อยคําที่สุภาพและถ;อยคําที่มีประโยชน' พูดถ;อยคําที่เปaนจริง 
และถ;อยคําที่ไมWกระทบกระทั่งผู;อื่น พูดแตWในสิ่งที่เปaนประโยชน' ทําให;เกิดความเลื่อมใสศรัทธาในตัวผู;พูด 
พูดให;ละเว;นความช่ัว ทําให;การงานสําเร็จ เปaนประโยชน'ในการดํารงชีวิตและการงานเมื่อบุคลากรใน
องค'กรมีความเดือดร;อนในการทํางาน ต;องการความชWวยเหลือบุคลากรในองค'กรควรให;ความชWวยเหลือ
ด;วยการพูดให;กําลังใจ แสดงความเห็นอกเห็นใจ ให;คําแนะนํา ช้ีแจงอยWางถูกต;อง ไมWพูดจาดูหมิ่น เสียดสี
เพ่ือนรWวมงาน แตWพูดจากับบุคลากรหรือเพ่ือนรWวมงานในองค'กรด;วยความไพเราะนWาฟ_ง 
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  3. อัตถจริยา เปaนการประพฤติตนให;เปaนประโยชน' แกWทั้งตนเองและผู;อื่น รู;จักการเสียสละ 
ไมWเห็นแกWตัว ไมWเห็นแกWความสุข ความสบายสWวนตัว ทุWมเทแรงกาย ในการชWวยเหลือผู;อื่นแก;ไขป_ญหาตWาง ๆ 
ด;วยแรงกาย บําเพ็ญสาธารณประโยชน'เมื่อบุคลากรในองค'กรต;องการความชWวยเหลือทางด;านแรงกาย 
บุคลากรในองค'กรก็ให;ความสําคัญ ขวนขวายชWวยเหลืออยWางเต็มกําลังความสามารถ หรือการให;
ความสําคัญกับองค'กรของตนเองด;วยการชWวยเหลือกิจการตWางๆ ภายในองค'กร บําเพ็ญสาธารณะ
ประโยชน' รวมทั้งชWวยแก;ไขป_ญหาภายในองค'กรด;วยความเต็มใจ 
  4. สมานัตตตา เปaนการวางตัวให;เหมาะสม เสมอต;น เสมอปลาย รู;จักวางตนให;เหมาะสมกับ
ฐานะ มีจิตใจมั่นคงไมWหว่ันไหวเปลี่ยนแปลงงWาย ดํารงตนไว;ไมWให;ตกไปในความช่ัว และปฏิบัติกับคน
ทั้งหลายอยWาเทWาทียมกันเมื่อเกิดป_ญหาข้ึนในองค'กร บุคลากรก็เข;าไปชWวยในการแก;ไขป_ญหา โดยให;ความ
เสมอภาค ไมWเอาเปรียบผู;อื่น อยูWรWวมทุกข'รWวมสุข รWวมรับรู; รWวมแก;ไขป_ญหา เพ่ือให;เกิดประโยชน'สุขรWวมกัน
กับเพ่ือนรWวมงาน และองค'กรทุกครั้ง(พระธรรมโกศาจารย' (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2549)  
 จะเห็นได;วWาการนําหลักธรรมมาประยุกต'ใช;กับงานบริหารทั่วไป ได;องค'ความรู;ใหมWๆ ได;ทราบถึง
วิธีการ กระบวนการ ข้ันตอนการให;บริการ และยังจะสWงให;บุคลากรสายสนับสนุน มีแรงผลักดันให;งานที่
ปฏิบัติสําเร็จลุลWวงไปด;วยดี รวดเร็ว เกิดประโยชน' มีประสิทธิภาพ และบรรลุประสิทธิผล  

 
5. สรุป  
 หลักธรรมที่ชWวยประสานคนหมูWมาก ให;อยูWรWวมกันอยWางมีความสุข อยูWรWวมกันด;วยความรัก 
สามารถนําไปใช;ได;ต้ังแตWระดับครอบครัวจนถึงระดับสังคม เปaนหลักธรรมอันจะกWอให;เกิดความผาสุก
หลักสังคหวัตถุ 4 มีความเหมาะสมกับการนําไปเปaนเกณฑ'มาตรฐานแหWงความดีงามมากที่สุดในการ
ดําเนินงานการให;บริการ หรือหัวใจของการบริหาร จะเห็นได;จากการนําหลักธรรมมาใช;กับงานบริหารน้ัน
เกิดได;ประโยชน' ดังน้ี 1)หลักทาน คือการเกื้อกูลกันด;วยการให; การเสียสละ การเอื้อเฟ��อ แบWงป_น ไมWเห็น
แกWตัว ไมWตระหน่ีถ่ีเหนียว เผื่อแผW เห็นใจคนอื่น การแบWงป_นเรื่องของความรู; ประสบการณ' อันเปaนความรู;ที่
มีอยูWในตัวคน หลักที่ 2 หลักปzยวาจา คือ ใช;วาจาประสานไมตรี พูดจาด;วยถ;อยคําที่ไพเราะอWอนหวาน พูด
ด;วยความจริงใจ ไมWพูดหยาบคาย ไมWก;าวร;าว พูดในสิ่งที่เปaนประโยชน'และเหมาะสมกับกาลเทศะ ใช;คําพูด
หรือถ;อยคําที่สุภาพตWอเพ่ือนรWวมงาน เมื่อมีเรื่องที่ไมWเข;าใจกันเกิดความผิดพลาดในการทํางานต;องใช;
เหตุผลอธิบาย ไมWใช;อารมณ' โดยยึดถือหลัก 4 อยWาง คือ 1)เว;นจากการพูดเท็จ 2)เว;นจากการพูดสWอเสียด 
3)เว;นจากการพูดคําหยาบ และ 4)เว;นจากการพูดเพ;อเจ;อ หลักที่ 3)อัตถจริยา คือ การรWวมสร;างสรรค'
อุดมการณ' การสงเคราะห'ทุกชนิด การปฏิบัติในสิ่งที่เปaนประโยชน'ตWอสWวนรวม  เชWน การมีนํ้าใจ ไมWวางเฉย 
ปฏิบัติตนเปaนแบบอยWาง ให;ความเสมอภาค ควรตระหนักและประพฤติตนให;เปaนประโยชน'ตWอหนWวยงาน 
หน;าที่ที่รับผิดชอบ ตWอสังคม ควรมีวิจารณญาณในการทํางานชWางสังเกต และเข;าใจพฤติกรรมของบุคลากร
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ในองค'กรและหลักที่ 4)สมานัตตตา คือ การรWวมทุกข'รWวมสุข ในทุกคราว ต;องปฏิบัติให;เสมอต;นเสมอปลาย 
สร;างความสามัคคีในหมูWคณะควรวางตัวให;เหมาะสมกับตําแหนWงหน;าที่ในหนWวยงานให;ความสําคัญกับ
บุคลากรในองค'กรอยWางเทWาเทียม และประพฤติตนเปaนแบบอยWางที่ดี จากการนําหลักธรรม ที่นํามาใช;กับ
งานบริหาร กWอให;เกิดประโยชน'แกWคนหมูWมาก ให;อยูWรWวมกันอยWางมีความสุขมีความรัก ความผาสุก                
ทั้งระดับครอบครัวจนถึงระดับสังคม 
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บทคัดย0อ 

 บทความน้ีมีวัตถุประสงค�เพ่ือศึกษาหลักการคบเพ่ือนในพุทธปรัชญาเถรวาท จากการศึกษา
พบว[าเพ่ือนหรือมิตรตามทัศนะของพุทธปรัชญาเถรวาทมีลักษณะ 8 ลักษณะตามนิสัยและจุดมุ[งหมายใน
การคบหาเพ่ือนของแต[ละบุคคล เพ่ือนทั้ง 8 ลักษณะแบ[งออกเป_น 2 กลุ[ม ไดHกลุ[ม 4 ลักษณะ กลุ[มที่ 1            
มีดังน้ี คือ 1)คนปอกลอก 2)คนดีแต[พูด 3)คนหัวประจบ 4)คนชักชวนในทางฉิบหาย ส[วนกลุ[มที่ 2             
มี 4 ประเภท คือ 1)เพ่ือนมีอุปการะ 2)เพ่ือนร[วมสุขร[วมทุกข� 3)เพ่ือนแนะประโยชน� และ 4)เพ่ือนมีความ
รักใคร[เพ่ือนทั้งสองกลุ[มน้ี มีลักษณะนิสัยและจุดหมายในการคบเพ่ือนที่ต[างกัน กลุ[มแรกมีนิสัยไปในทางที่
เสื่อมเสีย และมีผลประโยชน�ของตนเองเป_นจุดหมายหลักในการเลือกคบเพ่ือนแต[ละคน กลุ[มน้ีพุทธ
ปรัชญาเถรวาทบอกว[าไม[ควรจะคบเป_นเพ่ือน เพราะจะทําใหHตนเองและครอบครัวเดือดรHอน ส[วนกลุ[มที่2 
เป_นบุคคลที่มีนิสัยดี เป_นที่มีความรักความจริงใจใหHกับเพ่ือนเสมอ และมุ[งที่ผลประโยชน�ของเพ่ือนมากกว[า
ตนเอง กลุ[มที่ 2 น้ีเป_นเพ่ือนแทH ที่ควรที่จะคบหาไวHเป_นเพ่ือนร[วมสุขร[วมทุกข� เพราะจะนํามาแต[ความสุข
ความเจริญต[อผูHที่คบหากับเพ่ือนแทHเป_นมิตร 
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ABSTRACT 
 This article aims to study the principles of friendship in Theravada Buddhist 
philosophy. The study found that; Friends or Allies, according to the view of Theravada 
Buddhist philosophy included of eight characteristics are characterized by character and 
goal for fellowships of individual friends. The 8 types of friends divided into 2 groups: divided 
into 4 characteristics each. Group 1 is as follows: 1) a stripper 2) a boaster 3) a flatterer  
4) a personwho leads a friend in a bad way. In part of Group 2 is as follows: 1)a friend 
who provides assistance 2) a friend who always shares sorrow and happiness 3) a friend 
who recommends benefit, and 4) anaffectionate friend.These two groupsof friends have 
different characters and goals for fellowships of Individual friends.The first group had a 
bad habitand had their own benefits as the main goal for fellowships of individual 
friends.This group of Theravada Buddhist Philosophy said that theyshould not be supposed 
to be friends as it will suffer themselves and their families. As for the second group, is a 
person with good habits.It is always with love and sincerity for friends and focusing on 
the interests of friends more than themselves. The second group is a true friend that 
should be as a friend to share sorrow and happiness because it will bring only happiness 
and prosperity to those who associate with true friends. 
 
Keywords : Principles of Friendship; Friend; Theravada Buddhist Philosophy 
 

1. บทนํา 
 เพ่ือน หมายถึง บุคลที่เราคบหา เพ่ือน มีทั้งเพ่ือนรัก เพ่ือนร[วมสุขร[วมทุกข� มีทั้งเพ่ือนกิน              
เพ่ือนเที่ยว เพ่ือนใหHประโยชน� และเพ่ือนที่คอยหาผลประโยชน�จากเรา ฉะน้ัน การคบหาเพ่ือนจึงเป_นสิ่งที่
สําคัญของมนุษย� เพราะว[าถHาเขาคบคนดีเป_นเพ่ือน ชีวิตของเขาก็จะประสบแต[ความสุขความเจริญ ทั้งใน
หนHาที่การงาน ทั้งในครอบครัว เพราะเพ่ือนที่ดีย[อมนํามาแต[ประโยชน�ใหHกับเขา แต[หากเขาคบคนที่ไม[ดี
เป_นเพ่ือน ชีวิตของเขาก็จะตรงกันขHาม เพราะการคบคนไม[ดีเป_นเพ่ือนน้ัน เขาย[อมโดนชักชวนใหHกระทํา
แต[สิ่งที่ไม[ดีไม[เป_นประโยชน� เช[น ชักชวนไปเที่ยว ไปด่ืมสุราเสพสิ่งเสพติดทั้งหลาย ชักชวนไปเล[นการพนัน 
เป_นตHน สิ่งเหล[าน้ีเป_นสิ่งที่ไม[ดี ไม[เป_นประโยชน� ส[งผลเสียทั้งต[อการงานทั้งชีวิตครอบครัว เช[นไปเที่ยวไป
เล[นเสียทั้งงาน เสียทั้งทรัพย�สินเงินทอง ส[งผลถึงชีวิตครอบครัวทําใหHเกิดการทะเลาะกัน บางที่สามีภรรยา
บางคู[ถึงกับเลิกรากันไป ถHามีลูกจะส[งผลเสียต[อลูกอย[างรHายแรงทําใหHลูกมีปมดHอย กลายเป_นเด็กมีปoญหา 
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เพราะขาดความอบอุ[น ขาดความรักจากพ[อแม[ ทําใหHตHองออกไปแสวงหาความรักที่ขาดหายไปจากนอก
บHานซึ่งเป_นความรักแบบหนุ[มสาว ปoญหาก็เกิดตามมาอีกมากมาย เช[น ติดยาเสพติด การต้ังครรภ� 
กลายเป_นแม[วัยทีน ปoญหาทั้งหลายที่กล[าวมาน้ีเกิดจากการคบเพ่ือนไม[ดีน้ันเอง 
 สังคมหน่ึงๆ น้ันย[อมมีสมาชิกในสังคมต้ังแต[ 2 คน ข้ึนไป ซึ่งเป_นสังคมขนาดเล็ก เรียกว[า 
ครอบครัว จนไปถึงสังคมขนาดใหญ[ เช[น ประเทศ และสังคมโลก ซึ่งมีสมาชิกต้ังแต[หลายสิบลHาน จนถึง
หลายพันลHานคน จึงไม[ใช[เรื่องง[ายเลย ที่มนุษย�จะอยู[ร[วมกันในสังคมไดHอย[างสงบสุข เพราะแต[ละคนเกิด
มาไม[เหมือนกัน ทั้งนิสัย ทั้งความชอบ จึงดีเลวต[างกันไป การที่มนุษย�จะอยู[ในสังคมไดHอย[างสงบสุขน้ัน 
เขาตHองรูHจักพิจารณาหรือเลือกที่จะคบคนดี ซึ่งหลักการคบคนหรือแนวคิดเรื่องการคบมิตรหรือเพ่ือนน้ัน 
นักการศาสนา และ นักปรัชญา ไดHเสนอหลักการหรือแนวคิดการคบเพ่ือนไวHตามทัศนะของแต[ละศาสนา
และปรัชญาน้ันๆ ซึ่งพุทธปรัชญาเถรวาท ก็ไดHเสนอแนวคิดการคบเพ่ือนไวHเช[นเดียวกัน คนแบบไหนควรคบ 
แบบไหนไม[ควรคบ พุทธปรัชญาเถรวาทมีแนวคิดเรื่องการคบเพ่ือนอย[างไรบHาง ซึ่งเป_นอีกเรื่องหน่ึงที่หนHา
สนใจ ในสังคมปoจจุบันน้ี 
 

2. ความหมายของคําว0าเพื่อน 
 เพ่ือนหรือมิตรสหายคือใครทําไมตHองมีมิตรสหาย และมิตรสหายมีความสําคัญกับเราอย[างไรใน
เบื้องตHนจะไดHศึกษาความหมายของคําว[าเพ่ือนหรือมิตรเป_นอันดับแรกท[านพุทธทาสภิกขุ กล[าวไวHว[า 
“มิตรตามภาษาคนที่คนเราเขHาใจทั่วไปหมายถึง เพ่ือน เกลอ หรือ คนที่ทําอะไรถูกใจตน ทางภาษาธรรม
หมายถึงธรรม โดยเฉพาะอย[างย่ิงคือธรรมที่ทําใหHพHนทุกข� ซึ่งก็คือมรรคมีองค�แปด”(พุทธทาสภิกขุ, 2555) 
 นอกจากน้ันท[านยังขยายคําว[ามิตรหมายถึง ผูHมีความรักต[อเรา แต[ไม[ใช[รักทางกามคุณ แต[เป_น
ความรักอย[างบริสุทธ์ิ เป_นประโยชน�เกื้อกูลแก[กันและกัน (พุทธทาสภิกขุ, 2514)และหมายถึง ผูHที่รักใคร
ชอบพอกัน ผูHรักใคร[คุHนเคยกัน แลHวกระทําความดีต[อกัน เพ่ือใหHอยู[ร[วมกันไดH ทั้งทางลับและทางเปuดเผย
โดยไม[เลือกเพศ วัย ความรูH ชาติ ศาสนา และไม[มีใครคิดรHายต[อกัน ผูHร[วมธุระ ผูHอยู[ในลักษณะเดียวกัน 
เช[น เป_นมนุษย�ดHวยกัน(พระธรรมโกศาจารย� (พุทธทาสภิกขุ), 2536) สหายน้ันอาจไม[มีความรักต[อกัน 
เพราะเป_นผูHทํางานร[วมกัน ร[วมเดินทาง หรือร[วมอุดมการณ�เดียวกัน ซึ่งยังไม[ช่ือว[าเป_นมิตรต[อกัน แต[ถามี
นํ้าใจที่ดีเป_นพ้ืนฐาน มองกันดHวยเมตตา สหายก็กลายเป_นมิตรไดH(พระราชวรมุนี (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), 2541) 
 

3. หลักการคบเพื่อนในพุทธปรัชญาเถรวาท 
 แนวคิดเรื่องการคบเพ่ือนในพุทธปรัชญากล[าวไวH ในเรื่องทิศ 6 แนวคิดเรื่องทิศ 6 น้ีเป_น 
การแนะนําวิธีการดูบุคคล ว[าคนไหนเราควรคบหา หรือคบคHาสมคม เป_นเพ่ือน พ่ี ปxา นHา อา คือ คบในสถานะ
ต[างๆ กันไป โดยมีเราเป_นศูนย�กลาง แนวคิดเรื่องทิศ 6 เป_นเรื่องของการประพฤติปฏิบัติต[อบุคคลที่อยู[รอบๆ 
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ตัวเราในสังคม ไม[ว[าจะเป_น พ[อ แม[ ครู-อาจารย� ภรรยา ลูก เพ่ือน เป_นตHน (ที.ปา. 16/198-206./87-93)              
ในบทความน้ีผูHเขียนจะเขียนเฉพาะเรื่องการคบเพ่ือนในทิศ 6 เท[าน้ัน 
 พระพุทธเจHาทรงตรัสถึงหนHาที่หรือหลักการปฏิบัติที่เพ่ือนควรปฏิบัติต[อกันไวHว[า ดูก[อนคฤหบดีบตุร 
มิตรผูHเป_นทิศเบื้องซHาย อันกุลบุตรพึงบํารุงดHวยสถาน 5 คือ 1)ดHวยการใหH 2)ดHวยการเจรจาดHวยคําที่เป_นที่รัก  
3)ดHวยประพฤติตนใหHเป_นประโยชน� 4)ดHวยความเป_นผูHมีตนเสมอ 5)ดHวยไม[แกลHงกล[าวใหHคลาดจากความเป_นจริง 
เมื่อเพ่ือนประพฤติปฏิบัติต[อเพ่ือนเช[นน้ีเพ่ือนที่ดีควรปฏิบัติต[อเพ่ือนเช[นกัน คือ 1)รักษามิตรผูHประมาทแลHว  
2)รักษาทรัพย�ของมิตรผูHประมาทแลHว 3)เมื่อมิตรมีภัย เป_นที่พ่ึงของมิตรไดH 4)ไม[ละทิ้งในยามวิบัติ และ           
5)นับถือตลอดถึงวงศ�ตระกูล 
 น่ีเป_นหลักการทั่วไปของแนวคิดเรื่องการคบเพ่ือนที่ดี (มิตรแทH) ในพุทธปรัชญาเถรวาทเพราะการคบ
เพ่ือนที่ดีนับสามารถทําใหHบุคคลสําเร็จประโยชน�ในเรื่องการงาน การดําเนินชีวิตไดH ดังที่หลวงพ[อปoญญานันท
ภิกขุไดHกล[าวว[า เพ่ือนน้ี มีความสําคัญแก[เรามิใช[นHอย กิจการงานเป_นอันมากจะสําเร็จไดHดHวยความเรียบรHอย 
ตHองอาศัยเพ่ือนเป_นกําลังสําคัญส[วนหน่ึง ดังพุทธภาษิตรับรองว[า เมื่อความตHองการเกิดข้ึน สหายคือเพ่ือน 
ย[อมนําสุขมาใหH หมายความว[า เมื่อมีกิจธุระใดๆ เกิดข้ึนแลHว ถHามีเพ่ือนช[วยเหลือย[อมทําใหHกิจธุระน้ันสําเร็จ
ลุล[วงไปไดHโดยง[าย(พระเทพวิสุทธิเมธี (ปoญญานันทภิกขุ), 2535) ที่กล[าวมาน้ีจะเห็นไดHว[าการคบหากับเพ่ือนที่
ดีๆน้ันความสําคัญกับมนุษย�มากมายขนาดไหน เมื่อการคบเพ่ือนน้ันมีความสําคัญกับมนุษย�อย[างน้ีจึงเป_นเรือ่ง
ที่สําคัญมากที่เราตHองมีหลักการในการพิจารณาก[อนที่จะครบใครๆ เป_นเพ่ือน 

 

4. ประเภทของเพื่อนในพุทธปรัชญาเถรวาท 
 พุทธปรัชญาเถรวาท กล[าวถึง เพ่ือนว[ามีทั้งหมด 8 ประเภท แบ[งเป_น เพ่ือนแทH 4 ประเภท และ 
เพ่ือนเทียม 4 ประเภท เพ่ือนแทH 4 ประเภท คือ 1)เพ่ือนมีอุปการะ 2)เพ่ือนร[วมสุขร[วมทุกข� 3)เพ่ือนแนะ
ประโยชน� และ 4)เพ่ือนมีความรักใคร[ และ มิตรเทียมหรือเพ่ือนเทียม 4 ประเภท คือ 1)คนปอกลอก 2)คนดี
แต[พูด 3)คนหัวประจบ 4)คนชักชวนในทางฉิบหาย 
 1) เพ่ือนเทียมหรือเพ่ือนที่ไม[ดี พุทธปรัชญาเถรวาทกล[าวถึงมิตรเทียมหรือเพ่ือที่ไม[ดีไวH 4 ประเภท 
คือ 1)คนปอกลอก 2)คนดีแต[พูด 3)คนหัวประจบ 4)คนชักชวนในทางฉิบหาย (ที.ปา. (ไทย) 16/186/84) 
เพ่ือนทั้ง 4 ประเภทน้ีพุทธปรัชญาเถรวาทไม[ใหHคบเป_นเพ่ือ เพราะจะนําแต[ความเสียหายมาสู[ตน เพ่ือนที่ไม[ดี 
ทั้ง 4 ประเภท คือ  
  1.1) เพ่ือนปอกลอก หมายถึง คนที่คบเพ่ือนเพราะยึดเอาผลประโยชน�ของตนเองฝ�ายเดียว           
ถHาจะเสียผลประโยชน�ของตนเองก็ตHองเสียใหHนHอยที่สุด เช[น จะใหHสิ่งของหรือใหHอะไรกับเพ่ือนหรือคนอื่นก็จะ
ใหHเพราะว[าหวังประโยชน�หรือเห็นประโยชน�ที่จะไดHรับมีมากกว[าจากผูHอื่น หรือการที่ยอมช[วยเหลือผูHอื่นเพียง
นHอยนิดก็เพราะว[าตHองการใหHผูHอื่นช[วยเหลือตนเองในเรื่องที่ใหญ[กว[า เป_นตHน 
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  1.2) คนดีแต[พูด หมายถึง เพ่ือนที่ชอบพูดแต[คําหวานๆ ใหHเพ่ือนหวังลมๆ แลHงๆ พูดว[าจะใหH 
แต[ก็ไม[เคยใหH พูดว[าจะทํา แต[ก็ไม[เคยทํา พูดจาหรือรับปากอะไรไวHก็ไม[เคยทําตาม หวังพ่ึงอะไรไม[ไดH และ
ชอบยกเอาเรื่องเก[าๆมาพูดมาอHาง เช[นพูดว[า เราไดHของสิ่งน้ันสิ่งน้ีมากะว[าจะมอบใหHเพ่ือน แต[เสียดายมีคนมา
ขอซื้อไปแลHวเมื่อวาน ถHาเพ่ือนมาเมื่อวานคงจะไดHมอบใหHเพ่ือนไป เวลาตนเองมีเรื่องอยากใหHเพ่ือนช[วยก็ขอใหH
เพ่ือนช[วย แต[ถึงเวลาเพ่ือนมีเรื่องขอใหHช[วยกับอHางว[าตนมีธุระที่ตHองทําหรือติดธุระที่โน[นที่น่ีบHาง 
  1.3) เพ่ือนหัวประจบ หมายถึง เพ่ือนที่พูดและกระทําตามใจเพ่ือนที่ตนเองคบโดยคิดว[า           
เพ่ือนคนน้ี จะใหHประโยชน�แก[ตน เพ่ือนทําช่ัวก็คลHอยตาม ไม[ชัดขวางไม[ใหHทําช่ัว เพราะกลัวจะเสีย
ผลประโยชน�ที่ตนพึงจะไดHจากเพ่ือนคนน้ัน จะทําดีก็คลHอยตาม ต[อหนHาเพ่ือนก็จะพูดชมว[าดีอย[างโนHนอย[างน้ี 
แต[พอลับหลังก็นินทาว[ารHายเพ่ือน เพราะเพ่ือนประเภทหัวประจบน้ี เป_นเพ่ือนเทียมหรือคนเทียมมิตรจึงไม[มี
ความรักความจริงใจต[อเพ่ือน 
  1.4) เพ่ือนชักชวนในทางซิบหาย หมายถึง เพ่ือนที่ชักชวนใหHไปในทางที่ไม[ดี ซึ่งเพ่ือนประเภทน้ี
จะเป_นคนเสเพอยู[แลHว คือ มีนิสัยชอบเที่ยวกลางคืน ชอบด่ืมเหลHา รวมถึงยาเสพติดประเภทต[างๆ ไม[ว[า            
จะเป_น กัญชา ฝu�น เฮโลอีน เป_นตHน เมื่อชอบด่ืมชอบเสพ อันเป_นเหตุใหHสติสัมปชัญญะ แยกไม[ออกว[าอันไหน
ดีอันไหนช่ัว เห็นว[าการเที่ยวกลางคืน เป_นเรื่องที่ชาย-หญิง ควรที่จะออกไปเที่ยวเพ่ือหาความสุขความสนุกใส[
ตัวบHาง เมื่อเที่ยวบ[อยๆเขHาก็จะติดเห็นว[าเป_นเรื่องปกติที่ตHองไปตHองเที่ยว นอกจากน้ันสิ่งที่ตามมาคือ ชักชวน
กันไปเล[นการพนัน เพ่ือนชวนในทางฉิบหายน้ีเป_นเพ่ือนที่เลวรHายที่สุด เพราะผลที่ตามมาของการคบเพ่ือน
ประเภทน้ีมีแต[เรื่องเสียหายและเดือดรHอนตามมา ไม[ว[าจะเป_นการเสียเงินอย[างไรHประโยชน� เป_นเหตุใหHนํามา
ซึ่งความแตกแยกของครอบครัว ทั้งยังอาจจะโดนจับติดคุก เพราะการเมาแลHวเกิดการทะเลาะวิวาท หรือโดน
จับเพราะยาเสพติดเป_นตHน (พระมหารัศมี ชูติโก, 2547) 
 2) เพ่ือนแทHหรือเพ่ือนที่ ดี มี 4 ประเภท เช[นกัน เพ่ือนแทH คือ บุคคลที่มีลักษณะนิสัยดี 
ประกอบดHวยจิตเมตตาและซื่อสัตย�ต[อเพ่ือนจริงๆ เพ่ือนแทHแบ[งเป_นประเภทใหญ[ดังน้ี 
  2.1) เพ่ือนมีอุปการะ คือ เพ่ือนที่ค[อยช[วยปxองกันเพ่ือนผูHประมาทแลHว เช[น ค[อยตักเตือนเพ่ือน
ไม[ใหHประมาทเวลาทําการทํางานต[างๆ เพ่ือไม[ใหHเกิดผลเสียกับงานน้ันๆ ปxองกันทรัพย�สมบัติของเพ่ือน            
ผูHประมาทแลHว เช[น เมื่อมีโอกาส หรือเมื่อพบเจอผูHที่จะทําลายทรัพย�สิน เช[น บHานเรือนหรือขHาวของเพ่ือนใน
เวลาที่เพ่ือนไม[เห็นก็ช[วยปกปxองสมบัติน้ันของเพ่ือนไวHไม[ใหHโดนทําลายหรือลักขโมยไป เวลาเกิดเรื่องไม[ดี
ข้ึนกับเพ่ือนก็ไม[ละทิ้ง คอยช[วยเหลือเพ่ือนอยู[ตลอด รวมถึงเพ่ือนมีความเดือดรHอนเรื่องเงินๆ ทองๆ ดHวย 
  2.2) เพ่ือนร[วมสุขร[วมทุกข� คือ เพ่ือนที่มีความรักใคร[จริงใจต[อกัน สามารถตายแทนกันไดH              
ไม[ขายเพ่ือน คือไม[นําความลับของเพ่ือนไปเปuดเผยใหHคนอื่นรูH ความลับของตนสามารถบอกใหHเพ่ือนรูHไดH
เพราะเช่ือใจเพ่ือน ทั้งยังไม[ละทิ้งเพ่ือนในเวลาที่เพ่ือนประสบพบกับภัยพิบัติ 
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  2.3) เพ่ือนแนะนําประโยชน� คือ เพ่ือนที่คอยแนะนําสิ่งดีๆ กับเพ่ือน เช[นเพ่ือนกําลังหลงผิดจะ
กระทําผิดศีลธรรม ก็หHามเพ่ือน ไม[ใหHทํา โดยยกเอาเหตุผลมาอธิบายใหHเพ่ือนเขHาใจ นอกจากจะหHามเพ่ือน
ไม[ใหHทําความช่ัวยังแนะนําใหHเพ่ือนทําความดี โดย พูดถึงประโยชน�ที่จะไดHรับจากการทําความดีว[ามีอะไรบHาง 
ไม[ว[าจะเป_นประโยชน�ในปoจจุบัน และในอนาคต เมื่อทําความดีและชีวิตจะเป_นอย[างไร แต[ถHาทําสิ่งที่เป_น
ความช่ัวแลHวจะตHองเจอกับผลเสียที่ตามมาอย[างไรบHาง ยกเอาตัวอย[างที่เกิดข้ึนในสังคมปoจจุบันมาประกอบ 
เพ่ือใหHเพ่ือนเขHาใจตามหลักความเป_นจริง 
  2.4) เพ่ือนมีความรักใคร[ คือ เพ่ือนที่มีความรักความจริงใจต[อกันเหมือนว[าเป_นพ่ีนHองร[วม           
ทHองกัน เมื่อไดHข[าวว[าเพ่ือนและคนในครอบครัวของเพ่ือน มีเรื่องเดือดรHอนใจเป_นทุกข� ก็รูHสึกเป_นทุกข�ไปดHวย
เปรียบเหมือนว[าเรื่องรHายน้ันเกิดข้ึนกับตนเอง เมื่อเพ่ือนและครอบครัวมีเรื่องน[ายินดีทําใหHเกิดความสุขข้ึน
ภายในครอบครัวของเขา ก็พลอยยินดีมีความสุขไปดHวย เวลาไดHยินคนอื่นกล[าวหาเพ่ือนในเรื่องไม[ดีก็โตHแยHง
แทนเพ่ือนพรHอมทั้งรับรองว[าเรื่องน้ันไม[ใช[เรื่องจริง เพราะเพ่ือนคนน้ันเป_นคนดีมีศีลธรรม เป_นตHน              
(พระเทพวิสุทธิเมธี (ปoญญานันทภิกขุ), 2535) 
 

5. ลักษณะของบคุคลที่ไม0ควรคบเปIนเพื่อนในทศันะของพุทธปรัชญาเถรวาท 
 ลักษณะของบุคคลที่ไม[น[าคบเป_นเพ่ือนตามทัศนะของพุทธปรัชญาเถรวาท คือ ที่ชอบกระทําผิด
ทางกาย วาจา และทางใจ การกระทําของบุคคลเหล[าน้ันเมื่อกระทําแลHวส[งผลทําบุคคลรอบขHางตัวเขาหรอื
คนทั้งหลายในสังคมที่ไดHรับความเดือดรHอน แมHตัวเขาเองก็ไดHรับความเดือดรHอนดHวย เป_นตHนว[า ไดHรับโทษ
ทั้งทางกายและใจจากกฎระเบียบและบุคคลในสังคม เช[น โดนจับติดคุก โดนตราหนHาว[าเป_นคนช่ัว สังคมไม[ยอมรับ 
ไม[มีใครอยากคบคHาสมาคมดHวย ฉะน้ัน ผูHที่ตHองการอยู[ในสังคมอย[างสงบสุข ตHองหลีกไกลจากการกระทํา
ช่ัวทั้งหลายเหล[าน้ี และตHองไม[คบกับบุคคลที่มีปกติทําช่ัวเหล[าน้ี ดังพุทธพจน�ที่พระพุทธเจHาทรงตรัสว[า 
อริยสาวกละกรรมกิเลส 4 อย[างน้ีไดHแลHว ไม[ทําบาปกรรมโดยฐานะ 4 และไม[เสพทางเสื่อมแห[งโภคะ            
6 อย[าง เป_นผูHปราศจากกรรมอันลามก 14 อย[างน้ีแลHว ย[อมเป_นผูHที่ปuดปxองทิศ 6 ย[อมปฏิบัติเพ่ือละโลกทั้ง 
2 เบื้องหนHาแต[ตายเพราะกายแตกไปแลHว อริยสาวกน้ันย[อมเขHาถึงสุคติสวรรค� (ที.ปา. (ไทย) 16/174/78)  
 จากพุทธพจน�ที่ทรงตรัส ทําใหHเห็นถึงความสําคัญของการเลือกคบเพ่ือน เพราะการคบคนเช[นไร
ย[อมเป_นคนเช[นน้ัน บุคคลผูHหวังประโยชน�ตนทั้งประโยชน�ในปoจจุบันและประโยชน�ในอนาคต จึงไม[ควร
กระทําช่ัวทั้งทางกาย วาจา และทางใจ และควรเหลีกไกลจากบุคคลผูHกระทําผิดดังกล[าว โดยเฉพาะไม[ควร
คบคHาสมาคมเอามาเป_นเพ่ือนดHวย เพราะจะชักนําใหHเราไปในทางที่ผิด การกระทําที่พระพุทธองค�ทรงตรัส
ว[าเป_นกรรมกิเลส 14 น้ันมีอะไรบHาง ทําไมพระพุทธองค�ถึงทรงหHามไม[ใหHกระทําและไม[ใหHคบกับคนที่
กระทําตามกิเลส 14 อย[างน้ี รายละเอียดของกรรมกิเลสทั้ง 14 อย[าง อันเป_นลักษณะของบุคคลที่ไม[ควร
คบเป_นเพ่ือน มีดังน้ี คือ 
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 1. กรรมกิเลส 4 คือ การกระทําที่ เป_นอกุศลกรรมหรือการกระทําที่ เป_นบาป มี 4 อย[าง                 
1)ปาณาติบาท การไม[ฆ[าสัตว� 2)อทินนาทาน การลักทรัพย� 3)กาเมสุมิจฉาจาร การประพฤติผิดในกาม 
และ 4)มุสาวาท การพูดโกหก การกระทําทั้ง 4 อย[างน้ีเป_นการกระทําที่ผิดศีลธรรมอันดีงามของสังคม          
ไม[ว[าจะเป_นการฆ[าสัตว� เพราะธรรมของสิ่งที่มีชีวิต สิ่งที่รักและหวงแหนที่สุดคือ ชีวิต ไม[ว[าจะเป_นสัตว�
เดรัจฉานนHอยใหญ[ทั้งหลาย โดยเฉพาะมนุษย�นอกจากจะหวงแหนชีวิตแลHวมนุษย�ยังหวงแหนทุกๆ สิ่งที่
เป_นของตนเอง ที่ตนเองหามาไดHที่เรียกว[าทรัพย�สิน ทั้งที่เป_นเงินทอง บHานเรือน รถ รวมถึงคู[ครองหรือ
ภรรยา ใครจะมาลักขโมยหรือหลอกลวงเอาไปไม[ไดH ที่สําคัญผูHที่ทําผิดดHวยการตามใจกิเลสทั้ง 4 อย[างน้ี 
เป_นการกระทําที่ผิดหลักศีลธรรม บุคคลใดที่กระทําผิด 4 อย[างน้ี บัณฑิตท[านว[าไม[ควรคบหาเป_นเพ่ือนแทH 
 2. การกระทําบาปกรรมโดยฐานะ 4 อย[าง คือ อคติ 4 คือ ฉันทาคติ ลําเอียงเพราะรัก โทสาคติ 
ลําเอียงเพราะโกรธ ภยาคติ ลําเอียงเพราะกลัว และโมหาคติ ลําเอียงเพราะหลง การกระทําทั้ง 4 อย[างน้ี 
เป_นการกระทําที่ผิด เป_นการกระทํา ขาดความยุติธรรม เช[น ในการสอบแข[งขัน ก็เขHาขHางคนที่ตนเองชอบ
ตนเองพอใจ ในการแข[งขันชกมวยใหHอีกคนแพH เพราะเขาเคยทําใหHผูHตัดสินไม[พอใจ หรือใหHชนะเพราะเป_น
คนของผูHใหญ[ที่มีอํานาจ หรือใหHชนะเพราะโง[เขลาตามไม[ทันเหตุการณ� น้ันๆ คนที่มีการกระทําดHวยอคติ 4 
น้ี ก็ไม[ควรที่จะคบเป_นเพ่ือนแทH 
 3. อบายมุข 6 คือ ช[องทาง 6 ทางที่ทําใหHบุคคลเสื่อมเสีย คือ 1)คนที่ชอบด่ืมเหลHารวมทั้ง           
ยาเสพติด ประเภทต[างๆ กัญชา ยาบHา เป_นตHน 2)คนชอบเที่ยวกลางคืน คนที่ชอบเที่ยวกลางคืนทําใหHเสีย
ทั้งทรัพย� เสียทั้งสุขภาพ เสียความอบอุ[นในครอบครัว 3)คนชอบเที่ยวดูมหรสพ คือ การละเล[นต[าง             
4)คนชอบเล[นการพนัน คนชอบเล[นการพนันย[อมส[งผลเสียในเรื่องเงินๆ ทองๆ มาเป_นอันดับหน่ึง เพราะ
การเล[นการพนันย[อมมีไดHมีเสีย ส[วนมากจะเสียมากกว[าไดH ถึงไดHก็ช่ือว[าก[อเวรกรรม เพราะคนที่เสียย[อม
อยากไดHเงินคืนถHาคนที่ไดHไม[เล[นต[อคนที่เสียย[อมหาทางเอาคืน เช[น ไปดักปลHนเอาเงินคืน เป_นตHน 5)คนที่
คบคนช่ัวเป_นมิตร คนที่คบคนช่ัวเป_นมิตรไดHน้ันย[อมเป_นคนที่มีนิสัยเหมือนกันหรือคลHายๆ กัน เช[น ชอบ
เล[นการพนัน หรือเป_นคนเจHาชูH หรือ เป_นคนชอบด่ืมเหล[าเป_นตHน และ 6)คนเกียจครHาน คนเกียจครHาน
อาจจะไม[ใช[คนเลว แต[ เป_นคนที่ไม[มีอนาคต จึงไม[ควรที่จะคบคนเกียจครHานเป_นเพ่ือน อบายมุข หรือบุคคล    
ที่ดําเนินชีวิตตามทางแห[งความเสื่อมทั้ง 6 ประการน้ี พุทธปรัชญาเถรวาทกล[าวว[าไม[ควรคบเป_นเพ่ือนแทH 
 

6. สรุป 
 หลักการคบเพ่ือนในพุทธปรัชญาเถรวาทน้ันพระพุทธเจHาไดHตรัสไวHในสิงคาลกสูตร ซึ่งการคบกัน
น้ีมีหลักปฏิบัติที่ดีที่ควรปฏิบัติต[อกันทั้ง 2 ฝ�าย คือ ฝ�ายแรก ย่ืนไมตรีใหHดHวยการกระทํา 5 ประการดังน้ี   
1)ดHวยการใหH 2)ดHวยการเจรจาดHวยคําที่เป_นที่รัก 3)ดHวยประพฤติตนใหHเป_นประโยชน� 4)ดHวยความเป_นผูHมี
ตนเสมอ 5)ดHวยไม[แกลHงกล[าวใหHคลาดจากความเป_นจริง เมื่อฝ�ายแรกย่ืนไมตรีมาดHวยการกระทําทั้ง               
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5 ประการแลHว ผูHที่เป_นเพ่ือนแทH ก็กระทํา 5 ประการน้ีตอบแทนความดีของเพ่ือน คือ 1)รักษามิตร               
ผูHประมาทแลHว 2)รักษาทรัพย�ของมิตรผูHประมาทแลHว 3)เมื่อมิตรมีภัย เป_นที่พ่ึงของมิตรไดH 4)ไม[ละทิ้งใน
ยามวิบัติ 5)นับถือตลอดถึงวงศ�ตระกูล จะเห็นไดHว[าการปฏิบัติต[อกันของทั้ง 2 ฝ�ายน้ีเป_นการกระทําตาม
หลักพันธกรณีทางศีลธรรมของสังคม พุทธปรัชญาเถรวาทไดHกล[าวถึงเรื่องเพ่ือนว[ามีอยู[ 2 ประเภท คือ เพ่ือนที่ดี
หรือเพ่ือนแทH และเพ่ือนเทียมหรือเพ่ือนที่ไม[ดี ซึ่งเพ่ือนทั้ง 2 ประเภทแบ[งประเภทละ 4 บุคคล คือ เพ่ือนแทH  
4 ประเภท คือ 1)เพ่ือนมีอุปการะ 2)เพ่ือนร[วมสุขร[วมทุกข� 3)เพ่ือนแนะประโยชน� และ 4)เพ่ือนมีความรักใคร[ 
และเพ่ือนเทียมหรือเพ่ือนเพ่ือนที่ไม[ดี 4 ประเภท คือ 1)คนปอกลอก 2)คนดีแต[พูด 3)คนหัวประจบ            
4)คนชักชวนในทางฉิบหาย เพ่ือนทั้งสองประเภทน้ี พุทธปรัชญาเถรวาทใหHความสําคัญที่เพ่ือนแทH 
 เพ่ือนเทียมหรือเพ่ือนไม[ดี เป_นบุคคลผูHมี นิสัยชอบกระทําในสิ่งที่ไม[ดี สิ่งที่ผิดศีลธรรม                  
ซึ่งออกเป_นประเภทตามลักษณะนิสัย คือ 1)เพ่ือนที่คบผูHอื่นโดยเนHนที่ผลประโยชน�ของตนเป_นสําคัญ เพ่ือน
ประเภทน้ีคิดแต[จะไดHผลประโยชน�จากเพ่ือนอย[างเดียวไม[ย[อมเสียสิ่งของที่เป_นของตนใหHกับเพ่ือนหรือถHา
เลี่ยงไม[ไดHตHองเสียก็พยายามเสียใหHนHอยที่สุด เพ่ือนประเภทน้ีเรียกว[าคนปอกลอก เป_นบุคคลที่ไม[ควรคบ
เป_นเพ่ือน 2)เพ่ือดีแต[พูด คือบุคคลที่ดีแต[พูด รับปากทุกอย[าง รูHทุกอย[าง ชอบพูดว[าตอนเองมีโน[นมีน้ี 
ตนเองทําโน[นทําน่ีไดH ชอบพูดใหHความหวังเพ่ือน แต[ไม[เคยกระทําตามที่พูด เพ่ือนประเภทน้ีเรียกว[าคนดี
แต[พูด เป_นบุคคลที่ไม[ควรที่จะคบเป_นเพ่ือน 3)บุคคลที่ชอบพูดเอาอกเอาใจเพ่ือน เช[น เพ่ือนว[าดี ก็ว[าดีตาม 
เพ่ือนว[าไม[ดี ก็ว[าไม[ดีดHวย เป_นตHน ที่เป_นเช[นน้ันเพราะกลัวจะเสียผลประโยชน�ที่ตนพึงจะไดHจากเพ่ือนคนน้ัน 
จะทําดีก็คลHอยดาม ต[อหนHาเพ่ือนก็จะพูดชมว[าดีอย[างโนHนอย[างน้ี แต[พอลับหลังก็นินทาว[ารHายเพ่ือนเพราะ
เพ่ือนประเภทหัวประจบน้ี บุคคลแบบน้ีเรียกว[า คนหัวประจบไม[ควรคบเป_นเพ่ือน และ 4)บุคคลที่มีนิสัยเสเพ 
ชอบด่ืมเหลHาเมายา ชอบเที่ยวกลางคืน ชอบเล[นการพนัน อันเป_นเหตุใหHเสื่อมเสีย ทั้งทรัพย�สิน เสียสุขภาพ 
เสียความสุขในครอบครัว เป_นตHน บุคคลประเภทน้ีเรียกว[าคนชวนไปในทางฉิบหายไม[ควร คบเป_นเพ่ือน  
 เพ่ือนแทH คือ บุคคลผูHมีนิสัยกระทําแต[สิ่งที่ดีที่มีผลเป_นความสุข เมื่อจะคบกับใครเป_นเพ่ือนก็จะ
กระทําดHวยความรักความจริงใจต[อเพ่ือน เพ่ือแทH แบ[งเป_นประเภทไดH 4 ประเภท เช[นกัน คือ 1)เพ่ือน              
มีอุปการะ 2)เพ่ือนร[วมสุขร[วมทุกข� 3)เพ่ือนแนะประโยชน� และ  4)เพ่ือนมีความรักใคร[  บุคคลทั้ง                  
4 ประเภทน้ี เรียกว[าเพ่ือนแทH เป_นบุคคลที่ควรคบคHาสมาคมเอามาเป_นเพ่ือน เพราะจะนําความสุขความ
เจริญมาสู[ตัวเพ่ือนน้ันเอง 
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บทคัดย5อ 

 บทความน้ีมีวัตถุประสงคSของการเขียนเพ่ือนําเสนอการปกครองในพระวินัยปWฎกเปYนรูปแบบ
ของการปกครองแบบธรรมาธิปไตยในพระพุทธศาสนา ผลการศึกษาพบวaา การปกครองในโลกน้ีมีรูปแบบ
การปกครองอยูaสามระบอบ คือ 1)อัตตาธิปไตย คือการปกครองโดยมีผูDปกครองสูงสึดคนเดียว 2)โลกาธิปไตย คือ
การปกครองที่ยึดถือเสียงสaวนมากในการปกครองสูงสุด และ 3)ธรรมาธิปไตย คือ การปกครองที่ถือธรรมะ
หรือความถูกตDองในการปกครองสูงสุด ซึ่งธรรมาธิปไตยน้ีเปYนการปกครองที่พระพุทธเจDาทรงใชDปกครอง
สังคมสงฆSมาตลอดต้ังแตaหลังจากตรัสรูDและออกประกาศศาสนาและมีผูDศรัทธาออกบวชตาม แตa
ธรรมาธิปไตย เริ่มเปYนรูปแบบเปYนระบอบการปกครองอยaางเห็นไดDชัดก็เมื่อพระพุทธเจDาทรงบัญญัติ 
ปาราชิกสิกขาบทที่ 1 เพ่ือรักษาธรรมะและรักษาระบอบการปกครองแบบธรรมาธิปไตยใหDอยูaคูaกับสังคม
สงฆSตลอดไป จะเห็นไดDจากวัตถุประสงคSหรือเหตุผลในการบัญญัติพระวินัยของพระองคSน้ันเอง 
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ABSTRACT 
 The purpose of this article is to present the form of governance in the Vinaya Pitaka 
as a form of Dhammadhipatika in Buddhism. The results showed that There are three forms 
of government in this world: 1) autocracy, i.e. rule with a single supreme ruler, 2) secularism, 
i.e. rule in which the majority rule is supreme; and 3) Dharmadhipatey is a government that 
holds the dharma or the correctness of the supreme government. This dharmadhithatai is 
the government that the Lord Buddha has used to rule the sangha since after enlightenment 
and proclaiming religion and having believers ordained accordingly. but democracy It began 
to be a form of government, evidently when the Buddha commanded. Parachikasikkha 
chapter 1 to preserve the dharma and maintain the dhammadhipatika regime to live with 
the sangha forever. It can be seen from the objectives or reasons for stating his own discipline. 
 
Keywords : Vinaya Piṭaka; Dhammadhipataya; Concept of Governance; Buddhism 
 
1. บทนํา 
 ธรรมาธิปไตย คือ ระบอบการปกครองที่ถือความธรรมะหรือความถูกตDองเปYนการตัดสนิสงูสดุในการ
ปกครอง ธรรมาธิปไตย เปYนหน่ึงในคําสอนเรื่องอธิปไตย 3 ของพระพุทธศาสนา เปYนคําสอนเรื่องการถือความ
เปYนใหญa 3 อยaางในการตัดสินปuญหา เมื่อมาใชaเปYนการปกครองก็ไดDการปกครอง 3 ระบอบ คือ 1)ระบอบ
สมบูรณาญาสิทธิราชยS คือ การถือผูDหน่ึงผูDเดียวในการปกครองสูงสุด 2) ระบอบประชาธิปไตย คือการถือคน
สaวนมากในการปกครอง และ 3)ธรรมาธิปไตย คือการถือธรรมหรือความถูกตDองในการปกครอง การปกครอง
แบบธรรมาธิปไตย เปYนระบอบการปกครองที่มีมาต้ังแตaสมัยพุทธกาล เปYนหลักการปกครองที่พัฒนาข้ึนมาจาก
คําสอนของพุทธศาสนาดังที่ไดDกลaาวมาแลDว ผูDที่นํามาใชDปกครองคนแรกคือพระพุทธเจDาน้ันเองโดยใชDปกครอง
สังคมสงฆSมาต้ังแตaแรกที่พระองคSไดDสรDางสังคมสงฆSข้ึนมา ซึ่งเปYนสังคมที่พิเศษการสังคมทั่วไปคือ เปYนสังคมที่
เกิดข้ึนดDวยการเช่ือมั่นตaอหลักธรรมคําสอนของพระพุทธเจDา แลDวก็ออกบวชตาม 
 ในการเกิดข้ึนของสังคมสงฆSยุคแรกๆ ไมaไดDมีกฎระเบียบอะไรมากหลักๆ คือ การรักษาธรรม ภิกษุ
สงฆSทุกรูปทุกองคSอยูaกันดDวยธรรม อาศัยธรรมเปYนเครื่องอยูa จนเวลาผaานไป 20 พรรษา จึงเกิดความเสียหาย
ข้ึนกับธรรม จนทําใหDพระพุทธเจDาตDองทรงบัญญัติพระวินัยข้ึน นับจากน้ันมาสังคมสงฆSก็มีกฎระเบียบ             
มีรูปแบบในการปกครองธรรมาธิปไตยกับการบัญญัติพระวินัยมีเกี่ยวขDองกันอยaางไร ผูDเขียนจึงสนใจทีจ่ะศึกษา
ในประเด็นดังกลaาวน้ี 
 



312 Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.6 No.1 (January – June 2022) 

 

2. ธรรมาธิปไตย 
 ธรรมาธิปไตย คือ อะไร เกี่ยวขDองกับการปกครองอยaางไร อันดับแรกน้ีจะไดDทําความรูDจักกับคํา
วaาธรรมาธิปไตยน้ีวaาคืออะไรหรือมีความหมายวaาอยaางไร  
 2.1 ความหมาย 
  พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 ใหDความหมายไวDวaาธรรมาธิปไตยคือการถือ
ธรรมเปYนใหญa การถือความถูกตDองเปYนหลัก (ราชบัณฑิตยสถาน, 2554)  
  พุทธทาสภิกขุ ใหDความหมาย ธรรมาธิปไตย ไวDวaา การมุaงความถูกตDองชอบธรรม เอาความ
ถูกตDองของธรรมชาติ เปYนใหญaหรือมุaงถึงกฎเกณฑSของธรรมชาติ ธรรมาธิปไตยตามหลักของพุทธศาสนาซึ่ง
เอาธรรม หรือพระธรรมเปYนหลักเอาความจริงความถูกตDองตามธรรมคือตามกฎเกณฑS อันลึกซึ้งของ
ธรรมชาติ เปYนหลักซึ่งเราเรียกไดDอยaางหน่ึงวaาพระเจDา หรือมุaงถึงความดีวaา สําหรับคําวaา ธรรมาธิปไตย น้ี
มันเล็งถึงความดีความงามความจริง ความยุติธรรม เรียกสั้นๆ วaาความดีก็แลDวกัน (พุทธทาสภิกขุ, 2531)  
  พระธรรมปWฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ใหDความหมายวaา “ความมีธรรมเปYนใหญaถือธรรมเปYนใหญa
กระทําการดDวยปรารภความถูกตDอง เปYนจริงสมควรตามธรรมเปYนประมาณ” ความมีตนเปYนใหญa การถือ
ตนเปYนใหญa (พระธรรมปWฎก, 2543)  
  พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต) ใหDความหมายไวDวaา การยึดถือหลักการหลักเหตุผล 
หลักความจริง ความถูกตDอง ความเปYนธรรมเปYนประมาณ ในการบริหารจัดการตaาง ๆ คือจะทําอะไรก็
ยึดถือธรรมเปYนหลักละเวDนการยึดถือตนและกระแสเสียงคนสaวนใหญaที่ไมaถูกธรรมไมaเปYนธรรม” (พระศรี
ปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต), 2547)  
  พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ) ใหDความหมายไวDวaา การถือธรรมเปYนใหญa ใหDความสําคัญ
แกaธรรม หากเปYนการบริหาร ก็เปYนการบริหารโดยการใชDธรรมเปYนมาตรวัด ความถูกความผิดของใครอะไร
ก็ตามนําเอาธรรมะ มาเปYนมาตรวัดตDองยุติดDวยธรรมเปYนธรรมเที่ยงธรรม ผูDปกครอง ผูDบริหารจะตDองทรงธรรม 
มีธรรม (พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ), 2550)  
  ดังน้ัน ธรรมาธิปไตย คือ การยึดถือความถูกตDองชอบธรรมเปYนหลักในการตัดสินใจ ทั้งใน
การปกครองบDางเมืองทั้งในการดําเนินชีวิตประจําวัน  
 2.2 ความเปYนมาของธรรมาธิปไตย 
  ธรรมาธิปไตยเปYนหน่ึงในอธิปเตยยะหรืออธิปไตย 3 ซึ่งเปYนคําสอนในทางพระพุทธศาสนา           
ที่สอนเรื่องความเปYนใหญaหรือสิ่งที่มนุษยSยึดถือเอาเปYนใหญa 3 อยaาง คือ  
  1) อัตตาธิปไตย ความมีตนเปYนใหญa การถือตนเปYนใหญa ในอธิปไตยสูตร พระพุทธเจDาตรDสถึง
อัตตาธิปไตย วaาภิกษุทั้งหลาย ก็อัตตาธิปไตยเปYนอยaางไร ภิกษุในธรรมวินัยน้ี อยูaป~าก็ดีอยูaโคนไมDก็ดี อยูaใน
เรือนวaางก็ดี พิจารณาเห็นอยaางน้ีวaาก็เราออกจากเรือนบวชเปYนบรรพชิต ไมaใชaเพราะจีวรเปYนเหตุไมaใชa
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เพราะบิณฑบาตเปYนเหตุ ไมaใชaเพราะเสนาสนะเปYนเหตุเธอออกจากเรือนบวชเปYนบรรพชิต ไมaใชaเพราะ
ความมีและความมีย่ิงอยaางน้ันเปYนเหตุที่แทD เราเปYนผูDถูกความเกิด ความแกa ความตาย ความโศก ความคร่ําครวญ
ความไมaสบายกาย ความเสียใจ ความคับแคDนใจครอบงําแลDวมีความทุกขSทaวมทับแลDว ตกอยูaในกองทุกขS 
จึงคิดวaาไฉนหนอ ความทําที่สุดแหaงกองทุกขSทั้งมวลน้ี จะพึงปรากฏไดDก็แล เราละทิ้งกามอยaางใดออกจาก
เรือนบวชเปYนบรรพชิตแลDวจะมาแสวงหากามอยaางน้ัน หรือกามที่เลวย่ิงกวaาน้ัน น่ันไมaสมควรแกaเราภิกษุ
น้ันจึงตกลงอยaางน้ีวaา เราจักปรารภความเพียรไมaยaอหยaอนสติตDองต้ังมั่นไมaฟu�นเฟ�อน กายตDองระงับไมa
กระสับกระสaาย จิตตDองต้ังมั่นเปYนสมาธิดังน้ี เธอทําตนเองใหDเปYนอธิปไตย ละอกุศล เจริญกุศล ละธรรมที่มี
โทษเจริญธรรมที่ไมaมีโทษ รักษาตนใหDหมดจดภิกษุทั้งหลาย น้ีเราเรียกวaา อัตตาธิปไตย 
  2) โลกกาธิปไตย ภิกษุทั้งหลาย โลกาธิปไตยเปYนอยaางไร ภิกษุในธรรมวินัยน้ี อยูaป~าก็ดีอยูa
โคนไมDก็ดี อยูaในเรือนวaางก็ดี ยaอมพิจารณาเห็นอยaางน้ีวaาเราออกจากเรือนบวชเปYนบรรพชิต ไมaใชaเพราะ
จีวรเปYนเหตุไมaใชaเพราะบิณฑบาตเปYนเหตุ ไมaใชaเพราะเสนาสนะเปYนเหตุเธอออกจากเรือนบวชเปYน
บรรพชิต ไมaใชaเพราะความมีหรือความมีย่ิงอยaางน้ันเปYนเหตุที่แทD เราเปYนผูDถูกความเกิด ความแกa ความตาย 
ความโศก ความคร่ําครวญความไมaสบายกาย ความเสียใจ ความคับแคDนใจครอบงําแลDวมีความทุกขSทaวม
ทับแลDว ตกอยูaในกองทุกขS คิดวaาไฉนหนอ ความทําที่สุดแหaงกองทุกขSทั้งมวลน้ี จะพึงปรากฏไดD อน่ึง ตัวเรา
น้ีเอง บวชแลDวอยaางน้ี ยังดําริถึงกามวิตก ยังดําริถึงพยาบาทวิตกยังดําริถึงวิหิงสาวิตกอยูaทีเดียว ก็โลก
สันนิวาสน้ีกวDางใหญaแทDสมณพราหมณSทั้งหลายผูDมีฤทธ์ิ มีจักษุทิพยS รูDจิตบุคคลอื่นสมณพราหมณSเหลaาน้ัน
มองเห็นไดDแมDจากที่ไกล แมDอยูaใกลDก็ไมaปรากฏทaานรูDจิต (ของบุคคลอื่น) แมDดDวยจิต (ของทaานเอง)สมณ
พราหมณSแมDเหลaาน้ัน พึงรูDจักเราไดDอยaางน้ีวaาทaานผูDเจริญทั้งหลาย ทaานทั้งหลายจงดูกุลบุตรคนน้ีเถิดเขา
ออกบวชดDวยศรัทธาแลDว ยังเต็มไปดDวยบาปอกุศลธรรมอยูaถึงเทวดาผูDมีฤทธ์ิ มีจักษุทิพยS รูDจิตของบุคคลอื่น
ก็มีอยูaเทวดาเหลaาน้ันก็มองเห็นไดDแมDจากที่ไกล แมDอยูaใกลDก็ไมaปรากฏเทวดาเหลaาน้ันยaอมรูDจิต (ของบุคคลอื่น) 
ไดDแมDดDวยจิต (ของตนเอง)แมDเทวดาเหลaาน้ัน ก็จะพึงรูDจักเราอยaางน้ีวaาทaานผูDเจริญทั้งหลาย ทaานทั้งหลาย
จงดูกุลบุตรผูDน้ีซิเธอออกจากเรือนบวชเปYนบรรพชิตดDวยศรัทธาแลDวยังเต็มไปดDวยธรรมอันเปYนบาปอกุศล
ธรรมอยูaภิกษุน้ันจึงตกลงใจอยaางน้ีวaา เราจักปรารภความเพียรไมaยaอหยaอนสติตDองต้ังมั่นไมaฟu�นเฟ�อน กาย
ตDองระงับไมaกระสับกระสaาย จิตตDองต้ังมั่นเปYนสมาธิดังน้ี เธอทําโลกน่ันเทียวใหDเปYนอธิปไตย ละอกุศล 
เจริญกุศล ละธรรมที่มีโทษเจริญธรรมที่ไมaมีโทษ รักษาตนใหDหมดจดภิกษุทั้งหลาย น้ีเราเรียกวaา 
โลกาธิปไตย 
  3) ธัมมาธิปไตย ภิกษุทั้งหลาย ก็ธัมมาธิปไตย เปYนอยaางไร ภิกษุในธรรมวินัยน้ี อยูaป~าก็ดีอยูa
โคนไมDก็ดี อยูaในเรือนวaางก็ดี ยaอมพิจารณาเห็นประจักษSดังน้ีวaาเราออกจากเรือนบวชเปYนบรรพชิต ไมaใชa
เพราะจีวรเปYนเหตุไมaใชaเพราะบิณฑบาตเปYนเหตุ ไมaใชaเพราะเสนาสนะเปYนเหตุเธอออกจากเรือนบวชเปYน
บรรพชิต ไมaใชaเพราะความมีและความมีย่ิงอยaางน้ันเปYนเหตุที่แทD เราเปYนผูDถูกความเกิด ความแกa ความตาย 
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ความโศก ความคร่ําครวญความไมaสบายกาย ความเสียใจ ความคับแคDนใจครอบงําแลDวมีความทุกขSทaวม
ทับแลDว ตกอยูaในกองทุกขS คิดวaาไฉนหนอ ความทําที่สุดแหaงกองทุกขSทั้งมวลน้ี จะพึงปรากฏไดDพระธรรม
อันพระผูDมีพระภาคเจDาตรัสดีแลDวอันผูDไดDบรรลุจะพึงเห็นเอง ไมaประกอบดDวยกาล ควรเรียกใหDมาดูควรนDอม
เขDามา อันวิญ�ูพึงรูDเฉพาะตน เพ่ือนพรหมจารีผูDรูDผูDเห็นอยูaก็มีก็แล เราบวชในพระธรรมวินัยน้ีอันเปYนสวาก
ขาตะอยaางน้ีแลDวจะมาเกียจครDานประมาทเสีย น่ันไมaสมควรแกaเราเลยภิกษุน้ันจึงตกลงอยaางน้ีวaา เราจัก
ปรารภความเพียรสติตDองต้ังมั่นไมaฟu�นเฟ�อน กายตDองระงับไมaกระสับกระสaาย จิตตDองต้ังมั่นเปYนสมาธิดังน้ี 
เธอทําธรรมน่ันเทียวใหDเปYนอธิปไตย ละอกุศล เจริญกุศล ละธรรมที่มีโทษเจริญธรรมที่ไมaมีโทษ รักษาตน
ใหDหมดจดภิกษุทั้งหลาย น้ีเราเรียกวaา ธรรมาธิปไตย (องฺ.ติก. 34/479/184-186)  
 ขDอความจากพระสูตรน้ีแสดงใหDเห็นถึงการยึดถือความเปYนใหญaใน 3 รูปแบบของบุคคล ในพระสูตร
น้ีพระพุทธองคSทรงตรัสใหDภิกษุยึดเอาความเปYนใหญa 3 อยaางน้ีมาเปYนพลังใหDปฏิบัติธรรมใหDย่ิงๆ ข้ึนเพ่ือจะ
ไดDบรรลุธรรม ในการยึดความเปYนใหญaทั้ง 3 อยaางน้ี พระพุทธศาสนาเนDนที่การยึดธรรมหรือความถูกตDอง
เปYนสําคัญ 
 
3. การบัญญัติพระวินัยแนวคิดการปกครองแบบธรรมาธิปไตยในพุทธศาสนา 
 การบัญญัติพระวินัยสําหรับปกครองคณะสงฆSน้ันพระพุทธเจDาไมaไดDทรงบัญญติัข้ึนทนัทีห่ลงัจากทรง
มีพระภิกษุสงฆSมากข้ึน กลaาวคือ หลังจากพระพุทธองคSตรัสรูDแลDว ก็ไดDออกประกาศพระพุทธศาสนา การ
ประกาศศาสนาครั้งแรกในวันข้ึน 15 คํ่าเดือน 8 กaอนพุทธกาล 80 ปm ในครั้งน้ันทรงไดDภิกษุสาวก 5 รูป 
คือปuญจวัคคียSน้ันเอง หลังจากน้ันก็สaงพระภิกษุทั้ง 5 ออกประกาศศาสนาเรื่อยมา มีกุลบุตรศรัทธาในคําสอน
ของพระพุทธเจDาแลDวตัดสินใจออกบวชตามมากรวมทั้งอัครสาวกเบื้องซDายและเบื้องขาว คือ พระโมคคัลลานะ 
และพระสารีบุตร อยูaมาวันหน่ึงพระสารีบุตรเกิดวิตกกังวลกลัววaาศาสนาของพระพุทธเจDาจะไมaดํารงอยูaไดDนาน 
ครั้นเมื่อเวลารุaงเชDาวันใหมa พระสารีบุตรจึงเขDาเฝ�า ถวายบังคมแลDวน่ังในที่ควรสaวนขDางแหaงหน่ึง แลDวตรัสถาม
ถึงเหตุที่ศาสนาของพระพุทธเจDาทั้งหลายต้ังอยูaไดDนาน และต้ังอยูaไดDไมaนาน พระพุทธเจDาทรงตรัสตอบ            
พระสารีบุตรถึงเหตุที่ศาสนาของพระพุทธเจDาทั้งหลายดํารงอยูaนานและไมaดํารงอยูaนาน ดDวยเหตุหลายประการ
และและเหตุสําคัญหน่ึงคือการที่พระพุทธเจDาที่ศาสนาไมaดํารงอยูaนานเพราะไมaทรงบัญญัติพระวินัย               
พระสารีบุตรจึงทูลตaอพระพุทธเจDาวaา ถึงเวลาแลDวที่พระพุทธองคSควรจะบัญญัติพระวินัยเพ่ือความดํารงอยูaนาน
ของพระพุทธศาสนาน้ี แตaพระพุทธเจDาทรงตรัสหDามไวDวaา รอกaอนสารีบุตรตถาคตรูDเวลาที่จะบัญญัติพระวินัย
และแสดงโอวาทปาฏิโมกขSตaอสาวก เพราะตอนน้ีสงฆSยังต้ังอยูaในธรรม อาสวะหรือสิ่งที่ไมaดียังไมaเกิดข้ึนในสงฆS 
(วิ.ม. 1/7-8/12-16) 
 จากพุทธพจนSที่พระพุทธเจDาตอบพระสารีบุตรน้ีแสดงใหDเห็นวaา สารีบุตรตอนน้ีสงฆSยังต้ังอยูaในธรรม 
อาสวะหรือสิ่งที่ไมaดียังไมaเกิดข้ึนในสงฆS น่ันแสดงใหDเห็นวaาพระพุทธเจDาทรงปกครองคณะสงฆSดDวยธรรมถือ
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ธรรมเปYนใหญa ภายหลังมีภิกษุประพฤติเสียหายเกิดข้ึนในหมูaสงฆS พระพุทธองคSจึงทรงบัญญัติสิกขาบทเล็กๆ 
นDอยๆ ที่เปYนประเภทลหุกาบัติ คือ อาบัติเบา เชaน นิสสัคคียปาจิตตียS ปาจิตตียS ปาฏิเทสนิยะไวD แตaยังไมaทรง
บัญญัติสิกขาบทประเภทครุกาบัติ คือ อาบัติหนัก อันไดDแกaปาราชิก และสังฆาทิเสส ในระหวaางน้ีทรงแสดง
โอวาทปาฏิโมกขS เพ่ือเปYนแนวประพฤติภิกษุทั้งหลาย ครั้นในพรรษาที่ 20 พระผูDมีพระภาคเจDาทรงบัญญัติ           
ปฐมปาราชิกสิกขาบทที่ 1 คือ หDามเสพเมถุน (คณาจารยS มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2551)               
เหตุของการบัญญัติปฐมปาราชิกน้ัน เพราะพระสุทินเสพเมถุนกับอดีตภรรยาเกaา ทาํใหDธรรมะหรอืความถูกตDอง
ของคณะสงฆSถูกทําลายลงไป หมายถึง ธรรมที่ทําใหเปYนภิกษุไดDถูกทําลายลงไป ถึงแมDจะเกิดจากความไมaรูD           
แตaก็กระทําลงไปดDวยเจตนา คือ เจตนาที่จะเสพเมถุนกับอดีตภรรยาเพ่ือใหDไดDบุตรตามที่พaอแมaและภรรยา
ตDองการทั้งยังทําใหDธรรมาธิปไตยคือการปกครองดDวยธรรมหรือถือธรรมเปYนใหญaของคณะสaงไดDเริ่มถูกทําลายแลDว  
 จะกลaาวโดยสรุปถึงเหตุที่ทําใหDพระพุทธเจDาทรงบัญญัติปาราชิกสิกขาบทที่หน่ึงเพ่ือใหDเห็นชัดเจน
ย่ิงข้ึน ยDอนไปไปตอนที่พระสารีบุตรทูลใหDทรงบัญญัติพระวินัยกaอนหนDาที่จะมีภิกษุช่ือสุทินมาทาํลายธรรมของ
ภิกษุจนเปYนเหตุใหDพระพุทธเจDาตDองบัญญัติปาราชิกสิกขาบทที่ 1 พระพุทธองคSทรงตรังกับพระสารีบุตรวaา            
ยังกaอนสารีบุตรตอนน้ีสงฆSยังไมaมาก ลาภสักการะยังไมaมาก ธรรมอันเปYนที่ต้ังแหaงอาสวะ คือ กิเลสที่ดองใน
สันดานยังไมaปรากฏในสงฆS ทั้งขณะน้ันภิกษุสงฆSที่ติดตามพระพุทธเจDาก็ลDวนเปYนพระอริยบุคคล อยaางตํ่าก็ 
พระโสดาบันปuญหาเรื่องทําผิดตaอธรรมจึงไมaเกิดข้ึน จนถึงเมื่อมีกุลบุตรช่ือวaาสุทินไดDเขDามาบวช สุทินเขDามา
บวชดDวยศรัทธาตaอหลักธรรมคําสอนของพระพุทธเจDามาก คือ หลังจากเขDาไดDฟuงธรรมจากพระพุทธเจDาในตอน
ที่กลับจากไปทําธุระ ไดDมาพบพระพุทธองคSกําลังทรงแสดงธรรมและมีผูDฟuงธรรมเปYนจํานวนมากในครัง้น้ัน เมือ่
พระพุทธองเทศนาจบลงสุทินไดDเชDาไปของบวช พระพุทธเจDาทรงตรัสถามวaาพaอแมaเธออนุญาตหรือยัง สุทิน 
ตอบวaายัง จึงทรงตรัสบอกใหDสุทินกลับไปขออนุญาตพaอกับแมaกaอน สุทินกลับไปขออนุญาต แตaพaอกับแมa
ปฏิเสธ สุทินจึงอดขDาวประทDวง พaอแมaก็เขDาไปกลaอม ใหDภรรยา ใหDเพ่ือนของสุทินมาชaวยกลaอม แตaสุทินก็ยืนยัน
ที่จะบวช สุทDวยพaอกับแมaจึงอนุญาตใหDบวช เมื่อสุทินไดDบวชสมดังต้ังใจแลDวเขาก็ต้ังใจประพฤติปฏิบัติตาม
คําสั่งสอนของพระพุทธเจDาอยaางดี แตaก็ยังไมaไดDบรรลุธรรม ครั้งน้ันเกิดแควDนวัชชีเกิดทุพภิกขภัย พระสุทิน           
จึงชวนภิกษุเดินทางไปที่เวสาลีเพราะที่น้ันเขามีพaอแมaและญาติที่มีฐานะร่ํารวย เมื่อเดินทางไปถึง ญาติไดDจัด
อาหารมาถวายเหลือเฟ�อ พระสุทินก็ไดDถวายอาหารเหลaาน้ันตaอใหDภิกษุอื่น แลDวตนเองก็เดินทางไปที่หมูaบDาน
เดิมของตน และเที่ยวบิณฑบาต จนเกิดเหตุทําใหDไดDพบพaอและก็ไดDนิมนตSไปฉันที่บDานในวันรุaงข้ึนพระสทุนิกร็บั
นิมนตS  
 การไปฉันที่บDานพaอแมaน้ันเองเปYนเหตุทําใหDพระสุทินตDองเสพเมถุนกับภรรยาเกaา เรือ่งมอียูaวaา พaอแมa
ไดDขอใหDพระสุทินสึก แตaพระสุทินไมaสึก พaอแมaไดDนําสมบัติมาอDางพระสุทิน รวมทั้งใหDภรรยาเกaามาอDนวอน           
ใหDสึก แตaพระสุทินก็ยืนยันวaาไมaสึก สุดทDายพaอกับแมaยอมพระสุทิน แตaมีขDอแมDวaา ขอลูกชายจากพระสุทิน 
ดDวยเหตุที่ตอนน้ันพระพุทธเจDายังไมaไดDทรงบัญญัติพระวินัย พระสุทินจึงคิดวaาไมaใชaเรื่องที่ผิด จึงตกลงรับปาก 
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และนัดแนะกันวaาถึงวันที่ภรรยามีระดูแมaจะพาภรรยาเกaาไปหาพระสุทิน เมื่อถึงเวลาแมaก็พาภรรยาเกaาไปหา
พระสุทินและเสพเมถุนกับพระสุทิน และตaอมาภรรยาเกaาของพระสุทินก็ต้ังทDองและคลอดลูกชายไวDสืบสกุล
ตามที่พaอแมaและภรรยาเกaา ตaอมาพระสุทินเกิดความไมaสบายใจจนรaางกายซูบผอม ทําใหDเพ่ือนภิกษุถามทaาน 
จึงเลaาเรื่องทั้งหมดใหDฟuง เพ่ือนภิกษุทั้งหลายตaางตําหนิพระสุทิน และนําเรื่องไปกราบทลูพระพุทธเจDา พระพุทธ
องคSจึงทรงใหDเรียกประชุมสงฆS ทรงสอบถามหาความจริง พระสุทินรับวaาไดDทําจริง จึงทรงติเตียน และบัญญัติ
สิกขาบท หDามไมaใหDภิกษุเสพเมถุน ภิกษุใดเสพเมถุนตDองอาบัติปาราชิก มีโทษขาดจากความเปYนภิกษุ               
(สุชีพ ปุญญานุภาพ, 2554) 
 3.1 วัตถุประสงคSที่ทรงที่ทรงบัญญัติพระวินัย 
  พระพุทธเจDาทรงสรDางสังคมสงฆSข้ึนมาดDวยธรรม และปกครองดDวยธรรมมาตลอดระยะเวลา            
19 พรรษา เมื่อถึงพรรษาที่ 20 สังคมสงฆSกลับมีเรื่องที่ไมaนaาจะเกิดข้ึนคือการทําลายธรรมอันดีงามของภิกษุ
และทําใหDการปกครองสังคมสงฆSดDวยธรรมะเริ่มมีรอยดaาง ทําใหDพระพุทธองคSตDองบัญญัติพระวินัยเพ่ือเปYนกฏ
ระเบียบใหDภิกษุปฏิบัติตามเพaอความเปYนอันหน่ึงอันเดียวกันและเพ่ือใหDพระพุทธศาสนาดํารงอยูaไปตราบนาน
เทaานาน ที่กลaาวมาน้ีเปYนวัตถุประสงคSโดยรวมในการบัญญัติพระวินัยของพระพุทธเจDาตaอไปจะไดDกลaาวถึง
วัตถุประสงคSทั้งหมดของพระพุทธองคSในการบัญญัติพระวินัยวaามีอะไรบDาง พระพุทธเจDาทรงปรารภถึง
ประโยชนSที่ทรงบัญญัติพระวินัยแกaพระสงฆSสาวก วัตถุประสงคSของพระพุทธเจDามี 10 ขDอ มุaงประโยชนS 5 อยaาง 
คือ 1)ประโยชนSแกaสังคมสงฆS 2)ประโยชนSแกaตัวภิกษุ 3)ประโยชนSแกaความบริสุทธ์ิหรือชีวิต ทั้งกายและใจ           
4)ประโยชนSแกaประชาชน และ 5)ประโยชนSแกaพระพุทธศาสนา มีรายละเอียดดังน้ี  
  1) ประโยชนSแกaสังคมสงฆS มี 2 ขDอ คือ 
   1.1) สงฺฆสสฏ�ฐาย แปลวaา เพ่ือความยอมรับวaาดีแหaงสังคมสงฆS คือ เพ่ือความเรียบรDอยดีงาม
แหaงสงฆS ซึ่งไดDทรงช้ีแจงใหDเห็นคุณเห็นโทษแหaงความประพฤติน้ันไดDชัดเจนแลDว จึงทรงบญัญติัสกิขาบทข้ึนโดย
ความเห็นชอบรaวมกัน 
   1.2) สงฺฆผาสุตาย แปลวaา เพ่ือความผาสุกแหaงสงฆS 
  2) ประโยชนSแกaบุคคล มี 2 ขDอ 
   2.1) ทุมฺมงฺกูนํ ปุลฺคลานํ นิคฺคหาย แปลวaา เพ่ือขaมบุคคลผูDเกDอยาก คือเพ่ือกําราบคนผูDดDาน 
ประพฤติทราม 
   2.2) เปสลานํ ภิกฺขูนํ ผาสุวิหาราย แปลวaา เพ่ือความผาสุกแหaงเหลaาภิกษุผูDมีศีลดีงาม 
  3) ประโยชนSแกaความบริสุทธS หรือแกaชีวิต ทั้งทางกายและใจ 
   3.1) ทิฏ�ฐธมฺมิกานํ อาสวานํ สํวราย แปลวaา เพ่ือปWดกั้นอาสวะทั้งหลายอันจะบังเกิดใน
ปuจจุบัน คือ เพ่ือระวังปWดทางความเสื่อมเสีย ความทุกขS ความเดือดรDอน ที่จะมีในปuจจุบัน 
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  3.2) สมฺปรายิกานํ อาสวานํ ปฏิฆาตาย แปลวaา เพ่ือบําบัดอาสวะทั้งหลายอันจะเกิดในอนาคต 
คือ เพ่ือปกกันมิใหDเกิดความเสื่อมเสีย ความทุกขSเดือดรDอนที่จะมีมาในภายหนDาหรือภพหนDา 
 4) ประโยชนSแกaประชาชน  
  4.1) อปฺปสนฺนานํ ปสาทาย แปลวaา เพ่ือความเลื่อมใสของชุมชมที่ยังไมaเลื่อมใส 
  4.2) ปสนฺนานํ ภิยฺโยภาวาย แปลวaา เพ่ือความเลื่อมใสย่ิงข้ึนของชุมชนที่เสื่อมใสแลDว 
 5) ประโยชนSแกaพระพุทธศาสนา 
  5.2) สทฺธมฺมฏ�ฐิติยา แปลวaา เพ่ือความต้ังมั่นแหaงสัทธรรม 
  5.1) วินยานุคฺคหาย แปลวaา เพ่ือความอนุเคราะหSวินัย คือ ทําใหDมีบทบัญญัติสําหรับใชDเปYน
หลักเกณฑSจัดระเบียบของหมูaหรือสังคม สนับสนุนความมีวินัยใหDหนักแนaนมั่นคงย่ิงข้ึน 

 
4. สรุป 
 อธิปไตย 3 เปYนคําสอนในทางพระพุทธศาสนา ที่สอนเรื่องความเปYนใหญa  หรือสิ่งที่มนุษยSยึดถือ
เอาเปYนใหญa 3 อยaาง คือ อัตตาธิปไตย โลกกาธิปไตย และธรรมาธิปไตย คําสอนเรื่องอธิปไตย 3 เปYนคําสอน
เรื่องที่มนุษยSถือเอาเปYนใหญaในการตัดสินปuญหาตaางๆ ที่เกิดข้ึน ทั้งในปuญหาทั่วไประหวaางบุคคล ไมaวaาจะเปYน
ปuญหาในครอบครัว ระหวaางสามีภรรยาหรือระหวaางบิดามารดากับบุตร ปuญหากับเพ่ือนบDาน เปYนตDน ปuญหา
ระหวaางสังคม จนถึงปuญหาระดับชาติ พุทธศาสนากลaาววaา ในการตัดสินปuญหาตaางๆ เหลaาน้ี มนุษยSจะใชa
อํานาจ 3 อยaาง คือ 1)การตัดสินโดยถือการตัดสินใจของตนเองเปYนหลักในการตัดสิน เรียกวaา อัตตาธิปไตย 
2)ถือความเห็นชอบของคนสaวนมากเปYนหลักในการตัดสิน เรียกวaา โลกธิปไตย 3)ถือความถูกตDองเปYนหลักใน
การตัดสิน เรียกวaา ธรรมาธิปไตย จากการใชDเปYนการตัดสินปuญหาทั่วไป คําสอนเรื่องอธิปไตย 3 ไดDพัฒนาข้ึน
มาเปYนหลักการปกครอง การปกครอง 
 การปกครองแบบอัตตาธิปไตย คือ การปกครองดDวยคนๆเดียวเปYนผูDตัดสินเด็ดขาด เรียกวaา            
การปกครองระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชยS คือ การปกครองดDวยกษัตริยS การปกครองแบบโลกกาธิปไตย คือ
การปกครองโดยการอาศัยเสียงสaวนใหญa หรือการปกครองดDวยสภา เรียกวaา การปกครองระบอบประชาธิปไตย 
สaวนการปกครองแบบธรรมาธิปไตย เปYนการปกครองโดยยึดธรรมะหรือความถูกตDองเปYนหลัก เปYนการ
ปกครองแบบพิเศษที่มีอยูaในการปกครองทุกระบอบ ไมaวaาจะเปYนระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชยS หากกษัตริยS
ผูDปกครองเมืองน้ันถือธรรมะเปYนหลักหรือเปYนใหญaในการตัดสินปuญหาตaางๆ ที่เกิดข้ึนในเมืองหรือในประเทศ
ของทaาน ก็เรียกวaาทaานปกครองโดยธรรมาธิปไตย หรือ การปกครองการปกครองระบอบประชาธิปไตย โดยมี
สภาเปYนผูDตัดสินใจในการปริหารประเทศ หากสมาชิกในสภาทุกคนหรือสมาชิกสaวนใหญaในสภาถือความ
ถูกตDองหรือถือธรรมะเปYนใหญaหรือเปYนหลักในการบริหารงาน ก็เรียกวaาการปกครองแบบธรรมาธิปไตย 
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 การปกครองแบบธรรมาธิปไตยน้ีจะเห็นไดDจากการปกครองสังคมสงฆSในสมัยพุทธกาล หลังจากที่
พระพุทธเจDาทรงตรัสรูDและออกประกาศศาสนา และมีผูDศรัทธาออกบวชตามเกิดเปYนสังคมสงฆSข้ึนมา              
การปกครองสังคมสงฆSน้ันพระพุทธเจDาไดDใชDธรรมะในการปกครอง คือภิกษุทั้งหลายเคารพธรรมและรักษา
ธรรม จนเวลาผaานไปพระสารีบุตรเกิดความวิตกวaาศาสนาของพระพุทธเจDาจะไมaดํารงอยูaไดDนานจึงเขDาเฝ�าและ
ทูลถามวaาทําอยaางไรศาสนาของพระพุทธองคSจะดํารงอยูaไดDนาน พระพุทธเจDาจึงทรงตรัสวaาเหตุปuจจัยหน่ึงที่
จะทําใหDศาสนาดํารงอยูaไดDนานน้ัน พระศาสดาตDองบัญญัติพระวินัย พระสารีบุตรจึงทูลขอใหDพระพุทธองคS
ทรงบัญญัติพระวินัย ซึ่งตอนน้ันพระพุทธเจDาทรงตรัสบอกพระสาริบุตรวaายังไมaถึงเวลา เพราะตอนน้ีสงฆSยังมี          
ธรรมอยูa และอธรรมสิ่งที่ไมaดียังไมaเกิดข้ึนในสังคมสงฆS เพราะสงฆSในขณะน้ันมีแตaพระอริยบุคคลต้ังแตaช้ัน
โสดาบันข้ึนไป ที่กลaาวมาน้ีแสดงใหDเห็นวaาพระพุทธเจDาทรงยกธรรมใหDเปYนใหญaในการสังคมสงฆS จนถึงพรรษา
ที่ 20 เกิดเรื่องไมaดีข้ึนในสังคมสงฆS คือมีภิกษุช่ือสุทินไดDเสพเมถุนกับภรรยาเกaา ซึ่งถือวaาเปYนการทําลายธรรม
อันดีงาม ธรรมเปYนเครื่องอยูaของภิกษุ ธรรมที่ทําใหDบุคคลทั่วไปกลายเปYนภิกษุ จึงเปYนเหตุใหDพระพุทธเจDาไดD
ทรงบัญญัติพระวินัย คือ ปาราชิกสิกขาบทที่ 1 ข้ึน เพ่ือป�องกันการทําลายธรรมมากไปกวaาน้ี และเพ่ือใหD
สังคมสงฆSอยูaกันอยaางสงบสุขดDวยธรรมตลอดไป จะเห็นไดDจากวัตถุประสงคSหรือเหตุผลที่ทรงบัญญัติ 5 อยaาง 
คือ 1)ประโยชนSแกaสังคมสงฆS 2)ประโยชนSแกaตัวภิกษุ 3)ประโยชนSแกaความบริสุทธ์ิ หรือชีวิต ทั้งกายและใจ  
4)ประโยชนSแกaประชาชน และ 5)ประโยชนSแกaพระพุทธศาสนา 
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คําแนะนําสําหรับผู�เขียน  
หลักเกณฑ�และวิธีการส�งต�นฉบับเพ่ือพิมพ�เผยแพร�ในวารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน� 
 
1. การเตรียมต�นฉบับ 
 ต�นฉบับจะเขียนเป�นภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษก็ได� ช่ือเรื่อง ช่ือผู�เขียน ต�องมีทั้งภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ และต�องมีบทคัดย'อภาษาไทย และภาษาอังกฤษ  
 ต�นฉบับต�องพิมพ*บนกระดาษขาวขนาด  A4 พิมพ*หน�าเดียวใส'เลขกํากับหน�าทุกหน�าพิมพ*
ด�วยคอมพิวเตอร*โปรแกรม Microsoft Word ใช�แบบอักษร (Font) TH Sarabun ขนาด 16  
 ถ�ามีภาพประกอบควรเป�นภาพถ'ายขาว – ดํา ที่ชัดเจน 
 ถ�าเป�นภาพวาดลายเส�นให�วาดบนกระดาษขาวโดยใช�หมึกดําให�สะอาดและลายเส�นคมชัด
ความยาวของเน้ือเรื่องภาพประกอบ ตาราง และบทคัดย'อภาษาไทย และภาษาอังกฤษรวมเอกสารอ�างอิง          
ไม'ควรเกิน 12-15 หน�า 
 ส'งต�นฉบับ จํานวน 1 ชุด มายังกองบรรณาธิการวารพุทธปรัชญาวิวัฒน* สาขาวิชาพุทธศาสนา
และปรัชญา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร�อยเอ็ด ถนนเลี่ยงเมือง 
ตําบลดงลาน อําเภอเมือง จังหวัดร�อยเอ็ด 45000 พร�อมทั้งส'งไฟล*ข�อมูล *.doc ไปยัง E-mail: 
buddhist-philosophy@hotmail.com 
 
2. รายละเอียดขนาดตัวอักษรและรูปแบบการพิมพ� 

ส'วนประกอบของบทความ รูปแบบการ
พิมพ* 

ขนาดตัวอักษร ลักษณะตัวอักษร 

ช่ือบทความ กลาง
หน�ากระดาษ 

18 ตัวหนา 

ช่ือผู�แต'ง ชิดขวา 16 ตัวธรรมดา 
บทคัดย'อ 
-ภาษาไทย 
-ภาษาอังกฤษ 

กลาง
หน�ากระดาษ 

18 หัวข�อตัวหนา 
เน้ือหาตัวปกติ 

หัวข�อแบ'งตอน ชิดซ�าย 18 ตัวหนา 
หัวข�อย'อย ใช�หมายเลข 16 ตัวปกติ 
เน้ือหาบทความ - 16 ตัวปกติ 
การเน�นความในบทความ - 16 ตัวปกติ 
ข�อความในตาราง - 16 ตัวปกติ 
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 ตัวอักษร TH Sarabun ขนาด 16 เว�นขอบด�านบน/ขอบด�านซ�าย 1.5 น้ิวเว�นขอบด�านล'าง / 
ขอบด�านขวา 1 น้ิว 
 
3. ชื่อผู�เขียน 
ระบุช่ือ – นามสกุลจรงิ (ทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ) โดยวางไว�ทางขวามือใต�ช่ือของบทความ 
ระบุ สาขาวิชา/ภาควิชา คณะ สถาบัน และ Email ตามลําดับ (ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) 
 
4. บทคัดย�อ  
 บทความภาษาไทยต�องมีบทคัดย'อทั้ งภาษาไทยและภาษาอังกฤษโดยใช�บทคัดย'อ
ภาษาอังกฤษก'อนบทคัดย'อภาษาไทย และจํานวนคํา 300-500 คํา 
 บทความภาษาอังกฤษต�องมีบทคัดย'อภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยใช�บทคัดย'อภาษาไทย
ก'อนบทคัดย'อภาษาอังกฤษ และจํานวนคําไม'เกิน 300-500 คํา 
 ท�ายบทคัดย'อให�ผู�เขียนกําหนดคําสําคัญ (Keywords) สําหรับคําดัชนีเป�นภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ 3-5 คํา 
 
5. หลักการอ�างอิง 
 ให�ใช� “ระบบฝkงใน” และตัวเลขให�ใช� “ตัวเลขอารบิค” ที่เป�นสากล 
 
6. การอ�างอิงและการเขียนบรรณานุกรม 
 การอ�างอิงในเน้ือเรื่องให�ใช�แบบนาม-ปm (Name-Year) ระบุช่ือ-นามสกุล ผู�แต'งปmที่พิมพ*
เอกสารและหน�าไว�ข�างหน�าหรือข�างหลังข�อความน้ันก็ได� เช'น กุลธิดา ท�วมสุข (2548 : 16) กุลธิดา 
ท�วมสุข (2548) หรือ (กุลธิดา ท�วมสุข, 2548) (กุลธิดา ท�วมสุข, 2548 : 16)) 
 การเขียนบรรณานุกรม โดยรวบรวมรายการเอกสารทั้งหมดที่ผู�เขียนได�ใช�อ�างอิงในการเขียน
ผลงานน้ันๆ จัดเรียงรายการตามลําดับอักษรช่ือผู�แต'ง ภายใต�หัวข�อ “บรรณานุกรม” สําหรับผลงาน
วิชาการภาษาไทย หรือ   “Reference” สําหรับผลงานวิชาการภาษาอังกฤษ โดยใช�รูปแบบการอ�างอิงแบบ 
APA (American Psychological Association) ดังปรากฏในตัวอย'างต'อไปน้ี 
ตัวอย�างเบ้ืองต�น   
1. หนังสือ  
ช่ือผู�แต'ง. (ปmที่พิมพ*). ชื่อหนังสือ. (ครั้งที่พมิพ*-ถ�ามี). สถานที่พิมพ* : สํานักพิมพ*. 
ปรียาพร วงศ*อนุตรโรจน*. (2553). จิตวิทยาการบริหารงานบุคคล. กรุงเทพฯ : ศูนย*สื่อเสริมกรงุเทพ. 

บรรณานุกรม ชิดซ�าย 16 ตัวหนา 
ภาพประกอบ / คําอธิบายใต�ภาพ กลาง

หน�ากระดาษ 
16 ปกติ 
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ปรียาพร วงศ*อนุตรโรจน*. (2553). จิตวิทยาการบริหารงานบุคคล. พิมพ*ครั้งที่ 2. กรุงเทพฯ : ศูนย*สื่อ
เสริมกรุงเทพ. 

 
2. วารสาร 
ช่ือผู�แต'ง. (ปmที่พิมพ*). ช่ือบทความ. ชื่อวารสาร. ระบุเลขของปmที่(ระบุเลขของฉบับที่). ระบุเลขหน�าแรก-

หน�าสุดท�ายของบทความเรื่องน้ันๆ. 
นัฐฐยา พิพัฒน*นราธ, นิษฐ*วดี จิรโรจน*ภิญโญ. (2561). การบริหารจัดการสู'ความเป�นเลิศของโรงเรียน

เอกชนในกรุงเทพมหานคร. วารสารบัณฑิตศึกษามหาจุฬาขอนแก�น. 5(1). 223-240. 
 
3. วิทยานิพนธ�/รายงานวิจัย   
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 ตัวอย'างเช'น 
รัศมี สีหะนัน. (2551). การประเมินสมรรถนะความเป<นครูของข�าราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาอุบลราชธานีเขต 3. วิทยานิพนธ*ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิจัยและ
ประเมินผล. อุบลราชธานี : มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี. 

 
4. เอกสารท่ีไม�ได�ตีพิมพ�เผยแพร�  
ช่ือผู�จัดประชุม. (ปmที่พิมพ*). ช่ือรายงานการประชุม. เมืองที่พิมพ*-ถ�ามี : สํานักพิมพ*-ถ�ามี. 
 
5. สื่ออิเล็กทรอนิกส�/เว็บไซต�  
ช่ือผู�แต'ง. (ปmที่เผยแพร'). ช่ือเรื่องที่ปรากฏในเว็บ. สืบค�นเมื่อระบุวันที่เดือนปm. จากช่ือเจ�าของเว็บไซต* : 

http://xxxxxx 
เสาวรัจ รัตนคําฟู.(2563). วิกฤตโควิด-19 รัฐต�องเร�งลดช�องว�างดิจิทัล เพ่ือความเท�าเทียมในห�องเรียน

ออนไลน�. สืบค�นเมื่อ 5  กันยายน 2563. จาก https://tdri.or.th/2020/04/digital-divide-
online-education-inequalities/ 
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6. เขียนตามแบบท่ีกําหนดไว� 
 6.1 บทความวิชาการ 
 

แบบการเขียน “บทความวิชาการ” เพ่ือลงพิมพ�ในวารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน� 
มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร�อยเอ็ด 

***************** 
ช่ือเรื่อง (ภาษาไทย).................................................................................................................... 
ช่ือเรื่อง (ภาษาอังกฤษ)............................................................................................................... 

 
ช่ือ – สกลุ ผู�แต'ง (ภาษาไทย)  ............................................. 1 

           ช่ือ – สกุล ผู�แต'ง (ภาษาอังกฤษ) ............................................ 1 
ต�นสังกัด/หน'วยงาน1

 

 ภาษาอังกฤษ (ต�นสังกัด/หน'วยงาน) 1 
      Email : ....................................... 

 

บทคัดย�อ 
 .................................................................................................................................................. 
...............................................(บอกวิธีวิจัย).............................................ผลการวิจัยพบว'า...................... 
...........................................................................................................  
 
คําสําคัญ : ………………; ………………; ………………; ……………… (3 – 5 คํา) 

 
 

ABSTRACT 
 ……………………………………………………………………………………….………………………………………...
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................ 
 
Keywords : ………………; ………………; ………………; ………………(3 – 5 คํา) 
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1. บทนํา 
 (พิมพ*รายละเอียด)................................................................................................................... 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………..………………………………………………………………………………………………………………………………
………………….................. 
 

2. เนื้อหา : ในส'วนน้ี การอ�างอิงในเน้ือเรื่องให�ใช�แบบนาม-ปm (Name-Year) ระบุช่ือ-นามสกุล ผู�แต'งปm

ที่พิมพ*เอกสารและหน�าไว�ข�างหน�าหรือข�างหลังข�อความน้ันก็ได� เช'น กุลธิดา ท�วมสุข (2548 : 16) 
กุลธิดา ท�วมสุข (2548) หรือ (กุลธิดา ท�วมสุข, 2548) (กุลธิดา ท�วมสุข, 2548 : 16)) 
 2.1. .............................................................................................................................. 
 2.2. .............................................................................................................................. 
 2.3. .............................................................................................................................. 
 2.4. .............................................................................................................................. 
 ฯลฯ .............................................................................................................................. 
 

3. สรุป 
 (พิมพ*รายละเอียด)................................................................................................................... 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………..……………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

4. บรรณานุกรม 
……………….………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………..(เฉพาะทีม่ีอ�างองิในบทความวิชาการเท'าน้ัน) 

  
 
 
 
 
 
 
 



324 

 

 9.2 บทความวิจัย 
 

แบบการเขียน “บทความวิจัย” เพ่ือลงพิมพ�ในวารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน� 
มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร�อยเอ็ด 

***************** 
 

เรื่อง (ภาษาไทย).................................................................................................................... 
ช่ือเรื่อง (ภาษาอังกฤษ)............................................................................................................... 

 
ช่ือ – สกลุ ผู�แต'ง (ภาษาไทย)  ............................................. 1 

           ช่ือ – สกุล ผู�แต'ง (ภาษาอังกฤษ) ............................................ 1 
ต�นสังกัด/หน'วยงาน1

 

 ภาษาอังกฤษ (ต�นสังกัด/หน'วยงาน) 1 
      Email : ....................................... 

 
บทคัดย�อ 

 .................................................................................................................................................. 
...............................................(บอกวิธีวิจัย).............................................ผลการวิจัยพบว'า....................... 
...........................................................................................  
 
คําสําคัญ : ………………; ………………; ………………; ……………… (3 – 5 คํา) 

 
ABSTRACT 

 ………………………………………………………………………………………………………………………………....
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
 
Keywords : ………………; ………………; ………………; ……………… (3 – 5 คํา) 
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1. ความสําคัญและที่มาของปWญหาที่ทําการวิจัย 
 ................................................................................................................................................ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………(ความยาวประมาณ 2/3หน�ากระดาษ A4) 

2. โจทย�วิจัย(ถ�ามี) 
 2.1 ……………………………………………………………………………………………………………………… 
 2.2 ……………………………………………………………………………………………………………………... 
 

3. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 3.1 เพ่ือ ……………………………………………………………………………………………………………... 
 3.2 เพ่ือ……………………………………………………………………………………………………………... 
 

4. สมมุติฐานการวิจัย (ถ�ามี) 
 4.1  ……………………………………………………………………………………………………………………... 
 4.2  ……………………………………………………………………………………………………………………... 
 

5. ประโยชน�ที่ได�รบัจากการวิจัย 
 5.1 …………………………………………………………………………………………………………………….... 
 5.2  ……………………………………………………………………………………………………………………... 
 

6. วิธีดําเนินการวิจัย 
 ……………….………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………..…………….(ความยาวประมาน ½ 
หน�ากระดาษ A4) 
 

7. ผลการวิจัย 
……………….…………………………………………………………………………………………………………………………… 
มีตาราง/รูปภาพ/แผนภูมปิระกอบ ถ�าวิจัยเชิงคุณภาพให�ใส'รูปภาพ 1-2 รูป (ความยาวประมาณ 2-3 
หน�ากระดาษ A4) 
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8. อภิปรายผลการวิจัย 
 ……………….............................................................................................................................. 
……………………………………………………………………………...(ความยาวประมาณ 1/3 หน�ากระดาษ A4) 
 

9. ข�อเสนอแนะ 
 ……………….............................................................................................................................. 
 ……………….............................................................................................................................. 

10. บรรณานกุรม 
……………….……………………………………………………………………………………………………………….................... 
………………………………………………………………………..(เฉพาะที่มีอ�างองิในบทความวิจัยเท'าน้ัน) 
 
การอ�างอิงและการเขียนเอกสารอ�างอิงส�วนท�ายเล�ม 
 การระบุแหล'งที่มาของข�อมูล 1)ในเน้ือเรื่องให�ใช�วิธีการอ�างอิงในส'วนเน้ือเรื่องแบบนามปm 
(author-date in text citation) โดยระบุ ช่ือผู�แต'งและปmพิมพ*ของเอกสารไว�ข�างหน�าหรือข�างหลัง
ข�อความที่ต�องการอ�างอิง เพ่ือบอกแหล'งที่มาของข�อความน้ัน และระบุเลขหน�าเอกสารอ�างอิงในกรณี
ยกข�อความมาทั้งหมด 2) การอ�างอิงส'วนท�ายเล'ม โดยรวบรวมรายการเอกสารทั้งหมดที่ผู�เขียนได�ใช�
อ�างอิงในการเขียนผลงานน้ันๆ จัดเรียงรายการตามลําดับอักษรช่ือผู�แต'ง ภายใต�หัวข�อ “บรรณานุกรม” 
สําหรับผลงานวิชาการภาษาไทย หรือ “Reference” สําหรับผลงานวิชาการภาษาอังกฤษ โดยใช�รูปแบบ
การอ�างอิงแบบ APA (American Psychological Association) ดังปรากฏในตัวอย'างต'อไปน้ี 
 
1. ภาษาไทย 
   (1) หนังสือ:   
ช่ือผู�แต'ง. (ปmที่พิมพ*). ช่ือหนังสือ. (ครั้งทีพิ่มพ*-ถ�ามี). สถานทีพิ่มพ* : สํานักพิมพ*. 
   (2) วารสาร:   
ช่ือผู�แต'ง. (ปmที่พิมพ*). ช่ือบทความ. ช่ือวารสาร,ระบุเลขของปmที่หรือเล'มที่(ระบุเลขของฉบับที่),ระบุเลข

หน�าแรก-หน�าสุดท�ายของบทความ. 
ช่ือผู�แต'ง. (ปm, เดือนวันที่ตีพิมพ*).ช่ือบทความ/คอลัมน*/หัวข�อข'าว.ช่ือหนังสือพิมพ*,หน�าระบุเลขหน�าที่

นํามาอ�างอิง. 
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  (3) วิทยานิพนธ�/รายงานวิจัย:   
ช่ือผู�แต'ง. (ปmที่พิมพ*). ช่ือวิทยานิพนธ*. (ระดับปริญญาของวิทยานิพนธ*). ช่ือสถาบันการศึกษา. สถานที่พิมพ* 
 ตัวอย'างเช'น 
รัศมี สีหะนัน. (2551). การประเมินสมรรถนะความเป<นครูของข�าราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาอุบลราชธานีเขต 3. วิทยานิพนธ*ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิจัยและ
ประเมินผล. อุบลราชธานี : มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี. 

  (4) เอกสารท่ีไม�ได�ตีพิมพ�เผยแพร�:   
ช่ือผู�จัดประชุม. (ปmที่พิมพ*). ช่ือรายงานการประชุม. เมืองที่พิมพ*-ถ�ามี : สํานักพิมพ*-ถ�ามี. 
  (5) สื่ออิเล็กทรอนิกส�/เว็บไซต� :   
ช่ือผู�แต'ง. (ปmที่เผยแพร'). ช่ือเรื่องที่ปรากฏในเว็บ. สืบค�นเมื่อระบุวันที่เดือนปm. จากช่ือเจ�าของเว็บไซต* : 

http://xxxxxx 
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จริยธรรมในการตพีิมพ�บทความในวารสารพุทธปรชัญาวิวัฒน�  
(E-ISSN : 2730-2644) 

 
            วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน* มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร�อยเอ็ด                    
ให�ความสําคัญกับการรักษามาตรฐานด�านจริยธรรมในการตีพิมพ*เผยแพร'บทความ ดังน้ันจึงกําหนดให�
ทุกฝ~ายที่เกี่ยวข�องต�องปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด�านจริยธรรมในการตีพิมพ*อย'างเคร'งครัด ดังน้ี  
 
1. บทบาทและหน�าของผู�เขียนบทความของวารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน� 
 1.1 บทความที่ผู�เขียนส'งมาเพ่ือพิจารณาตีพิมพ*ในวารสารต�องเป�นบทความที่ไม'เคยตีพิมพ*
หรือเผยแพร'ที่ใดมาก'อน และไม'ส'งต�นฉบับบทความซ้ําซ�อนกับวารสารอื่น 
 1.2 ผู�เขียนบทความจะต�องคํานึงถึงจริยธรรมการวิจัย โดยทําการอ�างอิงให�ถูกต�องทุกครั้งเมื่อ
นําผลงานของผู�อื่นมานําเสนอหรืออ�างอิงประกอบในเน้ือหาบทความของตนเอง และต�องไม'คัดลอก
ผลงานของผู�อื่นมาเป�นของตนเอง 
 1.3 ผู�เขียนจะต�องจัดทําต�นฉบับของบทความตาม "คําแนะนําสําหรับผู�เขียน หลักเกณฑ*และ
วิธีการส'งต�นฉบับเพ่ือพิมพ*เผยแพร'ในวารสาร” 
 1.4 หากผลงานทางวิชาการของผู�เขียนเกี่ยวข�องกับการใช�สัตว* ผู�เข�าร'วม หรืออาสาสมัคร 
หรือผลการวิจัยมีประเด็นที่เปราะบางต'อผู�ให�ข�อมูล ผู�เขียนควรดําเนินการตามหลักจริยธรรม ปฏิบัติ
ตามกฎหมายและข�อบังคับที่เกี่ยวข�องอย'างเคร'งครัด รวมถึงต�องได�รับความยินยอมก'อนการดําเนินการ
เก็บรวบรวมข�อมูลหรือแสดงเอกสารที่เกี่ยวข�อง เช'น หนังสือรับรองจากคณะกรรมการจริยธรรม          
การวิจัยในมนุษย* หรือในสัตว* ทดลองประกอบด�วยทุกครั้ง 
 1.5 ผู�เขียนบทความต�องยินยอมโอนลิขสิทธ์ิให�แก'วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน*ก'อนการตีพิมพ* 
และไม'นําผลงานไปเผยแพร'หรือตีพิมพ*กับแหล'งอื่น ๆ หลังจากที่ได�รับการตีพิมพ*กับวารสาร                  
พุทธปรัชญาวิวัฒน*แล�ว 
 1.6 ช่ือผู�เขียนที่ปรากฏในบทความต�องเป�นผู�ที่มีส'วนในบทความน้ันๆ จริง 
2. บทบาทและหน�าท่ีของบรรณาธิการและกองบรรณาธิการของวารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน� 
 2.1 บรรณาธิการและกองบรรณาธิการมีหน�าที่พิจารณาและตรวจสอบบทความที่ส'งมาเพ่ือ
พิจารณาตีพิมพ*ในวารสารทุกบทความ โดยพิจารณาความสอดคล�องของเน้ือหาบทความกับเป�าหมาย 
และขอบเขตของวารสาร รวมถึงตรวจสอบคุณภาพของบทความตามกระบวนการประเมินคุณภาพ
บทความก'อนการตีพิมพ* 
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 2.2 บรรณาธิการและกองบรรณาธิการต�องใช�หลักการในพิจารณาบทความโดยอ�างอิงเหตุผล
ทางวิชาการเป�นหลัก และต�องไม'มีอคติต'อผู�เขียนบทความและเน้ือหาบทความที่พิจารณาไม'ว'าจะด�วย
กรณีใดๆ ทั้งสิ้น 
 2.3 บรรณาธิการและกองบรรณาธิการต�องไม'มีส'วนได�ส'วนเสียกับผู�เขียนบทความหรือ
ผู�ทรงคุณวุฒิที่ตรวจประเมินบทความ ไม'ว'าจะเป�นประโยชน*ในเชิงธุรกิจหรือในการนําไปเป�นผลงานทาง
วิชาการของตนเอง 
 2.4 บรรณาธิการและกองบรรณาธิการต�องไม'ป�ดกั้น เปลี่ยนแปลง หรือแทรกแซงข�อมูลที่ใช�
แลกเปลี่ยนระหว'างผู�ทรงคุณวุฒิที่ตรวจประเมินบทความและผู�นิพนธ*บทความ 
 2.5 บรรณาธิการและกองบรรณาธิการต�องปฏิบัติตามกระบวนการและข้ันตอนต'าง ๆ ของ
วารสารอย'างเคร'งครัด 
 2.6 หากบรรณาธิการและกองบรรณาธิการ ตรวจพบว'า บทความมีการลอกเลียนบทความอื่น
โดยมิชอบ หรือมีการปลอมแปลงข�อมูล ซึ่งสมควรถูกถอดถอน แต'ผู�เขียนปฏิเสธที่จะถอนบทความ 
บรรณาธิการสามารถดําเนินการถอนบทความได�โดยไม'ต�องได�รับความยินยอมจากผู�เขียนซึ่งถือเป�นสิทธิ
และความรับผิดชอบต'อบทความของบรรณาธิการและกองบรรณาธิการ 
3. บทบาทและหน�าท่ีของผู�ประเมินบทความของวารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน� 
 3.1 ผู�ประเมินบทความต�องไม'มีส'วนได�ส'วนเสียกับผู�เขียนบทความ การพิจารณาคุณภาพของ
บทความต�องคํานึงถึงคุณภาพของบทความเป�นหลัก และพิจารณาบนหลักการและเหตุผลทางวิชาการ
โดยปราศจากอคติหรือความขัดแย�งส'วนตัว 
 3.2 ผู�ประเมินบทความต�องตระหนักว'าตนเองเป�นผู�มีความเช่ียวชาญ มีความรู�ความเข�าใจใน
เน้ือหาของบทความที่รับประเมินอย'างแท�จริง 
 3.3 ผู�ทรงคุณวุฒิที่ประเมินบทความต�องไม'แสวงหาประโยชน*จากบทความที่ตนเองได�ทําการ
ประเมิน 
 3.4 หากผู�ประเมินบทความได�ตรวจสอบแล�วพบว'าบทความที่รับประเมิน เป�นบทความที่
คัดลอกผลงานช้ินอื่นๆ ผู�ทรงคุณวุฒิประเมินบทความต�องแจ�งให�บรรณาธิการทราบทันที พร�อมแสดง
หลักฐานประกอบที่ชัดเจน 
 3.5 ผู�ประเมินบทความต�องรักษาระยะเวลาประเมินตามกรอบเวลาประเมินที่วารสารพุทธ
ปรัชญาวิวัฒน*กําหนด รวมถึงไม'เป�ดเผยข�อมูลของบทความให�ผู�ที่อื่นได�รับรู� 




