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บทคัดย@อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาการบริหารงานบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาลัยศาสนศาสตร�เฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ� 2)เพ่ือเปรียบเทียบการ
บริหารงานบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาลัย           
ศาสนศาสตร�เฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ� 3)เพ่ือศึกษาขOอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานบุคลากร         
ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาลัยศาสนศาสตร�เฉลิมพระเกียรติ
กาฬสินธุ�กลุbมตัวอยbางไดOแกbบุคลากรในมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยวิทยาลัยศาสนศาสตร�             
เฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ� จํานวน 47 รูป/คน เครื่องมือที่ใชOในการเก็บรวบรวมขOอมูลเปgนแบบสอบถาม
มาตราสbวนประมาณคbา 5 ระดับ สถิติที่ใชO ไดOแกb คbารOอยละ คbาเฉลี่ย สbวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ
สมมติฐานดOวยการทดสอบที t–test แบบ  Independent Samples และการวิเคราะห�ความแปรปรวน
ทางเดียวโดยใชOสถิติ F– test เพ่ือทดสอบความแตกตbางจะทําการทดสอบความแตกตbางระหวbางกลุbมดOวย
วิธีการ Scheffe' 
 ผลการวิจัยพบวbา 1. สภาพการบริหารงานบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 ของมหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาลัยศาสนศาสตร�เฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ�โดยรวมอยูbในระดับปานกลางเมื่อ
พิจารณารายดOานโดยเรียงจากดOานที่มีคbาเฉลี่ยสูงไปตํ่า ไดOแกb ดOานการวางแผนกําหนดตําแหนbงดOานการ
บรรจุและแตbงต้ังดOานวินัยและการรักษาวินัยดOานการพัฒนาบุคลากรและดOานที่มีคbาเฉลี่ยตํ่าสุด ไดOแกb ดOาน
การเสริมสรOางประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 2. การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของกลุbมตัวอยbางที่มีตbอ
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การบริหารงานบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาลัย          
ศาสนศาสตร�เฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ�จําแนกตามเพศโดยรวมและรายดOาน พบวbา แตกตbางกันอยbางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สbวนจําแนกตามเพศ  สถานภาพ และตําแหนbงโดยรวมและรายดOาน             
ไมbแตกตbางกัน 3. ขOอเสนอแนะในการบริหารงานบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 ของมหาวิทยาลัย          
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาลัยศาสนศาสตร�เฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ� ควรจัดทําแผนและกําหนด
ภาระหนOาที่ของบุคลากรใหOชัดเจนสรOางขวัญกําลังใจและดําเนินกิจกรรมรbวมกันประชุมปรึกษาหารือกัน
เพ่ือแกOปqญหาทางภาคปฏิบัติในระหวbางผูOที่มีประสบการณ�เปgนแกOปqญหารbวมกัน  
   
คําสําคัญ : การบริหารงานบุคลากร; หลักพรหมวิหาร 4; วิทยาลัยศาสนศาสตร�เฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ� 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research article were1) to study on personnel administration 
based on the four sublime states of mind at Kalasin Buddhist college, Mahamakut 
Buddhist university,2) to compare the Personnel administration based on the four 
sublime  states of mind at Kalasin Buddhist college, Mahamakut Buddhist university, 3) to 
study suggestions about Personnel administration based on the four sublime  states of 
mind at Kalasin Buddhist college, Mahamakut Buddhist university. The sample were 47 
personnel at Personnel administration based on the four sublime  states of mind at 
Kalasin Buddhist college, Mahamakut Buddhist university, whose general information 
features are gender, status and position. The tool used to collect data was a 5-level 
scale query. The statistics used were percentage, mean, standard deviation. Tests the 
hypothesis with the Independent Samples t-test. One-way analysis of variance using the 
F-test statistic to test the difference was performed to test the difference between the 
groups with the Scheffe 'method. 
 The results of the research showed that 1. The conditions of personnel 
administration according to the four sublime  states of mind at Kalasin Buddhist college, 
Mahamakut Buddhist university overall is at a medium level. When considering each 
side, arranged from the highest to the lowest, were position planning, positions, 
Discipline, and the lowest average value was Enhancing operational efficiency.               
2.  Comparison of opinion levels on Personnel administration based on the four sublime  
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states of mind at Kalasin Buddhist college, Mahamakut Buddhist university, classified by 
gender and each side differences were statistically significant at the 0.5 level and 
Segments classified by gender, status and overall position and by side no different. 
3.Suggestionspersonnel administration based on the four sublime states of mind at 
Kalasin Buddhist college, Mahamakut Buddhist university, indicate thata plan should be 
created and clearly define the responsibilities of the personnel, create encouragement 
and carry out activities together, and consultation meeting to solve practical problems 
by experienced people in order to solve problems together. Segments classified by 
gender, status and overall position and by side. No different. 
 
Keywords : Personnel Administration; Four Sublime States of Mind; Kalasin Buddhist College 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปLญหาที่ทําการวิจัย 
 พระราชบัญญัติระเบียบขOาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 
กําหนดใหOมีเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาและเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตามประกาศใน           
ราชกิจจานุเบกษา ฉบับกฤษฎีกา เลbม 127 ตอนที่ 45 ก. ลงวันที่ 22 กรกฎาคม 2553 กําหนดใหO
กระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งดOานการบริหารวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารงานบุคลากร และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง ขOาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจึงเปgน
เครื่องมือและกลไกล การขับเคลื่อนไปสูbความสําเร็จ ศาสตราจารย� ดร.วิจิตร ศรีสะอOานกลbาววbา “ถOาเรา
ปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษาไมbไดO เราจะปฏิรูปการศึกษาไมbสําเร็จ” (วิจิตร ศรีสะอOาน, 2552) 
เน่ืองจากการบริหารทรัพยากรมนุษย�คือกระบวนการที่ผูOบริหารตOองใชOทั้งศาสตร�และศิลป� ใหOไดOมาซึ่ง
บุคลากรที่เหมาะสม มีความรูOความสามารถ ทุbมเทพัฒนาการทํางานใหOกับองค�กร (วิชัย โถสุวรรณจินดา, 
2551) หากผูOบริหารปฏิบัติภารกิจที่เกี่ยวขOองกับบุคลากร ใหOองค�กรมีทรัพยากรมนุษย�ที่มีประสิทธิภาพ
สูงสุดตลอดเวลาซึ่งจะสbงผลสําเร็จตbอเป�าหมายขององค�กร (ธงชัย สันติวงษ�, 2553) 
 การบริหารงานบุคลากรของวิทยาลัยศาสนศาสตร�เฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ� มหาวิทยาลัย 
มหามกุฏราชวิทยาลัยไดOกําหนดกรอบการบริหารงานบุคลากรที่ เปgนภารกิจสําคัญทีมุbงสbงเสริมใหO
สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษาเพ่ือดําเนินการดOานการบริหารงาน
บุคลากรใหOเกิดความคลbองตัว อิสระภายใตOกฎหมาย ระเบียบ เปgนไปตามหลักพรหมวิหาร 4 บุคลากร
ไดOรับการพัฒนา มีความรูOความสามารถ มีขวัญกําลังใจ ไดOรับการยกยbองเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและ
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กOาวหนOาในวิชาชีพ ซึ่งจะสbงผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูOเรียนเปgนสําคัญโดยผูOบริหารตOอง
ดําเนินการในภารกิจหลักคือ การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนbงการสรรหาและการบรรจุแตbงตัง
การเสริมสรOางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการวินัยและการรักษาวินัย และการออกจากราชการ แตbงาน
บริหารบุคลากรเปgนงานทียุbงยากและซับซOอน เพราะตOองทํางานเกี่ยวขOองกับคนซึงมีความรูOความสามารถ
ตลอดจนมีความสํานึกแตกตbางกัน และที่สําคัญ คนเปgนสิงทีมีชีวิตจิตใจ มีอารมณ� ผูOบริหารจึงตOองประสบ
กับปqญหาตbางๆในการบริหารบุคลากร ซึ่งปqญหาที่สําคัญ ไดOแกb ปqญหาการวางแผนการบริหารบุคลากร 
ปqญหาการสรรหาและการแตbงต้ังบุคลากรปqญหาการพัฒนาบุคลากร ปqญหาการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ปqญหาการใหOบุคลากรพOนจากงานและปqญหาการควบคุม กํากับ ติดตาม และนิเทศบุคลากร (สํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2556) 
 จากสภาพดังกลbาว ผูOวิจัยจึงมีความสนใจศึกษา การบริหารงานบุคลากร ตามหลักพรหมวิหาร 4 
ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาลัยศาสนศาสตร�เฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ�เพ่ือเปgนแนวทาง
ในการแกOปqญหาโดยศึกษาการบริหารงานบุคลากรใน 6 ดOาน คือ 1)การวางแผนการบริหารบุคลากร            
2)การสรรหาและการแตbงต้ังบุคลากร 3)การพัฒนาบุคลากร 4)การประเมินผลการปฏิบัติงาน 5)การใหO
บุคลากรพOนจากงาน และ 6)การควบคุม กํากับ ติดตาม และนิเทศบุคลากร ซึ่งผลการวิจัยจะเปgนขOอมูลที่
เปgนประโยชน�ตbอผูOบริหารของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาลัยศาสนศาสตร�เฉลิมพระเกียรติ
กาฬสินธุ�และผูOที่เกี่ยวขOองกับการจัดการศึกษาในการที่จะพัฒนาการบริหารงานบุคลากรใหOมีประสิทธิภาพ
มากย่ิงข้ึน 
 

2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เ พ่ือ ศึกษาการบริหารงานบุคลากรตามหลั กพรหมวิหาร 4 ของมหาวิทยาลั ย              
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาลัยศาสนศาสตร�เฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ� 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 ของมหาวิทยาลัย             
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาลัยศาสนศาสตร�เฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ� จําแนกตามเพศ สถานภาพ             
และตําแหนbง 
 2.3 เพ่ือศึกษาขOอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานบุคลากร ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาลัยศาสนศาสตร�เฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ� 
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3. ประโยชน�ที่ไดSรบัจากการวิจัย 
 3.1 ทําใหOทราบสภาพการบริหารงานบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 ของมหาวิทยาลัย               
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาลัยศาสนศาสตร�เฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ� 
 3.2 ทําใหOไดOแนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 ของมหาวิทยาลยั
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาลัยศาสนศาสตร�เฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ� 
 3.3 ผลที่ไดOรับจากการวิจัยสามารถนําไปใชOเปgนขOอมูลสําหรับการพัฒนาการบริหารงานบุคลากร 
ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ทุกวิทยาเขต และสถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ          
ที่เกี่ยวขOองตbอไป 
 

4. วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย วิทยาลัยศาสนศาสตร�เฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ� เปgนการวิจัยแบบผสมผสาน กลุbมตัวอยbาง ไดOแกb 
บุคลากรประจํา ประกอบดOวย ผูOบริหารบุคลากรอัตราจOาง ประกอบดOวย อาจารย�สัญญาจOาง ลูกจOาง 
ผูOทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการบริหารงานบุคลากรในมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาลัย             
ศาสนศาสตร� เฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ� จํานวน 47 รูป/คน เครื่องมือที่ใชOในการรวบรวมขOอมูลเปgน
แบบสอบถาม มี 3 ตอน ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพมีลักษณะเปgนแบบตรวจสอบรายการ   
ตอนที่  2  แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 ของมหาวิทยาลัย           
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาลัยศาสนศาสตร�เฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ� แบบสอบถามมีลักษณะเปgนแบบ
มาตราสbวนประมาณคbา (Rating scale) 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคอร�ท (Likert) 5 ระดับ ตอนที่ 3  
แบบสอบถามเกี่ยวกับขOอเสนอแนะในการบริหารงานบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 ของมหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาลัยศาสนศาสตร�เฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ� แบบสอบถามมีลักษณะเปgนแบบ
ปลายเป�ด (Open ended) มีคbา IOC ระหวbาง 0.67-1.00 และคbาความเช่ือมั่นทั้งฉบับเทbากับ 0.89 
วิเคราะห�ขOอมูลดOวยโปรแกรมสําเร็จรูปสbวนสถิติที่ใชOในการวิเคราะห�ขOอมูลมี 3 กลุbม ไดOแกb  1. สถิติที่ใชOใน
การหาคุณภาพของเครื่องมือ ไดOแกb 1)ความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) โดยหาคbาดัชนีความ
สอดคลOอง ระหวbางขOอคําถามกับนิยามศัพท�เฉพาะ (IOC : Index of  item objective congruence)          
2)ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยหาคbาสัมประสิทธ์ิแอลฟา(Alpha Coefficient) ตามวิธี
ของครอนบาค 2. สถิติพ้ืนฐาน ไดOแกb คbาความถ่ี คbารOอยละ คbาเฉลี่ย และสbวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) 3. สถิติที่ใชOในการทดสอบสมมติฐาน ไดOแกb 1)การทดสอบที(t–test แบบ  
Independent Samples)2)การวิเคราะห�ความแปรปรวนทางเดียวโดยใชOสถิติ F– test 
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5. ผลการวิจัย 

 5.1 สภาพการบริหารงานบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาลัยศาสนศาสตร�เฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ� 
 
ตารางท่ี 1   สภาพการบริหารงานบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

วิทยาลัยศาสนศาสตร�เฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ� 
 

การบริหารงานบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 
ระดับการปฏิบัติ 

X  S.D. แปลผล อันดับ 
1) ดOานการวางแผนกําหนดตําแหนbง  3.16 0.77 ปานกลาง 1 
2) ดOานการบรรจุและแตbงต้ัง 3.02 0.78 ปานกลาง 2 
3) ดOานการเสริมสรOางประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 2.86 0.74 ปานกลาง 5 
4) ดOานการพัฒนาบุคลากร 2.97 0.82 ปานกลาง 4 
5) ดOานวินัยและการรักษาวินัย 2.99 0.75 ปานกลาง 3 

รวม 3.00 0.72 ปานกลาง - 
 

จากตารางที่ 1 พบวbา สภาพการบริหารงานบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 ของมหาวิทยาลัย 
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาลัยศาสนศาสตร�เฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ�โดยรวมอยูbในระดับปานกลาง         

( X = 3.00, S.D. = 0.72) เมื่อพิจารณารายดOานโดยเรียงจากดOานที่มีคbาเฉลี่ยสูงไปตํ่า ไดOแกb ดOานการวางแผน

กําหนดตําแหนbง ( X = 3.16, S.D. = 0.77) ดOานการบรรจุและแตbงต้ัง ( X = 3.02, S.D. = 0.78)ดOานวินัย

และการรักษาวินัย ( X = 2.99, S.D. = 0.75)ดOานการพัฒนาบุคลากร( X = 2.97, S.D. = 0.82)และดOานที่

มีคbาเฉลี่ยตํ่าสุด ไดOแกb ดOานการเสริมสรOางประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ( X = 2.86, S.D. = 0.74) เมื่อ
พิจารณาเปgนรายดOานพบวbา 
  5.1.1 ดOานการวางแผนกําหนดตําแหนbงโดยรวมอยูbในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายขOอโดย
เรียงจากขOอที่มีคbาเฉลี่ยสูงไปตํ่า ไดOแกbผูOบริหารและคณะบุคลากรประเมินความ ตOองการอัตรากําลงับคุลากร
บรรจุและบุคลากรอัตราจOากับภารกิจของวิทยาลัย  )กรุณา ( มีการประชุมบุคลากร และผูOที่เกี่ยวขOองเพ่ือ
กําหนดนโยบายดOานการวางแผนและกําหนดตําแหนbงหนOาที่ในการรับผิดชอบ  )เมตตา( วิทยาลัยจัดทําแผน
และการกําหนดตําแหนbงภารหนOาที่ของบุคลากร    )เมตตา (และขOอที่มีคbาเฉลี่ยตํ่าสุด ไดOแกb  มีผูOบริหาร
สbงเสริมบุคลากรปรับปรุงตําแหนbงใหOสูงข้ึน )เมตตา(  
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  5.1.2 ดOานการบรรจุและแตbงต้ังโดยรวมอยูbในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายขOอโดยเรียงจาก
ขOอที่มีคbาเฉลี่ยสูงไปตํ่า ไดOแกbทดลองปฏิบัติงานในหนOาที่และประเมินผลการปฏิบัติงาน    )กรุณา ( มีการ
ประชาสัมพันธ�การรับสมัครบุคลากรและบุคลากรทางการศึกษารับยOายรับโอนตามสาขาหลักสูตรที่
วิทยาลัยขาดแคลน  )กรุณา ( วิทยาลัยดําเนินการปฐมนิเทศผูOปฏิบัติงานใหมb   )เมตตา (และขOอที่มีคbาเฉลี่ย
ตํ่าสุด ไดOแกb มีระบบการสรรหาบุคลากรไดOตรงกับความตOองการของวิทยาลัย )กรุณา(  
  5.1.3 ดOานการเสริมสรOางประสิทธิภาพการปฏิบัติงานโดยรวมอยูbในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณารายขOอโดยเรียงจากขOอที่มีคbาเฉลี่ยสูงไปตํ่า ไดOแกbวิทยาลัยมีเครื่องมือเครื่องใชOหรืออุปกรณ�ในการ
ทํางานตbางๆ อยbางเพียงพอ    )กรุณา ( ผูOบริหารอนุญาตใหOฝ�ายบุคลากรประจํา  /อัตราจOางลาไดO  )กรุณา (
วิทยาลัยมีหลักเกณฑ�วิธีการในการพิจารณาความดีความชอบเพ่ือใหOบุคลากรมีความพึงพอใจตbอการเลื่อน
ข้ันเงินเดือน  )มุทิตา ( และขOอที่มีคbาเฉลี่ยตํ่าสุด ไดOแกb มีการจัดกิจกรรมกระตุOนและสbงเสริมใหO บุคลากร
ประจํา /อัตราจOาง ผูOปกครอง และชุมชน ไดOพบปะสรOางขวัญกําลังใจและดําเนินกิจกรรมรbวมกัน )กรุณา(  
  5.1.4 ดOานการพัฒนาบุคลากรโดยรวมอยูbในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายขOอโดยเรียงจาก
ขOอที่มีคbาเฉลี่ยสูงไปตํ่า ไดOแกbมีการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานตามกําหนดระยะเวลาทุก 6 เดือน

 )กรุณา ( มีการแจOงผลการประเมินผลการปฏิบัติงานใหOผูOรับการประเมินทราบ  )มุทิตา ( มีการจัดสรร
งบประมาณสนับสนุนการจัดฝ�กอบรม เพ่ือเปgนคbาใชOจbายในการพัฒนาบุคลากร    )เมตตา ( มีการพิจารณา
ความตOองการฝ�กอบรมของบุคลากรเพ่ือพัฒนาทักษะ  )กรุณา  (และขOอที่มี คbาเฉลี่ยตํ่าสุด ไดOแกb มีการ
วางแผนเพ่ือพัฒนาบุคลากรอยbางเปgนระบบ  )มุทิตา(  
  5.1.5 ดOานวินัยและการรักษาวินัยโดยรวมอยูbในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายขOอโดยเรียง
จากขOอที่มีคbาเฉลี่ยสูงไปตํ่า ไดOแกbวิทยาลัยมีมาตรการควบคุมการปฏิบัติราชการตรงเวลา  )กรุณา (วิทยาลัย
ดําเนินการทางวินัยตbอบุคลากรดOวยความเปgนธรรม  )กรุณา(วิทยาลัย ดําเนินการทางวินัยตbอบุคลากรทันกับ
เหตุการณ�ที่เกิดข้ึน  )เมตตา  (และขOอที่มีคbาเฉลี่ยตํ่าสุด ไดOแกb  ผูOบริหารมีความรูOเกี่ยวกับการดําเนินการ           
ทางวินัย  )เมตตา(  
 5.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นที่มีตbอการบริหารงานบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 
ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาลัยศาสนศาสตร�เฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ� พบวbา จําแนก
ตามเพศโดยรวมและรายดOาน แตกตbางกันอยbางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จําแนกตามสถานภาพดOาน
การเสริมสรOางประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน แตกตbางกันอยbางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สbวนโดยรวม
และดOานอื่น ๆ ไมbแตกตbางกัน การวิเคราะห�ความแปรปรวนความคิดเห็นของบุคลากรตbอการบริหารงาน
บุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาลัยศาสนศาสตร�           
เฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ� จําแนกตามตําแหนbง  พบวbา ดOานการบรรจุและแตbงต้ัง, ดOานวินัยและการรักษา
วินัยไมbแตกตbางกันอยbางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกน้ันไมbแตกตbางกันเพ่ือใหOทราบวbากลุbมใดที่
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แตกตbางกัน จึงไดOทําการทดสอบความแตกตbางระหวbางกลุbม (Multiple Comparison) ตามวิธีของ 
Sheaffe' พบวbา คbาเฉลี่ยของตbอการบริหารงานบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 ของมหาวิทยาลัย           
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาลัยศาสนศาสตร�เฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ� ดOานการบรรจุและแตbงต้ัง ตําแหนbง
อาจารย�ประจํากับตําแหนbงฝ�ายสนับสนุนและตําแหนbงเจOาหนOาที่มีความเห็นแตกตbางกันอยbางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 สbวนคูbอื่นๆ ไมbแตกตbางกัน 
 5.3 ขOอเสนอแนะในการบริหารงานบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 ของมหาวิทยาลัย            
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาลัยศาสนศาสตร�เฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ� พบวbา 1)ดOานการวางแผนกําหนด
ตําแหนbงสถานศึกษาควรจัดทําแผนและกําหนดภาระหนOาที่ของบุคลากรใหOชัดเจน การวางแผนกําลังคน
ของหนbวยงานตามความตOองการของหนbวยงานในลักษณะของกรอบอัตรากําลังประเมินงานบุคคลเพ่ือ
แตbงต้ังใหOดํารงตําแหนbงประเภทตbางๆ 2)ดOานการบรรจุและแตbงต้ัง ควรจัดการเกี่ยวกับการโอนยOาย
บุคลากรมาบรรจุเปgนราชการและบุคลากรทางการศึกษาและแตbงต้ังใหOดํารงตําแหนbงในวิทยาลัยรวมถึง
การประเมินผลการปฏิบัติงานใหOเปgนไปดOวยความยุติธรรมโปรbงใสและตรวจสอบไดOโดยการสํารวจ
อัตรากําลังที่มีอยูbในปqจจุบันและพยากรณ�ความจําเปgนในอนาคต 3)ดOานการเสริมสรOางประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน ผูOบริหารควรศึกษาระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวขOองกับการประเมินประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรในวิทยาลัย ควรจัดกิจกรรมกระตุOนและสbงเสริมใหO บุคลากรประจําอัตราจOาง ผูOปกครอง และ
ชุมชน ไดOพบปะสรOางขวัญกําลังใจและดําเนินกิจกรรมรbวมกัน 4)ดOานการพัฒนาบุคลากร ควรจัดอบรม
เพ่ิมเติมซึ่งเปgนการพัฒนาที่จัดไดOคbอนขOางงbายและไมbคbอยสิ้นเปลืองงบประมาณมากนัก จัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือใหOบุคลากรไดOพบปะประชุมปรึกษาหารือกันเพ่ือแกOปqญหาทางภาคปฏิบัติในระหวbางผูOที่มี
ประสบการณ�เปgนแกOปqญหารbวมกัน 5)ดOานวินัยและการรักษาวินัยควรศึกษาหาความรูOเพ่ิมเติมเกี่ยวกับ
ระเบียบกฎหมายที่ใชOในการปฏิบัติงานเพ่ือใชOในการดําเนินการทางวินัยกับบุคลากรที่ยุติธรรม 
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยพบประเด็นที่นbาสนใจและนํามาอภิปรายผล ดังตbอไปน้ี 
 6.1 สภาพการบริหารงานบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย วิทยาลัยศาสนศาสตร� เฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ� โดยรวมอยูb ในระดับปานกลาง ทั้ ง น้ี                
อาจเน่ืองมาจาก การบริหารงานบุคลากรมีความสําคัญและสbงผลตbอความสําเร็จขององค�กรบุคคลมีความรูO
ความสามารถ มีศักยภาพพรOอมจะปฏิบัติงานใหOบรรลุวัตถุประสงค� องค�กรน้ันจะประสบความสําเร็จและ
เปgนที่ยอมรับแกbชุมชน สังคมและประเทศชาติ การบริหารงานจําเปgนตOองมีบุคลากรในการดําเนินงาน
อยbางเพียงพอ มีความรูOและประสบการณ�ตรงตามสาขาวิชาที่สอน สอดคลOองกับงานวิจัยของ พระมนัส 
อคฺคธมฺโม(กOอนใหญb) (2555) ไดOกลbาวถึง การบริหารบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูOบริหาร ไวOใน 
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“ภาวะผูOนําของผูOบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 โรงเรียนมัธยมศึกษาเขตตลิ่งชันกรุงเทพมหานคร” ไวOวbา 
ภาวะผูOนําของผูOบริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 โดยภาพรวมอยูbในระดับมากสําหรับดOานที่มีการปฏิบัติ
สูงสุด คือ ดOานการวางแผนกําหนดตําแหนbงโดยรวมอยูbในระดับปานกลางทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูOบริหาร
และคณะบุคลากรประเมินความ ตOองการอัตรากําลังบุคลากรบรรจุและบุคลากรอัตราจOากับภารกิจของ
วิทยาลัย(กรุณา)มีการประชุมบุคลากร และผูOที่เกี่ยวขOองเพ่ือกําหนดนโยบายดOานการวางแผนและกําหนด
ตําแหนbงหนOาที่ในการรับผิดชอบ (เมตตา)วิทยาลัยจัดทําแผนและการกําหนดตําแหนbงภารหนOาที่ของ
บุคลากร (เมตตา)ผูOบริหารสbงเสริมบุคลากรปรับปรุงตําแหนbงใหOสูงข้ึน (เมตตา) 
 6.2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นที่มีตbอการบริหารงานบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 
ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาลัยศาสนศาสตร�เฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ�จําแนกตามเพศ
โดยรวมและรายดOาน แตกตbางกันอยbางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากบุคลากรที่
เปgนเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นไมbเหมือนกันสอดคลOองกับงานวิจัยของพระครูวิจิตรสาธุรส  

)2560 (  ไดOทําการวิจัยเรื่อง การใชOหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารงานของผูOบริหารสถานศึกษาตาม
ทัศนะของครูกลุbมโรงเรียนการกุศล จังหวัดสงขลา ผลการวิจัยพบวbาผลการเปรียบเทียบการใชOหลักพรหม
วิหารธรรมในการบริหารงานของผูOบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูกลุbมโรงเรียนการกุศล จังหวัด
สงขลา พบวbา ครูกลุbมโรงเรียนการกุศล ที่มีประสบการณ�ในการสอนตbางกัน อยbางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 ที่มีเพศ อายุระดับการศึกษา และรายไดOตbอเดือน ไมbแตกตbางกันอยbางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 และสอดคลOองกับงานวิจัยของ ณัฐนิช ศรีลาคํา (2558) การนําหลักธรรมาภิบาลมาใชOในการ
บริหารงานทรัพยากรมนุษย� : กรณีศึกษา สํานักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานผลการวิจัยพบวbา ปqจจัยสbวนบุคคลของบุคลากรสํานักพัฒนาระบบ
บริหารงานบุคคลและนิติการ สํานักงานคณะกรรมการ การศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพศที่แตกตbางกัน สbงผลตbอ
การนําหลักธรรมภิบาลไปใชOในการบริหารงานทรัพยากรมนุษย�แตกตbางกัน อยbางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 และจําแนกตามสถานะโดยรวมและรายดOาน ไมbแตกตbางกัน 
 

7. ขSอเสนอแนะ 
 7.1 ขOอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 การบริหารงานดOานการเสริมสรOางประสิทธิภาพการปฏิบัติงานควรมีการวางแผน
ทรัพยากรมนุษย� (Human Resource) เป�ดโอกาสใหOผูOที่เกี่ยวขOองไดOมีสbวนรbวมมากข้ึนและวิเคราะห�สภาพ
ความเปgนจริง ( SWOT) เพ่ือนําขOอมูล (Data) มาจัดทําแผนงานในการบริหารงานทรัพยากรมนุษย�ตbอไป 
  7.1.2 การพัฒนาบุคลากรควรมีการวางแผนเพ่ือพัฒนาบุคลากรอยbางเปgนระบบและควร
สรOางความตระหนักและปลูกฝqงในการใฝ�เรียนรูO และสbงเสริมใหOมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูOภายในองค�กร 
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 7.2 ขOอเสนอแนะสําหรับผูOปฏิบัติ 
  7.2.1 ควรบริหารงานโดยสรOางความพึงพอใจแกbบุคลากรในสbวนงาน 
  7.2.2 ควรใหOความชbวยเหลือสbงเสริมการพัฒนาดOานความรูOดOานอารมณ�จิตใจและดOานสังคม
ตbอเพ่ือนรbวมงานตามกําลังความสามารถ 
  7.2.3 ควรใหOความชbวยเหลือผูOรbวมงานใหOพOนจากความเดือดรOอนทั้งทางกายและใจในภาวะ 
ที่ไดOรับความเดือดรOอนเปgนทุกข� 
 7.3 ขOอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตbอไป 
  7.3.1 ควรศึกษาผลลัพธ�หลังจากมีการนําหลักพรหมวิหาร 4 มาประยุกต�ใชOในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารงานบุคลากรของเกี่ยวกับการบริหารงานบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4             
ในทัศนะของบุคลากร 
  7.3.2 ควรศึกษาการนําหลักพุทธธรรมมาประยุกต�ใชOในการบริหารสbวนงานทุกวิทยาลัยเขต
วิทยาลัยสงฆ�และสถาบันสมทบอื่น ๆ ดOวย 
  7.3.3 ควรศึกษาการบริหารงานในสถานศึกษาตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เชbน            
หลักอิทธิบาท 4 หลักสังคหวัตถุ 4 หลักพรมวิหาร 4 เปgนตOน 
  7.3.4 ควรทําการวิจัยประเภทอื่นๆ โดยใชOเครื่องมือที่เพ่ิมข้ึน เชbน การสังเกตพฤติกรรมการ
สัมภาษณ�หรือการสนทนากลุbม เพ่ือนําขOอมูลที่ไดOมาวิเคราะห�ใหOไดOผลตรงกับความเปgนจริงที่สุดอื่นๆ 
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