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บทคัดยDอ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาสภาพปgจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�การบริหาร
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิค 2)เพ่ือศึกษาความตYองการจําเปiนการบริหารอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิค  3)เพ่ือศึกษาเสนอแนะการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 โดยใชYหลักอิทธิบาท 4              
กลุlมตัวอยlางที่ใชYในการวิจัย คือ บุคลากรของวิทยาลัยเทคนิคสังกัดสถาบันการอาชีวภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 
และกลุlมบุคลากรในสถานประกอบการ รวม 254 คน เครื่องมือเปiนแบบสอบถามมาตราสlวนประมาณคlา 
5 ระดับ สถิติที่ใชYในการวิเคราะห�ขYอมูล ไดYแกl ความถ่ี รYอยละ คlาเฉลี่ย สlวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ             
การคํานวณดัชนีจัดเรียงลําดับความสําคัญของความตYองการจําเปiน 
 ผลการวิจัยพบวlา 1. สภาพปgจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�การบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ของวิทยาลัยเทคนิค โดยรวมอยูlในระดับปานกลาง 2. ความตYองการจําเปiนการบริหารอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิค พบวlา โดยรวมมีคlาเฉลี่ยเทlากับ 0.22 ดYานที่มีความตYองจําเปiนสูงที่สุดคือ 
ดYานการจัดการเรียนการสอนรองลงมาคือ ดYานการจัดการฝrกอาชีพดYานการจัดหลักสูตร สlวนดYานที่มีความ
ตYองจําเปiนตํ่าสุดคือ ดYานการวัดและการประเมินผล 3. ขYอเสนอแนะการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 โดยใชYหลักอิทธิบาท 4  
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สถานศึกษาและสถานประกอบควรรlวมมือกันจัดการสอนทฤษฎีและข้ันตอนการฝrกปฏิบัติงานใหY
ครอบคลุมหลักสูตร ควรวิเคราะห�เน้ือหาการสอนทฤษฎีใหYสอดคลYองกับการสอนปฏิบัติ จัดกิจกรรมการ
ปฏิบัติที่เปiนประสบการณ�ตรงตlอการประกอบอาชีพและทักษะอาชีพ 
 
คําสําคัญ : การบริหารอาชีวศึกษา; ระบบทวิภาคี; หลักอิทธิบาท 4 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1) to study the current condition and 
desirable condition of bilateral system administration vocational education based on the 
four paths to accomplishment in Technical colleges, 2) to study the needs of Bilateral 
system administration vocational education based on the four paths to accomplishment 
in Technical colleges, 3) study the suggestions of Bilateral system administration vocational 
education based on the four paths to accomplishment in Technical colleges under 
vocational institute of Northeast region 3. The sample group used in this research 
was254 personnel of Technical under vocational institute of Northeast region 3 and the 
group of personnel in establishment. The instrument used for data collection was a        
5 rating scale. The statistics used in data analysis comprised percentage, frequency, 
mean, standard deviation and Modified Priority Needs Index. 
 The research results showed that: 1. The current condition and desirable 
condition of Bilateral system administration vocational education based on the four 
paths to accomplishment in Technical colleges under vocational institute of Northeast 
region 3. Overall is at a medium level. 2. The needs of Bilateral system administration 
vocational education based on the four paths to accomplishment in Technical colleges 
under vocational institute of Northeast region 3 found that the overall needs were 
average 0.22. When considering the most needed was instructional management, 
followed by vocational management, the curriculum management, whereas the lowest 
need was measurement and evaluation. 3. Recommendations for Bilateral system 
administration vocational education based on the four paths to accomplishment in 
Technical colleges under vocational institute of Northeast region 3were schools and 
establishment should collaborate to provide the theory and training to cover the 
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curriculum. The content of theoretical teaching should be provided in accordance with 
establishment, organize practical activities that were direct experience towards careers 
and profession skills, perform systematic tasks and had successful results. There should 
be activity forms suitable for learner group, and the establishment should provide 
assessments and evaluations of internships throughout the semester.   
   
Keywords : Administration Vocational Education; Bilateral System; Four Parts to Accomplishment 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปPญหาที่ทําการวิจัย  
 การบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยการสนับสนุนจากรัฐบาลสหพันธ�สาธารณรัฐเยอรมัน          
มีมาต้ังแตlป� พ.ศ. 2538 นับจนถึงป� พ.ศ. 2545 มีสถานประกอบการสนใจรlวมจัดการศึกษาระบบทวิภาคี
เปiนจํานวนมากและขยายสาขาการจัดมากข้ึน จํานวนผูYเรียนทวิภาคีเพ่ิมมากข้ึน (จริยา ทัพพะกุล                 
ณ อยุธยา, 2546) แตlระบบน้ีจะสําเร็จบรรลุวัตถุประสงค�ไดYตYองไดYรับความรlวมมือจากบุคลากร ทั้งของ
วิทยาลัยและสถานประกอบการเพราะมีผลการวิจัยในระยะแรกของการจัดระบบทวิภาคี พบวlา นักเรียน 
ที่เรียนในระบบทวิภาคี ยังขาดทักษะพ้ืนฐานใน การทํางาน  ขาดคุณธรรมจริยธรรม และความรับผิดชอบ
ในการปฏิบัติ (จําป� อูlเงิน, 2541) อีกทั้งการประสานความรlวมมือกับสถานประกอบการและองค�กร
ภาคเอกชน ยังไมlกวYางขวาง ขาดระบบงานที่จูงใจใหYสถานประกอบการเห็นคุณคlาของความรlวมมือ            
ทําใหYคุณภาพของผูYเรียนยังไมlเปiนไปตามความตYองการ และไดYรับการยอมรับ (ศิริพรรณ ชุมนุม, 2545)  
 การบริหารการอาชีวศึกษาตามพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ที่ประกาศใชYเมื่อ
วันที่ 5 มีนาคม 2551 กําหนดการบริหารการอาชีวศึกษาไวYในหลายมาตรา เริ่มจากมาตรา 8 การบริหาร
การอาชีวศึกษาและฝrกอบรมวิชาชีพ จัดไดYโดยรูปแบบ ดังตlอไปน้ี (1) การจัดการศึกษาในระบบ เปiนการ
จัดการศึกษาวิชาชีพที่เนYนการศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษา หรือสถาบันเปiนหลัก โดยมีการกําหนด
จุดมุlงหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตร ระยะเวลา การวัดและประเมินผล เพ่ือเปiนเงื่อนไขในการสําเร็จ
การศึกษาที่แนlนอน (2) การศึกษานอกระบบ เปiนการจัดการศึกษาวิชาชีพที่มีความยืดหยุlนในการกําหนด
จุดมุlงหมาย รูปแบบ วิธีการศึกษา ระยะเวลา การวัดและการประเมินผลที่เปiนเงื่อนไขของการสําเร็จ
การศึกษา โดยเน้ือหาและหลักสูตรจะตYองมีความเหมาะสมและสอดคลYองกับสภาพปgญหาและความตYองการ
ของบุคคลแตlละกลุlม (3) การศึกษาระบบทวิภาคี เปiนการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากขYอตกลงระหวlาง
สถานศึกษาอาชีวศึกษา หรือสถาบันกับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหนlวยงานของรัฐ                   
ในเรื่องการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล โดยผูYเรียนใชYเวลาสlวนหน่ึงใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน และเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหนlวยงาน
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ของรัฐ และเพ่ือประโยชน�ในการพัฒนากําลังคน สถานศึกษาหรือสถาบันสามารถจัดการศึกษา               
ตามรูปแบบตlางๆ ดังกลlาว อยlางใดอยlางหน่ึง หรือหลายรูปแบบก็ไดY และควรจะจัดการศึกษาระบบ     
ทวิภาคีเปiนสําคัญ (สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2552) สถาบันการอาชีวศึกษาตามที่กลlาว 
ไดYมีการจัดต้ังข้ึนตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ การรวมสถานศึกษาอาชีวศึกษา เพ่ือการจัดต้ังสถาบันการ
อาชีวศึกษา พ.ศ. 2555 ซึ่งออกตามความในมาตรา 5 วรรคหน่ึง และมาตรา 13 แหlงพระราชบัญญัติการ
อาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 รวม 19 สถาบันและใหYมีช่ือตามภาคภูมิศาสตร� อาทิ สถาบันการอาชีวภาคกลาง 
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ สถาบันการอาชีวศึกษาภาคใตY เปiนตYน สําหรับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
มีการจัดต้ังข้ึน 5 สถาบัน ไดYแกl (1) สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1 ประกอบดYวย 
วิทยาลัยเทคนิคหนองคาย วิทยาลัยอาชีวศึกษาหนองคาย วิทยาลัยเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมการตlอเรือ
หนองคาย วิทยาลัยเทคนิคบึงกาฬ วิทยาลัยเทคนิคหนองบัวลําภู วิทยาลัยเทคนิคเลย วิทยาลัยอาชีวศึกษา
เลย วิทยาลัยเทคนิคอุดรธานี วิทยาลัยอาชีวศึกษาอุดรธานี และวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกอุดรธานี 
(2) สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2 ประกอบดYวย วิทยาลัยเทคนิคสกลนคร วิทยาลัย
เทคโนโลยีและการจัดการนครพนม วิทยาลัยเทคนิคบYานแพง และวิทยาลัยการอาชีพนวมินทราชินี
มุกดาหาร (3) สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ประกอบดYวย วิทยาลัยเทคนิคกาฬสินธุ� 
วิทยาลัยเทคนิคมหาสารคาม วิทยาลัยอาชีวศึกษามหาสารคาม วิทยาลัยเทคนิคขอนแกlน วิทยาลัย
อาชีวศึกษาขอนแกlน วิทยาลัยการอาชีพขอนแกlน วิทยาลัยเทคนิครYอยเอ็ด วิทยาลัยอาชีวศึกษารYอยเอ็ด 
และวิทยาลัยการอาชีพรYอยเอ็ด (4) สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 4 ประกอบดYวย 
วิทยาลัยเทคนิคอุบลราชธานี วิทยาลัยอาชีวศึกษาอุบลราชธานี วิทยาลัยเทคนิคเดชอุดม วิทยาลัยเทคนิค
ศรีสะเกษ วิทยาลัยการอาชีพศรีสะเกษ วิทยาลัยเทคนิคยโสธร และวิทยาลัยเทคนิคอํานาจเจริญ                 
(5) สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 5 ประกอบดYวย วิทยาลัยเทคนิคนครราชสีมา 
วิทยาลัยอาชีวศึกษานครราชสีมา วิทยาลัยเทคนิคหลวงพlอคูณ ปริสุทฺโธ วิทยาลัยเทคนิคสุรนารี 
วิทยาลัยเทคนิคชัยภูมิ วิทยาลัยเทคนิคบุรีรัมย� วิทยาลัยเทคนิคคูเมือง วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร� และ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาสุรินทร� (ราชกิจจานุเบกษา, 2550)  
 จากความสําคัญและปgญหาดังกลlาว ผูYวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารอาชีวศึกษา
ระบบทวิภา คีโดยใชY หลั กอิ ท ธิบาท 4 ของ วิทยาลั ย เทคนิค  สั งกั ดสถาบันการอาชีวศึกษา                           
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ซึ่งจะไดYนํารูปแบบอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยใชYหลักอิทธิบาท 4 ที่พัฒนา
แลYวนํามาบริหารจัดการใหYเหมาะสมตlอไป 
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2. วัตถุประสงคTของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปgจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�การบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 โดยใชYหลักอิทธิบาท 4 
 2.2 เพ่ือศึกษาความตYองการจําเปiนการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิค 
สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 โดยใชYหลักอิทธิบาท 4 
 2.3 เพ่ือศึกษาเสนอแนะการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบัน
การอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 โดยใชYหลักอิทธิบาท 4 
 

3. ประโยชนTที่ได#รับจากการวิจัย 
 3.1 วิทยาลัยเทคนิคทั้ง 4 แหlง อันไดYแกl วิทยาลัยเทคนิคขอนแกlน วิทยาลัยเทคนิคกาฬสินธุ� 
วิทยาลัย เทคนิคมหาสารคาม และวิทยาลัย เทคนิครYอยเอ็ด สั งกัดสถาบันการอาชีวศึกษา                 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ไดYนําไปใชYและขยายผลในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี แผนกวิชา 
การตlางๆ ที่เป�ดสอนในสถานศึกษาตlอไป 
 3.2 ไดYทราบความตYองการจําเปiนการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิค 
สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 โดยใชYหลักอิทธิบาท 4 
 3.3 ไดYขYอเสนอแนะแนวทางการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิค                 
สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 โดยใชYหลักอิทธิบาท 4 เพ่ือนําไปประยุกต�ใชY    
ใหYเหมาะสมตlอไป 

 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง  การบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบัน                  
การอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 โดยใชYหลักอิทธิบาท 4 กลุlมตัวอยlางที่ใชYในการวิจัย ไดYแกl 
บุคลากรในของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 (จํานวน 4 แหlง) 
ประกอบดYวย ผูYบริหารสถานศึกษา 17 คน ครูผูYสอนเฉพาะจํานวน 115 คน และกลุlมบุคลากรในสถาน
ประกอบการ ประกอบดYวย ผูYจัดการหรือเจYาของกิจการ หรือหัวหนYาฝ�ายบุคลากร จํานวน 41 คน และ          
ครูฝrกในสถานประกอบการ จํานวน 81 คน รวมกลุlมตัวอยlางทั้งหมด 254 คน ไดYมาดังน้ี (1) กําหนด
ขนาดของกลุlมตัวอยlาง โดยใชYตารางเครจชีและมอร�แกน (Krejcie, R.V. and Morgan D.W., 1970) และ 
(2)การเลือกกลุlมตัวอยlางโดยวิธีสุlมตัวอยlางแบบแบlงช้ัน (Stratified Sampling) (บุญชุม ศรีสะอาด, 2554) 
เครื่องมือที่ใชYในการเก็บรวบรวมขYอมูลเปiนแบบสอบถามมาตราสlวนประมาณคlา 5 ระดับ มีความเที่ยงตรง
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ของเน้ือหา(Content Validity) เทlากับ 0.67-1.00 และมีความเช่ือมั่นเทlากับ .92 สถิติที่ใชYในการวิเคราะห�
ขYอมูล ไดYแกl ความถ่ี รYอยละ คlาเฉลี่ย สlวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการคํานวณดัชนีจัดเรียงลําดับ
ความสําคัญของความตYองการจําเปiน 
 

5. ผลการวิจัย 
 การศึกษาสภาพการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบัน             
การอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3โดยใชYหลักอิทธิบาท 4 ผูYวิจัยไดYสรุปผลการวิจัยมีดังน้ี 
 5.1 สภาพปgจจุบันการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบัน            
การอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 โดยใชYหลักอิทธิบาท 4 โดยรวมอยูlในระดับปานกลาง              
ดYานที่มีคlาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดYานการวัดและการประเมินผล รองลงมา คือ ดYานการจัดหลักสูตร                
ดYานการจัดการฝrกอาชีพสlวนดYานที่มีคlาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดYานการจัดการเรียนการสอน และสภาพที่               
พึงประสงค�การบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา             
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 โดยใชYหลักอิทธิบาท 4 โดยรวมอยูlในระดับปานกลาง ดYานที่มีคlาเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ดYานการวัดและการประเมินผล รองลงมา คือ ดYานการจัดหลักสูตร ดYานการจัดการฝrกอาชีพ                  
สlวนดYานที่มีคlาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดYานการจัดการเรียนการสอน 

 5.2 ความตYองการจําเปiนการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบัน
การอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 โดยใชYหลักอิทธิบาท 4 พบวlา ความตYองการจําเปiนโดยรวม             
มีคlาเฉลี่ยเทlากับ 0.22 เมื่อพิจารณาดYานที่มีความตYองจําเปiนสูงที่สุดคือ ดYานการจัดการเรียนการสอนมีคlา 
PNImodified = 0.23 รองลงมาคือ ดYานการจัดการฝrกอาชีพ มีคlา PNImodified = 0.21 ดYานการจัดหลักสูตร  
มีคlา PNImodified = 0.21 สlวนดYานที่มีความตYองจําเปiนตํ่าสุด คือ ดYานการวัดและการประเมินผล                
มีคlา PNImodified = 0.19 ผูYวิจัยไดYนําผล PNImodified มาเรียงลําดับความสําคัญของความตYองการจําเปiนดังน้ี            
1)ดYานการจัดการเรียนการสอน 2)ดYานการจัดการฝrกอาชีพ 3)ดYานการจัดหลักสูตร 4)ดYานการวัดและ          
การประเมินผล  
 5.3 ขYอเสนอแนะการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการ
อาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 โดยใชYหลักอิทธิบาท 4 พบวlา 1)ดYานการจัดหลักสูตร 
สถานศึกษาและสถานประกอบควรรlวมมือกันจัดการสอนทฤษฎีและข้ันตอนการฝrกปฏิบัติงานใหY
ครอบคลุมหลักสูตร รlวมกันวิเคราะห�หลักสูตรและการจัดทําข้ันตอนการเรียนทฤษฎีและการฝrกงาน        
ในสถานประกอบการ 2)ดYานการจัดการเรียนการสอนสถานศึกษา และสถานประกอบการควรจัดใหYมีการ
วิเคราะห�เน้ือหาการสอนทฤษฎีใหYสอดคลYองกับการสอนปฏิบัติในสถานประกอบการ จัดอบรมรlวมกัน
ระหวlางครูสอนทฤษฎีและครูฝrกในสถานประกอบการ และจัดบรรยากาศกับสภาพแวดลYอมที่สอดคลYอง
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กับแผนการจัดการเรียนรูYและการฝrกปฏิบัติ 3)ดYานการจัดการฝrกอาชีพสถานประกอบการจัดกิจกรรมการ
ปฏิบัติที่เปiนประสบการณ�ตรงตlอการประกอบอาชีพและทักษะอาชีพ ดําเนินงานที่เปiนระบบและมผีลลพัธ�
ดYานความสําเร็จ ตลอดจนเปiนที่ไวYวางใจที่ไดYรับมอบหมาย ควรมีรูปแบบกิจกรรมที่เหมาะสมกับขนาดของ
กลุlมผูYเรียน กิจกรรมที่สอน สถานที่ที่จัดกิจกรรม และควรมีการนันทนาการเพ่ือสรYางบรรยากาศ               
การเรียนรูYที่ดี มีการเอื้อเฟ��อกันระหวlางรlวมกิจกรรม 4)ดYานการวัดและการประเมินผลสถานประกอบการ
ควรจัดใหYมีการวัดผลและประเมินผลในการฝrกงานเปiนระยะตลอดภาคเรียนและควรมีการวัดผลและ
ประเมินผลในการฝrกงานเปiนระยะตลอดภาคเรียน 
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 สภาพปgจจุบันการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบัน            
การอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 โดยใชYหลักอิทธิบาท 4 โดยรวมอยูlในระดับปานกลาง             
ทั้งน้ีอาจเปiนเพราะวlาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาจะประสบความสําเร็จบรรลุเป�าหมายเพียงใด
ข้ึนอยูlกับการบริหารจัดการศึกษา โดยมีผูYบริหารสถานศึกษาเปiนผูYรับผิดชอบบริหารจัดการศึกษาใหYเปiนไป
อยlางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลโดยอาศัยหลักการบริหารตlางๆ ตามสภาพการณ�ของสถานศึกษา 
และสําหรับการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคจะประกอบไปดYวย 4 องค�ประกอบ 
คือ 1)การจัดหลักสูตร 2)การจัดการเรียนการสอน 3)การจัดการฝrกอาชีพ 4)การวัดและการประเมินผล
โดยการใชYอิทธิบาท 4 ที่เปiนฐาน ในสlวนที่เกี่ยวกับจิตตะไวYวlา คําวlาเอาใจใสlหมาย ความวlา ใจจดจlออยูlกับ
เรื่องน้ัน เชlนในเรื่องที่เราจะคิดจะคYนจะปฏิบัติในเรื่องอะไรเอาใจคิดไวYเสมอพูดกับตัวเองไวYบlอยๆ คิดไวY
บlอยๆ กําลังใจมันก็เกิดข้ึนในการที่จะศึกษาในการที่จะปฏิบัติในการที่จะกYาวหนYาไปในทางที่ถูกที่ชอบ
เพราะมีความคิดจดจlออยูlในเรื่องน้ัน เราจะต้ังจุดไวY ต้ังเข็มไวY แลYวใจก็อยูlกับเรื่องน้ัน อยูlดYวยปgญญาอยูl
ดYวยเหตุผล จิตตะ คือ ความจดจlอใสlใจ หรือความต้ังมั่นของจิตใจ คือการมีสมาธิ จิตตะ คือ ความเอาใจ
ใสlจดจlอ ไดYแกl การทําใจใหYเขYมแข็ง สอดคลYองกับงานวิจัยของ ประภาส เกตุไทย (2556) ไดYทําการวิจัย
เรื่องการพัฒนากลยุทธ�การบริหารการจัด อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในวิทยาลัยเทคนิคภาคเหนือตอนลlาง 
ผลการวิจัยพบวlา สภาพการบริหารการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่ปฏิบัติมาก 
 6.2 สภาพที่พึงประสงค�การบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบัน
การอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 โดยใชYหลักอิทธิบาท 4 โดยรวมอยูlในระดับปานกลาง             
ดYานที่มีคlาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดYานการวัดและการประเมินผลรองลงมา คือ ดYานการจัดหลักสูตร                  
ดYานการจัดการฝrกอาชีพ สlวนดYานที่มีคlาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดYานการจัดการเรียนการสอนทั้งน้ีอาจเปiนเพราะวlา
การบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคในดYานของการจัดหลักสูตรมีการจัดใหYมี               
การวิเคราะห�เน้ือหาการสอนทฤษฎีใหYสอดคลYองกับการสอนปฏิบัติในสถานประกอบการจัดทําหลักสูตร
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การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเนYนพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ สถานศึกษาและสถานประกอบการรlวมกัน
วิเคราะห�หลักสูตรและการจัดทําข้ันตอนการเรียนทฤษฎีและการฝrกงานในสถานประกอบการมีการจัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตร ในดYานทักษะวิชาชีพโดยใชYอิทธิบาท4 ตามขYอตกลงระหวlางสถานศึกษากับสถาน
ประกอบการ จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ในดYานทักษะวิชาชีพโดยใชYอิทธิบาท4 ตามขYอตกลงระหวlาง
สถานศึกษากับสถานประกอบการ สอดคลYองกับพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 (สํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2552) มาตรา 8(3) การศึกษาระบบทวิภาคี เปiนการจัดการศึกษาวิชาชีพ
ที่เกิดจากขYอตกลงระหวlางสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันกับสถานประกอบการรัฐวิสาหกิจ หรือ
หนlวยงานของรัฐในเรื่องการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน การวัดผลการประเมินผลโดยผูYเรียนใชYเวลา
สlวนหน่ึงในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน และเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการรัฐวิสาหกิจ 
หรือหนlวยงานของรัฐ และเพ่ือประโยชน�ในการผลิต และพัฒนากําลังคน สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือ
สถาบัน สามารถจัดการศึกษาไดYหลายรูปแบบก็ไดY แตlต้ังน้ี สถานศึกษาอาชีวศึกษา หรือสถาบันน้ัน             
ตYองมุlงเนYนการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเปiนสําคัญ และแนวคิดของ เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ�ศักด์ิ 
(2559) ใหYความหมายของเครือขlายความรlวมมือไวYวlา หมายถึง การที่ปgจเจกบุคคล องค�กร หนlวยงานหรือ
สถาบันใดๆ ไดYตกลงที่จะประสานเช่ือมโยงหากันภายใตYวัตถุประสงค�หรือขอตกลงอยlางใดอยlางหน่ึง
รlวมกันอยlางเปiนระบบโดยกลุlมเครือขlายจะตYองแสดงออกเปiนการลงมือกระทํากิจกรรมรlวมกัน  
 6.3 ความตYองการจําเปiนการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบัน
การอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 โดยใชYหลักอิทธิบาท 4 ดYานที่มีความตYองจําเปiนสูงที่สุดคือ 
ดYานการจัดการเรียนการสอนรองลงมาคือ ดYานการจัดการฝrกอาชีพดYานการจัดหลักสูตร สlวนดYานที่มี 
ความตYองจําเปiนตํ่าสุดคือ ดYานการวัดและการประเมินผล ทั้งน้ีอาจเปiนเพราะวlา การบริหารอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิค ไดY นําหลักอิทธิบาท 4 มาใชYขับเคลื่อนการบริหาร หมายถึง           
เครื่องที่นําไปสูlความสําเร็จ ประกอบดYวย ฉันทะ คือ ความพอใจ วิริยะ คือ ความพากเพียร จิตตะ คือ 
ความเอาใจใสl และวิมังสาคือ การไตรlตรอง อาจกลlาวไดYวlาเปiนหลักธรรมที่ปฏิบัติเพ่ือเอาชนะปgญหาและ
อุปสรรคตlางๆ เปiนหนทางนําไปสูlความสําเร็จในการปฏิบัติหนYาที่การงานตlางๆ ตามที่มุlงหวังไวY โดยมีการ
จัดทําหลักสูตรการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเนYนพัฒนาสมรรนะวิชาชีพ (จิตตะ)  สถานศึกษา และสถาน
ประกอบการจัดใหYมีการวิเคราะห�เ น้ือหาการสอนทฤษฎีใหYสอดคลYองกับการสอนปฏิบัติในสถาน
ประกอบการ (วิมังสา) หลักสูตรมีความสอดคลYองกับหลักอิทธิบาท 4 (ฉันทะ)วัดและประเมินผลใหYครบทั้ง 
3 ดYาน คือ ดYานพุทธิพิสัย ทักษะพิสัย และจิตพิสัย (วิริยะ)สอดคลYองกับแนวคิดของ พระพรหมคุณาภรณ� 
(ป.อ. ปยุตฺโต) (2550) กลlาวไวYวlา หลักอิทธิบาท แปลวlา ธรรมเครื่องใหYถึงอิทธิ (ฤทธ์ิหรือความสําเร็จ) หรือ
ธรรมที่เปiนเหตุใหYประสบความสําเร็จ หรือแปลงlายๆ วlา ทางแหlงความสําเร็จมี 4 อยlาง คือ ฉันทะ          
(ความไมlพอใจ) วิริยะ(ความเพียร) จิตตะ(ความคิดจดจlอ) และวิมังสา(ความสอบสวนไตรlตรอง)              
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แปลใหYจํางlายตามลําดับ มีใจรักพากเพียรทํา เอาจิตฝgกใฝ� ใชYปgญญาสอบสวน และสอดคลYองกับงานวิจัย   
ของ เฉลิมศักด์ิ นามเชียงใตY (2557) ไดYศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี            
ของวิทยาลัยเทคนิคสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ผลการวิจัยพบวlา              
สภาพการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา             
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 เมื่อพิจารณาคlาเฉลี่ยโดยรวมพบวlาอยูlในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปiนรายดYาน 
พบวlาดYานที่มีระดับการปฏิบัติสูงสุด 3 ลําดับแรก คือ ดYานความรlวมมือระหวlางสถานศึกษากับสถาน
ประกอบการ รองลงมาคือ ดYานการฝrกงานในสถานประกอบการและ ดYานการจัดการเรียนการสอน
ตามลําดับสําหรับดYานที่มีระดับการปฏิบัติตํ่าที่สุด คือ ดYานการจัดการและรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3            
ผูY วิจัยนําเสนอรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบัน                 
การอาชีวศึกษา  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  3 ที่ผูY วิจัยไดYสัง เคราะห� ข้ึนและผlานการยืนยันรูปแบบ                    
โดยผูYทรงคุณวุฒิ ประกอบดYวยองค�ประกอบ 6 ดYาน ดังน้ี 1)ดYานการบริหารจัดการ 2)ดYานหลักสูตร                   
3)ดYานการจัดการเรียนการสอน  4)ดYานการฝrกงานในสถานประกอบการ 5)ดYานความรlวมมือระหวlางสถานศึกษา
กับสถานประกอบการ และ 6)ดYานการวัดผลและประเมินผล   
 

7. ข#อเสนอแนะ 
 7.1 ขYอเสนอแนะเชิงนโยบาย  
  7.1.1 จากผลการวิจัย สภาพปgจจุบันสภาพที่พึงประสงค�และการบริหารอาชีวศึกษา      
ระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 โดยใชYหลัก
อิทธิบาท 4 โดยภาพรวมอยูlในระดับปานกลาง ดังน้ัน เพ่ือเปiนการสlงเสริม สนับสนุนใหYมีการดําเนินการ
เ พ่ือการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา                
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 โดยใชYหลักอิทธิบาท 4 ตlอไป หนlวยงานที่มีสlวนเกี่ยวขYองควรมีการรlวมมือกัน
กําหนดแนวทางปฏิบัติตามนโยบายไปในทิศทางเดียวกัน สอดคลYองแตlละบริบทของแตlละสังกัด           
ซึ่งจะทําใหYการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคเกิดการพัฒนาอยlางมีประสิทธิภาพตlอไป 
  7.1.2 จากการหาคlาดัชนีความตYองการจําเปiน (PNIModified) สูงสุด เพ่ือหาแนวการบริหาร
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคที่ไดYเห็นควรใหYนําคlาที่ไดYมาทําการพิจารณาในการ
บริหารงานเปiนอันดับตYน ไดYแกl ดYานการจัดการเรียนการสอน วิทยาลัยควรจัดแผนการเรียนการสอนใหY
สอดคลYองกับการประกอบวิชาชีพในพ้ืนที่ หรือแหลlงอุตสาหกรรมที่สถานศึกษาน้ันๆ ต้ังอยูl(วิมังสา) 
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 7.2 ขYอเสนอแนะสําหรับผูYปฏิบัติ  
  7.2.1 สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ควรสlงเสริมใหYมีการ
ดําเนินการเพ่ือการบริหารโดยการรlวมมือกันกําหนดแนวทางปฏิบัติตามนโยบายไปในทิศทางเดียวกัน 
สอดคลYองแตlละบริบทของแตlละสังกัด ซึ่งจะทําใหYการบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิค
เกิดการพัฒนาอยlางมีประสิทธิภาพตlอไป 
 7.3 ขYอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตlอไป 
  7.3.1 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาดYานการจัดหลักสูตรระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิค 
  7.3.2 ควรวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการจัดการเรียนการสอน สถาบันอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ของวิทยาลัยเทคนิค 
  7.3.3 ควรวิจัยและพัฒนารูปแบบการจัดการฝrกอาชีพ สถาบันอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลัยเทคนิค 
  7.3.4 ควรศึกษารูปแบบหรือแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานของสถาบันอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิค 
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