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ABSTRACT 
 The use of Dasavidharajadhamma principle (the tenfold code of the king)  is a 
fair topic for the administrator's duties both in the national and local levels, who are 
large leaders and governor of the state both nationally and local level. They must 
practice to be good, to be happy, to behave well practicing with sacrifice means 
sacrificing happiness in one's life, carry out the mission with direct names, namely 
straight names, faithfulness without illusion, arrogance, pride, without thought, deceitful 
people gentle to the people, hospitable, not harsh, have a polite, not infatuated with 
lust, holding a reason and being no harsh, do not indulge in power, and oppressing the 
oppression and compassion, please be patient to work that is hard and difficult, and 
behave not to be different from good principles within the framework of morals and 
morality. 
 
Keywords : Dasavidharajadhamma Principle (The Tenfold Code of the King); Problem Solving; 
Management 
 

1. บทนํา 
 ประเทศไทยไดAมีการเปลี่ยนแปลงการปกครองจากสมบูรณาญาสิทธิราชย1มาเปPนระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย1ทรงเปPนประมุข นับต้ังแตcปl พ.ศ. 2475 แตcการบริหารการปกครองของ
ประเทศไทยยังคงมีปgญหา การบริหารงานของรัฐบาลที่ถูกกลcาวหาวcามีการบริหารที่ไมcโปรcงใส ทุจริต 
แสวงหาประโยชน1ใหAตนเองและพวกพAอง อันนําไปสูcวิกฤตของชาติเปPนระยะๆ หลายครั้ง โดยสาเหตุสําคัญ
นcาจะเกิดจากการเลือกผูAแทนเขAาไปบริหารประเทศยังไมcไดAคนดี คนที่มุcงตcอประโยชน1สcวนรวมมากกวcา
ประโยชน1สcวนตนและพวกพAอง ขาดวิสัยทัศน1 ไมcมีคุณสมบัติความเปPนผูAนําที่ดี ไมcมีคุณธรรมและจริยธรรม
รวมถึงการตัดสินใจเพ่ือใหAเกิดประโยชน1ตcอประเทศชาติบAานเมืองอยcางแทAจริง การกระจายอํานาจการ
ปกครองสูcทAองถ่ินในระดับตําบล ก็นับเปPนรูปแบบการบริหารจัดการในระบบประชาธิปไตยอยcางหน่ึง 
ตําบลซึ่งเปPนเขตชนบทเรียกวcาองค1การบริหารสcวนตําบล (ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองค1การ
บริหารสcวนตําบล พุทธศักราช 2537) จึงไดAเกิดมีผูAบริหารตําบลเกิดข้ึน ซึ่งในการบริหารของผูAบริหารระดับ
ตําบลน้ันพบวcาการบริหารงานของผูAบริหารงานบางสcวน บางระดับน้ันยังบกพรcองในการบริหารงานซึ่ง
คํานึงถึงประโยชน1สcวนตนโดยไมcยึดติดถือความถูกตAองขาดคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ยังใชAระบบ
อุปถัมภ1แบบพวกมากลากไป ใชAคนไมcเหมาะสมกับงานทําใหAเกิดปgญหาตcางๆ ตามมาผูAที่ทําหนAาที่ผูAบริหาร
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น้ันจึงจําเปPนอยcางย่ิงจะตAองศึกษาทักษะตcางๆ ในการเปPนผูAนําการจะเปPนผูAนําและผูAบริหารที่ดีไดA น้ันไมcใชc
เรื่องงcายแตcก็ไมcใชcเรื่องยากหากผูAบริหารหรือผูAนํามีคุณธรรม มีความสามารถ มีทักษะและประสบการณ1  
 ผูAนําหรือผูAบริหาร คือ คุณสมบัติ เชcนสติปgญญา ความดีงาน ความรูA ความสามารถ ของบุคคลที่ชัก
นําใหAคนทั้งหลายมาประสานกันและพากันไปสูc จุดหมายที่ดีงาม พุทธองค1ตรัสไวAในโคปาลสูตร โดยการ
เปรียบเทียบฝูงโค และโคจcาฝูง เกี่ยวกับผูAนํา และผูAบริหารตลอดจนผูAตาม ไวAวcา เหมือนโคหัวหนAาฝูงวcายนํ้า
ไปสูcฝgyงตรงกันขAาม หากโคหัวหนAาฝูงวcายไปตรงฝูง โคทั้งหลายก็ตรงทั้งฝูงที่ติดตามยcอมจะดําเนินไปและ
ประสบกับความปลอดภัยหากโคหัวหนAาฝูงพาวcายไปคด โคทั้งฝูงที่ติดตาม ยcอมจะดําเนินไปคด และประสบ
กับความลําบากฉันใด ในหมูcมนุษย1ก็ฉันน้ัน บุคคลผูAไดAรับการแตcงต้ังใหAเปPนใหญc หรือเปPนผูAนําหากมีคุณธรรม
ในการดําเนินชีวิต หรือหัวหนAาไมcประกอบดAวยคุณธรรมในการดําเนินชีวิตหรือในการปกครองแลAว ผูAตาม
ยcอมจะดําเนินไปตามและประสบกับความลําบาก ฉันน้ัน(พระธรรมปzฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2546 : 4) 
 ดAวยเหตุน้ี ธรรมะ จึงเปPนขAอปฏิบัติในการทุกๆ อยcางโดยเหมาะสม เชcน ในทางการปกครอง 
ทางการศึกษา ทางสังคมเปPนตAน เพ่ือใหAเกิดความสุขความเจริญเปPนวัฒนธรรมน้ัน คือทรงแสดงธรรม
เพ่ือใหAผูAฟgงรูAเห็นจึงตามเหตุผลตามความเหมาะสมแกcสภาพการณ1 สภาวการณ1เปPนที่เกี่ยวขAองโดยวิธี ที่จะ
ใหAเกิดประโยชน1แกcผูAฟgงในทางเกื้อกูล ในทางกcอใหAเกิดสุขเรียกสั้นๆ ดAวยคําในปgจจุบันวcาเพ่ือความสุข
ความเจริญนอกจากน้ียังเปPนหลักธรรมที่นําไปปฏิบัติไดAตลอดไปทุกกาลสมัย ธรรมที่ตรัสไวAในครั้งพุทธกาล
จึงปฏิบัติไดAผลเกื้อกูลใหAเกิดความสุขความเจริญไดAในปgจจุบันน้ี ของทุกกาลสมัย เชcน เมื่อทรงแสดงธรรม
แกcผูAปกครอง ก็ทรงแสดงทศพิธราชธรรมคือธรรมสําหรับพระราชา 10 ประการ เพราะศูนย1รวมของการ
ปกครองหรือกลไกสําคัญจะนําไปสูcความสําเร็จ 

 
2. แนวคิดเกี่ยวกับทศพิธราชธรรม 

 หลักทศพิธราชธรรม เปPนธรรมมะสําหรับตัวผูAบริหารที่จะตAองมี ทุกคนที่จะเปPนผูAนําเพราะคนเรา
ทุกวันน้ีขาดคุณธรรมและจริยธรรมมาก ฉะน้ันการบริหารงานทุกหนcวยงานตAองมผีูAนําไวAสาํหรบับรหิาร หลกั
ทศพิธราชธรรมสําหรับตัวผูAนําทุกทcานมีความหมายดังตcอไปน้ี ในพระไตรปzฎกกลcาวถึง ราชธรรม 10 หรือ
ทศพิธราชธรรม คือ ธรรมของพระราชา กิจวัตรที่พระเจAาแผcนดิน ควรประพฤติ คุณธรรมของผูAปกครอง
บAานเมือง หรือธรรมของนักปกครอง (พระพรหมคุณาภรณ1 (ป.อ. ปยุตฺโต), 2553 : 326) ประกอบดAวย 
(1)ทาน (การใหA) คือ สละทรัพย1สิ่งของ (2)ศีล (ความประพฤติดีงาม) คือ สํารวมกายและวจีทวาร (3)ปริจจาคะ 
(การบริจาค) คือ เสยสละความสุขสําราญ (4)อาชชวะ (ความช่ือตรง) คือ ช่ือตรงทรงสัตว1 (5)มัททวะ             
(ความอcอนโยน) คือ มีอัธยาศัย (6)ตปะ (ความทรงเดช) คือ แผดเผากิเลสตัณหา (7)อักโกธะ (ความไมcโกรธ) 
คือ ไมcกริ้วกราด (8)อวิหิงสา (ความไมcเบียดเบียน) คือ ไมcบีบค้ันกดข่ี (9)ขันติ (ความอดทน) คือ อดทนตcอ
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งานที่ตรากตรํา (10)อวิโรธนะ (ความไมcคลาดธรรม) คือ วางองค1เปPนหลักหนักแนcนในธรรมคงที่ไมcมีความ
เอนเอียงหว่ันไหว 
 พุทธทาสภิกขุ กลcาววcา ทศพิธราชธรรม 10 ประการ เปPนสิ่งที่จะนํามาซึ่งความเจริญรุcงเรือง 
ความสงบสุข สันติภาพ ความเปPนผูAเปPนอิสระเหนือความทุกข1เหนือปgญหาทุกอยcางทุกประการ จึงขอใหA
พิจารณากันดังตcอไปน้ี  
  1) “ทานัง” ทาน การใหAในที่น้ีหมายถึง ใหAวัตถุภายนอกเปPนสิ่งของอะไรตcางๆ โดยตAองมีผูAรับ
โดยตรงมันจึงเปPนการใหAที่เรียกวcา ทานัง คือทาน ใหAแลAวมันก็มีผลเปPนความผูกพันเปPนการสรAางสรรค1ความ
สงบสุข 
  2) “สีลัง” สีลัง ภาวะปกติ สีละ แปลวcา ปกติ ภาวะปกติ ไมcมีอะไรวุcนวาย รวมทั้งการปฏิบัติ
เพ่ือใหAเกิดภาวะเชcนน้ันดAวย น้ีเรียกวcา สีลัง สีละ 
  3) “ปริจจาคัง” คือบริจาค คือเปPนการใหA แตcเปPนการใหAในภายในทางจิตใจ ไมcตAองมีผูcรับก็ไดA 
มันตcางจากทานัง: ทานัง ใหAอยcางมีผูAรับ ปริจาคัง ใหAอยcางตAองมีผูAรับ บริจาคสิ่งที่ไมcควรมีอยูcในตน อะไรทีไ่มc
ควรมีอยูcในตน บริจาคออกไปๆ น่ีเรียกวcาสละสิ่งที่ไมcตAองมีผูAรับ ไมcซ้ํากับคําวcา “ทาน” มักจะอธิบายไปซ้ํา
กับคําวcาทาน น้ันไมcไมcสําเร็จประโยชน1 “ทาน” ใหAซึ่งวัตถุภายนอก มีผูAรับ “บริจาค” ใหAซึ่งสิ่งที่ไมcควรมีอยูc
ในตัวไมcตAองมีผูAรับ 
  4) “อาชชะวัง” ความช่ือตรง ความเปzดเผย ไมcเกิดโทษเกิดภัย ไมcเกิดอันตรายใดๆ เปPนที่ไวAใจ
ไดAช่ือตรงต้ังแตcตนเอง คือความเปPนมนุษย1ของตนเอง และช่ือตรงต่ิผูAอื่นซึ่งเกี่ยวขAอง โดยสรุปมันก็เปPนช่ือ
ตรงตcอหนAาที่ ที่จะตAองทําอีกน่ันแหละ ทําหนAาที่ใหAถูกตAอง ใหAช่ือตรง ใหAเพียงพอ ใหAเหมาะสมแกcความเปPน
มนุษย1น่ีเรียกวcาความช่ือตรง 
  5) “มัททะวัง” มัทวะ แปลวcา ความอcอนโยน ความอcอนโยนภายนอกคืออcอนโยนตcอบุคคล 
ซึ่งเขAามาเกี่ยวขAองดAวย เปPนการสรAางสรรค1ซึ่งความรัก ความสามัคคี น่ีก็เปPนความอcอนโยนภายนอกและ
ความอcอนโยนภายใน คือความอcอนโยนของจิตใจคือจิตที่อบรมไวAดีแลAวมีความเหมาะสมถูกตAองอcอนโยน
พรAอมที่จะใชAทําหนAาที่ใดๆ ก็ไดA เหมือนพ่ีผึ้งที่อcอนดีแลAวจะปg�นเปPนอะไรก็ไดA จิตใจที่อcอนโยนแลAวเหมาะสม
ที่จะปฏิบัติธรรมะอันสูงข้ึนไปไดAทุกอยcางทุกประการจนสําเร็จประโยชน1 
   6) “ ตะปgง” ตะปะ ตะบะ ปกติ หมายถึง วิริยะ ความพากเพียร ความบากบั่นความกAาวหนAา 
ไมcถอยหลัง ความไมcหยุดอยูcกับที่ มีคุณสมบัติเผาผลาญกิเลสและความช่ัวโดยประการทั้งปวง ในทีน้ี่จะระบุ
ไปยังสิ่งที่เรียกวcาอิทธิบาททั้ง 4 ประการ ก็ไดA เปPนตะบะเผาผลาญกิเลส 
   7) “อักโกธัง” ไมcโกรธ ตัวหนังสือแปลวcา ไมcกําเริบ ไมcมีความกระกําเริบในภายในคือกลุAมอยูc
ในใจ ไมcมีความกําเริบภายนอก คือ ประทุษรAายบุคคลอื่น ไมcกําเริบทั้งภายในไมcกําเริบทั้งภายนอก เรียกวcา 
“อักโกธัง” ทุกคนก็จะรูAจักไดAงcายไมcตAองอธิบาย 
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   8) “อะวิหิงสา” อวิหิงสา ไมcเบียดเบียน ไมcมีการกระทํา อันเบียนอันกระทบกระทั่งตนเอง
หรือผูAอื่น เบียดเบียนผูAอื่นน้ันรูAจักกันดี แตcที่เบียดเบียนตนเองน้ีบางทีก็ไมcคcอยจะรูAจัก คือถAาเปPนการทํา
ตนเองใหAลําบากเปลcาๆ ก็เปPนการเบียดเบียนตนเอง เปPนสิ่งที่ไมcจําเปPนจะตAองทํา ไมcจาํเปPนจะตAองทาํตนเอง
ใหAลําบากเหมือนที่ทํากันเกินกวcาเหตุ ทําแตcพอดีก็ไมcตAองมีความลําบาก ถึงจะมีความลําบากก็ไมcใชcวcาเปPน
ความลําบากที่วcาเหลือที่จะทนทานหรือจะกระทําไดA 
   9) “ขันติ” ขันติ อดทน รอไดA คอยไดA คําน้ีบางทีก็แปลวcาความสมควรมันก็มีความหมาย
เดียวกันแหละ เพราะเราอดทนไดA คอยไดA ก็สมควรแกcความเปPนผูAที่จะทําอะไรไดAสําเร็จ ถAาไมcอดทน                   
รอไมcไดA คอยไมcไดA ก็เปPนบAาตลอดเวลา ย่ิงเปPนผูAใหญcเทcาไหรcจะย่ิงตAองอดทนเทcาน้ัน อยcาเขAาใจวcาจะตAองเอา
ความอดทน หรือตAองอดทนน้ันไปไวAแกcฝ�ายผูAนAอยน้ันไมcถูก ย่ิงเปPนผูAใหญc จะย่ิงตAองอดทนตcอความโงcของ
ผูAนAอย เพระผูAนAอยเขามักจะเปPนคนโงc เปPนคนโงcไมcสมประกอบ หรือไมcสามารถใดๆ เทcากัน ทําใหAเกดิปgญหา
ข้ึน ซึ่งทําใหAฝ�ายผูAใหญcตAองอดทน ถึงรูAไวAวcาความอดทนเปPนเรื่องของฝ�ายผูAใหญc ไมcใชcฝ�ายผูAนAอย ย่ิงเปPน
ผูAใหญcมากเทcาไรย่ิงจะตAองอดทนมากข้ึนเทcาน้ัน ย่ิงมีผูAอยูcในบังคับบัญชามากเทcาไร ย่ิงจะตAองมีความอดทน
มากข้ึนเทcาน้ัน มิฉะน้ันจะไมcประสบความสําเร็จ 
   10) “อะวิโรธนะนัง” อวิโรธนะ แปลวcา ความไมcมีอะไรพิรุธ ไมcมีอะไรวิรุธ หรือพิรุธ เธอไมcผิด
ไปจากแนวแหcงความถูกตAอง คําวcา พิรุธ หมายความวcา ผิดไปจากแนวแหcงความถูกตAองที่จะนํามาซึ่งจะนํา
ความผิดพลาด คืออันตราย หรือทุกข1โทษโดยประการทั้งปวง “อะวิโรธนะนัง” แปลวcา ไมcมีอะไรที่พิรุธ คือ 
ผิดไปจากทางที่ควรจะเปPน คําวcาไมcมีอะไรพิรุธน้ี อาจจะขยายใจความออกไปไดA ถึงตัวเปPน สัมมันตะ คือ 
ความถูกตAอง 10 ประการ ไดAแกc อริยมรรคมีองค1 8 ประการ คือ ถูกตAองในความคิดความเห็น ถูกตAองใน
ความปรารถนา ถูกตAองในการพูดจาถูกตAองในการทํางาน ถูกตAองในการดํารงชีพ ถูกตAองในการพากเพียร 
ถูกตAองในการมีสติควบคุมตัว โทรกลAองในครัวมีสมาธิคือจิตอันมั่นคง และในที่สุดก็มีความถูกตAองในเรื่อง
ของความรูAข้ันสุดทAายและก็ถูกตAองในผล คือความหลุดพAนจากความทุกข1อยcางถูกตAอง คําวcา “ไมcมพิีรธุ” คือ
มีความถูกตAองครบถAวนสมบูรณ1ทุกอยcางทุกประการ ซึ่งเปPนความจําเปPนอยcางย่ิง สมกับที่อยูcเปPนขAอรั้งทAาย
ขAอสําคัญที่สุดมักจะอยูcทAายอยcางน้ีแลAว “อะวิโรธะนะ” ความไมcมีอะไรพิรุธน้ีเปPนเรื่องปgญญา อยcาไดAเขAาใจ
วcาทําไมในทศพิธราชธรรมทั้ง 10 น้ี ไมcมีคําวcาปgญญา มีขAอปgญญา ปgญญาอยcางย่ิงที่ขAอสุดทAายคือ “อะวิโรธะ
นะ” ความไมcมีอะไรพิรุธ เปPนอันวcาหลักสําคัญทั้งหมดมีอยูcในทศพิธราชธรรม โดยเฉพาะอยcางย่ิงที่เรียกวcา
ไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปgญญาเปPนตัวพรหมจรรย1ในพระพุทธศาสนา ดังน้ัน ทศพิธราชธรรมจึง
ประกอบดAวยอยูcดAวยไตรสิกขาอยcางครบถAวนสมบูรณ1 (พุทธทาสภิกขุ, 2549 : 22-25)  
 ดังน้ัน แนวคิดทศพิธราชธรรม คือ เปPนหลักธรรมของนักปกครองของผูAนําหรือของผูAบริหาร    
จัดไดAวcาเปPนธรรมที่สุดยอดของนักบริหารตัวยง ถAาบุคคลใดสามารถนําเอาไปใชAไดAครบทุกขAอ หรือวcาขAอใด          
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ขAอหน่ึง ยcอมจะกcอใหAเกิดประโยชน1ทั้งสcวนรวมและสcวนของแตcละบุคคล และยังเปPนธรรมที่สcงเสริมใหA
บุคคลเปPนคนดีทั้งของชาติและคนดีของสังคมอีกดAวย  
   

3. การใช�ทศพิธราชธรรมเพื่อแก�ป�ญหาความขัดแย�งในการบริหารองค กร 
 สําหรับทศพิธราชธรรมน้ันมีทั้งหมด 10 ประการเปPนสิ่งที่จะนํามาซึ่งสิ่งที่รุcงเรื่อง ความสงบสุข
สันติภาพ ความเปPนอิสระ ความอยูcเหนือความทุกข1 เหนือปgญหาทุกอยcางทุกประการ (พุทธทาสภิกขุ, 
2537 : 15-16) ราชธรรม หรือธรรมของพระราชา(ขุ.ชา. (ไทย) 28/240/86) และของนักปกครองนัก
บริหารซึ่งมีอยูcดAวยกัน 10 ขAอ โดยจะไดAอธิบายตcอไป 
 1. ทาน คือ การใหAนอกเหนือจากการบริจาคเปPนทรัพย1สิน หรือสิ่งของแกcผูAยากไรAดAอยโอกาส
และผูAตกทุกข1ไดAยากที่เราทําอยูcเสมอแลAว เราก็อาจจะใหAนํ้าใจแกcผูAอื่นไดA เชcน ใหAกําลังใจแกcผูAตกอยูcในหAวง
ทุกข1ใหAขAอแนะนําที่เปPนความรูAแกcผูAรcวมงานหรือผูAใตAบังคับบัญชา ใหAรอยย้ิม และปzยวาจาแกcญาติพ่ีนAอง
เพ่ือนฝูงรวมถึงบุคคลที่มารับบริการจากเรา “ทานน้ันโดยความหมายแลAวคือการใหAซึ่งจัดวcาเปPนการทาํบญุ
ชนิดหน่ึงในบุญกริยาวัตถุ 3 อยcาง คือ 1)ทานมัย บุญสําเร็จไดAดAวยการใหAทาน 2)สีลมัย ทําบุญดAวยการ
รักษาศีล หรือการประพฤติดีมีระเบียบวินัย และ 3)ภาวนามัย การทําบุญดAวยการเจริญภาวนา               
คือการฝ�กอบรมจิตใจ”(ที.ปา. (ไทย) 11/228/230) ทานน้ันอาจหมายถึงการใหAวัตถุอันเปPนสิ่งของ
ภายนอก ก็ไดA โดยตAองมีผูAรับโดยตรง จึงจะเปPนการเรียกวcาทานเปPนผลผูกพัน เปPนการสรAางความสงบสุข
ใหAเกิดแกcผูAใหA 
  สิ่งที่สําคัญที่สุดในสcวนของทานน้ันคือการอภัยซึ่งกันและกัน เ พ่ือลดปgญหาตcางๆ         
ความขัดแยAงในสcวนของการบริหารน้ันยcอมเกิดข้ึนโดยมีความไมcเขAาใจในสcวนของการทํางาน 2 สcวน คือ 
ผูAบริหารกับผูAใตAบังคับบัญชาในเรื่องตcางๆ ดังน้ันเมื่อมีความขัดแยAงประเด็นน้ี การเสียสละทางใจคือ ความ
โลภ ความโกรธหรือความหลงยcอมเกิดข้ึนทั้ง 2 ฝ�าย ฉะน้ันการใชAหลักธรรมขAอทานน้ี เพ่ือแกAปgญหาความ
ขัดแยAงคือการใหAอภัยทาน ซึ่งกันและกัน อภัยทาน หมายถึง ใหAความไมcมีภัย หรือใหAความปลอดภัย               
(พระพรหมคุณาภรณ1 (ป.อ. ปยุตฺโต), 2553 : 499) เพ่ือลดความรุนแรงและเพ่ือปรับความเขAาใจทั้ง 2 ฝ�าย 
หลักการใชAทศพิธราชธรรมในขAอทานน้ี ผูAบริหารตAองใชAคืออภัยทานเพราะเปPนสิ่งที่ขจัดปgญหาความขัดแยAง
ไดAในสcวนของการยับย้ังเพ่ือใหAเกิดการทะเลาะและขุcนเคืองภายในใจทั้ง 2 ฝ�าย อภัยทานน้ีเปPนสิ่งสําคัญ
ของการอยูcรcมกันในสังคมโดยจะเปPนเหตุใหAเกิดความสงบสุขทั้ง 2 ฝ�าย 
 2. ศีล คือ ความประพฤติที่ดีงามตามหลักศาสนา อยcางนAอยก็ขอใหAเราไดAปฏิบัติตามศีล 5 คือ 
ไมcฆcาสัตว1ตัดชีวิต ไมcลักขโมยของผูAอื่นไมcลcวงละเมิดลูกเมียเขา ไมcพูดโกหกหรือพูดสcอเสียดยุยงใหAคนเขา
ทะเลาะเบาะแวAงกัน และควรทําตนใหAหcางไกลจากเหลAาบุหรี่หรืออบายมุขตcางๆ เพราะสิ่งเหลcาน้ี นอกจาก
จะทําใหAเราเสียเงินแลAว ยังเสียสุขภาพกายและใจทั้งของตัวเราเอง และคนใกลAชิดเราดAวย ศีลน้ันโดย
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ความหมายแลAวเปPนกระบวนการดําเนินชีวิตของมนุษย1ในสังคมตามทัศนะทางพระพุทธศาสนาปรากฏใน
สูตรตcางๆ มากมาย ในจักกวัตติสูตรและอัคคัญญสูตร พระพุทธเจAาไดAตรัสถึงความเปPนมาของศีลโดยเลcาถึง
สภาวะทางธรรมชาติวcา เดิมทีน้ันมนุษย1อยูcกันอยcางสงบสุขโดยอาศัยการรูAจักประมาณ ในเวลาตcอมาเมื่อ
มนุษย1มีมากข้ึนความเห็นแกcตัวและการเบียดเบียนกัน การลักขโมยเปPนตAนก็เกิดข้ึน ความสงบสุขก็หายไป
(พระมหาวรานนท1 ฐิตานนฺโท, 2545 : 5) 
  เพ่ือใหAคนในสังคมต้ังมั่นอยูcในศีลธรรม กลัวบาปและมีความเอื้ออาทรตcอกัน เปPนตAน              
พระเจAาทัลหเนมิจึงไดAพระราชทานพระบรมราโชวาทไวAวcา “พวกทcานไมcพึงฆcาสัตว1ไมcพึงถือเอาของ             
ที่เจAาของไมcไดAใหA ไมcพึงประพฤติผิดในกามทั้งหลาย ไมcพึงกลcาวคําเท็จ ไมcพึงด่ืมนํ้าเมาจงบริโภคตามเดิม
เถิด” (ที.ปา. (ไทย) 11/36/53)ศีล 5 จึงเกิดข้ึนเพ่ือควบคุมพฤติกรรมของคนในสังคม ศีล ตามความหมาย
ในคัมภีร1วิสุทธิมรรค ไดAแกc 1)เจตนาคือศีล ความต้ังใจที่จะไมcลcวงละเมิดจากปาณาติบาต 2)เจตสิกคือศีล 
สิ่งที่เกิดข้ึนกับจิต เปPนนามธรรมเชcนเดียวกับจิต 3)สังวรคือศีล หมายถึงการสํารวมอินทรีย1คือ ตา หู จมูก 
ลิ้น กาย ใจ ไมcรั่วไหลออกไปขAางนอก 4) ไมcลcวงละเมิดคือศีล หมายถึงการไมcลcวงละเมิดสิ่งที่เราต้ังใจไวAวcา
จะไมcลcวงละเมิด(พระพุทธโฆษจารย1, 2556 : 10)  
  ความขัดแยAงเกิดข้ึนผูAบริหารกับผูAใตAบังคับบัญชาน้ัน ตAองมีหลักเจตนาใหAดีกcอนการปฏิบัติ
เพ่ือมิใหAความรุนแรงหรือขัดแยAงเกิดข้ึน ดังน้ันเจตนาเปPนตัวสําคัญการกระทําโดยใหAสํารวม กาย วาจา ใจ 
ไมcใหAไปลcวงเกินตนเองและผูAอื่น ยcอมลดปgญหาการขัดแยAงทั้งทางกายและวาจา และเมื่อประพฤติหรือ
ปฏิบัติตามสิ่งผลถึงสังคมก็จะสงบสุขไดAอยcางสันติ สรุปวcาการมีเจตนาดีทั้ง 2 ฝ�ายโดยการรักษากายวาจา
ใหAเปPนปรกติเพ่ือชcวยใหAเกิดกรรมขององค1กรและสังคมดําเนินไปไดAอยcางปรกติสุข ทั้งสcวนปgจเจกบุคคล
และสังคมโดยสcวนรวม ศีลน้ันอาจหมายถึง ขAอกําหนดข้ันตAนที่ใชAสําหรับควบคุมความประพฤติกรรมของ
มนุษย1ในสังคมใหAดําเนินชีวิตไปอยcางปรกติสุข 
 3. ปริจาคะ คือ การเสียสละความสุขสcวนตนเพ่ือความสุขหรือประโยชน1ของสcวนรวม ซึ่งอาจจะ
เปPนครอบครัวหนcวยงานองค1กรหรือเพ่ือนรcวมงานของเราก็ไดAเชcน ครอบครัว พcอบAานเสียสละความสุข
สcวนตัวดAวยการเลิกด่ืมเหลAา ทําใหAลูกเมียมีความสุข และเพ่ือนบAานก็สุขดAวย เพราะไมcตAองฟgงเสียง
อาละวาด ดcาทอทุบตีกันหรือเราอาจจะเสียสละเวลาอยูcเย็นชcวยเพ่ือนทํางาน ถือเปPนการลดความเห็นแกc
ตัวซึ่งลAวนมีสcวนชcวยใหAสังคมดีข้ึนทั้งสิ้น ปริจาคะ จึงหมายถึง การบริจาค ยอมสละทุกสิ่งเพ่ือประโยชน1สุข
ของสcวนรวมหรือสละความสุข (พระพรหมคุณาภรณ1 (ป.อ. ปยุตฺโต), 2553 : 241) สรุปความไดAวcา             
การบริจาคยอมสละทุกสิ่งที่ไมcควรมีอยูcตนออกไป เชcน ความเห็นผิด และการปฏิบัติที่ผิดไป ไดAแกc การพูด
ที่ผิด การงานที่ผิด สติที่ผิด สมาธิที่ผิด ใหAแกAไขดAวยความเห็นที่ ถูกตAอง และการปฏิบัติที่ ถูกตAอง               
ใหAละความเห็นแกcตัว ถAานายผูAบริหารเห็นแกcตัว ผูAใตAบังคับบัญชาเห็นแกcตัวกันอยcางเต็มที่ก็ยากที่จะเกิด
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สันติสุขและสันติภาพไดA การสละความเห็นแกcตัวออกไปทั้ง 2 ฝ�ายน้ัน ยcอมนํามาเพ่ือความเขAาใจอันดี
เกิดข้ึนความขัดแยAงก็ไมcเกิดข้ึน มีแตcความเจริญและความสงบสุขในภายหนAา 
 4. อาชชวะ คือ การปฏิบัติหนAาที่ดAวยความช่ือสัตย1สุจริตมีความจริงใจไมcหลอกลวงประชาชน 
ผูAบริหารที่ ดีจะตAองมีอัธยาศัยประกอบดAวยความช่ือตรง ดํารงตนในความสัตย1สุจริตมีสัจจะตcอ
ผูAใตAบังคับบัญชา ผูAบริหารจะตAองไมcกลัวหรือถือฝgกถือฝ�ายในเวลาปฏิบัติหนAาที่มีความจริงใจในความต้ังใจ 
และไมcหลอกลวงสาธารณชน ความจริงความสัตย1จริง ที่อาศัยเหตุผลเปPนหลักพิสูจน1ใหAคนอื่นรูAเห็นตามไดA 
พรAอมกันน้ันผูAนําหรือผูAบริหารองค1กรจะตAองเปPนแบบอยcางในดAานความประพฤติเพ่ือใหAผูAอยูcในองค1กรน้ัน
เห็นเปPนแบบอยcางโดย ใหAมีความประพฤติเสมอกันและเปPนแนวเดียวกันเพ่ือใหAเกิดความสงบสุขในหมูc
คณะ พระพรหมมุนี (พิมพ1 ธมฺมธโร) ไดAกลcาวถึงสัจจะในหนังสือสากลศาสนาไวAวcา สัจจะ หมายถึงความ
จริงอันเปPนสิ่งที่เที่ยงแทAเปPนอมตะดังที่พูดกันเสมอวcา ความจริงเปPนสิ่งไมcตายคําวcา ความจริง คือ ความดี 
ความแทA สิงประเสริฐ หรือแกAว เปPนสิ่งที่สังคมปรารถนา บุคคลที่ดีหรือประเสริฐจะตAองทําดีมีสัจวาจา คือ
พูดอยcางไรจะตAองทําอยcางน้ัน เชcน พระพุทธเจAา พระองค1จะทรงทําตามที่พระองค1ตรัส (ยถาวาที ตถาการี) 
การพูดกับการกระทําจะตAองตรงกันเสมอ (พระพรหมมุนี (พิมพ1 ธมฺมธโร), 2505 : 451) 
  อาชชวะ คือ ความตรงขAอน้ีเปPนขAอผูAบริหารและบุคคลทั่วไปจะพึงประพฤติปฏิบัติเราะวcา
บุคคลทั่วไปน้ันยcอมมีภาวะมีหนAาที่จะพึงปฏิบัติตcอกันในทางดี ปฏิบัติตcอกันในทางดีงามอยูcในกรอบแหcง
ศีลธรรม มีภาวะคือความเปPนมนุษย1ที่สมบูรณ1 และเมื่อไดAรับตําแหนcงหนAาที่เปPนผูAปกครองต้ังแตcช้ันตํ่า
ข้ึนมาจนถึงช้ันสูง ก็ยcอมมีหนAาที่จะพึงปฏิบัติทั้งหมดน้ันก็เพ่ือความสุขความเจริญของสcวนตcางๆ                
ที่ เกี่ยวขAองทั้ง น้ันเพ่ือรักษาไวAซึ่งองค1กร หรือบุคคลที่พึงรักษาคือผูAอยูcใตAบังคับบัญชา เชcนรักษา
ประเทศชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย1 รักษาสถาบันที่ยcอยๆ ลงมาของตนๆ ดAวยดีอยcางเปPนมิตรเปPนสหาย
กันก็ตAองเกื้อกูลกัน และแมAวcาเมืออยูcดAวยกัน แตcเกิดโกรธแคAนขัดเคืองเปPนศัตรูกันข้ึนก็ยcอมมีหลักของ
ศาสนา คือ หลักของความสุจริตกาย สุจริตวาจา สุจริตใจหลักของกฎหมายบAานเมืองที่จะพึงประพฤติ
ปฏิบัติ ก็จะตAองงดเวAนไมcกระทําตcอกันในทางที่ผิดหลักสุจริต หรือที่เรียกวcาหลักศีลธรรม หลักกฎหมาย
บAานเมือง เหลcาน้ีเปPนขAอที่ควรปฏิบัติ ก็ควรจะตAองมีความตงตcอศีลธรรม ตcอกฎหมาย แมAเปPนศัตรูกัน 
หลักธรรมที่แสดงใหAเห็นถึงอํานาจและหนAาที่ของผูAบริหารและผูAนํา ตลอดถึงความสัมพันธ1ของบุคคลใน
ความดูแลรับผิดชอบซึ่งอยูcภายใตAบังคับบัญชารับผิดชอบ มีคุณธรรมอยูc 6 ประการเรียกวcา สาราณียธรรม
ประกอบดAวย 1)ความมีเมตตากายกรรม ไดAแกcการแดสงออกถึงความเจริญทั้งทางกายและใจ 2)ความมีเมตตา
วจีกรรมไดAแกcการแสดงออกดAวยวาจาที่อcอนหวานอcอนโยน 3)ความเปPนคนมีเมตตามโนกรรม ไดAแกc       
การต้ังจิตปรารถนาดีตcอตนและตcอสcวนรวม 4)สาธารณโภคี ไดAแกc เปPนผูAมีความเอื้อเฟ��อแบcงปgน                
5) ศีลสามัญญตา ไดAแกc การประพฤติตนอยูcในกฎระเบียบของสังคม 6) ทิศฐสามัญญตา ไดAแกc มีความเห็น
เสมอ (ที.ปา. (ไทย) 11/317/257) ในหลักธรรมสาราณียธรรม น้ี เปPนหลักธรรมเบื้องตAนที่กcอใหAเกิดความ
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สมานฉัน สามัคคีในสังคม เปPนหลักธรรมที่ผูAบริหารควรประพฤติใหAเกิดมีในสังคม ซึ่งไมcวcาจะอยูcใน
ตําแหนcงหรือฐานะอะไร จะเอื้อประโยชน1กcอใหAเกิดความรักสามัคคีปรองดองไมcเกิดปgญหาความขัดแยAงใน
สังคมเกิดความเปPนเอกภาพ ความสงบสุขในสังคมน้ันๆ ดังน้ันสรุปความวcาผูAบริหารจะตAองมีคือ ความช่ือ
ตรงตcอการปฏิบัติหนAาที่ พรAอมทั้งมีหลักธรรมที่ประกอบคือสาราณียธรรมเพราะเปPนธรรมที่จะป�องกัน
ความขัดแยAงที่จะเกิดข้ึนและเมื่อปฏิบัติดีแลAวยcอมสcงถึงความสามัคคีปองดองไมcเกิดปgญหาตcางๆ ไดA 
 5. มัททวะ ไดAแกc ความอcอนโยน(พระพรหมคุณาภรณ1 (ป.อ. ปยุตฺโต), 2553 : 312)                 
การมีอัธยาศัยดีงามรักความยุติธรรม ผูAที่เปPนผูAบริหารในระดับองค1กรไมcจะระดับทAองถ่ินหรอืระดับประเทศ 
ควรมีธรรมขAอน้ี ซึ่งความอcอนโยนน้ันคืออcอนโยนตcอบุคคลที่เขAามาเกี่ยวขAอง เปPนการสรAางสรรค1ความรัก
ความสามัคคีใหAเกิดข้ึน หลักธรรมอันเกี่ยวเน่ืองดAวยผูAนําและผูAบริหาร คือ อคติ 4 เปPนหลักธรรมที่
เกี่ยวเน่ืองกับนักปกครองและนักบริหารที่สามารถใชcรcวมกับหลักทศพิธราชธรรมไดAอยcางกลมกลืน                  
และมีประสิทธิผลย่ิง หลักธรรมดังกลcาวประกอบดAวย 
  1) ฉันทาคติ ลําเอียงเพราะชอบ เพราะความรักใครcชอบพอกันเปPนการสcวนตัว โดยยึดบุคคล
เปPนหลัก อาศัยความสัมพันธ1ทั้งโดยสายงานและโดยเหตุผลอยcางอื่น 
  2) โทสาคติ ลําเอียงเพราะชัง ดAวยอํานาจแหcงความโกรธและความพยาบาทที่กcอตัวข้ึน            
จากสายงาน หรือผลประโยชน1อื่นๆ จากเหตุดังกลcาวก็อาจทําใหAผูAนําหรือผูAบริหารเปPนที่ไมcพอใจของ              
ผูAอยูcใตAบังคับบัญชาไดA 
  3) โมหาคติ ลําเอียงเพราะหลง ความเปPนบcอเกิดแหcงความหายนะและผิดพลาดจนสามารถ
ทําใหAงานที่เปPนทังสcวนรวมและสcวนตัวผิดพลาดไดA ความหลงมีสาเหตุมาจากการไมcรูAจริง ไมcมีขAอมูลในเรือ่งน้ัน 
หรือความหลงเปPนการสcวนตัวงมงายไมcมีเหตุผล อาจกcอความเสียหายไดA 
  4) ภยาคติ ลําเอียงเพราะกลัว ความกลัวเปPนการหวาดระแวงสงสัยในอิทธิพลตcางๆ              
จนไมcอาจบริหารหรือปกครองไดAตามความเปPนจริง (ที.ปา. (ไทย) 11/176/169) 
 ดังน้ัน ผูAบริหารจะตAองมีหลักความอcอนโยนในการที่จะแกAปgญหาความขัดแยAงเพราะมีความ
สุภาพอcอนโยนทั้งกายวาจาใจ ไมcแสดงความแข็งกระดAาง ใชcคําพูดและวาจาที่นุcมนวล ไพเราะอcอนหวcาน  
มีอัธยาศัยอันดีงามตcอคนทั่วไป มีความละมุนละไมรับฟgงคําแนะนําตักเตือนดAวยความต้ังใจ และเมื่อปฏิบัติ
แลAวตAองไมcมีอคติในทางที่จะลําเยงไปสูcความขัดแยAง ตAองมีอคติในทางที่ดีเพ่ือลดปgญหาความขัดแยAงและ
ตรงไปตรงมา 
 6. ตปะ คือ การมีอํานาจแหcงธรรมที่อยูcเหนือตนเอง ที่คอยทําลายหรือกําจัดสิ่งช่ัวรAาย                
มิใหAกําเริบมาอยูcเหนืออํานาจฝ�ายตํ่าไดA ผูAบริหารองค1กรควรมีความอดกลั้นอดทนตcอสิ่งย่ัวยวนตcางๆ              
การไมcเกรี้ยวกราดโมโห โทโส ใชAอารมณ1เหนือเหตุผล ไมcวินิจฉัยขAอความและกระทําดAวยอํานาจแหcงความ
โกรธมีเมตตาประจําใจ การบําเพ็ญในเรื่องของตบะน้ี ในทางประพฤติปฏิบัติน้ันหมายถึงการปฏิบัติหนAาที่
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ไดAโดยถูกตAองการปฏิบัติหนAาที่ที่รับผิดชอบน้ันใหAบังเกิดผลปรากฏเปPนรูปธรรมเปPนที่ยําเกรงในการปฏิบัติ
ใหAบังเกิดตบะน้ันตAองอาศัยความมีวิริยะ คือความเพียรในพระพุทธศาสนาคือความเปPนผูAกลAา ละเวAนจาก
ความช่ัว กระทําความดีในลักษณะตcางๆ (ที.ปา. (ไทย) 11/176/169) 
  ผูAบริหารที่จะนับวcาเปPนการปกครองที่ดีไดAน้ันจะตAองปกครองดAวยธรรม เพราะจะสรAางความ
ยุติธรรม และความถูกตAองใหAแกcผูAบริหาร และผูAอยูcใตAบังคับบัญชาหรือผูAรcวมงาน อันจะกcอใหAเกิดความสุข
ในการทํางานคุณธรรมหรือธรรมสําหรับผูAนํา คือ คุณธรรมนับวcา เปPนสิ่งจําเปPนและสําคัญย่ิงสําหรับผูAนํา ผูA
ที่มีคุณธรรม สcวนใหญc เช่ือกันวcาเปPนผูAดี ควรแกcการเคารพนับถือ ในสังคมใด หากมีบุคคลที่เพียบพรAอม
ดAวยคุณงามความดีมีเมตตากรุณาตcอกันเอื้อเฟ��อเผื่อแผc ปฏิบัติหนAาที่ของตน ใหAดีที่สุด หวังประโยชน1
สcวนรวมมากกวcาสcวนตน แมAบางครั้งอาจจะตAองเสียประโยชน1สcวนตนบAางก็ตAองยอมดังคติพจน1สําหรับ
ผูAบริหารที่ดีวcาในการตัดสินใจน้ันหากยังอยูcในกรณีสงสัยวcาจะเลือกทางใด ก็ใหAเอียงเขAาขAางประชาชน
เอาไวAกcอนแตcจะตAองยึดหลักการที่ถูกตAองไวAกcอน ขAอสําคัญในการที่จะบริหารคนที่จะบริหารคนที่รcวมงาน 
ผูAบริหารจึงตAองสรAางคุณธรรมใหAเกิดข้ึนและจงพยายามขจัดสิ่งที่ไมcดีไมcงามในตนใหAคcอยๆ หมดไปเพ่ือใหA
เปPนที่ช่ืนชอบของผูAใตAบังคับบัญชาอยcางจริงใจ (ฉลอง มาปรีดา, 2537 : 13)ในสัปปุริสสูตรกลcาวถึงสัปปุริส
ธรรม หรือธรรมของผูAบริหารที่ดีหรือคนดีไวA 7 ประการ  ซึ่งไดAทรงแสดงแกcภิกษุ หรือบุคคลที่เปPนคนดี
ระดับผูAบริหารไวAวcา 
  1. ธัมมัญ�ุตา รูAหลักและรูAจักเหตุ คือ รูAจักหลักการและเกณฑ1ของสิ่งทั้งหลายที่ตนเขAาไป
เกี่ยวขAองในการดําเนินชีวิต เชcน รุAวcาตําแหนcงฐานะ อาชีพ การงานงานของตน มีหนAาที่ควรรับผิดชอบ
อยcางไรมีอะไรเปPนหลักการ จะตAองทําอะไรอยcางไร 
  2. อัตถัญ�ุตา รูAความมุcงหมายและรูAจักผล คือ รูAความหมายและรูAความมุcงหมายของหลัก 
การที่ตนปฏิบัติเขAาใจจุดประสงค1กิจการที่ตนกระทํารูAวcาหลักการน้ันๆ มีความมุcงหมายอยcางไร  
  3. อัตตัญ�ุตา รูAจักตน คือ รูAตามความเปPนจริงวcา ตัวเราน้ันวcาโดยฐานะ ภาระ เพศ กําลัง 
ความรูA ความถนัด ตามความสามารถและคุณธรรม 
  4. มัตตัญ�ุตา รูAจักประมาณ คือ รูAจักพอดี เชcน รูAจักประมาณในการบริโภค รูAจักประมาณใน
การใชAจcายทรัพย1 รูAจักความพอเหมาะพอดีในการพูดการปฏิบัติและการทํางานตcางๆ 
  5. กาลัญ�ุตา รูAจักกาล คือ รูจักเวลาอันเหมาะสม เชcน รูAวcาเวลาไหนควรทําอะไร และทําใหA
ตรงเวลา ใหAเปPนเวลาใหAเหมาะเวลา ใหAถูกเวลา เปPนตAน 
  6. ปริสัญ�ุตา รูAจักชุมชน คือ รูAจักถ่ิน รูAจักที่ชุมชนและชุมชน รูAจักกาลปฏิบัติในถ่ินที่ชุมนุม
และตcอชุมชนน้ันวcา ชุมชนน้ีเมื่อเขAาไปหาตAองทํากิริยาอยcางน้ี ควรตAองพูดอยcางน้ี ชุมชนน้ีมีระเบียบวินัย
อยcางน้ี มีวัฒนะธรรมประเพณีอยcางน้ี มีความตAองการอยcางน้ีควรเกี่ยวขAอง ควรตAองสงเคราะห1ควรรับใชA 
ควรบําเพ็ญประโยชน1ใหAอยcางน้ันๆ เปPนตAน 



116 Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.4 No.2 (July – December 2020) 

 

  7. ปุคคลปโรปรัญ�ุตา รูAจักบุคคล คือ รูAจักและเขAาใจความแตกตcางแหcงบุคคลวcาโดย
อัธยาศัยความสามารถและคุณธรรม เปPนตAน(องฺ.สตฺตก. (ไทย) 42/26/150-155) 
 ดังน้ัน การมีความอดทนของผูAบริหารน้ันจะตAองอดทนตcอสิ่งที่จะเกิดข้ึน เพ่ือลดปgญหาความ
ขัดแยAง อดทนตcอความเสียดแทง อดทนตcอการกลcาววาจาตcางๆ รูAจักเวลาที่จะปฏิบัติตcางๆ รูAจักประมาณ
กาล รูAจักบุคคลที่เกี่ยวขAองในสcวนของปฏิบัติงานรcวมกัน เมื่อปฏิบัติเชcนน้ีแลAวยcอมเขAาใจสิ่งที่จะเกิดข้ึน 
ปgญหาอุปสรรคตcางๆ เปPนตAน ยAอมลดความขัดแยAงในการบริหารงานไดAอยcางมีประสิทธิภาพ 
 7. อักโกธะ ไดAแกc ความไมcโกรธ (พระพรหมคุณาภรณ1 (ป.อ. ปยุตฺโต), 2553 : 241)                
การมามีจิตใจที่โกรธโมโหฉุนเฉียวโดยกําเนิด โดยวิสัยมีความเมตตาและความปรารถนาดีตcอผูAที่อยูcภายใตA
การปกครองดAวยความสม่ําเสมอ มีจิตที่บริสุทธ์ิไมcเห็นแกcตัวจนเกินเหตุ ใชAเปPนหลักกํากับความประพฤติจึง
จะเช้ือวcา ดําเนินชีวิตหมดจด และปฏิบัติตนตcอมนุษย1และสัตว1ทั้งหลายโดยชอบดังพระเจAามหาสุทัสสนะ 
ประพฤติในพรหมวิหารธรรมเมื่อ สวรรคตไปแลAวไปเกิดในพรหมโลก ในพรหมวิธรรมน้ันมีรายละเอียดแหcง
หัวขAอธรรมดังน้ี 1)เมตตา คือ ความปรารถนาดี ตAองการชcวยเหลือผูAอื่นใหAมีความสุข หรืออยากใหAผูAที่อยูc
ภายใตAการปกครองมีความสุขและคิดทําประโยชน1แกcผูAที่อยูcใตAปกครองทั่วหนAา 2)กรุณา คือ ความสุข 
อยากชcวยเหลือใหAพAนจากความทุกข1 ใฝ�ใจในอันจะปลดเปลื้องบําบัดความทุกข1ยากของผูAใตAปกครองที่
ไดAรับความเดือดรAอน 3ปมุติตา คือ ความพลอยยินดี ในเมื่อเห็นผูAใตAปกครองมีความสุข ประสบกับ
ความสําเร็จ เจริญย่ิงๆ ข้ึนไป 4) อุเบกขา คือ ความวางใจเปPนกลาง ไมcยินดี ยินรAาย ปฏิบัติดAวยความเที่ยง
ธรรม (สํ.ม. (ไทย) 30/573/309)  
 ดังน้ัน การเปPนผูAนําหรือผูAบริหารน้ันตAองเกี่ยวขAองกับหมูcชนหลายฝ�าย แตcละฝ�ายยcอมจะตAองมี
ความคิดและอุปนิสัยที่แตกตcางกัน จําเปPนที่ผูAนําจะตAองใชAความอดกลั้นตcอสิ่งที่เปPนอุปสรรคตcอการ
ประพฤติปฏิบัติงานการมีความรัก เมตตา ความพลอยยินดี ความวางเฉย ทั้ง 2 ฝ�ายน้ันจะลดปgญหาความ
ขัดแยAงไดAอยcางมีประสิทธิภาพ เพราะปรารถนาและมุcงหวังใหAเกิดความเจริญรุcงเรืองแกcองค1กรสcวนรวมและ
ประเทศชาติเปPนที่ต้ัง มีพรหมวิหารธรรม หรือธรรมเปPนเครื่องอยูcของพรหม คือธรรมประจําตัวของผูAใหญc 
ผูAปกครอง ผูAบริหาร มีลักษณะเปPนธรรมเครื่องอยูcอยcางประเสริฐหรือผูAมีจิตใจย่ิงใหญc 
 8. อวิหิงสา ไดAแกc ความไมcเบียดเบียน (สํ.ม. (ไทย) 30/573/309) บุคคลที่มีโอกาสนAอยซึ่งอยูcใตA
บังคับบัญชาของตนตAองมีความกรุณาคอยชcวยเหลือผูAอยูcใตAบังคับบัญชาของตน ใหAพAนจากทุกข1ภัย การที่
ผูAบริหารจะตAองไมcกcอความทุกข1ยากใหAเกิดแกcบุคคลอื่น เปPนตAนวcาการประกอบอาชีพที่ตAองหAามหรือการใชA
ตําแหนcงหนAาที่สcอไปในทางมิชอบรวมทั้งการอยูcภายใตAโทสจริต คือมีอารมณ1ฉุนเฉียวเกรี้ยวกราด ตวาด
ลูกนAอง อวิหิงสา เปPนการยกเอาความกรุณามาใชAเพ่ือใหAเกิดประโยชน1สูงสุด การที่ผูAนําผูAบริหารใชAหลัก
กรุณามาเปPนการดําเนินงานทั้งทางการดําเนินชีวิตสcวนตัว การไมcมีการกระทําอันเบียดเบียน อัน
กระทบกระทั่งตcอตนเองและผูAอื่นเบียดเบียนตนเอง คือ การทําตนเองใหAลําบากเปลcาๆ โดยไมcจําเปPนตAอง



วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน1 ปlที่ 4 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2563) 
Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.4 No.2 (July – December 2020) 

117 

 

ทํา หรือทําเกินกวcาเหตุ หรือทําเกินพอดี การไมcเบียดเบียนตนเองตAองลดความเห็นใหAไดAผูAบริหาร ไมcควร
เบียดเบียนผูAอื่น เพราะจะกลายเปPนตัวตAนเหตุของปgญหา ดังน้ันการไมcเบียดเบียนน้ัน ยcอมมีหลักธรรมที่
เกี่ยวขAองกับการไมcเบียดเบียนเพ่ือใหAเกิดความสามัคคี ซึ่งเปPนหัวขAอธรรมอันเปPนที่ต้ังแหcงความไมcเสื่อม
ของบAานเมือง และเปPนไปเพ่ือความเจริญกAาวหนAาฝ�ายเดียว สําหรับหมูcชนหรือ ผูAบริหารบAานเมือง มีช่ือ
เรียกวcา อปริหานิยธรรม 7 ประกอบดAวย 1)หมั่นประชุมกันเน่ืองนิจ 2)เมื่อประชุมและเลิกประชุมก็พรAอม
เพียงกัน 3)ไมcบัญญัติสิ่งที่มิไดAบัญญัติไวA ไมcลAมลAางของเดิม 4)ทcานเหลcาใดที่เปPนหลักเปPนผูAใหญc เคารพนับ
ถือทcานเหลcาน้ัน 5)คุAมครองบรรดากุลสตรี กุมาลีทั้งหลายใหAอยูcโดยดีมิใหAถูกขcมเหง 6)เคารพสักการะบูชา
เจดีย1 ปูชนีย1วัตถุของประจําชาติ 7)จัดใหAความอารักขา คุAมครอง ป�องกัน อันชอบธรรมแกcพระอรหันต1
ทั้งหลาย(ที.ม. (ไทย) 13/70/239-341) 
 ดังน้ัน การไมcเบียดเบียนซึ่งกันและกันโดยเฉพาะผูAบริหารควรนําหลักน้ีมาใชAใหAเกิดประโยชน1ทั้ง 
2 ฝ�าย แลAวนําหลักธรรมที่จะสรAางความสามัคคีมาประกอบคือ หลัก อปริหานิยธรรม ซึ่งธรรม 7 ประการ
น้ีผูAบริหารบAานเมืองใดมีธรรมเหลcาน้ีอยูc บAานเมืองน้ันจะไมcมีความเสื่อมอยcางแนcนอน เพราะไมcกcอใหAเกิด
ปgญหาความขัดแยAงในหมูcคณะไดA 
 9. ขันติ คือ ความอดทน (พระธรรมกิตติวงศ1, 2551 : 98) อดทนตcองานที่ตรากตรํารําบาก           
งานที่ยากที่ย่ิงใหญc ตAองใชAทั้งแรงกาย มันสมองและสติปgญญา ถึงแมAนวcาจะเหน่ือยหนcายเพียงใดก็ไมcยcอทAอ 
แมAนวcาจะถูกหยามหย่ันดAวยคําพูดที่เสียดสีเสียดแทงทั้งกายและใจ ก็ไมcเคยหมดกําลังใจ ไมcยอมละทิ้ง      
สิ่งที่ตนปฏิบัติโดยชอบธรรม คุณความดีอันเกิดจากการประพฤติปฏิบัติจะกลายเปPนความดี เปPนคุณธรรม
ประจําตนของบุคคลผูAน้ัน จนกลายเปPนผูAเจริญทางสังคม ผูAที่จะมีความเจริญทางจิตใจและทางสังคมไดA
จะตAองมีคุณธรรมประจําใจเพ่ือใชAเปPนหลักในการดํารงชีวิต และเปPนแนวทางในการบริหารปกครอง 
คุณธรรมนับเปPนสิ่งที่มีคุณคcาเหนือสิ่งอื่นใด โดยเฉพาะอยcางย่ิงในการคิดหรือกระทําสิ่งใด ควรที่จะยึดถือ
เหตุผลเปPนหลักประพฤติปฏิบัติ 
 การเปPนผูAบริหารน้ันจะตAองอดทนตcอความขัดแยAงตcางๆ ที่เกิดข้ึน แตcเมื่อความขัดแยAงเกิดข้ึน
แลAวการปฏิบัติตนของผูAบริหารน้ันจะตAองฝgนฝ�าอุปสรรค ดังมีสมาธิเมื่อมีอุปสรรคก็ตAองมีหลักธรรม          
ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติดAวย คือ หลักสมาธิ หมายถึง การต้ังมั่น (พระธรรมกิตติวงศ1, 2551 : 1011)         
การมีสมาธิในการปฏิบัติหนAาที่น่ันเพ่ือไมcใหAเกิดการทAอแทA ในการปฏิบัติงาน หลักสมาธิเปPนหลักที่ยึดถือ
โดยการมีความเช่ือมั่นตcออุปสรรคในการที่จะตcอสูc และกAาวขAามของความขัดแยAงไปโดยไมcยาก 
 ดังน้ัน การปกครองในทุกระบบน้ันถAาหากวcาผูAบริหารขาดทุนคุณธรรมแลAว ไมcวcาระบบการ
ปกครองน้ันจะดีเพียงไรก็ตาม ก็จะกลายเปPนการปกครองแบบตํ่าทรามเลวทรามซึ่งจะนําความเดือดรAอน
มาสูcประชาชนและองค1กร จะกcอใหAเกิดความเสียหายแกcประเทศชาติไดAอยcางมากมาย การใชAอํานาจหนAาที่
ไปในทางที่ทุจริตแสวงหาผลประโยชน1ใหAแกcตัวเองและพวกพAอง เกิดมีการทุจริตคดโกงกันอยcางมากมาย
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เพราะวcา อํานาจน้ันเปPนสิ่งที่ย่ัวยวนจิตใจและสามารถเปลี่ยนอุปนิสัยใจคอความประพฤติตcางๆ ของมนุษย1
ไดAรวดเร็วที่สุด บุคคลใดก็ตามหากวcาหลงใหลติดยึดในอํานาจโดยไมcมีกรอบของคุณธรรม ศีลธรรมคอย
เปPนหลักกํากับแลAว ในที่สุดอํานาจน้ันก็จะยAอนกลับมาทําลายตัวผูAมีอํานาจเอง 
 10. อวิโรธนะ ไดAแกc ความไมcประพฤติผิดไปจากธรรม (ขุ.ชา. (ไทย) 25/240/62)หรือความ
เที่ยงตรงตcอหลักธรรมไมcมีความเอนเอียงหว่ันไหวเพราะถAอยคําดีรAาย ลาภสักการะ หรืออารมณ1ที่ชอบใจ
ใดๆ ต้ังมั่นอยูcในธรรมทั้งสcวนยุติธรรม คือ ความเที่ยงธรรม ทั้งในสcวนนิติธรรม คือ ระเบียบแบบแผนใน
การปกครองตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีที่ดีงาม ไมcประพฤติคลาดเคลื่อนวิบัติไป ดํารงอยูcในความ
ยุติธรรม มีความสงบเสงี่ยมมีสติควบคุมรักษามารยาททางกาย วาจา ใหAเปPนสุจริตและสุภาพ ไมcผิด
ระเบียบประเพณีตลอดจนกฎหมายและศีลธรรม ใหAมีความสุภาพเมื่อจะเสียขันติ การปฏิบัติหนAาที่ของ
ผูAบริหาร มีหัวขAอธรรมที่เกี่ยวขAองกันขันติที่เรียกวcา “จักรวรรดิวัตร”(ที.ปา. (ไทย) 11/35/45-46) อันเปPน
หลักธรรมที่ชcวยใหAผูAปกครองผูAนําและผูAบริหารไดAดําเนินกุศโลบายในทางการเมือง การบริหาร เพ่ือที่จะไดA
ปกครองหรือบริหารองค1กรหรือบAานเมืองใหAมีความเจริญกAาวหนAา ดังน้ี คือ 1)ใหAยึดถือธรรมเปPนหลัก             
เปPนธงชัยในการปกครองประเทศ เคารพยําเกรงธรรม 2)ใหAความคุAมครองรักษาอันเปPนธรรมแกcอันโตชน               
3)ใหAความคุAมครองรักษาแกcกําลังพล โดยเปPนธรรม 4)ใหAความคุAมครองแกcกษัตริย1ที่ เปPนเมืองข้ึน                 
5)ใหAความคุAมครองแกcอนุยนต1 6)ใหAความคุAมครองแกcชนเจAาพิธี 7)ใหAความคุAมครองแกcราษฎรทั้งปวงทั้งใน
เมือง ชนบท และชายแดน 8)ใหAความคุAมครองแกcพระสงฆ1 บรรพชิต นักบวช สมณชีพราหมณ1 9)ใหAความ
คุAมครองแกc นก และ เน้ือ สัตว1ที่ควรสงวนทั้งหลาย 10)มาอธรรมการหAามป�องกันมิใหAเกิดการอันอธรรม
ทุกชนิดเกิดข้ึน 11)ธนานุประทาน แบcงปgนทรัพย1เฉลี่ยใหAแกcประชาชนผูAยากไรA มีใหAมีผูA ขัดสนขาด                
12)สมณพราหมณ1ปริปุจฉามีความสนใจศาสนาและศีลธรรมหมั่นปรึกษาไตcถาม 
 ดังน้ัน นักบริหารตAองบริหารงานดAวยความเที่ยงตรง ไมcผิดหรือผิดเพ้ียนไปจากความจริง             
ใหAความเปPนธรรมแกcทุกฝ�าย ประพฤติปฏิบัติใหAตรงตามนโยบายของสังคมอยูcเสมอ การตัดสินไกลcเกลี่ย
กรณีฟ�องรAองกลcาวโทษกัน ก็ตAองตัดสินตามตัวบทกฎหมาย ระเบียบขAอบังคับหรือประเพณีนิยม โดยไมcมี
อคติเขAามาประกอบการตัดสินเปPนอันขาด 
 
4. สรุป 
 ทศพิธราชธรรม 10 คือ จริยวัตร 10 ประการที่พระเจAาแผcนดินทรงประพฤติเปPนหลักธรรม 
ประจําพระองค1 หรือเปPนคุณธรรมประจําตนของผูAปกครองบAานเมือง ใหAมีความเปPนไปโดยธรรมและยัง
ประโยชน1สุขใหAเกิดแกcประชาชนจนเกิดความช่ืนชมยินดี ซึ่งความจริงแลAวไมcไดAจําเพาะเจาะจงสําหรับพระ
เจAาแผcนดินหรือผูAปกครองแผcนดินเทcาน้ัน บุคคลธรรมดาที่เปPนผูAบริหารระดับสูงในทุกองค1กรก็พึงใชA
หลักธรรมเหลcาน้ี ประกอบดAวย (1)ทาน (การใหA) คือ สละทรัพย1สิ่งของ (2)ศีล (ความประพฤติดีงาม) คือ 
สํารวมกายและวจีทวาร (3)ปริจจาคะ (การบริจาค) คือ เสยสละความสุขสําราญ (4)อาชชวะ (ความช่ือตรง) คือ 
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ช่ือตรงทรงสัตว1 (5)มัททวะ (ความอcอนโยน) คือ มีอัธยาศัย (6)ตปะ (ความทรงเดช) คือ แผดเผากิเลสตัณหา 
(7)อักโกธะ (ความไมcโกรธ) คือ ไมcกริ้วกราด (8)อวิหิงสา (ความไมcเบียดเบียน) คือ ไมcบีบค้ันกดข่ี (9)ขันติ 
(ความอดทน) คือ อดทนตcองานที่ตรากตรํา (10)อวิโรธนะ (ความไมcคลาดธรรม) คือ วางองค1เปPนหลัก           
หนักแนcนในธรรมคงที่ไมcมีความเอนเอียงหว่ันไหว การใชAหลักทศพิธราชธรรมน้ัน แมAนวcาจะเปPนหวัขAอธรรม
สําหรับปฏิบัติหนAาที่ของนักบริหาร ทั้งในระดับชาติและระดับทAองถ่ิน ทcานที่เปPนใหญcในแผcนดิน เปPนผูAนํา 
ผูAปกครองของรัฐ ทั้งระดับประเทศ และระดับทAองถ่ิน จะตAองบําเพ็ญตนใหAเปPนประโยชน1 รักษาความสุข 
ประพฤติตนใหAงดงามบําเพ็ญกิจดAวยการเสียสละ คือ เสียสละความสุขสําราญในชีวิตของตน ปฏิบัติภารกิจ
ดAวยความช่ือตรง คือ ช่ือตรงทรงสัตย1แบบไรAมารยา ไมcเยcอหย่ิง จองหอง ไมcคิดอกุศลหลอกลวงประชาชน 
มีความอcอนโยนเขAาถึงประชาชน มีอัธยาศัยดีงามไมcหยาบกระดAาง มีกิริยาสุภาพอcอนโยน ไมcมัวเมาเพราะ
กิเลส ยึดถือเหตุผล ไมcเกรี้ยวกราดจนเสียกิริยามารยาท ไมcหลงระเริงในอํานาจ และบีบค้ันกดข่ีมีเมตตา 
กรุณาอดทนอดกลั้น ตcองานที่หนักและลําบากประพฤติมิใหAผิดไปจากหลักธรรมอันดีงาน อยูcในกรอบของ
ศีลธรรมและจริยธรรมอันดีงาน เพ่ือพัฒนาองค1กรใหAมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตcอองค1กรตcอไป 
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