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บทคัดย อ 

 การวิจัยน้ีเป\นการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Methods Research) ทั้งเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) และเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มีวัตถุประสงค� ดังน้ี 1) เพ่ีอศึกษา
ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตgอการประยุกต�หลักพรหมวิหาร 4 ไปใชHในการบริหารงานของผูHบริหาร
องค�กรปกครองสgวนทHองถ่ิน อําเภอหนองฮี จังหวัดรHอยเอ็ด 2) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นตgอการ
ประยุกต�หลักพรหมวิหาร 4 ไปใชHในการบริหารงานของผูHบริหารองค�กรปกครองสgวนทHองถ่ิน อําเภอหนอง
ฮี จังหวัดรHอยเอ็ด ของบุคลากรที่มี เพศ อายุ และระดับการศึกษา ตgางกัน และ 3) เพ่ือรวบรวม
ขHอเสนอแนะของบุคลากรเกี่ยวกับการประยุกต�หลักพรหมวิหาร 4 ไปใชHในการบริหารงานของผูHบริหาร
องค�กรปกครองสgวนทHองถ่ิน อําเภอหนองฮี จังหวัดรHอยเอ็ด ประชากร และกลุgมตัวอยgางที่ใชHในการวิจัย 
ไดHแกg บุคลากรองค�กรปกครองสgวนทHองถ่ิน อําเภอหนองฮี จังหวัดรHอยเอ็ด ทั้งสี่แหgง จํานวน 217 คน การ
กําหนดกลุgมตัวอยgางโดยใชHสูตรการคํานวณของทาโร ยามาเนg (Taro Yamane) ไดHกลุgมตัวอยgาง จํานวน 
141 คน เครื่องมือที่ใชHในการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราสgวนประมาณคgา หHาระดับโดยมีคgาความเช่ือมั่น 
(Reliability)  ทั้งฉบับเทgากับ 0.92 สถิติที่ใชHในการวิเคราะห�ขHอมูล ไดHแกg ความถ่ี (Frequency) รHอยละ 
(Percentage) คgาเฉลี่ย (Mean) สgวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และสถิติอนุมานหรือ
อHางอิง ไดHแกg การทดสอบคgาที (t-test) การทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) สgวน
การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เป\นการสัมภาษณ�แบบเจาะลึก (In-depth interview) 
สัมภาษณ�ผูHรูHหรือผูHใหHขHอมูลสําคัญ (Key Informant Interview) โดยเลือกกลุgมเปzาหมายแบบเจาะจง 
(Purposive Selection) คือ ปลัดองค�กรปกครองสgวนทHองถ่ิน อําเภอหนองฮี จังหวัดรHอยเอ็ด ทั้งสี่แหgง  



2 Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.2 No.3 (September – December 2018) 

 

ผลการวิจัยพบวgา 1) ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตgอการประยุกต�หลักพรหมวิหาร 4 ไปใชHในการ
บริหารงานของผูHบริหารองค�กรปกครองสgวนทHองถ่ิน อําเภอหนองฮี จังหวัดรHอยเอ็ด โดยรวม อยูgในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป\นรายดHาน อยูgในระดับมากทั้งสี่ดHาน เรียงจากดHานที่มีคgาเฉลี่ยมากไปหานHอย ไดHแกg 
ดHานการบริหารงานองค�กร ดHานการบริหารงานบุคลากร ดHานการบริหารงานบริการสาธารณะ และดHาน
การบริหารงานงบประมาณ ตามลําดับ 2) ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวgา ความบุคลากรที่มีเพศ อายุ 
และระดับการศึกษา ตgางกัน มีความคิดเห็นตgอการประยุกต�หลักพรหมวิหาร 4 ไปใชHในการบริหารงานของ
ผูHบริหารองค�กรปกครองสgวนทHองถ่ิน อําเภอหนองฮี จังหวัดรHอยเอ็ด โดยรวม และรายดHาน ไมgแตกตgางกัน 
ซึ่งไมgสอดคลHองกับสมมติฐานของการวิจัยที่ต้ังไวH และ 3) ขHอเสนอแนะของบุคลากรเกี่ยวกับการประยุกต�
หลักพรหมวิหาร 4 ไปใชHในการบริหารงานของผูHบริหารองค�กรปกครองสgวนทHองถ่ิน อําเภอหนองฮี จังหวัด
รHอยเอ็ด ลําดับตามความถ่ีสูงไปหาตํ่า สามอันดับแรก ไดHแกg ควรบริหารงานงบประมาณซื่อตรง ซื่อสัตย� 
สุจริต ถูกตHอง เที่ยงธรรม โปรgงใส ไรHอคติ เป\นกลาง ไมgเลือกปฏิบัติ มากย่ิงข้ึน ควรคุHมครอง ปzองกัน ใหH
ความยุติธรรม เป\นธรรม เป\นกลาง โดยไมgเลือกปฏิบัติตgอบุคคลใดบุคคลหน่ึง มากย่ิงข้ึน และควร
บริหารงานในองค�กรดHวยความซื่อตรง  ช่ือสัตย� สุจริต  ถูกตHอง โปรgงใส ไรHอคติ เที่ยงธรรม เป\นกลาง และ
ไมgเลือกปฏิบัติ มากย่ิงข้ึน 
 
คําสําคัญ : การประยุกต�; หลักพรหมวิหาร 4; องค�กรปกครองสgวนทHองถ่ิน 
 

ABSTRACT 
 This Research is a Mixed Methods Research both Quantitative Research The 
Purpose is as follows 1) to study an Application of Four of Brahmavihara to the 
Management of Local Administration in Nong Hee District. Roi Et Province. 2) to compare 
the An Application of Four of Brahmavihara to the Management of Local Administration 
in Nong Hee  District. Roi Et Province  with gender. age and education level. and 3). to 
suggestions about the An Application of Four of Brahmavihara to the Management of 
Local Administration in Nong Hee  District. Roi Et Province. Populations and samples used 
in research. Personnel Local administration Amphoe Nong Hee et all four number 217 
people. for instance by using the formula for Taro Yamane . samples. the number of 141 
people research tool is the query scale estimates the five levels of the connection. 
Aman (Reliability) full equal to 0.92 a data analysis statistics include Frequency 
Percentage Average Mean standard deviation or references include the t-test. One-way 
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ANOVA part Qualitative Research is an in-depth interviews the experts or key information 
population or specific target groups (Purposive Selection). local executives. Politics in Roi 
Et  all four properties as examples in quantitative research. and as a person who has 
knowledge and experience towards for use in the administration of local government 
executives. in Local Politics in Roi Et Municipality Constituencies in Muang District as well 
number 4 people. consisting of permanent municipal clerk number one Nong Hiee 
administration of people featured administrative organization of permanent citizenship 
number one people and Permanent Secretary girl Hee subdistrict administrative 
organization. The number one man. 
 Research has found that the Principles application 1) used in the management 
of local governments. Amphoe Nong Hee et overall. and the list of messages contained 
in many levels. When considering a list of side is negotiating in the four levels ranging 
from below average descending include: management. organization management. 
personnel. Public service management and the management of the budget. respectively. 
2) hypothesis test results found that the executives ' local district Nong Hee with gender. 
age and education level. different. The main Principles of management used in 4 overall 
there was no difference between the details and the side which is not consistent with 
the hypothesis of the research set 3) suggestions concerning the main priniciples 
application 4 to use in the administration of local government executives. Amphoe Nong 
Hee the low The first three include should be administered honestly straightforward 
budget correct. Justified. transparent. neutral bias is absurd. Not even more 
discrimination should be covered Defense. justice. fairness. neutrality In personnel. 
without discrimination against any person and should be administered in an organization 
with integrity. Honesty. integrity. transparency. correct name wireless bias is neutral and 
not impartially do much much more. 
 
Keywords :  Application; Four of Brahmavihara; Local Administration 
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1. ความสําคัญและที่มาของปTญหาที่ทําการวิจัย  
 พรหมวิหาร คือ หลักธรรมที่ประกอบดHวย ความเมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา เป\นธรรมเครื่อง
อยูgของผูHมีพรหมวิหาร )สมเด็จพระสังฆราชเจHา กรมหลวงวชิรญาณวงศ� ,   2515  : 300  ( เป\นหลักธรรมอัน
ประเสริฐเลิศสุด เพราะคํ้าจุนชgวยเหลือ เกื้อกูลตgอกัน เชgน พgอแมgเกื้อกูลตgอลูก ครูอาจารย�เกื้อกูลตgอลูก
ศิษย� ผูHปกครอง ผูHบริหารเกื้อกูลตgอลูกนHอง องค�ประกอบที่สําคัญของหลักพรหมวิหาร คือ  )1  (เมตตา คือ 
ความเมตตาปราณี รักใครg เอื้อเฟ��อเผื่อแผg เสียสละดี ปรารถนาอยากใหHเขามีความสุข มีจิตอันแผgไมตรี 
และคิดทําประโยชน�แกgมนุษย�สัตว�ทั่วหนHาใหHไดHรับมีความสุข  )2  (กรุณา คือ ความสงสาร คิดชgวยใหHพHน
ทุกข� ใฝ�ใจในอันจะปลดเปลื้องบําบัดความทุกข�ยากเดือดรHอนของปวงสัตว�  )3  (มุทิตา คือ ความยินดี ใน
เมื่อผูHอื่นอยูgดีมีสุข มีจิตผgองใสบันเทิง กอปรดHวยอาการแชgมช่ืนเบิกบานอยูgเสมอ ตgอสัตว�ทั้งหลายผูHดํารงใน
ปกติสุข พลอยยินดีดHวยเมื่อเขาไดHดีมีสุข เจริญงอกงามย่ิงข้ึนไป และ  )4  (อุเบกขา คือ ความวางใจเป\น
กลาง อันจะใหHดํารงอยูgในธรรมตามที่พิจารณาเห็นดHวยป�ญญา คือมีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตาช่ัง ไมgเอน
เอียงดHวยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรมที่สัตว�ทั้งหลายกระทําแลHว อันควรไดHรับผลดีหรือช่ัว สมควรแกgเหตุ
อันตนประกอบ พรHอมที่จะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรม รวมทั้งรูHจักวางเฉยสงบใจมองดู ในเมื่อไมgมีกิจที่
ควรทํา เพราะเขารับผิดชอบตนไดHดีแลHว เขาสมควรรับผิดชอบตนเอง หรือเขาควรไดHรับผลอันสมกับความ
รับผิดชอบของตน พรหมวิหารจึงถือไดHวgาเป\นแกHวสารนึก เมื่อนําไปใชHเพราะเกิดหลายอยgาง  )สมเด็จ           
พระพุฒาจารย� )อาจ อาสภมหาเถร( , 2546 : 563(  
 องค�กรปกครองสgวนทHองถ่ิน อําเภอหนองฮี จังหวัดรHอยเอ็ด ทั้งสิ้น จํานวน 4 แหgงประกอบดHวย 
เทศบาลตําบลหนองฮี องค�การบริหารสgวนตําบลดูกอึ่ง องค�การบริหารสgวนตําบลเดgนราษฎร�  และองค�การ
บริหารสgวนตําบลสาวแห ป�จจุบัน ผูHบริหารขององค�กรปกครองสgวนทHองถ่ิน อําเภอหนองฮี จังหวัดรHอยเอ็ด 
จํานวน 17 คน การบริหารงานของผูHบริหารองค�กรปกครองสgวนทHองถ่ิน ตHองปฏิบัติงานตาม นโยบาย 
ภาระงาน อํานาจหนHาที่  พระราชบัญญัติ ระเบียบ กฎหมาย ขHอบังคับ และคําสั่ง นอกจากน้ันตHอง
บริหารงานในองค�กร บุคลากร ทรัพยากร งบประมาณ และการใหHบริการสาธารณะ หัวใจสําคัญผูH
บริหารงานตHองมีคุณธรรมตรงตามหลักธรรมาภิบาลที่กลgาวไวH คือ ตHองมีความรับผิดชอบในคุณธรรมอยgาง
สูงสุด เพ่ือใหHการบริหารงานมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล แลHวตHองทําใหHเกิดเป\นที่ประจักษ�แกg
องค�กร บุคลากร การใชHงบประมาณ และการใหHบริการสาธารณะ หากผูHบริหารทHองถ่ินขาดคุณธรรม การ
บริหารงานก็จะไมgราบลื่น เกิดความขัดแยHง ข้ึนทันที่ ผูHวิจัยจึงเห็นวgาองค�กรปกครองสgวนทHองถ่ิน 
โดยเฉพาะทHองถ่ินในพ้ืนที่ จากการสังเกต และไดHสนทนากับบุคลากร ผูHบริหารทHองถ่ินมักใชHพระเดช 
มากกวgาพระคุณ คือใชHอํานาจมากจนเกินไป จนทําใหHเกิดขHอขัดแยHง ป�ญหาเหลgาน้ีมักจะเกิดกับผูHบริหารที่
ไมgรูHจักใชHหลักคุณธรรม จนนําใหHองค�กรไมgเจริญกHาวหนHา สgวนบุคลากรเองก็รูHสึกไมgสบายใจ ไมgมีกําลังใจ
รgวมบริหารงาน ในหลักธรรมพรหมวิหาร 4 มีคุณธรรมสําคัญที่ทรงคุณคgา ผูHวิจัยเห็นวgาเหมาะแกgการ
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แกHป�ญหาการบริหารงานของผูHบริหารทุกระดับ สามารถนําไปปรับใชHทําใหHเกิดผลดี คือลดความขัดแยHง มี
ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล เป\นประโยชน�ตgอสgวนรgวม หลักพรหมวิหาร 4 ประกอบดHวยคุณธรรมสี่
ประการ คือ เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา เป\นคุณธรรมที่มุgงสgงเสริมใหHเกิดความรัก สมานสามัคคี มี
นํ้าใจ ไมตรีจิต ใหHความเคารพตgอกัน ตามที่สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒโน) 
ไดHกลgาวไวHวgา พรหมวิหาร 4 คือ ความเมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา เป\นคุณธรรมสําหรับผูHบริหาร 
ผูHปกครอง เป\นคุณธรรมที่เหมาะแกgทุกฝ�ายไมgเลือกวgาจะเป\นฝ�ายบHานเมือง หรือฝ�ายประชาชน เมื่อ
นําไปใชHจะทําใหHมีเมตตาตgอกัน มีความรักสามัคคี มีนํ้าใจไมตรีจิตตgอเพ่ือมนุษย� (สมเด็จพระญาณสังวร 
สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒโน), 2543 : 195) ดังกลgาวหากมีการประยุกต�หลักพรหมวิหาร 4 ไปใชH
ในการบริหารงานของผูHบริหารองค�กรปกครองสgวนทHองถ่ิน อําเภอหนองฮี จังหวัดรHอยเอ็ด ยgอมทําใหHเกิด
สันติสุข ลดความขัดแยHง และชgวยหนุนนําใหHการบริหารงานของผูHบริหารใหHมีประสิทธิภาพ เกิด
ประสิทธิผล เป\นประโยชน�ตgอสgวนรgวม ตgอองค�กร บุคลากร ทรัพยากร และการบริการสาธารณะ  
 จากเหตุผลดังที่กลgาวมาแลHวน้ี ผูHวิจัยจึงสนใจที่จะทําการวิจัยเรื่อง “การประยุกต�หลักพรหม
วิหาร 4 ไปใชHในการบริหารงานของผูHบริหารองค�กรปกครองสgวนทHองถ่ิน อําเภอหนองฮี จังหวัดรHอยเอ็ด” 
เพ่ือนําผลการวิจัยที่ไดHไปใชH เป\นขHอมูลสารสนเทศ และแนวทางในการพัฒนาการประยุกต�หลัก          
พรหมวิหาร 4 ไปใชHในการบริหารงานของผูHบริหารองค�กรปกครองสgวนทHองถ่ิน อําเภอหนองฮี จังหวัด
รHอยเอ็ด ใหHมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล และเป\นประโยชน�สูงสุดตgอสgวนรgวม 

 
2. วัตถุประสงค
ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ีอศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรตgอการประยุกต�หลักพรหมวิหาร 4 ไปใชHในการ
บริหารงานของผูHบริหารองค�กรปกครองสgวนทHองถ่ิน อําเภอหนองฮี จังหวัดรHอยเอ็ด 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นตgอการประยุกต�หลักพรหมวิหาร 4 ไปใชHในการบริหารงาน
ของผูHบริหารองค�กรปกครองสgวนทHองถ่ิน อําเภอหนองฮี จังหวัดรHอยเอ็ด ของบุคลากรที่มีเพศ อายุ และ
ระดับการศึกษา ตgางกัน 
 2.3 เพ่ือรวบรวมขHอเสนอแนะของบุคลากรเกี่ยวกับการประยุกต�หลกัพรหมวิหาร 4 ไปใชHในการ
บรหิารงานของผูHบรหิารองค�กรปกครองสgวนทHองถ่ิน อําเภอหนองฮี จงัหวัดรHอยเอ็ด   
 

3. ประโยชน
ที่ได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดHทราบความคิดเห็นของบุคลากรตgอการประยุกต�หลักพรหมวิหาร 4 ไปใชHในการ
บริหารงานของผูHบริหารองค�กรปกครองสgวนทHองถ่ิน อําเภอหนองฮี จังหวัดรHอยเอ็ด 
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 3.2 สามารถนําผลการวิจัยไปใชHเป\นขHอมูลสารสนเทศ และเป\นแนวทางในการพัฒนาการ
ประยุกต�หลักพรหมวิหาร 4 ไปใชHในการบริหารงานของผูHบริหารองค�กรปกครองสgวนทHองถ่ิน อําเภอหนอง
ฮี จังหวัดรHอยเอ็ด ใหHมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล และเป\นประโยชน�สูงสุดตgอสgวนรวม 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี เป\นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) ทั้งเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) และเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผูHวิจัยดําเนินการวิจัย ดังน้ี 
 4.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรและกลุgมตัวอยgาง  ไดHแกg บุคลากรในองค�กรปกครองสgวน
ทHองถ่ิน อําเภอหนองฮี จังหวัดรHอยเอ็ด ทั้งสี่แหgง จํานวน 217 คน และกลุgมตัวอยgางโดยใชHสูตรการคํานวณ
ของทาโร ยามาเน (Taro Yamane) ไดHกลุgมตัวอยgาง จํานวน 141 คน เครื่องมือที่ใชHในการวิจัย เครื่องมือ
ที่ใชHในการวิจัยครั้งน้ี ผูHวิจัย แบgงออกเป\น 3 ตอน คือ  ตอนที่ 1 แบบสอบถามแบบเลือกตอบ  )Check 
List   (เกี่ยวกับป�จจัยสgวนบุคคล  จําแนกตามเพศ อายุ และระดับการศึกษา  ตอนที่ 2 แบบสอบถาม
ลักษณะปลายป�ด  )Close-ended Questionnaire   (เป\นแบบมาตราสgวนประมาณคgา  5 ชgวงระดับ 
)Rating Scale  (คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นHอย และนHอยที่สุด  ตอนที่ 3 แบบสอบถามแบบปลายเป�ด 
)Open-ended Questionnaire  (คําถามขHอเสนอแนะ  การรวบรวมขHอมูล (1) ผูHวิจัยไดHนําหนังสือขอความ
อนุเคราะห�เก็บรวบรวมขHอมูลวิจัย จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต
รHอยเอ็ด นําเรียนผูHบริหารองค�กรปกครองสgวนทHองถ่ิน อําเภอหนองฮี จังหวัดรHอยเอ็ด เพ่ือขอความ
อนุเคราะห� ในการแจกแบบสอบถาม และเก็บรวบรวมขHอมูลดHวยตนเองจนครบกลุgมตัวอยgางที่กําหนดไวH 
(2) ผูHวิจัยนําแบบสอบถาม จํานวน 141 ชุด เก็บรวบรวมขHอมูลในเชิงปริมาณเป\นหลัก แจกใหHกลุgมตัวอยgาง
ที่ใชHในการวิจัยโดยเก็บขHอมูลจากกลุgมตัวอยgางดHวยตนเอง พรHอมทั้งช้ีแจง ทําความเขHาใจใหHกลุgมตัวอยgาง
ทราบกgอนทําการตอบคําถาม ใหHผูHตอบแบบสอบถามเลือกตอบในประเด็นคําถามเกี่ยวกับขHอมูลพ้ืนฐาน     
ระดับความคิดเห็นที่มีตgอการประยุกต�หลักพรหมวิหาร 4 ไปใชHในการบริหารงานของผูHบริหารองค�กร
ปกครองสgวนทHองถ่ิน อําเภอหนองฮี จังหวัดรHอยเอ็ด พรHอมทั้งใหHผูHตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับขHอเสนอแนะโดยอิสระในแตgละดHาน หากผูHตอบแบบถามไมgเขHาใจจึงทําการช้ีแจงซ้ําอีกครั้ง เพ่ือใหH
ผูHตอบคําถามไดHเขHาใจ จนเลือกตอบแบบสอบถามในแตgละขHอไดHถูกตHองชัดเจนจนครบกลุgมตัวอยgางที่
กําหนดไวH และตรวจใหHคะแนนแบบสอบถามแตgละขHอ โดยกําหนด คgานํ้าหนัก หรือคะแนนออกเป\น 5 
ระดับ ตามวิธีของลิเคิร�ต (Likert’s Scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2535 : 99) สถิติที่ใชHในการวิจัย (1  (สถิติที่

ใชHในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ไดHแกg คgาดัชนีความสอดคลHองระหวgางขH อคําถามกับวัตถุประสงค� 
 )Index of Item Objective Congruence หรือ IOC) และคgาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 
 )Reliability) แบบแอลฟา  )Alpha Coefficient) (2   (สถิติเชิงพรรณนา ไดHแกg ความถ่ี รHอยละ คgาเฉลี่ย 
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และสgวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (3   (สถิติอHางอิง ) Inferential Statistics) ไดHแกg ทดสอบสมมติฐาน t – test 
(Independent) และการวิเคราะห�ความแปรปรวนทางเดียว )One – way ANOVA)/F – test  
 4.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผูHวิจัยไดH ใชHวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ กําหนด
ขอบเขตของการวิจัยไวH ดังน้ี (1) กลุgมผูHใหHขHอมูลสําคัญ หรือผูHรูH (Key Informants) จํานวน 4 คน ไดHแกg 
ปลัดเทศบาลตําบลหนองฮี ปลัดองค�การบริหารสgวนตําบลดูกอึ่ง  ปลัดองค�การบริหารสgวนตําบลเดgน
ราษฎร�  และปลัดองค�การบริหารสgวนตําบลสาวแห  (2) เครื่องมือที่ใชHในการวิจัย ไดHแกg แบบสัมภาษณ�กึ่ง
โครงสรHาง (Semi-Structure Interview) เครื่องบันทึกเสียง (Tape Record) และกลHองบันทึกภาพ 
 

5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะห�ขHอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นที่มีตgอการประยุกต�หลักพรหมวิหาร 4 ไปใชHใน
การบริหารงานของผูHบริหารองค�กรปกครองสgวนทHองถ่ิน อําเภอหนองฮี จังหวัดรHอยเอ็ด พบวgา การ
ประยุกต�หลักพรหมวิหาร 4 ไปใชHในการบริหารงานของผูHบริหารองค�กรปกครองสgวนทHองถ่ิน อําเภอหนอง
ฮี จังหวัดรHอยเอ็ด โดยรวมและรายขHอ อยูgในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป\นรายดHาน อยูgในระดับมากสี่ดHาน 
เรียงจากดHานที่มีคgาเฉลี่ยมากไปหานHอย ไดHแกg ดHานการบริหารงานองค�กร ดHานการบริหารงานบุคลากร 
ดHานการบริหารงานบริการสาธารณะ และดHานการบริหารงานงบประมาณ ตามลําดับ  
 5.2 ผลการเปรียบเทียบความแตกตgาง การประยุกต�หลักพรหมวิหาร 4 ไปใชHในการบริหารงาน
ของผูHบริหารองค�กรปกครองสgวนทHองถ่ิน อําเภอหนองฮี จังหวัดรHอยเอ็ด ของผูHบริหารองค�กรปกครองสgวน
ทHองถ่ิน อําเภอหนองฮี จังหวัดรHอยเอ็ด ที่มี เพศ อายุ และระดับการศึกษา ตgางกัน  
  สมมติฐานที่ 1 ผลการวิจัย พบวgา บุลคลากรที่มีเพศตgางกัน มีการประยุกต�หลักพรหมวิหาร 
4 ไปใชHในการบริหารงานของผูHบริหารองค�กรปกครองสgวนทHองถ่ิน อําเภอหนองฮี จังหวัดรHอยเอ็ด โดยรวม 
ไมgแตกตgางกัน ซึ่งไมgเป\นไปตามสมมติฐานของการวิจัยที่ต้ังไวH  
  สมมติฐานที่ 2 ผลการวิจัย พบวgาบุลคลากรที่มีอายุ ตgางกัน มีการประยุกต�หลักพรหมวิหาร 
4 ไปใชHในการบริหารงานของผูHบริหารองค�กรปกครองสgวนทHองถ่ิน อําเภอหนองฮี จังหวัดรHอยเอ็ด โดยรวม 
ไมgแตกตgางกัน ซึ่งไมgเป\นไปตามสมมติฐานของการวิจัยที่ต้ังไวH 
  สมมติฐานที่ 3 ผลการวิจัย พบวgา บุลคลากรที่มีระดับการศึกษา ตgางกัน มีการประยุกต�หลัก
พรหมวิหาร 4 ไปใชHในการบริหารงานของผูHบริหารองค�กรปกครองสgวนทHองถ่ิน อําเภอหนองฮี จังหวัด
รHอยเอ็ด โดยรวม ไมgแตกตgางกัน ซึ่งไมgเป\นไปตามสมมติฐานของการวิจัยที่ต้ังไวH 
 5.3 ขHอเสนอแนะเกี่ยวกับการประยุกต�หลักพรหมวิหาร 4 ไปใชHในการบริหารงานของผูHบริหาร
องค�กรปกครองสgวนทHองถ่ิน อําเภอหนองฮี จังหวัดรHอยเอ็ด  
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โดยสรุป ขHอเสนอแนะเกี่ยวกับการประยุกต�หลักพรหมวิหาร 4 ไปใชHในการบริหารงานของผูHบริหารองค�กร
ปกครองสgวนทHองถ่ิน อําเภอหนองฮี จังหวัดรHอยเอ็ด ลําดับตามความถ่ีสูงไปหาตํ่า สามอันดับแรก ไดHแกg 
ควรบริหารงานงบประมาณซื่อตรง ซื่อสัตย� สุจริต ถูกตHอง เที่ยงธรรม โปรgงใส ไรHอคติ เป\นกลาง ไมgเลือก
ปฏิบัติ มากย่ิงข้ึน ควรคุHมครอง ปzองกัน ใหHความยุติธรรม เป\นธรรม เป\นกลาง ในบุคลากรโดยไมgเลือก
ปฏิบัติตgอบุคคลใดบุคคลหน่ึง มากย่ิงข้ึน และควรบริหารงานในองค�กรดHวยความซื่อตรง  ช่ือสัตย� สุจริต  
ถูกตHอง โปรgงใส ไรHอคติ เที่ยงธรรม เป\นกลาง และไมgเลือกปฏิบัติ มากย่ิงข้ึน 
 5.4 ผลการสัมภาษณ�กลุgมเปzาหมายเป\นรายดHาน กลุgมเปzาหมาย สgวนใหญg พบวgา การประยุกต�
หลักพรหมวิหาร 4 ไปใชHในการบริหารงานของผูHบริหารองค�กรปกครองสgวนทHองถ่ิน อําเภอหนองฮี จังหวัด
รHอยเอ็ด ซึ่งผูHวิจัยสามารถนําประโยชน�ที่ไดHจาก ผลการสัมภาษณ� กลุgมเปzาหมาย สgวนใหญg มาเป\นแนวทาง
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขHอเสนอแนะในการวิจัย โดยภาพรวม พบวgา ความคิดเห็นของบุคลากรที่
มีตgอการประยุกต�หลักพรหมวิหาร 4 ไปใชHในการบริหารงานของผูHบริหารองค�กรปกครองสgวนทHองถ่ิน 
อําเภอหนองฮี จังหวัดรHอยเอ็ด อยูgในระดับมาก อาจเป\นเพราะ “...ผูHบริหาร มีการประยุกต�หลักพรหม
วิหาร 4 ไปใชHในการบริหารงาน ดHานการบริหารงานองค�กร ดHานการบริหารงานบุคลากร ดHานการ
บริหารงานงบประมาณ และดHานการบริหารงานบริการสาธารณะ อยูgมากพอควร เพราะใหHความยินดี ใน
เมื่อบุคลากรอยูgดีมีสุข พลอยยินดีดHวยเมื่อบุคลากรไดHดีมีสุข เจริญงอกงามย่ิงข้ึนไป ใหHการชgวยเหลือ
บุคลากร ในยากทุกข� ยินดีเมื่อบุลากรไดHรับความสําเร็จ และวางใจเป\นกลางไมgตกอยูgในอคติ ใหHความ
สงสาร คิดชgวยใหHพHนทุกข� ใฝ�ใจในอันจะปลดเปลื้องบําบัดความทุกข�ยากเดือดรHอนของบุคลากร ใหHความ
เมตตาปราณี รักใครg เอื้อเฟ��อเผื่อแผg เสียสละดี ปรารถนาอยากใหHเขามีความสุข มีจิตอันแผgไมตรี และคิด
ทําประโยชน�แกgมนุษย�สัตว�ทั่วหนHาใหHไดHรับความสุขในบุคลากร อาจดHวยเหตุน้ี จึงทําใหHบุคลากรมีความ
คิดเห็นตgอการประยุกต�หลักพรหมวิหาร 4 ไปใชHในการบริหารงานของผูHบริหาร โดยภาพรวม                
อยูgในระดับมาก...” 
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัย การประยุกต�หลักพรหมวิหาร 4 ไปใชHในการบริหารงานของผูHบริหารองค�กรปกครอง
สgวนทHองถ่ิน อําเภอหนองฮี จังหวัดรHอยเอ็ด ผลการวิจัยที่นgาสนใจเห็นควรนํามาอภิปรายผลเพ่ิมเติม
ดังตgอไปน้ี 
 6.1 การวิเคราะห�ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตgอการประยุกต�หลักพรหมวิหาร 4 ไปใชHในการ
บริหารงานของผูHบริหารองค�กรปกครองสgวนทHองถ่ิน อําเภอหนองฮี จังหวัดรHอยเอ็ด  โดยรวม ผลการวิจัย
พบวgา ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตgอการประยุกต�หลักพรหมวิหาร 4 ไปใชHในการบริหารงานของ
ผูHบริหารองค�กรปกครองสgวนทHองถ่ิน อําเภอหนองฮี จังหวัดรHอยเอ็ด อยูgในระดับมาก ที่เป\นเชgนน้ีอภิปราย
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ไดHวgา ผูHบริหาร มีการประยุกต�หลักพรหมวิหาร 4 ไปใชHในการบริหารงาน อยูgมากพอควร เพราะใหHความ
ยินดี ในเมื่อบุคลากรอยูgดีมีสุข พลอยยินดีดHวยเมื่อบุคลากรไดHดีมีสุข เจริญงอกงามย่ิงข้ึนไป ใหHการ
ชgวยเหลือบุคลากร ในยากทุกข� ยินดีเมื่อบุลากรไดHรับความสําเร็จ และวางใจเป\นกลางไมgตกอยูgในอคติ ใหH
ความสงสาร คิดชgวยใหHพHนทุกข� ใฝ�ใจในอันจะปลดเปลื้องบําบัดความทุกข�ยากเดือดรHอนของบุคลากร ใหH
ความเมตตาปราณี รักใครg เอื้อเฟ��อเผื่อแผg เสียสละดี ปรารถนาอยากใหHเขามีความสุข มีจิตอันแผgไมตรี 
และคิดทําประโยชน�แกgมนุษย�สัตว�ทั่วหนHาใหHไดHรับความสุขในบุคลากร อาจดHวยเหตุน้ี จึงทําใหHบุคลากร
องค�กรปกครองสgวนทHองถ่ิน อําเภอหนองฮี จังหวัดรHอยเอ็ด มีความคิดเห็นตgอการประยุกต�หลักพรหม
วิหาร 4 ไปใชHในการบริหารงานของผูHบริหาร โดยภาพรวม อยูgในระดับมาก ซึ่งผลการวิจัยในประเด็นน้ี 
สอดคลHองกับงานวิจัยของพระไพฑูรย� เมธิโก (มหาบุญ) (2555) ไดHทําการวิจัยเรื่อง “การประยุกต�พรหม
วิหาร 4 เพ่ือการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลตําบลอHอมใหญg อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม” 
ผลการวิจัยพบวgา โดยภาพรวม อยูgในระดับมาก และสอดคลHองกับงานวิจัยของวิเชียร ดHวงพริ้ม (2552)       
ไดHศึกษาเรื่อง “การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของบุคลากรเทศบาลตําบลหัวไทร อําเภอหัวไทร 
จังหวัดนครศรีธรรมราช” ผลการวิจัยพบวgา โดยรวมอยูgในระดับมาก และสอดคลHองกับคําใหHสัมภาษณ�ของ
ฉลอง กมลเลิศ ใหHคําสัมภาษณ�วgา“...ผูHบริหาร มีการประยุกต�หลักพรหมวิหาร 4 ไปใชHในการบริหารงาน 
ดHานการบริหารงานองค�กร อยูgมากพอควร เพราะบริหารงานในองค�กรดHวยความเอื้อเฟ��อเผื่อแผg เสียสละ 
รักเมตตา อยากพัฒนาองค�กรใหHเกิดความเจริญกHาวหนHา เป\นประโยชน�อยgางสูงสุด...” สอดคลHองกับคําใหH
สัมภาษณ�ของจารุณี  หินซุย (2560 : สัมภาษณ�) ใหHคําสัมภาษณ�วgา “...ผูHบริหาร มีการประยุกต�หลักพรหม
วิหาร 4 ไปใชHในการบริหารงาน ดHานการบริหารงานองค�กร อยูgมากพอควร เพราะบริหารงานในองค�กร
ดHวยความปรารถนาอยากชgวยเหลือบําบัดความทุกข� และบํารุงสุข อาจดHวยเหตุน้ี จึงทําใหHบุคลากรมีความ
คิดเห็นตgอการประยุกต�หลักพรหมวิหาร 4 ไปใชHในการบริหารงานของผูHบริหาร ดHานการบริหารงานองค�กร 
ซึ่งเป\นรายดHานที่มีคgาเฉลี่ยมากที่สุดกวgาทุกดHาน...”  และสอดคลHองกับคําใหHสัมภาษณ�ของภูษนิศา ป��นทอง 
(2560 : สัมภาษณ�) ใหHคําสัมภาษณ�วgา “...ผูHบริหาร มีการประยุกต�หลักพรหมวิหาร 4 ไปใชHในการ
บริหารงาน ดHานการบริหารงานองค�กร อยูgมากพอควร เพราะบริหารงานในองค�กรพลอย ช่ืนชม ป�ติ ยินดี 
ยกยgองกับความสําเร็จ กHาวหนHาเจริญรุgงเรือง ในองค�กรที่ถูกตHอง ยุติธรรม สุจริต โปรgงใส คุHมคgา คุHมทุน 
เพียงพอ เหมาะสม มีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน�อยgางสูงสุดตgอสgวนรวม อาจดHวยเหตุน้ี จึงทําใหHบุคลากร
มีความคิดเห็นตgอการประยุกต�หลักพรหมวิหาร 4 ไปใชHในการบริหารงานของผูHบริหาร ดHานการบริหารงาน
องค�กร ซึ่งเป\นรายดHานที่มีคgาเฉลี่ยมากที่สุดกวgาทุกดHาน...”   
 ดHานที่มีคgาเฉลี่ยมากที่สุด ผลการวิจัยพบวgา ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตgอการประยุกต�หลัก
พรหมวิหาร 4 ไปใชHในการบริหารงานของผูHบริหารองค�กรปกครองสgวนทHองถ่ิน อําเภอหนองฮี จังหวัด
รHอยเอ็ด คือ ดHานการบริหารงานองค�กร ซึ่งมีคgาแปลผลอยูgในระดับมาก ผลปรากฏเชgนน้ีอาจเป\นเพราะ 
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ผูHบริหาร บริหารงานในองค�กรดHวยความเอื้อเฟ��อเผื่อแผg เสียสละพัฒนาองค�กรใหHเกิดประโยชน�อยgางสูงสุด 
บริหารงานในองค�กรดHวยความรักเมตตา อยากพัฒนาใหHองค�กรไดHรับความเจริญกHาวหนHา บริหารงานใน
องค�กรปรารถนาอยากชgวยเหลือบําบัดความทุกข� และบํารุงสุข บริหารงานในองค�กรปรารถนาอยากชgวย
พัฒนาใหHเกิดความเจริญกHาวหนHา พลอย ช่ืนชม ป�ติ ยินดี ยกยgองกับการบริหารงานในองค�กรที่ประสบ
ความสําเร็จ เจริญรุgงเรือง กHาวหนHา พลอย ช่ืนชมยินดี ยกยgอง กับการบริหารงานในองค�กรที่ถูกตHอง 
ยุติธรรม สุจริต โปรgงใส บริหารงานในองค�กรคุHมคgา คุHมทุน เพียงพอ เหมาะสม มีประสิทธิภาพ เกิด
ประโยชน�อยgางสูงสุดตgอสgวนรวม บริหารงานในองค�กรดHวยความซื่อตรง ช่ือสัตย� สุจริต  ถูกตHอง โปรgงใส 
ไรHอคติ เที่ยงธรรม เป\นกลาง และไมgเลือกปฏิบัติ อาจดHวยเหตุน้ี จึงทําใหHบุคลากรองค�กรปกครองสgวน
ทHองถ่ิน อําเภอหนองฮี จังหวัดรHอยเอ็ด มีความคิดเห็นตgอการประยุกต�หลักพรหมวิหาร 4 ไปใชHในการ
บริหารงานของผูHบริหาร ในรายดHานน้ีมากที่สุดกวgาทุกดHานสอดคลHองกับคําสัมภาษณ�ของฉลอง กมลเลิศ 
(2560 : สัมภาษณ�) ใหHคําสัมภาษณ�วgา “...ผูHบริหาร มีการประยุกต�หลักพรหมวิหาร 4 ไปใชHในการ
บริหารงาน ดHานการบริหารงานงบประมาณ อยูgมากพอควร เพราะไดHบริหารงบประมาณดHวยไมตรีจิตคิด
เอื้อเฟ��อ เกื้อกูล เผื่อแผg เสียสละพัฒนาเพ่ือใหHเกิดความสุข เจริญกHาวหนHา ปรารถนาอยากชgวยเหลือบําบัด
ความทุกข� และบํารุงสุข ทุกถHวนหนHา อยากชgวยเหลือเพ่ือพัฒนาใหHเกิดความเจริญรุgงเรือง งอกงาม 
กHาวหนHา แตgก็อาจยังไดHไมgเต็มที่ อาจดHวยเหตุน้ี จึงทําใหHบุคลากรมีความคิดเห็นตgอการประยุกต�หลักพรหม
วิหาร 4 ไปใชHในการบริหารงานของผูHบริหาร ดHานการบริหารงานงบประมาณ ซึ่งเป\นรายดHานที่มีคgาเฉลี่ย
นHอยที่สุดกวgาทุกดHาน...” สอดคลHองกับคําสัมภาษณ�ของจารุณี  หินซุย (2560 : สัมภาษณ�) ใหHคําสัมภาษณ�
วgา  “...ผูHบริหาร มีการประยุกต�หลักพรหมวิหาร 4 ไปใชHในการบริหารงาน ดHานการบริหารงาน
งบประมาณ อยูgมากพอควร เพราะไดHบริหารงบประมาณดHวยไมตรีจิตคิดเอื้อเฟ��อ เกื้อกูล เผื่อแผg เสียสละ
พัฒนาเพ่ือใหHเกิดความสุข เจริญกHาวหนHา ทําประโยชน�อยgางสูงสุดตgอสgวนรวม ปรารถนาอยากชgวยเหลือ
บําบัดความทุกข� และบํารุงสุข ทุกถHวนหนHา แตgก็อาจยังไดHไมgเต็มที่ อาจดHวยเหตุน้ี จึงทําใหHบุคลากรมีความ
คิดเห็นตgอการประยุกต�หลักพรหมวิหาร 4 ไปใชHในการบริหารงานของผูHบริหาร...”  สอดคลHองกับคํา
สัมภาษณ�ของภูษนิศา ป��นทอง (2560 : สัมภาษณ�) ใหHคําสัมภาษณ�วgา  “...ผูHบริหาร มีการประยุกต�หลัก
พรหมวิหาร 4 ไปใชHในการบริหารงาน ดHานการบริหารงานงบประมาณ อยูgมากพอควร เพราะไดHบริหาร
งบประมาณปรารถนาอยากชgวยเหลือบําบัดความทุกข� และบํารุงสุข ทุกถHวนหนHา อยากชgวยเหลือเพ่ือ
พัฒนาใหHเกิดความเจริญรุgงเรือง งอกงาม กHาวหนHา แตgก็อาจยังไดHไมgเต็มที่ อาจดHวยเหตุน้ี จึงทําใหHบุคลากร
มีความคิดเห็นตgอการประยุกต�หลักพรหมวิหาร 4 ไปใชHในการบริหารงานของผูHบริหาร ดHานการบริหารงาน
งบประมาณ ซึ่งเป\นรายดHานที่มีคgาเฉลี่ยนHอยที่สุดกวgาทุกดHาน...”  สอดคลHองกับคําสัมภาษณ�ของภูริ
ประเคน เนตรกรรม (2560 : สัมภาษณ�) ใหHคําสัมภาษณ�วgา “...ผูHบริหาร มีการประยุกต�หลักพรหมวิหาร 4 
ไปใชHในการบริหารงาน ดHานการบริหารงานงบประมาณ อยูgมากพอควร เพราะไดHบริหารงบประมาณดHวย



วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน� ป�ที่ 2 ฉบับที่ 3 (กันยายน – ธันวาคม 2561) 
Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.2 No.3 (September – December 2018) 

11 

 

ไมตรีจิตคิดเอื้อเฟ��อ เกื้อกูล เผื่อแผg เสียสละ ช่ืนชมยินดีความสําเร็จในผลงานการบริหารงบประมาณที่
ถูกตHอง ยุติธรรม สุจริต โปรgงใส ยกยgอง ปกปzองคุณคgา คุณงามความดี ผลประโยชน�ที่ถูกตHอง ใหHคุHมคgา คุHม
ทุน เพียงพอ เหมาะสม มีประสิทธิภาพ ใหHเกิดประโยชน�ตgอสgวนรวม ซื่อตรง ซื่อสัตย� สุจริต ถูกตHอง เที่ยง
ธรรม โปรgงใส ไรHอคติ เป\นกลาง ไมgเลือกปฏิบัติ แตgก็อาจยังไดHไมgเต็มที่ อาจดHวยเหตุน้ี จึงทําใหHบุคลากรมี
ความคิดเห็นตgอการประยุกต�หลักพรหมวิหาร 4 ไปใชHในการบริหารงานของผูHบริหาร ดHานการบริหารงาน
งบประมาณ ซึ่งเป\นรายดHานที่มีคgาเฉลี่ยนHอยที่สุดกวgาทุกดHาน...”   
 ดHานที่มีคgาเฉลี่ยนHอยที่สุด ผลการวิจัยพบวgา ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตgอการประยุกต�หลัก
พรหมวิหาร 4 ไปใชHในการบริหารงานของผูHบริหารองค�กรปกครองสgวนทHองถ่ิน อําเภอหนองฮี จังหวัด
รHอยเอ็ด คือ ดHานการบริหารงานงบประมาณ ซึ่งมีคgาแปลผลอยูgในระดับมาก ผลปรากฏเชgนน้ีอาจเป\น
เพราะ ผูHบริหาร บริหารงบประมาณเอื้อเฟ��อ เกื้อกูล เผื่อแผg เสียสละพัฒนาเพ่ือใหHเกิดความสุข อาจมี
ความเจริญกHาวหนHา ยังไมgเต็มที่ บริหารงบประมาณดHวยไมตรีจิตคิดเอื้อเฟ��อ เกื้อกูล ทําประโยชน�อยgาง
สูงสุดตgอสgวนรวม อาจยังไมgเต็มที่ บริหารงบประมาณปรารถนาอยากชgวยเหลือบําบัดความทุกข� และบํารุง
สุข อาจยังไมgทุกถHวนหนHา บริหารงบประมาณปรารถนาตHองการอยากชgวยเหลือเพ่ือพัฒนาใหHเกิดความ
เจริญรุgงเรือง งอกงาม กHาวหนHา อาจยังไมgเต็มที่ ช่ืนชมยินดีความสําเร็จในผลงานการบริหารงบประมาณที่
ถูกตHอง ยุติธรรม สุจริต โปรgงใส อาจยังไมgเต็มที่ ช่ืนชนยินดี ยกยgอง ปกปzองคุณคgา คุณงามความดี 
ผลประโยชน�ที่ถูกตHองในการบริหารงบประมาณ อาจยังไมgเต็มที่ บริหารงบประมาณคุHมคgา คุHมทุน เพียงพอ 
เหมาะสม  มีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน�ตgอสgวนรวม อาจยังไมgเต็มที่ บริหารงานงบประมาณซื่อตรง 
ซื่อสัตย� สุจริต ถูกตHอง เที่ยงธรรม โปรgงใส ไรHอคติ เป\นกลาง ไมgเลือกปฏิบัติ อาจยังไมgเต็มที่ อาจดHวยเหตุน้ี 
จึงทําใหHบุคลากรองค�กรปกครองสgวนทHองถ่ิน อําเภอหนองฮี จังหวัดรHอยเอ็ด มีความคิดเห็นตgอการ
ประยุกต�หลักพรหมวิหาร 4 ไปใชHในการบริหารงานของผูHบริหาร ในรายดHานน้ีนHอยที่สุดกวgาทุกดHาน 
สอดคลHองกับคําสัมภาษณ�ของฉลอง กมลเลิศ (2560 : สัมภาษณ�) ใหHคําสัมภาษณ�วgา “...ผูHบริหาร มีการ
ประยุกต�หลักพรหมวิหาร 4 ไปใชHในการบริหารงาน ดHานการบริหารงานงบประมาณ อยูgมากพอควร 
เพราะไดHบริหารงบประมาณดHวยไมตรีจิตคิดเอื้อเฟ��อ เกื้อกูล เผื่อแผg เสียสละพัฒนาเพ่ือใหHเกิดความสุข 
เจริญกHาวหนHา ปรารถนาอยากชgวยเหลือบําบัดความทุกข� และบํารุงสุข ทุกถHวนหนHา อยากชgวยเหลือเพ่ือ
พัฒนาใหHเกิดความเจริญรุgงเรือง งอกงาม กHาวหนHา แตgก็อาจยังไดHไมgเต็มที่ อาจดHวยเหตุน้ี จึงทําใหHบุคลากร
มีความคิดเห็นตgอการประยุกต�หลักพรหมวิหาร 4 ไปใชHในการบริหารงานของผูHบริหาร ดHานการบริหารงาน
งบประมาณ ซึ่งเป\นรายดHานที่มีคgาเฉลี่ยนHอยที่สุดกวgาทุกดHาน...” สอดคลHองกับคําสัมภาษณ�ของจารุณี   
หินซุย (2560 : สัมภาษณ�) ใหHคําสัมภาษณ�วgา “...ผูHบริหาร มีการประยุกต�หลักพรหมวิหาร 4 ไปใชHในการ
บริหารงาน ดHานการบริหารงานงบประมาณ อยูgมากพอควร เพราะไดHบริหารงบประมาณดHวยไมตรีจิตคิด
เอื้อเฟ��อ เกื้อกูล เผื่อแผg เสียสละพัฒนาเพ่ือใหHเกิดความสุข เจริญกHาวหนHา ทําประโยชน�อยgางสูงสุดตgอ
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สgวนรวม ปรารถนาอยากชgวยเหลือบําบัดความทุกข� และบํารุงสุข ทุกถHวนหนHา แตgก็อาจยังไดHไมgเต็มที่ อาจ
ดHวยเหตุน้ี จึงทําใหHบุคลากรมีความคิดเห็นตgอการประยุกต�หลักพรหมวิหาร 4 ไปใชHในการบริหารงานของ
ผูHบริหาร ดHานการบริหารงานงบประมาณ ซึ่งเป\นรายดHานที่มีคgาเฉลี่ยนHอยที่สุดกวgาทุกดHาน...”  สอดคลHอง
กับคําสัมภาษณ�ของภูษนิศา ป��นทอง (2560 : สัมภาษณ�) ใหHคําสัมภาษณ�วgา “...ผูHบริหาร มีการประยุกต�
หลักพรหมวิหาร 4 ไปใชHในการบริหารงาน ดHานการบริหารงานงบประมาณ อยูgมากพอควร เพราะไดH
บริหารงบประมาณปรารถนาอยากชgวยเหลือบําบัดความทุกข� และบํารุงสุข ทุกถHวนหนHา อยากชgวยเหลือ
เพ่ือพัฒนาใหHเกิดความเจริญรุgงเรือง งอกงาม กHาวหนHา แตgก็อาจยังไดHไมgเต็มที่ อาจดHวยเหตุน้ี จึงทําใหH
บุคลากรมีความคิดเห็นตgอการประยุกต�หลักพรหมวิหาร 4 ไปใชHในการบริหารงานของผูHบริหาร ดHานการ
บริหารงานงบประมาณ ซึ่งเป\นรายดHานที่มีคgาเฉลี่ยนHอยที่สุดกวgาทุกดHาน...”  สอดคลHองกับคําสัมภาษณ�
ของภูริประเคน เนตรกรรม (2560 : สัมภาษณ�) ใหHคําสัมภาษณ�วgา “...ผูHบริหาร มีการประยุกต�หลักพรหม
วิหาร 4 ไปใชHในการบริหารงาน ดHานการบริหารงานงบประมาณ อยูgมากพอควร เพราะไดHบริหาร
งบประมาณดHวยไมตรีจิตคิดเอื้อเฟ��อ เกื้อกูล เผื่อแผg เสียสละ ช่ืนชมยินดีความสําเร็จในผลงานการบริหาร
งบประมาณที่ถูกตHอง ยุติธรรม สุจริต โปรgงใส ยกยgอง ปกปzองคุณคgา คุณงามความดี ผลประโยชน�ที่
ถูกตHอง ใหHคุHมคgา คุHมทุน เพียงพอ เหมาะสม มีประสิทธิภาพ ใหHเกิดประโยชน�ตgอสgวนรวม ซื่อตรง ซื่อสัตย� 
สุจริต ถูกตHอง เที่ยงธรรม โปรgงใส ไรHอคติ เป\นกลาง ไมgเลือกปฏิบัติ แตgก็อาจยังไดHไมgเต็มที่ อาจดHวยเหตุน้ี 
จึงทําใหHบุคลากรมีความคิดเห็นตgอการประยุกต�หลักพรหมวิหาร 4 ไปใชHในการบริหารงานของผูHบริหาร 
ดHานการบริหารงานงบประมาณ ซึ่งเป\นรายดHานที่มีคgาเฉลี่ยนHอยที่สุดกวgาทุกดHาน...” 
 

7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ขHอเสนอแนะเชิงนโยบาย  
  ผลการวิจัย เรื่อง การประยุกต�หลักพรหมวิหาร 4 ไปใชHในการบริหารงานของผูHบริหาร
องค�กรปกครองสgวนทHองถ่ิน อําเภอหนองฮี จังหวัดรHอยเอ็ด โดยรวมอยูgในระดับมาก ดังน้ัน ผูHบริหาร
องค�กรปกครองสgวนทHองถ่ิน อําเภอหนองฮี จังหวัดรHอยเอ็ด  ควรรักษามาตรฐานน้ีไวH และยกระดับการ
พัฒนาการประยุกต�หลักพรหมวิหาร 4 ไปใชHในการบริหารงานของผูHบริหารองค�กรปกครองสgวนทHองถ่ิน 
อําเภอหนองฮี จังหวัดรHอยเอ็ด ใหHอยูgในระดับมากที่สุด โดยเฉพาะดHานการบริหารงานบริการสาธารณะ 
ควรใหHความสําคัญเป\นลําดับแรก เพราะคgาเฉลี่ยตํ่าที่สุด 
 7.2  ขHอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตgอไป 
  7.2.1 ผลการวิจัยพบวgา ดHานที่มีคgาเฉลี่ยนHอยที่สุด คือ ดHานการบริหารงานงบประมาณ 
ดังน้ัน ควรวิจัย การประยุกต�หลักพรหมวิหาร 4 ไปใชHในการบริหารงานงบประมาณของผูHบริหารองค�กร
ปกครองสgวนทHองถ่ิน อําเภอหนองฮี จังหวัดรHอยเอ็ด 
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                7.2.2 ผลการวิจัยพบวgา ขHอที่มีคgาเฉลี่ยนHอยที่สุดในสี่ดHาน คือ ขHอ 8 ที่วgา “บริหารงาน
งบประมาณซื่อตรง ซื่อสัตย� สุจริต ถูกตHอง เที่ยงธรรม โปรgงใส ไรHอคติ เป\นกลาง ไมgเลือกปฏิบัติ”ดังน้ัน 
ควรวิจัย การสgงเสริมการบริหารจัดการงบประมาณใหHอยูgในความถูกตHองซื่อสัตย�สุจริตเที่ยงธรรม ตามลัก
พรหมวิหาร 4 
  7.2.3 ผลการวิจัยพบวgา ขHอเสนอแนะที่มีความถ่ีสูงสุด คือ ควรบริหารงานงบประมาณ
ซื่อตรง ซื่อสัตย� สุจริต ถูกตHอง เที่ยงธรรม โปรgงใส ไรHอคติ เป\นกลาง ไมgเลือกปฏิบัติ มากย่ิงข้ึน ดังน้ัน ควร
วิจัย แนวทางการสgงเสริมการประยุกต�ใชHลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานงบประมาณใหHซื่อตรง 
ซื่อสัตย� สุจริต ถูกตHอง เที่ยงธรรม โปรgงใส ไรHอคติ เป\นกลาง และไมgเลือกปฏิบัติ ของผูHบริหาร 
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