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บทคัดย2อ 

 บทความน้ีมีวัตถุประสงคOเพ่ือนําเสนอคุณธรรมสําหรับผู<บริหารเพ่ือความสําเร็จในการ
บริหารงาน เพราะผู<บริหารสถานศึกษาเป\นตัวแปรที่สําคัญในการปฏิรูปการเรียนรู<ในสถานศึกษา ซึ่งใน
ป`จจุบันสังคมไทยมีความคาดหวังและมีความต่ืนตัวที่จะได<ผู<นํา ผู<บริหารที่เป\นคนดี มีความซื่อสัตยO มีความ
ต้ังใจในการบริหารงานเพ่ือประโยชนOสcวนรวม คุณธรรมสําหรับผู<บริหารในศตวรรษที่ 21 ประกอบด<วย
คุณธรรมในการครองตน ครองคน และครองงาน ผู<บริหารสามารถเลือกใช<ให<เหมาะสมกับบริบทการ
บริหารจัดการ เพ่ือให<เกิดความสมดุลลงตัวสอดคล<องกันตลอดจนให<เกิดการบริหารจัดการและบริหารงาน 
คือ การบริหารตนเอง การบริหารคน และการบริหารงานตามหลักการบริหารงานในทางทฤษฎีทางการ
บริหาร กระบวนการในการบริหารงานตcาง ๆ เข<าด<วยกันอยcางสมบูรณO จะมีผลทําให<เกิดความรักความ
สามัคคี ในหมูcคณะเกิดการพัฒนางานอยcางตcอเน่ืองเป\นผลดีกับสถานศึกษา องคOกร หนcวยงาน ตลอดจน
ประเทศชาติตcอไป 
 
คําสําคัญ : คุณธรรม; ผู<บริหารในศตวรรษที ่21 
 

ABSTRACT 
 This article aims to present the moral for administrators for success in 
administration because school administrators are an important variable in learning 
reform in academies. Nowadays, Thai society has an expectation and a sense of alertness 
to the leadership. Executives who are good people, have integrity, have the intention of 
managing the public interest. The virtues of executives in the 21st century consist of the 
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virtues of their own people, the person and the management in accordance with the 
management principles of management. The process of managing the various things 
completely will result in love and harmony. Among the group, the development of work 
continues to be good for educational institutions, organizations, agencies and the nation. 
 
Keywords : Moral; 21st Century Executives 
 
 

1. บทนํา 
 ผู<บริหาร หมายถึง  บุคคลที่มีหน<าที่ดําเนินการ จัดการ และควบคุมดูแล กิจการทั้งหมดที่มีอยูc
ให<สําเร็จลุลcวงไปด<วยดี ถือวcาเป\นบุคคลสําคัญหากได<ผู<บริหารที่ดี ความสามารถดี ความประพฤติดี โอกาส
ที่จะประสบผลสําเร็จก็มีสูง ในอดีตกาล คนที่ได<รับการยอมรับ นับถือ ยกยcอง ยกระดับให<ดํารงตําแหนcง
ผู<นําน้ันจะต<องเป\นผู<ที่ทรงไว<ซึ่งพละกําลัง รcางกายอุดมสมบูรณO สามารถที่จะเป\นที่พ่ึงพิงของตน ปกปrอง 
คุ<มครองให<พ<นจากภยันตรายตcางๆ บําบัดทุกขO บํารุงสุขแกcลูกเผcาตน ให<เป\นไปด<วยความราบรื่นและ
เรียบร<อย ตcอมา เป\นยุคที่ผู<คนได<พัฒนาระบบการเป\นอยูcที่ดีข้ันกวcาอดีต ให<การยอมรับ ยกยcอง นับถือคน
ที่มีความรู< ความสามารถดี ความประพฤติดี อนามัยดี และการงานดี ก็ได<รับการสถาปนา หรือถูกคัดเลือก
จากเหลcาสมาชิกให<ดํารงตําแหนcงหัวหน<า หรือผู<นําในองคOกรน้ันๆ ในสมัยป`จจุบันมีความนิยมให<การ
ยอมรับนับถือผู<ที่มีข<อมูลดี ยกยcองให<เป\นผู<นํา ทั้งน้ีเป\นเพราะผู<ที่มีข<อมูลดียcอมสามารถที่จะให<ความรู<ความ
เข<าใจแกcสมาชิก และช้ีแนะแนวทางในการดําเนินงานให<เป\นไปด<วยความราบรื่นและเรียบร<อย เป\น
ประโยชนOแกcเหลcาสมาชิกมากที่สุด การมีข<อมูลดีจึงเป\นสิ่งสําคัญและควรคํานึงถึงมากที่สุดในยุคป`จจุบัน 
 

2. ความหมายของผู�บริหาร 
 ผู<นํากับผู<บริหาร (Leaders and administrators) น้ันอาจจะเป\นคน ๆ เดียวกัน หรือคนละคน
ก็ได< ลักษณะที่ตcางกันอยูcเล็กน<อยระหวcางผู<นํากับผู<บริหาร คือ ผู<นํามักเป\นตัวการสําคัญที่กcอให<เกิดการ
เปลี่ยนแปลงตcางๆ ในหนcวยงานได<งcาย ทั้งน้ี เพราะเป\นผู<มีอิทธิพลเหนือจิตใจบุคลากรอื่นจํานวนมาก และ
ไมcจําเป\นต<องรับผิดชอบตําแหนcงสูงๆ สcวนผู�บริหารน้ัน ในฐานะที่ดํารงตําแหนcงบริหาร จึงทําให<ต<องคิด
ทบทวนให<มากกcอนที่จะเปลี่ยนแปลงอะไรลงไป ผู<บริหารมุcงรักษาความมั่นคงของหนcวยงาน มีหน<าที่
วางโครงการ กําหนดกฎเกณฑO และระเบียบปฏิบัติตcางๆ รวมทั้งกําหนดวัตถุประสงคOและเปrาหมายของ
งานทุกอยcางในหนcวยงาน หรืออาจจะกลcาวอีกนัยหน่ึงก็คือ ผู<นําเป\นผู<กcอให<เกิดการเปลี่ยนแปลงอยูcเสมอ 
แตcผู<บริหารเป\นผู<รักษาความมั่นคงของหนcวยงาน (Maintaining organization security) จึงไมcชอบการ
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เปลี่ยนแปลง องคOการหรือหนcวยงานทุกประเภทควรมีทั้งผู<บริหารและผู<นํา ซึ่งอาจจะเป\นคน ๆ เดียวกัน 
หรือตcางคนก็ได< กิจกรรมตcาง ๆ ขององคOการหรือหนcวยงานจึงจะเจริญก<าวหน<าบรรลุจุดมุcงหมายของ
องคOการ ซึ่งเป\นที่ประจักษOแล<ววcา ความสามารถและประสิทธิภาพขององคOการจะดีหรือไมcเพียงใดน้ัน
ข้ึนอยูcกับคุณสมบัติของผู<บริหารและผู<นําในองคOการ และลักษณะพฤติกรรมที่ยึดถือเป\นแนวทางปฏิบัติใน
องคOการจะเป\นอยcางไรยcอมข้ึนอยูcกับอิทธิพลทางพฤติกรรมของหัวหน<างาน ผู<บริหารหรือผู<นํา หากผู<นํา
เป\นคนดีมีความรู< มีจริยธรรม และมีความสามารถสูงแล<ว งานยcอมดําเนินไปอยcางมีประสิทธิภาพ                     
สูcจุดมุcงหมายที่วางไว<ทุกประการ (ผู<นํากับผู<บริหารองคOการ, 2560 : ออนไลนO) 
 

3. คุณสมบัติของนักบริหาร 
 ผู<บริหาร คือผู<ที่แบcงงานให<ตามความสามารถของแตcลcะบุคคลและให<คําแนะนําการทํางานน้ัน
อยcางเป\นระบบเพ่ือให<เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ดังน้ัน ผู<บริหารเป\นผู<ที่มีอํานาจหน<าที่ที่ได<รับมอบหมายตาม
กฎหมายในการที่ใช<ความรู< ความสามารถของตนเองนําบุคลากรในองคOกรให<ปฏิบัติหน<าที่ตามแผนและ
นโยบายที่ได<วางไว<ให<บรรลุผลสําเร็จ หรือในอนาคตอันใกล<น้ี ผู<บริหารต<องเป\นผู<บริหารที่มีคุณภาพ            
ที่สามารถจัดการบริหารการศึกษาได<อยcางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลซึ่ง คุณสมบัติของนักบริหาร 
ประกอบด<วย 3 ประการ ดังน้ี 
 ประการที่ 1 แหลม คือความลาดเฉียบแหลม เอาไว<เจาะป`ญหาตcางๆ ให<บรรลุปรุโปรงชุดเจน 
 ประการที่ 2 คม คือ คมสัน แปลวcา ป`ญญาดี เอาไว<ตัดป`ญหาตcางๆ เพ่ือเข<าถึงความจริง 
 ประการที่ 3 หนัก คือ หนักแนcน มีเหตุผล เอาไว<ทุบป`ญหาให<แตก แยกประเด็นออก เพ่ือเข<าถึง
ความจริงของสิ่งน้ันๆ 
 ป`ญหาบางอยcางต<องเจาะลึกเข<าไปดูวcาเป\นอยcางไร บางอยcางต<องใช<ความคมตัด บางอยcางต<อง
ใช<ความหนักทุบ ขณะเดียวกันผู<บริหารที่ไมcพึงประสงคO ได<แกc  
 1. โงcเงcา  คือ ขาดความเฉลียวฉลาด หรือฉลาดน<อยเกินไป 
 2. งcวงเหงา คือ เอาแตcนอน เกียจคร<าน ไมcสนใจงาน 
 3. เงื่องหงอย คือ เฉ่ือยชา ไมcกล<าตัดสินใจ และขาดความกระตือรือร<น 
 4. งุcนงาน คือ เป\นคนเจ<าอารมณO โมโห หงุดหงิดเป\นประจํา 
 5. โงนเงน คือ เป\นคนโลเล จะเอาหรือไมcเอา ไมcแนcนอน การเป\นคนอยcางน้ีบางทีอาจสูญเสีย
โอกาสที่ควรจะได< ที่ควรจะเป\น 
 6. เงื้องcา คือ ชักช<า อืดอาด ยืดยาด กวcาจะทําอะไรก็ต<องใช<เวลานาน ทําอะไรไมcคcอยทันกาล 
(ศูนยOฝxกอบรมพระธรรมกถึกภาคตะวันออกเฉียงเหนือ, 2553 : 85) 
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 ถวิล อรัญเวศ ได<กลcาวถึง การบริหารในยุคไทยแลนดO 4.0 ไว<ดังน้ี  
  1. มีวิสัยทัศนOนักบริหารจะต<องเป\นผู<มีวิสัยทัศนOอันกว<างไกลสามารถมองเห็นภาพในอนาคต
และแนวทางที่จะแก<ไขป`ญหาทั้งป`จจุบันและอนาคตได<เป\นอยcางดี  
  2. กล<าตัดสินใจการตัดสินใจเป\นคุณลักษณะที่สําคัญประการหน่ึงของนักบริหาร นักบริหาร
จะต<องมีข<อมูลที่เพียงพอในการตัดสินใจหรือวินิจฉัยสั่งการ เป\นคนที่สุขุมรอบคอบมีเหตุมีผลในการ
ตัดสินใจ  
  3. ไวตcอข<อมูลนักบริหารจําต<องเป\นคนที่ทันสมัยไวตcอข<อมูลหรือการเปลี่ยนแปลงใหมcๆ 
ฉะน้ันจําเป\นต<องเป\นผู<ที่ติดตามขcาวสารตcางๆ อยูcเสมอ  
  4. เทิดทูนความซื่อสัตยOนักบริหารหรือคนที่จะเป\นใหญcเป\นผู<นําได<ดีน้ัน ต<องเป\นคนใจซื่อมือ
สะอาดบริหารงานด<วยความโปรcงใสสามารถตรวจสอบได<  
  5. คัดสรรเทคนิควิธีการทํางานนักบริหารจะต<องเป\นบุคคลที่มีความคิดสร<างสรรคOผลงานให<
ปรากฏตcอสายตาเพ่ือนรcวมงานอยูcเสมอมีวิธีปฏิบัติงานที่ดีหรือเป\นเลิศ (Best Practice)  
  6. ประสานสิบทิศนักบริหารมืออาชีพจําต<องเป\นบุคคลที่สามารถประสานงานกับหนcวยงาน 
หรือบุคคลตcางๆ ได<เป\นอยcางดีสามารถไกลcเกลี่ยข<อกรณีพิพาทได< และสามารถ ขจัดป`ดเปzาป`ญหา ตcางๆ
ในหนcวยงานได<  
  7. มีจิตยืดมั่นในความสามัคคีปรองดองสมานฉันทOนักบริหารยุคน้ีต<องสร<างความสามัคคี
ปรองดองสมานฉันทOให<เกิดข้ึนในหนcวยงานองคOกร สังคม ชุมชน ประเทศชาติ  
  8. ผลักดันจูงใจเพ่ือรcวมงานจําเป\นต<องมีบุคคลที่สามารถโน<มน<าวผลักดันหรือจูงใจเพ่ือน
รcวมงานให<เกิดความกระตือรือร<นในการทํางานและมีความรับผิดชอบตcองานสูงประเมินผลการปฏิบัติงาน
ด<วย\ความโปรcงใส ยุติธรรมรู<จักให<การชมเชย ให<รางวัลหรือบําเหน็จ ความชอบ  
  9. ทนทานตcอป`ญหาและอุปสรรคนักบริหารจะต<องมีความอดทนอดกลั้นตcอป`ญหาอุปสรรค
ที่กําลังเผชิญและพร<อมที่จะตcอสู<เพ่ือการแก<ไขป`ญหาให<เป\นไปด<วยความเรียบร<อยอยcางสันติสุขไมcหนี
ป`ญหาและไมcพอกพูนป`ญหาไว<  
  10. รู<จักยืดหยุcนตามเหตุการณOนักบริหารมืออาชีพจะต<องรู<จักยืดหยุcนและอcอนตัวตาม
เหตุการณOน้ันๆไมcตึงเกินไปหรือไมcหยcอนเกินไปบางครั้งก็ต<องดําเนินการในสายกลางแตcในบางครั้งต<องมี 
ความเด็ดขาดมีทั้งไม<เด็ดไม<นวมน้ันเอง  
  11. บริหารงานแบบมีสcวนรcวมจะต<องบริหารงานแบบให<ทีมงานมีสcวนรcวมคิด รcวมวางแผน 
รcวมตัดสินใจและรcวมรับผิดชอบ (ถวิล อรัญเวศ, 2560 : ออนไลนO) 
 จากที่กลc าวมาเกี่ยวกับคุณสมบั ติของนักบริหารสรุปได<วcา  คุณสมบั ติของนักบริหาร 
ประกอบด<วย 3 ประการ ดังน้ี  1) แหลม คือความลาดเฉียบแหลม เอาไว<เจาะป`ญหาตcางๆ ให<บรรลุปรุ
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โปรงชุดเจน 2) คม คือ คมสัน แปลวcา ป`ญญาดี เอาไว<ตัดป`ญหาตcางๆ เพ่ือเข<าถึงความจริง และ 3) หนัก 
คือ หนักแนcน มีเหตุผล เอาไว<ทุบป`ญหาให<แตก แยกประเด็นออก เพ่ือเข<าถึงความจริงของสิ่งน้ันๆ ซึ่ง
สามารถประยุกตOใช<ได<กับนักบริหารยุคไทยแลนดO 4.0 กลcาวคือ นักบริหารจะต<องมีวิสัยทัศนO กล<าตัดสินใจ 
ไวตcอข<อมูลเทิดทูนความซื่อสัตยO คัดสรรเทคนิควิธีการทํางาน ประสานสิบทิศ มีจิตยืดมั่นในความสามัคคี 
ปรองดองสมานฉันทO ผลักดันจูงใจเพ่ือรcวมงาน ทนทานตcอป`ญหาและอุปสรรค รู<จักยืดหยุcนตามเหตุการณO 
และบริหารงานแบบมีสcวนรcวม งานที่ได<บริหารจึงจะมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตcอองคOกร 
 

4. การบริหารงานเชิงพุทธ 
 หลักการบริหารทางพุทธศาสนา หลักการสําคัญ คือ การเพียรพยายามขัดเกลาจิตตน ด<วยการ
เพ่ิมป`ญญา วิชชา อันเป\นตัวความรู<ให<สามารถบริหารตนได<มากพอสมควร ที่จะเข<าไปมีสcวนในการบริหาร
คนอื่นจากคนหน่ึงไปถึงหลายๆ คน จนถึงบริหารองคOการตcางๆ ที่ถ<ามองในแงcของความจริงแล<ว การ
บริหารทุกอยcางต<องเริ่มที่การบริหารตนมากcอนทั้งน้ัน การบริหาร องคOการตลอดถึงประเทศชาติ การทา
งาน ประสานงาน รcวมแรงรcวมใจกันในการทาหน<าที่ปrองกัน บําบัด บํารุง รักษา องคOการของคนที่ศึกษา ฝxก
หรืออบรมตนมาดีแล<วน่ันเอง การบริหารองคOการจึงเป\นผลสืบเน่ืองมาจากคนเป\นจานวนมากที ่ฝxกปรอืกนั
มาในด<านตcางๆ จนเกิดความรู< ความคิด ความสามารถ คุณธรรมเหมาะสมที่จะทางานในฐานะน้ันๆ            
พระธรรมป}ฎก (ป.อ. ปยุตโต)  ได<กลcาวไว<ในหนังสือ ธรรมนูญชีวิต เรื่อง พุทธจริยศาสตรOสําหรับผู<บริหาร 
ดังน้ี 
 1. คุณลักษณะสําหรับผู<บริหารในทุติยปาปณิกสูตร ได<พูดถึงคุณลักษณะของบุคคลที่จะทํา
หน<าที่ให<สําเร็จลุลcวงได<ด<วยดี มีลักษณะ 3 ประการได<แกc 1) จักขุมา หมายถึง มีป`ญญามองการณOไกล 2) 
วิธูโร หมายถึง จัดการธุระได<ดี มีความเช่ียวชาญเฉพาะด<าน และ 3) นิสสยสัมป`นโน หมายถึง พ่ึงพาอาศัย
คนอื่นได<เพราะเป\นคนมีมนุษยOสัมพันธOที่ดี  
 2. วิธีการบริหาร ในอธิปไตยสูตร ผู<บริหารต<องมีรูปแบบ และวิธีการบริหาร ซึ่งเป\นป`จจัยสําคัญ
ตcอความสําเร็จหรือความล<มเหลวได< สามารถสรุปแนวทางการบริหารได< 3 วิธี ได<แกc 1) อัตตาธิปไตย ถือ
ตนเป\นใหญc กลcาวคือ เอาตนเอง เอาฐานะ ศักด์ิศรี เกียรติภูมิของตนเองเป\นใหญc การกระทําด<วยปรารภ
ตน และสิ่งที่เน่ืองด<วยตนเป\นประมาณ ในฝzายกุศล คือ เว<นทําช่ัว ทําดี เคารพตน 2) โลกาธิปไตย ถือโลก
เป\นใหญc คือ การถือเอาความนิยมของชาวโลกเป\นใหญc หว่ันไหวไปตามเสียงนินทาและสรรเสริญ กระทํา
ด<วยปรารภจะเอาใจหมูcชน หาความนิยมหรือ ในฝzายกุศล ได<แกc การเว<นทําช่ัว ทําแตcความดี ด<วยความ
เคารพเสียงหมูcชน และ 3) ธรรมาธิปไตย ถือธรรมเป\นใหญc คือ หลักการ ความจริง ความถูกต<อง ความดี 
เผตุผลเป\นใหญc เป\นไปโดยชอบธรรม และเพ่ือความดีงาม  
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 3. หลักธรรมเพ่ือการบริหาร นักบริหารแบบธรรมาธิปไตย ยึดหลักธรรมในการบริหารงาน ซึ่ง
ธรรมในการบริหารมีดังน้ีนักบริหารแบบธรรมาธิปไตย ยึดหลักธรรมในการบริหารงาน ซึ่งธรรมในการ
บริหาร มีดังน้ี 
  3.1 หลักพละ 4 ประการ ได<แกc 1) ป`ญญาพละ เป\นพลังทางป`ญญาที่ใช<ในการศึกษา มี
ความรู<ความเข<าใจอยcางมีเหตุผลที่ชัดเจน 2) วิริยพละ เป\นผู<ประกอบกิจหน<าที่การงาน ด<วยความเพียร
มานะบากบั่นพยายาม 3) อนวัชชพละ กําลังสุจริตหรือกาลังบริสุทธ์ิ การประพฤติปฏิบัติที่สะอาดบริสุทธ์ิ 
4) สังคหพละ กําลังการสงเคราะหO คือ การชcวยเหลือเกื้อกูล สร<างประโยชนOแกcเพ่ือนมนุษยO และสcวนรวม 
  3.2 อิทธิบาทธรรม 4 ได<แกc 1) ฉันทะ ความรักงาน คือ จะต<องเป\นผู<รักงานที่ตนมีหน<าที่
รับผิดชอบอยูcและทั้งจะต<องเอาใจใสcกระตือรือร<นในการเรียนรู<งานและเพ่ิมพูนวิชาความรู<ความสามารถใน 
2) วิริยะ ความเพียร คือ จะต<องเป\นผู<มีความขยันหมั่นเพียรประกอบด<วยความอดทนไมcยcอท<อตcอความ
ยากลาบากในการประกอบกิจการงานในหน<าที่หรือในอาชีพของตน 3) จิตตะ ความเป\นผู<มีใจจดจcออยูcกับ
การงานผู<ที่ทํางานได<สําเร็จด<วยดีมีประสิทธิภาพ จะต<องเป\นผู<เอาใจใสcตcอกิจการงานที่ทําและมุcงกระทา
งานอยcางตcอเน่ืองจนกวcาจะสําเร็จ และ 4) วิมังสา ความเป\นผู<รู<จักพิจารณาเหตุสังเกตผลในการปฏิบัติงาน
ของตนเองและผู<อยูcใต<บังคับบัญชาได<ดาเนินไปตามนโยบายและแผนงานที่วางไว< 
  3.3 สังคหวัตถุ 4 ประการ เป\นธรรมที่ผู<บริหารผู<ใจผู<รcวมงานและผู<ใต<บังคับบัญชา ได<แกc           
1) ทาน การให<การแบcงป`น คือ การเอื้อเฟ��อเผื่อแผc เสียสละ แบcงป`น ชcวยเหลือกันด<วยสิ่งของตลอดถึงให<
ความรู<และแนะนําสั่งสอนตามสมควร 2) ป}ยวาจา การพูดไพเราะ คือ การใช<คําสุภาพ ไพเราะนcาฟ̀ง ช้ีแจง
ในสิ่งที่เป\นประโยชนO มีเหตุผล หรือคําที่แสดงถึงความเห็นอกเห็นใจ และ 3) อัตถจริยา การทําประโยชนO
แกบุคคลอื่น คือ การชcวยเหลือด<วยแรงกาย และขวนขวาย ชcวยเหลือกิจการตcาง ๆ การบําเพ็ญ
สาธารณประโยชนO รวมทั้งการแก<ป`ญหาและการสcงเสริมสนับสนุน 4) สมานัตตตา ความมีตนเสมอ คือ ทํา
ตนเสมอด<วยปลาย ปฏิบัติสม่ําเสมอกันในชนทั้งหลาย และเสมอในสุขทุกขOโดยรcวมรับรู<รcวมแก<ไข ตลอดถึง
วางตนเหมาะแกcฐานะ ภาวะ บุคคล เหตุการณOและสิ่งแวดล<อม ถูกต<องตามธรรมในแตcละกรณี  
  3.4 พรหมวิหารธรรม 4 ประการ ได<แกc 1) เมตตา ความรัก คือ ความปรารถนาดีมีไมตรี
ต<องการชcวยเหลือให<คนอื่นประสบสุข 2) กรุณา ความสงสาร คือ อยากชcวยเหลือผู<อื่นให<พ<นจากความทุกขO 
เดือดร<อน 3) มุทิตา ความเบิกบานยินดี เมื่อเห็นผู<อื่นมีสุข ก็แสดงความยินดี ช่ืนชม พร<อมที่จะสcงเสริม
สนับสนุนให<เกิดความสําเร็จ และ 4) อุเบกขา ความมีใจเป\นกลาง ความสม่ําเสมอ การมีพฤติกรรมที่ทํา
ประโยชนOหรือการเคารพเสมอต<นเสมอปลายทั้งตcอหน<า และลับหลัง 
  3.5 สัปปุริสธรรม 7 ประการ เป\นหลักธรรมสาหรับสัตตบุรุษ ได<แกc 1) ธัมมัญ�ุตา คือ การ
รู<จักเหตุ 2) อัตถัญ�ุตา คือ การรู<จักผล 3) อัตตัญ�ุตา คือ การรู<จักตนเอง 4) มัตตัญ�ุตา คือ การรู<จัก
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พอประมาณ 5) กาลัญ�ุตา คือ การรู<จักกาลเวลา 6) ปริสัญ�ุตา คือ การรู<จักชุมชน และ7) ปุคคลัญ�ุตา 
การรู<จักบุคคล 
  3.6 ทศพิธราชธรรม หมายถึง ธรรมสําหรับพระราชา แตcความเป\นจริงสามารถนํามาปรับใช<
กับข<าราชการทั่วไปได< ได<แกc 1) ทาน คือ การรู<จักแบcงป`น 2) ศีล คือ การรู<จักห<ามประพฤติปฏิบัติ 3) ปริจ
จาคะ คือ การเสียสละ เพ่ือโยชนOสุขแกcประชาชน 4) อาชชวะ คือ การปฏิบัติด<วยความซื่อสัตยO สุจริต 5) 
มัททวะ คือ การประพฤติปฏิบัติที่สุภาพ อcอนโยน มีอัธยาศัยที่ดี 6) ตะปะ คือ มีความมุcงมั่นในการ
ปฏิบัติงาน ไมcหลงระเริงในกิเลสตัณหา 7) อักโกธะ คือ ไมcโลภ โกรธ หลง ในสิ่งที่เป\นอบายมุข 8) อวิหิงสา 
คือ การรักความสงบ ไมcสร<างความเดือดร<อนตcอบุคคลอื่น 9) ขันติ คือ ความอดทนตcอความยากลําบาก 
ป`ญหาอุปสรรค ไมcท<อถอย และ 10) อวิโรธนะ คือ การปฏิบัติตามครรลองครองธรรมของบ<านเมืองและ
จารีตประเพณีของสังคม (พระธรรมป}ฎก (ป.อ. ปยุตโต), 2546, อ<างใน ชัยยนตO เพาพาน, ออนไลนO) 
 พระธรรมโกศาจารยO (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2549 : 23) ได<กลcาวในหนังสือพุทธวิธีบริหาร ไว<วcา 
ผู<บริหารที่ดีต<องเป\นธรรมาธิปไตย เขายึดถือคติวcา ถูกต<องไมcจําเป\นวcาต<องถูกใจข<าพเจ<าหรือต<องถูกใจทุก
คน เขากล<าตัดสินใจลงมือทําในสิ่งที่ถูกต<องชอบธรรม โดยไมcพยายามลอยตัวหนีป`ญหา เขาถือคติวcา 
อํานาจหน<าที่มาพร<อมกับความรับผดชอบ เขายอมเสียสละประโยชนOสุขสcวนตนเพ่ือประโยชนOสุขที่ย่ิงใหญc
กวcา น่ันคือ ประโยชนOสุขสcวนรวม ดังพุทธพจนOที่วcา “ถ<าเห็นวcาจะได<ประโยชนOสุขที่ย่ิงใหญcเพราะสละ
ประโยชนOสุขเล็กน<อย บุคคลควรสละประโยชนOสุขเล็กน<อยเพ่ือเห็นแกcประโยชนOสุขที่ย่ิงใหญc” 
 พระธรรมฐิติญาณ (2552 : 39) กลcาววcา หลักของผู<บริหาร มีดังน้ีคือ 
  1. หัวการเมือง หมายความวcา หัวรอบรู< เข<าใจป`ญหาทุกรูปแบบ และพยายามที่จะสรรหา
วิธีการที่จะแก<ป`ญหาลcวงหน<า ในความหมายทางพระพุทธศาสนา หมายเอาการรู<จักตนเอง เข<าใจตนเอง 
น่ันคือ รู<เรื่องที่คิด รู<จิตที่ทํา รู<คําที่ผู< รู<จุดประสงคO รู<ตรงความจริง รู<สิ่งทั้งปวง 
  2. ลิ้นการทูต หมายความวcา พูดได<และพูดเป\น เป\นประโยชนOตcอชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริยO ฟ̀งแล<วสบายหู ดูแล<วสบายตา พาให<สบายใจ เป\นไปเพ่ือสร<างสรรคOพัฒนา 
  3. กุศโลบาย หมายความวcา วิธีการอันชาญฉลาดในการบริหารงาน บริหารบุคคล พัฒนา
กระบวนการให<เป\นไปอยcางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และบรรลุเปrาหมาย รู<จักงาน รู<จักบุคคลที่จะมา
ทํางาน และตรงตามเปrาหมาย 
 การบริหารคือการใช<ศาสตรOและศิลป�ของบุคคลต้ังแตc 2 คน ข้ึนไป รcวมมือกันดําเนินกิจกรรม
หรืองานให<บรรลุวัตถุประสงคOที่วางไว<รcวมกัน โดยอาศัยกระบวนการ และทรัพยากรทางการบริหารเป\น
ป`จจัยอยcางประหยัด และให<เกิดประโยชนO สูงสุด ผู<บริหารจะบริหารงานให<เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลได<น้ันต<องมีความรู< ความเข<าใจในเรื่องของทฤษฎีและหลักการบริหาร เพ่ือจะได<นําความรู<ไป
ประยุกตOใช<ให<เหมาะสมกับการทํางาน สถานการณOและสิ่งแวดล<อม จึงพูดได<วcาผู<บริหารที่ประสบ
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ความสําเร็จ คือ ผู<ที่สามารถประยุกตOเอาศาสตรOการบริหารไปใช<ได<อยcางมีศิลปะน่ันเอง (ผู<บริหาร, 
ออนไลนO.) ดังน้ัน การศึกษาพุทธวิธีการบริหารในครั้งน้ีขอใช<หน<าที่ของนักบริหารเป\นกรอบในการ
พิจารณาหน<าที่ของนักบริหารมีอยูc 5 ประการ พระธรรมโกศาจารยO (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2549 : 4-5) 
ตามคํายcอในภาษาอังกฤษวcา POSDC 
 P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เป\นการกําหนดแนวทางดําเนินงานในป`จจุบันเพ่ือ
ความสําเร็จที่จะตามมาในอนาคต ผู<บริหารที่ดีจะต<องมีวิสัยทัศนOเพ่ือกําหนดทิศทางขององคOกร 
 O คือ Organizing หมายถึง การจัดองคOกร เป\นการกําหนดโครงสร<างความสัมพันธOของสมาชิก
และสายบังคับบัญชาภายในองคOกร มีการแบcงงานกันทําและการกระจายอํานาจ 
 S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากรเป\นการสรรหาบุคลากรใหมc การพัฒนาบุคลากรและการ
ใช<คนให<เหมาะกับงาน 
 D คือ Directing หมายถึง การอํานวยการ เป\นการสื่อสารเพ่ือให<เกิดการดําเนินตามแผน
ผู<บริหารต<องมีมนุษยOสัมพันธOที่ดีและมีภาวะผู<นํา 
 C คือ Controlling หมายถึง การกํากับดูแล เป\นการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงานภายใน
องคOกรรวมทั้งกระบวนการแก<ป`ญหาภายในองคOกร  
 ดังน้ัน เมื่อพิจารณาพุทธวิธีบริหารในประเด็นที่เกี่ยวกับการวางแผน การจัดองคOกร การ
บริหารงานบุคคล การอํานวยการ และการกํากับดูแล ตามลําดับดังตcอไปน้ี พระธรรมโกศาจารยO            
(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2549 : 5-22) 
  1) พุทธวิธีในการวางแผน คือ การใช<วิสัยทัศนOกําหนดเปrาหมาย วัตถุประสงคO และพันธกิจให<
ชัดเจน เพ่ือให<สมาชิกได<ปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน วิสัยทัศนOชcวยให<ผู<บริหารสามารถวาดภาพจุดหมาย
ปลายทางได<ชัดเจนและใช<สื่อสารให<สมาชิกภายในองคOกรยอมรับ และดําเนินไปสูcจุดหมายปลายทางน้ัน
องคOกรทั้งหมดก็จะถูกขับเคลื่อนไปด<วยวิสัยทัศนOน้ี 
  2) พุทธวิธีในการจัดองคOกร คือ การกระจายอํานาจ การให<ความเคารพซึ่งกันและกัน 
หมายถึง ลูกน<องต<องให<ความเคารพหัวหน<า ในทางพระพุทธศาสนาพระพุทธเจ<าทรงกําหนดให<พระภิกษุ
ต<องเคารพกันตามลําดับพรรษา ผู<บวชทีหลังต<องแสดงความเคารพตcอผู<บวชกcอน และการใช<คนให<เหมาะ
กับงานในองคOกร 
  3) พุทธวิธีในการบริหารงานบุคคล คือ การจัดอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากร การจัดสรร
ภาระหน<าที่ให<ปฏิบัติงานตามความรู<ความสามารถ มีระบบการให<รางวัลและการลงโทษ น่ันคือ ใครทําดีก็
ควรได<รับการยกยcอง ใครทําผิดก็ควรได<รับการลงโทษ 
  4) พุทธวิธีในการอํานวยการ คือ การสื่อสารเพ่ือการบริหารการดําเนินงาน ใช<หลัก 4ส.            
(ที.สี. (ไทย) 9/189/161) ได<แกc 1) สันทัสสนา (แจcมแจ<ง) หมายถึง อธิบายข้ันตอนการดําเนินงานได<อยcาง
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ชัดเจนแจcมแจ<งชcวยให<สมาชิกปฏิบัติตามได<งcาย 2) สมาทปนา (จูงใจ) หมายถึง อธิบายให<เข<าใจและ
เห็นชอบกับวิสัยทัศนOจนเกิดศรัทธาและความรู<สึกวcาต<องฝ`นให<ไกลและไปให<ถึง 3) สมุตเตชนา (แกล<วกล<า) 
หมายถึง ปลุกใจให<เกิดความเช่ือมั่นในตนเองและมีความกระตือรือร<นในการดําเนินการไปสูcเปrาหมาย และ 
4) สัมปหังสนา (รcาเริง) หมายถึง สร<างบรรยากาศในการทํางานรcวมกันแบบกัลยาณมิตรซึ่งจะสcงเสริมให<
สมาชิกมีความสุขในการงาน และความสามารถในการจูงใจคนของพระพุทธเจ<า ตรงกับพระสมัญญาวcา 
ตถาคต หมายถึง คนที่พูดอยcางไรแล<วทําอยcางน้ัน (ที.ม. (ไทย) 10/211/255) พระพุทธเจ<าทรงมีภาวะผู<นํา
สูงมากเพราะทรง สอนให<รู< (ยถาวาที) ทําให<ดู (ตถาการี) และอยูcให<เห็น (ยถาวาที ตถาการี) ย่ิงไปกวcาน้ัน 
การสั่งการแตcละครั้งของพระพุทธเจ<าเป\นที่ยอมรับได<งcายเพราะไมcทรงใช<วิธีเผด็จการ แตcทรงใช<วิธีการ
แบบธรรมาธิปไตย ดังที่ทรงจําแนกแรงจูงใจในการทําความดี ซึ่งเรียกวcาอธิปไตย 3 ประการ ดังน้ี (อง.ติก. 
(ไทย) 20/479/176) 1) อัตตาธิปไตย การทําความดีเพราะยึดผลประโยชนOหรือความพอใจของตนเป\น
ที่ต้ัง 2) โลกาธิปไตย การทําความดีเพราะต<องการให<ชาวโลกยกยcอง น่ันคือ ยึดทัศนะหรือคะแนนนิยมจาก
คนอื่นเป\นที่ต้ัง 3) ธรรมาธิปไตย การทําความดีเพ่ือความดี ทําหน<าที่เพ่ือหน<าที่ น่ันคือยึดธรรมคือหน<าที่
เป\นสําคัญ 
 5) พุทธวิธีในการกํากับดูแล คือ การควบคุม การกํากับดูแลสมาชิกภายในองคOกรให<ปฏิบัติ
หน<าที่เพ่ือบรรลุผลตามวัตถุประสงคOที่วางไว< พระพุทธเจ<าทรงให<ความสําคัญแกcการกํากับดูแลองคOกรเป\น
อยcางย่ิง ดังที่ทรงบัญญัติพระวินัยเพ่ือให<พระสงฆOใช<เป\นมาตรฐานควบคุมความประพฤติให<เป\นแบบ
เดียวกัน ทรงให<เหตุผลในการบัญญัติพระวินัยไว< 10 ประการ (อง.ติก. (ไทย) 20/479/176) เชcน เพ่ือความ
ผาสุขแหcงคณะสงฆO เพ่ือขcมบุคคลผู<ไร<ยางอาย เพ่ือปrองกันไมcให<เกิดความเสื่อมเสียทั้งในป`จจุบันและ
อนาคต เพ่ือความมั่นคงแหcงพระพุทธศาสนา 
 จากที่กลcาวมาเกี่ยวกับหลักการบริหารสรุปได<วcา การบริหารคือการใช<ศาสตรOและศิลป�ของ
บุคคลต้ังแตc 2 คน ข้ึนไป รcวมมือกันดําเนินกิจกรรมหรืองานให<บรรลุวัตถุประสงคOที่วางไว<รcวมกัน โดย
อาศัยกระบวนการ และทรัพยากรทางการบริหารเป\นป`จจัยอยcางประหยัด และให<เกิดประโยชนOสูงสุด ซึ่ง
พุทธวิธีการบริหารยึดหลักธรรมาธิปไตยเป\นสําคัญด<วยเหตุผลที่วcา ผู<บริหารเองต<องประพฤติธรรมและใช<
ธรรมเป\นหลักในการบริหาร พุทธวิธีบริหารจึงไมcเป\นทั้งเป\นอัตตาธิปไตย (การถือตนเองเป\นใหญc) และ
โลกาธิปไตย (การถือคนอื่นเป\นใหญc) และต<องมีหลักในการบริหารประกอบด<วย การวางแผน การ
จัดระบบ การรับบุคลากรเข<าทํางาน การอํานวยการ การควบคุม การประสานงาน การเสนอรายงาน และ 
การจัดการงบประมาณ และหลักของผู<บริหารที่สามารถนํามาประยุกตOใช< ใช<ได<สมัยป`จจุบันคือ                
1) หัวการเมือง คือ หัวรอบรู< เข<าใจป`ญหาทุกรูปแบบ และพยายามที่จะสรรหาวิธีการที่จะแก<ป`ญหา
ลcวงหน<า 2) ลิ้นการทูต คือ พูดได<และพูดเป\น เป\นประโยชนOตcอชาติ ศาสนา พระมหากษัตริยO เป\นไปเพ่ือ
สร<างสรรคOพัฒนา และ 3) กุศโลบาย คือ วิธีการอันชาญฉลาดในการบริหารงาน บริหารบุคคล พัฒนา
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กระบวนการให<เป\นไปอยcางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และบรรลุเปrาหมาย รู<จักงาน รู<จักบุคคลที่จะมา
ทํางาน และตรงตามเปrาหมาย  
 

5. คุณธรรมสําหรับผู�บริหาร 
 ผู<บริหารสถานศึกษาเป\นตัวแปรที่สําคัญในการปฏิรูปการเรียนรู<ในสถานศึกษา เพราะผู<บริหาร
สถานศึกษาคือผู<นําการเปลี่ยนแปลง ที่จะต<องเป\นตัวอยcางของการปฏิรูปปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรู<
และการบริหารให<กับครู นักเรียน พcอแมcผู<ปกครองและชุมชน ถ<าผู<บริหารไมcเอาจริง ไมcต้ังใจบริหาร ไมcมี
ทักษะการบริหาร ทํางานไมcมีระบบ ขาดศีลธรรม การปฏิรูปสถานศึกษาก็คงจะประสบผลสําเร็จได<ยาก  
ซึ่งในป`จจุบันสังคมไทยมีความคาดหวังและมีความต่ืนตัวที่จะได<ผู<นํา ผู<บริหารที่เป\นคนดี มีความซื่อสัตยO         
มีความต้ังใจในการบริหารงานเพ่ือประโยชนOสcวนรวม ซึ่งการที่จะเป\นผู<นํา ผู<บริหารที่ดี พฤติกรรมอันพึง
ประสงคOได<น้ันควรมีคุณธรรมพ้ืนฐานดังน้ี 
 5.1 คุณธรรมในการครองตนสําหรับผู<บริหาร กลcาวคือ มีการครองตนอยcางเหมาะสมหลักการ
ครองตน  ประกอบด<วยหลักธรรมดังตcอไปน้ี 
  5.1.1 เป\นผู<มีบุคลิกภาพที่ดี คือ เป\นผู<มีสุขภาพกาย และ สุขภาพจิตที่ดี 
   1) มีสุขภาพกายที่ดี คือ เป\นผู<มีสุขภาพอนามัยที่ดี มีทcวงทcากิริยา รวมทั้งการแตcงกาย ที่
สุภาพ เรียบร<อย ดีงาม สะอาด และดูสงcางามสมฐานะ 
   2) มีสุขภาพจิตที่ดี คือ เป\นผู<มีอัธยาศัยใจคอที่งาม เป\นคนดี มีศีลธรรม ได<แกc ศรัทธา 
ศีล สุตะ จาคะ วิริยะ สติ สมาธิ และป`ญญา 
    2.1) ผู<มีศรัทธา หมายถึง เป\นผู<รู<จักศรัทธาบุคคล  และข<อปฏิบัติที่ควรศรัทธา               
ไมcลุcมหลง งมงายในที่ต้ังแหcงความลุcมหลง 
    2.2) ผู<มีศีล คือ ผู<ที่รู<จักสํารวมระวัง ความประพฤติปฏิบัติ ทางกาย และทางวาจา  
ให<เรียบร<อย ดีงาม  ไมcประพฤติเบียดเบียนตนเองและผู<อื่น 
    2.3) ผู<มีสุตะ คือ ผู<ได<เรียนรู<ทางวิชาการ และได<ศึกษาค<นคว<าในวิชาชีพดี 
    2.4) ผู<มีจาคะ คือ เป\นผู<มีจิตใจกว<างขวาง ไมcคับแคบ  รู<จักเสียสละ 
    2.5) ผู<มีวิริยะ คือ ผู<ขยันหมั่นเพียร ในการประกอบกิจการงานงานอาชีพ  และ/หรือ
ในหน<าที่ รับผิดชอบ 
    2.6) ผู<มีสติ คือ ผู<รู<จัก ยับย้ัง ช่ังใจ  รู<จักคิดไตรcตรองให<รอบคอบ  กcอนคิด พูด ทํา 
    2.7) ผู<มีสมาธิ คือ ผู<มีจิตใจต้ังมั่น  ขcมกิเลสนิวรณO 
    2.8) ผู<มีป`ญญา คือ ผู<มีป`ญญาอันเห็นชอบรอบรู<ทางเจริญ ทางเสื่อมแหcงชีวิต            
ตามที่เป\นจริง 
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  5.1.2 ผู<มีกัลยาณมิตตธรรม คือ ผู<มีคุณธรรมของมิตรที่ดี 7 ประการ คือ 
   1) เป\นผู<นcารัก (ป}โย) คือ เป\นผู<มีจิตใจกอปรด<วยเมตตากรุณาพรหมวิหาร 
   2) เป\นผู<นcาเคารพบูชา (ครุ) คือ เป\นผู<ที่สามารถเอาเป\นที่พึ่งอาศัย เป\นที่พึ่งทางใจ 
   3) เป\นผู<นcานับถือ  นcาเจริญใจ (ภาวนีโย) ด<วยวcาเป\นผู<ได<ฝxกฝนอบรมตนมาดีแล<วควรแกc
การยอมรับและยกยcองนับถือ  เอาเป\นเย่ียงอยcางได< 
   4) เป\นผู<รู<จักพูดจาโดยมีเหตุผลและหลักการ (วัตตา) รู<จักช้ีแจงแนะนําให<ผู<อื่นเข<าใจดี
แจcมแจ<ง เป\นที่ปรึกษาที่ดี 
   5) เป\นผู<อดทนตcอถ<อยคําที่ลcวงเกิน วิพากษO วิจารณO ซักถาม หรือขอปรึกษาหารือ ขอให<
คําแนะนําตcางๆ ได< (วจนักขโม) 
   6) สามารถแถลงช้ีแจงเรื่องที่ลึกซึ้ง หรือเรื่องที่ยุcงยากซับซ<อนให<เข<าใจอยcางถูกต<องและ
ตรงประเด็นได< (คัมภีรัญ จะ กะถัง กัตตา) 
   7) ไมcชักนําในอฐานะ (โน จัฏฐาเน นิโยชะเย) คือไมcชักจูงไปในทางเสื่อม (อบายมุข) หรือ
ไปในทางที่เหลวไหลไร<สาระ หรือที่เป\นโทษ  เป\นความทุกขO  เดือดร<อน 
 5.2 คุณธรรมเป\นการครองงานสําหรับผู<บริหาร (มีการครองงานอยcางเหมาะสม) 
            ผู<บริหารที่มีหลักการครองงานที่ประสบความสําเร็จได<น้ัน ควรต<องมีพื้นฐานในการครองงาน 
ครองตน และครองคนให<ได<ดีเสียกcอน เพราะการครองตนที่ดี และเป\นตัวอยcางในการเกิดความรักความ
ศรัทธาของผู<ใต<บังคับบัญชา และการครองตน เมื่อผู<บริหารเกิดป`ญหาในการครองคน ยcอมทําให<เกิด ความ
รัก ความสามัคคีในหมูcคณะ เกิดแรงบันดาลใจ  ความต้ังใจ มีความรับผิดชอบสูง ที่จะปฏิบัติงานได<อยcางมี
ประสิทธิภาพ และเมื่อบริหารแบบมีหลักและทักษะในการครองงานอยcางสมเหตุสมผล อยูcในครรลองของ
วิธีการบริหารงานอันพึงประสงคO ซึ่งเกิดจากการนําหลักบริหารงานตามหลักวิธีการที่เรียกวcา POSDCROB 
มีรูปแบบข้ันตอน วิธีการควบคุมงาน 7 ข<อ คือ 1)การวางแผน (Planning) 2)การจัดองคOการ 
(Organizing) 3)การบริหารงานบุคคล (Staffing) 4)การวินิจฉัยสั่งการ (Directing) 5)การประสานงาน 
(Co-ordination) 6)การรายงาน (Reporting) และ 7)การจัดทํางบประมาณ (Bridge ting) 
          ซึ่งในที่น้ีผู<บริหารของสถานศึกษาใด ๆ ได<เลือกวิธีการครองงานโดยวิธีการของ POSDCROB             
7 ข้ันตอน เป\นแนวทางในการบริหารงานในภาพรวมและใช<กระบวนการคุณภาพที่เรียกวcา PDCA งาน
ยcอยแตcละหนcวยงาน แตcละไตรภาคในสถานศึกษา 4 ข้ันตอน คือ 1) P (Planning) การวางแผนงานใน
การปฏิบัติงาน 2) D (Doing) การลงมือปฏิบัติงานการวางแผนงานข<อกําหนดข้ันตอนไว< 3) C (Checking) 
การตรวจสอบผลการใช<แผนงานและปฏิบัติงาน และ 4) A (Acting) การปรับปรุงและแก<ป`ญหาอุปสรรค
ตcาง ๆ ในการปฏิบัติงาน ต<องมีการควบคุมหรือการครองงานที่เหมาะสมกัน นอกจากใช<หลักวิธีการ หลัก
วิชาการ ทฤษฏีการบริหารงานของสถานศึกษาใด ๆ ที่เป\นที่นิยมใช<กันทั่วไป ในข<างต<นดังกลcาว พุทธธรรม
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คําสอนเป\นคติธรรมในการใช<เตือนสติ และบรรทัดฐานในการบริหารงานในลักษณะของการครองงานที่ดีมี
คุณธรรม โดยหลักพุทธธรรมที่เกี่ยวข<องและสอดคล<องกับการครองงานที่มีอยูcมากมายหลายพุทธธรรม ซึ่ง
ในที่น้ีจะขอยกตัวอยcางหลักพุทธธรรมในการครองงาน เพ่ือเป\นแนวทางพอเป\นสังเขป ดังน้ี 
 หลักพุทธธรรม อิทธิบาท 4 เป\นหลักพุทธธรรมที่ทําให<ประสบผลสําเร็จในการทํางาน คือ 
  1. ฉันทะ  ความรักงาน คือ จะต<องเป\นผู<รักงานที่ตนมีหน<าที่รับผิดชอบอยูc  และทั้งจะต<อง 
เอาใจใสcกระตือรือร<นในการเรียนรู<งาน  และเพ่ิมพูนวิชาความรู<ความสามารถในการทํากิจการงาน และ
มุcงมั่นที่จะทํางานในหน<าที่รับผิดชอบหรือกิจการงานอาชีพของตนให<สําเร็จเรียบร<อยอยูcเสมอ 
  2. วิริยะ ความเพียร คือ จะต<องเป\นผู<มีความขยันหมั่นเพียร ประกอบด<วยความอดทน ไมcยcอ
ท<อตcอความยากลําบากในการประกอบกิจการงานในหน<าที่หรือในอาชีพของตน จึงจะถึงความสําเร็จ และ
ความเจริญก<าวหน<าได< 
  3. จิตตะ ความเป\นผู<มีใจจดจcออยูcกับการงาน ผู<ที่จะทํางานได<สําเร็จด<วยดีมีประสิทธิภาพน้ัน 
จะต<องเป\นผู<เอาใจใสcตcอกิจการงานที่ทํา และมุcงกระทํางานอยcางตcอเน่ืองจนกวcาจะสําเร็จ ไมcทอดทิ้งหรือ
วางธุระเสียกลางคัน ไมcเป\นคนจับจดหรือทํางานแบบทําๆ หยุดๆ หัวหน<าหนcวยงานหรือผู<บริหารจะต<อง
คอยดูแลเอาใจใสc “ติดตามผลงาน และ/หรือ ตรวจงาน” หนcวยงานตcางๆ ภายในองคOการของตน เพ่ือ
ประกอบการพิจารณาวินิจฉัย ตัดสินใจ และสั่งการ ให<กิจการงาน ทุกหนcวยดําเนินตามนโยบายและ
แผนงาน  ให<ถึงความสําเร็จตามวัตถุประสงคOที่กําหนดไว< 
  4. วิมังสา  ความเป\นผู<รู<จักพิจารณาเหตุสังเกตผลในการปฏิบัติงานของตนเอง  และของ
ผู<น<อยหรือของผู<อยูcใต<บังคับบัญชาวcา ดําเนินไปตามนโยบายและแผนงานที่วางไว<หรือไมcได<ผลสําเร็จ หรอืมี
ความคืบหน<าไปตามวัตถุประสงคOที่กําหนดไว<หรือไมcเพียงไร  มีอุปสรรคหรือป`ญหาที่ควรได<รับการ 
ปรับปรุงแก<ไขวิธีการทํางาน  หรือวิธีการบริหารกิจการงานน้ันให<สําเร็จตามวัตถุประสงคOได<อยcางไร  
ข้ันตอนน้ี เป\นการนําข<อมูลจากจากที่ได<ติดตามประเมินผลงานหรือตรวจงานน้ันแหละมาวิเคราะหO วิจัย  
ให<ทราบเหตุผล ของป`ญหาหรืออุปสรรคข<อขัดข<องในการทํางานแล<วพิจารณาแก<ไขป`ญหาเหลcาน้ัน  และ
ปรับปรุงพัฒนาวิธี การทํางานให<ดําเนินไปสูcความสําเร็จให<ถึง ความเจริญก<าวหน<าย่ิงๆ ข้ึนไปได< 
 อน่ึง อิทธิบาทธรรม ข<อ “วิมังสา” คือความเป\นผู<รู<จักพิจารณาเหตุสังเกตผลในการทํางาน ให<
ได<ผลดีน้ี กลcาวโดยความหมายอยcางกว<าง จะเห็นมีข<อปฏิบัติที่จะชcวยให<การปฏิบัติงานในหน<าที่รับผิดชอบ
หรือในการประกอบสัมมาอาชีวะให<ได<ผลดีและมีความเจริญมั่นคงย่ิงกวcาข<ออื่น ๆ อีกที่ในวงวิชาการ
บริหาร ได<ศึกษาวิจัยเห็นผลดีมาแล<ว ได<แกc 
  1) เป\นผู<มีความคิดริเริ่ม (Initiatives) ด<วยความคิดสร<างสรรคO (Creative) โครงการ ใหมc ๆ 
ที่ เป\นประโยชนOสุขแกcหมูcคณะ สังคม และประเทศชาติ และวิธีการทํางานใหมcๆ ให<การปกครอง การ
บริหาร กิจการงานได<บังเกิดผลดี มีประสิทธิภาพสูงย่ิงข้ึน 
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  2) มีความคิดพัฒนา (Development) คือ เป\นนักพัฒนา ปรับปรุงแก<ไขสิ่งที่ล<าหลังหรือ
ข<อบกพรcองในการทํางานให<ดีข้ึนอยูcเสมอ 
  3) เป\นผู<มีสํานึกในภาระหน<าที่ความรับผิดชอบ (Sense of Responsibilities) สูง คือ มี 
สํานึกในความรับผิดชอบตcอตนเอง  โดยการศึกษาหาความรู<  เพ่ิมพูนศักยภาพ  และ สํานึกในการสร<าง 
ฐานะของตน  และมีสํานึกในหน<าที่ความรับผิดชอบตcอสcวนรวม  คือตcอครอบครัว ตcอองคOกรและหมูcคณะ
ที่ตนรับผิดชอบอยูc และตcอสังคมประเทศชาติ  ให<เจริญสันติสุข และมั่นคง  โดยเฉพาะอยcางย่ิงสํานึกใน
หน<าที่ รับผิดชอบตcอสถาบันหลักทั้ง 3  ของประเทศ ชาติไทยเรา  คือ สถาบันชาติ 1  สถาบัน
พระพุทธศาสนา 1  และสถาบันพระมหากษัตริยO 1  เพราะสถาบันหลักทั้ง 3 น้ี  หากสถาบันใดคลอน
แคลน ไมcมั่นคง  ไมcวcา จะเป\นเพราะถูกศัตรูภายใน  และ/หรือ ศัตรูจากภายนอกรุกราน  ยcอม
กระทบกระเทือนถึงสถาบันหลักอื่นๆ ของชาติไทยเรา  ให<พลอยคลอนแคลนอcอนแอไปด<วย 
  ผู<นําที่ดี  จึงยcอมต<องสําเหนียก และจักต<องมีความสํานึกในหน<าที่ความรับผิดชอบตcอ 
สถาบันหลักทั้ง 3 น้ี  อยcางจริงใจ  และจะต<องรับชcวยกันดําเนินการ  ให<ความคุ<มครองปrองกัน แก<ไข บํารุง 
รักษาอยcางเข<มแข็งจริงจัง และตcอเน่ืองให<เกิดความเจริญ  และความสันติสุขอยcางมั่นคงให<ได< 
  4) มีความมั่นใจตนเอง (Self Confidence) สูง น้ีหมายถึง มีความมั่นใจ โดยธรรม คือ มี
ความมั่นใจในความรู< ความสามารถ สติป`ญญาและวิสัยทัศนO และทั้งคุณธรรม คือ ความเป\นผู<มีศีล มีธรรม 
อันตนได<ศึกษาอบรมมาดีแล<ว มิใชcมีความมั่นใจอยcางผิดๆ ลอยๆ อยcางหลงตัวหลงตน ทั้งๆ ที่แท<จริง 
ตนเอง หาได<มีคุณสมบัติและคุณธรรมดีสมจริงไมc และจักต<องรู<จักแสดงความ มั่นใจ ในเวลาคิด พูด ทําให<
เหมาะสมกับกาละ เทศะ บุคคล สถานที่ และ ประชุมชน ด<วย 
  หลักพุทธธรรม สัปปุริธรรม 7 ประกอบด<วย 1)ธัมมัญ�ุตา คือ ความเป\นผู<รู<จักเหตุ                
2)อัตถัญ�ุตา คือ ความเป\นผู<รู<จักผล 3)อัตตัญ�ุตา คือ ความเป\นผู<รู<จักตน 4)มัตตัญ�ุตา คือ ความเป\น
ผู<รู<จักประมาณ 5) กาลัญ�ุตา คือ ความเป\นผู<รู<จักกาลเวลา 6)ปริสัญ�ุตา คือ ความเป\นผู<รู<จักชุมชน 
สังคม และ 7)ปุคคลัญ�ุตา คือ ความเป\นผู<รู<จักบุคคล 
  หลักธรรม อริยทรัพยO 7 เป\นหลักพุทธธรรมที่เกี่ยวข<องกับการครองตน ครองคน ครองงาน 
คือ 1)ศรัทธา คือ เช่ือในสิ่งที่ควรเช่ือ 2)ศีล คือ มีความประพฤติเรียบร<อย 3)หริ คือ มีความละอายตcอบาป 
การทุจริตไมcซื่อตรง 4)โอตตัปปะ คือ มีความสะดุ<ง เกรงกลัวตcอบาป 5)พาหุสัจจะ คือ ความเป\นคนที่ได<รับ
ฟ̀งมามาก 6)จาคะ คือ การให<เป\นสิ่งของสําหรับคนที่ควรให< และ 7)ป`ญญา คือ ความรอบรู< ทําในสิ่งที่เป\น
ประโยชนO นอกจากน้ี การเป\นผู<บริหารที่ดีน้ัน จะมีเหตุเป\นป`จจัยสําเร็จ “การต้ังใจดี” และมือสะอาด ซึ่ง
พระพุทธองคOได<กําหนดแนวทางสูcการปฏิบัติตามไว< 3 ประการ ดังน้ี 
   1. เว<นจากการทุจริต การประพฤติช่ัว ทั้งกาย วาจา และใจ 
   2. การประกอบการงาน อาชีพที่สุจริต ประพฤติชอบ ทั้งกาย วาจา และใจ 
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   3. การทําใจคนให<สะอาด บริสุทธ์ิ ไมcโลภ ไมcโกรธ ไมcหลง 
          5.3 หลักการครองคนสําหรับผู<บริหาร (มีการครองคนอยcางเหมาะสม) 
  หลักการครองคน  ประกอบด<วยหลักธรรมดังตcอไปน้ี 
  1. รู<จักหลักปฏิบัติตcอกันด<วยดี ระหวcางผู<บังคับบัญชากับลูกน<อง หรือผู<อยูcใต<บังคับบัญชา  
ตามหลักธรรมของพระพุทธเจ<า ช่ือ “เหฏฐิมทิศ” มีเน้ือความวcา “เหฏฐิมทิศ” คือ ทิศเบื้องตํ่า เจ<านาย 
หรือผู<บังคับบัญชา พึงบํารุงบcาว คือ ผู<ใต<บังคับบัญชา ด<วยสถาน 5 คือ 
   1.1 ด<วยการจัดงานให<ตามกําลัง กลcาวคือ มอบหมายหน<าที่การงานให<ตามกําลังความรู< 
สติป`ญญา ความสามารถ (Put the right man on the right job - รู<จักใช<คนให<ถูกกับงาน) 
   1.2 ด<วยการให<อาหารและบําเหน็จรางวัล กลcาวคือ เมื่อทําดี ก็รู<จักยกยcองชมเชย และ/
หรือ สนับสนุน อุดหนุน ให<ได<รับบําเหน็จรางวัล เลื่อนยศ เลื่อนตําแหนcงตามสมควรแกcฐานะ เมื่อทําไมcดี ก็
ให<คําตักเตือน แนะนํา สั่งสอน ให<พัฒนาสมรรถภาพให<ดีข้ึน ถ<าไมcยอมแก<ไขพัฒนาตนให<ดีข้ึน ก็ต<องตําหนิ
และมีโทษตามกฎเกณฑO โดยชอบธรรม 
   1.3 ด<วยการรักษาพยาบาลในยามเจ็บไข< กลcาวคือ ต<องรู<จักดูแลสารทุกขO สุกดิบของ ผู<
อยูcใต<บังคับบัญชา ไมcเป\นผู<แล<งนํ้าใจ คือไมcปฏิบัติกับลูกน<อง หรือผู<อยูcใต<บังคับบัญชา 
   1.4 ด<วยแจกของมีรสดีแปลกๆ ให<กิน หมายความวcา ให<รู<จักมีนํ้าใจแบcงป`นของกิน ของ
ใช<ดีๆ ให<ลูกน<อง 
   1.5 ด<วยปลcอยในสมัย  คือ รู<จักให<ลูกน<อง  หรือผู<อยูcใต<บังคับบัญชาได<ลาพักผcอนบ<าง 
   สcวนบcาว หรือลูกน<องผู<อยูcใต<บังคับบัญชา  เมื่อเจ<านาย หรือผู<บังคับบัญชา  ทํานุบํารุง
อยcางน้ีแล<ว  ก็พึงปฏิบัติอนุเคราะหOเจ<านาย  ผู<บังคับบัญชาด<วยสถาน 5  ตอบแทนด<วยเชcนกัน คือ 
    1) ลุกข้ึนทํางานกcอนนาย คือ ให<รับสนองงานผู<บังคับบัญชาด<วยความขยันขันแข็ง  
ควรมาทํางานกcอนนาย  หรือผู<บังคับบัญชา  อยcางน<อย  ก็มาให<ทันเวลาทํางาน  ไมcมาสายกวcานาย  หรือ 
สายกวcาเวลาทํางานตามปกติ 
    2) เลิกการทํางานทีหลังนาย คือ ทํางานด<วยความขยันขันแข็ง  แม<เลิก  ก็ควรเลิก  ที
หลังนาย  หรือผู<บังคับบัญชา  อยcางน<อยก็อยูcทํางานให<เต็มเวลา  ไมcหนีกลับกcอนเวลาเลิกงาน 
    3) ถือเอาแตcของที่นายให< คือ มีความซื่อสัตยO  จงรักภักดี  ไมcคดโกงนาย หรือผู<บังคับ 
บัญชา  ไมcคอรOรัปช่ัน ไมcเรียกร<องต<องการโดยไมcเป\นธรรม หรือเกินเหตุ 
    4) ทํางานให<ดีข้ึน คือ ต<องรู<จักพัฒนาคุณวุฒิ ความรู< ความสามารถ และวิสัยทัศนOใน
การ ทํางาน ให<ได<ผลดี มีประสิทธิภาพสูง 
    5) นําคุณของนายไปสรรเสริญ คือ รู<จักนําคุณความดีของเจ<านาย ผู<บังคับบัญชา ไป
ยกยcอง สรรเสริญ ตามความเป\นจริง  ในที่และโอกาสอันสมควร 
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   2. เป\นผู<มีมนุษยสัมพันธO (Human Relation) ที่ดีด<วยคุณธรรม   
   พรหมวิหารธรรม 4 คุณธรรมเครื่องอยูcของผู<ใหญc 4 ประการ 
    1. เมตตา  คือ ความรัก ปรารถนาที่จะให<ผู<อื่นอยูcดีมีสุข 
    2. กรุณา  คือ ความสงสาร ปรารถนาให<ผู<มีทุกขO เดือดร<อน ให<พ<นทุกขO 
    3. มุทิตา  คือ ความพลอยยินดี ที่ผู<อื่นได<ดี  ไมcคิดอิจฉาริษยากัน 
    4. อุเบกขา คือ ความวางเฉย  ไมcยินดียินร<ายเมื่อผู<อื่นถึงซึ่งความวิบัติ  โดยที่เราก็ชcวย 
อะไรไมcได<  ก็ต<องปลcอยวางใจของเราเองด<วยป`ญญา ตามพระพุทธพจนOวcา “สัตวOโลกเป\นไปตามกรรม” 

   สังคหวัตถุธรรม 4 ประการ  คือ 
    1. ทาน  รู<จักให<ป`น สิ่งของ ของตน  แกcผู<อื่นที่ควรให<ป`น 
    2. ป}ยวาจา  รู<จักเจรจาอcอนหวาน  คือ กลcาวแตcวาจาที่สุภาพอcอนโยน 
    3. อัตถจริยา  รู<จักประพฤติสิ่งที่เป\นประโยชนOแกcผู<อื่น 
    4. สมานัตตตา  เป\นผู<มีตนเสมอ  คือ ไมcถือตัวเยcอหย่ิง จองหอง อวดดี (การครองตน 
ครองคน ครองงาน ของผู<บริหารตามหลักคุณธรรมนําไปสูcความสําเร็จในการบริหารงาน, ออนไลนO) 

 
6. สรุป 
 คุณธรรมสําหรับผู<บริหารในศตวรรษที่ 21 ผู<บริหารสามารถเลือกใช<ให<เหมาะสมกับบริบทการ
บริหารจัดการ ประกอบด<วย หลักการครองตน  ครองคน ครองงาน เป\นการใช<หลักพุทธธรรมเป\นแนวทาง
ในการประพฤติปฏิบัติให<ผู<บริหาร ซึ่งเป\นผู<มรอิทธิพลตcอบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา หรือในหนcวยงาน 
ได<ดําเนินการในการบริหารจดการทั้ง 3 ด<าน คือ ด<านการดําเนินชีวิตสcวนตัว (การครองตน) การปกครอง
คน (การครองคน) และการควบคุมดําเนินการบริหารงาน (การครองงาน) ให<เกิดความสมดุลลงตัว
สอดคล<องกัน ตลอดจนให<เกิดการบริหารจัดการและบริหารงาน คือ การบริหารตนเองการบริหารคน และ
การบริหารงานตามหลักการบริหารงานในทางทฤษฎีทางการบริหารกระบวนการในการบริหารงานตcาง ๆ 
เขาด<วยกันอยcางสมบูรณO จะมีผลทาให<เกิดความรักความสามัคคี ในหมูcคณะเกิดการพัฒนางานอยcาง
ตcอเน่ืองเป\นผลดีกบสถานศึกษา องคOกร หนcวยงาน ตลอดจนประเทศชาติ และผู<ที่ได<รับประโยชนOมากที่สุด
คือ ผู<รcวมหนcวยงาน และสงคม จะมีความสุขที่มีผู<นําหรือผู<บริหารที่มีคุณธรรม-จริยธรรมเป\นที่ต้ังในการ
บริหารงานอยcางแท<จริง 
 
 
 



วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒนO ปmที่ 3 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2562) 
Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.3 No.1 (January – June 2019) 

65 

 

7. บรรณานกุรม 
การครองตน ครองคน ครองงาน ของผู<บริหารตามหลักคุณธรรมนําไปสูcความสําเร็จในการบริหารงาน. 

สืบค<นเมื่อ 10 เมษายน 2561. จาก http://cddnakhonnayok.com/KM/2557/Share-
Praparat-5701.pdf 

ชัยยนตO  เพาพาน. (2559). ผู<บริหารสถานศึกษายุคใหมcในศตวรรษที่ 21. สืบค<นเมื่อ 10 เมษายน 2561. 
จาก http://conference.edu.ksu.ac.th/file/20160809_2488101126.pdf 

ถวิล อรัญเวศ. (2560). คุณลักษณะของนักบริหารยุคไทยแลนดO 4.0. สืบค<นเมื่อ 10 เมษายน 2561. 
จาก http://www.obec.go.th/news/82582 

ผู<นํากับผู<บริหารองคOการ. (2560). สืบค<นเมื่อ 9 เมษายน 2561. จาก http://happyhew.com/ 
2017/01/12/ผู<นํากับการบริหารองคOกร 

ผู<บริหาร. (2560). สืบค<นเมื่อ 8 เมษายน 2561. จาก https://th.wikipedia.org/wiki/ผู<บริหาร 
พระธรรมโกศาจารยO (ประยูร ธมฺมจิตโต). (2549). พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพฯ : โรงพิมพOมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย 
พระธรรมฐิติญาณ. (2552). ธรรมฐิติญาณุสรณO. ร<อยเอ็ด : ทันใจการพิมพO. 
พระธรรมป}ฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). (2546). ภาวะผู�นํา. กรุงเทพฯ : ธรรมสภา. 
มหามกุฏราชวิทยาลัย. (2546). พระไตรปSฎกและอรรถกถาแปล ชุด 91 เล2ม. กรุงเทพฯ : โรงพิมพO               

มหามกุฏราชวิทยาลัย. 
ศูนยOฝxกอบรมพระธรรมกถึกภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. (2553). พระธรรมกถึก รุ2นท่ี 36. ร<อยเอ็ด :             

วัดบึงพระลานชัย. 


