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บทคัดย>อ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค�เพ่ือ 1) ศึกษาแนวคิดเรื่องคุณลักษณะของผูJนําตามแนวพุทธ             
2) ศึกษาคุณลักษณะผูJนําตามแนวพุทธตามหลักพรหมวิหารธรรม และ 3)วิเคราะห�คุณคDาพรหมวิหารธรรม
ในฐานะเปlนคุณลักษณะของผูJนําตามแนวพุทธ การวิจัยน้ีเปlนการวิจัยเชิงคุณภาพ เนJนศึกษาคJนควJา
เอกสาร โดยสํารวจขJอมูลข้ันปฐมภูมิจากพระไตรปnฎก อรรถกถา และขJอมูลข้ันทุติยภูมิจากตําราวิชาการ 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขJองผลการศึกษาพบวDา คุณลักษณะผูJนําตามแนวพุทธควรมีคุณลักษณะที่
สําคัญอยูD 2 อยDาง คือ คุณลักษณะภายใน และคุณลักษณะภายนอก คุณลักษณะภายใน ไดJแกD มีสติปpญญา 
ความรูJความสามารถ ความรอบคอบ ความริเริ่มกลJาหาญ ไหวพริบดีทันตDอเหตุการณ� มีความยุติธรรม 
อดทน กระตือรือรJนและเห็นอกเห็นใจผูJใตJบังคับบัญชา และคุณลักษณะภายนอก คือ มีบุคลิกลักษณะที่ดี 
การวางตนที่เหมาะสมแกDฐานะของตนอันจะทําใหJเกิดความนDาเช่ือถือจากผูJใตJการปกครองและมีความ
เช่ือมั่นในความเปlนผูJนํา  คุณลักษณะผูJนําตามแนวพุทธตามหลักพรหมวิหารธรรม ผูJนําควรมีจิตใจ
ประกอบหลักพรหมวิหารธรรม คือ เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ผูJนําที่มีจิตใจประกอบดJวยพรหมวิหาร
ธรรมเปlนคุณธรรมประจําใจยDอมควบคุมจิตใจตนเองและปกครองคนอื่นไดJเปlนอยDางดีพรJอมกับไดJรับการ
ยอมรับและการสรรเสริญจากผูJถูกปกครอง สDวนคุณคDาพรหมวิหารธรรมในฐานะเปlนคุณลักษณะของผูJนําตาม
แนวพุทธมีคุณคDาอยูD 3 ดJาน คือ  คุณคDาดJานเศรษฐกิจ  คุณคDาดJานสังคม และคุณคDาดJานการเมืองการ
ปกครอง คุณคDาดังกลDาวเปlนผลที่เกิดจากการที่ผูJ นําปฏิบัติตนตามหลักพรหมวิหารธรรมจนกลายเปlน
คุณธรรมประจําใจ ทําใหJการการปกครอง การพัฒนาสังคมและประเทศชาติมีความเจริญกJาวหนJาอยDางมั่นคง  
   
คําสําคัญ : พรหมวิหารธรรม; คุณลักษณะของผูJนําตามแนวพุทธ 
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ABSTRACT 
 An analytical study of Brahmaviharadhamma as the characteristics of the 
Buddhist leader was found that: The leader in Buddhism must have 2 characteristics: 1. 
Internal: to have mindfulness, wisdom, knowledge, and ability to consider. 2. External: to 
have good characteristics to the suitable position of oneself for the credit and 
confidence of leader.The Buddhist leader who has qualities of Metta: loving kindness, 
Karuna: compassion, Mudita: appreciative gladness, Upekkha: equanimity. One has these 
qualities can control oneself and take good care of other as well. By this action, he is 
praised by all. The value of Brahmaviharadhamma as the characteristics of leader has 3 
fronts: 1. The value of economic, 2. The value of society 3. The value of politics, These 
values are resulted from practicing Brahmaviharadhamma. By practicing these, it makes 
developing society and nation prosperity and sustainability. 
 
Keywords : Brahmaviharadhamma; Characteristics of the Buddhist Leader 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปJญหาที่ทําการวิจัย 
 ผูJนํามีความสําคัญตDอสังคมมนุษย�มาตลอดประวัติศาสตร�ของการกําเนิดและวิวัฒนาการของ
สังคมมนุษย�ทุกยุคทุกสมัย เพราะผูJนําจะตJองรูJจักการจัดการและการบริหารตามหลักของพระพุทธศาสนา 
คือ “ครองตน ครองคน ครองงาน และครองสุข” โดยผูJนําตJองมีคุณลักษณะดJวยรูJจักการบริหารและการ
จัดการปpญหาเรื่องตDางๆ ไดJ ตลอดจนมีความสามารถในการกําหนดนโยบาย ทิศทาง ยุทธศาสตร� และ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร�และนโยบายใหJสําเร็จลDวงตามเป|าหมาย ตลอดจนสามารถระงับขJอพิพาท คือ ปpญหา
ตDางๆทางสังคมในสังคมปpจจุบันมีปpญหามากมาย เชDน ปpญหาเศรษฐกิจ การเมือง ปpญหาอาชญากรรม 
ปpญหายาเสพติด การทุจริตคอร�รัปช่ัน  ปpญหาความยากจน ปpญหาความขัดแยJงทางความคิดศาสนา เปlน
ตJน ปpญหาเหลDาน้ี สรJางความแปลกแยก (Alienations) การเปลี่ยนแปลงทางสังคม (Social Chang) เปlน
ความแตกสลายของสังคม (Social Disintegration) เปlนภาวะความพิการของสังคม (Social 
Disorganization) สังคมขาดเสถียรภาพมีการเปลี่ยนแปลงไปอยDางรวดเร็ว (ประเวศ วะสี, 2545 : 6) ใหJมี
ความสงบและความเปlนปกติสุขเรียบรJอยดJวยดี 
  ผูJนําและความเปlนผูJนํา (leadership)เปรียบเสมือนแกนกลางหรือหลักชัยในฐานะเปlนบุคคล
สาธารณะที่เปlนผูJมีอํานาจหมายเลขหน่ึงของประเทศที่ไดJรับความไวJเน้ือเช่ือใจจากมหาชน เพราะเปlนผูJที่
จะนําสังคมไปสูDความสําเร็จหรือเป|าหมายที่วางไดJวางเป|าหมายไวJ และเปlนเหตุนําความเจริญรุDงเรืองและ
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ความสุขมาใหJสมาชิกในสังคมหรือผูJอยูDใตJการปกครองดูแล โดยเฉพาะอยDางย่ิงผูJนําในพระพุทธศาสนา 
นอกจากจะตJองนําพาสมาชิกในสังคมทั้งหลายไปสูDความสําเร็จและความเจริญรุDงเรืองแลJวภารกิจที่สําคัญ
สําหรับผูJนํายังตJองนําสังคมไปสูDความดีงามและย่ังยืนอีกดJวย ปpจจัยที่สําคัญย่ิงอยDางหน่ึงแหDงความสําเร็จ
ของการทําหนJาที่ในการบริหารและพัฒนาประเทศชาติของผูJนํา คือ การเปlนมีคุณธรรมและจริยธรรม 
เพราะคุณธรรมเปlนพ้ืนฐานที่มีความสําคัญในการปกครองหลักคุณธรรมและจริยธรรมเปlนเรือ่งของคุณงาม
ความดีทางความประพฤติและจิตใจ ความรูJสึกผิดชอบช่ัวดี ความรูJสึกไดJวDาอะไรควรทํา ไมDควรทํา ในการ
บริหารประเทศชาติ 
  ในพุทธศาสนามีหลักธรรมคําสอนจํานวนหลายชุดที่มีเ น้ือหาสาระความสอดรับหรือมี
ความสัมพันธ�กับหลักคุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูJนํา กลDาวคือ พระมหากษัตริย� มาทุกยุคทุกสมัยมา
โดยตลอด ตามที่ปรากฏในวรรณกรรมพุทธศาสนามีทั้งหมด 16 แคJวนซึ่งเรียกวDา โสฬสมหาชนทบ(สมเด็จ
พระมหาสมณเจJากรมพระยาชิรญาณวโรรส, 2514 : 101 – 104) ในบรรดา 16 แควJนมีแควJนที่มีความ
เขJมแข็งและมีอํานาจที่นDาเกรงกลัวอยูD 4 แควJน คือ (ปรีชา ชJางขวัญยืน, 2540 : 4 ) แควJนวังสะ แควJน 
อวันตี แควJนโกศล และแควJนมคธ พระพุทธเจJาทรงสั่งสอนหลักธรรมที่มีความเหมาะสมใหJกับผูJนําคือ
พระมหากษัตริย�แตDละแควJน จนทําใหJไดJรับความเคารพศรัทธาเลื่อมใสและทําใหJเหลDากษัตริย�ยอม
ปฏิญาณตนเปlนพุทธมามกะ คือ นับถือศาสนาพุทธนับถือเช่ือฟpงและปฏิบัติตามหลักธรรม(พระธรรมปnฏก 
(ป.อ.ปยุตฺโต), 2551 : 43) ยอมรับแนวคิดและนําไปเปlนแนวทางในการประพฤติปฏิบัติจนทําใหJแควJนแตD
ละแควJนตDางมีความเปlนปกติสุขกันถJวนหนJา  จากการเสนอหลักธรรมคําสั่งสอนตDอผูJนําในสมัยพุทธกาล 
เปlนภาพสะทJอนใหJเห็นอยDางชัดเจนวDาพระพุทธศาสนาใหJความสําคัญเกี่ยวกับผูJนํา เพราะประเทศชาติจะมี
ความมั่นคงและประชาชนจะมีความสุขข้ึนอยูDกับการบริหารและการพัฒนาสังคมของผูJนําหรือผูJปกครอง
ใหJดําเนินไปสูDความสําเร็จอยDางมีผลดีมีประสิทธิภาพสูงและความเจริญและสันติสุขอยDางมั่นคงตDอไป ดัง
พุทธพจน�ที่ปรากฏวDา ในมนุษย�ทั้งหลายก็เหมือนกัน ผูJใดไดJรับสมมติแตDงต้ังใหJเปlนใหญD ถJาผูJน้ันประพฤติ
ไมDเปlนธรรมประชาชนนอกน้ีก็ประพฤติไมDเปlนธรรมโดยแทJถJาพระราชาผูJเปlนใหญDไมDต้ังอยูDในธรรม รัฐก็
ยDอมอยูDเปlนทุกข�ทั่วกัน.ถJาเมื่อโคทั้งหลายวDายขJามแมDนํ้าไปโคหัวหนJาฝูงวDายขJามไปตรง เมื่อโคหัวหนJาฝูง
วDายขJามไปตรงอยDางน้ัน โคทั้งหมดก็ยDอมวDายขJามไปตรงตามกัน.ในหมูDมนุษย�ทั้งหลายก็เหมือนกันผูJใดไดJรบั
สมมติแตDงต้ังใหJเปlนใหญD ถJาผูJน้ันประพฤติเปlนธรรม ประชาชนนอกน้ีก็ยDอมประพฤติเปlนธรรมโดยแทJ ถJา
พระราชาเปlนผูJต้ังอยูDในธรรม รัฐก็ยDอมอยูDเปlนสุขทั่วกัน(ขุ.ชา. 58/637/610) 
  จากพุทธพจน�ขJางตJน ทําใหJเห็นวDา ประเทศชาติและประชาชนจะเปlนไปอยDางไร ข้ึนอยูDกับผูJนํา
เปlนหลักสําคัญ สังคมของมนุษย�ที่มีผูJนําที่ทรงคุณธรรมยDอมจะอยูDรDวมกันไดJอยDางสันติสุข มีความเจริญรุDง
เรื่อง ไมDมีการเบียดเบียนกัน ไมDมีการลักขโมย ไมDมีการลDวงละเมิดสิทธิของผูJอื่น ในบรรดาหลักคําสอนที่มี
ความสัมพันธ�กับผูJนํา  หลักคําสอนที่มีความสําคัญสําหรับผูJนําอีกอยDางหน่ึงคือ หลักพรหมวิหารธรรม 4 
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คือ ธรรมเปlนเครื่องอยูDของพรหม(ที.ปา. 16/228/177) มี 4 อยDาง คือ เมตตา คือ ความรักใครD ปรารถนา
ความสุขและความเจริญเพ่ือผูJอื่น กรุณา คือ ความสงสาร ปรารถนาเพ่ือปลดเปลื้องความทุกข�ของผูJอื่น 
มุทิตา คือ ความพลอยยินดี ในเมื่อเห็นผูJอื่นไดJดี และอุเบกขา คือ ความวางเฉย(สมเด็จพระมหาสมณเจJา 
กรมพระยาวชิรญาณวโรรส สมเด็จพระสังฆราช, 2529 : 321)หลักพรหมวิหารธรรมเปlนหลักธรรมที่มี
ความจําเปlนสําหรับผูJ นําในการปกครองและบริหารประเทศชาติ เปlนพ้ืนฐานของความดีงามของ
มนุษยชาติ เปlนธรรมที่ขาดเสียมิไดJในการปกครองและจรรโลงสรJางสันติสุขในสังคม ความยุติธรรม และ
คุณประโยชน�อยDางมากตDอมนุษยชาติ เพราะเปlนหลักธรรมที่ผูJนําจะตJองใหJความสําคัญและประพฤติ
ปฏิบัติตDอผูJอยูDใตJการปกครอง พระพุทธเจJาทรงตรัสหลักพรหมวิหารธรรมไวJวDา “เปlนธรรมเครื่องอยูDอาศัย
ที่ประเสริฐและไมDมีโทษ”(มูลนิธิมหามกุฏราชวิทยาลัย, 2535 : 126) ที่จะนําบุคคลในสังคมไปสูDความสงบ
สุขและคุณธรรมเบื้องสูงข้ึนไป ไมDวDาสังคมใดถJาขาดหลักพรหมวิหารธรรมแลJว สังคมน้ันจะหาความสงบสุข
ไมDไดJ เพราะจะมีเบียดเบียนทํารJายกัน พยาบาทป|องรJายกัน อิจฉาริษยา ต้ังจิตไวJในทางที่ไมDควร ทําใหJขาด
ความปรารถนาดีเปlนตJนตDอเพ่ือนรDวมโลก  
  ดังน้ัน ผูJนําจึงควรมีหลักพรหมวิหารธรรมในการบริหารและพัฒนาสังคมดJวยความรักใครหDวงใย 
มีเมตตาจิตตDอกัน มีการชDวยเหลือซึ่งกันและกัน มีความยินดีตDอความสําเร็จของเพ่ือนมนุษย�ดJวยกัน เมื่อ
ปรารถนาดีหรือใหJความชDวยเหลือเขาเต็มที่จนสุดความสามารถแลJวก็ยังไมDสามารถทําใหJเขารอดพJนจาก
ความทุกข�ทรมาน มีความทุกข�อันเกิดจากโรคภัย เปlนตJนไดJ ก็ควรวางใจเปlนกลาง หรือหากการชDวยเหลือ
เขาแลJว ในทางที่ผิดกฎกติกา ระเบียบวินัยของสังคม ไมDมีความยุติธรรม ตJองหยุดไมDพยายามขวนขวาย
ชDวยเหลือ ปลDอยใหJดําเนินไปตามเหตุที่สมควร อันจะทําใหJตนดํารงอยูDในธรรมที่พิจารณาดJวยปpญญา จะไดJ
ไมDตJองพลอยเดือดรJอนไปดJวย และยDอมเปlนการดํารงไวJซึ่งความยุติธรรมในสังคม อันเปlนไปเพ่ือความสงบ
สุขของสังคมเอง 
  ดJวยเหตุผลขJางตJน  ผูJวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาเรื่อง พรหมวิหารธรรม 4 ในฐานะเปlน
คุณลักษณะของผูJนําแนวพุทธ ตJองการศึกษาใหJเห็นวDาหลักพรหมวิหารเปlนคุณลักษณะของผูJนําตามหลัก
พุทธศาสนาไดJอยDางไร  
 

2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาแนวคิดเรื่องคุณลักษณะของผูJนําตามแนวพุทธ 
  2.2 เพ่ือศึกษาคุณลักษณะผูJนําตามแนวพุทธตามหลักพรหมวิหารธรรม 
  2.3 เพ่ือวิเคราะห�คุณคDาพรหมวิหารธรรมในฐานะเปlนคุณลักษณะของผูJนําตามแนวพุทธ 
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3. ประโยชน�ที่ได รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดJเขJาใจแนวคิดเรื่องคุณลักษณะผูJนําตามแนวพุทธ 
  3.2 ไดJเขJาใจแนวคิดเรื่องคุณลักษณะผูJนําตามแนวพุทธตามหลักพรหมวิหารธรรม 
  3.3 ไดJเขJาใจเรื่องคุณคDาพรหมวิหารธรรมในฐานะเปlนคุณลักษณะของผูJนําตามแนวพุทธ 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยน้ีใชJวิธีศึกษาในรูปแบบการพรรณนาวิเคราะห� (Descriptive Analytical Approach) 
โดยวิธีการดําเนินการวิจัยเนJนการวิเคราะห�พรหมวิหารธรรมในฐานะเปlนคุณลักษณะของผูJนําตามแนว
พุทธ ผูJวิจัยไดJวิเคราะห�ขJอมูลในสDวนที่เปlนเอกสาร (Document Research) เปlนหลักสําคัญโดยมีลําดับ
ข้ันตอนในการดําเนินการวิจัย 3 ระดับ คือ  
  4.1 รวบรวมขJอมูลข้ันปฐมภูมิ (Primary Sources) ไดJแกD พระไตรปnฏกภาษาไทยฉบับหลวง
สมโภชกรุงรัตนโกสินทร� 200 ป� พ.ศ.2525 และพระไตรปnฎกและอรรถกถาแปลฉบับครบ 200 ป� แหDง
ราชวงศ�จักรกรีกรุงรัตนโกสินทร�มูลนิธิมหามกุฏราชวิทยาลัยในพระราชูปถัมภ�พุทธศักราช 2525 
   4.2 รวบรวมขJอมูลข้ันทุติยภูมิ (Secondary Sources) หมายถึง หนังสือ เอกสาร ตํารา 
วารสารงานวิจัย และวิทยานิพนธ�อันเปlนผลงานดJานวิชาการของนักวิชาการและนักวิจัยอื่นๆที่มีเน้ือหา
สอดรับกับงานวิจัยครั้งน้ี 
  4.3 นําขJอมูลที่ไดJจากการประมวล รวบรวบ สังเคราะห� และทําการวิเคราะห�เอกสารขJอมูลข้ัน
ปฐมภูมิและ ขJอมูลข้ันทุติยภูมิ เขียนงานการวิจัยพรJอมนําเสนอความเห็นผูJวิจัย  
 

5. ผลการวิจัย 
 5.1 แนวคิดเรื่องคุณลักษณะตามแนวพุทธ 
 คุณลักษณะผูJนําตามแนวพุทธผูJนําตJองเปlนบุคคลที่จะมาประสานชDวยใหJคนทั้งหลายอยูDรวมกัน 
ทําการรDวมกันใหJพากันไปดJวยดีนําไปสูDจุดหมายที่ดีงาม เปรียบเสมือนฝูงโควDายขJามนํ้า ถJาโคจDาฝูงไปตรง 
โคหมดทั้งฝูงน้ันก็ไปตรงตามกัน เพราะมีผูJนําที่ไปตรง ฉันใด ในหมูDมนุษย�ก็ฉันน้ัน บุคคลผูJใดไดJรับสมมติใหJ
เปlนใหญD หากบุคคลผูJน้ันประพฤติชอบธรรมเปlนผูJทรงธรรมและเปlนผูJทรงไวJซึ่งความยุติธรรม ผูJอยูDใตJ
บังคับบัญชาหมูDประชาชน ก็จะพลอยดําเนินตามดJวยความสวัสดี โดยสวัสดิภาพผDานพJนภัยอันตรายอยDาง
เรียบรJอยและเปlนสุขและบรรลุถึงจุดหมายที่ ดีงามโดยถูกตJองตามธรรมทั้งหมดเปlนเพราะผูJ นํามี
คุณลักษณะที่พึงประสงค�ตามแนวพุทธผูJนําที่มีประสิทธิภาพสูงมักจะตJองมีความเฉลียว ฉลาด มีความ
ยุติธรรม มีความเขJาใจ มีความรอบรูJ ทั่วไปและความรอบรูJเฉพาะอยDาง มีการรับรูJไดJอยDางถูกตJองและเปlนผูJ
มีความซื่อสัตย�สูง เกี่ยวกับความฉลาดความกระตือรือรJนในหนJาที่การงาน ความริเริ่มในทางความคิด 
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ความอดทน ความพยายามคุณลักษณะทางนิสัยสDวนตัว เกี่ยวกับความฉลาดความรับผิดชอบการตัดสินใจ 
การชอบและรักงาน และ คุณลักษณะทางสังคม  เกี่ยวกับความเห็นอกเห็นใจ ความมีมนุษย�สัมพันธ� ความ
เปlนผูJไวJวางใจไดJ รDวมงานกับผูJอื่นไดJตลอดจนมีความสามารถในการตัดใจ มีความสามารถในการจูงใจ ผูJอื่น
ไดJดี มีความสามารถในการคัดเลือกและพัฒนาผูJใตJบังคับบัญชา สรJางความสามัคคีมีความเห็นอกเห็นใจ
ผูJอื่น มีความซื่อสัตย� สุจริตใจไดJดJวย ดังน้ัน ผูJนําตามแนวพุทธ ตJองมีคุณลักษณะของผูJนําที่ดีอยูD 2 อยDาง 
คือ คุณลักษณะภายในและคุณลักษณะภายนอก  คุณลักษณะภายใน ไดJแกD มีสติปpญญา มีความรูJ 
ความสามารถ และการคิดพิจารณาใหJรอบคอบ และคุณลักษณะภายนอก คือ  มีบุคลิกลักษณะที่ดี การ
วางตนที่เหมาะสมแกDฐานะของตนอันจะทําใหJเกิดความนDาเช่ือถือและมีความเช่ือมั่นในความเปlนผูJนํา   
  5.2 แนวคิดเรื่องคุณลักษณะผูJนําตามแนวพุทธตามหลักพรหมวิหารธรรม ผูJนําที่มีพรหมวิหาร
ธรรมเปlนคุณลักษณะ คือ เปlนผูJนําที่มีจิตใจประกอบหลักพรหมวิหารธรรม 4 อยDาง คือ เมตตา คือ ความ
รัก กรุณา คือ ความสงสาร มุทิตา คือ ความยินดี และอุเบกขา คือ ความวางเฉยอยDางเปlนกลางตามลําดับ
พรหมวิหารธรรม 4 ประการ คือ 
    1. คุณลักษณะผูJนําตามแนวพุทธตามหลักเมตตา ผูJนําที่มีเมตตาพรหมวิหารธรรมเปlน
คุณธรรมประจําใจ จะเปlนผูJนําที่มีความปรารถนาดี ปราศจากความพยาบาทปองรJาย คิดทําแตDในสิ่งที่เปlน
คุณประโยชน�ตDอสรรพสัตว� ซึ่งอาการของจิตน้ี ทุกคนยDอมมีอยูDในตนและในคนที่เปlนที่รักอยูDเปlนปกติ 
เพียงแตDความปรารถนาดีเหลDาน้ัน สDวนใหญDยังเจือดJวยราคะสิเนหาซึ่งเปlนศัตรูใกลJของเมตตา การนํา
เมตตามาเปlนคุณธรรมประจําใจ จึงสามารถกระทําไดJโดยการปรับปรุงความปรารถนาดีดังกลDาวใหJเปlนคุณ
บริสุทธ์ิที่เกื้อกูลกวJางขวางออกไป มิใหJมีคับแคบเฉพาะตนและคนซึ่งเปlนที่รักในวงแคบของตน หรือ
จําเพาะพวกของตน แตDใหJแผDกวJางออกไปตลอดจนถึงไมDมีจํากัดไมDมีประมาณ  
    2. คุณลักษณะผูJนําตามแนวพุทธตามหลักกรุณา ผูJนําที่มีหลักกรุณาเปlนคุณธรรมประจําใจ
จะตJองเปlนผูJมีความสงสาร ภาวะที่สงสารในสัตว�ทั้งหลายตJองการชDวยกําจัดปลดเปลื้องบําบัดความทุกข�
ยากเดือดรJอนของปวงสัตว� ซึ่งอาการของจิตเหลDาน้ียDอมมีอยูDในจิตของทุกคนเปlนพ้ืนฐาน เพียงแตDยังเจือ
ดJวยวิหิงสา คือความคิดเบียดเบียนผูJอื่น สัตว�อื่น เพ่ือใหJตนพJนทุกข� และยังความโทมนัสในเมื่อไดJเห็นทุกข�
ของคนผูJเปlนที่รัก เพราะเปlนภาวะของจิตที่คับแคบ ตJองการใหJตนเองและคนผูJเปlนที่รักของตนพJนทุกข�
เทDาน้ัน ผูJนําจะตJองมีความมีเย่ือใย อยากจะชDวยเหลือปรารถนาใหJผูJอื่นไดJรับความสุข ปราศจากซึ่งความ
ทุกข�แกDคนหรือสรรพสัตว�ทั้งหลาย มีความสงสารเมื่อเห็นผูJอื่นประสบเคราะห�กรรม ทั้งผูJปฏิบัติจะเต็ม
เป��ยมไปดJวยความมีนํ้าใจไมตรีตDอเพ่ือนมนุษย�ดJวยกัน 
    3. คุณลักษณะของผูJนําตามแนวพุทธตามหลักมุทิตา ผูJนําที่มีหลักมุทิตาเปlนคุณลักษณะคือ
ผูJนํามีความพลอยยินดีกิริยาที่พลอยยินดีภาวะที่พลอยยินดีในสัตว�ทั้งหลายโดยปราศจากความริษยาเมื่อ
ผูJอื่นอยูDดีมีความสุขซึ่งอาการของจิตเหลDาน้ีทุกคนยDอมมีอยูDในตนและในคนที่เปlนที่รักอยูDเปlนปกติเพียงแตD
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ยังเจือดJวยความริษยาเมื่อเห็นคนอื่นไดJสมบัติและแมJในสมบัติที่ตนไดJ ก็ยังมีโสมนัสเจือดJวยตัณหา การนํา
มุทิตามาเปlนคุณธรรมประจําใจ จําตJองปรับปรุงภาวะที่มีอยูDแลJวน้ีใหJเปlนคุณอันบริสุทธ์ิที่เกื้อกูลกวJางขวาง
ออกไป มิใหJคับแคบเฉพาะตนและผูJที่ตนรักเทDาน้ัน แตDใหJกวJางออกไปตลอดถึงไมDมีจํากัดไมDมีประมาณ
ปราศจากความริษยาและโสมนัสที่เจือกิเลสตัณหา เพราะวDาริษยาเปlนศัตรูไกลของมุทิตาสDวนความโสมนัส
เปlนศัตรูใกลJของมุทิตา 
   4. คุณลักษณะของผูJนําแนวพุทธตามหลักอุเบกขา ผูJนําที่มีหลักอุเบกขาเปlนคุณลักษณะคือ 
ผูJนํามีความวางเฉย กิริยาที่วางเฉย ภาวะที่วางเฉยในสัตว�ทั้งหลาย เห็นความเสมอกันในสัตว�บุคคล
ทั้งหลาย ไมDตกไปในราคะ คือ ความยินดี หรือปฏิฆะ ความยินรJาย พิจารณาเห็นกรรมที่สัตว�ทั้งหลาย
กระทําแลJว อันควรไดJรับผลดีหรือช่ัว สมควรแกDเหตุอันตนประกอบ พรJอมที่จะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตาม
ธรรม รวมทั้งรูJจักวางเฉยสงบใจมองดู ในเมื่อไมDมีกิจที่ควรทํา ซึ่งอาการของจิตเหลDาน้ี ยDอมมีอยูDในจิตของ
ทุกคนเปlนธรรมดาสามัญ ในเวลาปรกติที่ยังไมDมีอะไรมาทําใหJเกิดความยินดียินรJาย เพียงแตDยังเจือดJวย
ความไมDรูJ และจะเปลี่ยนไปเปlนความยินดียินรJายไดJโดยงDาย  
  5.3 คุณคDาของพรหมวิหารธรรมในฐานะเปlนคุณลักษณะของผูJนําแนวพุทธ คุณคDาของหลักของ
พรหมวิหารธรรมในฐานะเปlนคุณลักษณะของผูJนําแนวพุทธน้ัน หากผูJนํามีหลักพรหมวิหารธรรมแลJวทําใหJ
เกิดคุณคDาในดJานตDางๆตามลําดับดังน้ี  
  1. คุณคDาดJานการเมืองการปกครอง คุณคDาของพรหมวิหารธรรมสําหรับผูJนําใน ดJาน
การเมืองการปกครอง ความเจริญและความเสื่อมของรัฐในพุทธศาสนาโดยเริ่มจากที่มนุษย�ไดJมารวมกัน
เปlนรัฐ กDอเกิดสถาบันหลักคือสถาบันครอบครัวและอื่นๆ ซึ่งทําใหJสังคมมีความสลับซับซJอนย่ิงข้ึน จาก
สังคมที่เคยอยูDอยDางสงบสุขก็เริ่มมีปpญหาเกิดข้ึนตามมาอยDางมากมาย กDอใหJเกิดความเดือดรJอนวุDนวายใน
สังคมทําใหJมนุษย�ตJองรDวมมือกันในการแสวงหาทางออกใหJกับปpญหาน้ี น่ันก็คือ จัดการคัดเลือกบุคคลที่มี
คุณสมบัติเพียบพรJอมใหJเปlนผูJคุJมครองดูแลพวกตน และใหJจัดการปpญหาตDางๆที่เกิดข้ึนในรัฐใหJเปlนไป
อยDางเรียบรJอยในรัฐใดถJาหากผูJนําเปlนผูJมีความรูJความสามารถมีคุณธรรมและคนในรัฐก็มีคุณธรรมมีความ
สมัครสมานสามัคคีเปlนอันหน่ึงอันเดียวกันแลJวรัฐน้ันก็มีความมั่นคง ไมDลDมสลายงDายๆ แตDหากรัฐใดมีนัย
ตรงขJามจากน้ีรัฐน้ันยDอมลDมสลายไดJงDายสังคมแตกแยกมีแตDความวุDนวาย เพราะคนในรัฐไรJศีลธรรมผูJนําที่มี
คุณธรรมจึงเปlนสิ่งจําเปlนที่สุด ดังน้ัน หลักธรรมที่เปlนหลักผูJนําในพุทธศาสนาจึงเปlนปpจจัยสําคัญตDอวิธีการ
พัฒนาการเมืองการปกครองสDงผลตDอระบบการปกครองน้ีมีผลนําไปในทางที่ดีและไมDดีมีอยูD 2 ลักษณะ คือ 
นําความผาสุกมาสูDและ นําความเดือดรJอนมาสูDประชาชน  
  แตDหากผูJนําปฏิบัติตนตามธรรม หรือมีธรรมเปlนหลักสําคัญ เรียกวDา ธรรมาธิปไตย ดJวยการยึด
ธรรมเปlนใหญDยึดถือความจริง ความถูกตJอง ความดีงาม เหตุผล หลักการและกฎกติกาที่ชอบธรรม เปlน
บรรทัดฐานเคารพธรรม เชิดชูธรรม ต้ังตนอยูDในธรรมและประพฤติธรรมดJวยตนเอง ถJาพิจารณาผูJนําตามที่
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ปรากฏในจักกวัตติสูตรยDอมมองเห็นวDาผูJปกครองจะตJองยึดความถูกตJอง ความยุติธรรม หรือความดีความ
งามทุกอยDางเปlนหลักเรียกวDาทุกสิ่งทุกอยDางตJองโปรDงใสไมDเกิดปpญหาอธรรมในสังคมไมDวDากรณีใดๆ ดังน้ัน 
ผูJปกครองที่เปlนพระราชาจึงไดJนามวDา “ธรรมราชา” ทั้งหมดลJวนเกิดมาจากการที่ผูJนํามีหลักพรหมวิหาร
ธรรม 4 ประกอบดJวย เมตตา กรุณามุทิตา และอุเบกขา ถือเปlนการขัดเกลาหรือจัดระเบียบทางสังคมอยDาง 
   จะเห็นวDา พรหมวิหารธรรม ธรรมเครื่องอยูDอยDางประเสริฐ ธรรมประจําใจอันประเสริฐ หลัก
ความประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธ์ิหลักธรรมขJอน้ีนับวDาเปlนสิ่งสําคัญสําหรับผูJใหญDหรือผูJปกครองที่จําเปlน
จะตJองประพฤติปฏิบัติธรรมประจําใจอันประเสริฐหลักความประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธ์ิธรรมที่ตJองมีไวJ
เปlนหลักและกํากับความประพฤติใหJเปlนไปโดยชอบถูกตJองตามทํานองคลองธรรมจึงจะช่ือวDาดําเนินชีวิต
หมดจดและปฏิบัติตนตDอมนุษย�และสัตว�ทั้งหลายโดยชอบเปlนคุณธรรมของผูJใหญDผูJนําที่ตJองประพฤติอยDาง
สม่ําเสมอเมื่อมีผูJประพฤติอยDางสม่ําเสมอ  
   2. คุณคDาดJานเศรษฐกิจ  คุณคDาดJานเศรษฐกิจกับผูJนําน้ัน ผูJนําน้ันควรสDงเสริมและสนับสนุน
ใหJประชาชนดําเนินที่ถูกตJองและแกJปpญหาไขปpญหาดJานเศรษฐกิจใหJถูกตJองตามสาเหตุของปpญหา เพราะ
คนเรามีความตJองการเครื่องบริโภค แตDการใชJเครื่องบริโภคน้ันจะตJองใหJเหมาะสมกับสถานภาพของตนเอง
จึงจะเกิดความสุขไดJ เพราะหากคนเราอยูDสภาพที่ยากจนเกินไป ไมDอาจหาไดJแมJปpจจัย 4 อันเปlน
ปpจจัยพ้ืนฐานที่สําคัญของการดํารงชีวิตจะเห็นความสุขไดJอยDางไร เมื่อคนเรามีความทุกข�ไรJสุข ความทุกข�ก็
จะกลายเปlนความทะยานอยาก เมื่อความทะยานเพ่ิมปริมาณมากข้ึนความรุนแรงและความเลวรJายก็
บังเกิด สังคมก็ปราศจากความเอื้อ อาทรตDอกัน การที่ความเอื้ออาทรตDอกันจะปรากฏข้ึน ในสังคม ความ
เปlนอยูDในดJานวัตถุก็เปlนเรื่องที่ผูJนําไมDควรมองขJาม เพราะวDาวัตถุก็เปlนอีกปpจจัยหน่ึงในการสรJางสันติภาพ
ใหJเกิดข้ึนกับสังคมมนุษย� เพราะความยากจนเปlนสาเหตุหน่ึงในการประพฤติผิดศีลธรรม เชDน การมีการลัก
ขโมย การพูดปด ความรุนแรงและความโหดรJอยอันนําไปสูDการประกอบอาชญากรรมและความสับสน
วุDนวาย  ดังน้ัน ผูJนํา จะตJองมีการจัดสรรสวัสดิการของรัฐเพ่ือแกJปpญหาทางเศรษฐกิจ และเพ่ือลดอาชญา
ใหJไดJ โดยการสรJางระบบเศรษฐกิจของประชาชนคือ ใหJความสมบูรณ�ในอาชีพของตน รัฐสวัสดิการที่ผูJนํา
ควรสนับสนุนคือแจกจDายเมล็ดพันธุ�พืชและสิ่งจําเปlนอื่นๆ ทางดJานเกษตรกรรมแกDชาวไรDชาวนา ควรจะมี
การจัดหาเงินทุนแกDพDอคJารายยDอยผูJประกอบการธุรกิจรายยDอย ควรจะมีการจDายคDาจJางแรงงานที่เพียงพอ
แกJผูJใชJแรงงาน เมื่อผูJนําทําไดJอยDางน้ี ประชาชนก็มีรายไดJเพียงพอตDอการครองชีพแลJว ยDอมทําใหJเกิด
ความรูJสึกพอใจผลที่ตามมาคือประเทศชาติจะมีความสุขหลักธรรมในพุทธศาสนาที่ควรนํามาประยุกต�ใชJใน
ดJานเศรษฐกิจคือ หลักการที่ปรากฏในกูฏทันตสูตรหลักของทิฏฐธัมมิกถัตถสังวัตตนิกธรรม ความสันโดษ 
และ ความสุขของฆราวาส เปlนตJน หลักธรรมเหลDาน้ีลJวนเปlนหลักธรรมที่สDงเสริมเศรษฐกิจ ผูJนําควรปฏิบัติ
และช้ีแนะใหJประชาชนไดJปฏิบัติตามหลักธรรมดังกลDาวดJวย เพราะหากประชาชนหรือผูJตามปฏิบัติตาม
หลักธรรมดังกลDาวแลJว ยDอมไมDมีความอัตคัดขัดสนในเรื่องปpจจัยการดํารงชีพ เปlนผูJดําเนินชีวิตตามหลัก
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ของสันโดษ ความสันโดษ หมายถึงความยินดีดJวยของของตนความยินดีเฉพาะของของตนความยินดีใน
ของตามมีตามไดJ ความสันโดษเปlนหน่ึงในธรรมที่กระทําที่พึ่งคือคุณธรรมที่ทําใหJตนเปlนที่พึ่งของตนไดJ  
  3. คุณคDาดJานสังคม พรหมวิหารธรรมเปlนคําสอนสําคัญที่มุDงสDงเสริมการสรJางสรรค�สังคม 
เปlนหลักธรรมที่แสดงออกตDอผูJอื่น ทั้งมนุษย�และสรรพสัตว� และพรหมวิหารทั้ง 4 ขJอ จะตJองประสาน
กลมกลืนกัน เพราะถJาขาดเพียงขJอใดขJอหน่ึง ยDอมกDอใหJเกิดความบกพรDองทางสังคมอยDางแนDนอนเชDน เมื่อ
คนมีนํ้าใจตDอกัน มีเมตตา กรุณา และมุทิตาตDอกัน ก็มีความอบอุDน มีความสุขในการอยูDรวมกัน แตDขJอเสีย
จะเกิดข้ึนสืบเน่ืองมาจาก มนุษย�จํานวนหน่ึงจะชอบหวังพ่ึงพาผูJอื่นเสมอโดยคิดวDา ถJาเราเดือดรJอนก็ไปหา
ผูJใหญDไปหาญาติเมื่อเปlนเชDนน้ีมนุษย�สDวนมากจะเกิดความเกียจครJาน ประมาทขาดความรับผิดชอบ ดJวย
เหตุน้ี อุเบกขาจึงเปlนจุดถDวงดุลยภาพในสังคมหรือเปlนหลักประกันที่สําคัญ คือ บุคคลที่ทําผิด ขาดความ
รับผิดชอบ มักจะเขJาไปหาผูJใหญDเพ่ือขอความเมตตา แตDถJาผูJใหญDมีอุเบกขา ก็หมายความวDา คนผิดยDอม
ไดJรับผลแหDงความผิด เมื่อเปlนเชDนน้ี การมีพรหมวิหารธรรม เปlนพ้ืนฐานทางจิตใจจึงเทDากับวDาเปlน
หลักประกันทางสังคม พรหมวิหารจึงเปlนคุณธรรมที่สําคัญอยDางย่ิงในการดําเนินชีวิตของมนุษย�ในสังคม  
  4. คุณคDาดJานหลักจริยธรรม หลักพรหมวิหารธรรมน้ัน เปlนหลักจริยธรรมเปlนขJอประพฤติ
ปฏิบัติในหลักการดําเนินชีวิต หรือหลักการครองชีวิตที่ถูกตJองสมบูรณ�ของมนุษย� ที่จะนําไปสูDจุดมุDงหมาย 
คือ ความดับทุกข� อยูDอยDางเปlนอิสระไรJทุกข� น่ันก็หมายความวDา จริยธรรมเปlนพฤติกรรมที่เปlนรูปแบบของ
การปฏิบัติ การดําเนินตนใหJมีความเหมาะสมแกDภาวะ ฐานะ กาลเทศะและเหตุการณ�ปpจจุบัน ที่เปlนการ
นําความรูJในความเปlนจริงหรือกฎธรรมชาติมาใชJใหJเปlนประโยชน�ตDอการดําเนินชีวิตของตนเองและสังคม 
โดยมีศีล สมาธิ ปpญญาเปlนองค�ประกอบของพฤติกรรมหรือการกระทําทางกาย วาจา ใจอันดีงามที่ควร
ประพฤติปฏิบัติ โดยแบDงออกเปlน 3 ระดับคือ 
    1. มาตรฐานแหDงการประพฤติระดับพ้ืนฐานไดJแกD หลักเบญจศีล เบญจธรรม หรือหลัก
มนุษยธรรม หมายถึง คุณธรรมที่ทําใหJเปlนมนุษย� ประกอบดJวย ศีล 5 คือ เวJนจากการฆDา การประทุษรJาย
กัน การลักทรัพย� การประพฤติผิดในกาม การพูดเท็จ การด่ืมนํ้าเมา คือ สุราและเมรัยอันเปlนที่ต้ังแหDง
ความประมาท 84 และธรรม 5 คือ เมตตา กรุณา สัมมาอาชีวะ กามสังวรสัจจะและสติสัมปชัญญะ 
    2. มาตรฐานแหDงการประพฤติระดับกลาง ไดJแกD กุศลกรรมบถหรือทางแหDงความดี 10 
ประการ คือ กายกรรม หมายถึง การกระทําดีทางกาย ไดJแกD ศีลขJอที่ 1 - 3 วจีกรรม การกระทําดีทาง
วาจา ไดJแกD ศีลขJอ 4 และขยายเพ่ิมอีก 3 ขJอคือ ละการพูดคําสDอเสียด ละการพูด คําหยาบและละการพูด
เพJอเจJอ และมโนกรรม การกระทําดีทางใจ ไดJแกD การไมDเพDงเล็งอยากไดJของผูJอื่นไมDมีจิตคิดรJาย และมี
ความเห็นชอบ 
     3. มาตรฐานแหDงการประพฤติระดับสูง ไดJแกD อริยมรรคมีองค� 8 หรือทางสายกลาง คือ 
สัมมาทิฎฐิ หมายถึง ความเห็นชอบ สัมมาสังกัปปะ ไดJแกD ความดําริชอบ สัมมาวาจา หมายถึง การเจรจา
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ชอบ สัมมากัมมันตะ คือ การงานชอบ สัมมาอาชีวะ ไดJแกD การเลี้ยงชีพชอบ สัมมาวายามะ ไดJแกD ความ
พยายามชอบ สัมมาสติ คือ ความระลึกชอบ และสัมมาสมาธิ หมายถึง ความต้ังใจมั่นชอบ 
 จะเห็นวDา หลักพรหมวิหารธรรมในฐานะที่เปlนมาตรฐานแหDงการประพฤติกลDาวไดJวDาหลักพรหม
วิหารธรรม เปlนความปรารถนาดี ตJองการใหJผูJอื่นมีความสุข ตลอดจนสรรพสัตว�ทั้งหลายดJวยและความ
พลอยยินดีตDอความสําเร็จ ตDอคุณความดีของผูJอื่นสัตว�อื่น และความวางใจเปlนกลาง เที่ยงธรรมเที่ยงตรง
ตDอผูJอื่น โดยอาศัยหลักกฎหมาย ระเบียบขJอบังคับทางสังคมซึ่งบัญญัติข้ึนโดยชอบ เปlนแบบแผนในการ
ประพฤติปฏิบัติ จัดเปlนจริยธรรมระดับพ้ืนฐานการกระทําความดีทางกาย วาจา ใจ หรือ อกุศลกรรมบถ 
10 จัดเปlน จริยธรรมระดับกลางมีสัมมาทิฐิ เปlนจริยธรรมระดับสูง พรหมวิหารจึงเปlนจริยธรรมที่มีคุณคDา
แกDผูJประพฤติปฏิบัติยDอมกDอใหJเกิดประโยชน� แกDผูJนําและผูJเจริญพรหมวิหารทั้งแกDตนเองและผูJอืน่ตลอดจน
สังคมและประเทศชาติสืบตDอไป 
 

6. ข อเสนอแนะ 
 6.1 ขJอเสนอแนะในการนําไปใชJ 
  ในระดับองค�กรหรือหนDวยงาน ควรนําแนวคิดเรื่องพรหมวิหารธรรมในฐานะเปlนคุณลักษณะ
ของผูJนําตามแนวพุทธน้ีบรรจุเขJาในแผนพัฒนาทั้งในระดับทJองถ่ินโดยมีหมูDบJาน ตําบล และอําเภอ จังหวัด 
และทั้งในระดับประเทศ ตลอดจนผูJมีความเกี่ยวขJองไดJมีความรูJและความเขJาใจในเรื่องของผูJนําที่มีพรหม
วิหารธรรมน้ันมีคุณลักษณะที่ ดีเปlนอยDางไร หากผูJ นําขาดหลักพรหมวิหารธรรมจะทําใหJผูJ นําน้ันมี
คุณลักษณะอยDางไร และในระดับบุคคล ควรมีการจัดโครงการอบรมคุณธรรมและจริยธรรมสําหรบผูJนําใน
ระดับทJองถ่ินโดยมีหมูDบJาน ตําบล อําเภอ และจังหวัดซึ่งจะทําใหJผูJนําในระดับทJองถ่ินตามลําดับน้ันมีความ
ตระหนักรูJในหนJาที่และความเปlนผูJที่ดีควรมีคุณธรรมและจริยธรรมอยDางไรตDอไป 
 6.2 ขJอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยครั้งตDอไป 
  จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “ศึกษาวิเคราะห�พรหมวิหารธรรมในฐานะเปlนคุณลักษณะของผูJนํา
ตามแนวพุทธ” พบวDา ยังมีประเด็นที่สามารถศึกษาวิจัยเพ่ิมเติมซึ่งไมDใชDประเด็นหลักในการวิจัยครั้งน้ีไดJอีก 
ผูJวิจัยจึงขอเสนอหัวขJอ/ประเด็นในการวิจัยเกี่ยวกับพรหมวิหารธรรมในครั้งตDอไปดังน้ี 
    6.2.1 ศึกษาวิเคราะห�ความยุติธรรมตามหลักอุเบกขาพรหมวิหารธรรม 
   6.2.2 ศึกษาวิเคราะห�การแกJปpญหาความขัดแยJงตามหลักพรหมวิหารธรรม 
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