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บทคัดย2อ 
 ความเจริญกBาวหนBาสังคมในยุคปVจจุบัน ทําใหBเกิดการแขYงขันกันทั่วโลก องค.กรตYางๆ               
ตBองเตรียมความพรBอม เพ่ือที่จะแขYงขันและพรBอมที่จะรับมือกับปVญหาใหมYๆ รวมถึงมีความพรBอมที่จะ
พัฒนาตนเองอยูYอยYาง สม่ําเสมอ และอยYางตYอเน่ือง องค.กรตYางๆ ตBองปรับเปลี่ยนกลยุทธ.ของตนเองใหBเขBา
กับความเจริญกBาวหนBาทาง เทคโนโลยี มีการสรBางความรูBใหมYๆ เพ่ือพัฒนาองค.กรใหBมีความพรBอม และ
สามารถปรับใหBองค.กรอยูYรอดไดB ซึ่งไมYเวBน แตYองค.กรดBานการศึกษา การศึกษามีความสําคัญย่ิงตYอการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย. เพ่ือพัฒนาคนอยYางรอบดBาน และ สมดุล โดยมีเปbาหมายใหBคนไทยเปcนคนดี เกYง                 
มีความสุข และมีสมรรถนะทางวิชาชีพ ทั้งน้ีในสถาบันการศึกษา มีหลักสูตรทางการบริหารการศึกษา              
ในระดับบัณฑิตศึกษาที่ เนBนการฝhกปฏิบั ติวิชาชีพบริหารการศึกษาของนักศึกษาใหB เปcนไปเ พ่ือ                      
การ “แลกเปลี่ยน” ในภูมิความรูB ภูมิปVญญา ซึ่งกันและกันกับผูBปฏิบัติในสถานศึกษาหรือหนYวยงาน          
ทางการศึกษา ตYางเปcนผูBใหBและตYางเปcนผูBไดBรับเพ่ือมุYงหวังใหBเกิดผลการปฏิบัติ การเรียนรูB และความรูBใหมY              
และสYงผลตYอนักศึกษา 
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ABSTRACT 

 The progress of society in today's world leads to competition all over the world. 
Organizations must prepare to compete and be ready to deal with new problems and 
be ready to develop themselves consistently and continuously.  As organizations must 
adapt their strategies to technological advancements, create new knowledge in order to 
develop the organization to be ready and able to adapt to survive. But educational 
organizations and education are very important for human resource development in 
order to develop people in a balanced and balanced manner with the goal of making 
Thai people good, talented, happy and with professional competence.  In educational 
administration at the graduate level that emphasize professional education management 
practice for students in order to "exchange" in the knowledge (Wisdom) with each other 
with the practitioners in the school or  Educational organizations are the givers and the 
recipients in order to achieve the result of learning and new knowledge and affect 
students at all. 
 
Keywords : Integrated Buddhism; Professional Practicum of Educational Administration; 
Educational Administration 
 

1. บทนํา 
 ปVจจัยที่ผลักดันใหBเกิดการแสวงหากลยุทธ.ในการพัฒนาสมรรถนะขององค.กร โดยเฉพาะดBาน
การศึกษามีความจําเปcนอยYางย่ิงที่ตBองพัฒนาปรับ เปลี่ยนใหBทันกับกระแสความเปลี่ยนแปลงของสังคม 
(Phra Thep Sophon (Prayoon Dhammajitto), 2004) ผูBบริหารตBองมีความพรBอมและมีศักยภาพใน
การพัฒนาองค.กร มีสามารถเปcนผูBนําใหBแกY ครูและบุคลาการทางการ ศึกษาในสถานศึกษาของตนเองไดB 
ดBวยหลักการที่กําหนดไวBในพระราชบัญญัติการศึกษาน้ีทําใหBผูBบริหารสถานศึกษาจําเปcนตBองมี แนวคิด
ทางดBานศาสนาเปcนอีกแนวคิดและมาตรการหน่ึงที่สําคัญและเช่ือมั่นวYาสามารถที่จะนํา ไปสูYการสรBางสรรค.
สังคมไดBอยYางย่ังยืนแมBวYาจะไดBผลชBาก็ตาม โดยเฉพาะอยYางย่ิงในสังคมไทยที่มีผูBต้ังขBอสังเกตบYอยครั้งวYา
สังคมไทยมีพระพุทธศาสนาเปcนศาสนาประจําชาติ มีพระสงฆ.และองค.กรทางพระพุทธศาสนาเปcนหลัก
สําคัญ แตYทําไมจึงเปcนสังคมที่เต็มไปดBวยปVญหาตYาง ๆ ทั้งปVญหาอาชญากรรม ยาเสพติด แหลYงอบายมุข 
รวมทั้งปVญหาการคอร.รัปช่ันที่เพ่ิมข้ึนอยYางมากมายเปcนตBน จนนําไปสูYการสรุปวYาพระพุทธศาสนาไมY
เกี่ยวขBองกับการแกBปVญหาของสังคมหรือไมYสามารถที่จะแกBไขปVญหาสังคมไดB การพิจารณาถึงแนวคิดและ
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บทบาทของพระพุทธศาสนาที่มีตYอการพัฒนาสังคมไทย จึงเปcนอีกแนวทางหน่ึงที่ถูกนําเสนอเพ่ือการ
พัฒนาสังคมไทย ซึ่งนักวิชาการบางทYานเรียกวYากลุYมทBองถ่ินนิยม ที่เปcนกลุYมเนBนยํ้า คุณคYาของภูมิปVญญา
และคุณคYาวัฒนธรรมทBองถ่ินที่ไมYเพียงจะชYวยเยียวยาปVญหาสังคมไทย หากแตYยังจะมีคุณคYาสําหรับโลก 
อีกดBวย (ผาสุก พงษ.ไพจิตร, 2542 : 14-15) 
 สําหรับการฝhกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาควรคํานึงถึงการบรรลุผลในประกาศของ           
คุรุสภาเรื่องการรับรองปริญญาและประกาศนียบัตรทางการศึกษาเพ่ือการประกอบวิชาชีพ พ.ศ. 2557           
มีจุดมุYงหมายเพ่ือใหBนักศึกษา ผูBบริหารพ่ีเลี้ยง คณาจารย.นิเทศ เจBาหนBาที่ และผูBเกี่ยวขBอง  มีความเขBาใจ
เปcนไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือใหBบรรลุผลตามความคาดหวังของหลักสูตรและเกณฑ.มาตรฐานของคุรุสภา 
อันจะทําใหBการฝhกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาเปcนไปอยYางมีระบบและมีความชัดเจน ซึ่งวิธีการ
พุทธบูรณาการ ตามวิธีการของพระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) หรือเรียกภาษาอังกฤษวYา 
“Brahmapundit’s Method” โดยมีวิธีการในการศึกษา 2 วิธียYอย คือ 1) วิธีการบูรณาการแบบพุทธ
วิทยา (Buddhology) เปcนการพระพุทธศาสนามาเปcนฐานในการอธิบาย แลBวนําวิทยาการ หรือศาสตร.
สมัยใหมYมาอธิบายเสริม โดยมีเจตนารมณ.เพ่ืออธิบายสนับสนุนใหBพระพุทธศาสนาทันสมัย และ
สมเหตุสมผลมากย่ิงข้ึน 2) วิธีการบูรณาการแบบธรรมวิทยา (Dhammology) โดยการนําวิทยาการหรือ
ศาสตร.สมัยใหมYมาเปcนตัวต้ัง แลBวนําหลักธรรมะในพระพุทธศาสนามาเปcนฐานในการประยุกต.ใชB ตีความ 
อธิบาย วิเคราะห. บูรณาการ และสังเคราะห.ออกเปcนชุดอธิบาย ชุดความคิด หรือชุดความรูBตYางๆ เพ่ือใหB
เกิดการถYายทอดองค.ความรูBใหBกับผูBปฏิบัติ 
 ดังน้ันตามประกาศคุรุสภา เรื่อง การรับรองปริญญาและประกาศนียบัตรทางการศึกษาเพ่ือการ
ประกอบวิชาชีพ พ.ศ. 2557 ในระดับปริญญาเอก และระดับปริญญาโท กําหนดใหBมีวิชาปฏิบัติการวิชาชีพ
บริหารการศึกษาไมYนBอยกวYา 3 หนYวยกิต และมีช่ัวโมงปฏิบัติไมYนBอยกวYา 90 ช่ัวโมง (15 x 6 ช่ัวโมง) 
ประกอบดBวยการฝhกการบริหารสถานศึกษา 50% การฝhกบริหารการศึกษา 50% ในสถานศึกษาหรือ
หนYวยงาน ผูBบริหารพ่ีเลี้ยงมีคุณสมบัติและประสบการณ. และมีการจัดหรือแตYงต้ังอาจารย.นิเทศก.ตามที่คุรุ
สภากําหนด มีรายงานผลการผYานเกณฑ.จากการประเมินการปฏิบัติการวิชาชีพบริหารสถานศึกษา/บริหาร
การศึกษา 
 เพ่ือใหBเปcนไปตามประกาศคุรุสภาเรื่องการรับรองปริญญาและประกาศนียบัตรทางการศึกษา
เพ่ือการประกอบวิชาชีพ พ.ศ. 2557 ดังกลYาว ในหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2560 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ไดBกําหนดใหBมีรายวิชา GS 63310 การฝhกปฏิบัติการวิชาชีพ
บริหารการศึกษา (Professional Practicum of Educational Administration) เปcนรายวิชาบังคับ           
เชิงปฏิบัติการวิชาชีพ  3 หนYวยกิต ไมYมีช่ัวโมงการสอนหรือบรรยาย แตYมีช่ัวโมงการปฏิบัติในภาคสนาม 
15 x 6 = 90 ช่ัวโมง มีช่ัวโมงการศึกษาคBนควBาดBวยตนเอง 15 x 6 = 90 ช่ัวโมง โดยมีคําอธิบายรายวิชา 
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ดังน้ี “การพัฒนาวิชาชีพของผูBบริหารสถานศึกษาและผูBบริหารการศึกษา จิตวิญญาณและอุดมการณ.ของ
ผูBบริหาร การจัดการความรูBเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา ความเปcนผูBบริหารมืออาชีพ การวิจัยเพ่ือ
พัฒนาวิชาชีพ การมีอุดมการณ.ของผูBบริหารและแนวทางการพัฒนาเปcนผูBบริหารมืออาชีพ และ
ความสามารถศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ การนําเสนอเอกสารเชิงหลักการเพ่ือปฏิบัติการวิชาชีพบริหาร
การศึกษา ภายใตBคําแนะนําของอาจารย.ที่ปรึกษาหรืออาจารย.ประจํารายวิชาและผูBบริหารพ่ีเลี้ยง โดย
คํานึงถึงมาตรฐานทางวิชาชีพ หลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวขBอง ปฏิบัติการวิชาชีพในสถานศึกษา
และในหนYวยงานทางการศึกษาที่กําหนด มีสYวนรYวมในการวิเคราะห.นโยบาย การวางแผน นําแผนสูYการ
ปฏิบัติ ประเมินผล และสะทBอนผล นําเสนอและรายงานผลการปฏิบัติการวิชาชีพเกี่ยวกับบทบาท 
กิจกรรม ผลงาน และอื่นๆ รวมทั้งประสบการณ.การเรียนรูB และความรูBใหมYที่ไดBรับ” 
 

2. พุทธบูรณาการกับการฝกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา 
 2.1 พุทธบูรณาการ 
  นับต้ังแตYพระพุทธเจBาไดBตรัสรูBอนุตตรสัมมาสัมโพธิญาณเปcนครูของมนุษย.และเหลYาเทวดา
ทั้งหลาย ไดBทรงอนุเคราะห.โลกดBวยการประกาศพุทธธรรม ต้ังแตYตรัสรูBจนปรินิพพาน แมBวYาพระพุทธเจBา
จะปรินิพพานแลBวแตYสิ่งหน่ึงยังคงเปcนอมตะ คือ คําสอน ที่ประกาศไวBอยYางชัดเจนมีการถYายทอดและสืบ
ตYอกันมาจนถึงปVจจุบัน มีทั้งผูBที่สนับสนุนและคัดคBานแตYในที่สุด เมื่อผYานการวิเคราะห.แลBวก็เปcนที่ยอมรับ
กันวYา คําสั่งสอน หรือหลักพุทธธรรม เปcนธรรมที่ไมYข้ึนตYอการเวลา ทันสมัยเสมอหรือที่ เรียกวYา                
“อกาลิโก”(พระธรรมป�ฎก (ป.อ. ปยุตโต), 2543) ใหBผลไมYจํากัดกาล คือไมYข้ึนกับกาลเวลา ใหBผลแกYผูB
ปฏิบัติทุกเวลา ทุกโอกาส เปcนประโยชน.ตYอมวลมนุษยชาติไมYวYาจะเปcนผูBครองเรือน (นาคาริก) หรือผูBสละ
เรือนออกบวช (อนาคาริก) นอกจากจะเปcน อกาลิกธรรมแลBวยังเปcนสิ่งที่ทBาทายใหBมวลมนุษย.มาพิสูจน.
ดBวยตนเอง (เอหิปVสสิโก) 
  ดังที่พระธรรมป�ฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดBกลYาววYา พระพุทธศาสนา คือ ศาสนาแหYงปVญญาและ
การปฏิบัติอีกทั้งพุทธธรรมน้ัน ก็มิใชYเปcนเพียงปรัชญาของนักปรัชญา หรือเรื่องของนักคิดที่กําลังคิดคBนหา
ความจริง โดยใชBเหตุผลเชิงตรรกวิทยาหักลBางพิสูจน.ความจริงกันอยูY หากแตYพุทธธรรมเปcนเรื่องของ 
“ศาสดานักปฏิบัติ” หรือเปcนการปฏิบัติของผูBทรงปVญญา ซึ่งเขBาไปเกี่ยวขBองแกBไขปVญหาใหBกับชีวิตและความ
เปcนอยูYจริงของมนุษย. ณ ชYวงเวลาน้ัน พระพุทธศาสนามุYงเนBนการสอนความจริงที่เปcนประโยชน.และสั่งสอน
เฉพาะสิ่งที่จะนํามาปฏิบัติใหBเปcนประโยชน.ในชีวิตจริงไดBดBวยเหตุน้ีพระพุทธองค.จึงไมYทรงสนับสนุน                
การพยายามเขBาถึง “สัจธรรม” ดBวยวิธีครุYนคิดและถกเถียงหาเหตุผล เกี่ยวกับปVญหาทางอภิปรัชญาซึ่งเปcนไป
ไมYไดB และดBวยเหตุผลที่พระพุทธศาสนาเกี่ยวขBองสัมพันธ.กับชีวิตจริงของมนุษย.น้ีเองความเปcน “พุทธธรรม” 
จึงตBองอาศัยการพิจารณาคุณคYาทางจริยธรรมประกอบดBวย(พระธรรมป�ฎก (ป.อ. ปยุตโต), 2543) 
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3. พุทธบูรณาการกบัการฝกปฏบิัตกิารวิชาชีพบริหารการศึกษา  
 3.1 การนําหลักพุทธบูรณาการกับการฝhกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา หลักพุทธธรรม             
9 ประการ เพ่ือการบริหารงานภาครัฐ ไดBแกY  
   1) พุทธบริหารที่มีเปbาหมายอันเปcนอุดมการณ.และยุทธศาสตร.ที่มุYงยึดเอาความผาสุกและ
ความเปcนอยูYของประชาชนใหBมีความเปcนอยูYที่ดี มีความสงบสันติ ที่มีหลักธรรมคําสอน คือ การไมYทําความช่ัว
ทั้งปวง การบําเพ็ญแตYความดี การทําจิตใจใหBผYองใส เปcนรากฐานในการตัดสินใจในการกําหนดนโยบาย
สาธารณะและการบริหารกิจการงานภาครัฐ 
  2) พุทธองค.การ พระสัมมาสัมพุทธเจBาไดBวางหลักการบริหารจัดการงานตBองอาศัย          
การรYวมกันทํางาน โดยมีเปbาหมายเดียวกันเพ่ือแกBไขปVญหาหรือสรBางความเขBาใจในหมูYพระสงฆ.             
มีการปรึกษาหารือกัน กําหนดกฎกติกาใหBยึดถือปฏิบัติ พรBอมกับการปรับตัวในการจัดการปVจจัย
สภาพแวดลBอมที่เปลี่ยนไป 
 3) การวางแผนเชิงพุทธ โดยยึดหลักอริยสัจสี่ที่เปcนการวางหลักและบวนการวางแผนที่
ช้ีแนะใหBแกBไขปVญหาที่สาเหตุ 
 4) ความเช่ียวชาญเชิงพุทธ “เอตทัคคะ” ที่พระสัมมาสัมพุทธเจBาไดBมอบหมายอํานาจ
หนBาที่ใหBพระสงฆ. ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา ที่แตYละทYานมีความรูBความสามารถเฉพาะตามแตYถนัดและ          
มีขอบขYายงานใหBชัดเจน 
 5) การบริหารความขัดแยBงเชิงพุทธเปcนการบริหารงานที่ชYวยลดความขัดแยBงหรือปbองกัน
มิใหBเกิดความขัดแยBงในการบริหารงาน 
 6) พุทธบริการ ที่พระสัมมาสัมพุทธเจBาไดBวางหลักการใหBบริการแกYประชาชนที่ผูBบริหาร
องค.การภาครัฐตBองมีพรหมวิหาร 4 คือมีความเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา และมีสังคหวัตถุ 4 คือ 
ตBองมีทาน ป�ยะวาจา อัตถจริยา และสมานัตตา การที่ผูBบริหารองค.การภาครัฐมีพรหมวิหาร 4 และ               
สังคหวัตถุ 4  
 7) พุทธจริยธรรมาภิบาล พระสัมมาสัมพุทธเจBา วางหลักในการสรBางธรรมาภิบาลในการ
บริหารองค.การที่ผูBบริหารและพนักงานของรัฐตBองรักษาศีลและประพฤติธรรม เปcนเนืองนิตย.จนฝVงอยูYใน
จิตใจที่คอยเตือนสติอยูYตลอดเวลาที่มีหิริ โอตัปปะ ยึดมั่นในเบญจศีล เบญจธรรม ที่คอยเปcนกลไกในการ
กํากับใหBใจใสสะอาด สงบ 
 8) พุทธสัปปายะ พระสัมมาสัมพุทธเจBาเขBาใจดีวYาสภาวะแวดลBอมมีการเคลื่อนไหว
เปลี่ยนแปลงอยูYตลอดเวลา เปcนความไมYเที่ยงอยYางหน่ึง การเปลี่ยนแปลงสรรพสิ่งใดยYอมสYงผลกระทบ
เช่ือมโยงถึงกันมีการเกิดข้ึน ต้ังอยูYและดับไปของกระบวนการชีวิตและธรรมชาติ 
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  9) สัมฤทธิผลเชิงพุทธ เปbาหมายของการเปcนพุทธบริษัท คือ ความสุขสงบและปรินิพพาน 
สัมฤทธิผลขององค.การภาครัฐ คือ ประชาชนมีความอยูYดีกินดี มีความเจริญเกิดสันติภาพสันติสุขซึ่งทาง
พุทธศาสนาไดBวางวิถีปฏิบัติยึดเอามงคล 38 ประการ เพ่ือพัฒนาชีวิตจิตวิญญาณของผูBบริหารและ
พนักงานของรัฐ 
 จากการนําหลักพุทธรรมมาบูรณาการกับการฝhกปฏิบัติวิชาชีพการบริหาร โดยมีจุดมุYงหมายของ
การฝhกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาเพ่ือใหBการฝhกปฏิบัติวิชาชีพบริหารการศึกษาของนักศึกษา
เปcนไปเพ่ือการ “แลกเปลี่ยน” (Exchange) ในภูมิความรูB(Knowledge) ภูมิปVญญา(Wisdom) ซึ่งกันและ
กันกับผูBปฏิบัติในสถานศึกษาหรือหนYวยงานทางการศึกษา ตYางเปcนผูBใหBและตYางเปcนผูBไดBรับเพ่ือมุYงหวังใหB
เกิดผลการปฏิบัติ(Result) การเรียนรูB(Learning) และความรูBใหมY(New Knowledge) และสYงผลตYอ
นักศึกษาดังน้ี 
 1. เพ่ือใหBนักศึกษามีพัฒนาการเรียนรูBตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหYงชาติ        
(Thai Qualifications Framework for Higher Education - TQF) และตามที่มหาวิทยากําหนดเพ่ิมเติม
ในดBานทักษะการเรียนรูB มีดังน้ี 
 ดBานคุณธรรมและจริยธรรม 

  - ความรับผิดชอบ ความมีวินัย ความนYาเช่ือถือไวBใจไดB 
  - ความเป�ดเผยเป�ดรบัประสบการณ. ความริเริ่มสรBางสรรค. ความมีปฏิภาณไหวพริบ 
  - ความมีพลงัต่ืนตัวมุYงความสําเรจ็ ความเช่ือในศักยภาพแหYงตน 
  - ความมีอารมณ.มั่นคง ไวตYอความรูBสึกของคนอื่น เคารพในสิทธิและความเห็นของผูBอื่น 
  - ยึดมั่นในจรรยาบรรณทางวิชาการและทางวิชาชีพ 

 ดBานความรูB 
 - ความรูBในหลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวขBองกับปฏิบัติการวิชาชีพ 
 - ความรูBในการวิเคราะห.นโยบาย การวางแผน นําแผนสูYการปฏิบัติ ประเมินผล และสะทBอนผล 
 - ประสบการณ.การเรียนรูBและความรูBใหมYที่ไดBรับจากปฏิบัติการวิชาชีพ 

 ดBานทักษะทางปVญญา 
 - ความสามารถในการนําเสนอหลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวขBองกับปฏิบัติการวิชาชีพ
 - ความสามารถในการวิพากษ. วิจารณ. วิเคราะห. สังเคราะห.นโยบาย 
 - ความสามารถในการวางแผน นําแผนสูYการปฏิบัติ ประเมินผล และสะทBอนผล 
 - ความสามารถในการนําเสนอการเรียนรูBและความรูBใหมYที่ไดBรับจากปฏิบัติการวิชาชีพ 
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 ดBานทักษะความสัมพันธ.ระหวYางบุคคลและความรับผิดชอบ 
 - การมีสYวนรYวมในกิจกรรมของสถานศึกษาหรือหนYวยงานทางการศึกษาที่ออกปฏิบัติการ
วิชาชีพทั้งกรณีการแสดงความเห็นหรือการปฏิบัติงาน 
 - ความเปcนมิตร ความเปcนผูBนําและเปcนผูBตาม 
 - ความชYวยเหลือเกื้อกูล และมีทัศนคติในทางบวกตYอบุคคลอื่น 
 - ความรับผิดชอบตYอการพัฒนาศักยภาพตนเองและการเรียนรูBรYวมกันกับบุคลอื่น 
 ดBานทักษะการวิเคราะห.เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใชBเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  - ความสามารถในการใชBสถิติประกอบการศึกษาคBนควBา การนําเสนอรายงาน และการแสดง
ความเห็นในการฝhกปฏิบัติไดBอยYางเปcนระบบและเช่ือถือ 
  - ความสามารถในการใชBภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในการฝhกปฏิบัติไดBอยYาง
เหมาะสมและสอดคลBองกับศาสตร.ในรายวิชา 
  - ความสามารถในการใชBเทคโนโลยีสารสนเทศใหBเปcนประโยชน.ตYอการสื่อสารและการเรียนรูB
ในการฝhกปฏิบัติไดBอยYางหลากหลาย 
 ดBานทักษะการจัดการเรียนรูB 

 - ฝhกปฏิบัติการดBวยการช้ีนําตนเอง (self-directing) 
 - ฝhกปฏิบัติการดBวยการกระทํา (learning by doing) 

  - ฝhกปฏิบัติการอยYางรYวมมือกับคนอื่นๆ ทั้งแบบ face to face ในสถานศึกษาหรือ
หนYวยงานทางการศึกษาและในโลกดิจิตอล 
 2. เพ่ือใหBนักศึกษามีพัฒนาการเรียนรูBตามมาตรฐานวิชาชีพสําหรับผูBบริหารสถานศึกษาตามทีคุ่รุ
สภากําหนด ดังน้ี 
 มาตรฐานความรูB 

  1. หลักและกระบวนการบริหารการศึกษา 
   - สามารถนําความรูB ความเขBาใจในหลักการและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาไป
ประยุกต.ใชBในการบริหารการศึกษา 
   - สามารถวิเคราะห. สังเคราะห. และสรBางองค.ความรูBในการบริหารจัดการการศึกษา 
   - สามารถกําหนดวิสัยทัศน.และเปbาหมายของการศึกษา 
   - สามารถจัดองค.กร โครงสรBางการบริหารและกําหนดภารกิจของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาไดBเหมาะสม 

  2. นโยบายและการวางแผนการศึกษา 
   - สามารถวิเคราะห.ขBอมูลเพ่ือจัดทํานโยบายการศึกษา 
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   - สามารถกําหนดนโยบายวางแผนการดําเนินงานและประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา 
   - สามารถจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ที่มุYงใหBเกิดผลดี คุBมคYาตYอการศึกษา สังคม 
และสิ่งแวดลBอม 
   - สามารถนําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปปฏิบัติ 
   - สามารถติดตามประเมินและรายงานผลการดําเนินงาน 

  3. การบริหารดBานวิชาการ 
   - สามารถบริหารจัดการการเรียนรูB 
   - สามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   - สามารถนิเทศการจัดการเรียนรูBในสถานศึกษา 
   - สามารถสYงเสริมใหBมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูB 
  4. การบริหารดBานธุรการการเงินพัสดุและอาคารสถานที่ 
   - สามารถจัดระบบงานสารบรรณไดBอยYางมีประสิทธิภาพ 
   - สามารถบริหารจัดการงบประมาณอยYางถูกตBองและเปcนระบบ 

   - สามารถวางระบบการบริหารและจัดการทรัพยากรภายในสถานศึกษาไดBอยYางมี
ประสิทธิภาพ 

   - สามารถพัฒนาสิ่งแวดลBอมทางกายภาพเพ่ือสYงเสริมการจัดการเรียนรูB 
  5. การบริหารงานบุคคล 
   - สามารถสรรหาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพเขBามาปฏิบัติงาน 
   - สามารถจัดบุคลากรใหBเหมาะสมกับหนBาที่ที่รับผิดชอบ 

   - สามารถพัฒนาครูและบุคลากร ในสถานศึกษาใหBสามารถปฏิบัติหนBาที่ไดBอยYางมี
ประสิทธิภาพ 

   - สามารถเสริมสรBางขวัญและกําลังใจสําหรับครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
   - สามารถใหBคําปรึกษาและแกBไขปVญหาการทํางานใหBแกYครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
  6. การบริหารกิจการนักเรียน 
   - สามารถบริหารจัดการใหBเกิดกิจกรรมการพัฒนาผูBเรียน 
   - สามารถบริหารจัดการใหBเกิดงานบริการผูBเรียน 
   - สามารถสYงเสริมการจัดกิจกรรมพิเศษเพ่ือพัฒนาศักยภาพผูBเรียนในดBานตYางๆ 
   - สามารถสYงเสริมวินัย คุณธรรมจริยธรรมและความสามัคคีในหมูYคณะ 
  7. การประกันคุณภาพการศึกษา 
   - สามารถจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ ของสถานศึกษา 
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    - สามารถประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 
    - สามารถจัดทํารายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาเพ่ือรองรับการประเมนิ
ภายนอก 

   8. การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    - สามารถใชBและบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาและการปฏิบัติงานไดBอยYาง
เหมาะสม 

    - สามารถประเมินการใชBเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือนํามาปรับปรุงการบริหารจัดการ 
    - สามารถสYงเสริมสนับสนุนการใชBเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา 
   9. การบริหารการประชาสัมพันธ.และความสัมพันธ.ชุมชน 
    - สามารถบริหารจัดการขBอมูลขYาวสารไปสูYผูBเรียน ครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
    - สามารถเผยแพรYขBอมูลขYาวสารและกิจกรรมของสถานศึกษาไปสูYชุมชน 
    - สามารถใชBยุทธศาสตร.ที่เหมาะสมในการประชาสัมพันธ. 

    - สามารถสรBางกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความสัมพันธ.อันดีกับชุมชน โดยมีเปbาหมายในการ
เขBาไปชYวยเหลือชุมชน และเป�ดโอกาสใหBชุมชนเขBามามีสYวนรYวม 

    - สามารถระดมทรัพยากร และภูมิปVญญาทBองถ่ินเพ่ือสYงเสริมการจัดการศึกษา 
   10. คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูBบริหารสถานศึกษา 
    - เปcนผูBนําเชิงคุณธรรม จริยธรรมและปฏิบัติตนเปcนแบบอยYางที่ดี 
    - ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพผูBบริหารสถานศึกษา 
    - สYงเสริมและพัฒนาใหBผูBรYวมงานมีคุณธรรมและจริยธรรมที่เหมาะสม 

 มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
  - ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา 
  - ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตYางๆ โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดข้ึนกับการพัฒนาของบุคลากร 
ผูBเรียน และชุมชน 
  - มุYงมั่นพัฒนาผูBรYวมงานใหBสามารถปฏิบัติงานไดBเต็มศักยภาพ 
  - พัฒนาแผนงานขององค.การใหBสามารถปฏิบัติไดBเกิดผลจริง 
  - พัฒนาและใชBนวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงข้ึนเปcนลําดับ 
  - ปฏิบัติงานขององค.การโดยเนBนผลถาวร 
  - รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดBอยYางเปcนระบบ 
  - ปฏิบัติตนเปcนแบบอยYางที่ดี 
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  - รYวมมือกับชุมชนและหนYวยงานอื่นอยYางสรBางสรรค. 
  - แสวงหาและใชBขBอมูลขYาวสารในการพัฒนา 
  - เปcนผูBนําและสรBางผูBนํา 
  - สรBางโอกาสในการพัฒนาไดBทุกสถานการณ. 

 มาตรฐานการปฏิบัติตน 
  1. จรรยาบรรณตYอตนเอง  คือ มีวินัยในตนเอง พัฒนาตนเองดBานวิชาชีพ บุคลิกภาพ และ
วิสัยทัศน. ใหBทันตYอการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยูYเสมอ 
  2. จรรยาบรรณตYอวิชาชีพ คือ รัก ศรัทธา ซื่อสัตย.สุจริต รับผิดชอบตYอวิชาชีพ และเปcน
สมาชิกที่ดีขององค.กรวิชาชีพ 
  3. จรรยาบรรณตYอผูBรับบริการ 
   3.1 รักเมตตาเอาใจใสYชYวยเหลือสYงเสริมใหBกําลังใจแกYศิษย.และผูBรับบริการตามบทบาท
หนBาที่โดยเสมอหนBา 
   3.2 สYงเสริมใหBเกิดการเรียนรูBทักษะและนิสัยที่ถูกตBองดีงามแกYศิษย.และผูBรับบริการตาม
บทบาทหนBาที่อยYางเต็มความสามารถดBวยความบริสุทธ์ิใจ 
   3.3 ประพฤติตนเปcนแบบอยYางที่ดีทั้งทางกายวาจาและจิตใจ 
   3.4 ไมYกระทําตนเปcนปฏิปVกษ.ตYอความเจริญทางกายสติปVญญาจิตใจอารมณ.และสังคม
ของศิษย.และผูBรับบริการ 
   3.5 ใหBบริการดBวยความจริงใจและเสมอภาคโดยไมYเรียกรับหรือยอมรับผลประโยชน.จาก
การใชBตําแหนYงหนBาที่โดยมิชอบ 
  4. จรรยาบรรณตYอผูBรYวมประกอบวิชาชีพ คือ ชYวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันอยYางสรBางสรรค.
โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรมสรBางความสามัคคีในหมูYคณะ 
  5. จรรยาบรรณตYอสังคม คือ ประพฤติปฏิบัติตนเปcนผูBนําในการอนุรักษ.และพัฒนาเศรษฐกิจ 
สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมภูมิปVญญาสิ่งแวดลBอมรักษาผลประโยชน.ของสYวนรวมและยึดมั่นในการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย.ทรงเปcนประมุข 
 

4. สรุป 
 ดBวยกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหYงชาติ(Thai Qualifications Framework for 
Higher Education - TQF) กับการนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาบูรณาการกับการฝhกปฏิบัติการ
วิชาชีพบริหารการศึกษา จะเติมเต็มในดBานทักษะการเรียนรูBดBานคุณธรรมและจริยธรรมอันเปcนสYวนสําคัญ
ลําดับแรก ทั้งในดBานความรับผิดชอบ ความมีวินัย ความนYาเช่ือถือไวBใจไดB ความเป�ดเผยเป�ดรับ
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ประสบการณ. ความริเริ่มสรBางสรรค. ความมีปฏิภาณไหวพริบ ความมีพลังต่ืนตัวมุYงความสําเร็จ ความเช่ือ
ในศักยภาพแหYงตน ความมีอารมณ.มั่นคง ไวตYอความรูBสึกของคนอื่น เคารพในสิทธิและความเห็นของผูBอื่น
และยึดมั่นในจรรยาบรรณทางวิชาการและทางวิชาชีพ การฝhกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา คํานึงถึง
การบรรลุจุดมุYงหมายดังน้ี 1)ใหBนักศึกษามีพัฒนาการเรียนรูBตามกรอบ TQF 2)ใหBนักศึกษา มีพัฒนาการ
เรียนรูBตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพผูBบริหารสถานศึกษาที่คุรุสภากําหนด 3)ใหBนักศึกษามีพัฒนาการเรียนรูB
ตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพผูBบริหารการศึกษาที่คุรุสภากําหนด การฝhกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา
ของนักศึกษาในภาคเรียนที่ 3 ตามแผนการศึกษาที่กําหนดในหลักสูตร ไมYไดBลงภาคสนามในลักษณะที่
นักศึกษาเปcนสุญญากาศทางหลักการ แนวคิดหรือทฤษฎี แตYเปcนการลงภาคสนามอยYางเปcนผูBมีภูมิความรูBมี
ภูมิปVญญาในหลักการ แนวคิด หรือทฤษฎีทางการบริหารจากการศึกษารายวิชามาแลBวในภาคเรียนที่ 1 
และภาคเรียนที่ 2 รวมทั้งรายวิชาที่กําลังเรียนเปcนคูYขนานกับการลงภาคสนามในภาคเรียนที่ 3 นอกจากน้ี
นักศึกษาไดBมีการ “แลกเปลี่ยน” ในภูมิความรูB(Knowledge) ภูมิปVญญา(Wisdom) ซึ่งกันและกันกับผูB
ปฏิบัติในสถานศึกษาหรือหนYวยงานทางการศึกษา ตYางเปcนผูBใหBและตYางเปcนผูBไดBรับเพ่ือมุYงหวังใหBเกิดผล
การปฏิบัติ(Result) การเรียนรูB (Learning) และความรูBใหมY(New Knowledge) และสYงผลตYอนักศึกษา
เปcนผูBฝhกปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหารการศึกษามีทั้งคุณธรรมและจริยธรรมควบคูYกับการฝhกอยYางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตYอไป 
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