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บทคัดย�อ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค�เพ่ือ 1)พัฒนาปFจจัยโครงสรUางเชิงสาเหตุที่สcงผลตcอภาวะผูUนํา            
เชิงสถานการณ�ของผูUบริหารสถานศึกษาเอกชน 2)ตรวจสอบความสอดคลUองความสัมพันธ�เชิงสาเหตุของ
ปFจจัยโครงสรUางที่สcงผลตcอภาวะผูUนําเชิงสถานการณ�ของผูUบริหารสถานศึกษาเอกชน 3)ศึกษาปFจจัยที่มี
อิทธิพลทางตรง ทางอUอม และอิทธิพลรวมของภาวะผูUนําเชิงสถานการณ�ของผูUบริหารสถานศึกษาเอกชน 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสcงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแกcน กลุcมตัวอยcางที่ใชUในการวิจัย ไดUแกc 
ผูUรับใบอนุญาต จํานวน 54 คน ผูUอํานวยการโรงเรียน 54 คน รองผูUอํานวยการโรงเรียน จํานวน 30 คน 
หัวหนUากลุcมสาระการเรียนรูU จํานวน 20 คน ครูผูUสอน จํานวน 302 คน รวมทั้งสิ้น 460 คน เครื่องมือที่ใชUใน
การวิจัยเปkนแบบสอบถามมาตราสcวนประมาณคcา 5 ระดับ การวิเคราะห�ขUอมูลโดยใชUโปรแกรมคอมพิวเตอร� 
 ผลการวิจัยพบวcา 1. การพัฒนาปFจจัยโครงสรUางเชิงสาเหตุที่สcงผลตcอภาวะผูUนําเชิงสถานการณ�
ของผูUบริหารสถานศึกษาเอกชน ประกอบดUวย มีตัวแปรสังเกตไดUรวม 18 ตัวแปร ตัวแปรแฝงรวม 5 ตัว
แปร รวมตัวแปรทั้งสิ้น 23 ตัวแปร 2. การตรวจสอบสอดคลUองความสัมพันธ�เชิงสาเหตุของปFจจัยโครงสรUาง
ที่สcงผลตcอภาวะผูU นําเชิงสถานการณ�ของผูUบริหารสถานศึกษาเอกชนที่ผูU วิจัยพัฒนาข้ึนกับขUอมูล                   
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เชิงประจักษ�ผลการวิเคราะห�ขUอมูลปรากฏวcา มีคcาความนcาจะเปkนเทcากับ .126 ไค–สแควร�หารดUวยองศาอิสระ 
เทcากับ 1.168 ดัชนีรากกําลังสองเฉลี่ยของความคลาดเคลื่อนใน (RMSEA = 0.019) ดัชนีวัดระดับความสอดคลUอง
กลมกลืน และดัชนีวัดระดับความสอดคลUองกลมกลืนที่ปรับแกUแลUว (GFI = 0.977,  AGFI = 0.954) 3. ปFจจัย    
ที่มีอิทธิพลทางตรงตcอภาวะผูUนําเชิงสถานการณ� คือ การเปkนแบบอยcางที่ดี ปFจจัยที่มีอิทธิพลทางอUอม คือ
บรรยากาศองค�การและปFจจัยที่มีอิทธิพลรวม คือ การเปkนแบบอยcางที่ดี ความคิดสรUางสรรค�การสื่อสาร 
 
คําสําคัญ : ปFจจัยโครงสรUางเชิงสาเหตุ; ภาวะผูUนําเชิงสถานการณ�; ผูUบริหารสถานศึกษาเอกชน 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research article were to 1) develop the structural factors 
affecting the situational leadership of the executives of private schools, 2) test the 
consistence of  the causal  structure relation model of the factors affecting the situational 
leadership of the executives of the said private schools and 3) study the influences,  
both direct,  indirect  and  comprehensive, of the factors affecting the situational leadership 
of the executives of the said private schools, as well. The research samplings  were totally 
460 in number, consisting of  54 authorized persons, 54 school directors, 30 deputy directors, 
20 course leaders, and 302 teachers. The research instrument  was 5 level. The computer  
program was used for data analysis. 
 The research results were as follows : 1. The  causal  structure  relation model of 
the factors affecting the situational leadership of the executives of private schools consisted 
of totally 23 variables, being classified into 18 observable variables and 5 latent variables. 2. 
The developed model was found to be consistent with the empirical data. The analysis 
result revealed the p-value mark 0.126, chi–square minus degree of freedom mark  1.168, 
the Root means square error of approximation (RMSEA = 0.019), Goodness of fit index                
(GFI = 0.977) and adjusted goodness of fit index (AGFI = 0.954) respectively. 3. The factors 
bearing direct influence on the situational leadership was the matter of good example, the 
factor with indirect influence was the organizational atmosphere, and those with 
comprehensive influence were the good example, initiative, and communication. 
   
Keywords : Factors Affecting; Situational Leadership; Executives of Private School  
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1. ความสําคัญและที่มาของป�ญหาที่ทําการวิจัย  
 ปFจจุบันผูUนําองค�การยุคใหมcตUองเผชิญกับปFญหาที่หลากหลายภายใตUสถานการณ�ที่เปลี่ยนแปลง
อยูcตลอดเวลาเปkนความจําเปkนอยcางย่ิงที่ผูUนําจะตUองมีภาวะผูUนําเพ่ือนําพาองค�การไปสูcเป{าหมายของ
องค�การภายใตUสถานการณ�ที่เปลี่ยนแปลงอยูcตลอดเวลาผูUนําตUองมุcงเนUนการปรับภาวะผูUนําใหUเอื้อตcอการมี
สcวนรcวมในการตัดสินใจที่เกิดข้ึนจากผูUใตUบังคับบัญชาและเป|ดโอกาสใหUมีอิสระในการทํางานมากข้ึน                
ซึ่งจิตวิญญาณที่ผูUนํายุคใหมcตUองมีคือการมีวิสัยทัศน�(Visionary) การมีความรักใหUลูกนUอง(Passionate) 
การมีความคิดริเริ่มสรUางสรรค�(Creativity) การมีความยืดหยุcน(Flexible) มีความสามารถในการจูงใจ
(Inspiring)มีการใชUนวัตกรรม(Innovation) มีความกลUา(Courageous) มีจินตนาการสูง(Imaginative)  
ช่ืนชมการทดลอง(Experimental) มีความเปkนอิสระ(Independent) (ภารดี อนันต�นาวี,  2551) 
เชcนเดียวกับ ธีระ รุญเจริญ (2545) ไดUกลcาวไวUวcา การบริหารและการจัดการศึกษาจะบรรลุตามเป{าหมาย
ของการศึกษายcอมตUองอาศัยความเปkนมืออาชีพของผูUบริหารน่ันคือจะตUองเปkนผูUมีวิสัยทัศน�กวUางไกล                
มีความรูUความสามารถและคุณธรรมจริยธรรมเปkนที่ยอมรับกอปรทั้งมีความฉลาดทั้งทางสติปFญญา                
ทางอารมณ�และความฉลาดทางคุณธรรมจึงจะนําไปสูcความมีสัมฤทธ์ิผลทางการศึกษา 
 การ ศึกษาภาวะผูU นําตามสถานการณ� น้ีมีทฤษฎีสํา คัญๆ ที่ควรศึกษา  คือ  ทฤษฎีผูU นํ า                  
ตามสถานการณ�ของฟ�ดเลอร�(Fiedler) ทฤษฎีวิถีทาง-เป{าหมายของเฮาส�(House) ทฤษฎีภาวะผูUนํา              
ตามสถานการณ�ของเฮอร�เซย�และแบลนชาร�ด(Hersey & Blanchard) เปkนตUน ดังที่ เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ� 
(2540 : 85–104) ไดUสรุปไวUดังน้ี ตัวแบบสถานการณ�ของฟ�ดเลอร�เปkนทฤษฎีที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของ
กลุcมที่มีประสิทธิผล ซึ่งข้ึนอยูcกับความเหมาะสมระหวcางรูปแบบปฏิกิริยาความสัมพันธ�ระหวcางผูUนํา              
กับผูUใตUบังคับบัญชาและสถานการณ�ขององค�การที่มีอิทธิพลตcอผูUนําจากการที่ฟ�ดเลอร�สรUางแบบทดสอบ
ชนิดสั้นๆ ซึ่งแบบภาวะผูUนําออกเปkน 2 แบบ ไดUแกc ผูUนําที่มีแรงจูงใจมุcงงานมุcงในความสําเร็จของงาน  
และผูUนําที่มีแรงจูงใจใหUมุcงสัมพันธ�มีความตUองการเห็นสัมพันธภาพที่ ดีระหวcางบุคคลการควบคุม
สถานการณ�ในตัวแบบของฟ�ดเลอร�น้ันมีองค�ประกอบ 3 สถานการณ� ที่กําหนดการควบคุม ซึ่งไดUแกc                  
1)ความสัมพันธ�ระหวcางผูUนํากับสมาชิกหมายถึง ทัศนคติ และการยอมรับของสมาชิกในกลุcมตcอตัวผูUนํา 
มากนUอยเพียงใด ซึ่งข้ึนอยูcกับปFจจัย 2 ประการ คือ คุณภาพของสัมพันธภาพระหวcางผูUนํากับผูUใตUบังคับบัญชา 
และระดับคุณภาพของอํานาจอยcางไมcเปkนทางการที่ผูUนํามีอยูc ดังน้ันคุณภาพของความสัมพันธ�ระหวcางผูUนํา
กับสมาชิกจึงข้ึนอยูcกับบุคลิกภาพและพฤติกรรมของผูUนํา 2)โครงสรUางของงาน หมายถึง โครงสรUางของ
งานตUองมีความชัดเจนใน 4 มิติ คือ ความชัดเจนของเป{าหมาย จํานวนวิธีที่ใชUในการปฏิบัติงาน ความ
เฉพาะเจาะจงของการแกUปFญหา และความสามารถในการตรวจสอบการตัดสินใจ ซึ่งเมื่อโครงสรUางงาน
ชัดเจนผูUนํายcอมสามารถควบคุมทิศทางของกลุcมไดU 3)อํานาจในตําแหนcงหมายถึง อํานาจที่องค�การใหUแกc
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ผูUนําเพ่ือปฏิบัติงานใหUสําเร็จ น่ันคือ ระดับของการใชUอํานาจของผูUนําที่ผูUใตUบังคับบัญชายอมปฏิบัติตาม 
อํานาจในตําแหนcงเปkนเครื่องแสดงวcา ผูUนําสามารถใหUคุณใหUโทษแกcสมาชิกในกลุcมไดUมากนUอยเพียงไร 
 จากแนวคิดของนักวิชาการดังที่กลcาวขUางตUน จะเห็นไดUวcาภาวะผูU นําเชิงสถานการณ�ผูUนํา                 
ตUองเปkนผูUมีความยืดหยุcนเปkนสิ่งจําเปkนที่ผูU นําจะขาดมิไดUเพราะเปkนพลังที่สรUางความหมายและ
วัตถุประสงค�ของการทํางานในองค�การดังน้ันภาวะผูUนําเชิงสถานการณ�มีสถานการณ�ใชUเปkนฐานของ              
การปฏิบัติงานที่รับผิดชอบทั้งหลาย ดUวยเหตุผลดังกลcาวขUางตUน ภาวะผูUนําเชิงสถานการณ�ของผูUบริหาร
สถานศึกษาเอกชนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการสcงเสริมการศึกษาเอกชนจึงมีความความสําคัญ               
เพ่ือเสริมสรUางความเปkนผูUนําเชิงสถานการณ�ของผูUบริหารสถานศึกษาเอกชนและยังจะเปkนประโยชน�ตcอ
การวางแผนพัฒนาภาวะผูUนําเชิงวิสถานการณ�ของผูUบริหารสถานศึกษาในยุคที่ตUองเผชิญกับแรงผลักดันที่
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาและเพ่ือใหUสอดคลUองกับแผนการศึกษาแหcงชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) ดังน้ัน ผูUวิจัย
จึงสนใจที่จะศึกษาปFจจัยที่สcงผลตcอภาวะผูU นําเ ชิงสถานการณ�ของผูUบริหารสถานศึกษาเอกชน                     
เปkนการศึกษาคUนควUาทฤษฎีไปสูcการสรUางโมเดลที่แสดงโครงสรUางความสัมพันธ�ระหวcางตัวแปรซึ่งผูUวิจัย
สามารถ ตรวจสอบความสัมพันธ�เชิงสาเหตุของโมเดลที่สรUางข้ึนตามทฤษฎีไดUจากการเก็บรวบรวมขUอมูล
เชิงประจักษ�แลUวทดสอบความกลมกลืนของโมเดล(Model Goodness of Fit Test) ซึ่งการดําเนินการ
วิจัยลักษณะน้ีเรียกวcา โมเดลสมการโครงสรUาง (Structural Equation Model : SEM) ซึ่งมีความเหมาะสม
กับการวิจัยยุคสังคมความรูUซึ่งเปkนยุคที่มีความสับสน (Chaotic) มีความซับซUอน (Complex) มีลักษณะ
คําถามการวิจัยที่เกี่ยวกับความสัมพันธ�เชิงสาเหตุมีความซับซUอนและลึกซึ้ง (วิโรจน� สารรัตนะ, 2555 : 91) 
 ดังน้ัน ในสภาวการณ�ที่เปkนปFญหาเชcนปFจจุบันน้ีการมีภาวะผูUนําเชิงสถานการณ�ของผูUบริหาร
สถานศึกษาเอกชนที่สอดคลUองกับบริบทลักษณะของสังคมไทยและลักษณะของผูUบริหารสถานศึกษา
เอกชนจึงมีความจําเปkนในการเสริมสรUางความเปkนผูUนําตามสถานการณ�ของผูUบริหาร สถานศึกษาเอกชน  
นําไปสูcความเปkนผูUรอบรูUมองการณ�ไกลสามารถกําหนดสิ่งที่ตUองการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาไดUอยcางถูก
ทิศทาง(Do the Right Thing) (วิโรจน� สารรัตนะ, 2555) และยังใชUเปkนขUอมูลในการพัฒนาวิชาชีพ
ผูUบริหารสถานศึกษาโดยใชUสรUางโปรแกรมพัฒนาการเรียนรูUและการฝ�กอบรมสําหรับผูUบริหารสถานศึกษา
อีกทั้งเปkนแนวทางในการกําหนดนโยบายและวางแผนเพ่ือการดําเนินงานสcงเสริมประสิทธิผลของผูUบริหาร
สถานศึกษาใหUมีมากข้ึน 
 
2. วัตถุประสงค$ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือพัฒนาโครงสรUางปFจจัยที่สcงผลตcอภาวะผูUนําเชิงสถานการณ�ของผูUบริหารสถานศึกษา
เอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสcงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแกcน 
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 2.2 เพ่ือตรวจสอบความสอดคลUองโครงสรUางความสัมพันธ�เชิงสาเหตุของปFจจัยที่สcงผลตcอภาวะ
ผูUนําเชิงสถานการณ�ของผูUบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสcงเสริมการศึกษา
เอกชน จังหวัดขอนแกcน 
 2.3 เพ่ือศึกษาปFจจัยที่มีอิทธิพลทางตรง ทางอUอมและอิทธิพลรวมของปFจจัยที่สcงผลตcอภาวะ
ผูUนําเชิงสถานการณ�ของผูUบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสcงเสริมการศึกษา
เอกชน จังหวัดขอนแกcน 
 

3. ประโยชน$ที่ได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ทําใหUทราบโครงสรUางปFจจัยที่สcงผลตcอภาวะผูUนําเชิงสถานการณ�ของผูUบริหารสถานศึกษา
เอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสcงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแกcน 
 3.2 ทําใหUทราบผลตรวจสอบความสอดคลUองโครงสรUางความสัมพันธ�เชิงสาเหตุของปFจจัย             
ที่สcงผลตcอภาวะผูUนําเชิงสถานการณ�ของผูUบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
สcงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแกcน 
 3.3 ทําใหUทราบผลการศึกษาปFจจัยที่มีอิทธิพลทางตรง ทางอUอมและอิทธิพลรวมของปFจจัย               
ที่สcงผลตcอภาวะผูUนําเชิงสถานการณ�ของผูUบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
สcงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแกcน 

 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง ปFจจัยโครงสรUางเชิงสาเหตุที่สcงผลตcอภาวะผูUนําเชิงสถานการณ�ของผูUบริหาร
สถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสcงเสริมการศึกษาเอกชน  จังหวัดขอนแกcนน้ี ประชากร
ที่ใชUในการวิจัย ไดUแกc ผูUอํานวยการสถานศึกษาเอกชน และครูผูUปฏิบัติหนUาที่การสอน สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการสcงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแกcน รวมทั้งสิ้น 2,080 คน การกําหนดขนาดกลุcม
ตัวอยcางเน่ืองจากการวิจัยครั้งน้ีจะตUองวิเคราะห�ขUอมูลดUวยโปรแกรม AMOS ดังน้ัน ขนาดของกลุcมตัวอยcาง
ที่เหมาะสมควรอยูcระหวcาง 100-150 คน (Saris  and Strenkhorst, 1984; Schumacker and Lomax, 
2004) แตcในการวิจัยทางสังคมศาสตร�  มีขUอกําหนดวcาควรมีขนาดของกลุcมตัวอยcางประมาณ 20 เทcาของ
ตัวแปรในรูปแบบ (ศุภมาส  อังศุโชติ และคณะ, 2551) การวิจัยครั้งน้ีจึงมีตัวแปรทั้งสิ้น จํานวน 24 ตัว  
เกณฑ�ข้ันตํ่าขนาดกลุcมตัวอยcางจึงควรมีไมcนUอยกวcา 480 คน เครื่องมือที่ใชUในการวิจัยแบบสนทนากลุcมและ
แบบสอบถามมาตราสcวนประมาณคcา 5 ระดับมีคcา IOC อยูcระหวcาง 0.85-1.00 ความเช่ือมั่นทั้งฉบับ
เทcากับ 0.97 การวิเคราะห�ขUอมูลจากแบบสอบถามเปkน 2 สcวน คือ สcวนที่ 1 วิเคราะห�ขUอมูลดUวยสถิติ
พ้ืนฐานเพ่ือใหUทราบถึงลักษณะการแจกแจงของตัวแปร ไดUแกc คcาเฉลี่ย และสcวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน              
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โดยโปรแกรมคอมพิวเตอร�สําเร็จรูปวิเคราะห�ความสัมพันธ� ระหวcางตัวแปร สcวนที่ 2 วิเคราะห�                
ความสอดคลUองของรูปแบบความสัมพันธ�ของปFจจัยเชิงทฤษฎีกับขUอมูลเชิงประจักษ�ดUวยการวิเคราะห�
เสUนทางอิทธิพลโดยใชUโปรแกรมคอมพิวเตอร� การวิเคราะห�ขUอมูลโดยใชUโปรแกรมคอมพิวเตอร�สําเร็จรูป 
 

5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาและการพัฒนาปFจจัยที่สcงผลตcอภาวะผูUนําเชิงสถานการณ�ของผูUบริหาร
สถานศึกษาเอกชน  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสcงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแกcน                
จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวขUองและผลจากการสนทนากลุcมผูUวิจัยไดUปรับแกUตัวแปร
สังเกตไดUใหมcหลังจากการสนทนากลุcมตามขUอเสนอแนะของผูUทรงคุณวุฒิมีตัวแปรสังเกตไดUรวม 18 ตัว
ตัวแปรแฝงรวม 5 ตัวรวมตัวแปรทั้งสิ้น 23 ตัวซึ่งรูปแบบความสัมพันธ�โครงสรUางเชิงสาเหตุปFจจัยที่สcงผล
ตcอภาวะผูUนําเชิงสถานการณ�ของผูUบริหารสถานศึกษาเอกชน  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสcงเสริม
การศึกษาเอกชน  จังหวัดขอนแกcนหลังจากการปรับแกUปรากฏผล ดังน้ี 
  5.1.1 ตัวแปรสาเหตุ ที่เกี่ยวขUองกับภาวะผูUนําเชิงสถานการณ�ของผูUบริหารสถานศึกษา
เอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสcงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแกcน ประกอบดUวย 4 ตัวแปร  
คือ การสื่อสารบรรยากาศองค�การ ความคิดสรUางสรรค� และการเปkนแบบอยcางที่ดี 
  5.1.2 ตัวแปรผล ไดUแกc  1)ดUานการมุcงงาน 2)ดUานการมีสcวนรcวม 3)ดUานการควบคุม
สถานการณ� 4)ผูUนําแบบผูUย่ิงใหญc 5)การยึดสถาบันเปkนหลัก 
 5.2 ผลการวิเคราะห�องค�ประกอบเชิงยืนยัน โดยใชUโปรแกรมคอมพิวเตอร�ช้ีใหUเห็นวcารูปแบบ
การวัดมีความสอดคลUองกับขUอมูลเชิงประจักษ�โดยพิจารณาจาก 1)คcาไค–สแควร� หารดUวยองศาอิสระ(df)  
มีคcาเทcากับ 1.072 ในที่น้ีคcาไค– สแควร�เทcากับ 57.861 ที่องศาอิสระ(df) มีคcาเทcากับ 54 2)คcาความนcาจะเปkน  
(p-value) เทcากับ 0.335  ไมcมีนัยสําคัญ 3)คcาดัชนีระดับความกลมกลืน (;Goodness of Fit Index : 
GFI) และคcาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกUแลUว (Adjust Goodness of Fit Index : AGFI)               
มีคcาเทcากับ 0.983 และ 0.967 ตามลําดับ 4)คcาดัชนีวัดเปอร�เซ็นต�ความกลมกลืน(NFI) และคcาดัชนีวัด
ระดับความกลมกลืนเปรียบเทียบ(CFI) มีคcาเทcากับ 0.994 และ 1.000 ตามลําดับ และ 5)คcาดัชนี              
รากกําลังสองเฉลี่ยของความคลาดเคลื่อนในการประมาณคcา(RMSEA) มีคcาเทcากับ 0.012 ซึ่งคcาดัชนี          
ทุกคcาผcานเกณฑ�ที่กําหนด แสดงวcารูปแบบมีความสอดคลUองกลมกลืนกับขUอมูลเชิงประจักษ�  
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ภาพที่ 1 การวิเคราะห�องค�ประกอบเชิงยืนยัน 
 

 5.3 ความสัมพันธ�โครงสรUางเชิงสUนของปFจจัยที่สcงผลตcอภาวะผูUนําเชิงสถานการณ�ของผูUบริหาร
สถานศึกษาเอกชน  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสcงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแกcน มีความ
สอดคลUองกลมกลืนกับขUอมูลเชิงประจักษ� พิจารณาไดUจากคcาไค-สแควร�ซึ่งไมcมีนัยสําคัญทางสถิติ               
(p-value = 0.126) ไค-สแควร�หารดUวยองศาอิสระ ( df/2χ ) มีคcานUอยกวcาหรือเทcากับ 2 ( df/2χ = 
1.168)  ซึ่งเปkนการยอมรับวcารูปแบบตามสมมติฐานของการวิจัยมีความสอดคลUองกลมกลืนกับขUอมูล              
เชิงประจักษ� นอกจากน้ียังมีคcาสถิติที่ระบุความสอดคลUองกลมกลืนอื่นๆ ที่สนับสนุน คือ คcาดัชนีระดับ
ความ สอดคลUองกลมกลืน(GFI) และคcาดัชนีวัดระดับความสอดคลUองกลมกลืนที่ปรับแกUแลUว(AGFI) มีคcา
เทcากับ 0.977 และ 0.954  ตามลําดับคcาดัชนีวัดเปอร�เซ็นต�ความกลมกลืน(NFI) มีคcาเทcากับ 0.992               
คcาดัชนีวัดความกลมกลืนเปรียบเทียบ(CFI) มีคcาเทcากับ 0.999 คcาดัชนีรากกําลังสองเฉลี่ยของความ
คลาดเคลื่อนในการประมาณคcา(RMSEA) มีคcาเทcากับ  0.019 (RMSEA<0.05)  แสดงวcารูปแบบ
ความสัมพันธ�โครงสรUางเชิงสUน มีความสอดคลUองกลมกลืนกับขUอมูลเชิงประจักษ�   
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Chi-Square  = 110.928, df = 95, P-value = 0.126, 2

χ /df = 1.168, GFI = 0.977, AGFI = 0.954, 
NFI = 0.992, CFI = 0.999, RMSEA =  0.019   
 

ภาพที่ 2 คcาสัมประสิทธ์ิอิทธิพลของปFจจัยทีส่cงผลตcอภาวะผูUนําเชิงสถานการณ� 
ของผูUบรหิารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสcงเสรมิการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแกcน 
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ปFจจัยที่มีอิทธิพลตcอภาวะผูUนําเชิงสถานการณ�(LEAD) คือ การสื่อสาร(COMU) ความคิด
สรUางสรรค�(CREAT) การเปkนแบบอยcางที่ดี(GOMO) บรรยากาศองค�การ(ATMO) ซึ่งสามารถอธิบาย             
ความแปรปรวนของภาวะผูUนําเชิงสถานการณ�(LEAD) ไดUรUอยละ 96.20 ทั้งน้ีเปkนเพราะวcา ภาวะผูUนํา                  
เปkนกระบวนการที่ผูUนําชcวยสรUางความชัดเจนแกcผูUใตUบังคับบัญชา ใหUรับรูcอะไรคือความสําคัญใหUภาพความ
เปkนจริงขององค�การแกcผูUอื่น ชcวยใหUมองเห็นทิศทางและจุดมุcงหมายอยcางชัดเจนภายใตUภาวการณ�
เปลี่ยนแปลงอยcางรวดเร็วของโลกภาวะผูU นําเชิงสถานการณ�ของผูUบริหารสถานศึกษาเอกชน                    
ผูUนําแบบการมุcงงานมุcงความสําเร็จขององค�กรในเรื่องเกี่ยวกับการจัดโครงสรUางของงานและองค�กรกาํหนด
บทบาทและความรับผิดชอบของผูUรcวมองค�กรเป|ดโอกาสใหUประชาชนไดUมีสcวนรcวมในการคิดริเริ่มการ
พิจารณาตัดสินใจการรcวมปฏิบัติและรcวมรับผิดชอบในเรื่องตcางๆ อันมีผลกระทบถึงตัวประชาชนเอง
รcวมมือของประชาชนมารcวมรับผิดชอบเพื่อดําเนินการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ตUองการ              
มีการควบคุมสถานการณ�  ผูUบริหารสถานศึกษาแสดงมีบทบาทในการเปkนผูUแนะนํา ใหUคําปรึกษาและ
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อํานวยความสะดวกในการเรียนรูUมีการแสวงหาความรcวมมือในการเรียนรูUจากบุคคลหรือหนcวยงานอื่นๆ
สอดคลUองกับแนวคิดของ สรUอยตระกูล (ติวยานนท�) อรรถมานะ (2543 : 272) มีการเนUนที่เป{าหมาย           
โดยดูพฤติกรรมของผูUนําที่แสดงออก เพ่ือใหUสมาชิกประสบความสําเร็จตามเป{าหมายของบุคคลและ
องค�การ ผูUนําที่มีประสิทธิผลจะชcวยใหUสมาชิกบรรลุเป{าหมายสcวนบุคคลและองค�การ ผูUนําที่มีประสิทธิผล
จะชcวยใหUสมาชิกบรรลุเป{าหมายสcวนบุคคลและองค�การ ผูUนําสามารถเพ่ิมแรงจูงใจ ความพึงพอใจแกcผูUตาม
ไดUโดยการใหUรางวัล การศึกษาของ Hersey-Blanchard ไดUนําแนวคิดของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ               
มาประยุกต� คือ พฤติกรรมที่มุcงสรUางโครงสรUางและพฤติกรรมที่มุcงความสัมพันธ� และอธิบายวcา ภาวะผูUนํา
แบบตcางๆ ประกอบกับความพรUอมของสมาชิกทําใหUเกิดรูปแบบของการทํางานของผูUนํา 4 รูปแบบ คือ 
การบอกกลcาว การนําเสนอความคิด การมีสcวนรcวม และการมอบหมายงาน  
 6.2 ปFจจัยที่มีอิทธิพลตcอบรรยากาศองค�การ(ATMO) คือ การเปkนแบบอยcางที่ดี(GOMO)              
โดยสามารถอธิบายความแปรปรวนของบรรยากาศองค�การ (ATMO) ไดUรUอยละ 95.60 ทั้งน้ีเปkนเพราะวcา
ผูUบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสcงเสริมการศึกษาเอกชนมีการสรUางบรรยากาศ
เชิงบวกโดยการยอมรับความคิดเห็นซึ่งกันและกันมีความผูกพันตcอสถานศึกษาบุคลากรแตcละคนมี
ความรูUสึกที่ดีตcอกัน มีความรูUสึกวcาตนเองเปkนสcวนหน่ึงในความสําเร็จของสถานศึกษามีการประสาน
ความคิดของบุคลากรทุกคนในการตัดสินใจเพ่ือใหUบรรลุเป{าหมายมีสัมพันธภาพที่ดีตcอกันการปรึกษาหารอื
รcวมกันและสะทUอนผลในการทํางานสรUางบรรยากาศใหUเปkนประชาธิปไตย โดยวิพากษ�การทํางาน              
ซึ่งกันและกัน ผูUบริหารสรUางบรรยากาศการทํางานในโรงเรียนเอื้อตcอการพัฒนาความสัมพันธ�ที่ดีระหวcาง
บุคคลสรUางแรงจูงใจใหUเกิดข้ึนกับบุคลากรทุกคน ผูUบริหารสถานศึกษาไดUสรUางบรรยากาศภายในสถานศึกษา
และหUองเรียนใหUเอื้อตcอการปฏิบัติงานสอนของครูสรUางขวัญและกําลังใจในการทํางานแกcครู บุคลากร  
ผูUบริหารสถานศึกษาจัดหาสื่ออุปกรณ�การสอนไวUบริการครูแตcละกลุcมสาระการเรียนรูUอยcางพอเพียงใหU
ความจริงใจตcอครูทุกคนในสถานศึกษาจัดใหUมีสวัสดิการใหUกับครูในสถานศึกษาอยcางเหมาะสมใหUแนวการ
ปฏิบัติงานที่ทําใหUเกิดการประสานงานที่ดีข้ึนระหวcางครูใหUการชcวยเหลือครูในสถานศึกษาในการแกUปFญหา
ดUานการสอนใหUดีย่ิงข้ึนมอบหมายงานไดUเหมาะสมตรงกับผูUรับผิดชอบโดยการคํานึงถึงผูUปฏิบัติงานเปkน
หลัก สอดคลUองกับแนวคิดของ Hoy & Miskel (2005) ใหUทัศนะวcาบรรยากาศของโรงเรียน หมายถึง
คุณลักษณะเฉพาะที่เกิดข้ึนภายในโรงเรียนอันเปkนผลมาจากความสัมพันธ�ระหวcางผูUบริหารโรงเรียนและ
กลุcมบุคคลในโรงเรียนในขณะที่ Lunenburg & Ornstein (2000) ไดUใหUทัศนะเกี่ยวกับบรรยากาศองค�การ
วcาเปkนคุณภาพของสภาพแวดลUอมโดยรวม ซึ่งเกิดข้ึนภายในองค�การหน่ึงๆ ซึ่งอาจจะหมายถึงฝ�ายหน่ึงๆ  
ที่มีอยูcในโรงเรียนเชcนอาคารสถานที่และสถานที่ต้ังของโรงเรียนเปkนตUนจากทัศนะดังกลcาวสอดคลUองกับ
แนวคิดของและ Halpin & Croft (1966), Owens (2001) ที่ใหUทัศนะไวUสอดคลUองกันวcาบรรยากาศ
องค�การเปkนสภาพเกี่ยวกับการรับรูUของบุคคลที่มีพฤติกรรมแตกตcางกันไปตามลักษณะของสิ่งแวดลUอมที่
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เกิดข้ึนภายในองค�การการทําความเขUาใจเกี่ยวกับพฤติกรรมของบุคคลในองค�การตUองพิจารณา                      
ใหUครอบคลุมทั้งบุคคลและสิ่งแวดลUอม โดยเฉพาะอยcางย่ิงปฏิสัมพันธ�ระหวcางบุคคลกับสิ่งแวดลUอมและ
ระหวcางบุคคลกับบุคคลตลอดจนอิทธิพลของสถานการณ�ตcางๆ ที่เกิดข้ึนภายในองค�การพฤติกรรมของ
บุคคลในองค�การจะมีความสัมพันธ�กับทั้งกับบุคคลและสิ่งแวดลUอมซึ่งสภาพแวดลUอมขององค�การรับรูUโดย
บุคคลกรในองค�การทั้งทางตรงทางอUอมและมีอิทธิพลตcอการจูงใจตลอดจนการปฏิบัติงานในองค�   
 

7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ขUอเสนอแนะเชิงนโยบาย  
  7.1.1 โรง เรียนเอกชนสั งกัดสํ า นักงานคณะกรรมการสc ง เสริมการ ศึกษาเอกชน                    
ควรนําขUอคUนพบจากการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ�โครงสรUางเชิงเสUนปFจจัยที่สcงผลตcอ
ภาวะผูUนําเชิงสถานการณ�ของผูUบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสcงเสริมการศึกษา
เอกชน จังหวัดขอนแกcน ในครั้งน้ี ซึ่งประกอบดUวยการเปkนแบบอยcางที่ดี ดUานความนcาเช่ือถือไวUวางใจ  
การสื่อสารดUานมีทักษะการสื่อสาร ดUานความคิดสรUางสรรค�ไปเปkนขUอมูลเพ่ือการพัฒนารูปแบบภาวะผูUนํา
เชิงสถานการณ�ของผูUบริหารสถานศึกษาเอกชน ใหUมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
  7.1.2 สถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสcงเสริมการศึกษาเอกชน                 
ควรใหUความสําคัญตcอรูปแบบภาวะผูUนําเชิงสถานการณ�ของผูUบริหารสถานศึกษาเอกชน ที่มีคุณภาพ               
ที่สcงเสริมการเปkนผูU นําในองค�การเพ่ือการดําเนินงานที่มีประสิทธิผล โดยยึดหลักการผูUบริหาร                   
ควรมีวิสัยทัศน� มีความซื่อสัตย� ยุติธรรม โปรcงใส และมีคุณธรรม บริหารโดยใชUหลักธรรมาภิบาลควบคูc            
ไปกับการบริหารงานในทุกดUาน สรUางความเทcาเทียมในองค�การและควรมีการทบทวนบทบาทของบุคลากร
ในแตcละโรงเรียน ใหUมีสcวนรcวมในการกําหนดนโยบาย แผนพัฒนาสถานศึกษา และกํากับดูแลการบริหาร
จัดการในโรงเรียน 
 7.2 ขUอเสนอแนะสําหรับผูUปฏิบัติ 
  7.2.1 สถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสcงเสริมการศึกษาเอกชน ควรจัดใหU
มีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูUระหวcางหนcวยงาน ระหวcางบุคลากรในสถานศึกษาและสถานศึกษาอื่น     
นอกสังกัด มีการรับฟFงความคิดเห็นของบุคลากรแตcละระดับ สามารถแสดงความคิดเห็นและรับฟFงปFญหา
ซึ่งกันและกันอยcางสรUางสรรค� เพ่ือแสวงหาความรูUรcวมกัน แลUวนําความรูUไปใชU ใหUเกิดประโยชน�ตcอการ
บริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพตcอไป 
  7.2.2 ควรพัฒนาสถานศึกษาโดยใชUรูปแบบภาวะผูU นําเชิงสถานการณ�ของผูUบริหาร
สถานศึกษาเอกชนใหU เปkนองค�การที่ มีการบริหารจัดการอยc างมี คุณภาพ ในแตcละดUานดัง น้ี                    
ความคิดสรUางสรรค�การเปkนแบบอยcางที่ดี บรรยากาศองค�การ การสื่อสาร   
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  7.2.3 การนํารูปแบบความสัมพันธ�เชิงสาเหตุของปFจจัยที่สcงผลตcอภาวะผูUนําเชิงสถานการณ� 
ของผูUบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสcงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแกcน             
ไปใชUเพ่ือใหUบรรลุผลน้ัน ผูUบริหารควรปรับใหUสอดคลUองกับบริบทของแตcละสถานศึกษาหรือหนcวยงานตcางๆ 
 7.3 ขUอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตcอไป 
  7.3.1 ควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนารูปแบบความสัมพันธ�เชิงสาเหตุขององค�ประกอบที่มี
อิทธิพลตcอปFจจัยดUานบรรยากาศองค�การ ซึ่งผลของการวิจัยนcาจะเปkนประโยชน�ทั้งภาพรวมของ
สถานศึกษา 
  7.3.2 การวิจัยครั้งน้ี ใชUกลุcมตัวอยcางเฉพาะผูUบริหารสถานศึกษาและครูผู Uสอน จึงควรมี           
การศึกษาวิจัยปFจจัยที่สcงผลตcอการบริหารเชิงคุณภาพในรูปแบบพหุระดับโดยใชUกลุcมตัวอยcางที่เปkน 
ผูUบริหาร อาจารย� และเจUาหนUาที่ทุกระดับและผูUมีสcวนไดUสcวนเสียในองค�การ เพ่ือเปkนแนวทางใหUเกิดการ
พัฒนาการเปkนองค�การไดUอยcางครอบคลุม 
  7.3.3 จากการจัดสนทนากลุcมและลงภาคสนามเพ่ือเก็บรวบรวมขUอมูลของผูUวิจัยในครั้งน้ี พบวcา
อาจมีปFจจัยภายนอกอื ่นที ่ส cงผลตcอภาวะผูUนําเชิงสถานการณ�ของผูUบริหารสถานศึกษาเอกชน เชcน 
นโยบายของร ัฐบาล สมรรถนะของผู Uบร ิหาร ครูผูUสอน รวมถึงกรรมการสถานศึกษา ผูUปกครอง                
และชุมชน แตcละสถานศึกษามีบทบาทหนUาที่แตกตcางกัน ซึ่งการวิจัยครั้งตcอไปควรนําตัวแปรนอกดังกลcาว
มาพิจารณาดUวย   
  7.3.4 รูปแบบที่ ไดU พัฒนาข้ึน สามารถนําไปศึกษาวิจัยเปkนรูปแบบเทียบเคียงใชUกับ
สถาบันการศึกษาทั้งภาครัฐ ซึ่งเปkนการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ�เชิงเสUนของปFจจัยที่มีอิทธิพลตcอ             
ภาวะผูUนําเชิงสถานการณ�ของผูUบริหารสถานศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชนใหUมีคุณภาพตcอไป 
  7.3.5 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพการวิจัยเชิงปฏิบัติการ หรือการวิจัยเพ่ือพัฒนา เกี่ยวกับ
ความสัมพันธ�ระหวcางปFจจัยภาวะผูUนําเชิงอื่นๆ ที่มีอิทธิพลตcอภาวะผูUนําเชิงสถานการณ�ของผูUบริหาร
สถานศึกษาเอกชน หรือในสถาบันศึกษาอื่นในลําดับตcอไป 
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