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บทคัดย่อ 
 บทความนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารงานวิชาการตามหลักปัญญา 3 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ร้อยเอ็ด 2) เพ่ือศึกษาความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการตามหลักปัญญา 3 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 3) เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการตามหลักปัญญา 3 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด กลุ่ม
ตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำนวน 92 คน ซึ่งได้มาโดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่ง
ชั้นแล้วจึงสุ่มแบบง่ายด้วยวิธีการจับฉลาก เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.98 และแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง สถิติที่
ใช้ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และประเมินความต้องการจำเป็นด้วยค่า 
PNImodified 
 ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการตามหลักปัญญา 3 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ด้านการวัดผลประเมินผล รองลงมา คือ ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ส่วนสภาพทีพึ่ง
ประสงคก์ารบริหารงานวิชาการตามหลักปัญญา 3 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2. ความต้องการจำเป็นของการบริหารงาน
วิชาการตามหลักปัญญา 3 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด              
เป็นรายด้าน ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการ
จำเป็นสูงที่สุดเป็นลำดับแรก รองลงมา คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ด้านการพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ ด้านการวัดผล
ประเมินผล และ ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา(การวิจัยในชั้นเรียน) ตามลำดับ                           
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3.  แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักปัญญา 3 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า โรงเรียนควรสร้างบริบทความเป็น
วิชาการที่เป็นเลิศในสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม วัดและประเมินผลการเรียนรู้สอดคล้องและ
ครอบคลุมมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัดตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่กำหนดในหลักสูตร กำกับ ติดตาม
นโยบาย กิจกรรม และภารกิจ ตามรายละเอียดที่กำหนดอย่างสม่ำเสมอ และปรับปรุงพัฒนา             
อย่างเป็นระบบตามแบบแผนที่กำหนด 
 
คำสำคัญ : แนวทางการบริหารงานวิชาการ; หลักปัญญา 3; ผู้บริหารสถานศึกษาองค์การบริหาร               
ส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research were 1) to study the current and desirable 
conditions of academic administration according to three principles of panna 
educational institute administrators under Roi Et Provincial Administrative Organization                
2) to study the necessity of academic administration according to three principles of 
panna of educational institute administrators under Roi Et Provincial Administrative 
Organization and 3) to study the guidelines for academic administration according to 
Principal of Wisdom 3 of the school administrators under Roi Et Provincial 
Administrative Organization. The sample consisted of 92 school administrators and 
teachers. The research instruments were a 5-level estimation scale, confidence 
values for the whole issue of 0.98, and a semi-structured interview. The statistics 
used were frequency, percentage, mean, standard deviation, and assessed needs by 
PNImodified. 
 The results showed that: 1. Overall current condition in academic administration 
according to three principles of panna of educational institute administrators under 
Roi Et Provincial Administrative Organization was at a moderate level. The aspect 
with the highest average was the curriculum development for educational 
institutions, followed by the development of the learning process. For the overall 
desirable condition in academic administration according to three principles of panna 
of the administrators of educational institutes under Roi Et Provincial Administrative 
Organization, it was at a high level. The aspect with the highest average was learning 
process development, followed by educational curriculum development. 2. According to 
the necessity of academic administration in regard of three principles of panna of the 
administrators of educational institutions under Roi Et Provincial Administrative 
Organization in each aspect, the curriculum development of educational institutions 
had the highest priority index value of necessary needs, followed by development of 
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learning processes, development of innovative media and educational technologies, 
development of quality assurance systems, measurement and evaluation, research 
for improving the quality of classroom research education. 3.Guidelines for academic 
administration according to three principles of panna of educational institute 
administrators under Roi Et Provincial Administrative Organization by interviewing 
educational institution administrators found that schools should create concrete 
contexts for academic excellence in educational institutions, measure and assess 
learning outcomes consistent with and cover learning standards including indicators 
based on subject-learning defined in the curriculum. There should be a supervision 
and a monitor of policies, activities and missions in accordance with the specified 
details on a regular basis for systematically improvement according to the 
established schemes. 
 
Keywords : Academic administration guidelines; The three Principles of Panna; 
School administrators under Roi Et Provincial Administrative Organization 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 การศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนามนุษย์ให้มีความเจริญงอกงามทั้งด้านสติปัญญา ความรู้ 
คุณธรรมจริยธรรม ความดีงามในจิตใจ มีความสามารถที่จะทำงาน คิดวิเคราะห์อย่างถูกต้อง สามารถ
เรียนรู้ แสวงหาความรู้ ตลอดจนใช้ความรู้อย่ างสร้างสรรค์ มีสุขภาพร่างกายและจิตใจสมบูรณ์ 
แข็งแรง มีวิถีชีวิตกลมกลืนธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และสามารถปรับตัวได้ในสังคม การศึกษาการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนแต่ละแห่ง แต่ละพ้ืนที่ แต่ละภูมิภาค มีความแตกต่างกัน สภาพสังคม
ในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงตามกระแสเทคโนโลยีสมัยใหม่ ทำให้เด็กและเยาวชนไทยมีค่านิยมที่
แตกต่างไปจากเดิม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) ในพระราชบัญญัติการศึกษา หลักการที่กำหนดไว้
ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง กำหนดบทบาทของตนในการบริหารจัดการสถานศึกษาของตนให้
สามารถขับเคลื่อนไปสู่การเป็น องค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยกำหนดบทบาทของตนเองให้ชัดเจนใน
ฐานะที่เป็นผู้นำสถานศึกษา และจำเป็นต้องกำหนดบทบาทในการดำเนินงานกับคณะบุคคลที่มีส่วน
เกี่ยวข้องเพ่ือให้มีการประสาน ความร่วมมือในการทำกิจกรรมภายในโรงเรียนร่วมกัน รวมทั้งกำหนด
บทบาทในการบริหารจัดการ ภาระงานทั้งหมดของโรงเรียนให้ดำเนินไปได้อย่างเป็นระบบและมีความ
ชัดเจนในการดำเนินงานตาม เป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ นั่นคือ การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (ทิศนา 
แขมมณี และภาษิต ประมวลศิลป์ชัย, 2547) 
 อย่างไรก็ตามจากการศึกษาผลการวิจัย พบว่า ปัญหาจากการบริหารงานวิชาการมีอยู่มาก
ได้แก่ เรื่องหลักสูตรมีเอกสารที่ใช้ประกอบการจัดทำหลักสูตรไม่เพียงพอเนื่องจากโรงเรียนต้องจัดทำ 
หลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือให้มีสาระเนื้อหาที่จะให้นักเรียนในโรงเรียนของตนได้เรียนได้ตรงกับสภาพ
ปัญหาและความต้องการของผู้เรียนผู้ปกครองและชุมชน โรงเรียนขาดบุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจ
ในการการวิเคราะห์เพ่ือกำหนดวิสัยทัศน์โครงสร้างการจัดทำสาระการเรียนรู้ พ้ืนฐานสาระการเรียนรู้
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เพ่ิม ครูขาดเอกสารและสื่อสำหรับการศึกษาค้นคว้าเพ่ือจัดทำแผนการสอน และกิจกรรมการสอน 
ครูผู้สอนไม่เข้าใจการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และปัญหาครูมีภาระงานมากจึงทำให้มี
เวลาในการเขียนแผนการสอน การสอนโดยขาดการเตรียมการสอนซึ่งทำให้บทเรียนไม่น่าสนใจ ทำให้
นักเรียนไม่สนใจการเรียนและหนีเรียน เป็นต้น (กุลธิดา เลนุกูล, 2554) 
 การบริหารการศึกษาของสถานศึกษาไม่ว่าจะเป็นสถานศึกษาประเภทใด มาตรฐาน และ
คุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ ดังนั้น การบริหารวิชาการจึงถือเป็น
งานหลักของสถานศึกษา และมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้
มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัดในการพัฒนาประเทศให้ก้าวหน้าจำเป็นต้องมีระบบ
การศึกษาที่มีประสิทธิภาพ คุณภาพของการศึกษาจะดีหรือไม่เพียงใดขึ้นอยู่กับองค์ประกอบหลาย
ประการ เช่น หลักสูตรการจัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล คุณภาพของอาจารย์และ
การบริการวิชาการ ดังนั้น การบริหารวิชาการจึงเป็นงานสำคัญและเป็นภารกิจหลักของบุคลากรทุก
ฝ่ายที่ต้องร่วมมือกันปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ ตลอดจนต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
บริหารวิชาการเพ่ือให้การจัดการศึกษาดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1, 2563) 
 สภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ร้อยเอ็ดรับผิดชอบการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ครอบคลุม 4 โรงเรียน ได้แก่  โรงเรียนกีฬาองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด โรงเรียนขี้เหล็กพิทยาคม โรงเรียนทุ่งกุลาประชานุสรณ์ และโรงเรียนโพธิ์
ทองพิทยาคม ปัจจุบัน (ข้อมูล 10 มิถุนายน 2563) และจากการรายงานผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับระดับจังหวัด Local Assessment System (LAS) ยังมีจุดอ่อนและ
อุปสรรคที่จำเป็นต้องได้รับการปรับเปลี่ยนให้มีความเข้มแข็งขึ้นในการบริหารงานวิชาการ คือ การ
บริหารจัดการศึกษาคุณภาพการศึกษา ซึ่งสถานศึกษามีศักยภาพทุก ด้าน ไม่เท่ากัน ผลการประเมิน
ระดับปฐมวัย ผลการประเมินระดับประถมศึกษา ในระดับการประเมินคุณภาพ O – NET ต่ำกว่า
เกณฑ์เฉลี่ย ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศขาดความครอบคลุม ซึ่งเป็นอุปสรรคในการจัดการศึกษาที่
เป็นผลกระทบของโลกาภิวัตน์ ทั้งด้านวัฒนธรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและการสื่อสาร คุณธรรม 
จริยธรรมของผู้เรียน ส่งผลต่อการพัฒนาการบริหารงานของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ดังนั้นการบริหารวิชาการถือเป็นหลักของสถานศึกษาและมีความสำคัญ
อย่างยิ่งในการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ มีมาตรฐานของคุณภาพการศึกษาที่ปรากฏ
เด่นชัด ในการพัฒนาประเทศให้ก้าวหน้าจำเป็นต้องมีระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ คุณภาพการศึกษา
จะดีหรือไม่นั้น ขึ้นอยู่กับองค์ประกอบหลายประการ เช่น หลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการ
สอน การวัดและประเมินผล คุณภาพของผู้สอน การบริการวิชาการและสิ่งที่สำคัญที่สุดคือการนำ
หลักธรรมเข้ามาบริหารให้เป็นรูปธรรม อีกหลักธรรมหนึ่งคือหลักปัญญา 3 ประการ อันได้แก่ สุตมย
ปัญญา จินตามยปัญญา และภาวนามยปัญญา  เพ่ือนำมาพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้อันเป็นจริงในด้าน
การเรียนและพัฒนาความรู้ความสามารถอยู่เสมอ (องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด, 2564) 
 จากความสำคัญและปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยเห็นว่า การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผู้เรียน
เป็นงานหลักและสำคัญที่สุดต้องเอาใจใส่อย่างเต็มความสามารถ อีกทั้งผู้วิจัยจึงสนใจที่จะทำวิจัยโดย
การนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเข้ามาเป็นส่วนสำคัญ เพ่ือนำหลักธรรมมาประยุกต์ใช้ในการ
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บริหารและพัฒนาผู้เรียนโดยบูรณาการหลักธรรมหนึ่งคือหลักปัญญา 3 ประการ ซึ่งได้แก่ สุตมย
ปัญญา จินตามยปัญญา และภาวนามยปัญญา  เข้ามาเป็นส่วนสำคัญในศึกษา เรื่อง แนวทางการ
บริหารงานวิชาการตามหลักปัญญา 3 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ร้อยเอ็ด ทั้งนี้ก็ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการที่สำคัญอันได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ปัจจัยทั้งหมดนี้เป็นส่วนสำคัญที่จะทำให้การบริหารงานวิชาการให้ประสบผลสำเร็จ มีคุณภาพและมี
มาตรฐานตามแนวทางการจัดการเรียนการหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
2551 ของกระทรวงศึกษาธิการอีกด้วย ทั้งนี้ เพ่ือนำผลที่ได้เป็นข้อมูลในการวางแผนปรับปรุง
พัฒนาการบริหารงานวิชาการ ให้มีความสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
2. วัตถปุระสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการตามหลัก
ปัญญา 3 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
 2.2 เพ่ือศึกษาความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการตามหลักปัญญา 3 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด  
 2.3 เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักปัญญา 3 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ได้ทราบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการตามหลัก
ปัญญา 3 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
 3.2 ได้ทราบความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการตามหลักปัญญา 3 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด  
 3.3 ได้แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักปัญญา 3 ของผู้บริหารสถานศึกษา                  
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย คือ ประชากร ที่ใช้ใน
การศึกษาค้นคว้าครั้งนี้  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษากับครูผู้สอนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ร้อยเอ็ด 4 โรงเรียน จำนวน 120 คน กลุ่มตัวอย่าง ในการวิจัยครั้งนี้ได้กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
โดยใช้ตารางของ Krejcie, R. V. & Morgan, D. W. (1970) จึงได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ เป็น
ผู้บริหารและครูในโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด จำนวนทั้งสิ้น 92 คน ซึ่งได้มา
โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) แล้วจึงทำการสุ่มแบบง่าย (Simple 
Random Sampling) ด้วยวิธีการจับฉลาก กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการสัมภาษณ์ครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด จำนวน 4 คน ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ
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จากคู่มือปฏิบัติงานข้าราชการครูกำหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการ 
(2552) นำมาสังเคราะห์ร่วมกับนักวิชาการอีก 5 ท่าน คือ 1) Miller (1965) 2) กิติมา ปรีดีดิลก 
(2532) 3) กมล ภู่ประเสริฐ (2544) 4) รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2553) และ 5) ปรียาพร วงศ์อนุตโรจน์ 
(2553) สังเคราะห์สรุปออกมาได้ 6 ด้านคือ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการวัดผลประเมินผล 4) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 6) ด้านการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา ตามหลักปัญญา 3 ได้แก่ 1) สุตมยปัญญา คือ ปัญญาหรือความรู้อันเกิด
จากการศึกษาเล่าเรียน 2) จินตามยปัญญา คือ ปัญญาหรือความรู้อันเกิดจากการคิดวิเคราะห์  3) 
ภาวนามยปัญญา คือ ปัญญาหรือความรู้อันเกิดจากฝึกฝน หรือ ลงมือปฏิบัติ (พระไตรปิฎกเล่มที่ 11 
พระสุตตันตปิฎกเล่มที่  3 ฉบับมหาจุฬาฯ ) เครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัยครั้ งนี้ ประกอบด้ วย                    
1) แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ค่า IOC ของ
แบบสอบถามนี้ เท่ากับ 1.00 ค่า IOC ของแบบสอบถามนี้ เท่ากับ 1.00 ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ
เท่ากับ 0.98 ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.98  2) แบบสัมภาษณ์ เป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 
(Semi Structure Interview) ผู้วิจัยกำหนดประเด็นสำคัญ (Key Word) โดยการนำผลการวิเคราะห์
การวิจัยเชิงปริมาณมาใช้เป็นประเด็นสำคัญในการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย การเก็บรวบรวมข้อมูลกับ
ผู้บริหารสถานศึกษากับครูผู้สอนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 4 โรงเรียน จำนวน 92 คน 
การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการ
วิเคราะห์ความต้องการจำเป็น (PNImodified)  ผู้วิจัยกำหนดระดับค่า PNImodified  ที่มีค่ามากกว่า 0.30 
ถือว่ามีความต้องการจำเป็นเร่งด่วนที่จะต้องทำก่อน (นงลักษณ์ วิรชัชัย และสุวิมล ว่องวานิช, 2550) 
  
5. ผลการวิจัย 
 5.1 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการตามหลัก
ปัญญา 3 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด  สภาพปัจจุบันการ
บริหารงานวิชาการตามหลักปัญญา 3 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  ( X  = 2.95 S.D. = 0.80)  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน
การวัดผลประเมินผล  ( X  = 3.02, S.D. = 0.81) รองลงมา คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
(X  = 2.96 S.D. = 0.80) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ 
(X  = 2.92, S.D. = 0.81) สภาพที่พึงประสงคก์ารบริหารงานวิชาการตามหลักปัญญา 3 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมาก  ( X  = 4.07, S.D. = 
0.93)  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้   ( X  = 4.18, S.D. = 0.93) 
รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ( X  = 4.15, S.D. = 0.83 ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด คอื ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ (X  = 3.97, S.D.=  0.95) 
 5.2 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการตามหลักปัญญา 3 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ปรากฏดังตารางที่ 1 
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ตารางท่ี 2 ความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการตามหลักปัญญา 3 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 

 

   การบริหารงานวิชาการตามหลักปัญญา 3 
สภาพ
ปัจจุบัน 

(D) 

สภาพที่พึง
ประสงค์ (I)   

PNI ลำดับ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2.92 4.15 0.42 1 
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 2.96 4.18 0.41 2 
3 ด้านการวัดผลประเมินผล 3.02 4.05 0.34 6 
4 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
(การวิจัยในชั้นเรียน) 

2.95 4.05 0.37 3 

5 ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
ทางการศึกษา 

2.95 4.05 0.37 3 

6 ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ 2.92 3.97 0.35 5 
รวมเฉลี่ย 2.95 4.07 0.37 - 

 
 จากตารางที่ 1 เมื่อพิจารณาความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการตามหลัก
ปัญญา 3 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด เป็นรายด้าน พบว่า ด้าน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นสูงที่สุดเป็นลำดับ
แรก (PNImodified =0.42) รองลงมา คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (PNImodified =0.41) ด้าน
การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา (PNImodified =0.37) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา(การวิจัยในชั้นเรียน) (PNImodified =0.37)ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ 
(PNImodified =0.35) และด้านการวัดผลประเมินผล (PNImodified =0.34) ตามลำดับ 
 ผู้วิจัยได้นำผล PNImodified มาเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นดังนี้ 
  1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  3) ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา(การวิจัยในชั้นเรียน) 
  5) ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ  
  6) ด้านการวัดผลประเมินผล  
 5.3 แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักปัญญา 3 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด สรุปได้ดังนี ้
  1)  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา อันได้แก่ การเตรียมความพร้อม พบว่า ควร
สร้างบริบทความเป็นวิชาการที่เป็นเลิศในสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม เน้นการใช้สื่อการเรียนการ
สอน ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานเพ่ือให้สามารถกำหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตในการเรียน
การสอน วางแผนงานด้านวิชาการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
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  2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  อันได้แก่ สร้างบรรยากาศในชั้นเรียนที่มี
บรรยากาศเต็มไปด้วยความอบอุ่น ความเห็นอกเห็นใจ และความเอ้ือ เฟ้ือเผื่อแผ่ต่อกันและกัน               
ย่อมเป็นแรงจูงใจกระตุ้นให้ผู้เรียนรักการเรียน สร้างแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย  
  3) ด้านการวัดผลประเมินผล อันได้แก่ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ต้องสอดคล้อง
และครอบคลุมมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัดตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่กำหนดในหลักสูตร 
  4) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันได้แก ่ควรมีการกำหนดนโยบายด้าน
การวิจัยที่ชัดเจน มีการพัฒนางานวิจัยโดยเชิญวิทยากรทีมีความรู้มาให้การอบรม ส่งเสริมให้ครูทำ
ผลงานประกวดในระดับต่างๆ และนิเทศ ติดตามผล การดำเนินงานด้านการวิจัยในโรงเรียนเป็นระยะ 
เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน 
  5) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา อันได้แก่ การจัดการ
เรียนรู้สื่อการสอนและแหล่งเรียนรู้ซึ่งควรให้ ผู้เรียนได้มีโอกาสพัฒนาตนเองสู่มาตรฐานการเรียนรู้
และมีความเหมาะสมกับศักยภาพที่แท้จริงของตน การส่งเสริมการวิจัย และพัฒนาเกี่ยวกับสื่อ 
นวัตกรรม โดยการอบรมครูให้มีความเข้าใจในการทำวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 
  6) ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอันได้แก่  กำกับ ติดตาม
นโยบาย กิจกรรม และภารกิจ ตามรายละเอียดที่กำหนดอย่างสม่ำเสมอ และปรับปรุงพัฒนา อย่าง
เป็นระบบแบบแผนที่กำหนด  
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการตามหลักปัญญา 3 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การ
บริหารงานวิชาการ เป็นหัวใจของการบริหารโรงเรียน ส่วนงานอื่น ๆ เป็นส่วนส่งเสริมให้งานวิชาการมี
คุณภาพ  และช่วยอำนวยความสะดวกให้แก่งานวิชาการ  เพราะงานวิชาการเกี่ยวข้องกับงานทุกฝ่าย
ในโรงเรียน จุดมุ่งหมายของงานวิชาการ คือ การพัฒนานักเรียนให้เป็นคนที่มีความรู้  เป็นคนดี  
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข  สามารถนำความรู่ไปใช้ในการดำรงชีวิตตาม
อัตภาพ  เป็นพลเมืองดีของสังคม  นอกจากนั้น งานวิชาการยังจะช่วยปรับปรุงคุณภาพของการเรียน
การสอนในโรงเรียนให้ประสบผลสำเร็จตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  ซึ่งจะเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
นักเรียนในเรื่องการดำเนินงานวิชาการตามหลักปัญญา 3 คือ (1) สุตมยปัญญา คือปัญญาที่เกิดจาก
ได้รับจากการฟัง ได้อ่าน ได้เรียนรู้เรื่องราวจากผู้อ่ืน ซึ่งเป็นความรู้ที่นำมากำหนดแนวคิดของเราเอง และ
นำไปใช้ในการทำงานการใช้ชีวิต (2) จินตามยปัญญา คือปัญญาเกิดจากการคิด และ (3) ภาวนามย
ปัญญา คือปัญญาอันเกิดจากการอบรมจิตเป็นปัญญาที่เกิดจาการปฏิบัติจนรู้แจ้งเห็นจริงด้วยตนเอง 
สอดคล้องกับแนวคิดของ สุธินี แซ่ซิน (2561) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานวิชาการว่า เป็น
กระบวนการบริหารงานหรือการดำเนินงานกิจกรรมทุกอย่างในสถานศึกษา เพ่ือพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โดยบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด 
และเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียนให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ และสามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคม
ได้อย่างมีความสุข และสอดรับกับงานวิจัยของ  สารินทร์ เอ่ียมครอง (2561) แนวทางการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในจังหวัด ชัยนาท สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 
ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดชัยนาท สั งกัด 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในอันดับปานกลาง  
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 6.2 สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการตามหลักปัญญา 3 ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ความสำคัญ
ของงานวิชาการ เป็นภารกิจหลักของผู้บริหารสถานศึกษา มาตรฐานและคุณภาพการศึกษาจะเด่นชัด 
หากผู้บริหารสามารถบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพดังนั้น ถือได้ว่าการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจ
สำคัญที่สุดในสถานศึกษา ผู้บริหารต้องเอาใจใส่ ตระหนักในภารกิจ รู้และเข้าใจงานวิชาการอย่างถ่อง
แท้ รวมทั้งพัฒนางานวิชาการให้ก้าวหน้า และมีหลักการในการบริหารอย่างชัดเจนโดยใช้หลัก                
ปัญญา 3 และหลักการบริหารงานวิชาการที่สำคัญ ได้แก่ หลักการพัฒนาคุณภาพ หลักการมีส่วนร่วม 
หลักประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยัด หลักความเป็นวิชาการและปัญญา 3 หมายถึงการกระทำให้
เกิดความรู้เห็นจริงในธรรมที่ควรรู้ควรเห็นปัญญา จำแนกตามแหล่งเกิดมีดังนี้ คือ (1) สุตมยปัญญา 
คือปัญญาที่เกิดจากได้รับจากการฟัง ได้อ่าน ได้เรียนรู้เรื่องราวจากผู้อ่ืน ซึ่งเป็นความรู้ที่นำมากำหนด
แนวคิดของเราเอง และนำไปใช้ในการทำงานการใช้ชีวิต (2) จินตามยปัญญา คือปัญญาเกิดจากการคิด 
และ (3) ภาวนามยปัญญา คือปัญญาอันเกิดจากการอบรมจิตเป็นปัญญาที่เกิดจาการปฏิบัติจนรู้แจ้ง
เห็นจริงด้วยตนเอง สอดคล้องกับแนวคิดของ สุมน อมรวิวัฒน์ (2547) ให้ความหมายจิตตปัญญา
ศึกษา หมายถึง กระบวนการเรียนรู้ด้วย ใจอย่างใคร่ครวญ เน้นการพัฒนาด้านในอย่างแท้จริง เพื่อให้
เกิดความตระหนักรู้ถึงคุณค่าของสรรพสิ่ง โดยปราศจากอคติ เกิดความรักความเมตตา อ่อนน้อมต่อ
ธรรมชาติ มีจิตสำนึกต่อส่วนรวม และสามารถ เชื่อมโยงศาสตร์ต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ในชีวิตได้อย่าง
สมดุล สอดรับกับงานวิจัยของ กัลยาณี ทบเทิบ, จตุพร เพ็งชัย, ชัยยุทธ ศิริสุทธิ์ (2560) ได้ศึกษา
การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และแนวทางการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสาธิต 
ผลการวิจัย พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสาธิต ทั้ง 4 ด้าน โดยรวม
และรายด้าน อยู่ในระดับมาก 
   6.3 ความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการตามหลักปัญญา 3 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา มีค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นสูงที่สุด เป็นลำดับแรก (PNImodified 
=0.42) รองลงมา คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (PNImodified =0.40) ด้านการพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา (PNImodified =0.37) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา(การวิจัยในชั้นเรียน) (PNImodified =0.37) ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ 
(PNImodified =0.35) ด้านการวัดผลประเมินผล (PNImodified =0.34) ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด สอดคล้อง
กับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการที่ต้องการให้การศึกษาขั้นพ้ืนฐานดำเนินการจัดการเรียนรู้ตาม
หลักสูตรฐานสมรรถนะ โดยเริ่มในปีการศึกษา 2565 สำหรับโรงเรียนประถมที่มีความพร้อม              
ในปี 2566 เริ่มใช้ในโรงเรียนมัธยมที่มีความพร้อม และโรงเรียนประถมทุกโรงเรียน และในปี 2567 
ใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะทั่วประเทศ ดังนั้น โรงเรียนจึงต้องหันมาให้ความสำคัญกับการพัฒนา
หลักสูตร และส่วนอ่ืน ๆ ที่สอดคล้องกับหลักสูตร ได้แก่การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อ
และนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และการวิจัยในชั้นเรียนตามลำดับ ส่วนด้ านการวัดผล
ประเมินผลนั้นอยู่ท้ายสุดก็เพราะการนำหลักสูตรไปใช้ยังอยู่ในระยะเริ่มต้น ยังไม่ถึงการประเมินผล 
ซึ่งจะต้องเรียนรู้ต่อไป และสอดรับกับงานวิจัยของ กฤษฎา ผลพล, เพ็ญวรา ชูประวัติ (2562)                
ได้ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการสู่มาตรฐานเทคโนโลยีทาง
การศึกษาสำหรับผู้เรียนของโรงเรียนวัดกระซ้าขาว ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการ
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บริหารงานวิชาการสู่มาตรฐานเทคโนโลยีทางการศึกษาสำหรับผู้เรียนของโรงเรียนวัดกระซ้าขาวที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การพัฒนาหลักสูตรตามมาตรฐานด้านผู้เรียนที่มีพลังอำนาจ 2) สภาพที่พึงประสงค์
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัดแหล่งเรียนรู้ในและนอกห้องเรียน ตามมาตรฐานด้านผู้เรียนที่มีพลัง
อำนาจ และ 3) ความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการสู่มาตรฐานเทคโนโลยีทางการศึกษา
สำหรับผู้เรียน ลำดับที่ 1 คือ ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับมาตรฐานด้านนักสร้าง
ความร่วมมือ (PNI = 0.459) ลำดับ 2 คือ ด้านการจัดแหล่งเรียนรู้ในและนอกห้องเรียนให้สอดคล้อง
กับมาตรฐานด้านนักคิดคำนวณ (PNI = 0.456)  ลำดับ 3 คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรตามมาตรฐาน
นักออกแบบนวัตกรรม (PNI = 0.448) และ ลำดับ 4 คือ ด้านการวัดและประเมินผลโดยยึดเป้าหมาย
ตามมาตรฐานด้านนักคิดคำนวณ (PNI = 0.446) 
 
7. องค์ความรู้ใหม่ 
 จากการศึกษาผู้วิจัยได้องค์ความรู้เกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักปัญญา 3 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 4) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา(การวิจัยในชั้นเรียน) 5) ด้านการพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพ 6) ด้านการวัดผลประเมินผล โดยสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วน
จงัหวัดร้อยเอ็ด แนวทางท่ีไดส้ามารถนำไปพัฒนาหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืนได้ 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารวิชาการ 
ตามหลักปัญญา 3 

1.การพัฒนา
หลักสูตร 

2.การพัฒนา
กระบวนการ

เรียนรู ้ 3.การพัฒนา
สื่อนวัตกรรม

และเทคโนโลย ี

4.วิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 6.การวัดผล
ประเมินผล 

5.การพัฒนา
ระบบการ
ประกัน
คุณภาพ  
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักปัญญา 3 ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด 
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8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 จากการวิจัยพบว่า ความต้องการจำเป็นเมื่อมาจัดอันดับได้ดังนี้ (1) ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (3) ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยีทางการศึกษา (4) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา(การวิจัยในชั้นเรียน)              
(5) ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ และ (6) ด้านการวัดผลประเมินผล ทำให้เห็นถึง
ความสำคัญก่อนหลัง จึงเป็นประโยชน์สำหรับผู้บริหาร และสถานศึกษาในการตัดสินใจเชิงนโยบาย 
ว่าจะต้องทำกิจกรรมเหล่านี้ก่อนหลัง ตลอดปีการศึกษา 
  8.1.2 สถานศึกษา ควรจัดทำระบบสารสนเทศของสถานศึกษา นำมาใช้ในการกำหนด
เป้าหมายของโครงการ และจัดกิจกรรมบนพื้นฐานของข้อมูลและความต้องการจำเป็นที่พบ 
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.2.1 จากผลการวิจัย สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการตามหลักปัญญา 3 
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมาก ดังนั้นเพ่ือ
เป็นการส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการดำเนินการเพ่ือการบริหารงานวิชาการต่อไป หน่วยงานที่มีส่วน
เกี่ยวข้องควรมีการร่วมมือกันกำหนดแนวทางปฏิบัติตามนโยบายไปในทิศทางเดียวกัน สอดคล้องแต่
ละบริบทของแต่ละสังกัด ซึ่งจะทำให้การบริหารงานวิชาการตามหลักปัญญา 3 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเกิดการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป   
  8.2.2 จากการหาค่าความต้องการจำเป็นสูงสุดเพ่ือหาแนวการบริหารงานวิชาการตาม
หลักปัญญา 3 ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้เห็นควรให้นำค่าที่ได้มาทำการพิจารณาในการบริหารงาน
เป็นอันดับต้น ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนควรกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และ
เป้าหมาย ของการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องบริบทของสถานศึกษานั้น ๆ และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย 0.30 ขึ้นไป ควรนำมาพัฒนา โดยเฉพาะค่า PNI ที่สูง
ที่สุดจะต้องนำมาพัฒนาเป็นอันดับต้นๆ เรียงตามลำดับค่า PNI 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอ่ไป    
  8.3.1 ควรวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะใน
สถานศึกษา   
  8.3.2 ควรศึกษารูปแบบหรือแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานด้านการบริหารงาน
วิชาการตามหลักสูตรฐานสมรรถนะในสถานศึกษา  
  8.3.3 ควรศึกษาดรรชนีชี้วัดผลสำเร็จของผู้เรียนที่เรียนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
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