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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค แบ่งออกเป็น 4 ระยะ 1) สภาพปัจจุบัน ภาพที่พึงประสงค์ของ 
การบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค ศึกษาโดยใช้
ประชากรทั้งหมด ได้แก่  ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านปะโค จำนวน 21 คน 2) พัฒนา
รูปแบบฯ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 6 คน และ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 
9 คน  เลือกแบบเจาะจง 3) นำรูปแบบฯ ไปใช้ กลุ่มเป้าหมาย ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
บ้านปะโค จำนวน 21 คน โดยความสมัครใจ และ 4) ประเมินประสิทธิภาพรูปแบบฯ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านปะโค จำนวน 21 คน เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่
ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม และแบบ
ประเมินรูปแบบ แบบทดสอบ และแบบประเมินประสิทธิภาพ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติบรรยาย 
ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความต้องการ
จำเป็น  
 ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับ
มากที่สุด 2. ผลการสร้างรูปแบบ ประกอบด้วย 5 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงค์ ส่วนที่ 2 
เนื้อหาของรูปแบบ ส่วนที่ 3 กระบวนการพัฒนา ส่วนที่ 4 การประเมินผล และส่วนที่ 5 เงื่อนไข
ความสําเร็จ ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 3. ผลการนำ
รูปแบบไปใช้ พบว่า ระดับพฤติกรรมหลังการเข้าร่วมสูงกว่าก่อนการเข้าร่วมพัฒนา 4. ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพ พบว่า ด้านความเหมาะสม และด้านความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
และผลการประเมินระดับความพึงพอใจ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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ABSTRACT 
The objectives of this research were to Develop of Management Model to Develop 
Academic Achievement Students Banpako School, The research was divided into 4 
phases: 1) Study the current condition desirable condition, Study of the entire 
population There were 21 teachers and educational personnel of Banpako School.  
2) Develop The Model, informant group School Directors and Teachers comprising 6 
people and 9 experts, purposive sampling. 3) Implement the Model, Target group 21 
teachers and educational personnel of Banpako School, by willing. and 4) Evaluate 
the efficiency the Model, The group of informants 21 teachers and educational 
personnel of Banpako School, Purposive Sampling. The tools used for data collection 
were a questionnaire, an interview form, Focus group form and a model assessment 
form, Quiz and Efficiency evaluation form. Data were analyzed by using descriptive 
statistics such as frequency distribution, percentage, mean, standard deviation, 
analyze the priorities of the necessary needs with the PNIModified Index. 
 The results were as follows:1. The current condition were at medium level, 
Desirable condition at the highest level. 2.  The Model, consists of 5 parts: Part 1, 
Principles and Objectives, Part 2, Contents, Part 3 development process, Part 4 
evaluation and Part 5 conditions of success, The results of the suitability assessment 
and the feasibility was at the highest level. 3. Result of implement Model, Behavior 
level after joining was higher than before joining. 4. Efficiency evaluation results, 
Propriety and Utility as a whole was at highest level, and the satisfaction analysis as a 
whole was at highest level. 
 
Keywords : The Development of Model; Management; Achievement 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 การศึกษาเป็นเครื่องมือที่สำคัญที่จะพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้าไปทุกด้าน ทั้งในด้าน
เศรษฐกิจ การเมือง สังคม และวัฒนธรรม เพราะการพัฒนาประเทศนั้นต้องอาศัยคนซึ่งเป็นทรัพยากร
ที่มีความสำคัญ หน่วยงานที่ทำหน้าที่หลักในการจัดการศึกษาให้คนในชาติ คือ กระทรวงศึกษาธิการ 
ซึ่งมีหน้าที่จัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ให้มีความเจริญก้าวหน้า ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
ในการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 ตามมาตรา 8 และ มาตรา 9 ได้กำหนดให้สังคมเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา การ
จัดระบบโครงสร้าง และกระบวนการจัดการศึกษาที่มีเอกภาพด้านนโยบาย และความหลากหลายใน
การปฏิบัติ มีการกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่น มีการระดมทรัพยากรจากความมุ่งหมายที่จะจัดการศึกษา
เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เป็นคนดี มีความสามารถและอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมี
ความสุข การดำเนินงานตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพนั้น
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จำเป็นต้องยึดเงื่อนไขและหลักการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการคือ กำหนดให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียในการจัดการศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นหรือร่วมกำกับดูแลใช้การกระจาย
อำนาจ ในการบริหารจัดการงานด้านวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณด้านบริหารงานบุคคล และ
ด้านการบริหารทั่วไป (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2560) 
 การบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เป็นกระบวนการที่
ผู้บริหารการบริหารดำเนินการการจัดการเรียนรู้เกี่ยวกับวิธีการเรียนของผู้เรียนและวิธีการสอนของครู
ซึ่งครูจะต้องสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึกคิดวิเคราะห์ และศึกษาค้นคว้า
ด้วยตนเอง โดยมีครูเป็นผู้ควบคุมดูแลเป็นการฝึกปฏิบัติให้ผู้เรียนมีประสบการณ์เรียนรู้ด้วยตนเอง 
รู้จักวิธีคิด วิธีการดำเนินชีวิตและมีทกัษะในการเผชิญกับปัญหาต่าง ๆ ได้ เน้นกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญเกิดการปรับปรุงเปลี่ยนพฤติกรรมจากประสบการณ์และการเรียนรู้จะ
เกิดขึ้นได้ดีจำต้องอาศัยสถานการณ์สนับสนุนหลายอย่าง ในการจัดการเรียนรู้ครูจะต้องหาทางให้
นักเรียนได้ผ่านประสบการณ์ที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้มากท่ีสุด (จันทรานี สงวนนาม, 2553) ประกอบไป
ด้วย 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 2) ด้านสื่อการสอนและเทคโนโลยี 3) ด้านการจัดการชั้นเรียน                
เชิงบวก 4) ด้ารการสอนที่ เน้นผู้ เรียนเป็นสำคัญ 5) ด้านการประเมินผลการจัดการเรียนรู้  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551; สมเกียรติ ตั้งกิจวานิชย์ และคณะ, 2556; สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2561; Hough และ Duncan, 1970; Cooper, 2011; Stacy Zeiger, 2015) 
 จากการศึกษาการปฏิรูปการจัดการศึกษาให้ก้าวทันโลกในศตวรรษที่ 21 เพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษา ของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา พบว่า ปัญหาที่สำคัญที่สุดของระบบ
การศึกษาของไทย คือ ผู้บริหาร ครู ส่วนใหญ่ได้รับการฝึกอบรมมาแบบล้าหลังทั้งเรื่องอุดมการณ์และ
แนวทางการศึกษาเรียนรู้ มีกรอบคิดแบบจารีตนิยม มุ่งรักษาสถานะภาพเดิมที่พวกตนเคยชินและ
ได้รับประโยชน์ เน้นเรื่องการเชื่อฟัง การเคารพค่านิยม ขนบธรรมเนียมประเพณีดั้งเดิม ไม่ได้ฝึกคิด
วิเคราะห์ สังเคราะห์ วิจัย อย่างเป็นวิทยาศาสตร์ ซึ่งการจะสร้างพลเมืองที่มีความคิดอ่าน อุปนิสัยใจ
คอ ทักษะและความรู้แบบใหม่ที่จะใช้งานในโลกศตวรรษที่ 21 ได้ดี เรื่องที่สำคัญคือต้องเปลี่ยนแปลง
ครู ให้มีความรู้ ทักษะ คุณสมบัติแบบใหม่ จากครูที่สอนแบบบรรยายให้นักเรียนจำประมวลความรู้ 
เป็นการเรียนรู้แบบ สัมมนา ทดลองทำโครงการ ทำวิจัย ทำความเข้าใจปัญหาและวิธีการแก้ปัญหาที่
ผู้เรียนจะต้องอ่าน ค้นคว้า เรียนรู้ด้วยตัวเองมากข้ึน ครูเปลี่ยนจากผู้บรรยายเป็นโค้ช เป็นผู้อำนวยให้
เกิดการเรียนรู้ ที่ผู้เรียนต้องฝึกการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประยุกต์ใช้เป็น ฝึกภาคปฏิบัติ วิจัย ทำ
โครงการแก้ปัญหา การฝึกทำงานเป็นทีม แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกันและกัน การบริหารจัดการ 
หลักสูตร วิธีการเรียนการสอน การวัดผล เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการผลิตคนที่มีความรู้และทักษะที่
เป็นที่ต้องการในศตวรรษ ที่ 21 (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)  
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ได้กำหนดเป้าประสงค์ในการ
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาทุกแห่งในสังกัดให้เป็นสถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุเป้าหมาย
การพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป็นไปตามระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์สื่อ นวัตกรรม มีความรู้  
มีทักษะมีสมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ผู้บริหาร ครู และ
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บุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความรู้ มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ เรียนรู้พัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ มุ่งมั่นตั้งใจทำงานให้สำเร็จ ทำงานเป็นทีมเดียวกันและมีจรรยาบรรณตามมาตรฐาน
วิชาชีพอย่างเป็นมืออาชีพเพ่ือมุ่งไปสู่โรงเรียนคุณภาพอย่างแท้จริง (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2, 2563) 
 จากการศึกษาวิเคราะห์เอกสารการวัดผลการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ปีการศึกษา 
2563 พบว่า ค่าร้อยละของนักเรียนที่มีเกรดเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแต่ละรายวิชาระดับ 3 ขึ้น
ไป ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึง ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2563 คิดเป็นร้อยละ 
63.09 ซึ่งต่ำกว่าค่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ที่ร้อยละ 65 ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ผลการ
ประเมินทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของนักเรียนระดับชาติ (NT) นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 
3 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และผล
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 
2563 พบว่า รายวิชาส่วนใหญ่ต่ำกว่าค่าเป้าหมายที่โรงเรียนกำหนดจึงต้องบริหารจัดการยกระดับ
คุณภาพผู้เรียนให้สูงขึ้น (โรงเรียนบ้านปะโค, 2563) 
 จากปัญหาและความสำคัญของปัญหา ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาผู้
ที่มีบทบาทหน้าที่โดยตรงในการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียน
บ้านปะโค มองเห็นปัญหาและตระหนักถึงความสำคัญของคุณภาพผู้เรียน สมควรที่จะได้รับการ
ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาให้ดีขึ้น จึงต้องการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านปะโค ให้มีระบบ มีรูปแบบที่น่าเชื่อถือ และเป็นที่ยอมรับ เพ่ือ
ช่วยเหลือครูยกระดับคุณภาพการศึกษาตามแนวทางและเจตนารมณ์ของหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อไป 
  
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน  สภาพที่ พึงประสงค์ของการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค   
 2.2 เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
โรงเรียนบ้านปะโค   
 2.3 เพ่ือนำรูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
โรงเรียนบ้านปะโคไปใช้ 
 2.4 เพ่ือประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 ข้อสนเทศในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค สำหรับนำไปใช้ในการบริหารและปฏิบัติตามวิธีปฏิบัติเพ่ือพัฒนาผู้เรียน
ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาต่อไป  
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4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค เป็นการวิจัยและพัฒนา แบ่งการดำเนินการเป็น 4 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค  ในการวิจัยครั้งนี้ศึกษาโดยใช้ประชากร
ทั้งหมด ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านปะโค จำนวน 21 คน (โรงเรียนบ้านปะโค, 
2563) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามความเหมาะสมขององค์ประกอบและ
ตัวบ่งชี้ และแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ นำข้อมูลจากแบบสอบถามมาหาค่าดัชนี
ความต้องการจำเป็น (Priority Needs Index) สถิติที่ ใช้ ในการวิจัย ได้แก่  ร้อยละ  ค่าเฉลี่ ย                   
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความสอดคล้อง และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 
 ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
โรงเรียนบ้านปะโค กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จาก
สถานศึกษาที่มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานในภาพรวมสูงกว่าค่ าเฉลี่ย
ระดับประเทศ 3 ปีต่อเนื่อง ปีการศึกษา 2561-2563 จํานวน 3 โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน รวมกลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูล จำนวน 6 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  เพ่ือนำไปสู่การศึกษา
กำหนดรูปแบบ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการสนทนากลุ่มตรวจสอบยืนยันและประเมินรูปแบบ ได้แก่ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม และแบบประเมินรูปแบบ สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ ร้อยละ  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ระยะที่ 3 นำรูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
โรงเรียนบ้านปะโค ไปใช้ กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบ้านปะโค 
จำนวน 21 คน โดยความสมัครใจ โดยการทดสอบความรู้ควาวมเข้าใจก่อน-หลังการพัฒนา เครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบทดสอบ สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ร้อยละ  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
 ระยะที่ 4 ประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
โรงเรียนบ้านปะโค จำนวน 21 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) (ที่ได้รับการ
พัฒนาตามรูปแบบฯ) ประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบหลังการได้รับการพัฒนาตามระยะเวลาที่
กำหนด เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบฯ สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ ร้อยละ  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค 
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ตารางที ่1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมรายด้าน  
 

การบริหารจัดการเพื่อ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียน 
โรงเรียนบ้านปะโค 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNI  

 
 

ลำดับ 
 
 

x̅ S.D. 

ระดับ
การ

ดำเนิน
งาน 

x̅ S.D. 

ระดับ
การ

ดำเนิน
งาน 

1. การพัฒนาหลักสูตร 3.02 0.66 ปานกลาง 4.68 0.50 มากที่สุด 0.550 1 
2.  สื่ อ ก า ร ส อ น แ ล ะ
เทคโนโลยี 

3.23 0.55 ปานกลาง 4.62 0.52 มากที่สุด 0.430 2 

3. การจั ดการชั้ น เรียน           
เชิงบวก 

3.29 0.53 ปานกลาง 4.55 0.55 มากที่สุด 0.383 3 

4. การสอนที่ เน้นผู้ เรียน
เป็นสำคัญ 

3.33 0.51 ปานกลาง 4.53 0.58 มากที่สุด 0.360 4 

5. การประเมิ นผลการ
จัดการเรียนรู้ 

3.45 0.50 ปานกลาง 4.52 0.62 มากที่สุด 0.310 5 

โดยรวม 3.26 0.55 ปานกลาง 4.58 0.55 มากที่สุด 0.403  
 

 จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  (x̅ = 3.26, S.D. = 
0.55) สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.58, S.D. = 0.55) และลำดับความ
ต้องการจำเป็นสูงสุด ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.550)  
 5.2 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
โรงเรียนบ้านปะโค ดังตารางที่ 2 
 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหาร
จัดการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค โดยรวม  

 

รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 

ส่วนที่ 1 หลักการและ
วัตถุประสงค์ 

4.54 0.55 
มากที่สุด 

4.73 0.51 มากที่สุด 

ส่วนที่ 2 เนื้อหาของรูปแบบ 4.57 0.51 มากที่สุด 4.54 0.53 มากที่สุด 
ส่วนที่ 3 กระบวนการพัฒนา 4.56 0.52 มากที่สุด 4.53 0.52 มากที่สุด 
ส่วนที่ 4 การประเมินผล 4.58 0.50 มากที่สุด 4.52 0.53 มากที่สุด 
ส่วนที่ 5 เงื่อนไขความสำเร็จ 4.52 0.56 มากที่สุด 4.56 0.51 มากที่สุด 

โดยรวม 4.55 0.53 มากที่สุด 4.58 0.52 มากที่สุด 
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 จากตารางที่ 2 รูปแบบ ประกอบด้วย 5 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงค์         
ส่วนที่ 2 เนื้อหาของรูปแบบ ประกอบด้วย หน่วยการพัฒนาที่ 1 การเตรียมการนิเทศแบบชี้แนะ 
หน่วยการพัฒนาที่ 2 การกำหนดเป้าหมายและแผนการดำเนินงานการนิเทศแบบชี้แนะ หน่วยการ
พัฒนาที่ 3 การดำเนินการนิเทศแบบชี้แนะ หน่วยการพัฒนาที่ 4 การติดตามและประเมินผลการ
นิเทศแบบชี้แนะ สวนที่ 3 กระบวนการพัฒนา สวนที่ 4 การประเมินผล และส่วนที่ 5 เงื่อนไข
ความสําเร็จ ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน 
ด้านความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.55, S.D. = 0.53) และด้านความเป็นไปได้ 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.54, S.D. = 0.52)  
 5.3 ผลการนำรูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
โรงเรียนบ้านปะโค ไปใช้ พบว่า ระดับพฤติกรรมก่อนการพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง หลังการพัฒนา
อยู่ในระดับมากที่สุด  
 5.4 ผลการประเมินรูปแบบ พบว่า ด้านความเหมาะสม และด้านความเป็นประโยชน์  
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน และผลการประเมินระดับความพึงพอใจ โดยรวมอยู่ในระดับ              
มากที่สุด 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
โรงเรียนบ้านปะโค สามารถอภิปรายผล ได้ดังนี้ 
 6.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค อภิปรายผล ดังนี้ 
  6.1.1 สภาพปัจจุบัน ของการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค  โดยรวมรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้เป็นเพราะว่า โรงเรียนบ้าน
ปะโค มีการดำเนินการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอย่างเต็มที่และ
ต่อเนื่อง (โรงเรียนบ้านปะโค, 2564) แต่เนื่องด้วยสภาพปัญหาคือสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ที่แพร่ระบาดอย่างรุนแรง โรงเรียนจึงต้องปิดเรียนทำให้การพัฒนาไม่เกิด
ความต่อเนื่อง ดังที่ วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2563) ได้เสนอว่า สภาพการณ์ปัจจุบันที่หลาย
ประเทศทั่วโลกรวมทั้งประเทศไทยเองประสบปัญหาการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
(COVID-19) ที่ได้เข้ามาเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตในหลากหลายมิติของคนทั่วโลก ตั้งแต่การทำงาน การ
รักษาสุขภาพ แม้แต่การศึกษาเองก็จะต้องเผชิญกับภาวะของการปรับตัวครั้งใหญ่เช่นเดียวกัน  
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนา ธุศรีวรรณ (2562) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการชี้แนะเพ่ือ
ส่งเสริมทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สำหรับครูระดับมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 
สภาพการชี้แนะเพ่ือส่งเสริมทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สำหรับครูระดับมัธยมศึกษา 
พบว่า สภาพปัจจุบันด้านการชี้แนะการส่งเสริมทักษะการจัดการเรียนรู้และด้านการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 ครูระดับมัธยมศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปฏิบัติน้อย และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของและสอดคล้องกับงานวิจัยของ สายฟ้า หาสีสุข (2564) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศ
การสอนภาษาไทยในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 
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ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการนิเทศการสอนภาษาไทยในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
  6.1.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค โดยรวมรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะว่า โรงเรียนบ้าน 
ปะโค มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือ
ผลิตผู้เรียนให้เป็นคนเก่ง คนดี มีสุข (โรงเรียนบ้านปะโค, 2563) ดังที่ สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2557) ได้เสนอว่า การจัดการศึกษาจะประสบความสำเร็จจะต้องอาศัย
กระบวนการสำคัญ 3 กระบวนการ ได้แก่ กระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอนและ
กระบวนนิเทศการศึกษา ที่จะส่งผลถึงคุณภาพของผู้เรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานของหลักสูตรที่
กำหนดไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ไฉไลศรี เพชรใต้ (2563) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า สภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุปราณี อรรถประจง (2562) ได้วิจัยเรื่องโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะครูด้านการบริหารจัดการชั้นเรียนสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 20 ผลการวิจัยพบว่าสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูด้านการบริหารจัดการชั้น
เรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 6.2 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
โรงเรียนบ้านปะโค ประกอบด้วย 5 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงค์ ส่วนที่ 2 เนื้อหาของ
รูปแบบ ประกอบด้วย หน่วยการพัฒนาที่ 1 การพัฒนาหลักสูตร หน่วยการพัฒนาที่ 2 สื่อการสอน
และเทคโนโลยี หน่วยการพัฒนาที่ 3 การจัดการชั้นเรียนเชิงบวก หน่วยการพัฒนาที่ 4 การสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ หน่วยการพัฒนาที่ 5การประเมินผลการจัดการเรียนรู้ สวนที่ 3 กระบวนการพัฒนา 
สวนที่ 4 การประเมินผล และส่วนที่ 5 เงื่อนไขความสําเร็จ ผลการประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะว่าผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลเชิงปริมาณและขอมูลเชิง
คุณภาพที่ถูกตองสร้างรูปแบบการพัฒนาตามหลักทฤษฎีของการสร้างรูปแบบ ดังที่ ธีระ รุญเจริญ 
(2546), ทิศนา แขมมณี (2546) และ Keeves (1988) ได้นำเสนอไว้ว่า องค์ประกอบของรูปแบบ 
ประกอบด้วย 5 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงค์ ส่วนที่ 2 เนื้อหาของรูปแบบ สวนที่ 3 
กระบวนการพัฒนาส่วนที่ 4 การประเมินผล และส่วนที่ 5 เงื่อนไขความสำเร็จ  และผู้วิจัยได้ศึกษา
ดำเนินการตามกระบวนการวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) Deming (1995) ประกอบดวย 4 ขั้นตอน 
ดังนี้ 1) P คือ Plan หมายถึง การวางแผน 2) D คือ Do หมายถึง การนำแผนไปสู่การปฏิบัติ 3) C คือ 
Check หมายถึง การตรวจสอบหรือการเปรียบเทียบ 4) A คือ Act หมายถึง ปรับปรุงการดำเนินการ
ให้เหมาะสม สอดคล้องกับงานวิจัยของ จิรัฐิติกาล บุญอินทร์ (2561) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วน
ร่วมของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 พบว่า 
องค์ประกอบที่ต้องการพัฒนามี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. ภาวะผู้นำทางวิชาการในสถานศึกษาขั้น
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พ้ืนฐาน 2. การขับเคลื่อนภารกิจ และขอบข่ายงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3. การพัฒนา
บุคลากรวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ 4. กระบวนการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ด้านความ
เหมาะสม และด้านความเป็นไปได้ พบว่าอยู่ในระดับมาก 
 6.3 ผลการนำรูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
โรงเรียนบ้านปะโค ไปใช้ พบว่า ผลการประเมินความรู้ความเข้าใจก่อนและหลังการพัฒนา 
กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ  มีคะแนนประเมินความรู้หลังการเข้าร่วมพัฒนาสูงกว่า
ก่อนการเข้าร่วมพัฒนา และมีระดับพฤติกรรมหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา ทั้งนี้เป็นเพราะว่า 
ผู้วิจัยได้นำข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพมาสร้างรูปแบบและกำหนดกิจกรรมการพัฒนา มีการเชิญ
วิทยากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในด้านการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรยีน มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการประชุมเชิงปฏิบัติการจึงทำให้มีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการ
ตามรูปแบบ ดังที่ Werner และ Desimone (2009) ได้เสนอความสำคัญของการพัฒนาบุคลากร ไว้
ว่า เป็นการพัฒนาทักษะ ความรู้ และทัศนคติ การฝึกอบรมมุ่งผลระยะสั้น เน้นพัฒนาผลการ
ปฏิบัติงาน (Performance) การพัฒนาเน้นการเปลี่ยนแปลงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและสร้างการเรียนรู้ 
(Learning) ในระยะยาว สอดคล้องกับงานวิจัยของ ไฉไลศรี เพชรใต้ (2563) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า ผลการนำโปรแกรมฯ ไปใช้พบว่า 1) ผลการทดสอบความรู้
เกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูก่อนการพัฒนามีค่าเฉลี่ย 12.90 คิดเป็นร้อยละ 43.00 
และมีคะแนนหลังการพัฒนา มีค่าเฉลี่ย 27.66 คิดเป็นร้อยละ 92.20 ครูมีความสามารถในการจัดการ
เรียนรู้ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 6.4 ผลการประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค พบว่า ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค ด้านความเหมาะสม และด้านความ
เป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้ เป็น
เพราะว่า ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง นำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ
ประเมินองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ นำองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ ไปสร้างเครื่องมือเก็บข้อมูลทั้งเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ นำข้อมูลที่ได้ยกร่างรูปแบบและนำเข้าสู่กระบวนการตรวจสอบยืนยันโดยผู้
ทรงคุรวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน นำรูปแบบที่ได้มาใช้ในสถานการณ์จริง สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ธนศักดิ์ เจริญธรรม (2561) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูวิทยาศาสตร์ใน
การจัดการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียน โรงเรียนมัธยมศึกษา 
ผลการวิจัยพบว่า คะแนนหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนพัฒนาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ความสามารถจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 
โดยรวมหลังการพัฒนา อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด และความ
พึงพอใจต่อโปรแกรมพัฒนาครูวิทยาศาสตร์ในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมการคิดอย่างมี
วิจารณญาณของนักเรียน โรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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7. องค์ความรู้ใหม่  
 องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากรูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค ดังภาพประกอบที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนท่ี 1 หลักการและวัตถุประสงค์ 

หลักการ 

 วัตถุประสงค์ 

ส่วนท่ี 2 เนื้อหาของรูปแบบ 

 
 

 

 

ส่วนท่ี 3 กระบวนการพัฒนา (120 ช่ัวโมง) 

 

ส่วนท่ี 4 การประเมินผล 

ส่วนท่ี 5 เงื่อนไขความสำเร็จ 

การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
(12 ชั่วโมง) 

การศึกษาดูงาน 
(6 ชั่วโมง) 

การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
(18 ชั่วโมง) 

Z 

(18 ชั่วโมง) 

การปฏิบัติงาน 
(84 ชั่วโมง) 

 

-ทดสอบความรู้ความ
เข้าใจก่อนการพัฒนา 

-ศึกษาเอกสารใบ
ความรู้จากคู่มือและ
จากแหล่งต่าง ๆ 

-สรุปความรู ้

-ศึกษาดูสถานศึกษาที่
ประสบผลสำเร็จใน
พัฒนาผลสัมฤทธิ ์

-ประเมินพฤติกรรม
ก่อนการพัฒนา 

-แลกเปลี่ยนเรียนรู้
โดยคณะวิทยากร 
-ทดสอบความรู้ความ
เข้าใจหลังการพัฒนา 

-นิเทศติดตาม 
-ประเมนิพฤตกิรรมหลัง
การพัฒนา 
-ประเมนิประสิทธิภาพ
ของรูปแบบฯ 
-ประเมนิความพึงพอใจ 

การพัฒนาหลกัสูตร การจัดการชั้นเรียนเชิง
บวก 

การสอนที่เน้น
ผู้เรยีนเป็นสำคัญ 

สื่อการสอนและ
เทคโนโลยีแผนการ

ดำเนินงานการศึกษา 

การประเมนิผลการ
จัดการเรียนรู ้
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 จากภาพประกอบที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้  รูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค มีโครงสร้างตามองค์ประกอบของ
รูปแบบ ได้แก่ หลักการและวัตถุประสงค์ เนื้อหาของรุปแบบ กระบวนการพัฒนา การประเมินผล 
และงื่อไขความสำเร็จ เป็นโครงสร้างของการพัฒนานำไปพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
ความรู้ความเข้าใจตามกระบวนการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน และนำเนื้อหาที่ได้รับ
การพัฒนาไปพัฒนานักเรียนตามสภาพบริบทในพื้นท่ีต่อไป  
 
8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค พบว่า การพัฒนาหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด และเมื่อนำมาจัดลำดับ
ความต้องการจำเป็นปรากฏว่ามีความต้องการจำเป็นอยู่อันดับ 1 แสดงให้เห็นว่า การบริหารจัดการ
เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตร เป็นกระบวนการสำคัญที่
จะช่วยพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้บรรลุผลสำเร็จได้ ตลอดจนส่งผลให้ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารในระดับสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ควรมีการกำหนดนโยบายและขับเคลื่อนการพัฒนาหลักสูตร 
อย่างเป็นรูปธรรม 
 8.2 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
  8.2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำนโยบายการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ด้านการพัฒนาหลักสูตร มาปฏิบัติได้อย่างต่อเนื่องให้เห็นเป็นรูปธรรมมีการ
มอบหมายงานตามโครงสร้างการบริหารสถานศึกษา และส่งเสริม สนับสนุน นิเทศและติดตามอย่าง
ต่อเนื่องโดยทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการนิเทศการศึกษา   
  8.2.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ปฏิบัติตามรูปแบบการบริหาร
จัดการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนบูรณาการกับการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
และรับฟังข้อคิดเห็นข้อเสนอแนะจากทุกฝ่าย เพ่ือการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาเอกชนให้เป็นที่ยอมรับ 
  8.2.3 คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้ปกครองนักเรียน ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติ
ตามรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมีส่วนร่วมในการติดตาม 
ตรวจสอบ ให้คำแนะนำ ตลอดจนสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  8.3.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค พบว่า การพัฒนาหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด และเมื่อนำมา
จัดลำดับความต้องการจำเป็นปรากฏว่ามีความต้องการจำเป็นอยู่อันดับ 1 ควรมีการวิจัยในครั้งต่อไป
ในเชิงลึกเพ่ือการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านปะโค 
ด้านดังกล่าวให้มีการพัฒนาในทางที่ดีขึ้น ในลักษณะการวิจัยและพัฒนา เช่น โปรแกรมการพัฒนา 
การพัฒนาระบบการบริหาร หรือการพัฒนากลยุทธ์ในขั้นตอนดังกล่าว 
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