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บทคัดย่อ  
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา 2) เพื่อศึกษาระดับคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการมีคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน และ                      
4) เพ่ือค้นหาตัวพยากรณ์ท่ีใช้ในการพยากรณ์ โดยประชากรกลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จำนวน 346 โดย
ใชแบบสอบถามที่มีค่าความเชื่อมั่น 0.98 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใชสถิติพื้นฐานได้แก คาเฉลี่ย ค่าสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน ค่าการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและ              
รายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านสร้างความผูกพันในการเปลี่ยนแปลง 2) 
การมีคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้าน
เป็นอยู่อย่างพอเพียง 3) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียน โดยรวมมีความสัมพันธ์ในระดับมาก และมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 4) การพยากรณ์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการมี
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน สามารถร่วมกันทำนายประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 32.40  
 
คำสำคัญ : ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง; คุณธรรม; จริยธรรม 
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ABSTRACT 
 The objectives of this thematic were as follows; 1) to study the level of 
transformational leadership of school administrators, 2) to study the morality and 
ethics of students, and 3) to study the relationship between the transformational 
leadership of school administrators and the morality and ethics of school 
administrators of students and 4) to find predictors used in forecasting. The sample 
population were 346 school administrators and teachers under Surat Thani primary 
educational service area office 3 using a questionnaire with a reliability of 0.98. Data 
were analyzed using basic statistics: mean, standard deviation and Pearson's correlation 
coefficient Multiple regression analysis values. 
 The results showed that: 1) Transformational leadership of school administrators 
overall and each aspect was at the highest level. The aspect with the highest average 
was the conversion engagement aspect. 2)  Morality and ethics of students overall, it 
was at the highest level. The aspect with the highest mean was the aspect of self-
sufficiency. 3)  Transformative leadership of school administrators and students' ethics 
overall, there was a high level of relationship and there was a statistically significant 
positive correlation at the .01 level. 4)  The prediction of Transformative leadership of 
school administrators that affect students' morality and ethics were able to jointly 
predict the effectiveness of educational institutes at 32.40 percent.  
 
Keywords : Transformative leadership; Moral; Ethics 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 ปัจจุบันคนไทยกำลังประสบปัญหาวิกฤต คุณธรรมและจริยธรรมลดลง โดยเป็นผลกระทบ
มาจากการเลื่อนไหลทางวัฒนธรรมจากต่างชาติเข้ามาสู่ประเทศไทยผ่านสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
การพัฒนาประเทศจำเป็นต้องอาศัยกำลังคนเป็นสำคัญ เพราะคนเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณค่า 
ฝึกอบรมสั่งสอนจนสามารถนำความรู้ที่ได้รับมาสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ ที่เป็นคุณประโยชน์ต่อโลกได้ 
มนุษย์ควรได้รับการปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมไปด้วยพร้อมๆกัน เพราะมีความสำคัญต่อการ
ดำเนินชีว ิตของมนุษย์ทุกคนเป็นอย่างมาก คนจะมีประสิทธิภาพเพียงใดนั ้นย่อมขึ ้นอยู ่กับ
ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา ตามนโยบายการจัดการศึกษาไว้ ในยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนา
และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) มุ่งเน้นให้สถาบัน
ทางสังคมร่วมปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมที่พึงประสงค์โดย (1) การปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรม
ผ่านการเลี้ยงดูในครอบครัว (2) การบูรณาการเรื่องความซื่อสัตย์ วินัย คุณธรรมจริยธรรม ในการ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (3) การสร้างความเข้มแข็งในสถาบันทางศาสนา (4) การปลูกฝัง
ค่านิยมและวัฒนธรรมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน (5) การสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมที่พึงประสงค์จากภาค
ธุรกิจ (6) การใช้สื ่อและสื่อสารมวลชนในการปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมของคนในสังคม และ              
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(7) การส่งเสริมให้คนไทยมีจิตสาธารณะและมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม (สำนักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560) 
 ผู้บริหารสถานศึกษา นับเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลว
ของการจัดการศึกษา มาตรา 27 แห่งพระราชบัญญัติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 
2547 คำว่า “ผู้บริหาร ” หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่งทั้ง
ของภาครัฐและเอกชน ซึ่งถือได้ว่าเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาอย่างแท้จริง ตาม
นโยบายการกระจายอำนาจทางการศึกษา ซึ่งสิ ่งที่นักบริหารการศึกษา และบุคคลทั่วไปมีความ
คาดหวังต่อการเป็นผู้บริหารสถานศึกษา คือการเป็น “ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ”ที่มีความรู้และ
ประสบการณ์สมกับที่เป็นวิชาชีพชั้นสูง เป็นบุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษา ที่
นอกจากจะบริหารบุคลากรครูผู้สอนแล้ว ผู้บริหารมืออาชีพจะต้องเป็นผู้นำทางวิชาการ เป็นผู้นำการ
ปฏิรูปการเรียนรู้ ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ กล่าวคือ มีความสามารถที่จะประสานการมี
ส่วนร่วมของครู ผู ้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา ชุมชน และผู ้เกี ่ยวข้องอื ่น ๆ ในการระดม
ความสามารถและทรัพยากรต้องรู้จักการประสานงานและการดึงศักยภาพของบุคลากรทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องให้มีส่วนร่วมในงานและกิจการของสถานศึกษาได้เป็นอย่างดีต้องมีบทบาทเป็นผู้ริเริ่ม ชี้นำ
แนวทางความคิด และประสานความคิดที่ดีในการทำงานได้เป็นอย่างดี เพื ่อการบริหารอย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ตลอดจนจัดให้มีกระบวนการประกันคุณภาพเพื่อให้การจัดการศึกษา
เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในทุก
ด้านเพื่อเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศชาติต่อไป(สำนักงานเลขานุการคุรุสภา, 2561) 
 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ขึ้นอยู่กับความสามารถและทักษะใน
การบริหารสถานศึกษาเป็นสำคัญ แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษา ยิ่งในสังคมไทยในยุคเปลี่ยนแปลง คุณธรรมพื้นฐานของนักเรียนจะสัมพันธ์และผัน
แปรไปตามผู้นำในการจัดการศึกษาผู้บริหารเป็นปัจจัยที่สำคัญในการพัฒนาคุณธรรมของผู้สอนและ
ผู้เรียน ผู้บริหารจะต้องเป็นแบบอย่างหรือเป็นต้นแบบที่ดีในด้านคุณธรรมดังนั้นผู้บริหารที่ต้องการ
เป็นนักบริหารที่มีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานในบทบาทหน้าที่ให้เกิดผลจำต้องเสริมจิตสำนึกด้าน
คุณธรรมให้อยู่ในระดับน่าพอใจหรืออยู่ในระดับสูง การพัฒนาและส่งเสริมคุณธรรมให้กับผู้เรียนจึง
เป็นสิ่งจำเป็นและควรกระทำอย่างยิ่ง เป็นกระบวนการที่ต้องกระทำอย่างต่อเนื่องการจัดการศึกษาจึง
เป็นองค์ประกอบในการช่วยพัฒนาและส่งเสริมคุณธรรมที่พึงประสงค์ให้กับผู้เรียนการศึกษาที่พึง
ประสงค์จะต้องเป็นการจัดการศึกษาที่เสริมสร้างชีวิตและสังคมให้ดีขึ้น ดังนั้นการจัดการศึกษาของ
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องคำนึงถึงทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญาควบคู่กันไปด้วย 
เพราะถ้าผู้เรียน มีความรู้สูงแต่ขาดความเจริญทางด้านจิตใจก็จะทำให้เกิดปัญหาขึ้น ซึ่งต้องมีการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนมีการพัฒนาคุณธรรมให้กับผู้เรียน เช่น ส่งเสริม ศีลธรรมและประกวด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้านพระพุทธศาสนา มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดแทรก คุณธรรม
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆที่ชัดเจน (ศักดิ์ชัยภู่เจริญ, 2562) 
 จากปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยในฐานะบุคลากรปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 มีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการมีคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 เพื่อนำมาพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา ให้เป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพส่งผลต่อประสิทธิผลในการส่งเสริม คุณธรรม 
จริยธรรมของนักเรียน ตลอดจนสามารถนำผลการวิจัยครั้งนี้ไปเป็นแนวทางพัฒนาสถานศึกษาให้เป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืนใช้เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความเหมาะสมอันเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาและ
การมีคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนต่อไป 
 
2. วัตถปุระสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
 2.2 เพื่อศึกษาระดับคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
 2.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การมีคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต 3 
 2.4 เพื่อค้นหาตัวพยากรณ์ที่ใช้ในการพยากรณ์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาที ่ส ่งผลต่อการมีคุณธรรมจริยธรรมนักเร ียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
 
3. สมมติฐานการวิจัย 
 3.1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการมี
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
 3.2 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการมีคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ตัวแปรใดเป็นตัว
แปรพยากรณ ์
 
4. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 4.1 ได้แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
การมีคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต 3  
 4.2 ได้สารสนเทศ สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารงานใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 สามารถนำข้อค้นพบไปพัฒนา
ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ให้เป็นสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลต่อไป 
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5. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การว ิจ ัยคร ั ้ งน ี ้  เป ็นการว ิจ ัยเช ิงปร ิม าณ (Quantitative Research) โดยผ ู ้ว ิจ ัยมี
วิธีดำเนินการวิจัยดังนี้ ประชากรที่ใช้วิจัยในครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จำนวน 1 ,971 คน จากโรงเรียนใน
สังกัด 152 โรงเรียนและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จำนวน 346 คน ได้มาโดยการใช้
ตารางสำเร็จรูปกำหนดขนาดของกลุ่มตัวแปรของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) เครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) มีลักษณะคำถามปลายปด (Close Ended) 
ซึ่งผู้วิจัยสร้างขั้นเพื่อใชสอบถามกลุมตัว อย่าง จำนวน 1 ชุด โดยแบงออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 
สอบถามข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับปัจจัยสวนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบสอบถามลักษณะ
ปลายปด (Close Ended) จำนวน 5 ขอ ประกอบด้วย เพศ อายุ วุฒิการศึกษา วิทยฐานะ ประสบกา
รณในการสอน ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
เป็นแบบสอบถามลักษณะมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) มีจำนวน 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้าน
แรงจูงใจและโน้มน้าวจูงใจ 2) ด้านผู้สร้างแรงบันดาล 3) ด้านสร้างความผูกพันในการเปลี่ยนแปลง               
4) ด้านมีพฤติกรรมที่ดีเป็นแบบอย่าง 5) ด้านการทำงานเป็นทีม และตอนที่ 3 แบบสอบถามวัดการมี
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน เนแบบมาตราสวนประมาณ (Rating  Scale) มีจำนวน 5  ด้าน ได้แก่ 
1) ด้านความซื่อสัตย์สุจริต 2) ด้านการมีจิตสาธารณะ 3) ด้านความเป็นธรรมทางสังคม 4) ด้านกระทำ
อย่างรับผิดชอบ 5) ด้านเป็นอยู่อย่างพอเพียงการสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ซึ่งผู้วิจัยได้
ทบทวนเอกสารจากหนังสือ ตำรา และงานวิจัยที่เหมาะสมสอดคลองและเกี่ยวของกับภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการมีคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ตามวัตถุประสงค ขอบเขตการวิจัย กรอบ
แนวคิด และนิยามศัพทที่สรุปจากการทบทวนวรรณกรรม ผู้วิจัยกำหนดกรอบแนวคิด และเนื้อหาตาม
วัตถุประสงคของการวิจัยนำมาใชเป็นประเด็นในการสรางแบบสอบถาม ได้สรางแบบสอบถามให
ครอบคลุมวัตถุประสงคของการวิจัย ขอบเขตของการวิจัยตามกรอบแนวคิด และนิยามศัพท  การ
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่สร้างเสร็จแลวเสนอ อาจารยที่ปรึกษาเพ่ือทำการ
ตรวจสอบความสมบูรณของเครื่องและให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบจำนวน 3 ท่าน เพื่อหาค่าดัชนีความ
สอดคลองระหว่างขอคำถามกับวัตถุประสงค (IOC) ผู้วิจัยนำแบบสอบถามและแบบประเมินความ
สอดคลองที่ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ ได้ตรวจสอบ และเสนอแนะ ซึ่งผ่านการหาคา IOC แล
วนำมาปรับปรุง และนำเสนออาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธอีกครั้ง เพื่อตรวจสอบความสมบูรณแลวนำ
ไปทดลองใช 30 ชุด โดยผานกระบวนการการหาความเชื่อมั่นของเครื่องมือของแบบสอบถามทั้งฉบับ
เทากับ 0.97 “ซึ่งค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม มีคามากกวา 0.70 – 1.00” (สุจินต ธรรมชาติ, 
2544) จากคำถามที่อยู่ในเกณฑจำนวน 50 ขอ ซึ่งบงชี้ใหเห็นค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
ดังกล่าวมีคามากกวา 0.70 จึงเป็นเครื่องมือที่มีความเหมาะสมมีคุณภาพ และมีความเชื่อถือได้สูง 
สามารถนำไปใชวัดภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการมีคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ได ้ 
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6. ผลการวิจัย 
 6.1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบ จำแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา วิทย
ฐานะ และประสบการณ์ในการสอน  พบว่า ครูผู ้สอน ที่ตอบแบบสอบถามส่วนมากเป็นเพศหญิง 
จำนวน 236 คน คิดเป็นร้อยละ 68.20 และเพศชาย จำนวน 110 คน คิดเป็นร้อยละ 31.80 ส่วนมาก
อายุ 40 ปีขึ้นไป จำนวน 227คน คิดเป็นร้อยละ 65.60 และอายุต่ำกว่า 40 ปี จำนวน 119 คน คิด
เป็นร้อยละ 34.40 วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท จำนวน 231 คน คิดเป็นร้อยละ 66.80 และ
การศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 115 คน คิดเป็นร้อยละ 33.20 วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ 
จำนวน 171 คน คิดเป็นร้อยละ 49.40 วิทยฐานะ ครูชำนาญการ จำนวน 136 คน คิดเป็นร้อยละ 
39.30 และครูผู้ช่วยจำนวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 11.30 และประสบการณ์ในการทำงาน15 ปี   ขึ้น
ไป จำนวน 218 คน คิดเป็นร้อยละ 63.00 และประสบการณ์ในการทำงาน ต่ำกว่า 15 ปี จำนวน 128 
คน คิดเป็นร้อยละ 37.00 
 6.2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 3 พบว่า ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 3 มี
ค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดคือด้านสร้างความผูกพันในการเปลี่ยนแปลง รองลงมาคือด้านผู้สร้างแรงบันดาลใจ และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านแรงจูงใจและโน้มน้าวจูงใจ  
 6.3 ผลการวิเคราะห์ระดับการมีคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า ระดับการมีคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านเป็นอยู่อย่างพอเพียง รองลงมาคือด้าน
การมีจิตสาธารณะ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านความเป็นธรรมทางสังคม 
 6.4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษากับคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา         
สุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู ้บริหารสถานศึกษากับคุณธรรมจริยธรรมของนักเร ียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่าโดยรวมมีความสัมพันธ์ในระดับมาก (RXY).657 และมี
ความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์แต่ละด้าน
พบว่า มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เรียงลำดับความสัมพันธ์จากสูงไปหา
ต่ำ ดังนี้ ด้านผู้สร้างแรงบันดาลใจ  (r=.473) ด้านมีพฤติกรรมที่ดีเป็นแบบอย่าง (r=.473) ด้านสร้าง
ความผูกพันในการเปลี่ยนแปลง (r=.469)ด้านแรงจูงใจและโน้มน้าวจูงใจ (r=.451) และด้านการ
ทำงานเป็นทีม(r=.384) 
 6.5 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั ้นตอนเพื ่อหาความสามารถในการ
พยากรณ์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการมีคุณธรรมจริยธรรมของ
นักเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผลการวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอนเพื่อหาความสามารถในการพยากรณ์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
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ผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อการมีคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษาที ่ส ่งผลต่อการมีคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนทุกด้าน สามารถร่วมกันทำนาย
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 32.40 โดยผลการศึกษาพบว่า ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ที่ดี
ที่สุดคือ ด้านมีพฤติกรรมที่ดีเป็นแบบอย่างโดยมีค่า  สัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์  (β=.512, 
t=4.83, p-value=.00) ด้านการทำงานเป็นทีม (β=.232, t=2.62, p-value =.00) ส่งผลต่อการมี
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนอย่างมีนัยทางสถิติที่ระดับ .01 นำมาเขียนเป็นสมการถดถอยพหุคูณ
ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได้ดังต่อไปนี้ 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
  Y = 1.793+.003(X1)+ .243(X2)+ .088(X3)+ .512(X4)+ .232(X5) 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
  ZY = .512(X4)+. 243(X2)+ .232(X5)+ .088(X3)+ 003(X1) 
 
7. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการมี
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
สามารถนำมาอภิปรายผล ได้ดังนี้ 
 7.1 การวิเคราะหร์ะดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 3  พบว่า  ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 3 มีค่าเฉลี่ย
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เป็นไปตามสมมติฐาน ทั้งนี้เพราะ ภาวะผู้นํามีความสำคัญ
อย่างมากต่อการพัฒนาสถานศึกษา เพราะภาวะผู ้นําของผู้บริหารสถานศึกษานั ้นสามารถสร้าง
วิสัยทัศน์ และขับเคลื่อนสถานศึกษา จนนําไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ของสถานศึกษาได้ โดยกระบวนการ
โน้มน้าวของผู ้บริหารสถานศึกษา ในการสร้างเป้าหมายความสำเร็จที ่จุดเดียวกันขององค์กร  
สอดคล้องกับแนวคิดของ ชรัตน์ จีนขาวขา (2562) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามการรับรู้ของข้าราชการครู สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 ภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของข้าราชการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากและยังสอดคล้องกับแนวคิดของธวัชชัย 
หอมยามเย็น (2561) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหนองคาย เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีระดับ ภาวะ
ผู้นาการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมาก 
 7.2 การวิเคราะห์ระดับคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ระดับการมีคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
เป็นไปตามสมมติฐาน ทั้งนี้เพราะ คุณธรรมจริยธรรมเป็นข้อประพฤติปฏิบัติของบุคคล เป็นสิ่งมีคุณค่า
ยิ่ง ส่งเสริมให้บุคคลที่ปฏิบัติอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีความสุข  ทั้งนี้เพราะ สอดคล้องกับ
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งานวิจัยของ รัตนากร วงคศรี และคณะ (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
นักเรียนนักศึกษาโรงเรียนลําปางพาณิชยการและเทคโนโลยี จังหวัดลําปาง ผลการวิจัยพบว่ าครูและ
นักเรียนมีความเห็นตรงกันวาวิธีที ่ดําเนินงานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม โดยการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียน ควบคูกับกิจกรรมการเรียนการสอนมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากและยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของฉันทนา โรจนบูรณาวงศ ์(2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษาผลการประเมิน
โครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนบ้านมะกอก ผลการศึกษาพบวา ผลผลิตของ
โครงการเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน ทั้ง 10 ดานในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ด้าน พบวา อยู่ในระดับ มากทุกด้าน 
 7.3 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
กับคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี               
เขต 3 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริ หาร
สถานศึกษากับคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  สุ
ราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวมมีความสัมพันธ์ในระดับมาก (RXY).657 และมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐาน ทั้งนี้เพราะ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาจะมีอิทธิพลต่อบุคลากรในโรงเรียนมากกว่านักเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ศิณาภรณ หูเต็ม (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง พฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษาในระดับ
ปริญญาตรี วิทยาลัยราชพฤกษ จังหวัดนนทบุรี ผลการวิจัยพบวา นักศึกษามีพฤติกรรมด้านคุณธรรม
จริยธรรม โดยสวนใหญ่อยู่ในระดับมาก  
 7.4 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอนเพื่อหาความสามารถในการพยากรณ์
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการมีคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ผลการ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอนเพื่อหาความสามารถในการพยากรณ์ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการมีคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาที ่ส ่งผลต่อการมีคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนทุกด้าน สามารถร่วมกันทำนาย
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 32.40 โดยผลการศึกษาพบว่า ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ที่ดี
ที ่สุดคือ ด้านมีพฤติกรรมที่ดีเป็นแบบอย่างโดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยการพยากรณ์  (β=.512, 
t=4.83, p-value=.00) ด้านการทำงานเป็นทีม (β=.232, t=2.62, p-value =.00) ส่งผลต่อการมี
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนอย่างมีนัยทางสถิติที่ระดับ .01เป็นไปตามสมมติฐาน ทั้งนี้เพราะ ผู้ที่มี
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงสูงย่อมมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของบุคคลในโรงเรียนและครูผู้ซึ่งมี หน้าที่
หลักในการจัดการเรียนการสอน สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างครบถ้วน มุ่งมั่นและตั้งใจ และทุกฝ่ายมีการร่วมมือกันในการปฏิบัติภารกิจ ร่วมสร้าง
บรรยากาศในหน่วยงานให้เอ้ือต่อการดําเนินงาน จะสามารถนําองค์การบรรลุเป้าหมายได้ในที่สุด  ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Mackerel and Hutchings (2018) ได้ทำการศึกษาภาวะผู้นำของ ดร.มา
ติน ลูเทอร์ คอง เจอา ในความสัมพันธ์ทั้ง 4 ลักษณะของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง พบว่า ดร. มาติ
นบรรยายให้เห็นภาพลักษณะทั้ง 4 ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงภาวะผู้นำของกษัตริย์
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ตลอดจนการทำงานของผู้นำสมัยใหม่แนวความคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเน้นถึง
ความสำคัญของการสร้างความมั่นใจของผู้ตาม การท้าทายในการยอมรับการดารงตำแหน่ง ความ
ต้องการในการพัฒนาผู้ตาม และแรงสนับสนุนอย่างแท้จริง 
 
8. องค์ความรู้ใหม่  
 จากผลการวิจัยสรุปองค์ความรู้ได้ดังนี้ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่าโดยรวมมีความสัมพันธ์ในระดับมาก (RXY).657 และ
มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์แต่ละด้าน
พบว่า มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เรียงลำดับความสัมพันธ์จากสูงไปหา
ต่ำ ดังนี้ ด้านผู้สร้างแรงบันดาลใจ (r=.473) ด้านมีพฤติกรรมที่ดีเป็นแบบอย่าง (r=.473) ด้านสร้าง
ความผูกพันในการเปลี่ยนแปลง (r=.469)ด้านแรงจูงใจและโน้มน้าวจูงใจ (r=.451) และด้านการ
ทำงานเป็นทีม(r=.384) 
  
9. ข้อเสนอแนะ 
 9.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
   9.1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อการมีคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุ
ราษฎร์ธานี เขต 3โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ดังนั้นควรมีการกำหนดให้มีระบบการนิเทศ กำกับ 
ติดตาม ส่งเสริมและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  9.1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อการมีคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 มีความสัมพันธ์เชิงบวก ดังนั้นควรมีการกำหนดให้มีระบบ
การนิเทศ กำกับ ติดตาม ส่งเสริม และพัฒนาการบริหารงานให้อยู่ในสภาพการณ์ที่ดีกว่าเดิม 
 9.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ  
  9.2.1 ผู้บริหารและครูควรใส่ใจความต้องการของนักเรียน ให้ความใกล้ชิดและเอาใจใส่ 
ให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนในการจัดการเรียนการสอน และชมเชยตามความเหมาะสม จัดสรร
ทรัพยากรในการจัดการเรียนการสอนให้พร้อมเสมอ 
  9.2.2 ผู้บริหารและครูควรส่งเสริมให้นักเรียนได้มีโอกาสแสดงออกทั้งในส่วนของการ
แสดงความคิดเห็น มีส่วนร่วมในการเสนอแนวทางแก้ไขปัญหา ใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการทำงาน
มากขึ้น 
  9.2.3 ผู้บริหารและครูควรสร้างแหล่งเรียนรู้และสนับสนุนเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้
สำหรับนักเรียนในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนตามความถนัดและความสนใจด้วยวิธีการที่
หลากหลาย 
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 9.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  9.3.1 ควรศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อการมีคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุ
ราษฎร์ธานี ทั้งเขต 1,2,4 ด้วย  
  9.3.2 ควรศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการมี
คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนองค์กรอื่น ๆ เช่น โรงเรียนสังกัดเทศบาล โรงเรียนเอกชน โรงเรียน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นต้น 
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