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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในสถานศึกษา 2) เพ่ือร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ของผู้เรียนในสถานศึกษา 3) เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของ
ผู ้เรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2                 
กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครู จำนวน 320 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบ
สัมภาษณ์ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ สถิติที ่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์เนื้อหา 
  ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อการดำเนินงานของ
โรงเรียนสอดคล้องกันในทุกประเด็นของการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ  เพื่อยกระดับ
คุณภาพผู้เรียน 5 ด้าน ประกอบด้วย (1) ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ (2) ด้านการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการ (3) ด้านการพัฒนาทีมงานวิชาการ (4) ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดดุลยภาพ และ (5) ด้านขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 2) รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่
สร้างขึ้น ประกอบด้วย ร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน  ใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 และตรวจสอบ
ยืนยัน ได้ผลสรุปดังนี้ จากขอบข่ายการบริหารงานวิชาการเพื ่อยกระดับผลสัมฤทธิ ์ของผู ้เรียน                 
ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ประกอบด้วย     
(1) การบริหารงานวิชาการ (2) กระบวนการพัฒนาการเรียนรู้ (3) การวัดประเมินผล (4) การวิจัย 
เพื่อการพัฒนา (5) การพัฒนาสื่อนวัตกรรม (6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (7) การนิเทศการศึกษา                 
(8) การแนะแนวการศึกษา (9) การพัฒนาระบบประกัน (10) การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่
ชุมชน (11) การประสานความร่วมมือ (12) การส่งเสริมสนับสนุนวิชาการกับสถานศึกษาอื่น และ                      
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(13) การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษา 3) ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการเพื ่อยกระดับผลสัมฤทธิ ์ของผู ้เรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ในการตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการ ได้ผลการ
ประเมินคุณภาพรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน  มีตัวบ่งชี้รายการ
ประเมินทุกองค์ประกอบ อยู่ในระดับคุณภาพดีมาก  
  
คำสำคัญ : รูปแบบ; การบริหารงานวิชาการ; ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research were 1)  to study the condition of academic 
administration and enhance student achievement in educational institutions, 2) to draft 
a model for academic administration and enhance student achievement in educational 
institutions,  3) to assess the model of academic administration to raise the achievement 
of learners in educational institutions Nakhon Si Thammarat primary educational 
service area office 2.  The sample group consisted of 320 administrators and teachers. 
The research tools included questionnaires, interviews, and assessments of the 
appropriateness and feasibility of the model. Statistics used in the research include 
frequency, percentage, mean, and standard deviation. and analyze content 
 The results showed that: 1. The state of academic administration of schools 
under the office of Nakhon Si Thammarat primary educational service area office 2, 
from the questionnaire analysis, found that the opinions of experts on school 
operations were consistent in all aspects of the management model development 
academic to raise the quality of learners in 5 areas, consisting of 1)  aacademic 
leadership 2) participation in academic administration 3) academic team development 
4) academic administration process according to the equilibrium concept 5) scope of 
academic administration.  2. The created academic administration model consisted of 
a draft academic administration model to enhance student achievement in educational 
institutions under the office of Nakhon Si Thammarat primary educational service area 
2, and verify the results were summarized as follows: from the scope of academic 
administration to enhance student achievement in educational institutions under the 
office of Nakhon Si Thammarat primary educational service area 2, consisting of                      
1) academic administration 2) learning development process 3) evaluation 4) research 
for development 5) Innovation media development 6) learning resources development 
7) educational supervision 8) educational guidance 9) development of the insurance 
system 10) promotion of academic knowledge in the community 11) collaboration               
12) promotion of academic support with other educational institutions and 13) 
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development of morality and ethics in educational institutions obtained from 
suggestions from the holders. 3. Evaluation results of the development model of 
academic administration to raise the achievement of learners in educational 
institutions under the office of Nakhon Si Thammarat primary educational service area 
office 2, In examining the model of academic administration assessment of the quality 
of academic management model to enhance student achievement. There were 
indicators for every element of the evaluation list in very good quality level. 
 
Keywords : Model; Academic Administration; Student Achievement  
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 ปัจจุบันเป็นโลกยุคดิจิทัล ซึ่งมีความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
เปลี่ยนแปลงในทุกมิติของสังคมซึ่งดำเนินไปอย่างก้าวหน้าและรวดเร็ว  จึงจำเป็นที่แต่ละประเทศต้อง
เรียนรู้ที่จะปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลา และเตรียมความพร้อมที่จะเผชิญกับ
ความท้าทายจากกระแสโลก โดยปัจจัยสำคัญที่จะเผชิญการเปลี่ยนแปลงและความท้าทายดังกล่าว  
ได้แก่ คุณภาพของคน การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนให้มีคุณภาพจึงเป็นเรื่องที่มีความจำเป็นอย่างยิ่ง 
โดยจะต้องเป็นการศึกษาที่มีคุณภาพ เพื่อทำให้ศักยภาพที่มีอยู่ในตัวคนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่  
ทำให้เป็นคนที่รู้จักวิเคราะห์รู้จักแก้ปัญหา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ รู้จักเรียนรู้ ด้วยตนเอง สามารถ
ปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว มีจริยธรรม คุณธรรม รู้จักพึ่งตนเองแล ะ
สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างเป็นสุข การศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนาคนให้มีคุณภาพในการ
ปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาประเทศได้อย่างเต็มศักยภาพ มี “การพัฒนาที่ยั่งยืน และความอยู่ดีมีสุขของ             
คนไทย” เป็นการพัฒนาสังคมสู่การเรียนรู้ที่ยั่งยืน ต่อเนื่องตลอดชีวิต ซึ่งเป็นไปตามเจตนารมย์ของ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 มาตรา 46 ที ่กำหนดไว้ ช่วยเสริมสร้างความรู้
ความสามารถพื้นฐานที่ช่วยให้การดำรงชีวิตในสังคมเป็นไปอย่างสงบสุข เป็นการถ่ายทอดวิทยาการ
และเทคโนโลยีจากคนรุ่นหนึ่งไปสู่คนอีกรุ่นหนึ่ง เป็นการสร้างโอกาสในด้าน ต่าง ๆ ให้กับคนและ
สังคมมากขึ้น ผู้บริหารโรงเรียนนับว่ามีความสำคัญต่อการจัดการศึกษาเป็นอย่างมากเนื ่องจาก
โรงเรียนเป็นหน่วยงานที่รับเอานโยบายระดับสูงไปปฏิบัติให้เกิดผล เมื่อความสำเร็จหรือความล้มเหลว
ของการจัดการศึกษาในระดับองค์กร ขึ้นอยู่กับบทบาทของผู้บริหาร ดังนั้น ผู้บริหารควรมีบทบาทใน
การเป็นผู้นำการพัฒนาที่เข้มแข็ง เหมาะสม นำองค์กรนั้นสู่ความสำเร็จ ปรัชญาลักษณ์ ภู่เสือ (2563) 
กล่าวไว้ว่างานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารการศึกษา เป็นงานที่มีความสำคัญสูงสุดของ
สถานศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ผู้บริหารจึงต้อง
ตระหนักและเล็งเห็นความสำคัญของงานวิชาการซึ ่งเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาเพราะ
ความสำเร็จของสถานศึกษาส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ผู้บริหารและครูต้อง
วางแผนพัฒนางานวิชาการอย่างเป็นระบบและต่อเนื ่อง เพื ่อเสริมสร้างผู ้ เร ียนให้มีความรู้
ความสามารถมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เพื่อนำไปใช้ในการดำรงชีวิตในสังคมต่อไปได้เป็นอย่างดี
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โรงเรียนจะประสบความสำเร็จในการจัดการศึกษาหรือไม่นั้น ขึ้นอยู่กับการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเป็นสำคัญ    
 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยเล็งเห็นความสำคัญของการจัดการศึกษาและมีความ
ตระหนักถึงความสำคัญของงานวิชาการ และเห็นว่างานวิชาการเป็นหัวใจของการจัดการศึกษา 
เนื่องจากผู้ปกครอง นักเรียน นักศึกษาจะให้ความเชื่อมั่น ไว้วางใจ และส่งบุตรหลานเข้ามาเรียนหาก
สถานศึกษามีความเข็มแข็งและงานวิชาการมีประสิทธิภาพ และเพื่อให้งานวิชาการมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้นและสามารถนำมาปฏิบัติได้จริง จึงได้ศึกษาเกี่ยวกับ การพัฒนารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการ ทั้งในส่วนของการบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การนิเทศการศึกษา และการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อที่จะได้นำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ มา
เป็นประโยชน์ในการร่างและประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสั งกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื ่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการเพื ่อยกระดับผลสัมฤทธิ ์ของผู ้เร ียนใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2   
 2.2 เพื ่อร ่างร ูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื ่อยกระดับผลสัมฤทธิ ์ของผู ้ เร ียนใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2   
 2.3 เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู ้เรียนใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2   
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ทำให้ทราบสภาพการบริหารงานวิชาการเพื ่อยกระดับผลสัมฤทธิ ์ของผู ้เร ียนใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2   
 3.2 ได้รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2   
 3.3 ทำให้ทราบผลประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2   
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้มีวิธีดำเนินการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) 
ตามข้ันตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน
ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ขั้นตอนที่ 2 
ร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 และข้ันตอนที่ 3 ประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2   



 
 

428 | Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.8 No.1 (January – June 2024) 

 

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
 การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 กำหนดกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูหัวหน้าฝ่ายงานวิชาการ ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  ในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  จำนวน 320 คน กำหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ดำเนินการโดย
วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple random Sampling) 
 ขั้นตอนที่ 2  ร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
 ร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 โดยศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบ
การบริหารบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  โดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง เพ่ือ
กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย จากเอกสาร แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน
วิชาการ แนวคิดในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน  แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับ
รูปแบบและการพัฒนารูปแบบและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ และผลที่ได้จาก
ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 และพิจารณาร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
โดยผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารงานวิชาการที่ปฏิบัติการในโรงเรียน ประกอบด้วย
ผู้อำนวยการโรงเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 2 จำนวน 3 โรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน และผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารวิชาการ จำนวน 4 คน  รวม
ทั้งหมด จำนวน 7 คน ซึ ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) การเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive sampling)  โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก  แล้วทำการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล  
 ขั ้นตอนที่ 3 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้  ของรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการเพื ่อยกระดับผลสัมฤทธิ ์ของผู ้เรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2   
 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธิ ์ของผู ้เรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2  ประชากรที ่ใช้ในการวิจ ัยครั ้งนี ้ได้แก่ ผู ้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน 
ประกอบด้วย ศึกษานิเทศก์ สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  
ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาในสถานศึกษาในส ังก ัดสำน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2  หัวหน้าฝ่ายงานวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยทำการคัดเลือก
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ  (Ordinary National Education 
Test) หรือ O-net ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 3 ปีการศึกษา  
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 เครื่องมือที่ใช้เก็บรวมรวมข้อมูล แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ได้แก่  
  ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน
ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  ใช้
แบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ข้อมูล
เกี ่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการเพื ่อยกระดับผลสัมฤทธิ ์ของผู ้เรียนในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
  ขั้นตอนที่ 2 การร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน
ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ใช้แบบ
สัมภาษณ์เชิงลึก โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 
ข้อมูลเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
  ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ใช้แบบ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ของผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
แบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของการบริหารงานวิชาการเพื ่อยกระดับผลสัมฤทธิ ์ของผู ้เรียนใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 การสร้าง
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยดำเนินการนำเครื่องมือเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ  จำนวน 3 ท่าน 
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ความถูกต้องและความเหมาะสมของการใช้ภาษา
โดยหาค่าความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์  (Index of Objective Congruence : 
IOC) แล้วเลือกข้อคำถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ ้นมาใช้รวมทั้งปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ
ผู้เชี่ยวชาญอีกครั้งหนึ่งโดยกำหนดคุณสมบัติ ของผู้เชี่ยวชาญคือ ผู้เชี่ยวชาญด้านภาษาไทย 1 คน 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดผลประเมินผล หรือวิจัย 1 คน และนักวิชาการด้านการศึกษา 1 คน และนำ
แบบสอบถามที่ผู้เชี่ยวชาญ ได้ตรวจสอบ และให้ข้อเสนอแนะ ไปปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องต่อไป  
 การวิเคราะห์ข้อมูล  
  ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  โดยใช้สถิติ
ค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)  
  ตอนที่ 2 วิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการเพื ่อยกระดับผลสัมฤทธิ ์ของผู ้เรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ใช ้สถิต ิค ่าเฉลี ่ย (Mean) และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) การแปลความหมายของแบบสอบถาม 
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5. ผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน
ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  ผู้วิจัยเสนอผล
การวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับดังนี้  
 5.1 ผลการศึกษา สภาพปัจจุบันของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
ของผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
สรุปผลการศึกษา ดังนี้ สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 จากการวิเคราะห์แบบสอบถาม  พบว่า ความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อการดำเนินงานของโรงเรียนสอดคล้องกันในทุกประเด็นของการพัฒนารูปแบบ
การบริหารงานวิชาการ เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านภาวะผู้นำทาง
วิชาการ 2) ด้านการมีส่วนร่วมในการ  บริหารงานวิชาการ 3) ด้านการพัฒนาทีมงานวิชาการ 4) ด้าน
กระบวนการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดดุลยภาพ และ 5) ด้านขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
ผู้บริหารต้องพัฒนาโรงเรียนด้วยการกำหนดยุทธศาสตร์ของโรงเรียน  ด้วยข้อมูลจากสภาพแวดล้อม
ของโรงเรียน และการดำเนินการจะต้องจัดให้เกิดการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งจากภายใน
และภายนอกโรงเรียน และตัวแปรด้านตำแหน่งผู้อำนวยการกับตำแหน่งปฏิบัติการมีความแตกต่างกัน 
ด้านการกระจายอำนาจให้บุคลากรระดับต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารงานวิชาการ  
 5.2 ผลการร่างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื ่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู ้เรียน ใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 และตรวจสอบ
ยืนยัน ได้ผลสรุปดังนี้ จากขอบข่ายการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน  ใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ประกอบด้วย               
1) การบริหารงานวิชาการ 2) กระบวนการพัฒนาการเรียนรู้ 3) การวัดประเมินผล 4) การวิจัย เพ่ือ
การพัฒนา 5) การพัฒนาสื่อนวัตกรรม 6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา 8) การแนะ
แนวการศึกษา 9) การพัฒนาระบบประกัน 10) การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 11) การ
ประสานความร่วมมือ 12) การส่งเสริมสนับสนุนวิชาการกับสถานศึกษาอื่น และ 13) การพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษาซึ่งได้จากข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ  และได้ร่างรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา นครศรีธรรมราช เขต 2  มีองค์ประกอบและรายละเอียดของรูปแบบ มี 5 ขั้นตอน
ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) ระบบงานและกลไก 4) เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ 
และ 5) ผลการตรวจสอบรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
 5.3 ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ในการ
ตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการ ได้ผลการประเมินคุณภาพรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน มีตัวบ่งชี้รายการประเมินทุกองค์ประกอบ อยู่ในระดับคุณภาพดี
มาก ผลการศึกษาแนวทางการนำเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ผู้วิจัยได้
เสนอรูปแบบการบริหารในรูปการบริหารเชิงกยุทธ์ (Strategic Management) และใช้การประเมินผล
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ด้วยวงจรเดมมิ่ง PDCA  จากการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์ การวิเคราะห์จากแบบสัมภาษณ์ การ
จัดประชุมกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ทำให้ได้แนวทางการนำเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการ โดยการนำ
กลยุทธ์ไปปฏิบัติในการเรียนการสอน การบูรณาการ การสอนความรู้คู่คุณธรรมโดยนำเสนอรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ประกอบด้วย คือ 1) ด้านภาวะผู้นำทาง
วิชาการ (Leadership) 2) ด้านการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ (Participation) 3) ด้านการ
พัฒนาทีมงานวิชาการ (Teamwork) 4) ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ (Process) และ 5) ด้าน
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ  (FRAMEWORK) หรือเรียกว่า LPTPF model ประการสำคัญ
ผู้บริหารจะต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนางานวิจัย สร้างผลงานทำงวิชาการของครูให้มากขึ้น จึงจะ
ช่วยให้มีการพัฒนาการเรียนการสอนได้ดีข้ึน  
 
6. อภิปรายผลการวิจัย  
 ผู้วิจัยได้นำผลการวิจัยมาอภิปรายไว้ดังนี้ 
 6.1 สภาพปัจจุบันของรูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 มีสถานการณ์ปัจจุบันผู้บริหารได้พัฒนาโรงเรียน
ด้วยการกำหนดยุทธศาสตร์ของโรงเรียน ด้วยข้อมูลจากสภาพแวดล้อมของโรงเรียน  และการ
ดำเนินการจะต้องจัดให้เกิดการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งจากภายในและภายนอกโรงเรียน 
สอดคล้องกับสำนักนโยบายและยุทธศาสตร์ (2553) เสนอว่า บุคลากรในสถานศึกษา ผู้ปกครองและ
ชุมชนมีส่วนร่วมในการกำหนดและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  สถานศึกษาใช้ยุทธศาสตร์ที่
หลากหลายเพื่อสนองตอบความแตกต่างทางธรรม ทักษะความสนใจและความต้องการของผู้เรียน 
และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุนทร เกิดแก้ว (2541) พบว่า กระบวนการประชุมเชิงปฏิบัติการ
ของผู้แทนกลุ่มหลายประเภทหลายระดับ ซ่ึงต่างก็มีสว่นเก่ียวข้องกับเร่ืองน้ัน มาร่วมกันทำงานโดยนำ
ประสบการณ์ของแต่ละคน มาสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันในเรื่องนั้น และได้วางแผนหรือแนวทางปฏิบัติให้
ไปถึงวิสัยทัศน์ร่วมของกลุ ่ม โดยมีจิตสำนึกพันธสัญญาร่วมกันเป็นกระบวนการที่ใช้อนาคตเป็น
จุดประสงค์ที่เต็มไปด้วยความระมัดระวังในการทำงาน ในการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ของโรงเรียน
จะต้องกำหนดโครงสร้างขององค์กรให้ชัดเจน จัดตั้งทีมงาน มอบหมายงานในการดำเนินงานอย่าง
ชัดเจน การดำเนินงานจะมีประสิทธิภาพมากขึ้น จะต้องมีการจัดระบบสารสนเทศให้ง่ายต่อการใช้งาน 
สร้างการรับรู้ทั่วกัน เพ่ือความโปร่งใสในการทำงานร่วมกัน ส่งเสริมให้มีการจัดหาแหล่งเรียนรู้มากขึ้น 
มีการสร้างนวัตกรรมการสอนใหม่ๆ อยู่เสมอ สอดคล้องกับสำนักนโยบายและยุทธศาสตร์ (2553) 
ผู้เรียนควรสามารถเรียนรู้ได้จากแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ อย่างหลากหลายและกว้างขวางที่มีอยู่
ในบ้าน โรงเรียน ชุมชน และโลก ดังนั้น สื่อการเรียนรู้จำเป็นต้องได้รับการพัฒนาให้เอ้ือต่อการเรียนรู้
ของผู้เรียนอย่างแท้จริง และกำหนดให้ครูผู้สอนมีการทำวิจัยในชั้นเรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรยีน
การสอนอย่างต่อเนื่อง  
 6.2 การร่างรูปแบบการบริหารวิชาการที่มีคุณภาพ การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม
และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารงานวิชาการ ผู้วิจัยได้นำเสนอคู่มือการทดลองใช้เป็น
รูปแบบการบริหารวิชาการที ่มีคุณภาพ  ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา 
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ประกอบด้วย คำชี ้แจงการใช้ค ู ่ม ือ ลักษณะของคู ่มือ 



 
 

432 | Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.8 No.1 (January – June 2024) 

 

วัตถุประสงค์ของคู่มือ การวัดและประเมินผล ส่วนการดำเนินงานตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
มี 5 ด้าน คือ 1) ด้านภาวะผู้นำทางวิชาการ 2) ด้านการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 3) ด้าน
การพัฒนาทีมงานวิชาการ 4) ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดดุลยภาพ และ 5) ด้าน
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 12 ด้าน คือ 5.1) การบริหารงาน
วิชาการ 5.2) กระบวนการพัฒนาการเรียนรู้ 5.3) การวัดผลประเมินผล 5.4) การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 5.5) การพัฒนาสื ่อนวัตกรรม 5.6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 5.7) การนิเทศ
การศึกษา 5.8) การแนะแนวการศึกษา 5.9) การพัฒนาระบบประกัน 5.10) การส่งเสริมความรู้ด้าน
วิชาการแก่ชุมชน 5.11) การประสานความร่วมมือ 5.12) การส่งเสริมสนับสนุนวิชากับสถานศึกษา   
อื่น ๆ และ 5.13) การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้เรียน สำหรับองค์ประกอบย่อยที่ 5.13 ได้
เพิ่มเติมจากข้อเสนอของผู้ทรงคุณวุฒิและข้อเสนอแนะจากแบบสัมภาษณ์  ประสงค์ให้สอดแทรก
คุณธรรมและจริยธรรมในกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนควบคู่ไปด้วย  นอกจากนี้คู่มือได้กำหนด
บทบาทของผู ้บริหารโรงเรียน ครูผู ้นำไปใช้ การดำเนินการใช้คู ่มือ ประกอบด้วย กระบวนการ 
วิธีดำเนินการ วิธีการพัฒนาพฤติกรรมที่ต้องการวัดเกณฑ์การตัดสิน ซึ่งได้กำหนดตัวบ่งชี้ เกณฑ์การ
ประเมิน และจัดทำแบบประเมินการใช้คู่มือแต่ละด้านไว้ด้วย (รายละเอียดดูภาคผนวก ข) สอดคล้อง
กับ Keeves (1988) ที่ได้ให้ความหมายของคำว่า รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสร้างของความ
เกี่ยวข้องระหว่างชุดของปัจจัยหรือตัวแปรต่าง ๆ หรือองค์ประกอบที่สำคัญในเชิงความสัมพันธ์หรือ
เหตุผลซึ่งกันและกัน เพื่อช่วยให้เข้าใจข้อเท็จจริง หรือปรากฏการณ์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ 
และสอดคล้องกับผลการวิจัยของปริชาติ ชมชื่น (2555) พบว่า ได้สรุปองค์ประกอบของรูปแบบไว้ว่า 
ควรมีองค์ประกอบหลัก คือ 1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 2) ทฤษฎีพื้นฐานและหลักการของรูปแบบ 
3) ระบบงานและกลไกของรูปแบบ 4) วิธีดำเนินงานของรูปแบบ และ 5) แนวการประเมินรูปแบบโดย
มีคำอธิบายศัพท์เฉพาะประกอบรูปแบบ พร้อมมีเงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้  
 6.3 การประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการ  กระทำโดยการนำคู ่มือรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการไปให้ผู ้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารงานวิชาการ จำนวน 9 คน ประเมินความ
เหมาะสม ได้ผลการประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 มีตัว
บ่งชี ้รายการประเมินทุกองค์ประกอบ อยู ่ในระดับคุณภาพดีมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ                
วัชรศักดิ์ สงค์ปาน (2558) พบว่า ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อบรรลุผลการ
ประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคใต้ฝั่งอันดามัน พบว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียน
เพ่ือบรรลุผลการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคใต้ ฝั่งอันดามัน ตามความคิดเห็น
ของผู ้เช ี ่ยวชาญ มีความคิดเห็นต่อรายละเอียดขององค์ประกอบรูปแบบการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาภาคใต้ฝั ่งอันดามันอยู่ในระดับมากและมากที่สุดอย่างเป็นเอกฉันท์ ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ สมาน อัศวภูมิ (2551) ได้เสนอแนวทางในการตรวจสอบรูปแบบที่เป็นขั้นตอนสุดท้าย
ของการวิจัยและพัฒนารูปแบบไว้ อาจใช้วิธีใดวิธีหนึ ่งจาก 3 วิธีดังนี้ คือ 1) การตรวจสอบโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยผู้วิจัยจะนำเสนอรูปแบบที่พัฒนาขึ้นต่อผู้ทรงคุณวุฒิ  15-20 คน พร้อมกับแบบ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ ตลอดจนข้อเสนอแนะเพิ่มเติมต่าง ๆ 2) การ
ตรวจสอบโดยการประชุมสัมมนา โดยผู้วิจัยจัดประชุมสัมมนาบุคคลที่เกี ่ยวข้องผู้ทรงคุณวุฒิ แล้ว
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นำเสนอรูปแบบที่พัฒนาขึ้น เสร็จแล้วให้ผู้เข้าร่วมประชุมสัมมนา วิพากษ์ ประเมินรูปแบบทั้งในด้าน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ และให้ข้อเสนอแนะต่อไป 3) การตรวจสอบ โดยการทดลอง โดย
ผู้วิจัยดำเนินการทดลองใช้รูปแบบที่พัฒนาขึ้นในสภาพจริง  หรือเหตุการณ์จำลองตามแบบแผนที่
ออกแบบไว้ เพื่อสังเกต รวบรวมข้อมูล และความเห็นต่อผู้เกี ่ยวข้อง เพื่อนำไปใช้ในการปรับปรุง
รูปแบบต่อไป นั่นแสดงว่า ผู้บริหารจะต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนางานวิจัย  สร้างผลงานทาง
วิชาการของครูให้มากขึ้น จึงจะช่วยให้มีการพัฒนาการเรียนการสอนได้ดีขึ ้น  โดยการระดมความ
คิดเห็นของผู้สอนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้วยการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติในการเรียนการสอน การบูร
ณาการการสอนความรู ้คู ่คุณธรรม ซึ ่งสอดคล้องกับ จันจิรา ทวีพลายนต์ (2559) ในแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 และฉบับที่ 11 ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพคนในสังคมทุก
กลุ่มทุกวัยอย่างเป็นองค์รวมด้านคุณธรรมจริยธรรม การนำแนวทางรูปแบบการบริหารงานวิชาการไป
ใช้ในแต่ละสถานศึกษา ก็จะมีความแตกต่างกันตามบริบทของแต่ละสถานศึกษานั้น ๆ อย่างไรก็ตาม 
เมื่อมีการปฏิบัติการสอนเสร็จแล้ว มีการวัดและประเมินผล เพื่อนำผลมาปรับปรุง ในกระบวนการ 
ต่าง ๆ อยู่ตลอดทุกครั้งอย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อดุลย์ สุชิรัมย์ (2555) ที่ได้
ศึกษาการพัฒนาโมเดลประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ปัจจัยด้าน
การจัดระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย ตัวบ่งชี้ 5 ตัวแปร 
ได้แก่ การจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ การจัดทำแผนพัฒนาการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการ
ตรวจสอบและทบทวน และการประเมินคุณภาพการศึกษา     
 
7. ข้อเสนอแนะ 
 7.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
  7.1.1 จากการศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ของผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2ซึ่ง
ทำให้ทราบถึงแนวทางในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 สามารถนำคู่มือไปพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนและใช้
ประโยชน์กับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2              
และหน่วยงานอื่น ๆ ที่มีความเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา  
 7.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  7.2.1 สถานศึกษาสามารถนำผลของการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัด
การศึกษา เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน โดยการมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร จัดบรรยากาศ
ภายในโรงเรียนเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้โดยผ่านการจัดกิจกรรมต่าง ๆ โดยตรง และมีการ
ทดสอบผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง  
  7.2.2 สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  
เขต 2 สามารถนำผลของการวิจัย ไปพัฒนาด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ซึ่งมีวิชาการควบคู่คุณธรรม
จริยธรรม ในการพัฒนาผู้เรียน โดยมีแผนปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนประจำปีการศึกษา 
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  7.2.3 ผู้บริหารสถานศึกษานำแนวทางการบริหาร เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
โดยการนำผลจากการวิจัยไปกำหนดแนวทางในการเผยแพร่ผลงานการวิจัย  เพื่อพัฒนาคุณภาพการ
เรียนการสอน เป็นการช่วยพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนได้ดี  
  7.2.4 ผู้บริหารสถานศึกษานำแนวทางการบริหารโดยการนำผลจากการวิจัยไปกำหนด
ยุทธศาสตร์ แผนงานและวิธีการบริหาร เพ่ือให้ทิศทางในการบริหารจัดการมีความชัดเจนยิ่งขึ้น 
 7.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  7.3.1 ควรมีการวิจัยรูปแบบการบริหารงานบุคคล และด้านบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  
  7.3.2 ควรมีการวิจัยเชิงเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการระหว่างสถานศึกษา
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 กับสถานศึกษาสังกัดหน่วยงาน
อ่ืนๆ ที่จัดการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 
8. บรรณานุกรม 
จันจิรา ทวีพลายนต์. (2559). การจัดการศึกษาแบบคุณธรรมนาความรู้ : กรณีศึกษาโรงเรียนสัตยาใส. 

วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา. 2(2). 162-171.  
บุญชม ศรีสะอาด. (2556). วิธีการทางสถิติสาหรับการวิจัย เล่ม 1. กรุงเทพฯ : สุวีริยาสาส์น. 
ปรัญญาลักษณ์ ภู ่เสือ. (2563). การบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2. นครปฐม :  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย. 

ปริชาติ ชมชื่น. (2555). รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีประสิทธิผล
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา. วิทยานิพนธ์ครุศาสตร
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาผู้นำการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
อุบลราชธานี. 

วัชรศักดิ์ สงค์ปาน. (2558). การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อบรรลุผลการประกันคุณภาพ 
ภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคใต้ฝั่งอันดามัน. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยหาดใหญ่.  

สมาน อัศวภูมิ. (2551). การบริหารการศึกษาสมัยใหม่ : แนวคิด ทฤษฎี และการปฏิบัติ. อุบลราชธานี : 
อุบลกิจออฟเซทการพิมพ์. 

สำนักนโยบายและยุทธศาสตร์. (2553). คู่มือการจัดการความรู ้ การวิจัยเชิงนโยบาย (Policy 
Research). กรุงเทพฯ : สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ. 

สุนทร เกิดแก้ว. (2541). การบริหารโครงการ. พิมพ์ครั้งที ่3. กรุงเทพฯ : เสมาธรรม.  
อดุลย์ สุชิรัมย์. (2555). การพัฒนาโมเดลประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน. วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์.  

Keeves, P.J. (1988). Educational research Methodology and measurement: An international 
handbook. Oxford : Pergamon. 


