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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่ พึงประสงค์และ                  
ความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่  2) ออกแบบ สร้าง และประเมินแนว
ทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูหัวหน้างานวิชาการ จำนวน 
166 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของแนวทาง สถิติท่ีใช้ คือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและดัชนีความต้องการจำเป็น  
 ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่โดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาแนวทางเรียงลำดับมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาในยุควิถีใหม่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใน
ยุควิถีใหม่ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในยุควิถีใหม่ และด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุควิถีใหม่  2. แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยการพัฒนาด้วยวงจรคุณภาพเดม
มิ่ง ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการทั้ง 4 ด้าน นำไปสู่การวางแผนผ่านช่องทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
การจัดกระบวนการ ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลผ่านรูปแบบออนไลน์ นำผลการประเมินมา
วิเคราะห์เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น สามารถปรับใช้ในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับยุควิถีใหม่ ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง พบว่าความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  
 
คำสำคัญ : การพัฒนาแนวทาง; การบริหารงานวิชาการ; การบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม ่
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ABSTRACT 
The purposes of this research were 1) to investigate the actual state, the 

desirable state, and the needs of academic administration in the new normal, and 2) 
to design, create, and assess the academic administration guidelines in the new 
normal. The sample group for the research consisted of 166 school directors and 
head of academic affairs. The research instruments were a questionnaire, an 
interview, and the suitability and feasibility assessment form.  The statistics used in 
the data analysis were mean, standard deviation (S.D.), and Priority Needs Index (PNI) 

The findings were as follows: 1. The actual state of academic administration 
in the new normal was generally at a moderate level. The desirable state of 
academic administration in the new normal was generally at a high level. The needs 
of academic administration, in descending order, were as follows: The development 
of internal quality assurance systems and educational standards, the development of 
school-based curriculum, The development of media innovation and information 
technology and the development of learning process in the new normal. 2. The 
academic administration guidelines for Mahasarakham Primary Educational Service 
Area Office 3 were created using the Deming Cycle according to the scope of 
academic administration in four areas. The guidelines lead to planning through 
electronic media channels, organizing processes, monitoring, following and evaluating 
through the online platform Assessment results are analyzed in order to develop a 
better system that can be adapted for use in school’s academic administrations to 
conform to the new normal. The results of the evaluation were found that suitability 
and feasibility were at the highest level.  

 
Keywords : Development of guidelines; Academic administration; Academic administration 
in the new normal  
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 งานวิชาการเป็นงานที่สำคัญเพราะถือว่าเป็นงานหลักในการบริหารสถานศึกษาและถือเป็น
หัวใจของการจัดการศึกษารวมถึงเป็นด้านที่มีการประเมินมาตรฐานจากสำนักงานประเมินมาตรฐาน
การศึกษาการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเป็นส่วนหนึ่งที่จะทำให้ระบบบริหารคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาประสบความสำเร็จโดยต้องจัดทำสาระของหลักสูตรที่สอดคล้องความ
ต้องการของท้องถิ่นและผู้เรียน ประกอบกับจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 24 กล่าวคือในการจัดกระบวนการเรียนรู้ สถานศึกษาต้อง
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บริหารการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดยคำนึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคลให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงคิดเป็นทำเป็น  รักการอ่านและ
เกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่องการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพต้องอาศัยความร่วมมือ การมีส่วนร่วม
ประสานงานกันของบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาทั้งบุคลากรในโรงเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งหากขาดความร่วมมือกันอาจทำให้การจัดการศึกษาประสบปัญหา
ได้ดังที่คณะกรรมการปฏิรูประบบบริหารการศึกษาในกระทรวงศึกษาธิการได้ศึกษาไว้ในปี พ.ศ. 2542 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2550) 
 ยุควิถีใหม่(New Normal) เป็นรูปแบบการดำเนินชีวิตอย่างใหม่ที่แตกต่างจากอดีต 
สืบเนื่องจากมีบางสิ่งมากระทบจนแบบแผนและแนวทางปฏิบัติที่คนในสังคมคุ้นเคยอย่างเป็นปกติ
และเคยคาดหมายล่วงหน้าได้ต้องเปลี่ยนแปลงไปสู่วิถีใหม่ภายใต้หลักมาตรฐานใหม่ที่ไม่คุ้นเคย
รูปแบบวิถีชีวิตใหม่นี้ประกอบด้วยวิธีคิด วิธีเรียนรู้ วิธีสื่อสาร วิธีปฏิบัติและการจัดการ การใช้ชีวิต
แบบใหม่เกิดขึ้น หลังจากเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างใหญ่หลวงและรุนแรงอย่างใดอย่างหนึ่ง ทำให้
มนุษย์ต้องปรับตัวเพ่ือรับมือกับสถานการณ์ปัจจุบันมากกว่าจะรักษาวิถีดั้งเดิมหรือหวนหาถึงอดีต 
"New Normal" ในบริบทสถานการณ์การแพร่ระบาดของ “โรคไวรัสโคโรน่า 2019” ช่วงปลาย พ.ศ. 
2562 ถึง พ.ศ. 2565 นั้น อธิบายได้ว่าเป็นสถานการณ์ที่ เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและรุนแรงจน
แพร่กระจายไปในประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก ผู้คนเจ็บป่วยและล้มตายจำนวนมาก จนกลายเป็นความ
สูญเสียอย่างใหญ่หลวงอีกครั้งหนึ่งของมนุษยชาติ มนุษย์จึงจำเป็นต้องป้องกันตนเองเพ่ือให้มีชีวิตรอด
ด้วยการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการดำรงชีวิตที่ผิดไปจากวิถีเดิม โดยมีการปรับหาวิถีการดำรงชีวิตแบบ
ใหม่เพ่ือให้ปลอดภัยจากการติดเชื้อควบคู่ไปกับความพยายามรักษาและฟ้ืนฟูศักยภาพทางเศรษฐกิจ
และธุรกิจ นำไปสู่การสรรค์สร้างสิ่งประดิษฐ์ใหม่ๆ เทคโนโลยีใหม่ๆ มีการปรับแนวคิดวิสัยทัศน์วิธีการ
จัดการ ตลอดจนพฤติกรรมที่เคยทำมาเป็นกิจวัตร ความคุ้นเคยอันเป็นปกติมาแต่เดิมในหลายมิติ ทั้ง
ในด้านอาหาร การแต่งกาย การรักษาสุขอนามัย การศึกษาเล่าเรียน การสื่อสารการทำธุรกิจ ฯลฯ ซึ่ง
สิ่งใหม่เหล่านี้ได้กลายเป็นความปกติใหม่ จนในที่สุดเมื่อเวลาผ่านไปก็ทำให้เกิดความคุ้นชินก็จะ
กลายเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตปกติของคนในสังคม  (สุภาภรณ์ พรหมบุตร, 2563) 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 เป็นหน่วยงานที่บริหาร
และจัดการศึกษาให้บริการด้านการจัดการเรียนการสอนในระดับปฐมวัยและระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานมีสถานศึกษาในสังกัด จำนวน 145 โรง มีภารกิจเร่งด่วนในการพัฒนาด้านวิชาการทั้งด้าน
คุณภาพของสถานศึกษา และด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยด้านคุณภาพของสถานศึกษา
ในสังกัดต้องมีการดำเนินการพัฒนาให้มีความเข้มแข็งด้านการบริหารงานวิชาการที่ส ามารถจัด
การศึกษาได้อย่างเป็นระบบมีคุณภาพและประสิทธิภาพควบคู่กันไปกล่าวคือต้องส่งเสริมสนับสนุน
สถานศึกษาให้มีความเข้มแข็งได้เกณฑ์มาตรฐานตามที่หลักสูตรกำหนดภายใต้การใช้ทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ แต่อย่างไรก็ตามผลการดำเนินงานด้านการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ยังประสบปัญหาด้านการ
บริหารงานวิชาการเนื ่องจากผู ้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนค่อนข้างต่ำทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะ
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โรงเรียนขาดความพร้อมทางด้านปัจจัย เช่น การจัดการเรียนในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคไวรัสโคโรน่า 2019 ทำให้ต้องมีการปรับรูปแบบการสอน ขาดแคลนสื่อการเรียนการสอน 
มีผู ้สอนไม่ครบชั้นเรียน ผู้สอนไม่ตรงสาขาวิชาเอก รวมถึงปัญหาของสถานศึกษาและบุคลากร
ภายในสถานศึกษา ส่วนหนึ่งยังขาดความรู้ความเข้าใจในด้านการบริหารงานวิชาการซึ่งเป็นหัวใจ
สำคัญของการจัดการศึกษาและส่งเสริมผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถได้ตามเกณฑ์มาตรฐาน
การศึกษา ไม่ว่าจะเป็นงานด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และด้านการ
พัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ส่วนด้านบุคลากรทางการศึกษาควรมีการส่งเสริม
การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความสามารถในการจัดประสบการณ์และกระบวน
เรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพตามหลักสูตรกำหนด โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญตลอดจนเร่งรัดพัฒนาคุณภาพ
การบริหารงานบุคคลให้เอ้ือต่อการยกระดับคุณภาพผู้เรียนตามความต้องการของสถานศึกษาอย่าง
แท้จริง และใช้มาตรการจูงใจเพ่ือยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกระดับ ด้วยเหตุดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมี
ความสนใจในการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 3, 2564) 
 จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้นจะเห็นได้ว่าการจัดการศึกษาหรือการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษานั้น ผู้บริหารโรงเรียนต้องปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาให้เป็นระบบ
พร้อมทั้งกระตุ้นให้ผู้สอนพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานสอนให้มีประสิทธิภาพผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องทำอย่างไรในอุบัติการณ์ไม่ปกติ และวิถีการเรียนรู้ใหม่ (New normal) หลังจากเกิดเหตุการณ์
โรคโรคไวรัสโคโรน่า 2019 ในครั้งนี ้ เพื่อให้การจัดการศึกษายังคงพัฒนาและใช้ชีวิตตามปกติ
พร้อมเดินหน้าไปตามยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงและต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้การจัดการเรียน
การสอนสามารถบริหารไปได้และพัฒนาเต็มตามศักยภาพเทียบเท่ากับการเรียนการสอนใน
สถานการณ์ปกติ ซึ่งการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพมีหลายวิธีการ แต่วิธีการที่นำมาปฏิบัติแล้ว
เหมาะสมกับบริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 3 คือวิธีการ
ตามหลักวงจรคุณภาพเดมมิ่ง PDCA เนื่องจากเป็นระบบการดำเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ที่ส่งเสริม
และพัฒนาผู้เรียนให้พัฒนาเต็มตามศักยภาพซึ่งทุกฝ่ายต้องให้ความสำคัญและมีส่วนร่วมในทุก
ขั้นตอนตั้งแต่ การวางแผน การดำเนินงานตามแผนงานที่กำหนด การติดตามประเมินผลและการ
นำผลการประเมินมาแก้ไขปรับปรุง ผู ้วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม   
เขต 3 เพ่ือเป็นข้อมูลให้ผู้บริหารสถานศึกษา สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้นำไปใช้เป็น
แนวทางในการแก้ไขและปรับปรุงพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
 
 
 



 
 

วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน์ ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2567) | 367 

 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่ พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการ
บริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 2.2 เพ่ือออกแบบ สร้าง และประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 การศึกษาการวิจัยในครั้งนี้เพ่ือเป็นข้อมูลสำหรับผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาได้
ทราบและนำแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 อันนำไปใช้เป็นแนวทางในการแก้ไขและปรับปรุง
พัฒนาการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน กลุ่มตัวอย่าง โดยการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ 
คือ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการบริหารงาน
วิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  กลุ่ม
ตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้างานวิชาการสถานศึกษา จำนวน 166 คน กำหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบจำนวนประชาการทั้งหมดกับตารางสำเร็จรูปของ Krejcie และ Morgan 
และใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ ระยะที่ 2 การออกแบบ สร้าง และประเมินแนวทางการ
บริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
แบ่งเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 ศึกษาการดำเนินงานของโรงเรียนต้นแบบที่มีผลการปฏิบัติที่ดี (Best 
Practice)ในเรื่องการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้าวิชาการจำนวน 6 คน 
โดยการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ตอนที่ 2 ยกร่างแนวทางและการตรวจสอบยืนยันการพัฒนาแนว
ทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ ตามวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) โดยใช้เทคนิคการสนทนา
กลุ่ม (Focus Group Discussion) กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน เลือกแบบ
เจาะจง ตอนที่ 3 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการพัฒนาแนวทางการ
บริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เลือกแบบเจาะจง 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกการสนทนา
กลุ่ม และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
คือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและดัชนีความต้องการจำเป็น PNI 
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5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง พิจารณาเป็น
รายด้านโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุควิถี
ใหม่ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในยุควิถีใหม่ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาในยุควิถีใหม่ และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาใน
ยุควิถีใหม ่
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด พิจารณาเป็นรายด้าน
โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้แก่ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษาในยุควิถีใหม่ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในยุควิถีใหม่ด้านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในยุควิถีใหม่ และด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุควิถี
ใหม ่
 ลำดับความต้องการจำเป็นวนการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามหาสารคาม เขต 3 เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ลำดับที่ 1 
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาในยุควิถีใหม่ ลำดับที่  2 ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในยุควิถีใหม่ ลำดับที่ 3 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษาในยุควิถีใหม่ ลำดับที่ 4 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุควิถีใหม่  
 สรุปผลคือ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการบริหารงาน
วิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 พบว่า 
สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พ่ึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  และ
ความต้องการจำเป็นวนการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่โดยเรียงลำดับความต้องการจำเป็นจาก
มากไปหาน้อย ได้แก่ 1.ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาในยุควิถี
ใหม่ 2.ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในยุควิถีใหม่ 3.ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษาในยุควิถีใหม่ 4.ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุควิถีใหม่ 
 5.2 แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยผ่านกระบวนการพัฒนาด้วยวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ตาม
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมนำไปสู่การวางแผนการทำงานโดย
การประชุมผ่านช่องทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์  มีการจัดระบบกระบวนการและแบ่งหน้าที่ดำเนินงานผ่าน
แพลตฟอร์มออนไลน์ช่องทางต่างๆ ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลผ่านรูปแบบออนไลน์ และนำผล
การประเมินที่ได้มาวิเคราะห์เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้นและสามารถปรับใช้ในการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับการเรียนรู้ในยุควิถีใหม่ อันเกิดจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค
ไวรัสโคโรน่า 2019 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงาน
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วิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  พบว่ามี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับอยู่ในระดับมากท่ีสุด และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของแนว
ทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 3 พบว่า  
   สภาพปัจจุบันของแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ อยู่ในระดับปานกลาง 
เนื่องจากสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 แม้ว่า
ผู้บริหารได้ให้ความสำคัญกับการบริหารงานวิชาการมาเป็นอันดับแรกแต่ผู้เรียนยังคงมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนค่อนข้างต่ำ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาขาดความพร้อมทางด้านปัจจัยในการจัดการ
เรียนการสอนในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรน่า 2019 ทำให้ต้องมีการปรับ
รูปแบบการสอน ประกอบกับขาดแคลนสื่อการเรียนการสอนที่จำเป็นกับการเรียนในรูปแบบวิถีใหม่ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 (2564) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
รังสรรค์ พรมมา (2563) ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารสำหรับการจัดการศึกษาในวิถีการเรียนรู้ใหม่
(New normal) ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เชียงใหม่ เขต 
3พบว่าสภาพปัญหาการบริหารสำหรับการจัดการศึกษาในวิถีการเรียนรู้ใหม่ (New normal) ใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 พบว่า ภาพรวม
อยู่ในระดับมากสอดคล้องกับงานวิจัยของJoseph (2012) ได้ทำการวิจัยเรื่องสภาพปัญหาการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศึกษาในประเทศอังกฤษผลการวิจัย
พบว่าปัญหาที่เกิดขึ้นในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการคือ ด้าน
ของความโปร่งใสของผู้บริหารที่ไม่สามารถตรวจสอบได้จากภายนอกและความขัดแย้งของบุคลากรใน
สถานศึกษาที่ไม่มีความร่วมมือร่วมใจกันในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ส่งผลทำให้เกิดปัญหาในการ
บริหารงานวิชาการ 
     สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยภาพรวมมีสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน
วิชาการในยุควิถีใหม่ ตามขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด เนื่องจาก
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 เล็งเห็นความสำคัญของการบริหารงาน
วิชาการ มีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ เพ่ือต้องการที่จะส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน รวมทั้งมีการส่งเสริมการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาความสามารถของผู้เรียนให้แข่งขันได้ในเวที
สากล ทั้งนี้ต้องอยู่ภายใต้บริบทของพ้ืนที่และการสนับสนุนบุคลากรทั้งระบบสู่การเป็นครูในศตวรรษที่ 
21 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 (2564) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
ของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ 1. ด้านการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาในยุควิถีใหม่ 2. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
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ในยุควิถีใหม่ 3. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในยุควิถีใหม่ 4. ด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุควิถีใหม่ สอดคล้องกับแนวคิดของ กฤตยา จุลละมณฑล (2557) ได้
กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารงานวิชาการว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของ
สถานศึกษาเป็นภารกิจสำคัญในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพราะการจัดการศึกษาเป็นการวาง
พ้ืนฐานสอดคล้องกับGrossman (2009) ได้ศึกษาวิจัย แนวทางการบริหารงานวิชาการที่เป็นเลิศ เพื่อ
ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการที่ เป็นเลิศของสถานศึกษาการพัฒนางานวิชาการของ
สถานศึกษาให้มีแนวทางการดำเนินงานที่ดีต้องดำเนินการโดยการพัฒนาผู้สอนให้เป็นครูมืออาชีพ
นโยบายของรัฐต้องแน่นอน การปรับปรุงวิธีการสอนของผู้สอน สนับสนุนให้ผู้สอนได้รับการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลโดยนำวิธีการที่ดี
ที่สุดมาใช้จะเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้ เรียน ตลอดจนการสนับสนุนงบประมาณและ
ทรัพยากรในการพัฒนาผู้สอน จะทำให้การจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษามีประสิทธิภาพ               
มากขึ้น 
    6.2 ผลการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 พบว่าจากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ซึ่งสถานศึกษา
ให้ความสำคัญกับการบริหารงานวิชาการ มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ซึ่งได้
กำหนดวิสัยทัศน์ด้วยการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาควบคู่กับการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษาส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้มีการวัดผลและประเมินผล  ตลอดจนพัฒนาสื่อ 
แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา สู่ความเป็นเลิศ พันธกิจส่งเสริมและพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการสอดรับกับนโยบายของทางกระทรวงศึกษาธิการ นำไปสู่การวิเคราะห์จัดทำแนว
ทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 3 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. หลักการ 2. วัตถุประสงค์ 3. ระบบกลไกดำเนินการ 4. 
วิธีดำเนินการ มี 4 ด้าน 4.1) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาใน
ยุควิถีใหม่ 4.2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในยุควิถีใหม่ 4.3) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในยุควิถีใหม่ 4.4) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุควิถีใหม่ 5. 
เงื่อนไขความสำเร็จโดยยึดหลักการบริหารงานแบบ PDCA ตามแนวความคิดของ เดมมิ่ง (Deming in 
Mycoted. 2004) กล่าวว่า การจัดการอย่างมีคุณภาพเป็นกระบวนการที่ดำเนินการต่อเนื่องเพ่ือให้
เกิดผลผลิตและบริการที่มีคุณภาพขึ้นโดยหลักการที่เรียกว่า วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) สอดคล้อง
กับแนวคิดของ ถวัลย์ มาศจรัส (2546) ได้กล่าวว่าในช่วงของการปฏิรูปการศึกษา นวัตกรรมในการ
บริหารงานเพ่ือก้าวไปสู่ความสำเร็จเรื่องหนึ่งที่มีการนำเสนอมาใช้ในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลเป็นอย่างยิ่งก็คือกระบวนการบริหารงานด้วยวงจรคุณภาพเดม
มิ่ง (PDCA) เนื่องจากวงจรคุณภาพเดมมิ่งเป็นทั้งปรัชญา นวัตกรรมและเป็นต้นธารภูมิปัญญา หรือ
เป็นศาสตร์ใหญ่ของวงจรการบริหารในปัจจุบัน โดยการสร้างแนวทางการบริหารงานวิชาการ
สอดคล้องกับแนวคิดของ Everard (1990) ที่เสนอว่าองค์ประกอบแนวทางที่ดีต้องประกอบด้วย
หลักการและแนวความคิด บริบท วัตถุประสงค์ กระบวนการดำเนินงานและเงื่อนไขสอดคล้องกับ
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มารุต พัฒผล (2557) เสนอองค์ประกอบของแนวทาง ว่าคือหลักการ วัตถุประสงค์ของแนวทาง 
ระบบกลไก วิธีดำเนินงาน และเงื่อนไขความสำเร็จ และสอดคล้องกับ ชัยยุทธ บุญเติม (2564) ได้
พัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่ง
ประกอบด้วยหลักการ วัตถุประสงค์ ระบบกลไกดำเนินการ วิธีดำเนินการ และเงื่อนไขความสำเร็จ 
นอกจากนี้ ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานที่เป็นที่ยอมรับและแบบวิธีปฏิบัติที่ดี (Best 
Practice) ซึ่งเป็นการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิแล้วทำการสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้รับจัดทำเป็นแนวทางการ
บริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
ทั้งนี้เนื่องมาจากการดำเนินการสร้างแนวทางมีการจัดสนทนากลุ่มโดยผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 7 ท่าน
ประกอบกับการสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องทั้งในส่วนของการบริหารงานวิชาการในยุค
วิถีใหม่ และการสร้างแนวทางซึ่งเป็นไปตามกระบวนการวิจัย อีกทั้งกระบวนการต่างๆก่อนที่จะได้มา
ซึ่ งแนวทางที่สมบูรณ์  ได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ  ซึ่ งเป็นบุคคลที่มีความรู้และ
ความสามารถในด้านการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่เป็นอย่างดี สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Kenneth (2010) ได้ทำการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาของระบบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษาเพ่ือเพ่ิมคะแนนผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ประเทศสหรัฐอเมริกาพบว่าการออกแบบระบบ
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนให้เป็นระบบและดำเนินการตามระบบมีการประเมิน
ระบบ และพัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการอยู่เสมอ จะส่งผลให้คะแนนผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน
เพ่ิมสูงขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ Misty (2007) ได้ทำการวิจัยเรื่องการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในเมืองในหนึ่งตำบลในรัฐเวอร์จีเนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา
ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนที่ได้มุ่งเน้นการพัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการโดยให้ชุมชนเข้ามามี
บทบาทและมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ ช่วยส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ที่ดีขึ้นและสูงขึ้น
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Smith (2007) ได้ศึกษาวิจัย ความสัมพันธ์ของการบริหารงานวิชาการกับ
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนประถมศึกษาในเขตเมืองเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกาผลการวิจัยพบว่า การ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพมีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
โดยที่โรงเรียนที่มีระบบการบริหารงานวิชาการที่ดีจะทำให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน            
ดีขึน้ด้วย 
    ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการใน
ยุควิถีใหม่ พบว่ามีความเหมาะสมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดและความเป็นไปได้โดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เพราะผู้วิจัยได้ดำเนินการพัฒนาแนวทางตามกระบวนการที่ดี มี
จุดมุ่งหมายเพ่ือจะแก้ไขปัญหาและพัฒนาแนวทางให้ดีขึ้นและมีวิธีการพัฒนาที่หลากหลายบนพ้ืนฐาน
ของหลักการและทฤษฎีที่ถูกต้อง สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  (2541) โดย
แนวทางที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นมีหลักการและทฤษฎีรองรับพร้อมทั้งได้รับการชี้แนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ
และผู้เชี่ยวชาญ ตลอดจนได้รับการปรับปรุงแก้ไข สามารถนำสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 
สอดคล้องกับ รังสรรค์ พรมมา (2563) ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารสำหรับการจัดการศึกษาในวิถี
การเรียนรู้ ใหม่  (New normal) ในโรงเรียนขนาดเล็ก สั งกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
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ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 พบว่า ผลการประเมินแนวทางการบริหารสำหรับการจัดการศึกษาใน
วิถีการเรียนรู้ใหม่ (New normal) ในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด และมีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด และสอดรับกับ จรรยาภรณ์ ภูกลาง (2564)  ได้วิจัย
เรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 พบว่า ผลการประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดและมีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ
มากที่สุด 
 
7. องค์ความรู้ใหม่ 
 จากผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการ
บริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
ซึ่งได้แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการทั้งสิ้น 4 ด้าน ได้แก่ 1.ด้านการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาในยุควิถีใหม่ 2.ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในยุควิถี
ใหม่ 3.ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในยุควิถีใหม่ 4.ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ในยุควิถีใหม่ 
 

 
ภาพที่ 1 แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 
 

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาในยุควถิีใหม ่

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในยุควิถใีหม่ 

ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในยุควถิีใหม่

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุควิถใีหม่
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8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ควรมีนโยบายสร้างความเข้าใจร่วมกับบุคลากร ท้องถิ่น ชุมชนในการจัด
การศึกษา เช่น การรับฟังข้อคิดเห็น การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือกำหนดความต้องการ
และวางแผนพัฒนา เพ่ือการแก้ปัญหาอย่างเป็นรูปธรรม 
  8.1.2 ควรมีนโยบายเสริมสร้างทักษะการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา
ของครู เพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา จะต้องให้ความสำคัญและเสริมสร้างให้เกิดความเข้าใจ  
มีการนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่องจึงจะประสบผลสำเร็จ 
  8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.2.1 ผลจากการศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการในยุควิถีใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ทั้ง 4 ด้าน 
หน่วยงานที่จะนำแนวทางไปปรับใช้ควรศึกษาสภาพปัญหา บริบทในเขตพ้ืนที่การศึกษานั้นๆให้
เหมาะสมกับหน่วยงานเสียก่อน ดังเช่น ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผู้บริหารควรคำนึงถึง
บริบทของท้องถิ่นและเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องได้ร่วมกันประชุมแลกเปลี่ยนความคิด เพ่ือจัดทำเป็น
หลักสูตรสถานศึกษาที่สมบูรณ์ต่อไป 
  8.2.2 ผู้บริหารควรจัดทำคู่มือการประเมินผลของโรงเรียน ทบทวนคุณภาพการศึกษาใน
ยุควิถีใหม่ โดยดำเนินการประชุมวิเคราะห์ ประเมินและสรุปผลทุกเดือนอย่างจริงจังต่อเนื่อง 
  8.2.3 ผู้บริหารควรมอบหมายให้ผู้สอนได้ศึกษาผู้ เรียนเป็นรายบุคคล มีบันทึก
ความก้าวหน้าของผู้เรียนเป็นระยะ 1 สัปดาห์ และ 1 เดือน เพ่ือประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียน 
  8.2.4 สถานศึกษาควรมีการมอบหมายภาระงานให้ชัดเจนกับบุคลากร ควรมีการจัด
ฝึกอบรมเพ่ือทักษะความชำนาญในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ในเท่าทันการเรียนรู้ในยุควิถีใหม่ 
 8.3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  8.3.1 ควรมีการวิจัยและพัฒนารูปแบบแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุควิถีใหม่ 
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเฉพาะด้าน เช่น ด้านหลักสูตร 
  8.3.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการดำเนินงานด้านวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ที่ได้รับรางวัลหรือประสบความสำเร็จในการบริหารงาน เพ่ือจะได้ทราบถึงปัจจัยสำคัญที่ทำให้
สถานศึกษาประสบผลสำเร็จได้ 
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