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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
สหวิทยาเขตหนองสองห้อง–พล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 2) เพ่ือ
ศึกษาระดับประสิทธิภาพการสอนของครูสหวิทยาเขตหนองสองห้อง–พล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 3) เพ่ือศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งต่อประสิทธิภาพการสอนของครูสหวิทยาเขตหนองสองห้อง–พล สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 4) เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูสหวิทยาเขตหนองสองห้อ –พล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 17 คน และ
ครู จำนวน 138 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า                      
5 ระดับ ซึ่งค่าดัชนีสอดคล้องตั้งแต่ 0.60-1.00 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม.892 สถิติที่ใช้ในการ
วิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม อยู่
ในระดับมาก 2) ระดับประสิทธิภาพสอนของครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอน
ของครูทุกด้านมีความสัมพันธ์ความสัมพันธ์ทางบวก มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) ภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูมีจำนวน 2 ด้านคือ 
ด้านการนิเทศการสอนและการประเมินการสอน(X3)และด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและ
เป้าหมาย(X1) ได้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .543 (R=.543) หรือร้อยละ 54.30 ซึ่งมี
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นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีค่าสัมประสิทธิ์การทำนายหรืออำนาจพยากรณ์ ร้อยละ 29.40 
(R2=0.294) 
 
คำสำคัญ : ภาวะผู้นำ; ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา; ประสิทธิภาพการสอนของครู 
 
 

ABSTRACT 
 This purpose of this research was to: (1) study the level of academic 
leadership of school administrators in Nongsonghong - Phol United Campus under 
the authority of the secondary education service area office Khonkaen. (2) to study 
the level of teaching performance of teachers in Nongsonghong - Phol United 
Campus under the authority of the secondary education service area office 
Khonkaen.  (3) to study the relationship between the academic leadership of school 
administrators who transmit teachers' teaching performance in Nongsonghong - Phol 
United Campus under the authority of the secondary education service area office 
Khonkaen.  (4) to study the academic leadership of school administrators that affect  
teachers' teaching performance in Nongsonghong - Phol United Campus under the 
authority of the secondary education service area office Khonkaen. The sample used 
in the research included 17 school administrators and 138 teachers. The instruments 
used for data collection included a five point-rating scale questionnaire. The IOC was 
valued since 0.60-1.00 and the reliability of the questionnaires were .892 The data 
analysis was performed by mean and standard deviation, Pearson product-moment 
correlation coefficient multiple correlation and Stepwise Multiple Regression Analysis.  
 The results showed that 1) The level of academic leadership of school 
administrators as a whole is very high. 2) the level of teaching efficiency of teachers 
as a whole is very high. 3) the correlation coefficient between academic leadership of 
school administrators affects the teaching performance of teachers.  All aspects are 
positively correlated. statistically significant at .01 level and 4) academic leadership 
of school administrators affecting teachers' teaching performance; there were two 
areas: teaching communication and teaching assessment (X3) and vision, mission and 
goal (X1), with multiple correlation coefficients of .543 (R=.543), or 54.30 percent, 
which were statistically significant at .01 and had a predictive coefficient or predictive 
power. 29.40% (R2=0.294). 
 
Keywords :  Leadership; Academic Leadership of School Administrators; Teaching 
efficiency of teachers 
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1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 การเปลี่ยนแปลงของโลกส่งผลกระทบทั้งทางสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และการเมืองของทุกประเทศโดยเฉพาะความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและการสื่อสารที่ทำ
ให้โลกทั้งโลกเชื่อมโยงและสื่อสารถึงกันได้อย่างรวดเร็วเป็นโลกไร้พรมแดน การศึกษาเป็นเสาหลักของ
การพัฒนาที่ยั่งยืน จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545 ซึ่งเป็นกฎหมายแม่บททางการศึกษาให้มีการปฏิรูปการศึกษา โดยการกระจายอำนาจการ
บริหารและการจัดการศึกษาทั้งในด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหาร งานบุคคลและการบริหาร
ทั่วไป ไปยังคณะกรรมการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง 
ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทสำคัญในฐานะหัวหน้าหน่วยงานที่ใกล้ชิดกับครูและผู้เรียนมาก
ที่สุด ผู้บริหารสถานศึกษานอกจากจะต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ คุณธรรม จริยธรรม มีทักษะในการบริหาร
แล้ว จำเป็นต้องเป็นผู้นำทางวิชาการการจัดการเรียนการสอนจะต้องจัดอย่างหลากหลายครอบคลุม
เพ่ือสร้างองค์ความรู้ให้ทั่วถึงกว้างขวาง หลากหลายรูปแบบ และกำหนดเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา
แห่งชาติโดยให้ความสำคัญกับการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญรวมทั้งการพัฒนา
หลักสูตรและการจัดสาระการเรียนรู้ให้เกิดการเรียนรู้เต็มศักยภาพและการวัดผลประเมินผลตาม
สภาพจริง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) ทั้งนี้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 ที่กำหนดให้
ปฏิรูปประเทศไว้ 6 ยุทธศาสตร์ กระบวนการปฏิรูปการศึกษาอยู่ในยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้าน
การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ ทรัพยากรมนุษย์ มีสาระประเด็นสำคัญ คือ มีเป้าหมายการพัฒนา
คนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมทั้งกาย ใจ 
สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะรับผิดชอบต่อสังคม
และผู้อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติมีหลักคิดที่
ถูกต้องมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ และภาษาที่สามและอนุรักษ์
ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มี
ทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการเกษตรกรยุคใหม่และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัด
ของตนเอง และยุทธศาสตร์ที่ 6 ได้กล่าวถึง การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา ได้
กำหนดแนวทางการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดย
พัฒนาระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะสำหรับตำแหน่งที่มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเป็น
ระยะ ๆ เพ่ือดำรงไว้ซึ่งความรู้ ความสามารถ ความชำนาญการ หรือความเชี่ยวชาญในตำแหน่งและ
วิทยฐานะที่ได้รับการบรรจุและการแต่งตั้ง ดังนั้น การจัดการศึกษามุ่งเน้นใหคนไทยได้เรียนรู้ตลอด
ชีวิตอย่างมีคุณภาพตามการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552 – 2561) เป็นการพัฒนา
คุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาการเรียนรู้ของคนไทย เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูอย่าง
ทั่วถึงและมีคุณภาพ สงเสริมการมีสวนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคมในการบริหารและจัดการศึกษา 
(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2555) ซึ่งหัวใจสำคัญของการปฏิรูป
การศึกษา คือ การปฏิรูปการเรียนรูที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ครูคือผู้มีบทบาทสำคัญท่ีสุดในการผลักดัน
การจัดการศึกษาใหประสบผลสำเร็จ (สุวิมล วองวานิช, 2554) ดังกล่าวนี้ครูจึงเป็นส่วนสำคัญต่อ
คุณภาพของผลผลิตทางการศึกษาหรือผู้สำเร็จการศึกษา เป็นดัชนีบ่งชี้ถึงคุณภาพการจัดการเรียนการ
สอนของสถานศึกษาอย่างหนึ่งดังนั้นครูควรเป็นผู้มีสมรรถภาพทั้งด้านความรู้ทักษะ เจตคติและ
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คุณลักษณะต่าง ๆ ที่จำเป็นในการปฏิบัติหนาที่จึงจะสามารถพัฒนาพลเมืองใหมีคุณภาพตามตองการ
ได้ (วนิดา อธิกิจไพบูลย์, 2552) 
 การสอนของครูที่มีประสิทธิภาพนั้น ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ถือเป็น
ปัจจัยหนึ่งที่สำคัญและสงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครูภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษามีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครูและนํามาซึ่งความมีประสิทธิภาพในโรงเรียน 
โดยเฉพาะภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกใหครูได้รับรู้อย่างชัดเจน ภาวะ
ผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในการแสดงออกถึง
ความรูความสามารถในการโนมน้าวครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา ใหตระหนักถึงจุดมุ่งหมายของ
การจัดการศึกษาการพัฒนาการเรียนการสอน การสรางบรรยากาศภายในโรงเรียน ใหเอ้ือตอการ
เรียนรูพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนใหเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุจุดมุ่งหมายตาม
หลักสูตร ใหนักเรียนมีคุณภาพตามเป้าหมายที่กำหนดไวภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการนําความรูทักษะตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ 
มาใชใหเกิดประโยชนในการดําเนินงานวิชาการ โดยใหบุคลากรในโรงเรียนร่วมมือปฏิบัติงานจนบรรลุ
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ (นาวา สุขรมย, 2550) การสอนของครูเป็นความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการโนมน้าว จูงใจ หรือชี้นําใหบุคลากรในสถานศึกษา ตระหนักถึงจุดมุ่งหมายของการ
จัดการศึกษาและร่วมมือกันดําเนินงานเพ่ือใหงานวิชาการซึ่งเกี่ยวของโดยตรงกับคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอนและคุณภาพของผู้เรียน ซึ่งเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา เพ่ือให้บรรลุุผลตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว (สิรรานี วสุภัทร, 2551) แสดงออกถึงความรูความสามารถ และทักษะในการ
บริหารงานวิชาการ โดยเน้นกิจกรรมการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานในชั้นเรียน การจัดการเรียน
การสอน ใหผู้เรียนมีคุณภาพตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ (ละอองดาว ปะโพธิง, 2554) มีอิทธิพลตอการ
เพ่ิมพูนการเรียนรูของนักเรียนโดยอาศัยกระบวนการเกี่ยวกับการกำหนดวิสั ยทัศนเป้าหมาย                 
พันธกิจ การเรียนรู้การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน การพัฒนา นักเรียนการพัฒนาครูและ
การสงเสริมบรรยากาศ สิ่งแวดลอมและวัฒนธรรมการเรียนรู (เกียรติชัย ศรีระชัย, 2556) 
  จากการศึกษาแนวนโยบายการศึกษาจากหน่วยงานต่าง ๆ ที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนา
และยกระดับคุณภาพการศึกษาไทย ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องเป็นผู้ที่มีภาวะผู้นําทางวิชาการ
เป็นแบบอย่างดีเพ่ือเป็นผู้นําและสร้างพลังความร่วมมือกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องในสถานศึกษา ทั้งครู
วิชาการ ครูผู้สอน และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 
ผู้วิจัยตระหนักถึงความสำคัญท่ีจะช่วยให้ผู้บริหารดำเนินการบริหารได้เป็นอย่างดี และพัฒนาโรงเรียน
และองค์กรให้มีประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษาด้วยการมีภาวะผู้นําทางวิชาการ จึงมีความ
สนใจศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู 
สังกัดสหวิทยาเขตหนองสองห้อง – พล สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขต               
หนองสองห้อง–พล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
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 2.2 เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิภาพการสอนของครู สหวิทยาเขตหนองสองห้อง–พล สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
 2.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งต่อ
ประสิทธิภาพการสอนของครู สหวิทยาเขตหนองสองห้อง–พล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น 
     2.4 เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
การสอนของครู สหวิทยาเขตหนองสองห้อง–พล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำผลการวิจัยไปเป็นแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพ
การสอนของครูสหวิทยาเขตหนองสองห้อง–พล เพ่ือให้โรงเรียนเกิดประสิทธิภาพที่ดียิ่งข้ึน 
 3.2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำผลการวิจัยไปเป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนา               
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาและครู เพ่ือให้สถานศึกษาบริหารงานมีประสิทธิภาพ
เกิดประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและ
ครูสหวิทยาเขตหนองสองห้อง – พล สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น จาก 8 
โรงเรียน จำนวน 231 คน แบ่งออกเป็นจำนวนผู้บริหาร 17 คนและจำนวนครู 214 คนกลุ่มตัวอย่าง  
แบ่งเป็น 2 ลักษณะดังนี้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหาร ใช้ประชากรเป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้กลุ่มตัวอย่าง 17 
คนกลุ่มตัวอย่างที่เป็นครู สังกัดสหวิทยาเขตหนองสองห้อง – พล สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น ในปีการศึกษา 2565 ได้จากการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่
และมอร์แกน (Krejcie,R.V. & Morgan.D.W., 1970) จำนวน 138 คน แล้วนำไปสุ่มแบบแบ่งชั้น
(Stratified Random Sampling)ตามสัดส่วนของขนาดโรงเรียน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามมีค่า
ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)โดยการหาค่า IOC ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60–1.00 และมี
ค่าความเชื่อมั่น (Reliability)โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค ได้ค่าความเชื่อมั่น
แบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.892 และการวิเคราะห์ข้อมูล มีดังนี้  ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ส่วน
เบี่ ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  (Pearson Product Moment 
Coefficient) และการถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขต
หนองสองห้อง–พล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น พบว่า โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก (x̅ = 4.26, S.D. = 0.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย
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เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย ( x̅ = 4.38, 
S.D. = 0.56) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน (x̅ = 4.25, S.D. = 0.52) ด้านการนิเทศ
การสอนและการประเมินการสอน (x̅ = 4.24, S.D. = 0.54) และด้านการส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการ (x̅ =4.21, S.D. = 0.61)  
 5.2 ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิภาพการสอนของครูสหวิทยาเขตหนองสองห้อง–พล 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.42, 
S.D. = 0.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดและมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปน้อย คือ ด้านการจัดบรรยากาศชั้นเรียน (x̅ = 4.51, S.D. = 0.46), ด้านการจัดเตรียมสื่อ
และการใช้สื่อ (x̅ = 4.40, S.D. = 0.47), ด้านการจัดการเรียนรู้ (x̅ = 4.40, S.D. = 0.44), และด้าน
การวัดประเมินผล (x̅ = 4.36, S.D. = 0.53) 
 5.3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งต่อประสิทธิภาพการสอนของครูสหวิทยาเขตหนองสองห้อง–พล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยการหาค่าประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product 
Moment Correlation Coefficient) แสดงได้ดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิภาพการสอนของครูสหวิทยาเขตหนองสองห้อง–พล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยการหาค่าประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

 
 
 
 

ตัวแปร 

ด้ า น ก า ร
ก ำ ห น ด
วิ สั ย ทั ศ น์  
พันธกิจและ
เป้ า ห ม า ย 
(X1) 

ด้ า น ก า ร
บ ริ ห า ร
จั ด ก า ร
ห ลั ก สู ต ร
แ ล ะ ก า ร
สอน (X2) 

ด้ า น ก า ร
นิ เทศการ
สอน แล ะ
ก า ร
ป ร ะ เมิ น
ก า ร ส อ น 
(X3) 

ด้ า น ก า ร
ส่ ง เ ส ริ ม
บ รรย ากาศ
ทางวิชาการ 
(X4) 

ประสิทธิ 
ภ า พ ก า ร
สอนของครู
(Y) 

ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์  
พันธกิจและเป้าหมาย(X1) 

1.00    
 

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและ
การสอน(X2) 

.738** 1.00   
 

ด้านการนิ เทศการสอนและการ
ประเมินการสอน(X3) 

.678** .804** 1.00  
 

ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการ(X4) 

.688** .788** .844** 1.00 
 

ประสิทธิภาพการสอนของครู(Y) .489** .499** .504** .464** 1.00 
** มีระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตารางที่ 1 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูสหวิทยาเขตหนองสองห้อง–พล สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวก และมีความสัมพันธ์อยู่ใน
ระดับสูงอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเรียงตามลำดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเรียงตามลำดับได้ดังต่อไปนี้ คือ ด้านการนิเทศ
การสอนและการประเมินการสอน(X3) มีความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพการสอนของครู  (y) ใน
ระดับที่สูงสุดอยู่ที่ (r=.504) หรือ 50.40 รองลงมาคือ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน
(X2)มีความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพการสอนของครู (y) อยู่ที่ (r=.499) หรือ 49.90 และด้านการ
กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย(X1) มีความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพการสอนของครู  (y) 
อยู่ที่ (r = .489) หรือ 48.90 สำหรับ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ(X4)มีความสัมพันธ์
ระหว่างประสิทธิภาพการสอนของครู  (y) ในระดับท่ีต่ำสุด อยู่ที่ (r=.468) หรือ 46.80 
 5.4 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
การสอนของครู สหวิทยาเขตหนองสองห้อง – พล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น ผู้วิจัยได้สร้างสมการเพ่ือพยากรณ์ว่าตัวแปรต้นใดบ้างที่ร่วมกันทำนายตัวแปรตามดีที่สุด 
พิจารณาจาก ตัวแปรตามคือความมีประสิทธิภาพการสอนของครู โดยใช้สถิติวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณแบบมีขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ซึ่งผลการวิเคราะห์แสดงได้ดัง
ตารางที ่4-5 
 
ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอนของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูสหวิทยาเขตหนองสองห้อง–พล 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยทดสอบความแตกต่างของค่า
สัมประสิทธิ์ การถดถอยเมื่อเพ่ิมตัวแปรทีละตัว 

 
 

ตัวแปรต้น 
 

R 
 

R2 
 

Adjusted R2 
 

Std.error 
 

F 
 

P-values 
X3 .504 .254 .249 .37695 50.761** .000 
X3 X1  .543 .294 .285 .36786 8.454** .004 

** ความสัมพันธ์มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 จากตารางที่ 2 พบว่า จากตัวแปรต้นทั้งหมด 4 ตัว พบว่า ทุกด้านมีความสัมพันธ์เป็นไป
ทางบวก มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำนวน 2 ตัว ตามลำดับ คือ ด้านการนิเทศการสอนและ
การประเมินการสอน(X3) และด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย(X1) ส่วนตัวแปรต้นอีก        
2 ตัว คือ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน(X2) และด้านการส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการ(X4) ถูกคัดออกจากสมการ เนื่องจากทดสอบความสัมพันธ์แล้วไม่มีความสัมพันธ์ไปในทาง
เดียวกัน จึงแสดงให้เห็นว่า ตัวแปรต้นที่ดีและเหมาะสมที่สุดที่จะทำให้สถานศึกษา ในพ้ืนที่ของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น จะมีประสิทธิภาพการสอนของครูได้นั้นจะต้อง
ประกอบด้วยตัวแปรต้นเพียง 2 ตัวเท่านั้น ส่วนค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย (R2) เมื่อนำตัวแปรต้นใส่
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เข้าไปในสมการ จะมีค่าเปลี่ยนไปทำให้ค่าร้อยละของพยากรณ์เปลี่ยนไป โดยพบว่าเมื่อใส่ตัวแปรต้น 
คือด้านการนิเทศการสอนและการประเมินการสอน(X3) เพียงตัวเดียวเข้าไปในสมการถดถอย จะทำ
ให้ค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์เกิดขึ้นร้อยละ 25.40 (R2 = .254) และเมื่อใส่ตัวแปรต้นตัวสุดท้าย คือ 
ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย(X1)เพ่ิมเข้าไปในสมการจะทำให้มีค่าสัมประสิทธิ์
พยากรณ์ร้อยละ 29.40 (R2=.294)  
 
ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ์ที่อยู่ในรูปคะแนนดิบ (B) และที่อยู่ในรูป 

คะแนนมาตรฐาน ( 𝛽) 
 

 
 

 

ตัวแปร 
 

คะแนนดิบ คะแนนมาตรฐาน  

t 
 

P-values B Std.error 𝜷 
(Constant) 2.421 .257 - 9.426** .000 

X3 .253 .074 .319 3.399** .001 
X1 .212 .073 .273 2.908** .004 

R= .543, R2= .294, Adjusted R2= .285, Std.error= .36786,  F= 8.454 
 
 จากตารางที่5 พบว่า เมื่อนำตัวแปรต้นภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูสหวิทยาเขตหนองสองห้อง – พล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ทั้ง 2 ด้าน คือ ด้านการนิเทศการสอนและการประเมินการสอน
(X3)และด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย(X1) เข้าสมการถดถอยแล้ว จะได้ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ .543 (R=.543) หรือร้อยละ 54.30 ซึ่งมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์การทำนายหรืออำนาจพยากรณ์ ร้อยละ  29.40 (R 2=0.294) โดยค่า
สัมประสิทธิ์การถดถอยของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
การสอนของครูสหวิทยาเขตหนองสองห้อง – พล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่นมากที่สุด คือ ด้านการนิเทศการสอนและการประเมินการสอน(X3)รองลงมา คือ ด้านการ
กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย(X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยในรูปของคะแนน
มาตรฐาน  () เท่ ากับ .319 (X3),  และ .273 (X1) ซึ่ งสามารถสร้างสมการพยากรณ์จากค่า
สัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ์ที่อยู่ในรูปคะแนนดิบ (B) และที่อยู่ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
() ได้ดังต่อไปนี้ Y' = 2.421+ 0.253** (X3) + 0.212** (X1)  และ Z = 0.319 Z3 + 0.273 Z1 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 

 6.1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตหนองสองห้อง–พล สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นจากผลการวิจัย พบว่า ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขตหนองสองห้อง–พล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่นโดยรวมอยู่ในระดับมากโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากสูงสุดตามลำดับ ได้แก่ 
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ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน ด้าน
การนิเทศการสอนและการประเมินการสอน และด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการที่เป็นเช่นนี้
อาจเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา มีความสามารถในการนำความรู้ทางวิชาการและให้ความสำคัญต่อ
การกำหนดแผนยุทธศาสตร์และการกำหนดนโยบายด้านต่าง ๆ ให้มีความสอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมและตามลักษณะการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสากล ให้ความสำคัญต่อการส่งเสริม 
สนับสนุน การให้ความร่วมมือกับสมาชิกในองค์การ ได้ดำเนินการปฏิบัติงานตามภารกิจที่กำหนดไว้ให้
มีความเจริญงอกงามและยุติธรรม อีกทั้งการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนพัฒนาความสามารถ
และคุณภาพในการสอนของครู ในการนิเทศการสอนของครู ประเมินผลการเรียนการสอนของครู
กำกับดูแลการใช้หลักสูตรกระตุ้นให้กำลังใจครูและนักเรียนในการเรียนการสอน สร้างสิ่งแวดล้อมที่
เอ้ือต่อการเรียนรู้  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของฉัตรชัย จันทา (2563) ที่ได้ทำการศึกษาเรื่อง 
การศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดนครพนมพบว่า 1)ภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากและยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ              
อับดุลรอห์มัน มะมิง (2564) ที่ได้ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนคุณภาพสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 พบว่า 1)ระดับ
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนคุณภาพสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 โดยภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
 6.2 ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสหวิทยาเขตหนองสองห้อง–พล สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นจากผลการวิจัย พบว่า ระดับประสิทธิภาพสอนของครู สังกัดสห
วิทยาเขตหนองสองห้อง–พล สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นโดยรวมอยู่ในระดับ
มากโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากสูงสุดตามลำดับด้านการจัดบรรยากาศชั้นเรียน ด้านการจัดเตรียม
สื่อและการใช้สื่อด้านการจัดการเรียนรู้และด้านการวัดประเมินผล ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องจากผู้บริหาร
เห็นความสำคัญของประสิทธิภาพการสอนของครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับ
นักเรียน เพ่ือสงเสริมนักเรียนใหมีพัฒนาการทุกด้านทั้งร่างกาย สมอง อารมณและสังคมตลอดจน
ทำใหนักเรียนได้รับผลสำเร็จตามเป้าหมายของหลักสูตรซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของปารณีย์ ขวัญกิจ
วงศธร (2558) ที่ได้ทำการวิจัยเรื่อง ตัวแปรที่สงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครูสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 ผลการวิจัย พบวา 1) ประสิทธิภาพการสอนของครูสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 อยู่ในระดับมาก  
          6.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ ส่ งต่อ
ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสหวิทยาเขตหนองสองห้อง–พล สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่นจากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งต่อ
ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสหวิทยาเขตหนองสองห้อง–พล โดยภาพรวมทุกด้านมี
ความสัมพันธ์ทางบวก และมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเรียง
ตามลำดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งเมื่อ
พิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในแต่ละด้าน เรียงตามลำดับได้ดังต่อไปนี้ คือ ด้านการนิเทศการ
สอนและการประเมินการสอน(X3) มีความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพการสอนของครู (y) ในระดับ
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ที่สูงสุดอยู่ที่ (r=.504) หรือ 50.40 รองลงมาคือ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน(X2)        
มีความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพการสอนของครู (y) อยู่ที่ (r=.499) หรือ 49.90 และด้านการ
กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย(X1) มีความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพการสอนของครู (y) 
อยู่ที่ (r = .489) หรือ 48.90 สำหรับ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ(X4) มีความสัมพันธ์
ระหว่างประสิทธิภาพการสอนของครู (y) ในระดับที่ต่ำสุด อยู่ที่ (r=.468) หรือ 46.80 อาจเนื่องมาจาก
ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมการเรียนการสอนที่เนนการเรียนรูของผู้เรียนร่วมกันกำหนดบทบาทหนาที่
ของครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ สร้างเครื่องมือ การนิเทศ สนับสนุนเงินและทรัพยากรอ่ืนๆ เพ่ือ
การดำเนินการนิเทศดำเนินการนิเทศอย่างต่อเนื่องตามลำดับขั้นตอนที่กำหนด ตรวจสอบและ
ประเมินผลสำเร็จของการนิเทศและนำข้อมูลที่ได้จากการประเมินมาปรับปรุงการนิเทศใหดียิ่งขึ้นและ
ผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวของกับการนิเทศ ติดตามและประเมินผลด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนของครูโดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานของครูและสะท้อนใหเห็นผลการปฏิบัติงานของ
ครูในด้านปฏิบัติการสอนบรรลุตรงตามเป้าหมายที่กำหนดซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพิพัฒน์พงษ์ 
วิเศษ (2561) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต  3 
พบว่า 1)ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จำแนกตาม สถานภาพโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 จำแนกตามวุฒิการศึกษาโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จำแนก
ตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน และจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานโดยรวม
โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) 2) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3        
มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = .423) ยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของเอ้ือมพร บ่อไทย (2563) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการ
กับการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการกบัการส่งเสริมการวิจัยใน
ชั้นเรียนของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยรวมมี
ความสัมพันธ์กันทางบวกอยา่งมีนยัสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และมีความสัมพันธ์ในระดับค่อนข้างสูง  
 6.4 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู  
สหวิทยาเขตหนองสองห้อง–พล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นจาก
ผลการวิจัย ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู  
สหวิทยาเขตหนองสองห้อง–พล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นในภาพรวมมี
ความสัมพันธ์เป็นไปทางบวก มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงให้ เห็นว่า เมื่อผู้บริหาร
สถานศึกษามีภาวะผู้นำทางวิชาการมีแนวโน้มค่อนข้างสูงที่จะทำให้มีประสิทธิภาพการสอนของครูสูง
ตามไปด้วย ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสหวิทยาเขตหนองสองห้อง–พล สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 
2 ตัว โดยที่ตัวแปรด้านการนิเทศการสอนและการประเมินการสอน(X3) เข้าสมการถดถอยแล้ว จะได้
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ค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์เกิดขึ้นร้อยละ 25.40 (R2 = .254) แสดงให้เห็นถึงความสำคัญและความ
จำเป็นในการส่งเสริม พัฒนาครูใหมีความรูความสามารถและมีเจตคติที่ดีตอการเรียนการสอนที่เน้น
การเรียนรูของผู้เรียนเป็นสำคัญโดยการร่วมกันจัดทำโครงการนิ เทศทั้งในระดับโรงเรียนและระดับ
กลุ่มสาระการเรียนรู กำหนดบทบาทหนาที่ของครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ สร้างเครื่องมือการ
นิเทศ เพ่ือการดำเนินการนิเทศอย่างต่อเนื่องและนําผลการนิเทศมาแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ซึ่งตัว
แปรที่สองที่เข้าสู่สมการพยากรณ์ คือด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย(X1) เพ่ิมเข้าไป
ในสมการจะทำให้มีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ร้อยละ 29.40 (R2=.294) สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ
เท่ากับ .543 (R=.543) หรือร้อยละ 54.30 ซึ่งมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงให้เห็นถึง
ความสำคัญและความจำเป็นในการพัฒนาพฤติกรรมในการกำหนดวิสัยทัศนทางวิชาการของโรงเรียน
โดยความร่วมมือของครูบุคลากรและมีสวนเกี่ยวของร่วมกันกำหนดเป้าหมายทางด้านวิชาการและ
ผู้บริหารสถานศึกษาสื่อสารเป้าหมายใหรับทราบทั่วกันอย่างชัดเจน ทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการกำหนดพันธกิจ แนวทางการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน งายต่อการปฏิบัติเพ่ือความสำเร็จบรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไวซึ่งสอดคล้องงานวิจัยของวิมลสิริ มังธานี (2559) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนโดยรวมไม่
แตกต่างกัน 3) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีความสัมพันธ์กันใน
ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4)ผลการวิเคราะห์สมการพยากรณ์ระหว่างภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า มี 1 ด้านพยากรณ์ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนคือด้านเป็นผู้ประสานงาน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ
ยังสอดคล้องกับพิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2561) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = .423) 2)ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมีอำนาจ
พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 คือ ภาวะผู้นำวิชาการด้านการกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ การ
เรียนรู้ และภาวะผู้นำวิชาการด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 3) ภาวะผู้นำวิชาการด้านการพัฒนาคุณภาพครูมี
อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 5)การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้
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เสนอแนวทางยกระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต 3 ใน 3 ด้าน คือ
ภาวะผู้นำวิชาการด้านการกำหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์ พันธกิจการเรียนรู้ ภาวะผู้นำวิชาการด้านการ
สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ภาวะผู้นำวิชาการด้านการพัฒนาคุณภาพครู 
 
7. องค์ความรู้ใหม่  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1.ภาวะผู้นำทาง
วิ ช า ก า ร ข อ ง
ผู้ บ ริ ห า ร
สถานศึกษา สห
วิทยาเขตหนอง
ส อ ง ห้ อ ง –พ ล 
สังกัดสำนักงาน
เ ข ต พื้ น ที่
ก า ร ศึ ก ษ า
มั ธ ย ม ศึ ก ษ า
ข อ น แ ก่ น โด ย
รวมอยู่ ในระดับ
มาก 

ผลการวิจัย 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู  
สังกัดสหวิทยาเขตหนองสองห้อง–พล สำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตหนองสองห้อง–พล สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิภาพการสอนของครูสหวิทยาเขตหนองสองห้อง–พล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งต่อประสิทธิภาพการสอน
ของครูสหวิทยาเขตหนองสองห้อง–พล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
4. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู สหวิทยา
เขตหนองสองห้อง – พล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
 

2.ประสิทธิภาพ
การสอนของครู 
ส ห วิ ท ย า เข ต
หนองสองห้อง 
–พ ล  สั ง กั ด
สำนักงาน เขต
พื้นที่การศึกษา
มั ธ ย ม ศึ ก ษ า
ขอน แก่ น โด ย
รวมอยู่ในระดับ
มาก 

 

3.ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งต่อประสิทธิภาพการ
สอนของครู สหวิทยาเขต
ห น อ งส อ งห้ อ ง –พ ล 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่นโดยภาพรวม
ทุกด้านมีความสัมพันธ์
ท า ง บ ว ก  แ ล ะ มี
ค ว าม สั ม พั น ธ์ อ ยู่ ใน
ร ะ ดั บ สู ง อ ย่ า ง มี
นั ย สํ าคั ญ ท างสถิ ติ ที่
ระดับ .01 

 

4.ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
สอนของครูสหวิทยาเขตหนองสองห้อง– 
พล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มั ธยมศึกษาขอนแก่น ในภาพรวมมี
ความสัมพันธ์เป็นไปทางบวก มีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 มีความสัมพันธ์กับ
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาทั้ง 2 ตัว โดยที่ตัวแปรที่หนึ่ง
ด้านการนิเทศการสอนและการประเมิน
การสอน(X3) เข้าสมการถดถอยแล้ว จะ
ได้ค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์เกิดขึ้นร้อยละ 
25.40 (R2 = .254) และตัวแปรที่สองที่
เข้ าสู่ สมการพยากรณ์  คื อ  ด้ านการ
กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย
(X1)เพิ่มเข้าไปในสมการจะทำให้มีค่า
สัมประสิทธิ์พยากรณ์ ร้อยละ 29.40 
(R2=.294) สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ
เท่ากับร้อยละ 54.30 (R=.543) 
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 จากแผนภาพดังกล่าวข้างต้น ประสิทธิภาพการสอนของครูสหวิทยาเขตหนองสองห้อง–พล 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นโดยรวมอยู่ในระดับมากความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งต่อประสิทธิภาพการสอนของครู สหวิทยาเขต
หนองสองห้อง–พล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นโดยภาพรวมทุกด้านมี
ความสัมพันธ์ทางบวก และมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  และ
ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูสหวิทยาเขต
หนองสองห้อง–พล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ในภาพรวมมี
ความสัมพันธ์เป็นไปทางบวก มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 2 ตัว โดยที่ตัวแปรที่หนึ่งด้านการนิเทศการสอนและการประเมิน
การสอน(X3) เข้าสมการถดถอยแล้ว จะได้ค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์เกิดขึ้นร้อยละ 25.40 (R2 = .254) 
และตัวแปรที่สองที่เข้าสู่สมการพยากรณ์ คือ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย(X1) 
เพ่ิมเข้าไปในสมการจะทำให้มีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ร้อยละ 29.40 (R2=.294) สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับร้อยละ 54.30 (R=.543) 
 
8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการสอนของครูสหวิทยาเขตหนองสองห้อง–พล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทุกด้าน ดังนั้นจึงควรมีการส่งเสริมให้ผู้บริหารและครูผู้สอน 
ในสังกดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดขอนแก่น มีการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการให้มากยิ่งขึ้น 
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.2.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งต่อ
ประสิทธิภาพการสอนของครู โดยภาพรวมทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวก และมีความสัมพันธ์อยู่ใน
ระดับสูง ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการพัฒนาในด้านด้านการนิเทศการสอนและการประเมิน              
การสอน มาใช้ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษา  
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  8.3.1 ควรมีการทำวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืน เพ่ือนำ
ข้อมูลที่ได้มาพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่นั้นๆ ต่อไป 
  8.3.2 ควรมีการศึกษาเพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบอื่นๆ ถึงปัจจัยที่มีผลต่อภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาและองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
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