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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ
ต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID–19) 2) เพ่ือออกแบบ สร้าง และประเมินกลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส          
โคโรนา 2019 (COVID–19) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1                 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูวิชาการ จำนวน 214 คน เครื่องมือที่
ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบตรวจสอบ ความเหมาะสมของ
กลยุทธ์ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ สถิติที่ใช้ วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และดัชนีความต้องการจำเป็น 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับ
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID–19) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์
โดยรวมอยู่ในระดับมาก และมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้  การ
พัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
การวัดและประเมินผล การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  และการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา            
2) ออกแบบ สร้าง และประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับ
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID–19) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ตามวงจรคุณภาพเดมมิ่ง PDCA ตามขอบข่ายการ

 

*Received: November 24, 2022; Revised: February 11, 2023; Accepted: February 14, 2023 



  

 
268 | Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.8 No.1 (January – June 2024) 

บริหารงานวิชาการทั้ง 5 องค์ประกอบ  พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  กระบวนการเรียนรู้  มีการวัด
และประเมินผล การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา  นำไปสู่การวางแผนประชุมทางไกล ผ่านระบบออนไลน์ จัดทำแบ่งหน้าที่
ดำเนินงานและประชุมรายงานทางออนไลน์ ตรวจสอบติดตามประเมินผลผ่านรูปแบบออนไลน์ และ
แก้ไข นำไปใช้ในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019(COVID – 19) เพ่ือบรรลุเป้าหมายของกลยุทธ์ ผลการประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด  
 
คำสำคัญ : การบริหารงานวิชาการ; กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ; สถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID–19) 
 

Abstract 
 This research aims 1) to study current conditions; The desirable conditions 
and essential needs of academic administration in educational institutions are in line 
with the covid-19 pandemic situation,  2) to design, build and evaluate academic 
management strategies in educational institutions in accordance with the covid-19 
pandemic situation under the Office of Ubonratchathani Elementary Education Service 
Area 1. The sample group used in the research included educational institution 
administrators. and academic teachers, totaling 214 people. The tools used to collect 
data include questionnaires, interviews, audits, strategy suitability, and strategy feasibility 
assessments. Statistics used to analyze data include percentages, averages, and 
demand indices. 
 The results showed that; 1. The current condition of academic 
administration in educational institutions in accordance with the covid-19 pandemic 
situation under the Office of Ubonratchathani Elementary Education Service Area 1 is 
moderate and the overall desirable conditions are very high) and the need index is in 
descending order. This includes the development of media, learning resources, 
innovation, and educational technology.  Development of educational programs 
Measurement and evaluation, development of learning processes, and research to 
improve the quality of education. 2. Design, build and evaluate academic management 
strategies in educational institutions in line with the covid-19 pandemic situation 
under the Office of Ubonratchathani Elementary Education Service Area 1 according to 
the Demming Quality Cycle. PDCA, in accordance with the five components of 
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academic administration, develops the school curriculum, the learning process.  
Measurement and evaluation are carried out.  Research to improve the quality of 
education Development of media, learning resources, innovation, and educational 
technology This leads to online teleconferencing planning. Prepare operational 
divisions and report meetings online. Monitor, monitor, evaluate through online 
format, and edit.  Use the plan to manage academic work in educational institutions 
in line with the covid-19 pandemic situation in order to achieve the goals of the 
strategy. The results of the assessment of the appropriateness and feasibility of 
academic management strategies in schools in line with the covid-19 pandemic 
situation under the Office of Ubonratchathani Elementary Education Service Area 1were 
found to be the most appropriate, the most appropriate, and the feasible at the 
highest level. 
  
Keywords : Academic Administration; Academic Administration Strategy; Coronavirus 
Disease 2019 (COVID-19) Pandemic Situation 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 ปัจจุบันการศึกษาได้มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างมากมาย เพ่ือให้ทันต่อเศรษฐกิจและสังคม 
ในยุคโลกาภิวัตน์การศึกษาสมัยใหม่ที่มีเทคโนโลยีเข้ามาเกี่ยวข้องนั้น ทำให้การจัดการเรียนการสอน 
การบริหารหลักสูตร ตลอดไปจนถึงการวัดและประเมินผล ก็ได้มีการเปลี่ยนแปลงไป ทำให้ครูและ
ผู้บริหารสถานศึกษาก็ต้องมีการปรับตัวเช่นกัน คือต้องเล็งเห็นความสำคัญต่อการพัฒนาทั้งตัวบุคคล
เอง รวมถึงการพัฒนาระบบองค์กรให้มีความรู้ใหม่ๆ อยู่เสมอ และการ“พัฒนาคนให้มีคุณภาพ” ก็
เป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่ถือว่าเป็นการสร้างพลเมืองที่เข้มแข็งและสร้างสังคมที่มีคุณภาพ หมายถึงคนจะมี
คุณภาพได้นั้น จำเป็นต้องอาศัย “การศึกษา” เป็นรากฐานในการพัฒนา เพราะการศึกษาเป็น
องค์ประกอบแรกท่ีมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อกระบวนการพัฒนาคนทุกช่วงชีวิตให้มีความเจริญงอกงาม
เชื่อมโยงไปกับความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจและสังคม ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต รวมถึงพัฒนา
ประเทศให้มีความม่ันคง มั่งคั่ง และยั่งยืนมีความสามารถในการ แข่งขันได้ในยุคเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Information Technology) และยุค เศรษฐกิจบน พ้ืนฐานของความรู้  (Knowledge-based 
Economy) (นิวัตต์  น้อยมณี, 2562) 
 กระทรวงศึกษาธิการมุ่งมั่นดำเนินการภารกิจหลักตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ        
20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) ในฐานะหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนทุกแผนย่อยในประเด็น 12 การ
พัฒนาการเรียนรู้ และแผนย่อยที่ 3 ในประเด็น 11 ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต รวมทั้งแผนการปฏิรูป
ประเทศ ด้านการศึกษา และนโยบายรัฐบาลทั้งในส่วนนโยบายหลักด้านการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ 
และการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต และนโยบายเร่งด่วน เรื่องการเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษ           
ที่ 21 โดยคาดหวังว่าการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต จะได้รับการพัฒนาการเรียนรู้ให้เป็นคนดี 
คนเก่ง มีคุณภาพ และมีความพร้อมร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 
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ดังนั้น ในการเร่งรัดการทำงานภาพรวมกระทรวงให้เกิดผลสัมฤทธิ์เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นให้กับสังคม 
และผลักดันให้การจัดการศึกษามีคุณภาพและประสิทธิภาพ จึงกำหนดนโยบายประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ปลดล็อก ปรับเปลี่ยน และเปิดกว้าง ระบบการบริหารจัดการและการพัฒนากำลังคน โดย
มุ่งปฏิรูปองค์การเพ่ือหลอมรวมภารกิจและบุคลากร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความเป็นเอกภาพ   
ปลดล็อก ปรับเปลี่ยน และเปิดกว้าง ระบบการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ โดยมุ่งให้ครอบคลุมถึง
การจัดการศึกษาเพ่ือคุณวุฒิ และการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่สามารถตอบสนองการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษที่ 21  ปลดล็อก ปรับเปลี่ยน เปิดกว้าง ที่เป็นเงื่อนไขต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุผลตามนโยบาย
การศึกษายกกำลังสอง (Thailand Education Eco – System : TE2S) การศึกษาที่เข้าใจ Supply 
และตอบโจทย์ Demand โดยให้ทุกหน่วยงานพิจารณาวิเคราะห์ข้อมูลร่วมกันอย่างรอบด้าน 
ครบถ้วน ร่วมกันพิจารณาหาแนวทาง ขั้นตอน และวิธีการดำเนินการร่วมกันแบบบูรณาการการ
ทำงานทุกภาคส่วน 
 ในช่วงระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมานี้ก็ได้เกิดเหตุการณ์ที่มีลักษณะเป็นในสถานการณ์ที่ไม่ปกติ 
หรือ สถานการณ์ที่ไม่อาจจะคาดเดาได้ ได้แก่ ไวรัสโคโรนา หรือ Covid-19 ขึ้น หรือที่เรียกกันว่า โรค
โควิด มีการระบาดของโรคโควิด ในช่วงปีพ.ศ. 2562–2564 เป็นการระบาดไปทั่วโลก โดยมีสาเหตุมา
จาก ไวรัสโคโรน่าสายพันธุ์ใหม่ เริ่มต้นขึ้นในเดือนธันวาคม พ.ศ.2562 โดยพบครั้งแรกในนครอู่ฮ่ัน 
เมืองหลวงของมณฑลหูเป่ย์ ประเทศจีน องค์การอนามัยโลกจึงได้ประกาศให้การระบาดนี้เป็นภาวะ
ฉุกเฉินทางสาธารณสุขระหว่างประเทศ ในวันที่ 30 มกราคม 2563 และประกาศให้เป็นโรคระบาด
ทั่วไป ในวันที่ 11 มีนาคม 2563 และส่งผลโดยตรงต่อประเทศไทยทั้งด้านการดำเนินชีวิต การ
ประกอบอาชีพของประชาชน พฤติกรรม และวิถีการทำงานที่มีความยืดหยุ่นมากขึ้น จากเดิม
คนทำงานมักให้ความสำคัญกับ Work – Life Balance สร้างสมดุลระหว่างชีวิตงานและชีวิตส่วนตัว
เป็นสำคัญ แต่ปัจจุบันที่เราทุกคนต่าง Work from Home มีสัดส่วนเวลาของการทำงานและชีวิต
ส่วนตัวเกิดขึ้นพร้อม ๆ กันสลับสับเปลี่ยนกันไปตลอดทั้งวัน เกิด Work – Life Integration ที่ชีวิต
การทำงานหลอมรวมกับชีวิตส่วนตัวเป็นหนึ่งเดียว จนเราต้องสร้างวินัยในการทำงาน ท่ามกลางอิสระ
และความยืดหยุ่นที่เพ่ิมขึ้นจาก Work from Home นอกจาก Work from Home ที่สร้างเศรษฐกิจ
คนติดบ้าน(From Home Economy) ทำให้ e – Commerce รวมถึงการจัดการศึกษาและรูปแบบ
การจัดการเรียนรู้ (ชัยชนะ มิตรพันธ์ , 2563) กระทรวงศึกษาธิการ กล่าวว่ามีการวางแผนและ
จัดเตรียมนโยบายต่าง ๆ ขึ้นมาเพ่ือรองรับอุบัติการณ์ใหม่ เพ่ือให้จัดการศึกษาเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ จากภาวะวิกฤตการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด ทำให้เกิดคำถามเกี่ยวกับระบบ
การศึกษาหลากหลายด้าน เป็นต้นว่าเราจะออกแบบการเรียนรู้ ในยุคโรคโควิด ให้มีประสิทธิภาพได้
อย่างไร ทักษะและหลักสูตรโลกการศึกษารูปแบบใหม่หลังจากนี้ควรมีหน้าตาแบบไหนเทคโนโลยีจะ
เข้ามามีบทบาทด้านการเรียนรู้หรือทำให้ความเหลื่อมล้าย่าแย่กว่าเดิม จริงหรือไม่ที่เราสามารถ
เปลี่ยนวิกฤตครั้งนี้ให้กลายเป็นโอกาสด้านการศึกษา จากความผิดปกติแบบใหม่ที่ไม่เหมือนเดิม (New 
Abnormal) ที่ส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษา ทำให้สถานศึกษาต้องอยู่ให้รอดต้องปรับตัว เพราะ
โรคโควิด เป็นบททดสอบของความจำเป็นครั้งใหญ่ในการบริหารจัดการศึกษาที่ต้องปรับเปลี่ยนวิธีคิด
ใหม่ให้สอดคล้องกับความปกติใหม่ที่เกิดขึ้น 
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 การบริหารงานวิชาการนับว่าเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารสถานศึกษาและเป็นส่วนหนึ่ง 
ของการบริหารการศึกษาที่ผู้บริหารจะต้องให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง ส่วนการบริหารด้านอ่ืน ๆ นั้น 
แม้จะมีความสำคัญเช่นเดียวกัน แต่ก็เป็นเพียงส่วนส่งเสริมสนับสนุนให้งานวิชาการดำเนินไปได้อย่าง
มี ประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งมีบทบาทหน้าที่ในการบริหารจะต้องสนับสนุนให้ครูจัด
กิจกรรม การเรียนการสอนให้บรรลุจุดหมายของหลักสูตร กิจกรรมการบริหารงานวิชาการ จะ
เปลี่ยนแปลงไป ตามสาระสำคัญของหลักสูตรและนโยบายการบริหารงานของหน่วยงานระดับกรม 
เช่น การเร่งรัดใน การพัฒนาคุณภาพการบริหาร การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น การนิเทศและการ
ประเมินคุณภาพภายใน ตลอดจนเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา เป็น
ต้น กิจกรรมเหล่านี้ นอกจากจะส่งผลโดยตรงต่อนักเรียนแล้ว ยังส่งผลต่อการบริหารการศึกษาใน
ระดับชาติอีกด้วยการ ดำเนินกิจกรรมทางวิชาการจึงต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่าย ลำพัง
ผู้บริหารสถานศึกษาเพียงฝ่าย เดียว ไม่สามารถเป็นผู้ชี้นำได้ในทุกเรื่อง ในการบริหารงานวิชาการจึง
จำเป็นที่คณะครู บุคลากร หรือแม้แต่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต้องมีส่วนร่วมในการ
บริหาร ตั้งแต่การแสดงความคิดเห็นการวางแผน การตัดสินใจ การปฏิบัติ การติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผล ทั้งนี้เพ่ือ ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณที่มีต่อ
ผู้เรียนเป็นสำคัญ เพราะ จุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือ การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพซึ่งขึ้นอยู่กั บ
งานวิชาการทั้งสิ้น (กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ , 2557) ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็น
บุคคลหลักสำคัญที่จะต้องเป็นผู้นำทางวิชาการ ซึ่งเป็นกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวกับ
การปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สู งสุดกับผู้เรียน 
(ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2546) สอดคล้องกับผลการศึกษาความสัมพันธ์ของสภาพแวดล้อมทาง
วิชาการและสภาพ บรรยากาศในแต่ละองค์กรที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านวิชาการ
และบรรยากาศของ องค์กร พบว่า การบริหารงานวิชาการมีความสำคัญส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ ของ
นักเรียน (Jonathan Bart Reeves, 2010) 
 การวางแผนกลยุทธ์มีความสำคัญอย่างยิ่งในการเปลี่ยนแปลงสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายใน 
อนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ กลยุทธ์ขององค์กรจะเป็นสิ่งสำคัญที่จะกำหนดความสำเร็จหรือความ 
ล้มเหลวขององค์กรได้ การทำความเข้าใจและการพยายามศึกษาองค์การที่ประสบผลสำเร็จในการใช้ 
กลยุทธ์เพ่ือการจัดการ ที่จะสนับสนุนองค์การให้ประสบความสำเร็จ และจะต้องมีการพิจารณาเลือก
กลยุทธ์และประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับองค์กร โดยอาศัยวิสัยทัศน์ของผู้บริหารเป็นส่วนประกอบ และ 
อาศัยการวางแผนอย่างมีขั้นตอน (พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร, 2560) การบริหารเชิงกลยุทธ์จึงสามารถ
ช่วยให้ผู้บริหารสามารถพัฒนาองค์กรให้เข้ากับสภาพแวดล้อม และยกระดับผลการ ปฏิบัติขึ้นมา ใช้
ประโยชน์จากโอกาสต่างๆ และใช้จุดแข็งขององค์กรให้เกิดประโยชน์สูงสุด ตลอดจนมี การปรับปรุง
พัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง (สุพานี สฤษฎ์วานิช, 2553) 
 การพัฒนาประเทศไทยต้องเริ่มจากพัฒนาการจัดการศึกษาและพัฒนาคนซึ่งการบริหารงาน
วิชาการเป็นงานที่สำคัญสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นงานที่จะต้องปรับปรุง
คุณภาพการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานซึ่งเป็น
จุดมุ่งหมายและภารกิจหลักของสถานศึกษาและต้องสอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) แต่อย่างไรก็ตามจากรายงานประจำปี 2564 ของสำนักงาน
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เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ในด้านผลลัพธ์ของการศึกษาระดับประถมศึกษา 
พบว่าการเรียนการสอนในระดับประถมศึกษายังไม่ได้คุณภาพเท่าที่ควรทำให้เด็กเรียนต่อระดับมัธยม
ด้วยความยากลำบาก การเรียนการสอนในระดับประถมศึกษายังคงมุ่งเน้นความจำ ขาดการให้เด็กได้
ปฏิบัติที่เป็นชีวิตจริง ผลการสอบระดับชาติอยู่ในเกณฑ์ท่ีต่ำ เมื่อเทียบกับระดับประเทศ 
 จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะครูวิชาการของโรงเรียนบ้านแดงหม้อ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรง ในการจัดการ
เรียนการสอนในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 โรงเรียนได้มีการ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการสอนจาก on site มาเป็น on line ทำให้ประสิทธิภาพในการจัดการ
เรียนการสอนไม่ดีเท่าท่ีควร ครูต้องจัดเตรียมเอกสารมากข้ึน และภาระงานอื่นที่มากข้ึนไปด้วย  จึงทำ
ให้เข้าใจถึงสภาพปัจจุบันและปัญหาในการบริหารงานที่สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เพ่ือนำผลการศึกษาไปใช้เป็นสารสนเทศ ในการ
บริหารงานวิชาการ โดยศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ว่ามีสภาพและปัญหาด้านใด ซึ่งจะส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและประสิทธิภาพในการสอนของครู และนำเสนอกลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการที่สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19)  ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
เพ่ือให้ได้องค์ความรู้ ใหม่ที่จะช่วยส่งเสริมการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ อันจะ
เป็นประโยชน์ต่อการ นำไปใช้ในการบริหารงานวิชาการสอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  ในโรงเรียน โดยผลวิจัยครั้งนี้จะเป็นประโยชน์สำหรับ
ผู้บริหารและ ครูวิชาการ นอกจากนี้ รวมถึงหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่สนใจได้ใช้ข้อมูลที่จะสามารถ
นำไปใช้พัฒนาการ บริหารวิชาการในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป  
 
2. วัตถปุระสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่ พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส                    
โคโรนา 2019 (COVID-19) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
 2.2 เพ่ือออกแบบ สร้างกลยุทธ์ และประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
ที่สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ทำให้ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น และสามารถ
นำไปพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 1 
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 3.2 ได้กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 และสามารถนำไปใช้ในการบริหารจัดการเพ่ือยกระดับคุณภาพการ
บริหารงานวิชาการได้ 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ดำเนินการในลักษณะของการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) 
มีวิธีดำเนินการวิจัยเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโร
นา 2019 (COVID-19) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต1 กลุ่ม
ตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ปีการศึกษา 2565 จำนวน 214 คน โดยเปิดตารางของ 
Krejcie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) โดยผู้วิจัยได้ทำการกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่
ระดับความเชื่อมั่น 95% และระดับความคลาดเคลื่อนของกลุ่มตัวอย่างที่ .05โดยใช้เครื่องมือเป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วน 5 ระดับ ที่ผ่านการประเมินความเหมาะสมโดยผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 
คน จากนั้นนําไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างแล้วนําข้อมูลมาวิเคราะห์ หาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์
และความต้องการจำเป็น สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าดัชนีความ
ต้องการจำเป็น 
 ระยะที่ 2 กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่
ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID – 19)  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี  เขต 1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้างานวิชาการจากโรงเรียน
ที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  
เขต 1 จำนวน 7 โรงเรียนโรงเรียนละ 2 คน รวม 14 คน โดยการสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง 
จากนั้นจัดทำร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่
ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID – 19)  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 1 นำร่างให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 ท่าน ตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมและให้
ข้อเสนอแนะ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้างและแบบประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์โดยผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 7คน ที่ผ่านการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าดัชนีความสอดคล้อง 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่ พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส           
โคโรนา 2019 (COVID–19) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
ผู้วิจัยวิจัยสรุปได้ดังนี้สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นการบริหารงาน
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วิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 พบว่า สภาพ
ปัจจุบันการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนสภาพที่พึงประสงค์การ
บริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  และความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการ 
เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  การวัดและประเมินผล  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  และ
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 5.2 กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่
ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID–19) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 1 ผลการออกแบบ สร้าง และประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา              
ที่สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ตามวงจรคุณภาพเดมมิ่ง PDCA ตาม
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการทั้ง 5 องค์ประกอบ พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา กระบวนการเรียนรู้ 
มีการวัดและประเมินผล การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา นำไปสู่การวางแผนประชุมทางไกล ผ่านระบบออนไลน์ จัดทำแบ่ง
หน้าที่ดำเนินงานและประชุมรายงานทางออนไลน์ ตรวจสอบติดตามประเมินผลผ่านรูปแบบออนไลน์ 
และแก้ไข  นำไปใช้ในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่
ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID–19) เพ่ือบรรลุเป้าหมายของกลยุทธ์ ผลการประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับ
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับ
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID–19) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  เขต 1 มีผลการวิจัยบางประเด็นที่น่าสนใจและนํามาอภิปราย
ผล ดังต่อไปนี้ 
 6.1จากการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับ
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา เป็นราย
องค์ประกอบ พบว่า มีการดำเนินงานอยู่ในระดับน้อย 1 องค์ประกอบคือการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา และ องค์ประกอบอยู่ในระดับปานกลางเนื่องจากสำนักงานเขตพ้ืนที่มีการกำหนด
ยุทธศาสตร์ตาม เป้าประสงค์ของสำนักงานเขตพ้ืนที่ทั้งด้านการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและ
เป็นกลไกขับเคลื่อน การศึกษาขั้นพ้ืนฐานสู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล และเน้นการส่งเสริมและ
พัฒนาวินัยเข้มแข็งทางวิชาการอย่างเข้มข้นบนความพอเพียง แต่ยังขาดปัจจัยสนับสนุน จากการวิ
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เคราห์ สภาพแวดล้อม ในด้านงบประมาณ ความเพียงพอของบุคลากร ทำให้สภาพปัจจุบันของการ 
บริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งด้านที่มีสภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการมากที่สุด 
คือ การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา รองลงมาคือ การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  การวัดและประเมินผล และการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ชัชฎาภรณ์ อร่ามรุณ (2556) ที่ศึกษากลยุทธ์การ 
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
กำแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 พบว่าสภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีการ 
วางแผนการบริหารการจัดโครงสร้างการบริหาร การนำและการควบคุมการบริหาร และสถานศึกษามี 
ปัญหา การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 
 ส่วนสภาพที่ พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับ
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 โดยภาพรวมมีสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก เนื่องจากสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 เล็งเห็นถึงความสำคัญของการบริหารงานวิชาการมีการ
กำหนดยุทธ์ยุทธศาสตร์ของการ พัฒนาจากวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์เพ่ือต้องการที่จะ
ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน รวมทั้งมีการส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างขีดความสามารถใน
การแข่งขันโดยคำนึงถึงบริบทของ พ้ืนที่ และสนับสนุนคุลากรทั้งระบบสู่การเป็นครูมืออาชีพในการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการ  เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า อยู่ในระดับมาก 4 
องค์ประกอบ และมากที่สุด  1 องค์ประกอบ องค์ประกอบที่มีสภาพที่พึงประสงค์การบริหารวิชาการ
มากที่สุด คือ การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา รองลงมาคือ การ
วัดและประเมินผลการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ
องค์ประกอบที่น้อยที่สุด คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ชัชฎา
ภรณ์ อร่ามรุณ (2556) ที่ศึกษากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา กำแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 พบว่า ความต้องการใน
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับ มากและมากท่ีสุด 
 6.2 ผลการพัฒนาการบริหารงานวิชาการจากกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
ที่สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยใช้
วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ตามขอบข่ายงานวิชาการ 5 ด้าน จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
ซึ่งสถานศึกษาเห็นถึงความสำคัญของการบริหารวิชาการ มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพการจัด 
การศึกษา จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ที่ว่า พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาควบคู่กับกระบวนการเรียนรู้  มีการ
วัดและประเมินผล  ส่งเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ตลอดจนพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา สู่ความเป็นเลิศ พันธกิจส่งเสริมและพัฒนาการดำเนินงาน
วิชาการสอด รับกับวิสัยทัศน์ นำไปสู่การวิเคราะห์จัดทำแผนกลยุทธ์ และการวางแผนงานโครงการไป
ใช้ในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  เพ่ือบรรลุเป้าหมายของกลยุทธ์ ซึ่งมีระดับความเหมาะสมของร่าง
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กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  
เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายกลยุทธ์พบว่าอยู่ในระดับมากและมาก
ที่สุด เป็นเพราะมีการบริหารงานวิชาการตามลำดับตามวงจรคุณภาพ PDCA ตามแนวคิดของ 
Deming E.W. (1995) ที่ได้กล่าวว่า การจัดการอย่างมีคุณภาพเป็นกระบวนการดำเนินการต่อเนื่อง
เพ่ือให้ เกิดผลผลิตและบริการที่มีคุณภาพซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน การปฏิบัติตาม
แผน การตรวจสอบ และการปรับปรุงแก้ไข แม้ว่าวงจรคุณภาพจะเป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องแต่
สามารถ เริ่มต้นจากขั้นตอนใดก็ได้ ขึ้นกับปัญหาและขั้นตอนการทำงาน หรือจะเริ่มจากการตรวจสอบ
สภาพ ความต้องการและเปรียบเทียบกับสภาพที่เป็นจริง ทำให้ได้ข้อสรุปว่าจะต้องดำเนินการอย่างไร
ในการ แก้ปัญหาเพ่ือให้เกิดการปรับเปลี่ยนไปตามเป้าหมายที่วางไว้ และโทซาวะ บุนจิ (2554) ได้
กล่าวว่า เมื่อวงล้อหมุนไปหนึ่งรอบจะทำให้งานบรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ และหากการ
ดำเนินงานนั้น เกิดการสะดุด แสดงว่ามีบางขั้นตอนขาดหายไป และการหาสาเหตุที่แท้จริงเพ่ือหา
กระบวนการแก้ปัญหาจนถึงรากเป็นสิ่งสำคัญมากซึ่งสามารถนำการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมมาใช้ใน
กระบวนการ เพราะจะนำไปถึงการวางแผนใหม่ ลองทำใหม่ ตรวจสอบดูใหม่ หรือวงจรคุณภาพรอบ
ใหม่เพ่ือหา เป้าหมายและกระบวนการอันถูกต้องแท้จริง งานวิชาการถือว่าเป็นงานหลักและหัวใจของ
สถานศึกษา เพราะเป็นงานที่เกี่ยวข้องโดยตรงต่อการพัฒนานักเรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ที่มุ่งให้
กระจายอำนาจใน การบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุดและสอดคล้องกับผลการวิจัยของ
พงษ์ศักดิ์ สุขพิทักษ์ (2555) ที่ศึกษากลยุทธ์การบริหารคุณภาพงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
สังกัดสำนักงานเขต พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า กิจกรรม
คุณภาพที่ผู้บริหาร สถานศึกษานำมาใช้ในสถานศึกษาทุกแห่งคือกิจกรรมคุณภาพพ้ืนฐาน ได้แก่ วงจร
คุณภาพ PDCA เพราะมีความเชื่อมั่นว่าแนวคิดการจัดการคุณภาพตามวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง
สามารถทำให้บรรลุ เป้าหมายได้ และสอดคล้องกับผลการวิจัยของปาริฉัตร โชติขันธ์ (2560) ที่ศึกษา 
กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ได้เสนอกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโดยใช้หลักการบริหารตามวงจร
การพัฒนาคุณภาพของ เดมมิ่ง (PDCA) พบว่ากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการแบ่งออกเป็น 7 ด้าน 35 
กลยุทธ์ สอดคล้องกับ งานวิจัยของเพ็ญพักตร์ มิ่งวงศ์ธรรม (2560) ที่ศึกษาการพัฒนาแนวทางการ
บริหารงานวิชาการที่มี ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2 พบว่า จากการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) มา
เป็นแนวทางในการ ปฏิบัติโดยใช้หลักการบริหารงานแบบ PDCA เป็นตัวขับเคลื่อน เป็นวิธีการในการ
ดำเนินงานของโรงเรียนได้นำไปปฏิบัติให้เกิดผลสำเร็จในการดำเนินงานได้ โดยสามารถนำมาเป็นแนว
ทางการดำเนินงานและกำหนดกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับ
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID–19)  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  เขต 1 ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 5 องค์ประกอบ 
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7. องค์ความรู้ใหม่  
 จากผลการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับ
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 พบว่า ผลการออกแบบ สร้าง และประเมินกลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส                
โคโรนา 2019 (COVID-19) ตามวงจรคุณภาพเดมมิ่ง PDCA ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการทั้ง 
5 องค์ประกอบ พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา กระบวนการเรียนรู้ มีการวัดและประเมินผล การวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา  
นำไปสู่การวางแผนประชุมทางไกล ผ่านระบบออนไลน์ จัดทำแบ่งหน้าที่ดำเนินงานและประชุม
รายงานทางออนไลน์ ตรวจสอบติดตามประเมินผลผ่านรูปแบบออนไลน์ และแก้ไข  นำไปใช้ในการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID–19) เพ่ือบรรลุเป้าหมายของกลยุทธ์ ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 1 พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก
ที่สุด ดังภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1  กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาด

ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

 
 

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา   

กระบวนการเรียนรู้   

การวัดและประเมินผล   

กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับ

สถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19) สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 1 
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8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
            8.1.1 จากการศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้อง
กับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ผู้กำหนดนโยบาย
ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 จึงควรพัฒนาให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูวิชาการพัฒนาด้านการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับ
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) นี้อย่างเร่งด่วน  
            8.1.2 จากการศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้อง
กับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 พบว่า ความต้องการจำเป็นในการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ การพัฒนาสื่อ แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวัดและประเมินผล การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ และการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาดังนั้น ผู้กำหนดนโยบายของสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 จึงควรออกนโยบายเพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูวิชาการได้ตระหนักถึงความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่
สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) มากยิ่งขึ้น  
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ    
  8.2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 1 ควรนำกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับสถานการณ์
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID–19) ทั้ง 5 องค์ประกอบ 31 กลยุทธ์ ไปใช้เป็นกล
ยุทธ์ในการพัฒนาให้กับบุคลากรและองค์กรร่วมกันเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานวิชาการของ
สถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID – 19)     
  8.2.2 กลยุทธ์ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นด้านที่มีความต้องการมาก
ที่สุด ควรมีการเน้นย้ำให้บุคลากรเห็นความสำคัญของการวิจัย ส่งเสริมให้บุคลากร ศึกษา วิเคราะห์ 
วิจัยในประเด็นเกี่ยวกับผลกระทบจากสถานการณ์เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 เพ่ือการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  8.3.1 ควรมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับ
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID–19) โดยใช้การเปรียบเทียบใน 
สถานศึกษาท่ีมีขนาดสถานศึกษาแตกต่างกัน 
  8.3.2 ควรมีการวิจัยเพ่ือค้นหากลยุทธ์ด้านอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม เพ่ือเป็นการพัฒนาการ 
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID–19) ให้ครบรอบด้าน 
  



 
 

วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน์ ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2567) | 279 

9. บรรณานุกรม 
กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ. (2557). การบริหารวิชาการและนวัตกรรมการจัดการ

การเรียนรู้. มหาสารคาม : อภิชาตการพิมพ์. 
ชัชฎาภรณ์ อร่ามรุณ. (2556). กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด    

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 1 และเขต 2. วิทยานิพนธ์
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร.  

โทซาวะ บุนจิ. (2554). คิดใหม่ทำใหม่ ด้วยไคเซ็น. กรุงเทพฯ : ส.เอเชียพลัส. 
นิวัตต์ น้อยมณี. (2562). การศึกษาไทยกับยุคโลกาภิวัตน์ . ฉะเชิงเทรา : สำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6. 
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์. (2546). การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพฯ : ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพฯ. 
ปาริฉัตร โชติขันธ์. (2560). กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด

สำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 . วิทยานิพนธ์การศึกษา
มหาบัณฑิต. คณะศึกษาศาสตร์ : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม.  

พงษ์ศักดิ์ สุขพิทักษ์. (2555). กลยุทธ์การบริหารคุณภาพงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3. วิทยานิพนธ์
การศึกษามหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร. (2560). นโยบายและการวางแผนกลยุทธ์สำหรับสถานศึกษายุคใหม่ . 
มหาสารคาม : อภิชาตการพิมพ์. 

เพ็ญพักตร์ มิ่งวงศ์ธรรม. (2560). การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 . 
วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต. คณะศึกษาศาสตร์ : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม.  

สุพานี สฤษฎ์วานิช. (2553). การบริหารเชิงกลยุทธ์แนวคิดและทฤษฎี. กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์. 

Jonathan Bart Reeves. (2010). Academic optimism and organizational climate: An      
elementary school effectiveness test of two measures.  Tuscaloosa : 
University of Alabama Libraries. 

 
 
 


