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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความ
ต้องการจำเป็นของภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 และ 2) เพื ่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู ้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2                       
แบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็น
ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา จำนวน 136 คน ได้มาโดยการสุ ่มแบบแบ่งช ั ้นภูม ิ เครื ่องมือที ่ใช ้ คือ 
แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ตามมาตราประมาณค่า 5 ระดับของลิเคิร์ท ระยะ
ที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการสัมภาษณ์
ศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยม จำนวน 3 คน เพื่อหาแนวทางการยกร่างโปรแกรม และตรวจสอบยืนยัน
โปรแกรมด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างและแบบ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่                
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ประกอบด้วย 4 Module 
ประกอบด้วย ขั้นตอนการบริหารงานแบบมีความคิดสร้างสรรค์ ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับด้าน
วิสัยทัศน์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม และการออกแบบ
การมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม ผลการประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
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ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยรวมมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
คำสำคัญ : โปรแกรม; ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม; การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
 

ABSTRACT 
 This research aims 1) to study the current condition, desirable conditions, and 
needs for innovative leadership of school administrators under Khonkaen Primary 
Educational Service Area Office 2 and 2) to develop innovative leadership programs of 
school administrators. The research was conducted in 2 phases as follows. Phase 1: 
The current condition, the desirable conditions, and needs for strengthening the 
innovative leadership of school administrators. The sample group consisted of 136 
administrators, was obtained at stratified random sampling. The research tool was a 
questionnaire Likert rating scales form on current and desirable conditions. Phase 2: 
Developing a program to strengthen innovative leadership of school administrators 
under Khonkaen Primary Educational Service Area Office 2 by seminar based on experts 
(Best Practice) of 3 people to find guidelines for drafting the program. And verify the 
program with experts of 5 people. The research tool was a semi-structured interview 
forms and program of suitability and feasibility assessments. The statistics used in the 
data analysis were percentage, mean, standard deviation, and needs index (PNImodified). 
 The results were found that: 1)  The current state of innovative leadership of 
school administrators was an overall high level. The desirable conditions of innovative 
leadership of school administrators were an overall highest level. 2) Program to 
strengthen innovative leadership of school administrators under Khonkaen Primary 
Educational Service Area Office 2 consists of 4 modules: Creative management 
procedures, Understanding the visionary aspects of innovative leadership, creating an 
atmosphere of innovative organization, and Designing participation and teamwork. The 
results of assessment of the program to strengthen innovative leadership of school 
administrators under Khonkaen Primary Educational Service Area Office 2 overall the 
suitability was at the high level and the feasibility was at the highest level.   
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1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 ความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีในโลกยุคดิจิทัลเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องทุกวัน อันเป็น
แรงผลักดันที่สำคัญให้ผู้นำในองค์การต่างจำเป็นที่จะต้องมีความคิดสร้างสรรค์เพิ่มขึ้น ภายใต้การ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคมปัจจุบันในหลาย ๆ ด้าน รวมทั้งการพัฒนาของวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมต่าง ๆ ทำให้สังคมต้องมีการปรับตัวให้มีความเหมาะสมต่อยุคสมัยที่
เปลี่ยนไป ซึ่งส่งผลให้ผู้บริหารองค์การในปัจจุบันต้องมีการเตรียมพร้อมรับมือให้สามารถบริหาร
จัดการองค์การให้ดำรงอยู่ในสังคมปัจจุบันและอนาคตได้ จึงได้กำหนดนโยบายการปฏิรูปการศึกษาที่
รัฐบาลได้กำหนดขึ้น คือ คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ โดยมีกรอบการปฏิรูปการศึกษา
ใน 4 ปัจจัย ได้แก่ 1) พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ 2) พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ 3) พัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ และ 4) พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหม่ นวัตกรรมจึงเป็น
สิ่งจำเป็นที่จะผลักดันไปสู่ความสำเร็จ ผู้นำจึงจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม มีความชำนาญใน
การประยุกต์เกี ่ยวกับวิธ ีการคิด วิธ ีการทำงาน การเปิดรับข้อมูลใหม่ ๆ เพื ่อสร้างผลงานที่มี
ประสิทธิภาพและทันสมัย การที่จะสามารถขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่ไทยแลนด์ 4.0 ได้นั้น การ
ปฏิรูปการศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญต่อการปฏิรูปการเรียนรู้ โดยมีเป้าหมายให้คนไทยมีทักษะ ความรู้ 
และความสามารถได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพสูงสุด ตามมาตรฐานสากลและสามารถเรียนรู้ด้วย
ตนเองอย่างต่อเนื่อง มีทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์อย่างเป็นระบบ มีทักษะที่พร้อมเข้าสู่
ตลาดแรงงาน(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2554) 
 การศึกษาที่จะสามารถขับเคลื่อนประเทศไทยให้เป็นประเทศไทย 4.0 ได้ก็ควรจะเป็น
การศึกษา 4.0 ซึ่งเป็นการศึกษาที่มุ่งส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้เพื่อสร้างนวัตกรรม ทั้งนวัตกรรมที่เกิด
จากการเรียนรู้ของผู้เรียน นวัตกรรมเพื่อการจัดการเรียนรู้ของครู และนวัตกรรมทางการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ ดังนั้น จึงมีนโยบายในการนําเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้ในการบริหารจัดการงานต่าง ๆ เพื่อให้การบริหารมีประสิทธิภาพสูงผู้บริหารยุคใหม่ทุกระดับจึง
นํานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในด้ านการศึกษาได้นํานวัตกรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานจัดการศึกษามากขึ้น เพื่อให้ทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีและสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป อีกทั้งเพื่อแก้ไขปัญหาทางด้านการศึกษาบางอย่างให้มี
ประสิทธิภาพ การนำเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การผลิตและ
พัฒนาสื่อการเรียนรู้ใหม่ ๆ ขึ้นมาเพื่อตอบสนองความต้องการและความสนใจของผู้เรียนให้เพิ่มมาก
ขึ้น ซึ่งการใช้นวัตกรรมมาประยุกต์ในระบบการบริหารจัดการด้านการศึกษาก็มีส่วนช่วยให้การจัดการ
เรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546; สุกัญญา แช่มช้อย, 2560; 
ศศิประภา ชัยประสิทธิ์, 2553) 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ได้กำหนดนโยบายจุดเน้นใน
การขับเคลื่อนพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายตัวชี้วัด โดยกำหนดให้มี 4 
นโยบายคุณภาพ 4Q (Qualities) เกี่ยวกับภาวะผู้นําเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม โดยเฉพาะ
ด ้าน Q2) : Quality School Q3) : Quality Teacher และ Q4) : Quality Student การบร ิหาร
จัดการงานในด้านต่าง ๆ ของผู้บริหารที่เกี่ยวกับภาวะผู้นําเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมได้ เพ่ือ
ช่วยให้ผู ้บริหารสถานศึกษามีโอกาสได้รับการเสริมสร้างและพัฒนาภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของ
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ผู ้บริหารสถานศึกษา อันจะนำไปสู ่การพัฒนา คุณลักษณะ ความรู ้ ทั กษะ ความสามารถและ
พฤติกรรมการแสดงออกในยุคปัจจุบัน โดยใช้เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมเพื่อเป็นกลไกสำคัญที่ในการ
บริหารจัดการงานต่าง ๆ ในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และการยกระดับคุณภาพการศึกษา
ที่เหมาะสมกับโรงเรียนเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมต่อไป 
 จากเหตุผลข้างต้นผู้วิจัยได้เล็งเห็นความสำคัญของปัญหาที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง 
และความก้าวหน้าทางด้านนวัตกรรม อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษายังขาดทักษะการใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม เพื่อเป็นการส่งเสริมให้ผู ้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่สามารถพัฒนา
การศึกษาให้เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ผู้วิจัยจึงได้สนใจในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
เพื่อช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับการเสริมสร้างและพัฒนาภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาได้ดียิ่งขึ้น 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
 2.2 เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ได้ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
เพ่ือนำไปใช้ในการวางแผนพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป 
 3.2 ได้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 สำหรับนำไปใช้ในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้ 
เป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการสร้างนวัตกรรมที่จะช่วย
สร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ ่มแก่สถานศึกษา ทั้งด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านการบริหาร
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั ้งนี ้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) โดยผู ้ว ิจ ัยได้
ดำเนินการวิจัยเป็น 2 ระยะ ดังนี้  
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการ
เสริมสร้างภาวะผู ้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ปีการศึกษา 2565 จำนวน 208 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
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เขต 2 ปีการศึกษา 2565 จำนวน 136 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์
แกรน (Krejcie and Morgan) และวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั ้นภูมิ (Stratified sampling) จำแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ
ของลิเคิร์ท (Likert rating scales) เพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยใช้เทคนิค IOC 
หาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคําถามโดยพิจารณาเลือกข้อคําถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่
ระหว่าง 0.60 – 1.00 มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันเท่ากับ 0.883 และค่า
ความเชื่อมั่นทั้งฉบับของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์เท่ากับ 0.912 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความสอดคล้องสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ค่าดัชนีความสอดคล้องสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค และค่าดัชนีจัด
เรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified) 
 ระยะที ่ 2 การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู ้นําเชิงนวัตกรรมของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยการศึกษาแนว
ปฏิบัติที ่ดี (Best Practice) เกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  ซึ่งใช้การเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling)  จาก 3 โรงเรียน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 3 คน นำผลการสัมภาษณ์มา
วิเคราะห์ สรุปประเด็น และวิเคราะห์การเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
นําผลการวิเคราะห์ข้อมูลมาร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลซึ่งทำหน้าที่ในการประเมินโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 5 คน ซึ่งได้มาด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการ
เสริมสร้างภาวะผู ้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 พบว่า สภาพปัจจุบันของโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู ้นําเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=3.63) พิจารณาเป็นรายด้านองค์ประกอบ พบว่า ทุกองค์ประกอบอยู่
ในระดับเช่นเดียวกัน ส่วนสภาพที่ประสงค์ของโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมากที่สุด (x= 4.80) พิจารณาเป็นรายด้านองค์ประกอบ พบว่า ทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับ
เช่นเดียวกัน การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจําเป็นของโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นํา
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 
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2  เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปน้อย ได้แก่ 1) ด้านการคิดสร้างสรรค์ 2) ด้านวิสัยทัศน์ 
3) ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม และ 4) ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนรว่ม
ตามลำดับ 
 5.2 ผลการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 พบว่า โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะ
ผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 2 ประกอบด้วย 1) หลักการและความสำคัญ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื ้อหา  มี 4 Module
ประกอบด้วย Module 1 ขั้นตอนการบริหารงานแบบมีความคิดสร้างสรรค์ Module 2 ความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับด้านวิสัยทัศน์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม Module 3 การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การ
นวัตกรรม และ Module 4 การนำนวัตกรรมประยุกต์ใช้กับการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมและการ
ทำงานเป็นทีม 4) วิธีการพัฒนาประกอบด้วย การพัฒนาจากตนเอง การพัฒนาจากผู้อื่น และการ
พัฒนาจากการอบรม โดยอาศัยแนวคิดหลักการเสริมสร้างภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาแบบ 70 : 20 : 10 ร้อยละ 70 เป็นการพัฒนาด้วยตนเอง ร้อยละ 20 เป็นการพัฒนาจาก
ผู้อื่น และร้อยละ 10 เป็นการพัฒนาจากการอบรม และ5) การวัดและประเมินผลแบ่งออกเป็น 2 ส่วน 
ได้แก่ 1) การประเมินผู้เข้ารับการพัฒนาแบ่งออกเป็น 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ประเมินตนเองก่อนและ
หลัง การพัฒนาโดยแบบทดสอบประเมิน การทำกิจกรรมตามที่กำหนดจากการสังเกต  ประเมินความ
สนใจและตั้งใจในการศึกษาด้วยตนเองจากเอกสาร/ชิ้นงาน ประเมินการรายงานอบรม และการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันประเมินจากชิ้นงานที่ได้รับมอบหมาย 2) ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับ
การพัฒนาต่อโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมาก (x=4.45) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x=4.75) 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า ทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 
โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม รองลงมา คือ ด้าน
วิสัยทัศน์ ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม และด้านความคิดสร้างสรรค์ ตามลำดับ 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมเป็นเรื่องที่ใหม่สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาที่นำไปใช้ในการ
บริหารสถานศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความสามารถในการนำนวัตกรรมมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานไม่มากพอต่อยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไป อีกทั้งนวัตกรรมเป็นสิ่งที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง
ส่งผลให้การมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมเป็นสิ่งที่จำเป็นและต้องมีการปรับเปลี่ยนเพ่ือให้สอดคล้องกับ
บริบทขององค์การ สอดคล้องกับงานวิจัยของ จีระศักดิ์ นามวงษ์ (2563) ที่ได้ศึกษาการพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
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ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 โดยรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบพบว่าทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 
สอดคล้องกับการวิจัยของ จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของ
ผู ้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีอยู่ในระดับมาก ทั้งโดยรวมและรายด้าน 
 6.2 สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยรวมโดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่าทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมากที ่สุด
เช่นเดียวกัน โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านความคิดสร้างสรรค์ รองลงมา คือ ด้าน
วิสัยทัศน์ ด้านการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม และด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การ
นวัตกรรม ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะกลุ่มตัวอย่างเห็นถึงความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
และความต้องการที่จะนำไปประยุกต์ใช้กับการบริหารสถานศึกษา อีกท้ังผู้บริหารสถานศึกษาต้องการ
มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมและพัฒนาตนเอง การบริหารงานต่าง ๆ และสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พีรดนย์ จัตุรัส (2561) ที่ได้ศึกษาเก่ียวกับการประเมินความต้องการจําเป็น
ในการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารมีความต้องการจําเป็นในการพัฒนาภาวะ
ผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร มีสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในเกณฑ์ระดับมากที่สุดสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ปวีณา กันถิน (2560) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ประชารัฐ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า ระดับ
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐมีระดับภาวะผู้นำ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากสอดคล้องกับการวิจัยของ  
 6.3 ผลการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2ประกอบด้วย 1) หลักการและ
ความสำคัญ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีการพัฒนา และ 5) การวัดและการประเมินผล 
เนื้อหาประกอบด้วย 4 Module ได้แก่ Module 1 ขั้นตอนการบริหารงานแบบมีความคิดสร้างสรรค์ 
Module 2 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับด้านวิสัยทัศน์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 2 Module 3 การ
สร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม และModule 4 การออกแบบการมีส่วนร่วมและการทำงาน
เป็นทีมซึ่งผลการประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.45
และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.75 ตามลำดับทั้งนี้ อาจเป็นเพราะจาก
การศึกษาแนวคิดหลักการเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรม ผู้วิจัยสรุปได้ว่าโปรแกรมคือ กระบวนการ
ดำเนินการเสริมสร้างสำหรับการพัฒนาผู้บริหารและบุคลากรในองค์การเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ในด้านนวัตกรรม ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุธิดา สอนสืบ (2565) ได้ศึกษาเกี่ยวกับเรื ่อง
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ สำหรับโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา มีองค์ประกอบของโปรแกรม ประกอบด้วย  1) หลักการ 2)
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วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาสาระ 4) วิธีการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล ซึ่งผลการประเมินโปรแกรม
โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุดซึ่งสอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ ยงยุทธ ไชยชนะ (2562) ได้ศึกษาเกี่ยวกับเรื่องโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ ์ เขต 1สำหรับโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา                     
มีองค์ประกอบของโปรแกรม ประกอบด้วย 1) หลักการและความสำคัญ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 
4) กิจกรรม และ 5) การวัดและประเมินผล ซึ่งผลการประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่
ในระดับมากท่ีสุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
7. องค์ความรู้ใหม่ 
 จากการวิจัยครั้งนี้องค์ความรู้ที ่ได้ คือโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 เพื่อใช้พัฒนา
ผู้บริหารให้มีภาวะผู้นําด้านนวัตกรรม สามารถบริหารงานในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริม
ให้ผู้บริหารถานศึกษา มีความรู้ความเข้าใจของการ รวมถึงการบริหารงานเพ่ือพัฒนาการศึกษาให้เกิด
การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจ ในการสรา้งนวัตกรรมการเรียนการสอนในการ
พัฒนาผู้เรียนต่อไป ดังภาพที่ 1 

 
 
 

ภาพที่ 1 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

 จากภาพที่ 1 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 มีองค์กระกอบของโปรแกรม 1) หลักการและ
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ความสำคัญ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีการพัฒนา และ 5) การวัดและการประเมินผล เนื้อหา
สาระ ประกอบด้วย 4 Module (จำนวน 70 ชั่วโมง) ได้แก่ Module 1 ขั้นตอนการบริหารงานแบบมี
ความคิดสร้างสรรค์ (จำนวน 25 ชั่วโมง) Module 2 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับด้านวิสัยทัศน์ของ
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม (จำนวน 18 ชั่วโมง) Module 3 การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม
(จำนวน 15 ชั่วโมง) และ Module 4 การนำนวัตกรรมประยุกต์ใช้กับการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม
และการทำงานเป็นทีม (จำนวน 12 ชั่วโมง) มีแนวคิดหลักการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาแบบ 70 : 20 : 10 ประกอบด้วย ร้อยละ 70 เป็นการพัฒนาด้วยตนเอง ร้อยละ 
20 เป็นการพัฒนาจากผู้อ่ืน และร้อยละ 10 เป็นการพัฒนาจากการอบรม 
 
8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ควรมีการจัดให้มีระบบการติดตามแระ
เมินผลการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นระยะและต่อเนื่องมีการจัดกิจกรรมเพื่อกระตุ้นให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาระดับประถมศึกษามีความพร้อมตลอดเวลา 
  8.1.2 สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา ต้องมีนโยบายที ่ชัดเจนในการ
กำหนดให้ผู ้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา                     
ขั้นพื้นฐานทุกคนจะต้องเข้ารับการพัฒนาตามโปรแกรมนี้ และกำหนดเกณฑ์การผ่านการพัฒนา 
รวมถึงการกำหนดเป็นนโยบายให้โปรแกรมนี้เป็นเกณฑ์หนึ่งในการพิจารณาคัดเลือกบุคคลเข้าสู่
ตำแหน่งหรือวิทยฐานะที่สูงขึ้น 
 8.2 ข้อเสนอสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นกลุ่มบุคคลที่มีบทบาทสำคัญต่อเชื่อมโยงการทำงานในหน่วยงานให้สำเร็จ
ลุล่วงตามนโยบายของผู้บริหารระดับสูงหรือนโยบายของหน่วยงาน ดังนั้นควรได้รับการสนับสนุน 
ส่งเสริมให้ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสร้างนวัตกรรมไว้ใช้ในการทำงาน พร้อมทั้งมีการจัดกิจกรรม
เพ่ือเป็นการกระตุ้นให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนได้เกิดความตระหนักในด้านมาตรฐานวิชาชีพ
โดยพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้เกิดความรู้ความเข้าใจในภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาด้วยวิธีการศึกษาด้วยตนเองผ่านระบบออนไลน์ นอกจากนี้ควรเปิดโอกาสให้เลือก
โปรแกรมหรือหลักสูตรการอบรม เพื่อพัฒนาตนเองตามความสนใจและความถนัด โดยได้รับการ
สนับสนุนด้านต่าง ๆ ในการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมจากผู้บริหารต้นสังกัดและผู้บริหารระดับสูง
ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างจริงจัง 
  8.2.2 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ควรมีการพัฒนาภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดย
เลือกกิจกรรมเพื่อพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมให้สอดคล้องกับบริบท และมุ่งเน้นนำความรู้ความ
เข้าใจที่ได้จากการพัฒนานวัตกรรมไปดำเนินการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะและพัฒนา
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ศักยภาพ และเป็นประโยชน์สำหรับการพัฒนาสถานศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ให้ดียิ่ง ๆ 
ขึ้นไป 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 8.3.1 ควรศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนในสังกัดอื่น ๆ เช่น ระดับมัธยมศึกษา ระดับอาชีวศึกษา หรือระดับอุดมศึกษา เป็นต้น เพ่ือ
ตรวจสอบความสำคัญของโปรแกรม เพื่อพัฒนาต่อเนื่องเพื่อหาจุดเด่นจุดด้อยมีความเหมือนหรือ
แตกต่างกันระหว่างผู ้บริหารสถานศึกษาหรือไม่ เพื ่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่างสอดคล้องกับ
กลุ่มเป้าหมายและกลุ่มตัวอย่างที่มีสถานะและบริบทใกล้เคียงกัน 
 8.3.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเพื่อการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม
ของครู ในบริบทของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 เพื่อ
ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของครูและพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 2 
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