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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ ของการ
จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สำหรับสถานศึกษา สังกัด
เทศบาลภาตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 2) เพื่อพัฒนาแนวทางการดำเนินงานจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 64 คน และครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนจำนวน 86 คน รวมทั้งสิ้น 
150 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 1) แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สำหรับสถานศึกษา                   
2) แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สำหรับสถานศึกษา 3) แบบสัมภาษณ์สถานศึกษาที่มี
วิธีการปฏิบัติที่ดี (Best practice) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 4) แบบประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของแนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู ้ใน
ศตวรรษที่ 21 สำหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาลภาตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบันการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สำหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาล ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สำหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาล ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2. การพัฒนาแนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะ
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การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สำหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
แนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผู ้เรียนเพื ่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สำหรับ
สถานศึกษา ประกอบด้วย 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค์ 3) องค์ประกอบการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สำหรับสถานศึกษา มี 5 องคประกอบ 
20 ตัวบ่งชี้  ดังนี้ องคประกอบที่ 1 การกำหนดวัตถุประสงค์และการกำหนดเป้าหมาย มี 4 ตัวบ่งชี้ 
องค์ประกอบที่ 2 การจัดให้เหมาะสมกับวัยวุฒิภาวะ ความสนใจความถนัดและความสามารถของ
ผู้เรียน มี 4 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบที่ 3 การปลูกฝังและส่งเสริม จิตสำนึกในการบำเพ็ญตนให้เป็นประ
โยชนต่อสังคม มี 3 ตัวบ่งชี ้ องค์ประกอบที ่ 4 การยึดหลักการมีส่วนร่วม มี 4 ตัวบ่งชี ้ และ
องค์ประกอบที่ 5 การประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรม มี 5 ตัวบ่งชี้ 4) เงื่อนไขความสำเร็จ โดยรวมมี
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
คำสำคัญ : การพัฒนาแนวทาง; การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน; ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
 

ABSTRACT 
 This study has objectives to 1) study the current condition and desirable 
condition of the student development activities organizing for enhancing learning skills 
for the 21st century for schools under the Lower North Eastern Municipality and                       
2) develop guidelines for organizing learning activities for enhancing learning skills for 
the 21st century for schools under the Lower North Eastern Municipality. Samples are 
64 academic institution administrations and 86 teachers who are responsible for 
student development activity organizing so the total number is 150. Tools in the study 
are 1) components’ suitability evaluation form and indicators of the organizing of 
learning activities for enhancing learning skills in the 21st century for schools,                      
2) questionnaires about the current condition and desirable condition of the organizing 
of learning activities for enhancing learning skills in the 21st century for schools, 3) 
interview form for schools with best prescribe in terms of student development activity 
organizing, and 4) suitability evaluation form and feasibility of the guidelines for 
organizing learning activities for enhancing learning skills for the 21st  century for 
schools under the Lower North Eastern Municipality. Statistics that are used for the 
analysis are percentage, mean, and standard deviation.  
 Results from the study show that: 1. The overall current condition of the 
student development activities organizing for enhancing learning skills for the 21st  
century for schools under the Lower North Eastern Municipality is high and the 
desirable condition of the student development activities organizing for enhancing 
learning skills for the 21st  century for schools under the Lower North Eastern 
Municipality is very high. 2. The development of guidelines for organizing learning 
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activities for enhancing learning skills for the 21st  century for schools under the Lower 
North Eastern Municipality consists of 1) principle and reason, 2) objective, 3) components 
of the organizing of learning activities for enhancing learning skills for the 21stcentury 
for consist of five components and 20 indicators as follows; component 1 objective 
and target definition consisting of four indicators, component 2 suitability for the 
maturity, attention, aptitude, and ability of students consisting of four indicators, 
component 3 cultivating and promoting the consciousness in the practice of society 
consisting of three indicators, component 4 Adhering to participation consisting of four 
indicators, and component 5 evaluation of activities’ performance consisting of five 
indicators, and 4) the overall success conditions are highly suitable and feasible. 
 
Keywords : Developing Guidelines; Student development activities organizing; Enhancing 
learning skills for the 21st century      
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 ตามหลักสูตรแกนกลางศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนมุ่งให้
ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพ พัฒนาอย่างรอบด้านเพื่อความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั่งร่างกาย
สติปัญญา อารมณ์และสังคม เสริมสร้างให้เป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรมมีระเบียบวินัย ปลูกฝังและสร้าง
จิตสำนึกของการทำประโยชน์เพื่อสังคม สามารถจัดการตนเองได้และอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุข
กิจกรรมแบ่งเป็น 3 ลักษณะ คือกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พุทธศักราช 2551 ประกอบด้วยกิจกรรม 3 ลักษณะ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551)  คือ  1) กิจกรรม
แนะแนวเป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้รู้จักตนเอง รู้รักษ์สิ่งแวดล้อมสามารถคิดตัดสินใจ
คิดแก้ปัญหา กำหนดเป้าหมาย วางแผนชีวิตทั้งด้านการเรียนและอาชีพ สามารถปรับตนได้อย่าง
เหมาะสม นอกจากนี้ยังช่วยให้ครูรู ้จักและเข้าใจผู ้เรียน ทั ้งยังเป็นกิจกรรมที่ช่วยเหลือและให้
คำปรึกษาผู้ปกครองในการมีส่วนร่วมพัฒนาผู้เรียน 2) กิจกรรมนักเรียนเป็นกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาความ
มีระเบียบวินัย ความเป็นผู้นำผู้ตามที ่ดี ความรับผิดชอบการทำงานาร่วมกัน การรู้จักแก้ปัญหา        
การตัดสินใจที่เหมาะสม ความมีเหตุผล การช่วยเหลือแบ่งปัน เอื้ออาทรและสมานฉันท์ โดยจัดให้
สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัด และตามแผนประเมิน และปรับปรุงงาน เน้นการทำงาน
ร่วมกันเป้นกลุ่มตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับวุฒิภาวะของผู้เรียนและบริบทของสถานศึกษา
และท้องถิ่นกิจกรรมนักเรียนประกอบด้วยกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บำเพ็ญโยชน์ และ
นักเรียนศึกษาวิชาทหาร และกิจกรรม ชุมนุม ชมรม 3) กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์   
เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนบำเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และท้องถิ่นตามความ
สนใจในลักษณะอาสาสมัคร เพื่อแสดงถึงความรับผิดชอบ ความดีงาม ความเสียสละต่อสังคมและ 
การมีจิตสาธารณะ เช่น กิจกรรม อาสาพัฒนาต่าง ๆ กิจกรรมสร้างสรรค์สังคม 
 จากการรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา  สรุปได้ว่าการบริหารจัดการกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนของ สถานศึกษา ทั้ง 4 กิจกรรม ยังมีการบริหารจัดการและโครงสร้างการบริหารไม่เป็น
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ระบบ 4 หลักสูตรและการจัดกิจกรรมยังไม่เป็นปัจจุบัน ไม่ทันสมัย เนื้อหาในการจัดกิจกรรมยัง  
เหมือนเดิม ไม่ได้ปรับปรุงหลักสูตร ไม่มีการส่งเสริมทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 เข้ามาจัดในกิจกรรม 
และเสริมสร้างแก่ผู้เรียน ไม่มีการนำสื่อนวัตกรรมมาใช้ในการจัดกิจกรรม ทั้ง 4 กิจกรรม ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู และนักเรียนยังไม่ให้ความสำคัญของกิจกรรม ทั้ง 3 กิจกรรม ตลอดจนวัดประเมินผล
ของกิจกรรมไม่หลากหลาย ขาดการวัดผลประเมินผล กิจกรรมที่ชัดเจนไม่สามารถสะท้อนถึงผลสำเร็จ
ของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนว่ามีการพัฒนามากน้อยแค่ไหน ไม่มีการนำผลการวัดและประเมินผล
มาปรับปรุงทั้งด้านการบริหาร การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การจัดสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีมาใช้ในการ
จัดกิจกรรม      
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาการบริหารจัดการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อเสริมสร้าง
ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง เพื่อนำผลไป
ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารกิจกรรม พัฒนาผู้เรียน ตลอดจนการวางแผนการจัดกิจกรรม
ที่เสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ได้ อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนต่อไป ด้านการบริหารทั่วไป มีปัญหาเรื่องระบบข้อมูลสารสนเทศ ขาดความต่อเนื่อง
และไม่เป็นปัจจุบัน ดังนั้นจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะต้องมี
ความเป็นมืออาชีพ ซึ่งต้องอาศัยคุณลักษณะ ความรู้ความสามารถซึ่งต้องปรับเปลี่ยนไปตามความ
จำเป็น  
 จากเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจการพัฒนาแนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือ
เสร ิมสร ้างท ักษะการเร ียนร ู ้ ในศตวรรษท ี ่  21  สำหร ับสถานศ ึกษา ส ังก ัดเทศบาลภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ และจัดทำแนวการพัฒนาแนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผู ้เรียนสำหรับ
สถานศึกษา เพื่อนำไปใช้ในการพัฒนาการดำเนินงานด้านการพัฒนาแนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ ของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน   
เพ ื ่อเสร ิมสร ้างท ักษะการเร ียนร ู ้ ในศตวรรษท ี ่  2 1 สำหร ับสถานศ ึกษา ส ังก ัดเทศบาล                      
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
 2.2 เพื่อพัฒนาแนวทางการดำเนินงานจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะ 
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 สำหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาลภาตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง   
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากงานวิจัย 
 3.1 ได้ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพที ่พึงประสงค์ ของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู ้เร ียน          
เพ ื ่อเสร ิมสร ้างท ักษะการเร ียนร ู ้ ในศตวรรษท ี ่  2 1 สำหร ับสถานศ ึกษา ส ังก ัดเทศบาล                             
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
 3.2 ได้แนวทางการดำเนินงานจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้       
ในศตวรรษท่ี 21 สำหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาลภาตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง   
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4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การพัฒนาแนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ
ที่ 21 สำหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาลตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา 
(Research and Development) ผู้วิจัยกำหนดวิธีการดำเนินการวิจัยออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของทางการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู ้เร ียนเพื ่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู ้ในศตวรรษที ่ 21  สำหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาล                         
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง   
  1) ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา และครูที่รับผิดชอบ     
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน สังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ปีการศึกษา 2563 
จาก 8 จังหวัด โดยเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 148 คน ครู จำนวน 1,636 คน รวมทั้งสิ้น 1,784 
คน  
   2) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู สถานศึกษา สังกัด
เทศบาล ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ปีการศึกษา 2563 จาก 2 จังหวัด คือ อุบลราชธานี 
และจังหวัดนครราชสีมา จำนวน 297 คน โดยเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 10 คน และครู 
จำนวน 290 คน จากโรงเรียนขนาดเล็ก 2 โรงเรียน จำนวน 20 คน โรงเรียนขนาดกลาง 4 โรงเรียน 
จำนวน 81 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่ 4 โรงเรียน จำนวน 189 คนรวมทั้งสิ้น 300 คน กำหนดขนาด
ของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางของเครจซี่ และมอร์กน (Krejcie and Morgan) (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 
2548) ซึ่งได้มาโดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling)  
  3) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพทางการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สำหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาลภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ได้แก่ กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน กิจกรรมเพื่อสังคมและ
สาธารณประโยชน์ และกิจกรรมลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ เป็นแบบมาตรส่วนประเมินค่า 5  ระดับ 
(Rating Scale) คือ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก และมากที่สุด จำนวน 40 ข้อ (สุวรีย์ ศิริโภคา
ภิรมย์} 2546) 
  4) การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู ้ว ิจัยดำเนินการการเก็บข้อมูลกับกลุ ่มตัวอย่าง ได้รับ
แบบสอบถามกลับคืนมาจำนวน 150 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ซึ่งเป็นแบบสอบถามที่สมบูรณ์ทุกฉบับ 
 
  5) การวิเคราะห์ข้อมูล 
   5.1) วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหา
ค่าความถ่ี และค่าร้อยละ 
   5.2) วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู ้เร ียนเพื ่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู ้ในศตวรรษที ่ 21  สำหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาล                     
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง เพื ่อวิเคราะห์ค่าเฉลี ่ย (Mean) และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) และนำผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์มาหาค่าดัชนีความ
ต้องการจำเป็น Modified Priority Needs Index (PNI Modified) เพ่ือนำมาจัดลำดับความต้องการ  
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  6) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
   6.1) สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
   6.2) สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ ดัชนีความสอดคล้อง ค่าอำนาจ
จำแนก ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 
 ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้                   
ในศตวรรษท่ี 21 สำหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
  ตอนที่ 1 ศึกษาแนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผู ้เรียนจากสถานศึกษาที ่มีผลการ
ปฏิบัติงานที่ดีเยี่ยม (Best Practice) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง 
  1) กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ จำนวน 1 คน และครูที่ปฏิบัติ
หน้าที่ในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จำนวน 1 คน ผู้ให้ข้อมูลสถานศึกษาละ 2 คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 4 
คน ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากสถานศึกษา จำนวน 2 แห่ง 
  2) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสัมภาษณ์ที่มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์แบบ            
มีโครงสร้าง (Structured Interview) 
  3) การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการติดต่อและขอสัมภาษณ์ กำหนด นัดหมาย    
วัน เวลา และขอสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลด้วยตนเอง ในการสัมภาษณ์แต่ละครั้งผู้วิจัยทำการจดบันทึกไว้
ทุกครั้ง 
  4. การวิเคราะห์ข้อมูล ตรวจสอบสภาพความสมบูรณ์และความถูกต้องแบบสัมภาษณ์ 
สรุปประเด็นสำคัญและนำเสนอโดยการพรรณนา (Descriptive) 
 ตอนที่ 2 การยกร่างแนวการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 สำหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาลภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  โดยให้สอดคล้อง
กับผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที ่พึงประสงค์ของการการจัดกิจกรรมพัฒนาผู ้เร ียน          
เพ ื ่อเสร ิมสร ้างท ักษะการเร ียนร ู ้ ในศตวรรษท ี ่  21 สำหร ับสถานศ ึกษา ส ังก ัดเทศบาล                      
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง และการศึกษาสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติงานที่ดีเยี่ยม (Best 
Practice) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ใช้ข้อมูลจากการศึกษา
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การจัดลำดับความต้องการ
จำเป็นในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื ่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สำหรับ
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลภาคตะวันออกเฉียง เหนือตอนล่าง  ในระยะที ่ 1 และการศึกษา  
สถานศึกษาที ่มีผลการปฏิบัติงานที ่ดีเยี ่ยม (Best Practice) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู ้เร ียน       
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือในระยะที่ 2 มาเป็นแนวทางในการยกร่างแนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนา 
ผู ้เร ียนเพื ่อเสริมสร้างทักษะการเร ียนรู ้ในศตวรรษที ่ 21 สำหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาล            
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง   
 ตอนที่ 3  การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการพัฒนาแนวทางการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 สำหรับสถานศึกษา สังกัด
เทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง มีข้ันตอนดังนี้ 
  1) กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวนทั้งหมด 5 คน 
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  2) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ เป็นแบบ
มาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดับ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และ
น้อยที่สุด (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
  3) การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยติดต่อประสานงาน ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ ง 5 คน เพื่อขอ   
ความอนุเคราะห์ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได ้ของแนว ทางการจ ัดกิจกรรม           
พัฒนาผู้เรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สำหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาล     
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง   
  4) การวิเคราะห์ข้อมูล แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง  
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สำหรับสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี ่ยและ              
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
  5) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สำหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาล ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง   
 
ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัด

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21สำหรับสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  โดยรวมและรายองค์ประกอบ 

 

องค์ประกอบ 
สภาพปัจจุบัน 

ระดับ 
สภาพที่พึงประสงค์ 

ระดับ 
x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. การกำหนดวัตถุประสงค์และการ
กำหนดเป้าหมาย   

3.83 0.58 มาก 4.68 0.51 มากที่สุด 

2. การจ ัดให ้เหมาะสมกับว ัยว ุฒิ
ภาวะ ความสนใจความถนัดและ
ความสามารถของผู้เรียน 

3.83 0.54 มาก 4.70 0.50 มากที่สุด 

3. การปลูกฝังและส่งเสริม จิตสำนึก
ในการบำเพ็ญตนให้เป็นประโยชน
ต่อสังคม 

3.87 0.53 มาก 4.71 0.50 มากที่สุด 

4. การยึดหลักการมีส่วนร่วม 3.89 0.50 มาก 4.70 0.50 มากที่สุด 
5. การประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรม 3.94 0.48 มาก 4.72 0.49 มากที่สุด 

โดยรวม 3.87 0.53 มาก 4.70 0.50 มากที่สุด 
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  จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะ      
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สำหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาล ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
โดยรวมอยู ่ ในระด ับมาก ( x̅ = 3.87) เม ื ่อพิจารณาเป็นรายองค ์ประกอบอย ู ่ ในระด ับมาก                
ทุกองค์ประกอบ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ 
องค์ประกอบที่ 5 การประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรม (x̅ = 3.94)  องค์ประกอบที่ 4 การยึดหลักการ 
มีส่วนร่วม (x̅ = 3.89) องค์ประกอบที่ 3 การปลูกฝังและส่งเสริมจิตสำนึกในการบำเพ็ญตนให้เป็น  
ประโยชนต่อสังคม (x̅ = 3.87) ตามลำดับองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ องค์ประกอบที่ 1     
การกำหนดวัตถุประสงค์และการกำหนดเป้าหมาย (x̅ = 3.83) และองค์ประกอบที่ 2 การจัดให้
เหมาะสมกับวัยวุฒิภาวะ ความสนใจความถนัดและความสามารถของผู้เรียน (x̅ = 3.83)   
 สภาพที่พึงประสงค์การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ
ที่ 21 สำหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาล ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด (x̅ = 4.70) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบอยู่ในระดับมากที่สุดทุกองค์ประกอบ โดย
เรียงลำดับค่าเฉลี ่ยจากมากไปหาน้อย องค์ประกอบที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ องค์ประกอบที ่ 5            
การประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรม (x̅ = 4.72)  องค์ประกอบที่ 3 การปลูกฝังและส่งเสริมจิตสำนึก  
ในการบำเพ็ญตนให้เป็นประโยชนต่อสังคม (x̅ = 4.71) องค์ประกอบที่ 2 การจัดให้เหมาะสมกับ
วัยวุฒิภาวะ ความสนใจความถนัดและความสามารถของผู้เรียน (x̅ = 4.70)  และองค์ประกอบที่ 4
การยึดหลักการมีส่วนร่วม (x̅ = 4.70) ตามลำดับ องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ องค์ประกอบ              
ที่ 1 การกำหนดวัตถุประสงค์และการกำหนดเป้าหมาย (x̅ = 4.68) 
 5.2 ผลการพัฒนาแนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 สำหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง แนวทางการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู ้เร ียนเพื ่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู ้ในศตวรรษที ่ 21 สำหรับสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค์ 3) องค์ประกอบการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
เพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สำหรับสถานศึกษา มี 5 องคประกอบ 20 ตัวบ่งชี้  
ดังนี้ องคประกอบที่ 1 การกำหนดวัตถุประสงค์และการกำหนดเป้าหมาย มี 4 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบ
ที่ 2 การจัดให้เหมาะสมกับวัยวุฒิภาวะ ความสนใจความถนัดและความสามารถของผู้เรียน มี 4 ตัว
บ่งชี้ องค์ประกอบที่ 3 การปลูกฝังและส่งเสริม จิตสำนึกในการบำเพ็ญตนให้เป็นประโยชนต่อสังคม มี 
3 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบที่ 4 การยึดหลักการมีส่วนร่วม มี 4 ตัวบ่งชี้ และองค์ประกอบที่ 5 การ
ประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรม มี 5 ตัวบ่งชี้ 4) เงื่อนไขความสำเร็จ  
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ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ     
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สำหรับ  
สถานศึกษา สังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  

 
แนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

เพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 สำหรับสถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

1. หลักการและเหตุผล 4.88 0.44 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 
2. วัตถุประสงค์ 4.78 0.44 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 
3. องค์ประกอบการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 สำหรับสถานศึกษา 
     3.1 การกำหนดวัตถุประสงค์และการ
กำหนดเป้าหมาย   

 
 
 
5.00 

 
 
 
0.00 

 
 
 
มากที่สุด 

 
 
 
5.00 

 
 
 
0.00 

 
 
 
มากที่สุด 

     3.2 การจ ัดให ้เหมาะสมกับว ัยว ุฒิ
ภ า ว ะ  ค ว า ม ส น ใ จ ค ว า ม ถ น ั ด แ ล ะ
ความสามารถของผู้เรียน 

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

     3.3 การปลูกฝังและส่งเสริม จิตสำนึก
ในการบำเพ็ญตนให้เป็นประโยชน ต่อ
สังคม 

4.89 0.33 มากที่สุด 4.89 0.33 มากที่สุด 

     3.4 การยึดหลักการมีส่วนร่วม 4.78 0.44 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 
     3.5 การประเมินผลการปฏิบัติ
กิจกรรม 

4.78 0.44 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 

4. เงื่อนไขความสำเร็จ 4.78 0.44 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 
โดยรวม 4.86 0.20 มากที่สุด 4.82 0.21 มากที่สุด 

 
  จากตารางที่ 2 พบว่า ผลการประเมินแนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อเสริมสร้าง
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สำหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x̅ = 4.86) 
และความเป็นไปได ้อยู่ในระดับมากที่สุด ( x̅ = 4.82)  
 ความเหมาะสม เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ องค์ประกอบ 3 การกำหนด
วัตถุประสงค์และการกำหนดเป้าหมาย และองค์ประกอบ 2 การจัดให้เหมาะสมกับวัยวุฒิภาวะ ความ
สนใจความถนัดและความสามารถของผู้เรียน อยู่ในระดับมากที่สุด ( x̅ = 5.00)  องค์ประกอบ 3 การ
ปลูกฝังและส่งเสริม จิตสำนึกในการบำเพ็ญตนให้เป็นประโยชนต่อสังคม อยู่ในระดับมากที่สุด ( x̅ = 
4.89)  หลักการและเหตุผล อยู่ในระดับมากที่สุด ( x̅ = 4.88) วัตถุประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
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องค์ประกอบ 4 การยึดหลักการมีส่วนร่วม องค์ประกอบ 5 การประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรม 
เงื่อนไขความสำเร็จ อยู่ในระดับมากที่สุด ( x̅ = 4.78)  ตามลำดับ 
 ความเป็นไปได้ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ องค์ประกอบ 3 การกำหนด
วัตถุประสงค์และการกำหนดเป้าหมายและองค์ประกอบ 2 การจัดให้เหมาะสมกับวัยวุฒิภาวะ ความ
สนใจความถนัดและความสามารถของผู้เรียน อยู่ในระดับมากที่สุด ( x̅ = 5.00) องค์ประกอบ 3 การ
ปลูกฝังและส่งเสริม จิตสำนึกในการบำเพ็ญตนให้เป็นประโยชนต่อสังคม อยู่ในระดับมากที่สุด ( x̅ = 
4.89) องค์ประกอบ 4 การยึดหลักการมีส่วนร่วม และองค์ประกอบ 5 การประเมินผลการปฏิบัติ
กิจกรรม เงื่อนไขความสำเร็จ อยู่ในระดับมากที่สุด ( x̅ = 4.78) หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ อยู่
ในระดับมากท่ีสุด ( x̅ = 4.67) ตามลำดับ 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัย เรื ่อง การพัฒนาแนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื ่อเสริมสร้างทักษะ      
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สำหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 6.1 สภาพปัจจุบันของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู ้เร ียนเพื ่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้         
ในศตวรรษท่ี 21 สำหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า ทุกองค์ประกอบอยู ่ในระดับมาก โดย
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การประเมินผลการปฏิบัติ
กิจกรรม การยึดหลักการมีส่วนร่วม การปลูกฝังและส่งเสริมจิตสำนึกในการบำเพ็ญตนให้เป็นประโย
ชนต่อสังคม การกำหนดวัตถุประสงค์และการกำหนดเป้าหมาย การจัดให้เหมาะสมกับวัยวุฒิภาวะ    
ความสนใจความถนัดและความสามารถของผู้เรียน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์การจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู ้เร ียนเพื ่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู ้ในศตวรรษที ่ 21  สำหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาล               
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง โดยรวมอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด และเมื ่อพิจารณาเป็นราย
องค์ประกอบ พบว่า ทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
คือ การประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรม การปลูกฝังและส่งเสริมจิตสำนึกในการบำเพ็ญตนให้เป็นประ
โยชนต่อสังคม การจัดให้เหมาะสมกบัวัยวุฒิภาวะ ความสนใจความถนัดและความสามารถของผู้เรียน 
การยึดหลักการมีส่วนร่วม และการกำหนดวัตถุประสงค์และการกำหนดเป้าหมาย สอดคล้องกับ
งานวิจัยของชุติมา ถิตย์ประเสริฐ (2561) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาแนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู ้เร ียน สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน เขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 พบว่า                        
ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 6.2 การพัฒนาแนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู ้ใน
ศตวรรษที่ 21 สำหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง พบว่า แนว
ทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สำหรับสถานศึกษา 
ส ังก ัดเทศบาล ภาคตะว ันออกเฉ ียง เหน ือตอนล่าง ประกอบด้วย 5 องค ์ประกอบ ได ้แก่                   
2.1) องค์ประกอบด้านการกำหนดวัตถุประสงค์และการกำหนดเป้าหมาย มีการกำหนดนโยบาย 
เป้าหมาย วัตถุประสงค์อย่างชัดเจน  มีการวางแผนการดำเนินงานอย่างเป็นขั้นตอน  มีแนวปฏิบัติ       
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ในการจัดกิจกรรมที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม สร้างความรู้และความเข้าใจการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อใหผู้เรียนเกิดองคความรู และทักษะจากการคนพบด้วย ตนเอง เพ่ือ
ใหผู ้เรียนนำไปใชในการ ดำเนินชีวิตได้ตามความถนัด และความสนใจของตนเอง  มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีจิตสำนึกที ่ด ี สามารถอยู ่ ร ่วมกับผู ้อื ่นได้แบบมีความสุข รู จักคิดและแก้ปัญหา                       
2.2) องค์ประกอบด้านการจัดให้เหมาะสมกับวัยวุฒิภาวะ ความสนใจความถนัดและความสามารถ
ของผู้เรียน มีการศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการ ความสนใจ และธรรมชาติของผู้เรียน มี
ออกแบบกิจกรรมให้เหมาะสมกับผู้เรียน ตามความสามารถ ความถนัดหรือความสนใจ มีการกำหนด
โครงสร้างของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนแต่ละกิจกรรม กิจกรรมมีความหลากหลาย สามารถบูรณาการไป
ใช้ในชีวิตประจำวันได้ควรมุ่งเน้นใหผู้เรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู และจัดกิจกรรมที่เหมาะสมกับวัย 
2.3) องค์ประกอบด้านการปลูกฝังและส่งเสริม จิตสำนึกในการบำเพ็ญตนให้เป็นประโยชนต่อสังคม 
ออกแบบกิจกรรมที่ปลูกฝังและส่งเสริมจิตสำนึกในการบำเพ็ญตนให้เป็นประโยชน ต่อสังคมให้
สอดคล้องกับสังคมชุมชนหรือท้องถิ่น ออกแบบกิจกรรมที่ปลูกฝังและส่งเสริมจิตสำนึกในการบำเพ็ญ
ตนให้เป็นประโยชนต่อสังคมให้สอดคล้องกับประเพณี วัฒนธรรม กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนส่งเสริมให้
ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม สงเสริมใหผู้เรียนเห็นคุณคาของวิชาความรู อาชีพและการดำเนินชีวิตที่ดี
งาม 2.4) องค์ประกอบด้าน การยึดหลักการมีส่วนร่วม มีการจัดตั้งคณะกรรมการในการกำหนด
โครงสร้างกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนใช้กระบวนการมีส่วนร่วมและการเรียนรู้แบบร่วมมือมากกว่าเน้นการ
แข่งขันบนพ้ืนฐานการปฏิบัติตามวิถีประชาธิปไตย การมีส่วนร่วมของผู้เรียน พ่อ แม่และผู้ปกครอง ใน
การจัดกิจกรรม โดยมีครูเป็นที่ปรึกษา การมีส่วนร่วมของชุมชน/ท้องถิ่นและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องใน
การจัดกิจกรรม มีการใชหลักการมีสวนร่วมในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ  2.5) องค์ประกอบด้านการ
ประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรม กำหนดวิธีการวัดผลและเกณฑ์การประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู ้เรียน มีการรายงานผลการจัดกิจกรรมพัฒนาผู ้เรียนให้ผู ้บริหารรับทราบเมื ่อสิ ้นสุดกิจกรรม 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชุติมา ถิตย์ประเสริฐ (2561) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาแนวทางการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนสำหรับสถานศึกษา
พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก มี 6 องค์ประกอบ 21 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) การกำหนดวัตถุประสงค์และ
การกำหนดเป้าหมายมี 3 ตัวชี้วัด 2) การจัดให้เหมาะสมกับวัยวุฒิภาวะความสนใจความถนัดและ
ความสามารถของผู้เรียนมี 4 ตัวชี้วัด 3) ผู้เรียนเป็นผู้ดำเนินการมีครูเป็นที่ปรึกษา 4 ตัวชี้วัด  4) การ
ปลูกฝังและส่งเสริมจิตสำนึกในการบำเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม 3 ตัวชี้วัด 5) การยึดหลักการ
มีส่วนร่วม 5 ตัวชี้วัด 6) การประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมมี 2 ตัวชี้วัด 
 
7. องค์ความรู้ใหม่ 
 การพัฒนาแนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ
ที่ 21 สำหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ประกอบด้วย 1) หลักการ
และเหตุผล 2) วัตถุประสงค์ 3) แนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 สำหรับสถานศึกษา มี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 3.1) การกำหนดวัตถุประสงค์และ     
การกำหนดเป้าหมาย 3.2) การจัดให้เหมาะสมกับวัยว ุฒิภาวะ ความสนใจความถนัดและ
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ความสามารถของผู้เรียน 3.3) การปลูกฝังและส่งเสริม จิตสำนึกในการบำเพ็ญตนให้เป็นประโยชนต่อ
สังคม 3.4) การยึดหลักการมีส่วนร่วม 3.5) การประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรม 4) เงื่อนไขความสำเร็จ
จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สำหรับสถานศึกษา สังกัด
เทศบาลภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง   
 
8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ควรศึกษาปัญหา อุปสรรคในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในรูปแบบต่าง ๆ จาก
ครูผู้สอนอย่างแท้จริงและให้ครูผู้สอนได้มีส่วนร่วมในการออกแบบรูปแบบการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 
  8.1.2 ผู้บริหารควรมีการนิเทศ ปฏิสัมพันธ์ สะท้อนคิด มีการเสนอแนะปัญหาอุปสรรค 
และแนวทางแก้ไขแก่ครูผู้จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.2.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนสามารถถอดบทเรียนของสถานศึกษาที่มีผลการ
ปฏิบัติงานที่ดีเยี่ยม ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพ่ือร่วมกันนำไปประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและชุมชน/ท้องถิ่น 
  8.2.2 ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถนำผลการพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ 
(Coaching) สำหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาล ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ไปใช้เป็น
แนวทางในการจัดนิเทศเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลได้  
  8.2.3 ครูผู ้สอนและผู้ที ่มีส่วนเกี่ยวข้อง ควรศึกษาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ 
(Coaching) สำหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นแต่
ละขั้นตอน ให้ชัดเจนเพื่อจะได้นำไปปฏิบัติได้ถูกต้อง ครบถ้วนตามขั้นตอนซึ่งจะนำไปสู่การนิเทศการ
สอนที่มีคุณภาพ 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  8.3.1 ควรศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ในกลุ่มตัวอย่างที่แตกต่างกัน 
เพื่อให้ได้การพัฒนาแนวทางการนิเทศการศึกษาสำหรับสถานศึกษา ในสภาพแวดล้อมหรื อบริบทที่
แตกต่างกัน 
  8.3.2 ควรวิจัยประสิทธิผลการนำแนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อเสริมสร้าง
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สำหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง ไปใช้ 
  8.3.3 ควรศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สำหรับสถานศึกษา อย่างเป็นระบบ เพ่ือให้การจัดการศึกษาเปน็ที่
ยอมรับและสามารถนำไปใช้ในสถานศึกษาได้อย่างแท้จริง 
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