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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1)ศึกษาภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษา 2)ศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา และ3)ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 จำนวนกลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวิจัย จำนวน 339 คน เครื่องมือที่
ใช้ในการเก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดับ มีความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้ง
ฉบับ 0.973 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าความถี่ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
การปฏิบัติอยู่ในระดับมากทั้งหมด โดยด้านที่มีระดับค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
รองลงมาคือ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลและด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ตามลำดับ ส่วน
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การปฏิบัติอยู่ในระดับมากทั้งหมด โดยด้านที่มี ระดับค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
คือ ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวกรองลงมาคือ ด้านความสามารถใน
การผลิตนักเรียนที ่มีผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนสูง และด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน
สถานศึกษา ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาสถานศึกษา 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ
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ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2  โดย
ภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับมากอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  
คำสำคัญ : ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง; ประสิทธิผลของสถานศึกษา; ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

ABSTRACT 
 The purposes of this research were 1) to study the transformational leadership 
of school administrators, 2) to study the effectiveness of schools, and 3) to study the 
relationship between transformational leadership of school administrators and the 
effectiveness of schoolsunder the Office of Chaiyaphum Primary Educational Service 
Area 2. The sample group used in this research was 339 people. The instrument used 
to collect data was a 5-level rating scale questionnaire with reliability of the whole 
questionnaire at 0.973. The statistics used for analyze data comprised percentage, 
frequency, mean, standard deviation and Pearson's correlation coefficient. 
 The research results were found that: 1. The transformational leadership of 
school administrators under the Office of Chaiyaphum Primary Educational Service 
Area 2, in overall,was rated at a high level,when considering each aspect, it was found 
that practical average was at a high level in all aspects, the aspect with the highest 
average was intellectual stimulation, followed by individualized consideration and 
inspiration and motivation, respectively, the aspect with the least average was 
idealized influence. 2. The effectiveness of schools under the Office of Chaiyaphum 
Primary Educational Service Area 2, in overall,was rated at a high level,when 
considering each aspect, it was found that practical average was at a high level in all 
aspects, the aspect with the highest average was the ability to develop students to 
have a positive attitude, followed by the ability to produce students to have high academic 
achievement and the ability to solve problems within the schools, respectively,the aspect 
with the least average was the ability to modify and develop schools. 3. The relationship 
between the transformational leadership of school administrators and the effectiveness of 
schoolsunder the Office of Chaiyaphum Primary Educational Service Area 2, in overall, 
was positive at a high level with statistical significance at .01 level. 
 
Keywords : Transformational Leadership; Effectiveness of School; School Administrators 
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1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างคน สร้างสังคมและสร้างชาติ เป็นกลไกหลักใน
การพัฒนากำลังคนให้มีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุขใน
กระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษท่ี 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทสำคัญในการ
สร้างความได้เปรียบของประเทศเพื่อการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและ
สังคมที่เป็นพลวัต ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกจึงให้ความสำคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศ ภูมิภาคและของโลก ควบคู่กับการธำรงรักษาอัตลักษณ์ของประเทศในส่วนของประเทศไทย
ได้ให้ความสำคัญกับการจัดการศึกษา การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยให้มีทักษะ 
ความรู ้ความสามารถและสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนา
ประเทศ ภายใต้แรงกดดันภายนอกจากกระแสโลกาภิวัตน์ และแรงกดดันภายในประเทศท่ีเป็นปัญหา
วิกฤตที่ประเทศต้องเผชิญ เพื่อให้คนไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดีสังคมไทยเป็นสังคมคุณธรรม จริยธรรม 
และประเทศสามารถก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศท่ีพัฒนาแล้ว รองรับการ
เปลี่ยนแปลงของโลกท้ังในปัจจุบันและอนาคต (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
 การที่จะพัฒนาการศึกษาและพัฒนาประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้าตามที่กล่าวมาข้างต้นนั้น
ได้ จะต้องอาศัยการบริหารสถานศึกษาที่ดีและมีคุณภาพ ซึ่งการจะบริหารจัดการสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพจำเป็นต้องอาศัยผู้บริหารมืออาชีพที่มีวิสัยทัศน์ ความรู้ ความสามารถ คุณธรรม และมี
หัวใจรักและศรัทธาในอาชีพการจัดการศึกษาที่เหมาะสมกับบริบทและสภาพปัญหาของประเทศอย่าง
แท้จริงโดยยึดหลักการว่า หัวใจแห่งการบริหารสถานศึกษา คือ การที่ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
สร้างผู ้เรียนให้มีความรู ้ ความสามารถ เพื ่อตอบสนองความจำเป็นของสังคมได้อย่างเหมาะสม 
(ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และคณะ, 2560) สอดคล้องกับ ธีรศักดิ์ สารสมัคร (2563) ที่กล่าวไว้ว่า ผู้บริหาร
เป็นตัวแปรสำคัญในด้านการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ ต้องมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้ทันสมัย 
เหมาะสมกับการเปลี ่ยนแปลงของโลกอยู่เสมอ การที ่จะบริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับยุค
การศึกษา 4.0 ผู้บริหารจะต้องปรับตัว และพัฒนาภาวะผู้นำให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นอย่างยิ่งในการปรับเปลี่ยนบทบาทหน้าที่เพ่ือบริหารจัดการศึกษาใน
รูปแบบใหม่ จึงต้องอาศัยภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเข้ามาบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational leadership) เป็นกระบวนการทีม่ีอิทธิพล
ต่อการเปลี่ยนแปลงเจตคติในการทำงานเพื่อให้การศึกษาเป็นไปอย่างมีคุณภาพซึ่งภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งสำคัญเพราะได้รับความพึงพอใจและมีอิทธิพลต่อผู้ตามจึงจำเป็นที่ผู้บริหารและครู
จะต้องเปลี่ยนแปลงวิธีการกระบวนการวิสัยทัศน์ในการทำงานจากทฤษฎีของ Bass and Avolio 
(1994) ได้กล่าวถึงภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลง หมายถึง คุณลักษณะของผู ้นำที ่แสดงให้เห็นถึง
ความสามารถในการกระตุ้นให้เกิดความสนใจระหว่างผู้ร่วมงานและผู้อ่ืนให้มองเห็นถึงแง่มุมใหม่ ๆ ใน
การทำงาน และการทำให้เกิดการตระหนักรู้ในเรื ่องภารกิจและวิสัยทัศน์ของทีมและขององค์การ 
รวมถึงมีการพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้ตามไปสู่ระดับที่สูงขึ้นและมีศักยภาพเพ่ิมมากขึ้น 
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โดยผู้นำการเปลี่ยนแปลงจะชักนำให้ผู้ร่วมงานและผู้ตามมองไปไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขา
เพื่อนำไปสู่สิ่งที่ดีกว่าและมีประโยชน์ต่อกลุ่มมากกว่า ทั้งนี้ ผู้นำการเปลี่ยนแปลงจะชักนำผู้ตามให้
ทำงานได้ผลงานมากกว่าที่ผู้ตามได้ตั้งใจไว้ตั้งแต่ต้นและผู้นำการเปลี่ยนแปลงมักจะใช้การท้าทายเพ่ือ
นำไปสู่การบรรลุผลงานในระดับที่สูงขึ้นภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงนี้จะประกอบไปด้วย 1) การมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทางปัญญา 4) การคำนึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล 
 สถานศึกษาเป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่ในการจัดการศึกษาให้แก่นักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ
สามารถผลิตคนออกสู่สังคมสามารถนำความรู้ที่ตนเองได้รับไปช่วยเหลือตนเองในการดำรงชีวิตได้
อย่างเหมาะสมและสร้างความเจริญให้แก่ประเทศชาติดังนั้น ความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ
ประเทศจึงขึ ้นอยู่กับสถานศึกษาเป็นสำคัญประสิทธิผลเป็นตัวบ่งชี้ความสำเร็จของสถานศึกษา
สถานศึกษาจะอยู่รอดและมั่นคงได้ขึ้นอยู่กับประสิทธิผลของสถานศึกษาประสิทธิผลเป็นเครื่องมือใน
การตัดสินใจว่าการบริหารงานของสถานศึกษาสามารถดำเนินงานจนบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์
ที่วางไว้มากน้อยเพียงใดเป็นการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงานที่กำหนดและวัดความสำเร็จ
กับวัตถุประสงค์ (ภารดี อนันต์นาวี, 2553) ประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นสิ ่งที ่สำคัญสำหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องทำให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความสามารถใน
การปรับปรุง เปลี่ยนแปลงและพัฒนาเพื่อให้มีการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์และ
สิ ่งแวดล้อม จะก่อให้เกิดผลสำเร ็จในการทำงานและเกิดประโยชน์สูงสุด โดยพิจารณาจาก
ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่ ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ตลอดจนสามารถปรับตัวเข้ากับ
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา จนทำให้เกิด
ความพึงพอใจในการทำงาน ซึ่งเป็นการมองประสิทธิผลในภาพรวมทั้งหมด สอดคล้องกับแนวคิดของ 
Mott (1972) ได้ระบุว่า การที่สถานศึกษาจะมีประสิทธิผลเพียงใดพิจารณาได้จาก  1) ความสามารถ
ในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติ
ทางบวก 3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม และ                  
4) ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา  
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 เป็นหน่วยงานสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีอำนาจหน้าที่ในการดำเนินการให้เป็นไป
ตามอำนาจหน้าที ่ของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา บริหารและจัดการศึกษาในระดับก่อน
ประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษา (โรงเรียนขยายโอกาส) ปัจจุบันสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 มีสถานศึกษาในสังกัด 262 สถานศึกษา มีนักเรียน
จำนวน 31,579 คน สภาพปัญหาภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาบางแห่งยังขาด
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง คือ 1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ คือ ผู้บริหารไม่มีความเชื่อมั่น
ในตนเองในการบริหารงาน2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ คือ ผู้บริหารไม่เสริมสร้างกำลังใจและไม่
สามารถจูงใจให้ครูเกิดแรงบันดาลใจได้ 3) การกระตุ้นทางปัญญา คือ ผู้บริหารไม่เปิดโอกาสให้ครู
แสดงความคิดเห็นและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในองค์กร 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล คือ 
ผู้บริหารดูแลเอาใจใส่ครูไม่ทั่วถึง มอบหมายงานโดยไม่คำนึงถึงความสามารถ ความถนัดของแต่ละ
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บุคคล และมอบหมายงานไม่เท่าเทียมกัน ซึ่งพฤติกรรมผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาจะส่งผลโดยตรง
ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ โดยประสิทธิผลของสถานศึกษาจะเป็นตัวบ่งชี้
ความสำเร็จของสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี ตัวบ่งชี้ความสำเร็จที่สำคัญคือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน แต่จากการประเมินผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของนักเรียนในปีการศึกษา 2564พบว่า 
สถานศึกษาประสบปัญหาขาดความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง เห็นได้
จากรายงานผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary National Educational Test : O-NET) 
ปีการศึกษา 2564 มีค่าคะแนนเฉลี่ยทุกวิชาในระดับเขตพื้นที่ต่ำกว่าในระดับประเทศ โดยระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 มีคะแนนเฉลี่ย 35.88ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีคะแนนเฉลี่ย 28.28 (สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2, 2565) ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พ้ืนฐาน (O-NET) เป็นส่วนหนึ่งในการสะท้อนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ซึ่งนอกจากจะเป็น
เรื ่องการพิจารณาความสามารถทางสติปัญญาของนักเรียนแล้ว ยังแสดงถึงคุณค่าของหลักสูตร 
ผู้บริหาร และครูผู้สอนอีกด้วย ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
ในการบริหารงานสู่การเป็นผู้นำเพื่อการเปลี่ยนแปลง สามารถรองรับการกระจายอำนาจในการ
บริหารจัดการศึกษา ซึ ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่จะนำไปสู่ความสำเร็จ หากผู ้บริหารมีภาวะผู ้นำการ
เปลี่ยนแปลงจะส่งผลให้ครูมีการพัฒนาตนเอง พัฒนาการจัดการเรียนการสอน ทำให้ครูเห็นคุณค่า
ของตนเองเกิดความผูกพันต่อองค์กร ทำงานอย่างเต็มความสามารถ จะส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาให้สูงขึ้น 

 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
เขต 2 เพ่ือนำผลที่ได้มาเป็นข้อมูลในการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่
เป็นประโยชน์สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาที่จะนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาให้มีการ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาให้สูงขึ้น เพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อหน่วยงานทางการศึกษาต่อไป 
 
2. วัตถปุระสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2   
 2.2 เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิ เขต 2 
 2.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2  
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิ เขต 2 นำไปใช้ประกอบการประเมินตนเองและพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 
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 3.2 ผลการวิจ ัยจะเป็นประโยชน์ต่อผู ้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 นำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 3.3 ผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ   
เขต 2 เพื่อนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารและแนวทางใน
การพัฒนาประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั ้งนี้เป็นการวิจัยเชิงบรรยายกลุ ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู ้บริหารและครูผู ้สอนใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 จำนวน 339 คนโดย
กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากสูตรทาโร่ยามเน่ (Taro Yamane, 1973) ที่ระดับความคลาดเคลื่อนใน
การสุ่ม .05 และการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามตำแหน่งหน้าที่ ได้
กลุ่มตัวอยา่งเป็นผู้บริหาร จำนวน 42 คน ครูผู้สอน จำนวน 297 คน รวมเป็น 339 คน เครื่องมือที่ใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูล
สถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนที่ 2
แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นแบบสอบถามชนิด
มาตรประมาณค่า (ratting Scale) 5 ระดับตามแนวคิดของLikert ตอนที่ 3แบบสอบถามเกี่ยวกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา เป็นแบบสอบถามชนิดมาตรประมาณค่า (rating scale)  5 ระดับ ตาม
แนวคิดของLikert หาคุณภาพเครื่องมือโดยผู้เชี่ยวชาญพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดยใช้เทคนิค IOC ได้ค่า IOC ระหว่าง 0.67-1.00 และทดลองใช้ (Try out) กับ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิ เขต 2 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอ
นบาค (Cronbach alpha coefficient) มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.973 วิเคราะห์ข้อมูลด้วย
โปรแกรมสําเร็จรูป สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าความถี่ค่าเฉลี่ย ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 สรุปผลการวิจัยดังแสดงในตารางที่ 1  

 

ตารางที ่ 1  ค่าเฉลี ่ยและส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ในภาพรวม
และรายด้าน  

 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 
x ̅ S.D. แปลผล ลำดับที่ 

1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4.32 0.63 มาก 4 
2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.33 0.62 มาก 3 
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ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 
x ̅ S.D. แปลผล ลำดับที่ 

3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4.42 0.62 มาก 1 
4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.36 0.66 มาก 2 

โดยรวม     4.36    0.58    มาก      - 
 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x=̅4.36) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก
ทั้งหมด โดยด้านที่มีระดับค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (x=̅4.42) รองลงมาคือ 
ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (x=̅4.36) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (x=̅4.33) ตามลำดับ 
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (x=̅4.32) 
 5.2 ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
เขต 2 สรุปผลการวิจัยดังแสดงในตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ในภาพรวมและรายด้าน  
 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา ระดับการปฏิบัติ 
x ̅ S.D. แปลผล ลำดับที่ 

1. ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที ่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

4.36 
 

0.57 มาก 2 

2. ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มี
ทัศนคติทางบวก 

4.42 
 

0.51 มาก 1 

3. ด้านความสามารถในการปรับเปลี ่ยนและ
พัฒนาสถานศึกษา 

4.33 0.56 มาก 4 

4. ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน
สถานศึกษา 

4.34 0.61 มาก 3 

โดยรวม     4.36    0.51           มาก  
 
 จากตารางที่ 2 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษามีการปฏิบัติในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(x=̅ 4.36) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การปฏิบัติอยู่ในระดับมากทั้งหมด โดยด้านที่มีระดับ
ค่าเฉลี ่ยมากที่สุด คือ ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก (x=̅4.42) 
รองลงมาคือ ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (x=̅4.36) และด้าน
ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา (x=̅4.34) ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
คือ ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา (x=̅4.33) 
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 5.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2  
 

ตารางที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธผิล
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 

 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y ระดับ 
X1 0.612** 0.623** 0.623** 0.676** 0.699** ปานกลาง 
X2 0.543** 0.725** 0.676** 0.765** 0.747** มาก 
X3 0.594** 0.637** 0.676** 0.708** 0.722** มาก 
X4 0.584** 0.771** 0.755** 0.809** 0.805** มาก 
X 0.635** 0.751** 0.744** 0.805** 0.810** มาก 

 

**  มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 จากตารางที ่ 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
เขต 2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับมาก (r=0.810) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
รายด้าน (X1, X2, X3, X4) กับประสิทธิผลของสถานศึกษา (Y) พบว่า ตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กัน
สูงสุด คือ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) กับประสิทธิผลของสถานศึกษา (Y)                      
มีความสัมพันธ์ในระดับมาก ( r=0.805) รองลงมา คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) กับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา (Y)มีความสัมพันธ์ในระดับมาก (r=0.747) และด้านการกระตุ้นทาง
ปัญญา (X3) กับประสิทธิผลของสถานศึกษา (Y)มีความสัมพันธ์ในระดับมาก (r=0.722) ส่วนตัวแปรที่
มีความสัมพันธ์กันน้อยที ่สุด คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) กับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา                      (Y)มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง (r=0.699) ซึ่งทุกค่ามีความสัมพันธ์
กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยเรื ่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
เขต 2 มีผลการวิจัยบางประเด็นที่น่าสนใจและนํามาอภิปรายผล ดังต่อไปนี้ 
 6.1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู ่ในระดับมาก ทั ้งนี ้เพราะว่า ผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 มีพฤติกรรมแสดงออกถึง
การมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย ด้านการเป็นผู้มีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการ
เป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจ ด้านการเป็นผู้กระตุ้นทางปัญญา ด้านการเป็นผู้คำนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล อย่างชัดเจนอาทิ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ ที่ทันสมัย แน่ว
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แน่ในอุดมการณ์ ประพฤติตนแบบอย่างที่ดี มีการสร้างแรงจูงใจในการทำงานให้กับครู ส่งเสริมให้ครู
ได้ใช้ความรู้ความสามารในการทำงานอย่างเต็มศักยภาพ กระตุ้นให้ครูเกิดความคิดสร้างสรรค์จน
สามารถสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มีความสัมพันธ์ที่ดีกับครู ปฏิบัติอย่างเสมอภาค ยุติธรรม มีการดูแลเอา
ใจใส่และมอบหมายงานโดยการคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลอย่างจริงจัง จนกระทั่งครูเกิด
ความรักเคารพ เลื่อมใส ศรัทธา มีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน อีกทั้งสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา ได้มีนโยบายในการพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง ได้มีการจัดประชุม              
จัดอบรมสัมมนา การศึกษาดูงานอย่างสม่ำเสมอ มีการติดตามประเมินผลการดำเนินงานของ
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตลอดช่วงของการบริหารสถานศึกษาที่ผ่านมา  ผู้บริหารย่อมพบกับการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาศักยภาพตามบทบาทหน้าที่ เพ่ือให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบันที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว สอดคล้องกับงานวิจัยของนิศราภรณ์ ชาติ
โสม (2560) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในอำเภอบ่อทอง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวม
และรายด้านอยู ่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของนิภาพร นนธิสอน (2563) ได้ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา อำเภอลำลูกกา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 
ปทุมธานี พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
 6.2 ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ได้มีผลดำเนินงานประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ประกอบด้วย ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถในการ
พัฒนาผู ้เร ียนให้มีทัศนคติทางบวก ความสามารถในการปรับเปลี ่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 
ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา จนทำให้สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพและตรง
ตามความต้องการของสังคม อันจะนำไปสู่ผลการดำเนินงานการจัดการศึกษาบรรลุเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาสอดคล้องกับงานวิจัยของจิราพร หมวดเพชร(2558) ได้ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน จังหวัด
สงขลา พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากสอดคล้อง
กับงานวิจัยของธนิตา นาพรม (2558) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก   
 6.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บร ิหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2                      
โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้
เพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาได้รับการพัฒนาจากเขตพื้นที่การศึกษาให้มีคุณลักษณะของการมีภาะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหารงานได้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ ส่งผลให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
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เพิ่มความสามารถในการปฏิบัติงานและใช้ความสามารถอย่างเต็มที่ เพื่อช่วยให้การปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ทั้งนี้แสดงให้เห็นว่า
หากภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ประสิทธิผลของสถานศึกษา
อยู ่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ดังนั ้นสถานศึกษาควรตระหนักถึงความสำคัญกับภาวะผู ้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง พัฒนา
นักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก โดยบุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา 
แก้ปัญหาภายในสถานศึกษา กำหนดวิสัยทัศน์เพื่อให้เกิดทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจน มีการปรับปรุง 
พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนด้วยวิธีการใหม่ ๆ ที่เป็นการเพ่ิมพูนทักษะทางความรู้ให้กับนักเรียน
อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งดำเนินการจัดกิจกรรมหรือโครงการที่เป็นรูปแบบของการส่งเสริมทักษะทางด้าน
วิชาการเพ่ือให้แสดงออกถึงศักยภาพของนักเรียน ส่งผลให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
โดยเฉพาะผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นกับตัวนักเรียนอย่างยั่งยืนสอดคล้องกับงานวิจัยของนิรันดร์ สูโดด 
(2561) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผล
ของโรงเรียนเอกชน (ประเภทสามัญศึกษา) สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา พบว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของ โรงเรียน
เอกชน มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันใน
ระดับสูง และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของของเจนจิรา โกจารย์ศรี (2563) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ศูนย์เครือข่ายแก่นชัยลำ
ภู สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อยู่ในระดับมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถติิ
ที่ระดับ .01 
 
7. ข้อเสนอแนะ 
 7.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 ผลการศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
ดังนั้น ควรมีการส่งเสริมภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ให้สูงขึ้น โดยผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความมั่นใจในตนเอง มีความรู้และทักษะในการ
บริหารงาน มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน แน่วแน่ในอุดมกาณ์ ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นที่น่าเคารพ
นับถือ ยึดหลักคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารงาน โดยถือประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ และมี
อิทธิพลทำให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายด้วยความเต็มใจ  
 7.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  7.2.1 ผลการศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถม ศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด ดังนั้น สถานศึกษาควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาสถานศึกษา เปิดโอกาสให้
ผู ้ปกครองและบุคคลในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพื่อเป็นการเพิ่มศักยภาพของ
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ผู้เรียน พัฒนาปรับปรุงการบริหารจัดการสถานศึกษาให้ทันสภาพแวดล้อมทางสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป 
อันส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนและองค์กรอย่างต่อเนื่อง  

 7.2.2 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำการเปลี่ ยนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
เขต 2 มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทั้ง 4 ด้านเพื่อส่งเสริมให้ประสิทธิผลของสถานศึกษา
เพ่ิมมากข้ึน 

 7.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  7.3.1 ควรศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 
  7.3.2 ควรศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้ประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านความสามารถใน
การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 
  7.3.3 ควรศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ในวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อให้
ได้ข้อมูลและข้อเท็จจริงเชิงประจักษ์ 
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