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บทคัดย่อ 
 สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ทำให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ของโลก ที่เรียกว่ายุคนิวนอร์มัล (New normal) คือ การใช้ชีวิตวิถีใหม่ เพื่อให้
การดำเนินชีวิตสามารถก้าวต่อไปได้ ซึ่งการบริหารองค์การก็ต้องมีการปรับตัวให้อยู่รอดและสามารถ
ดำเนินกิจการต่อไปได้ ดังนั้นภาวะผู้นำของผู้บริหารมีความสำคัญมากต่อการทำให้องค์การบรรลุ
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพบทความวิชาการนี้เป็นการศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคนิวนอร์มัล ซึ่งเป็นพื้นฐานของผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องใช้กระบวนการในการใช้
อิทธิพลและอำนาจหน้าที่ตลอดจนความรู้ ความสามารถและเทคนิควิธีการต่างๆ ของผู้นำในการสร้าง
ศรัทธาและโน้มน้าวให้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่
กำหนดไว ้ขององค์กรหร ือของผ ู ้นำได ้อย ่างไม ่ม ีเง ื ่อนไข ตามเน ื ้อหาและรายละเอียดดังนี้                             
1) ความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการ 2) บทบาทของภาวะผู้นำทางวิชาการ 3) องค์ประกอบภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 4) ยุคนิวนอร์มัล  5) แนวคิดและทฤษฎีการบริหารการศึกษา  
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 ABSTRACT 
 With a situation in which Coronavirus 2019 (Covid-19) is outbreaking, it causes     
a significant change to the world called “New Normal,” the new standard for the 
potentiality of living on as long as possible. Organizational management has to adapt 
for survival and the ability to continue a business. Thus, the leadership of the executives 
is essential to make an organization reach its objectives efficiently. This academic paper 
is a study of academic leadership of school administrators in the New Normal era. This 
is the basis of educational institution administrators who must use the process of using 
influence and authority as well as knowledge. Leader's ability and techniques to build 
faith and convince subordinates to work willingly to achieve unconditional achievement of 
the organization's or leader's goals. The content and details are as follows 1) Definition 
of Academic Leadership. 2) Role of Academic Leadership.  3) Components of Academic 
Leadership of School Administrators. 4) New Normal. 5) Concepts and Theories of Academic 
Leadership educational administration. 
 
Keywords : Academic Leadership; Administrators; New Normal 
 
1. บทนำ 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ได้กำหนดพ้ืนฐานในการ
เสริมสร้างต้นทุนในการพัฒนาประเทศ ได้แก่ ทุนทางสังคม ทุนเศรษฐกิจและทุนทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม ให้เข้มแข็งอย่างต่อเนื่องและยึด “คนเป็นศูนย์กลางในการพัฒนา”และ”หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง" มาเป็นแนวทางในการปฏิบัติเพ่ือมุ่งไปสู่ “สังคมอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน” ดังนั้น
ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาคนและสังคมไทย จึงให้ความสำคัญสูงกับการพัฒนาคนเนื่องจาก “คน” เป็น
เป้าหมายสุดท้าย ที่จะได้รับผลประโยชน์และผลกระทบจากการพัฒนา ขณะเดียวกันก็ขับเคลื่อนไป  
สู่เป้าประสงค์ท่ีต้องการ จึงจำเป็นต้องพัฒนาคนในทุกมิติอย่างสมดุลทั้ง จิตใจ ร่างกาย “ความรู้”และ
ทักษะความสามารถในการวิเคราะห์อย่างมี “เหตุผล”รอบคอบ ระมัดระวังด้วยจิตสำนึกในศีลธรรม 
และ “คุณธรรม” ที่ดี และ รู ้เท่าทันการเปลี ่ยนแปลงและสามารถตัดสินใจ โดยใช้หลัก “ความ
พอประมาณ” ในการดำเนินชีวิตอย่างมีจริยธรรม ซื่อสัตย์สุจริต อดทน ขยันหมั่นเพียร อันจะเป็น 
“ภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี” ให้คนพร้อมที่จะเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น ดำรงชีวิตอย่างมีศักดิ์ศรี
และมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม อยู่ในครอบครัวที่อบอุ่นและสังคมสันติสุข การเปลี่ยนแปลง
ที่ดำเนินไปอย่างรวดเร็ว อันเนื่องมาจากความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ส่งผลกระทบโดยตรงต่อ
วิถีชีวิตของคนทั่วไป การแข่งขันขึ้นอยู่กับคุณภาพของคนมีศักยภาพการดำเนินชีวิต ศัก ยภาพและ
คุณภาพของคนจะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัยการศึกษา ดังนั้น การศึกษาจึงมีความสำคัญต่อการพัฒนาคนให้
สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีคุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้ อย่างมีความสุข (เอกราช โฆษิตพิมานเวช, 2560) 
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 เมื่อผู้บริหารหรือผู้นำเป็นกุญแจสำคัญของการขับเคลื่อนองค์การ ผู้นำจะต้องเป็น  บุคคลที่
มีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการองค์การภายใต้สภาวการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง  ตลอดเวลาทั้งจาก
ภายในและภายนอกองค์การ จึงกล่าวได้ว่าผู้นำหรือผู้บริหารองค์การจะต้อง มีภาวะผู้นำ คือ มีวิธีการ
โน้มน้าว ชักชวนให้อื่นร่วมปฏิบัติงานด้วย เพื่อที่จะนำพาองค์การไปสู่  จุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ (วีระพงศ์ 
เกียรติไพรยศ, 2560) และยิ่งในปัจจุบันที่มีการแพร่ระบาดของ เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) 
ซึ่งเป็นเชื้อไวรัสที่สามารถก่อให้เกิดโรคทางเดินหายใจ ซึ่งเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ที่ค้นพบใหม่ในช่วง
ปลายปี พ.ศ. 2562 เมือง อู่ฮั่น สาธารณรัฐประชาชนจีน และโรคดังกล่าวระบาดไปทั่วโลก จนถึง
ปัจจุบันมีผู้ติดเชื้อสะสมจำนวนมาก และสถานการณ์การแพร่ระบายของโรคไวรัสโคโรนา 2019 ทำให้
ประเทศต่าง ๆ ต้องออกมาตรการเพ่ือควบคุมการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสดังกล่าว ซึ่งสำหรับประเทศ
ไทยรัฐบาลได้ประกาศสถานการณ์ฉุกเฉินในทุกเขตท้องที่ทั่วราชอาณาจักร ในวันที่ 25 มีนาคม พ.ศ. 
2563 (ประกาศสถานการณ์ฉุกเฉินทุกเขตท้องที่ทั่วราชอาณาจักร, 2563) เพ่ือป้องกันการแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 และจากการแพร่ระบาดของโรคดังกล่าวได้กระทบต่อการใช้ชีวิตของ
ประชาชนทั่วโลก อาทิ ต้องเว้นระยะห่างทางสังคม (Social distancing) หรือการที ่จะต้องสวม
หน้ากากอนามัย เป็นต้น ซึ่งหน่วยงานต่างๆ ก็มีมาตรการในการจัดระเบียบในการทำงานในองค์การ
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ อาทิ การให้บุคลากรทำงานอยู่ที่บ้าน (Work from home) การสลับกัน
เข้าเวรในสำนักงาน หรือลดเวลาในกาทำงาน เป็นต้น ซึ่งการดำเนินการดังกล่าวก็เพ่ือป้องกันการแพร่
ระบาดของเชื้อโรค 
 ภาวะผู ้นำทางวิชาการเป็นการบริหารจัดการของผู ้บริหารในสถานศึกษา ในการชี ้นำ 
ส่งเสริม สนับสนุน และโน้มน้าว จูงใจในการพัฒนางานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับ การกำหนดภารกิจของ
โรงเรียน การพัฒนาการเรียนการสอนการส่งเสริมพัฒนาบุคลากร และการสร้างบรรยากาศใน
โรงเรียนให้เอื ้อต่อการเรียนรู ้ของผู้เรียนเพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้คุณลักษณะหรือพฤติกรรมความเป็นผู้นำทาง
วิชาการ 
 ดังนั้น จากที่กล่าวมาจะเห็นว่าสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(Covid-19) ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ของโลก ที่เรียกว่ายุคนิวนอร์มัล (New normal) ซึ่งก็
จะมีผลกระทบหลากหลายทางหนึ่งในนั้นก็คือทางด้านการศึกษา ซึ่งการบริหารองค์การก็ต้องมีการ
ปรับตัวให้อยู่รอดและสามารถดำเนินกิจการต่อไปได้ ซึ่งภาวะผู้นำทางวิชาการซึ่งเกี่ยวข้องกับการ
จัดการเรียนการสอนก็ย่อมได้รับผลกระทบเป็นอย่างมาก ดังนั้นภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารมี
ความสำคัญมากต่อการทำให้องค์การบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  
2. ความหมายภาวะผู้นำทางวิชาการ 
 Duke (1987) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำทางการเรียนการสอน คือ ความตั้งใจที่จะจัดสรรเวลา
ในการปรับปรุงการเรียนการสอน มีความสามารถท่ีจะใช้เวลาให้มากกว่าปกติให้กับชั้นเรียนเป็นพิเศษ 
และขังมุ่งเน้นไปที่สวัสดิการของโรงเรียนทั้งหมด และการสร้างวิสัยทัศน์ให้ชัดเจนตามธรรมชาติของ
การเรียนการสอนที่ดี 
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 Davis & Thomas (1989) กล่าวว่า ผู้นำทางวิชาการ คือ บทบาทสำคัญต่อครูใหญ่ที่จะเน้น
กิจกรรมในด้านการเรียนการสอน และการปฏิบัติงานในห้องเรียนของครู 
 ไพเราะ พัดตาสิงห์ (2554) ได้กล่าวถึงภาวะผู้นำทางวิชาการว่า หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่
ของผู้บริหารในการใช้อิทธิพล กระบวนการให้ผู้ร่วมงานให้ความร่วมมือปฏิบัติ กิจกรรมเพื่อนำไปสู่
ความมีประสิทธิภาพทางการเรียนการสอนสำเร็จ บรรลุตามวัตถุตามที่กำหนด 
 สิร์รานี วสุภัทร (2551) ได้ให้นิยามความหมายของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา หมายถึง การแสดงบทบาทหน้าที่อย่างสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถโน้ม
น้าว จูงใจ หรือชี้นำให้บุคคลในสถานศึกษา และผู้เกี่ยวข้องเข้าใจ และดระหนักในจุดมุ่งหมายของการ
จัดการศึกษา และประสานสัมพันธ์กันเพื่อให้งานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนและ
คุณภาพของผู้เรียนอันเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 McEwan (2001) ได้นิยามความหมายของภาวะผู้นําทางวิชาการคือ ภาวะผู้นำที่เกี่ยวข้อง
โดยตรงต่อกระบวนการเรียนการสอน ประกอบด้วยครูผู้สอน นักเรียน และหลักสูตรที่มีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน 
 จากความหมายที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ หมายถึง  การบริหาร
จัดการของผู้บริหารในสถานศึกษา ในการชี้นำ ส่งเสริม สนับสนุน และโน้มน้ำว จูงใจในการพัฒนางาน
วิชาการที่เกี่ยวข้องกับ การกำหนดภารกิจของโรงเรียน การพัฒนาการเรียนการสอนการส่งเสริม
พัฒนาบุคลากร และการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนเพื่อให้การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค์ ตามที่กำหนดไว้
คุณลักษณะหรือพฤติกรรมความเป็นผู้นำทางวิชาการ 
 
3. บทบาทของภาวะผู้นำทางวิชาการ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2542) ได้กำหนดเกณฑ์การคัดเลือกผู้บริหารสถานศึกษาต้นแบบเพ่ือ
การ ปฏิรูปการเรียนรู้ไว้ 3 เกณฑ์ใหญ่ และในส่วนของเกณฑ์ท่ี 2 ได้กล่าวถึง ผู้บริหาร สถานศึกษามี
ภาวะผู้นําทางวิชาการ ดังนี้  
  1. มีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง  
  2. มีภาวะผู้นําในการริเริ่มการใช้นวัตกรรมเพ่ือการเรียนการสอน  
  3. ส่งเสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการปฏิรูป การเรียนรู้  
  4. มีศักยภาพ ในการพ่ึงตนเองในการพัฒนางานวิชาการ  
  5. มีการแสวงหาความรู้ใหม่ๆ มาปรับใช้ตลอดเวลา 
 Trusty (1986) ได้กล่าวว่า หน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะที่เป็นผู้นําทางวิชาการมี 
17 ประการ คือ  
  1. ส่งเสริมให้ครูพัฒนาเป้าหมายและวัตถุประสงค์ทางวิชากรของสถานศึกษา  
  2. ส่งเสริมให้ครูนําเป้าหมายและวัตถุประสงค์ทางวิชาการของสถานศึกษาไปปฏิบัติ  
  3. สร้างความเชื่อมั่นว่ากิจกรรมของสถานศึกษาและห้องเรียนสอดคล้องกับ วัตถุประสงค์ 
ของสถานศึกษา   
  4. สร้างความเชื่อม่ันว่า โครงการทางวิชาการของสถานศึกษาเป็นผลมาจากการวิจัยและ
การปฏิบัติทางการศึกษา 
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  5. มีการวางแผนร่วมกับคณะครูเกี่ยวกับโครงการต่างๆ ทางวิชาการเพื่อให้บรรลุ ความ
ต้องการของผู้เรียน  
  6. ส่งเสริมให้ครูนําโครงการทางวิชาการไปปฏิบัติ  
  7. ปฏิบัติงานร่วมกับคณะครูในการประเมินโครงการทางวิชาการของโรงเรียน  
  8. ติดต่อสื่อสารกับครูและนักเรียนด้วยความคาดหวังที่สูงในด้านมาตรฐานทาง วิชาการ  
  9. ให้การสนับสนุนในการจัดกิจกรรมทางสังคม  
  10. ให้การสนับสนุนในการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมสร้างเชาว์ปัญญาของผู้เรียน  
  11. มีการจัดสรรเวลาเพื่องานวิชาการร่วมกับครูไว้อย่างชัดเจน  
  12. ให้ความร่วมมือกับผู้เรียนในการกำหนดระเบียบเพ่ือแก้ปัญหาด้านวินัย 
  13. ร่วมมือกับผู้เรียนให้มีการนําระเบียบกฎเกณฑ์ที่สร้างขึ้นมาใช้ในการแก้ปัญหาด้าน
วินัยผู้เรียน  
  14. ร่วมมือกับคณะครูให้มีการนําระเบียบกฎเกณฑ์ที่สร้างขึ้นมาใช้ในการแก้ปัญหา  
ด้านวินัยผู้เรียน  
  15. มีปฐมนิเทศคณะครูเกี่ยวกับโครงการของสถานศึกษา  
  16. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูอย่างยุติธรรม  
  17. ช่วยเหลือครูในการพัฒนาระบบงาน เพ่ือให้มีความก้าวหน้าทางวิชาการ 
 Hoy and Wayne (2003) ได้กล่าวไว้ว่า บทบาทผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
มีดังนี ้ 
  1. ความเป็นเลิศทางวิชาการ  
  2. การปรับปรุงการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง  
  3. ช่วยเหลือในทางสร้างสรรค์  
  4. ผู้นําทางปัญญา  
  5. เป็นศูนย์กลางปรับปรุงการเรียนการสอน  
  6. เป็นผู้นําในการตระหนักและส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ 
 สรุปได้ว่าบทบาทของภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามี ความสำคัญอย่างยิ่ง
ในการพัฒนาสถานศึกษา ถ้าผู้บริหารสถานศึกษาปราศจาก บทบาทผู้นําทางวิชาการแล้ว สถานศึกษา
จะพัฒนาให้มีความเป็นเลิศทาง วิชาการได้นั้นถือเป็นเรื่องยาก 
 
4. องค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 Hallinger & Murphy (1985) ได้เสนอองค์ประกอบของภาระผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาไว้ว่ามี 3 องค์ประกอบหลักและ 11 ด้าน ดังนี้ 
 1. การกำหนดภารกิจของโรงเรียน (Defining the school Mission) มีองค์ประกอบย่อย  
2 องค์ประกอบ ได้แก่ 
  1.1 การกำหนดเป้าหมายของโรงเรียน (Framing the school Goals) 
  1.2 การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน (Communicating school Goals) 



 
 

วารสารพุทธปรัชญาววิัฒน์ ปีที ่7 ฉบบัที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2566) | 748 

 2. การบริหารจัดการด้านการเรียนการสอน (Managing the Instructional Program)            
มีองคป์ระกอบย่อย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 
  2.1 ด้านการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู (Supervising and Evaluating 
Instruction) 
  2.2 ด้านการประสานงานการใช้หลักสูตร (Coordinating the Curriculum) 
  2.3 ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน (Monitoring student progress) 
 3. การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน (Promote School Climate)                  
มีองค์ประกอบย่อย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 
  3.1 การควบคุมการใช้เวลาในการสอน (Protecting Instructional Time) 
  3.2 การดูแลเอาใจใส่ครู และนักเรียนอย่างใกล้ชิด (Maintaining High Visibiliy) 
  3.3 การจัดสิ่งจูงใจให้กับครู (Providing Incentives for Teachers) 
  3.4 การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ (Providing Professional Development) 
  3.5 การพัฒนาและสร้างมาตรฐานค้านวิชาการ (Developing and Enforcing Academic 
Standards) 
  3.6 การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้(Providing Incentives for Leamning  
 Heck, Larsen and Marcoulides (1990) ได้กำหนดองค์ประกอบของความเป็นภาวะผู้นํา
ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนไว้ 3 องค์ประกอบใหญ่ๆ คือ 
  1. การปกครองโรงเรียน (School governance) 
  2. การจัดบรรยากาศโรงเรียน (School climate) 
  3. การจดการเรียนการสอนในโรงเรียน (School instructional organization) 
 Glickman (2007, 47) ได้เสนอองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นองค์ประกอบที่มี
รากฐานมาจากการนิเทศการสอน ซึ่งเป็นบทบาทโดยตรงของผู้บริหารโรงเรียนในการปรับปรุงการ
เรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนประกอบด้วย 3 ด้าน ใหญ่ 
คือ ค้านองค์ความรู้พ้ืนฐาน ด้านภาระหน้าที่ และค้านทักษะที่จำเป็น ซึ่งมีรายละเอียดคังต่อไปนี้ 
  1. ด้านองค์ความรู้พื้นฐาน (Knowledge base)เป็นความรู้ที่จำเป็นสำหรับภาวะผู้นำ
ทางวิชาการเพ่ือใช้เป็นฐานในการปฏิบัติภาระหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียน จำแนกเป็น 6 ประกอบคือ 
   1.1 โรงเรียนที่มีประสิทธิผล (Effective school literature) เป็นความรู้เกี ่ยวกับ
โรงเรียนที่มีประสิทธิผลที่สนับสนุนโดยการวิจัย 
   1.2 การสอนท ี ่ม ีประส ิทธ ิผล (Research on Effective teaching) การสอนท ี ่มี
ประสิทธิผลที่สนับสนุนโดยการวิจัยเป็นความรู้ที่จำเป็นสำหรับผู้นำทางวิชาการ 
   1.3 ปรัชญาความเชื่อมั่นในการจัดการศึกษา (Education Philosophy and Belief
หมายถึง ปรัชญาและความเชื ่อมั ่นในการจัดการศึกษาของผู ้บริหารโรงเรียน ที ่เกิดจากการนำ
องค์ประกอบด้านความรู้เกี่ยวกับโรงเรียนที่มีประสิทธิผล และการสอนที่มีประสิทธิผลบรรจุลงใน
ปรัชญาและความเชื่อในการจัดการศึกษา 
   1.4 พัฒนาการทางการบริหาร (Administrative Development) หมายถึง ความรู้
เกี่ยวกับพัฒนาการทางการบริหาร โรงเรียนในด้านพฤติกรรม การบริหาร นโขบาย การปฏิบัติที่ส่งผล



 
 

749 | Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.7 No.1 (January – June 2023) 

 

ต่อประสิทธิภาพของโรงเรียน การจัดให้มีความสมดุลระห ว่างการจัดการและทักษะทางวิชาการการ
พัฒนาและดำเนินงานตามแผน 
   1.5 ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง (Change Theory) หมายถึง ความรู้ความเข้าใจของ
ผู้บริหารโรงเรียนเกี่ยวกับสภาพการณ์ของการเปลี่ยนแปลง เนื่องจากในขณะที่บุคคลทั่วไปไม่ต้องการ
เปลี่ยนแปลง แค่ผู้บริหารโรงเรียนที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการจะต้องมุ่งมั่นในการปรับปรุงการเรียนรู้
ของนักเรียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตลอดจนความเชื่อและความเข้าใจ 
   1.6 ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง ความรู้ของผู้บริหาร โรงเรียนใน
การที่จะพัฒนาหลักสูตรให้ประสบผลสำเร็จ ซึ่งจะต้องประกอบด้วยความรู้เกี ่ยวกับรูปแบบของ
หลักสูตร ความรู้เกี่ยวกับข้อมูลของการพัฒนา 
  2. ด้านภาระหน้าที่ (Tasks) หมายถึง ภาระหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนที่สัมพันธ์กับ
ความรู้ดังกล่าวข้างต้น ประกอบด้วยองค์ประกอบต่อไปนี้ คือ 
   2.1 การนิเทศและการประเมินผลการสอน หมายถึง การนิเทศในห้องเรียนเพ่ือ
ช่วยเหลือครูในการปรับปรุงการเรียนการสอน 
   2.2 การพัฒนาทีมงาน (Staff development) การพัฒนาทีมงานเป็นภาระหน้าที่
ของผู้บริหารโรงเรียนในการปรับปรุงการสอนของครูในโรงเรียนให้ประสบผลสำเร็จอย่างมีความหมาย
ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนจึงมีหน้าที่หาแนวทางในการจัดการศึกษาไปพร้อมกับการได้รับการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่องของครูด้วย ซึ่งแนวทางดังกล่าวสามารถทำได้โดย การจัดบริการการศึกษาในโรงเรียนการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ การประชุมพบปะกับทีมงาน การเยี่ยมโรงเรียน เป็นต้น 
   2.3 การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum development) จากสภาพของการจัด
การศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไป ทำให้บทบาทของผู้นำทางวิชาการกลายเป็นบทบาทที่ สำคัญมากขึ้น 
ดังนั้นผู้นำทางวิชาการจึงต้องมีภาระหน้าที่ในการพัฒนาหลักสูตร โดยการทำงานร่วมกับครู เพื่อ จะ
นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงในชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพ 
   2.4 การพัฒนากลุ่ม (Group development) การพัฒนากลุ่มเป็นภาระหน้าที่ของ
ผู้บริหารโรงเรียนที่สำคัญในการนำไปสู่ภาวะผู้นำทางวิชาการ การเรียนรู้ทักษะของการทำงานร่วมกับ
กลุ่มเพื่อแก้ปัญหาการเรียนการสอน ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องนำความรู้เกี่ยวกับประสิทธิผลของกลุ่ม 
รูปแบบของผู้นำกลุ่ม ความผิดปกติของการปฏิสัมพันธ์กลายเป็นกลุ่มและการแก้ปัญหาความขัดแย้ง
ไปใช้ในการพัฒนากลุ่ม 
   2.5 การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action research) การวิจัยเชิงปฏิบัติการหรือการวิจัย
การปรับปรุงการเรียนการสอนของตนเอง 
   2.6 การสร้างบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ (Plosive school climate) การสร้าง 
บรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ ผู้บริหารโรงเรียนต้องพากลยุทธ์เพ่ือใช้ในการส่งเสริม สนับสนุนปัจจัย
ที่สร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ และพิชิตปัจจัยที่เป็นอุปสรรคขัดขวางบรรยากาศในการเรียนรู้ โดย
อาศัยความร่วมมือระหว่างผู้บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียน 
   2.7 การสร ้างความส ัมพ ันธ ์ระหว ่างโรงเร ียนก ับช ุมชน (School community 
involvement) โรงเรียนเป็นหัวใจของชุมชน ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนเป็นความสัมพันธ์ที่มี
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ประโยชน์เกื้อกูลซึ่งกันและกัน ผู้บริหารโรงเรียนสามารถมีบทบาทในการนำชุมชน เป็นผู้สนับสนุน
บรรยากาศการเรียนรู้ในโรงเรียนได้หลายทาง 
  3. ด้านทักษะที่จำเป็น (Skill needed) ในการนำความรู้ไปสู่การพัฒนาพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีทักษะภาวะผู้นำและทักษะทางเทคนิค ทักษะ
ภาวะผู้นำ (Leadership skills) ประกอบด้วยทักษะการติดต่อสื่อสาร ทักษะค้านบุคคล ทักษะการ
นิเทศ และทักษะการแนะแนวทางการตัดสินใจของกลุ่ม ส่วนทักษะทางเทคนิค  (Technical skills)
ประกอบด้วย ทักษะการตั้งเป้าหมาย ทักษะการประเมินผลและการวางแผน ทักษะการสังเกตและ
ทักษะการวิจัยและประเมินผล ดังรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
   3.1 ทักษะการติดต่อสื่อสาร (Communication skill) เป็นทักษะของผู้นำทางวิชาการที่
มีความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เป็นการติดต่อแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน ซึ่งผลลัพธ์ก็คือความเข้า
ใจความเข้าใจจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อมีการแถกเปลี่ยนซึ่งกันและกันทางความคิดซึ่งทั้งสองฝ่ายจะต้อง
เห็นฟ้องร่วมกันในการแลกเปลี่ยนความคิด 
   3.2 ทักษะด้านบุคคล (People skill) เป็นทักษะที่จำเป็นสำหรับผู้นำทางวิชาการ
และเป็นทักษะที่ชี้ขาดความสำเร็จของตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียน เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนเป็น
ตำแหน่งที่จะต้องปฏิสัมพันธ์กับบุคคลทุกระดับ และตำแหน่งที่ผู้บริหารโรงเรียนในฐานะผู้นำเป็นผู้
กำหนดทิศทางของโรงเรียนในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลอื่น การเลือกใช้วิธีการนิเทศในแต่
ละสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสมที่สุด วิธีการดังกล่าวมีตั้งแต่การนิเทศทางอ้อม การนิเทศแบบร่วมมือ
ไปจนถึงการนิเทศแบบเป็นทางการ 
   3.3 ทักษะการตัดสินใจร่วมกัน (Group decision-making) เป็นทักษะฟื้นฐานที่ใช้
อธิบายว่าทำอย่างไรจึงจะเกิดการดัดสินใจร่วมกันขึ้นไส้ ในการตัดสินใจร่วมกันนั้นผู้บริหารโรงเรียน
จะต้องใช้วิธีการเพ่ือที่จะให้แนวคิด นโขบายเป้าหมายในการทำงานเกิดข้ึนจากการตัดสินใจของกลุ่ม 
   3.4 ทักษะการกำหนดเป้าหมาย (Goal setting or envisioning) หรือทักษะการ
กำหนดวิสัยทัศน์เป็นสมรรถภาพในการสร้งมในคติ และการถ่ายทอดความต้องการให้เกิดมไนคตินั้น
อย่างเหมาะสม โดยการชักจูงให้บุคคลอื่นพิจารณาเป้าหมายและร่วมกิจกรรมด้วยความกระตือรือร้น
จนทำให้วิสัยทัศน์หรือเป้าหมายนั้นถูกกำหนด และควบคุมจนกลายเป็นการตั้งมั่น 
   3.6 ทักษะการประเมินผลและการวางแผน (Assessing and planning) เป็นทักษะ
ที่ใช้ในการประเมินและวางแผนการประเมินเพื่อนำมาซึ่งการเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศน์ของโรงเรียนให้
ไปสู่ความสำเร็จ ใด้แก่ การใช้เวลาสำหรับการวางแผน จุดอ่อน กิจกรรมที่ต้องปฏิบัติ เป็นดัน 
   3.7 ทักษะการสังเกด เนื่องจากครูเป็นผู้มีส่วนร่วมที่มีสมรรถภาพในโองการผู้บริหาร
โรงเรียนสามารถอำนวยความสะดวกต่อการเปลี่ยนแปลงโดยเป็นผู้ขัดเตรียมให้ผลสะท้อนกลับต่อครู 
โดยใช้วิธีการสังเกตให้เป็นประโยชน์ การสังเกตเป็นกิจกรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนทำการสังเกดการเรียน
การสอนอย่างเป็นระบบ มีวิธีการสังเกดหลายวิธีขึ้นอยู่กับจุดประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
   3.8 ทักษะการวิขัยและการประเมินผล ในการวิจัยและการประเมินผลที่ดีควรมี
ความชัดเจนผู ้บริหารไรงเรียนเป็นผู ้ที ่จะต้องวิเคราะห์ความสำ เร็จของไปรแกรมการสอบและ
กำหนดการเปลี่ยนแปลงที่จำเป็น 
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 จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีองค์ประกอบทางวิชาการโดย
จะต้องเป็นผู ้มีความสามารถในการปฏิบัติงาน การบริหารบุคคลในการปฏิบัติงานวิชาการของ
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและผู้เรียนมีผลสมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
 
5. ยุคนิวนอร์มัล (New normal) 
 การกล่าวถึงคำว่านิวนอร์มัล (New normal) หลายคนอาจมองว่าเป็นการใช้ชีวิตแบบใหม่ 
ที่เกิดขึ้นหลังการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) แต่เมื่อศึกษาจะพบว่า “New 
Normal” หรือ “ความปกติในรูปแบบใหม่” เป็นคำศัพท์ที่ถูกใช้เป็นครั้งแรกในปี ค.ศ. 2008 โดย Bill 
Gross ซ ึ ่ งน ักลงท ุนในตราสารหน ี ้ช ื ่อด ัง และเป ็นผ ู ้ร ่วมก ่อต ั ้ งบร ิษ ัท Pacific Investment 
Management (PIMCO) โดยให้นิยาม “New Normal” ในบริบทเศรษฐกิจโลก เอาไว้ว่า เป็นสภาวะ
ที่เศรษฐกิจโลกมีอัตราการเติบโตชะลอตัวลงจากในอดีต และเข้าสู่อัตรา  การเติบโตเฉลี่ยระดับใหม่ที่
ต่ำกว่าเดิม ควบคู่ไปกับอัตราการว่างงานที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่องหลัง  เกิดวิกฤติทางการเงินในสหรัฐฯ 
(กรุงเทพธุรกิจ, 2563) แต่คำดังกล่าวไม่ได้ถูกนำมาใช้อย่าง แพร่หลายจนกระทั่งการแพร่ระบาดของ
เชื้อไวรัรัสโคโรนา 2019 จึงมีการกล่าวถึง New normal และสำหรับในประเทศไทยราชบัณฑิตยสภา 
ได้มีการบัญญัติศัพท์ New normal หมายถึง ความปรกติใหม่ หรือฐานวิถีชีวิตใหม่ โดยเขียนทับศัพท์
ว่า นิวนอร์มัล (สำนักงานราช บัณฑิตยสภา, 2563)  
 เมื่อโลกมีการเปลี่ยนแปลง องค์การก็ต้องมีการปรับตัวเพื่อความอยู่รอดภายใต้สถานการณ์
ต่างๆ ที่เกิดขึ้น และปฏิเสธไม่ได้ว่าการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) เกิดผล
กระทบต่อการบริหารจัดการองค์การอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปรับรูปแบบการ
ทำงานหรือการลดขนาดของการให้บริการให้มีความเหมาะสมกับการชีวิตในวิถีใหม่ และการที่จะปรับ
รูปแบบการทำงานหรือการตัดสินใจในการให้องค์การเดินไปในทิศทางใดนั้นจำเป็นต้องอาศัยภาวะ
ผู้นำของผู้บริหารในองค์การ จึงกล่าวได้ว่าภาวะผู้นำทางวิชาการในการบริหารองค์การยุคนิวนอร์มัล
จะต้องมีองค์ประกอบที่สำคัญดังนี้ 1) มีวิสัยทัศน์ต่อการจัดการศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 2) มี
การริเริ่มการใช้นวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน 3) ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีสานสนเทศมาใช้ในการ
ปฏิรูปการเรียนรู้ 4) มีศักยภาพในการพึ่งตนเองในการพัฒนาวิชาการ 5) มีการแสวงหาความรู้ใหม่ๆ 
มาปรับใช้ตลอดเวลา 
 
6. แนวคิดและทฤษฎีการบริหารการศึกษา 
 ประเทศไทยได้พยายามพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีคุณสมบัติของภาวะผู้นำทางวิชาการ 
มีความรอบรู้ มีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรมจริยธรรม มีความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะพัฒนาองค์กรให้มีความเป็นเลิศ
ทางด้านการจัดการศึกษาให้แก่ผู ้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพเช่นเดียวกับประเทศอื่นๆ ดั งเช่น 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2544) ได้กำหนดเกณฑ์การคัดเลือกผู้บริหารต้นแบบการ
ปฏิรูปการเรียนรู้เกี่ยวกับลักษณะผู้นำทางวิชาการไว้ 5 ประการ คือ 1) มีวิสัยทัศน์ต่อการจัดการศึกษาให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 2) มีการริเริ่มการใช้นวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน 3) ส่งเสริมการนำเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการปฏิรูปการเรียนรู้ 4) มีศักยภาพในการพึ่งตนเองในการพัฒนาวิชาการ 5) มีการ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆ มาปรับใช้ตลอดเวลา นอกจากนี้ สำนักการบริหารกระทรวงศึกษาธิการ ได้กล่าว
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ไว้ว่า การบริการงานวิชาการ หมายถึงการบริหารกิจกรรมทุกอย่างในสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการ
ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนเพื ่อก่อให้เกิดการเรียนรู ้ และการศึกษาของนักเรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการดังนี้ 1) หลักสูตรและการบริหาร
หลักสูตร 2) การวิจัยในชั้นเรียน 3) การสอนซ่อมเสริม 4) การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 5) การนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 6) การประกันคุณภาพการศึกษา 
 
7. สรุป 
 จากสถานการณ์การแพร่ของโรคระบาดของเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ได้มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยเป็นอย่างมาก ไม่ว่าจะเป็นด้านการดำรงชีวิต ด้านเศรษฐกิจของประเทศ 
และอีกผลกระทบที่สำคัญคือด้านการศึกษา จนทำให้ผู้คนมาสู่การดำรงชีวิตวิถีใหม่หรือที่เรียกว่า                  
ยุคนิวนอร์มัล (New normal) จากผลกระทบทางด้านการศึกษาส่งผลให้นักเรียนได้เรียนในรูปแบบ
ออนไลน์เพื่อหยุดการแพร่เชื้อ และปฏิบัติตามนโยบายของกระทรวงสาธารณสุข โรงเรียนไม่สามารถ
เปิดทำการเรียนการสอนได้เป็นปกติ นักเรียนจึงเกิดการเรียนรู้ไม่เต็มที่ จึงเป็นผลกระทบอย่างมาก
ทางด้านวิชาการ ดังนั้นในการบริหารองค์กรซึ่งเป็นหน้าที่สำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องทันของ
การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความสำคัญอย่างยิ่งใน
ยุคนิวนอร์มัลนี้ เพื่อให้การบริหารองค์การให้สามารถดำเนินต่อได้  และเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทางด้านวิชาการให้กับองค์กรภายใต้การดำเนินชีวิตในรูปแบบใหม่นั้นจะต้องอาศัยภาวะผู้นำทาง
วิชาการของผู้บริหารองค์การ 5 ประการ ได้แก่ 1) มีวิสัยทัศน์ต่อการจัดการศึกษาให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 2) มีการริเริ่มการใช้นวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน 3) ส่งเสริมการนำเทคโนโลยี สาน
สนเทศมาใช้ในการปฏิรูปการเรียนรู้ 4) มีศักยภาพในการพึ่งตนเองในการพัฒนาวิชาการ 5) มีการ
แสวงหาความรู้ใหม่ๆ มาปรับใช้ตลอดเวลา 
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