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บทคัดย0อ 
 การวิจ ัยครั ้งนี ้ม ีว ัตถุประสงค�เพื ่อศึกษา 1) ภาวะผู Pนำการเปลี ่ยนแปลงของผู Pบริหาร
สถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก 2) งานระบบดูแลชWวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาขนาดเล็ก      
และ 3) ความสัมพันธ�ระหวWางภาวะผูPนำการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษากับงานระบบดูแล
ชWวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1          
กลุ WมตัวอยWางคือ ผู Pบริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 246 คน โดยใชPวิธีการสุ WมแบบแบWงชั ้นภูมิ 
เครื่องมือที่ใชPในการวิจัยคือ แบบสอบถามแบบ สถิติที่ใชPวิเคราะห�ขPอมูลคือ รPอยละ คWาเฉลี่ย และสWวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�ของเพียร�สัน  
 ผลการวิจัยพบวWา 1. ภาวะผูPนำการเปลี่ยนแปลงของผูPบรหิารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
โดยภาพรวมอยูWในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป_นรายดPาน ดPานที่มีระดับการปฏิบัติสูงสุดคือ การกระตุPน
ทางปaญญา รองลงมาคือ การสรPางวิสัยทัศน� สWวนดPานที่มีระดับการปฏิบัติต่ำสุดคือ การสรPางแรงบันดาล
ใจ  2. งานระบบดูแลชWวยเหลือนักเรียนของผูPบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยภาพรวม
อยูWในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป_นรายดPาน พบวWา ดPานที่มีระดับการปฏิบัติสูงสุดคือ การสWงเสริมและ
พัฒนานักเรียน รองลงมาคือ การคัดกรองนักเรียน สWวนดPานที่มีระดับการปฏิบัติต่ำสุดคือ การรูPจัก
นักเรียนเป_นรายบุคคล 3. ความสัมพันธ�ระหวWางภาวะผูPนำการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษากับ
งานระบบดูแลชWวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยภาพรวมมีความสัมพันธ�กันในระดับสูง 
และมีความสัมพันธ�กันในทิศทางบวก อยWางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01    
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ABSTRACT 
This research purposed to study: 1) the relationship between school administrators’ 

transformational leadership in small-sized schools, 2) the student assisted system in small-
size schools, and 3) the relationship between school administrators’ transformation 
leadership and student assisted in small-size schools under Chaiyaphum Primary 
Educational Service Area Office 1. The samples included 246 school administrators and 
teachers, derived by the stratified random sampling. The research instrument was 
questionnaires. The statistics for the data analysis contained the percentage, mean, 
standard deviation and the Pearson Product Moment correlation. 

The research findings revealed that: 1. The school administrators’ transformational 
leadership in small-size schools in overall appeared in the much level. When looking 
into each aspect, it found that the aspect with the highest practice was intellectual 
stimulation, the latter comprised vision creation, while the aspect with the lowest 
practice was inspiration creation. 2. The school administrators’ student assisted system 
in small-size school in overall implied in the much level. When looking into each aspect, 
it found that the aspect with the highest practice was student promotion and 
development, the latter was student recruitment, while the aspect with the lowest 
practice was individual student acquaintance. 3. The relationship between the school 
administrators’ transformational leadership and student assisted system in small-size 
schools exposed the high-leveled correlation with the positive direction at the .01 
statistically significant level.  

          
Keywords :  Transformational leadership; Student assisted system; Chaiyaphum Primary 
Educational Service Area Office 1 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปkญหาที่ทำการวิจัย 
 ภาวะผูPนำการเปลี่ยนแปลง เป_นกระบวนการหรือพฤติกรรมที่ผูPนำเปลี่ยนแปลงความพยายาม
ของผูPรWวมงานใหPสูงขึ้นตามลำดับที่ (สัมมารธนิธย�, 2556) ซึ่งกิจกรรมของผูPนำในการใชPภาวะผูPนำตาม
แนวคิดของเบิร�นส� มีการจัดเป_นหมวดหมูWโดยกรอนน� ไดP 4 ดPาน และเรียกเป_นชื่อยWอไดP “สี่ไอ” (Four 
I’S) ดังนี ้ 1) การสรPางแรงดลใจ 2) การใชPความเป_นเอกัตบุคลานิยม 3) การกระตุ Pนทางปaญญา          
และ 4) การมีอิทธิพลที ่เป_นอุดมคติ (สุนทร โคตรบรรเทา, 2563) ภาวะผูPนำการเปลี ่ยนแปลงมี
ความสำคัญอยWางย่ิง ในการชWวยเสริมความสำเร็จใหPแกWองค�กร เป_นกระบวนการที่เป_นองค�รวมเน่ืองจาก
มีความเกี ่ยวขPองกับการดำเนินการของผูPนำในระดับตWางๆ เป_นกระบวนการที ่มีอิทธิพลในการ
เปลี่ยนแปลงเจตคติ จูงใจใหPผูPใตPบังคับบัญชาทำงานดPวยความเสียสละ เต็มใจ รวมถึงสรPางความผูกพัน
ตWอองค�กรและพัฒนาเจตคติ เพ่ือนำไปสูWการพัฒนาองค�กรสูWสิ่งใหมWๆ ภายใตPการเปลีย่นแปลงที่มีคุณภาพ
ยิ ่งขึ ้น (รุ Pงนภา จันทร�ลี, 2562) นอกจากนี ้ภาวะผู Pนำการเปลี ่ยนแปลงมีความสำคัญอยWางยิ ่งตWอ
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ความสำเร็จหรือความลPมเหลวของสถานศึกษา ซึ ่งภาวะผูPนำการเปลี ่ยนแปลงมีความสำคัญหลาย
ประการ เนื่องจากภาวะผูPนำการเปลี่ยนแปลงเป_นสWวนหนึ่งที่ดึงดูดความรูPความสามารถตWาง ๆ  ในตัว
ผู PบริหารออกมาใชPในการบริหารงานในองค�กร เพื ่อกระตุ PนหรือชักจูงใหPผู Pอื ่นใหPคลPอยตาม และ
ปฏิบัติงานใหPบรรลุเป}าหมายที่วางไวPชWวยประสานความขัดแยPงตWางๆ ภายในหนWวยงานหรือองค�กร โดย
การชักจูง ประนีประนอม หรือประสานประโยชน� เพื่อใหPบุคคลตWางๆ ในหนWวยงานมีความเป_นอันหน่ึง
อันเดียวกัน และรWวมกันฟaนฝ�าอุปสรรค เพื่อใหPหนWวยงานมีความเจริญกPาวหนPา (กฤษฎา เจตน�จำนงค�, 
2563) ผูPบริหารสถานศึกษา ควรมีภาวะผูPนำเพราะภาวะผูPนำของผูPบริหารเป_นปaจจัยที่สำคัญประการ
หนึ่งที่มีสWวนในการกำหนดความอยูWรอดและความเจริญเติบโตของสถานศึกษา โดยทั่วไปภาวะผูPนำมี
ความสำคัญตWอสถานศึกษาคือ 1) เป_นสWวนที่ดึงความรูPความสามารถตWางๆในตัวผูPบริหารออกมาใชP       
2) ชWวยประสานความขัดแยPงตWางๆภายในสถานศึกษา 3) ชWวยโนPมนPาวชักจูงใจใหPบุคลากรทุWมเทความรูP
ความสามารถใหPแกWสถานศึกษา และ 4) เป_นหลักยืดใหPแกWบุคลากรเพื่อหนWวยงานเผชิญสภาวะคับขัน 
(ภารดี อนันต�นาวี, 2557) 
 ปaจจ ุบ ันผู Pนำองค�การยุคใหมWตPองเผชิญกับปaญหาที ่หลากหลายภายใตPสถานการณ�ที่
เปลี่ยนแปลงอยูWตลอดเวลาปaญหาที่เกิดข้ึนบางอยWางผูPนำอาจจะไมWเคยเผชิญมากWอน เชWน การลดจำนวน
บุคลากรโดยการใหPออกจากงานเพ่ือลดคWาใชPจWายขององค�การการนำระบบการทำงานเป_นทีมเขPามาชWวย
ในการตัดสินใจในการทำงานตลอดจนการริเริ่มกิจกรรมใหมWๆเพื่อนำมาใชPในการปรับปรุงคุณภาพของ
องค�การทั้งระบบ ซึ่งในการตอบสนองตWอสถานการณ�ใหมWผูPนำจะตPองมุWงเนPนการปรับภาวะผูPนำใหPเอื้อตWอ
การมีสWวนรWวมในการตัดสินใจที่เกิดข้ึนจากผูPใตPบังคับบัญชาและเป�ดโอกาสใหPมีอิสระในการทำงานมาก
ข้ึน (ภารดี อนันต�นาวี, 2557) 
 การปฏิรูปการศึกษาเป_นกระบวนการของการเปลี่ยนแปลงของวัฒนธรรมทั้งในเชิงความคิด
ความเช่ือและการปฏิบัติซึ่งตPองอาศัยการมีสWวนรWวม ความรWวมมือและภาวะผูPนําในการดําเนินงาน อยWาง
จริงจัง การปฏิรูปการศึกษาใหPประสบความสำเร็จ ผูPบริหารถือเป_นองค�ประกอบสำคัญ โดยที่ผูPบริหาร
ตPองมีภาวะผูPนํามีวิสัยทัศน� ทันตWอการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก และจำเป_นตPองแสวงหาวิธีการที่ดีมา
ใชPในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือจัดการศึกษาใหPบรรลุวัตถุประสงค�ซึ่ง Bass&Avolio (1994) ไดPกลWาว
วWา ผูPบริหารจะตPองมีภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลง เพ่ือทำใหPผูPรWวมงานมองงานในแงWมุมหรือกระบวนทัศน�
(Paradigm) ใหมWๆ ทำใหPเกิดการตระหนักรูP (Awareness) ในเรื่องวิสัยทัศน� (Vision) และภารกิจ 
(Mission)นํามาซึ่งการพัฒนาความสามารถของผูPรWวมงานที่สูงขึ้นและมีศักยภาพมากขึ้น ซึ่งจากสภาพ
ปaญหาตWางๆ สะทPอนใหPเห็นวWา การพัฒนาประเทศไทยในระยะที่ผWานมา ยังอยูWบนพื้นฐานที่ไมWสมดุล 
จำเป_นตPองไดPรับการดูแล ป}องกันชWวยเหลือ และสWงเสริมพัฒนาใหPสามารถปรับตัว และดำรงชีวิตใหPอยูW
ในสังคมที่เปลี่ยนแปลงอยWางรูPเทWาทัน มีชีวิตที่ปลอดภัย และมีความสุข ในการสรPางเสริมรากฐานสังคม
ใหPเขPมแข็ง เพ่ือนําไปสูWการพัฒนาที่สมดุล มีคุณภาพและย่ังยืนน้ัน ตPองใหPความสำคัญกับการพัฒนาคน
ไทย ใหPเป_นคนดีมีคุณภาพ รูPเทWาทันการเปลี่ยนแปลง ดังน้ันระบบดูแลชWวยเหลือนักเรียน เป_นวิถีหน่ึงที่
สถานศึกษาจะชWวยสรPางภูมิคุPมกันที่มั่นคงใหPกับเยาชน และสามารถสรPางความเขPมแข็งดPานจิตใจใหPกับ
บุคคลในทุกชWวงวัยของชีวิตใหPมีคุณภาพชีวิตสังคมที่ดีข้ึนไดP 
 ระบบดูแลชWวยเหลือนักเรียนเป_นกระบวนการดำเนินงานดูแลชWวยเหลือนักเรียนอยWางเป_น
ระบบมีขั้นตอน มีครูที่ปรึกษาเป_นบุคลากรหลักในการดำเนินงาน โดยการมีสWวนรWวมของบุคลากรทุก



 
 

วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน, ปfที่ 7 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2566) | 525 
 

 

ฝ�ายที่เกี่ยวขPองทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา อันไดPแกW คณะกรรมการสถานศึกษา ผูPปกครอง 
ชุมชน ผูPบริหารและครูทุกคนมีวิธีการและเครื่องมือที่ชัดเจนมีมาตรฐานคุณภาพ และมีหลักฐานการ
ทำงานที่ตรวจสอบไดP โดยมีกระบวนการและขั้นตอนในการดำเนินงานอยู W 5 ขั้นตอนประกอบดPวย       
1) การร ู Pจ ักนักเรียนเป_นรายบุคคล 2) การคัดกรองนักเรียน 3) การป}องกันและแกPไขปaญหา                 
4) การสWงเสริมและพัฒนานักเรียน 5) การสWงตWอ ดPวยเหตุนี ้ระบบการดูแลชWวยเหลือนักเรียนจึงมี
ความสำคัญอยWางยิ่งในการสWงเสริมพัฒนาแกPไขปaญหาที่เกิดขึ้นกับนักเรียน (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2553) 
 จากการติดตามและตรวจสอบรายงานผลการดำเนินงานป�งบประมาณ 2564 สภาพปaญหาใน
ปaจจุบันภาวะผูPนำการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษากับงานระบบดูแลชWวยเหลือนักเรียนใน
สถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 พบวWา ผูPบริหาร
สถานศึกษาที่ยังขาดประสบการณ�หรือประสบการณ�ในการปฏิบัติหนPาที่ยังนPอยจึงทำใหPการบริหารยัง
ขาดประสิทธิภาพและเกิดปaญหาในการทำงานกับบุคลากรทางการศึกษาหรือผู PใตPบังคับบัญชาใน
สถานศึกษาไมWเป�ดวิสัยทัศน�แลกเปลี่ยนประสบการณ�และความรูPขาดการกระตุPนเสริมแรงในการทำงาน
และสรPางขวัญกำลังใจใหPกับบุคลากรในสถานศึกษาอยWางตWอเนื ่อง สWงผลใหPเกิดปaญหาและอุปสรรค
นำไปสู WการปฏิบัติทำใหPคุณภาพทางการศึกษายังไมWดีเทWาที ่ควร (สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1, 2564)  จะเห็นไดPวWาผูPบริหารสถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ควรมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทางดPานภาวะผูPนำและควรตระหนักถึงการ
พัฒนาและยกระดับคุณภาพผูPเรียนทั้งในดPานวิชาการและทักษะชีวิตใหPดีย่ิงข้ึนทั้งน้ีผูPบริหารสถานศึกษา
จึงตPองมีภาวะผูPนำการเปลี่ยนแปลงเพื่อเขPาใจระบบในการบริหารปรับปรุงและพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรรวมทั้งยกระดับคุณภาพผูPเรียนโดยใชPระบบดูแลชWวยเหลือนักเรียนเขPามารWวมดPวย 
 จากสภาพปaญหาและความสำคัญดังกลWาว ผูPวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ�ระหวWาง
ภาวะผูPนำการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษากับงานระบบดูแลชWวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 เพ่ือเป_นแนวทางในการกำหนด
นโยบายปฏิบัติงานของสถานศึกษา โดยผู PบริหารสถานศึกษาใชPแนวทางการพัฒนาภาวะผู Pนำการ
เปลี่ยนแปลงในการดำเนินงานอยWางเป_นขั้นตอน กระบวนการรวมถึงสามารถแกPไขปaญหาไดPอยWางมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาใหPเกิดประโยชน�สูงสุด 
 
2. วัตถุประสงค,ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาภาวะผูPนำการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1   
 2.2 เพ่ือศึกษางานระบบดูแลชWวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1    
 2.3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ�ระหวWางภาวะผูPนำการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษากับ
งานระบบดูแลชWวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาขนาดเล็ก ส ังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1   
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3. ประโยชน,ที่ได5รับจากการวิจัย 
 3.1 ผลการวิจัยจะเป_นประโยชน�ตWอครูและผูPบริหารในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 นำไปใชPประกอบการประเมินตนเองและพัฒนางานระบบ
ดูแลชWวยเหลือนักเรียนตWอไป    
 3.2 ผลการวิจัยจะเป_นโยชน�ตWอสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 เพ่ือนำไปใชPเป_นแนวทางในการพัฒนาภาวะผูPนำการเปลี่ยนแปลงเพ่ือพัฒนา
เสริมสรPางสถานศึกษาใหPเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาอยWางสูงสุดตWอไป   
 3.3 ผลการวิจัยจะเป_นโยชน�ตWอสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 หรือ
หนWวยงานที่เกี่ยวขPองไดPมีแนวทางการจัดระบบงานดูแลชWวยเหลือนักเรียนและการพัฒนาภาวะผูPนำการ
เปลี ่ยนแปลงเพื่อพัฒนาเสริมสรPางสถานศึกษาใหPเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหาร
สถานศึกษาอยWางสูงสุดตWอไป   
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยน้ีเป_นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ประชากรที่ใชPในการวิจัยครั้งน้ี 
ไดPแกW ผู Pบริหารสถานศึกษา และครู ในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 จำนวน 108 แหWงจำแนกเป_นผูPบริหารสถานศึกษา จำนวน 108 คน ครู 
จำนวน 531 คน รวมทั ้งสิ ้น 639 คนกลุ WมตัวอยWางที ่ใชPในการวิจัยครั ้งน้ี ประกอบดPวย ผู Pบริหาร
สถานศึกษา และครู ในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
เขต 1 จำนวน 42 แหWง จำแนกเป_นผูPบริหารสถานศึกษา จำนวน 42 คน ครู จำนวน 204 คน รวมทั้งสิน้ 
246 คน ไดPกำหนดขนาดของกลุWมตัวอยWางจากสูตรทาโร ยามาเนW (Taro Yamane, 1973) ที่ระดับความ
คลาดเคลื ่อนในการสุ Wม .05 และดPวยวิธีการสุ WมตัวอยWางแบบแบWงชั ้นภูมิ (Stratified Random 
Sampling) เครื่องมือที่ใชPในการวิจัย แบWงออกเป_น 3 ตอน ดังน้ี คือ ตอนที่ 1 ขPอมูลพ้ืนฐานของผูPตอบ
แบบสอบถาม  ตอนที่ 2 ขPอมูลเกี ่ยวกับระดับการปฏิบ ัติตนหรือปฏิบ ัติงานตามภาวะผู Pนำการ
เปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 เป_นนแบบมาตราสWวนประมาณคWา 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert        
ตอนที่ 3 ขPอมูลเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติงานระบบดูแลชWวยเหลือนักเรียนของผูPบริหารสถานศึกษาใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 หาคุณภาพ
เครื่องมือโดยผูPเช่ียวชาญพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาโดยใชPเทคนิค 
IOC ไดPคWา IOC ระหวWาง 0.67-1.00 และทดลองใชPกับบุคคลอื่นที่ไมWใชWกลุWมตัวอยWาง จำนวน 30 คน โดย
ใชPสูตรการหาคWาสัมประสิทธ์ิแอลฟ�าตามวิธีของครอนบาค มีคWาความเชื ่อมั ่นทั ้งฉบับเทWากับ 0.91
วิเคราะห�ขPอมูลดPวยโปรแกรมสําเร็จรูป สถิติที่ใชPในการวิเคราะห� ขPอมูล ไดPแกWคWาความถี ่คWารPอยละ 
คWาเฉลี่ยสWวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคWาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ�แบบเพียร�สัน (Pearson’s Product 
Moment Correlation Coefficient) 
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5. ผลการวิจัย 
 5.1 การวิเคราะห�ภาวะผูPนำการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 สรุปผลการวิจัยดังแสดงในตารางที่ 1 
 

ตารางท่ี 1 คWาเฉลี ่ยและสWวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติภาวะผู Pนำการเปลี ่ยนแปลงของ
ผู Pบร ิหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล ็กส ังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 โดยภาพรวมและรายดPาน 

 

ภาวะผู5นำการเปลี่ยนแปลง �̅ S.D. ระดับ 

การปฏิบัติ 

อันดับ 

1. การมีอิทธิพลอยWางมีอุดมการณ� 3.77 0.52 มาก 3 

2. การสรPางแรงบันดาลใจ 3.79 0.41 มาก 5 

3. การกระตุPนทางปaญญา 4.09 0.50 มาก 1 

4. การคำนึงถึงความเป_นปaจเจกบุคคล 3.64 0.56 มาก 4 

5. การสรPางวิสัยทัศน� 4.02 0.50 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 3.86 0.50 มาก 
 

  
 จากตารางที่ 1 พบวWา ภาวะผูPนำการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 พบวWา โดยภาพรวมมีการ
ปฏิบัติอยูWในระดับมาก (�̅=3.86, S.D. = 0.50) เมื่อพิจารณาเป_นรายดPานพบวWา ดPานที่มีระดับปฏิบัติ
สูงสุด คือ การกระตุPนทางปaญญา (�̅=4.09, S.D. = 0.50)  รองลงมา คือ การสรPางวิสัยทัศน� (�̅= 4.02, 
S.D. = 0.50) สWวนดPานที่มีระดับการปฏิบัติต่ำสุด คือการสรPางแรงบันดาลใจ (�̅= 3.79, S.D. = 0.41)  
 5.2 การวิเคราะห�งานระบบดูแลชWวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1สรุปผลการวิจัยดังแสดงในตารางที่ 2 
 

ตารางท่ี 2 คWาเฉลี่ยและสWวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการปฏิบัติงานระบบดูแลชWวยเหลือนักเรียนของ
ผู Pบร ิหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก ส ังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ในภาพรวมและรายดPาน 

 

งานระบบดูแลช0วยเหลือนักเรียน �̅ S.D. ระดับ อันดับ 
1. การรูPจกันักเรียนเป_นรายบุคคล 
2. การคัดกรองนักเรียน 

3.70 
3.81 

0.47 
0.54 

มาก 
มาก 

5 
2 

3. การป}องกันและแกPไข 3.61 0.63 มาก 3 
4. การสWงเสริมและพัฒนานักเรียน 
5. การสWงตWอ 

4.41 
3.79  

0.30 
0.41  

มาก 
มาก  

1 
4  

รวมเฉลี่ย 3.86 0.47 มาก 
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 จากตารางที ่ 2 พบวWา งานระบบดูแลชWวยเหลือนักเรียนของผู Pบริหารสถานศึกษาใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 โดยภาพรวมมีการ
ปฏิบัติอยูWในระดับมาก (�̅= 3.86, S.D. = 0.47) เมื่อพิจารณาเป_นรายดPานพบวWา ดPานที่มีระดบัปฏบิัติ
สูงสุด คือ การสWงเสริมและพัฒนานักเรียน (�̅= 4.41, S.D. = 0.30) รองลงมา คือ การคัดกรองนักเรียน
(�̅=  3.81, S.D. = 0.54) สWวนดPานที ่มีระดับการปฏิบัติต่ำสุด คือการรู Pจ ักนักเรียนเป_นรายบุคคล          
(�̅= 3.70, S.D. = 0.47)  
 5.3 การวิเคราะห�ความสัมพันธ�ระหวWางภาวะผูPนำการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษา
กับงานระบบดูแลชWวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 สรุปผลการวิจัยดังแสดงในตารางที่ 3 
 
ตารางท่ี 3 ความสัมพันธ�ระหวWางภาวะผูPนำการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษา (X) กับงานระบบ

ดูแลชWวยเหลือนักเรียน (Y) ในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต1  ในภาพรวม โดยหาคWาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ� (r) ของเพียร�สัน 

   
ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y ระดับ 

X1 0.76** 0.67** 0.74** 0.46** 0.68** 0.78** สูง 
X2 0.92** 0.67** 0.67** 0.46** 1.00** 0.86** สูง 
X3 0.65** 0.59** 0.49** 0.32** 0.56** 0.61** ปานกลาง 
X4 0.73** 0.78** 0.83** 0.55** 0.63** 0.83** สูง 
X5 0.51** 0.68** 0.47** 0.39** 0.43** 0.58** ปานกลาง 
X 0.87** 0.84** 0.79** 0.54** 0.80** 0.90** สูง 

 *แทน มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05**แทน มีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 
 
 จากตารางที ่ 3 พบวWา ความสัมพันธ�ระหวWางภาวะผู Pนำการเปลี ่ยนแปลงของผู Pบร ิหาร
สถานศึกษากับงานระบบดูแลชWวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยภาพรวมมีความสัมพันธ�กัน
ในระดับสูง (r = .90)  และมีความสัมพันธ�กันในทิศทางบวก อยWางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01     
เมื่อพิจารณาคูWตัวแปรที่มีความสัมพันธ�กันสูงสุดคือ การสรPางแรงบันดาลใจกับการสWงตWอ งานระบบดูแล
ชWวยเหลือนักเรียนของผูPบริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 มีความสัมพันธ�อยู Wในระดับสูง (r = 1.00) และเมื่อพิจารณาตัวแปร
ความสัมพันธ�ภาวะผู Pนำการเปลี ่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 1 ในแตWละดPานกับงานระบบดูแลชWวยเหลือ
นักเรียนของผู Pบริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1พบวWา ตัวแปรที่มีความสัมพันธ�กันสูงสุดคือ การสรPางแรงบันดาลใจ กับงาน
ระบบดูแลชWวยเหลือนักเรยีนของผูPบริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 มีความสัมพันธ�อยูWในระดับสูง (r = .86) รองลงมาคือ การคำนึงถึง
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ความเป_นปaจเจกบุคคลกับงานระบบดูแลชWวยเหลือนักเรียนของผูPบริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 มีความสัมพันธ�อยูWในระดับสูง 
(r = .83) สWวนตัวแปรที่มีความสัมพันธ�กันต่ำสุดคือ การสรPางวิสัยทัศน�กับงานระบบดูแลชWวยเหลือ
นักเรียนของผู Pบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 มีความสัมพันธ�อยูWในระดับปานกลาง (r = .58) ซึ่งทุกคWามีความสัมพันธ�กัน
ทางบวก อยWางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ภาวะผู Pนำการเปลี่ยนแปลงของผู Pบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 จากผลการวิจัยพบวWา โดยภาพรวมอยูWในระดับ
มาก ทั ้งนี ้อาจเป_นเพราะวWาผู Pบริหารในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการสรPางวิสัยทัศน� การมีอิทธิพลอยWางมีอุดมการณ� 
การสรPางแรงบันดาลใจการกระตุPนทางปaญญา และการคำนึงถึงความเป_นปaจเจกบุคคลอยWางชัดเจน     
อีกทั้งมีความแนWวแนWในอุดมการณ�เพ่ือสรPางมาตรฐานการปฏิบัติงานโดยการกระตุPนใหPครูเกิดความคิด
ร ิเร ิ ่มสรPางสรรค� และสามารถสรPางนวัตกรรมใหมWๆ เพื ่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหPมี
ประสิทธิภาพที่สWงผลใหPผูPเรียนสามารถเรียนรูPไดPอยWางเต็มศักยภาพ สอดคลPองกับงานวิจัยของจงรักษ� 
เงินพุWม (2561) ไดPศึกษาความสัมพันธ�ระหวWางภาวะผูPนำการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานระบบดูแล
ชWวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวม
และจำแนกรายดPาน มีภาวะผูPนำการเปลี่ยนแปลงอยูWในระดับมาก 
 เมื่อพิจารณาเป_นรายดPาน พบวWา ดPานการกระตุPนทางปaญญา มีคWาเฉลี่ยสูงเป_นอันดับหน่ึง และ
มีระดับการปฏิบัติอยูWในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป_นเพราะวWาผูPบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมที่แสดงออกถึง
การใชPหลักเหตุผลในการตัดสินใจ ซึ่งเสนอแนะวิธีการปฏิบัติงานใหPแกWครูอยWางตWอเน่ือง มีการกระตุPนใหP
ครูแสดงความคิดเห็น โดยการใหPเหตุผลและไมWวิจารณ�ความคิดเห็นของครู มีการสWงเสริมใหPครูตระหนัก
ถึงปaญหาของสถานศึกษารWวมกัน กระตุPนใหPครูเกิดความคิดริเริ่มสรPางสรรค�สิ่งใหมWๆ อยWางตWอเน่ือง และ
มีการคิดแกPปaญหาอยWางเป_นระบบ สอดคลPองกับงานวิจัยของ ชาญวิทย� บางศรี และวานิช ประเสริฐพร 
(2564) ไดPศึกษาความสัมพันธ�ระหวWางภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของครูกับการดําเนินงานระบบดูแล
ชWวยเหลือนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกWน เขต 1 ผลการวิจัยพบวWา
โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูWในระดับมาก  
 6.2 งานระบบดูแลชWวยเหลือนักเรียนของผูPบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 จากผลการวิจัยพบวWา โดยภาพรวมอยูWในระดับ
มาก ทั้งนี้อาจเป_นเพราะวWาผูPบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ใหPความสำคัญเกี่ยวกับงานระบบดูแลชWวยเหลือนักเรียนคือ       
การรูPจักนักเรียนเป_นรายบุคคล การคัดกรองนักเรียน การป}องกันและแกPไข การสWงเสริมและพัฒนา
นักเรียน และการสWงตWอของผูPบริหารสถานศึกษาอยWางเครWงครัด เพื่อใหPสถานศึกษาเป_นสถานศึกษาที่
ปลอดภัย ซึ่งจะเห็นไดPวWาผูPบริหารสถานศึกษามีความรูPและความสามารถในงานระบบดูแลชWวยเหลือ
นักเรียนในสถานศึกษาขนาดเล็กที่สอดคลPองกับยุควิถีชีวิตใหมWเป_นอยWางดี สอดคลPองกับงานวิจัยของ
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นครินทร� นิ ่มมา และ จิรวัฒน� วรุณโรจน� (2564) ไดPศึกษาความสัมพันธ�ระหวWางภาวะผู Pนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษากับการดําเนินงานระบบดูแลชWวยเหลือนักเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ผลการวิจัยพบวWาโดยภาพรวมอยูWในระดับมาก 
 เมื่อพิจารณาเป_นรายดPาน พบวWา การสWงเสริมและพัฒนานักเรียน มีคWาเฉลี่ยสูงสุดเป_นอนัดับ
หน่ึง และมีระดับการปฏิบัติอยูWในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป_นเพราะวWาผูPบริหารสถานศึกษาใหPความสำคัญ
กับการประชุมของผูPปกครองรWวมกับสถานศึกษา เพื่อหาแนวทางในการปรับปรุงพฤติกรรมนักเรียน    
โดยมีการสWงเสริมการดำเนินการจัดกิจกรรมการพัฒนานักเรียนอยWางหลากหลาย ใหPมีการจัดกิจกรรม
โฮมรูมอยWางตWอเน่ืองและสม่ำเสมอ สอดคลPองกับงานวิจัยของชาญวิทย� บางศรี และ วานิช ประเสริฐพร 
(2564) ไดPศึกษาความสัมพันธ�ระหวWางภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของครูกับการดําเนินงานระบบดูแล
ชWวยเหลือนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกWน เขต 1 ผลการวิจัยพบวWา
โดยภาพรวมมีคุณภาพอยูWในระดับมาก  
 6.3 ความสัมพันธ�ระหวWางภาวะผูPนำการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษากับงานระบบ
ดูแลชWวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
เขต 1 จากผลการวิจัยพบวWา ความสัมพันธ�ระหวWางภาวะผูPนำการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษา
กับงานระบบดูแลชWวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยภาพรวมมีความสัมพันธ�กันในระดับสูง 
(r=.90) และมีความสัมพันธ�กันในทิศทางบวกอยWางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 ทั ้งนี ้อาจเป_น
เพราะวWาผูPบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความมีภาวะผูPนำการเปลี่ยนแปลงที่สอดคลPอง
กับยุควิถีชีวิตใหมWอยWางชัดเจน สWงผลตWอผูPบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาเกี่ยวกับงานระบบดูแลชWวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาขนาดเล็กไดPอยWางประสิทธิภาพ    
และยังสามารถพัฒนาผูPเรียนใหPมีคุณภาพจนสามารถเป_นผูPนำเพ่ือนำพาประเทศไปสูWความเจรญิกPาวหนPา
ในอนาคต สอดคลPองกับงานวิจัยของจงรักษ� เงินพุWม (2561) ไดPศึกษาความสัมพันธ�ระหวWางภาวะผูPนำ
การเปลี่ยนแปลงกบัการบรหิารงานระบบดูแลชWวยเหลือนักเรยีนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผลการวิจัย พบวWามีความสัมพันธ�กันทางบวกในระดับสูง อยWางมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 
 เมื่อพิจารณาคูWตัวแปรที ่มีความสัมพันธ�กันสูงสุดคือ การสรPางแรงบันดาลใจกับการสWงตWอ   
งานระบบดูแลชWวยเหลือนักเรียนของผูPบริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 มีความสัมพันธ�อยูWในระดับสูงเป_นอันดับหน่ึง (r = 1.00) ทั้งน้ี
อาจเป_นเพราะวWาผูPบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมที่สWงเสริมใหPครูใชPวิธีการในการจูงใจเพื่อใหPนักเรียน
ยินดีเขPารับการชWวยเหลือจากผู Pเชี ่ยวชาญ และเมื ่อพิจารณาตัวแปรความสัมพันธ�ภาวะผู Pนำการ
เปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิเขต 1 ในแตWละดPานกับงานระบบดูแลชWวยเหลือนักเรียนของผูPบริหารสถานศึกษา ใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1พบวWาการสรPางแรง
บันดาลใจกับงานระบบดูแลชWวยเหลือนักเรียนของผูPบริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 มีความสัมพันธ�อยูWในระดับสูง (r = .86) และมี
ความสัมพันธ�กันสูงเป_นอันดับหน่ึง ทั้งน้ีอาจเป_นเพราะวWาผูPบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมทีแ่สดงออกถึง
การสรPางแรงบันดาลใจใหPแกWครูอยWางชัดเจน สWงผลใหPครูมีความรู Pความสามารถในงานระบบดูแล
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ชWวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาขนาดเล็กเป_นอยWางดี โดยการปลูกฝaงคWานิยมที่ดีงามใหPกับผูPเรยีน จนทำ
ใหPผูPเรียนไดPรับการพัฒนาใหPมีศักยภาพในการจัดสุขภาวะของตนใหPมีสุขภาวะที่ดี สามารถดำรงชีวิตไดP
อยWางมีความสุขทั้งดPานรWางกายและจิตใจ และเป_นบุคคลที่สมบูรณ�ที่มีคุณลักษณะเป_นคนดี มีความรูP 
และมีความสามารถที่จะดำรงชีวิตอยWางมีคุณภาพไดPอยWางยั่งยืน สอดคลPองกับงานวิจัยของนครินทร�    
นิ่มมา และ จิรวัฒน� วรุณโรจน� (2564) ไดPศึกษาความสัมพันธ�ระหวWางภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูPบริหารสถานศึกษากับการดําเนินงานระบบดูแลชWวยเหลือนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 23 ผลการวิจัยพบวWา ตัวแปรคูWที่มีความสัมพันธ�กันสูงสุดคือ การสรPางแรงบันดาลใจกบั
การดําเนินงานระบบดูแลชWวยเหลือนักเรียนมีความสัมพันธ�กันในทิศทางบวก 
 
7. องค,ความรู5ใหม0 
 จากการวิจัยครั้งนี้ สามารถสรุปเป_นองค�ความรูPที่ใชPเป_นแนวทางการสรPางความสัมพันธ�
ระหวWางภาวะผูPนำการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารกับงานระบบชWวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1  ดังภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 ผลการวิเคราะห�ความสัมพันธ�ระหวWางภาวะผูPนำการเปลี่ยนแปลงของผูPบรหิารสถานศึกษา 
 (X) กับงานระบบดูแลชWวยเหลือนักเรียน (Y) ในสถานศึกษาขนาดเล็ก สงักัดสำนักงานเขต 

 พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 
 
  

ระบบดูแล 
ชWวยเหลือนักเรียน (Y) 

 

0.61** ภาวะผูPนำการเปล่ียนแปลง 
ดPานการกระตุPนทางปaญญา(X3)  
 

ภาวะผูPนำการเปล่ียนแปลง 
ดPานการมีอิทธิพลอยWางมีอุดมการณ� (X1)  

ภาวะผูPนำการเปล่ียนแปลง 
ดPานการสรPางวิสัยทัศน� (X5)  

ภาวะผูPนำการเปล่ียนแปลง 
ดPานการคำนึงถึงความเป_นปaจเจกบุคคล (X4)  

ภาวะผูPนำการเปล่ียนแปลง 
ดPานการสรPางแรงบันดาลใจ(X2)  
 

0.78** 

0.86** 

0.58** 

0.83** 
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8. ข5อเสนอแนะ 
 8.1 ขPอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
       8.1.1 ควรมีนโยบายการใหPความสำคัญและตระหนักถึงภาวะผูPนำการเปลี่ยนแปลง
ของผูPบริหารสถานศึกษาในดPานการสรPางแรงบันดาลใจใหPกับคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เชWน การประชุมเพื่อรWวมกันเสนอแนวทางตWาง ๆ เพื่อใหPทุกคนทุกฝ�ายไดPเสนอขPอคิดเห็นรWวมกัน 
การสWงเสริมการเขPารWวมกิจกรรมระบบดูแลชWวยเหลือนักเรียน เพ่ือใหPครูไดPไดPเรียรูPวิธีการตWางๆ ใน
การจูงใจผูPเรียนใหPยอมรับการชWวยเหลือ 
 8.2 ขPอเสนอแนะสำหรับผูPปฏิบัติ 
  8.2.1 ผูPบริหารสถานศึกษาควรมีการสรPางเจตคติที่ดีและการคิดในแงWบวกใหPแกWครู 
  8.2.2 ผูPบริหารสถานศึกษาควรมีการสนับสนุนและอำนวยความสะดวกในการออกเย่ียมบPาน
นักเรียนของครู และสWงเสริมเกี่ยวกับความชัดเจนของขPอมูลในระเบียนสะสมนักเรียนเป_นรายบุคคล 
 8.3 ขPอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตWอไป 
  8.3.1 ควรศึกษาภาวะผู Pนำการเปลี ่ยนแปลงของผู PบริหารสถานศึกษาดPานการสรPางแรง
บันดาลใจที่สWงผลตWองานระบบดูแลชWวยเหลือนักเรียนของผูPบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 
  8.3.2 ควรศึกษาการพัฒนาตัวบWงช้ีภาวะผูPนำการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษาดPาน
การสรPางแรงบันดาลใจในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
เขต 1   
  8.3.3 ควรศึกษาโมเดลสมการโครงสรPางภาวะผูPนำการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษา
ดPานการสรPางแรงบันดาลใจที ่สWงผลตWองานระบบดูแลชWวยเหลือนักเรียนของผู Pบริหารสถานศึกษาใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 
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