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บทคัดย7อ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค�เพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู�นําทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 3 2) เปรียบเทียบภาวะผู �นำทาง
วิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 3 
จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาและประสบการณ�ในการทำงาน กลุSมตัวอยSางที่ใช� ประกอบด�วย 
ผู�บริหารสถานศึกษา จำนวน 37 คน และครูผู�สอน 276 คน รวมทั้งหมด 313 คน เครื่องมือที่ใช�ใน
การวิจัยครั้งน้ี มีลักษณะเปXนแบบสอบถามมาตราสSวนประมาณคSา 5 ระดับ สถิติที่ใช�ในการวิเคราะห�
ข�อมูล ได�แกS คSาเฉลี่ย สSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห�ความแปรปรวนทางเดียว เมื่อพบ
ความแตกตSางอยSางมีนัยสำคัญทางสถิติจึงเปรียบเทียบเปXนรายคูSด�วยวิธีการของ Scheffe test 
 ผลการศึกษาพบวSา 1. ภาวะผู�นำทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 3 โดยรวมและรายด�านอยูSในระดับมาก 2. เปรียบเทียบภาวะ
ผู�นำทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน 
เขต 3 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายด�าน แตกตSางกันอยSางไมSมีนัยสำคัญทาง
สถิติ ยกเว�นด�านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน แตกตSางกันอยSางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
และจำแนกตามประสบการณ�ในการทำงาน โดยรวมและรายด�าน แตกตSางกันอยSางไมSมีนัยสำคัญทาง
สถิติ ยกเว�นด�านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน แตกตSางกันอยSางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ABSTRACT 
 This study aimed to: 1) study the academic leadership of the school 
administrators under KhonKaen Primary Educational Service Area Office 3, 2) compare 
the academic leadership of the school administrators under KhonKaen Primary 
Educational Service Area Office 3, divided following to the school sizes and working 
experiences. The samples used included 37 school administrators and 276 teachers, 
totally 313 cases. The research instrument was the 5 rating-scaled questionnaires, and 
the statistics for analyzing the data contained the mean, standard deviation, and the 
One-way ANOVA. When finding the statistically significant differences, they were 
compared in pairs with the Scheffe test. 
 The findings of the study revealed that:1. The academic leadership of the 
school administrators under KhonKaen Primary Educational Service Area Office 3, in 
overall and each aspect implied at the much level.2. When comparing the academic 
leadership of the school administrators under KhonKaen Primary Educational Service 
Area Office 3, following to the school sizes in overall and each aspect, it found the 
difference with non-statistical significance, except from the aspect of school mission 
regulation, it found the difference with the statistical significance level of .05. Finally, 
when comparing due to the working experiences as a whole and each aspect, it 
revealed the difference with non-statistical significance, except the aspect of school 
mission regulation, it indicated the difference with the statistical significance at the 
level of .05 
 
Keywords : Academic leadership; School administrators; KhonKaen Primary Educational 
Service Area Office 3  
 
1. ความสำคัญและที่มาของปfญหาที่ทำการวิจัย 
 แผนการศึกษาแหSงชาติ พุทธศักราช 2560-2579 ได�จัดทำขึ ้นในชSวงสภาวการณ�การ
เปลี่ยนแปลงของโลกในหลายด�าน ไมSวSาจะเปXนด�านธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม ด�านการสาธารณสุข 
ด�านความขัดแย�งและความรุนแรง และด�านเทคโนโลยีดิจิทัลกับการดำรงชีวิต ซึ่งประเทศไทยเองก็ได�
ปรับโครงสร�างประเทศไปสูSยุคประเทศไทย 4.0 ซึ่งยุทธศาสตร�ของแผนการศึกษาแหSงชาติได�กลSาวถึง
การสร�างนวัตกรรมของผู�เรียน การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสร�างขีด
ความสามารถในการแขSงขันของประเทศ การพัฒนาศักยภาพของคนทุกชSวงวัย การสร�างสังคมแหSง
การเร ียนรู �  สร �างโอกาส ความเสมอภาคและความเทSาเทียมทางการศึกษา โดยมีการพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการ เพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ ตลอดจนการสร�าง
เสริมคุณภาพชีวิตที่เปXนมิตรกับสิ่งแวดล�อม นอกจากน้ันได�ให�ความสำคัญกับการสร�างนวัตกรรมของ
ผู�เรียน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ซึ่งจะสอดคล�องกับวิสัยทัศน�ของยุทธศาสตร�ชาติ 
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20 ปs ที่วSา ““ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปXนประเทศที่พัฒนาแล�ว ด�วยการพัฒนาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยต้ังเปvาให�ประเทศไทยมีเด็กที่เรียนดี มีโอกาสทางการศึกษา มี
ทักษะในศตวรรษที่ 21 พร�อมกับมีคนในวัยทำงานที่มีทักษะสูงสอดรับกับการเข�าสูSเศรษฐกิจในยุค
ดิจิทัล และมีชีวิตความเปXนอยูSที่ดี (คณะกรรมการจัดทำยุทธศาสตร�ชาติ, 2561)  
 ภาวะผู�นำทางวิชาการเปXนคุณลักษณะสำคัญของผู�บริหารสถานศึกษาที่จะสSงเสริมให�การ
บริหารสถานศึกษาและการบริหารงานวิชาการประสบความสำเร็จ ทั้งน้ี เพราะภาวะผู�นำทางวิชาการ
เปXนคุณลักษณะของผู �บริหารในการมีอิทธิพล และกระตุ�นสSงเสริมให�ครูและบุคลากรดำเนินการ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน เพื่อให�ผู�เรียนมีคุณภาพตามจุดมุSงหมาย เปXนแบบอยSางที่ดีในการ
ปฏิบัติงานและพัฒนางานวิชาการ ตลอดจนผู�บริหารต�องสามารถพัฒนาครูและสSงเสริมความก�าวหน�า
ทางวิชาชีพของบทบาทครู ซึ่งบทบาทของผู�บริหารในฐานะผู�นำทางวิชาการที่จะสSงผลให�สถานศึกษามี
ประสิทธิผลได�แกS บทบาทนักวิชาการ บทบาทผู�นำ บทบาทผู�ประสานงานและสร�างเครือขSาย บทบาท
นักแก�ปxญหาบทบาทนักพัฒนาระบบ บทบาทสร�างทีมงาน บทบาทพัฒนาทรัพยากรบุคคลและ
บทบาทนักสื่อสารดังนั้น ผู�บริหารจึงต�องมีภาวะผู�นำเปXนผู�ริเริ่มสร�างแรงบันดาลใจ เปXนที่ปรึกษา 
ตลอดจนให�คำแนะนำความชSวยเหลือแกSครูและบุคลากร เพื ่อให�การบริหารสถานศึกษาเกิด
ประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ (จิติมา วรรณศรี, 2553) 
 สภาพปxญหาที่เกิดข้ึนเกี่ยวกับผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนที่ไมSเปXนไปตามเปvาหมาย
ที่กำหนดไว� เปXนตัวบSงชี้สำคัญที่แสดงถึงประสิทธิผลของสถานศึกษาที่ยังไมSเปXนที่นSาพอใจ อาจเกิด
จากการปฏิบัติงานของผู�บริหารสถานศึกษาซึ่งเกี่ยวข�องกับภาวะผู�นำทางวิชาการ โดยอาจเกิดปxญหา
ด�านการกำหนดภารกิจของสถานศึกษา และด�านการบริหารจัดการด�านการเรียนการสอนของครู              
ซึ ่งการเรียนการสอนไมSเปXนไปตามวัตถุประสงค�ของหลักสูตร ผู �บริหารสถานศึกษาจึงต�องเปXน
ผู�รับผิดชอบการบริหารงานตSาง ๆ  ในโรงเรียนให�บรรลวัุตถุประสงค�ตามที่กระทรวงกำหนดไว� จากการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาที่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 3 ได�ระบุใน
รายงานผลการดำเนินงาน ประจำปsการศึกษา 2563 โดยวัดจากผลการทดสอบทางการศึกษา
ระด ับชาต ิข ั ้นพ ื ้นฐาน (Ordinary national education test: O-NET) ของน ักเร ียนระด ับช้ัน
ประถมศึกษาปsที ่ 6 และระดับชั ้นมัธยมศึกษาปsที ่ 3 ประจำปsการศึกษา 2563 พบวSาระดับช้ัน
ประถมศึกษาปsที่ 6 มีผลการทดสอบในรายวิชาคณิตศาสตร�มีคะแนนเฉลี่ย 29.37 ต่ำกวSาคSาเฉลี่ย
ระดับประเทศ และระดับช้ันมัธยมศึกษาปsที่ 3 มีผลการทดสอบในรายวิชาภาษาอังกฤษมีคะแนนเฉลีย่ 
28.52 และวิชาคณิตศาสตร�มีคะแนนเฉลี่ย 22.74 และวิชาวิทยาศาสตร�มีคะแนนเฉลี่ย 29.24 ซึ่งมีผล
คะแนนเฉลี่ยต่ำกวSาเปvาหมายที่กำหนด (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 3, 
2563) จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื ้นฐาน(O-NET) แสดงให�เห็นวSาคุณภาพ
การศึกษาควรได�รับการติดตามและปรับปรุงคุณภาพการศึกษาให�ได�มาตรฐาน จากสภาพปxญหา
ดังกลSาว แสดงให�เห็นถึงความสำคัญของผู�บริหารสถานศึกษาซึ่งเป}นผู�นำที่มีสSวนในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา มีสSวนในการพัฒนาประเทศชาติ เน่ืองจากภาวะผู�นำทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษามี
ความสำคัญเปXนอยSางย่ิงและเปXนปxจจัยทีส่ามารถสSงเสริมให�การปฏิบัติงานด�านวิชาการมีคุณภาพย่ิงข้ึน
ได� จึงต�องกลับไปย�อนมองถึงการจัดคุณภาพการศึกษา ที่อาจต�องมีการดำเนินงานเพื่อพัฒนาและ
ปรับปรุงผลการเรยีนของนักเรยีน โดยเฉพาะอยSางย่ิง ผู�บริหารโรงเรียนในฐานะที่เปXนผู�นำทางวิชาการ 
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ต�องให�ความสำคัญ สSงเสริม สนับสนุน และสร�างความรSวมมือกับทกุฝ�ายในการจดัการเรียนการสอนให�
มีประสิทธิภาพเพ่ือให�เกิดประสิทธิผลที่ดีตามมา  
 จากความเปXนมาและผลการวิจัยดังกลSาวจะเห็นได�วSา ภาวะผู�นำทางวิชาการของผู�บริหาร
สถานศึกษา นSาจะเปXนปxจจัยหน่ึงที่ทำให�การพัฒนานักเรียนมีคุณภาพ มีคุณลักษณะตามจุดมุSงหมาย
ชองการจัดสถานศึกษา ทำให�การบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษาบรรลุความสำเร็จ ผู�วิจัยจึง
มีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู�นำทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 3 เพื ่อเปXนแนวทางในการพัฒนาตนเองสำหรับผู �บริหาร
สถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 3 อันจะสSงผลตSอ
ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา เพ่ือให�เกิดประโยชน�สูงสุดตSอหนSวยงานทางการศึกษาตSอไป 
 
2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาภาวะผู�นําทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 3  
 2.2 เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู�นำทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 3 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษาและประสบการณ�ใน
การทำงาน 
 
3. ประโยชน�ที่ได(รับจากการวิจัย 
 3.1 ทำให�ทราบถึงระดับภาวะผู�นําทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 3 เพื่อใช�เปXนข�อมูลสำหรับผู�บริหารสถานศึกษาในการ
นําไปประยุกต�ใช�ในการพัฒนาตนเองให�เปXนผู�นําทางวิชา การและนําไปสูSการยกระดับคุณภาพการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาตSอไป 
 3.2 ทำให�ทราบถึงผลการเปรียบเทยีบภาวะผู�นําทางวิชาการของผู�บรหิารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 3 ที่มีประสบการณ�ในการปฏิบัติงานและ
ขนาดของสถานศึกษาที่แตกตSางกัน ซึ่งจะเปXนประโยชน�ตSอการนําข�อมูลไปใช�ในการบริหารจัดการ 
วางแผนและกำหนดนโยบายในการเตรียมความพร�อมเพ่ือพัฒนาผู�บริหารสถานศึกษาตSอไป 
 3.3 ผลการศึกษาวิจัยครั้งนี้จะสามารถนําไปเปXนข�อมูลสำหรับผู�ที่เกี่ยวข�องตSอการพัฒนา
คุณภาพของผู �บริหารสถานศึกษาในสังกัดได�นําไปประกอบการตัดสินใจในการพัฒนาได�อยSาง
สอดคล�อง เหมาะสมกับสภาพที่แท�จริง เพื ่อให�ผู �บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 3 ได�รับการพัฒนาให�เปXนผู�บริหารที่มีคุณภาพ และสอดคล�อง
กับความคาดหวังของสังคมและประเทศชาติตSอไป 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเปXนการวิจัยเชิงปรมิาณประชากรทีใ่ช�ศึกษาในครั้งน้ี ได�แกS สถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 3 จำนวน 180 โรงเรียน ผู �ให�ข�อมูล
ประกอบด�วยผู�บริหารสถานศึกษา จำนวน 172 คน และครูผู�สอน จำนวน 1,272 คน รวมจำนวน
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ประชากรทั้งหมด 1,444 คนกลุSมตัวอยSางในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด�วย ผู�บริหารสถานศึกษา และ
ครูผู�สอน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ขอนแกSน เขต 3 ได�กำหนดขนาดกลุSม
ตัวอยSาง โดยใช�สูตร Taro Yamane (Yamane, 1973) ที ่ระดับความคลาดเคลื่อน 0.05 ได�กลุSม
ตัวอยSางจำแนกเปXน ผู�บริหารสถานศึกษา จำนวน 37 คน และครูผู�สอน 276 คน รวมทั้งหมด 313 คน 
ด�วยวิธีการสุSมตัวอยSางแบบแบSงช้ันภูมิ (Stratified Random sampling) 
 เครื่องมือที่ใช�ในการวิจัยครั้งนี้เปXนแบบสอบถามซึ่งสอบถามเกี่ยวกับข�อมูลพื้นฐานของ
ผู�ตอบแบบสอบถาม ได�แกS เพศ ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ�ในการทำงาน มีลักษณะเปXน
แบบตรวจสอบรายการ(Check List) และสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู�นำทางวิชาการของ
ผู�บริหารสถานศึกษาสถานศึกษา และเปรียบเทียบภาวะผู�นำทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา               
มีลักษณะเปXนแบบมาตราสSวนประมาณคSา 5 ระดับ (Rating Scale) ของลิเคอร�ท (Likert) 
 การเก็บรวบรวมข�อมูลวิธีการรวบรวมข�อมูลจากกลุSมตัวอยSางโดยมีข้ันตอนดังน้ี 1) ผู�วิจัยทำ
หนังสือถึงคณะศึกษาศาสตร� มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพ่ือขอความอนุเคราะห�ให�ออก
หนังสือขอความรSวมมือไปยังโรงเรียนที่มีผู�บริหาร และครูผู�สอน เปXนกลุSมตัวอยSางในการวิจัยครั้งน้ี              
2) ผู�วิจัยสSงหนังสือขอความอนุเคราะห�ในการตอบแบบสอบถาม พร�อมสSงแบบสอบถามถึงสถานศึกษา
ที่เปXนกลุSมตัวอยSางด�วยตัวเอง และเก็บรวบรวมแบบสอบถามด�วยระบบ Google form  
 การวิเคราะห�ข�อมูล ผู�วิจัยได�ดำเนินการนำข�อมูลที่ได�จากแบบสอบถามไปวิเคราะห�โดยใช�
โปรแกรมสำเร็จรูป SPSS For Windows ดังน้ี 
 ตอนที่ 1ข�อมูลพ้ืนฐานของผู�ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห�ในรูปแจกแจงความถ่ี และร�อยละ 
และนำผลการวิเคราะห�เปXนตารางประกอบการบรรยาย 
 ตอนที่ 2ข�อมูลระดับภาวะผู�นำทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษารายด�านโดยใช�สถิติ
คSาเฉลี่ย และคSาสSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และนำเสนอผลการวิเคราะห�เปXนตารางประกอบการบรรยาย 
และการแปลผล 5 ระดับ 
 ตอนที่ 3 เปรียบเทียบระดับพฤติกรรมภาวะผู�นำทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู�สอนโดยใช�คSาสถิติทดสอบคSาที (t-test) และวิเคราะห�ความแปรปรวนแบบทางเดียว(One -Way  
ANOVA)หากพบวSาแตกตSางกันอยSางมนัียสำคัญทางสถิติ จะทำการทดสอบรายคูSด�วยวิธีการของเชฟเฟ�
(Scheffe’s Method) 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาระดับภาวะผู�นำทางวิชาการของผู�บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 3  
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ตารางท่ี 1 คะแนนเฉลี่ย สSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับ และอันดับ ระดับภาวะผู�นำทางวิชาการของ
ผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 3
โดยรวม 

 
ระดับภาวะผู(นำทางวิชาการของผู(บริหาร

สถานศึกษา 
�̅ S.D. ระดับ อันดับ 

1. ด�านการบริหารจัดการหลักสูตร 4.31 0.43 มาก 1 
2. ด�านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน 3.84 0.38 มาก 6 
3. ด�านการนิเทศการศึกษา 4.27 0.41 มาก 4 
4. ด�านการบริหารจัดการเรียนการสอน 4.28 0.38 มาก 2 
5. ด�านการสร�างบรรยากาศแหSงการเรียนรู� 4.21 0.43 มาก 5 
6. ด�านการใช�เทคโนโลยีดิจิทัล 4.27 0.38 มาก 3 

รวม 4.18 0.24 มาก  
  
 จากตารางที่ 1 พบวSา ระดับภาวะผู�นำทางวิชาการของผู�บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 3โดยรวมและรายด�านอยูSในระดับมาก (�̅= 4.18, 
S.D.= 0.24) เมื ่อพิจารณารายด�าน พบวSา ด�านที ่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ ด�านการบริหารจัดการ
หลักสูตร (�̅= 4.31, S.D.= 0.43) รองลงมาคือด�านการบริหารจัดการเรียนการสอน (�̅= 4.28, 
S.D.= 0.38) ด�านการใช�เทคโนโลยีดิจิทัล (�̅= 4.27, S.D.= 0.38) ตามลำดับ และด�านที่ปฏิบัติต่ำสุด
คือ ด�านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน (�̅= 3.84, S.D.= 0.38) 
 5.2 เปรียบเทียบระดับภาวะผู�นำทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 3 แยกตามขนาดสถานศึกษา และประสบการณ� ดังตSอไปน้ี  
  5.2.1 ภาวะผู �นำทางวิชาการของผู �บร ิหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 3 เปรียบเทียบตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายด�าน
แตกตSางกันอยSางไมSมีนัยสำคัญทางสถิติ ยกเว�นด�านการกำหนดภารกิจของโรงเรียนแตกตSางกันอยSางมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  5.2.2 ภาวะผู �นำทางวิชาการของผู �บร ิหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 3 เปรียบเทียบตามประสบการณ�โดยรวมและรายด�าน แตกตSาง
กันอยSางไมSมีนัยสำคัญทางสถิติ ยกเว�นด�านการกำหนดภารกิจของโรงเรียนแตกตSางกันอยSางมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยจากผลการวิจัยมีประเด็นสำคัญที่นำมาอภิปรายผลการวิจัย ดังน้ี 
 6.1 ภาวะผู�นำทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแกSน เขต 3 โดยภาพรวมอยูSในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปXนเพราะวSาสำนักงานเขตพ้ืนที่
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การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต3 มีนโยบายสSงเสริมให�ผู�บริหารสถานศึกษาใช�ภาวะผู�นำทาง
วิชาการในการบริหารสถานศึกษา ผู�บริหารสSงเสริมให�คณะครูมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ�ในการ
พัฒนาการเรียนการสอน เป�ดโอกาสให�ครูมีสSวนรSวมในการกำหนดเปvาหมายของโรงเรียนและมีสSวน
รSวมในการวางแผนการนิเทศ สSงเสริมการจัดการเรียนรู�ของครูให�สอดคล�องกับจุดหมายของหลักสูตร 
สSงเสริมให�ครูได�จัดสภาพแวดล�อมที่สSงเสริมการเรียนรู�ทั้งภายในและภายนอกห�องเรียน ตลอดจน
ผู �บริหารสามารถใช�เทคโนโลยีดิจิทัลในการสื ่อสาร ทั ้งภายในองค�กรและระหวSางองค�กรผSาน
หลากหลายชSองทาง สอดคล�องกับแนวคิด ธีระ รุญเจริญ (2550) ผู�บริหารต�องเปXนมืออาชีพ เปXนผู�มี
ความรู�และประสบการณ�เหมาะสมกับวิชาชีพชั้นสูงทางการบริหารการศึกษา รวมทั้งความจำเปXนใน
การเปXนผู�นำทางวิชาการ ซึ่งเปXนปxจจัยประการหน่ึงในการเสริมสร�างการเรียนที่จะทำให�การเรียนการ
สอนของเด็กไทยได�มาตรฐานระดับโลกทั่วหน�ากัน คือ ภาวะผู�นำทางวิชาการที่เข�มแข็ง ผู�บริหารยุค
ใหมSต�องมีบทบาทและมีความเปXนผู�นำทางวิชาการ และเปXนผู�มีวิสัยทัศน�ที่กว�างไกล สอดคล�องกับ พัช
ราภรณ� จันทพล (2559) ได�ศึกษาภาวะผู�นำทางวิชาการของผู�บริหารโรงเรียนในอำเภอองครกัษ� สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก โดยรวมอยูSในระดับมากทุกด�าน เมื่อพิจารณา
รายด�าน มีคSาเฉลี ่ยเรียงลำดับ คือ การกำกับติดตามความก�าวหน�าของนักเรียน การสSงเสริม
บรรยากาศการเรียนการสอน การกำหนดพันธกิจของโรงเรียน การบริหารหลักสูตรและการสอน และ
การนิเทศการสอน สอดคล�องกับ ดุจฤทัย โพยนอก (2559) ได�ศึกษาภาวะผู �นำทางวิชาการของ
ผู�บริหารสถานศึกษาตามความเห็นของครูกลุSมโรงเรียนบSอทอง 3 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวSาโดยภาพรวมและรายด�านอยูSในระดับมาก สอดคล�องกับ ปานฤทัย 
ปลงใจ และกัลยมน อินทุสุต (2563) ได�ศึกษาภาวะผู�นำทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูSในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด�าน ภาวะผู�นำ
ทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 3 
 6.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู�นำทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 3 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา และประสบการณ�ใน
การทำงาน พบวSา 
  6.2.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู �นำทางวิชาการของผู �บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 3 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบวSา 
โดยรวมแตกตSางกันอยSางไมSมีนัยสำคัญทางสถิติ ยกเว�นด�านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน แตกตSาง
กันอยSางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเปXนเพราะวSาขนาดของโรงเรียนเปXนตัวแปรที่มีผล
ตSอภาวะผู�นำทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขนาดเล็กมีความคิดเห็นตSอภาวะผู�นำทาง
วิชาการมากกวSาโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญS เนื่องจากโรงเรียนที่มีขนาดแตกตSางกัน
ระบบการบริหารงานจึงมีความหลากหลายตามสภาพความพร�อมของสถานศึกษานั้น ๆ  ขนาดของ
โรงเรียนจึงเปXนตัวแปรสำคัญตSอความสามารถในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน เพราะขนาดของ
โรงเรียนเปXนตัวกำหนดจำนวนนักเรียน และจำนวนบุคลากร ซึ่งโรงเรียนที่มีขนาดตSางกัน จะทำให�
โครงสร�างและปริมาณงานของโรงเรียนแตกตSางกัน โรงเรียนที่มีขนาดใหญSมีโครงสร�างซับซ�อนกวSา
โรงเรียนขนาดกลาง และขนาดเล็ก ซึ่งโครงสร�างและปริมาณงานที่ตSางกัน จะสSงผลตSอการดำเนินงาน
ตSางกันด�วย สอดคล�องกับ ดุจฤทัย โพยนอก (2559) ที ่ได�ศึกษาเรื่องภาวะผู�นำทางวิชาการของ
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ผู�บริหารสถานศึกษาตามความเห็นของครูกลุSมโรงเรียนบSอทอง 3 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวSา ภาพรวมรายด�าน และด�านการกำหนดภารกิจของโรงเรยีน แตกตSาง
กันอยSางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งไมSสอดคล�องกับสมมติฐาน แสดงวSาขนาดโรงเรียนเปXนตัว
แปรที่มีความสำคัญตSอการบริหารจัดการทั้งโรงเรยีน ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญS โดยภาวะ
ผู�นำทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน 
เขต 3 พบวSา ผู�บริหารโรงเรียนขนาดใหญSและผู�บริหารโรงเรียนขนาดกลางมีภาวะผู�นำทางวิชาการสูง
กวSาผู�บริหารในโรงเรียนขนาดเล็กอาจเปXนเพราะโรงเรียนขนาดใหญSและโรงเรียนขนาดกลางในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 3 มีความชัดเจน ความตSอเนื่องในการ
กำหนดนิยามพันธกิจ รวมถึงการบริหารงานในด�านอื่นๆ มากกวSาโรงเรียนขนาดเล็ก 
  6.2.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู �นำทางวิชาการของผู �บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 3 จำแนกตามประสบการณ�ในการทำงาน 
พบวSา โดยรวมแตกตSางกันอยSางไมSมีนัยสำคัญทางสถิติ ยกเว�นด�านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน 
แตกตSางกันอยSางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งน้ีอาจเปXนเพราะวSา ครูและผู�บริหารสถานศึกษา 
ที่มีประสบการณ�ในการบริหารสถานศึกษาตั้งแตS 5 ปsขึ้นไปมีความคิดเห็นตSอภาวะผู�นำทางวิชาการ
ของผู �บริหารสถานศึกษา มากกวSาครูและผู �บริหารสถานศึกษา ที ่มีประสบการณ�ในการบริหาร
สถานศึกษาต่ำกวSา 5 ปs ผู�บริหารสถานศึกษายSอมมีความเช่ียวชาญในการบริหารงาน ชำนาญด�านการ
ตัดสินใจ มีการพัฒนาตนเองอยูSอยSางสม่ำเสมอ รู�และเข�าใจด�านการบริหารงานและการบริหารคนใน
สถานศึกษาที่มีงานวิชาการเปXนหัวใจหลักของงานในสถานศึกษา ซึ่งเปXนที่ยอมรับได�ในสายตาของ
ผู�ใต�บังคับบัญชา สSงผลให�การทำงานของครูได�ประสทิธิภาพทั้งการจัดการศึกษา การพัฒนาผู�เรียนและ
สถานศึกษามากย่ิงข้ึน สอดคล�องกบังานวิจัยของปานฤทัย ปลงใจ และกัลยมน อินทุสุต (2563) ที่ได�ศึกษา
เรื่องภาวะผู�นำทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร พบวSา 
ด�านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน แตกตSางกันอยSางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
7. องค�ความรู(ใหม7 
 จากผลการศึกษา ภาวะผู�นำทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 3 ประกอบด�วย 1) ด�านการบริหารจัดการหลักสูตร 2) ด�านการ
บริหารจัดการเรียนการสอน 3) ด�านการใช�เทคโนโลยีดิจิทัล 4) ด�านการนิเทศการศึกษา 5) ด�านการ
สร�างบรรยากาศแหSงการเรียนรู� 6) การใช�เทคโนโลยีดิจิทัล ดังภาพที่ 1 
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ภาพท่ี 1 องค�ความรู�ภาวะผู�นำทางวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 3 

 
8. ข(อเสนอแนะ  
 8.1 ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ผลจากการวิจัยพบวSา ภาวะผู �นำทางวิชาการของผู �บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 3 โดยรวมอยูSระดับมาก แตSด�านการกำหนด
ภารกิจของโรงเรียนมีคSาเฉลี่ยอยูSในระดับน�อยที่สุดดังน้ันผู�บริหารควรมอบหมายงานและหน�าที่ความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติงานของครูอยSางชัดเจน 
 8.2 ข�อเสนอแนะสำหรับผู�ปฏิบัติ 
  8.2.1 ด�านการกำหนดภารกิจของโรงเรียน ผู�บริหารควรสนับสนุนให�คณะกรรมการ
สถานศึกษาได�เข�ามามีสSวนรSวมในการบริหารโรงเรียน เพื่อให�การบริหารงานของสถานศึกษาเปXนไป
เพื่อตอบสนองความต�องการของชุมชนอยSางแท�จริง เน่ืองจากคณะกรรมการสถานศึกษาเปXนตัวแทน
ของชุมชนที่เข�ามามีสSวนรSวมในการบริหารโรงเร ียน หากผู �บริหารเป�ดโอกาสหรือสSงเสร ิมให�
คณะกรรมการได�เข�ามามีสSวนรSวมในการบรหิารโรงเรยีน จะสSงผลให�เกิดความรู�สกึถึงความเปXนเจ�าของ
และเปXนการสร�างจิตสำนึกความรับผิดชอบตSอชุมชน จนนำไปสูSการรSวมมือการพัฒนาโรงเรียนให�มี
ความก�าวหน�า และประสบความสำเร็จในการจัดการศึกษา 
  8.2.2 ด�านการบริหารจัดการเรียนการสอน ผู�บริหารควรมีการให�คำแนะนำถึงจุดเดSน
และจุดที่ควรพัฒนาในการสอนของครูโดยมีการนิเทศวิชาการในโรงเรียน และมีการประชมุหลังการ
นิเทศการสอน อยSางสม่ำเสมอเพื่อให�เกิดการพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครู 

1. ด(านการ
บริหารจัดการ

หลักสูตร 

2. ด(านการ
บริหารจัดการ
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และเปXนการกระตุ�นให�ครูผู�สอนเกิดความต่ืนตัวในการจัดการเรียนการสอนของครู เพ่ือให�การจัดการ
เรียนการสอนน้ันบรรลุเปvาหมายของจัดการศึกษาของโรงเรียน 
  8.2.3 ด�านการสร�างบรรยากาศแหSงการเรียนรู� ผู�บริหารควรมีเวลาพบปะพูดคุยกับครู
และนักเรียนอยSางไมSเปXนทางการเพ่ือให�ได�ข�อมูลที่แท�จริงในด�านความต�องการ เน่ืองจากการประชุมที่
เปXนทางการ อาจทำให�ผู�บริหารได�ข�อมูลที่ไมSตรงกับความต�องการในการพัฒนา การที่ผู�บริหารเข�าไป
พูดคุยกับนักเรียน หรือครูด�วยทSาทีที่ไมSเปXนทางการจะเปXนลดความกดดันของครูและนักเรียน ทำให�
ครู และนักเรียนกล�าที่จะแสดงความคิดเห็นตSอผู�บริหารในทุกๆ ด�าน ซึ่งเปXนผลดีตSอผู�บริหารที่จะได�
ข�อมูลที่เปXนจริง และทำให�ผู�บริหารได�ทราบถึงความต�องการจำเปXนในการพัฒนาที ่ตรงกับความ
ต�องการของผู�ใช�บริการ น่ันคือ นักเรียน ผู�ปกครอง และชุมชน ทำให�เกิดการพัฒนาอยSางแท�จริง 
 8.3 ข�อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตSอไป 
  8.3.1 ควรศึกษาปxจจัยที่สSงผลตSอภาวะผู�นำทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพของผู�บริหาร
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 3 ด�านการบริหารจัดการ
เรียนการสอน 
  8.3.2 ควรศึกษาเกี ่ยวกับความสัมพันธ�ระหวSางภาวะผู �นำทางวิชาการของผู�บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลในการบริหารงานด�านวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 3 
  8.3.3 การศึกษาสภาพปxญหาภาวะผู �นำทางวิชาการของผู �บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 3 โดยการวิจัยเชิงคุณภาพ 
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