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บทคัดย]อ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค�เพ่ือศึกษาสภาพปIจจุบันสภาพที่พึงประสงค�และความต�องการ
จำเปLนในการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดร�อยเอ็ดอาชีวศึกษาจังหวัดร�อยเอ็ดกลุTมตัวอยTาง ประกอบด�วย ผู�บริหาร 13 คน และครูผู�สอน
จำนวน 217 คน เครื่องมือที่ใช�ในการเก็บข�อมูลคือแบบสอบถามมาตรสTวนประมาณคTา 5 ระดับ                 
สถิติที่ใช�ในการวิเคราะห� ได�แกT คTาเฉลี่ย คTาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความต�องการจำเปLน 
 ผลการวิจัยพบวTา 1) สภาพปIจจุบันสภาพที่พึงประสงค�ในการบริหารในการบรหิารตามหลกั
ธรรมาภิบาลของผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาร�อยเอ็ดสภาพปIจจุบันโดยภาพรวมอยูTในระดับ
มากสภาพที่พึงประสงค�ภาพรวมอยูTในระดับมาก 2) ความต�องการจำเปLนในการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร�อยเอ็ดอยู Tในระดับมาก ด�านที่มี
คTาเฉลี่ยสูงสุดคือ  ด�านหลักประสิทธิภาพสTวนด�านที่มีคTาเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด�านหลักคุณธรรมจริยธรรม
         
คำสำคัญ : ความต�องการจำเปLน; การบริหาร; หลักธรรมภิบาล 
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ABSTRACT 
 This study aimed to investigate the current states, desirable states conditions 
and need in the administrative development as the good governance principles of the 
educational institution administrators under Roi-et Vocational Education. The samples 
included 13 administrators and 217 teachers. The instrument for collecting the data 
was the five-rating scaled questionnaires, and the statistics for the data analysis were 
the mean, standard deviation and the index of needs. 
 The findings of the study found that:1. The current states in the administration 
as the good governance principles of the educational institution administrators under 
Roi-et Vocational Education appeared in overall at the much level, and the desirable 
conditions as a whole implied in the much level 2. The need in the administration as 
the good governance principles of the educational institution administrators under              
Roi-et Vocational Education revealed in the much level. The aspect with the highest 
mean was efficiency principle, but the aspect with the lowest mean was moral and 
ethics principles. 
  
Keywords : Need; Administration; Good Governance 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปhญหาการวิจัย 
  ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแหTงชาติฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 – 2564 การสร�างความ
เปLนธรรมและลดความเหลื่อมล้ำ ให�ความสำคัญกับการจัดบริการของรัฐที่มีคุณภาพทั้งด�านการศึกษา 
ให�กับผู�ที่ด�อยโอกาสและผู�ที่อาศัยในพ้ืนที่หTางไกลการบริหารจัดการในภาครัฐ การปnองกันการทุจริต
ประพฤติมิชอบและ การสร�างธรรมาภิบาลในสังคมไทย ให�ความสำคัญกับการสTงเสริมและพัฒนา             
ธรรมาภิบาลในภาครัฐอยTาง เปLนรูปธรรมทั้งด�านระบบการบริหารงานและบุคลากร มีการบริหาร
จัดการภาครัฐที่โปรTงใส มีประสิทธิภาพ สามารถตรวจสอบได�อยTางเปLนธรรม และประชาชนมีสTวนรTวม 
มีการกระจายอำนาจ และแบTงภารกิจ รับผิดชอบที่เหมาะสมระหวTางสTวนกลาง ภูมิภาค และท�องถ่ิน
ชุมชน (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหTงชาติ, 2560) 
 ในปq พ.ศ. 2552 ได�ศึกษาและจัดทำเกณฑ�สำหรับสำรวจและประเมินระดับธรรมาภิบาล 
ของสTวนราชการและจังหวัด ซึ่งมีองค�ประกอบรวม 10 ประเด็น ได�แกT ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ  
การตอบสนอง ภาระรับผิดชอบ ความโปรTงใส การมีสTวนรTวม การกระจายอำนาจ นิติธรรม ความ
เสมอภาค และมุTงเน�นฉันทามติ ตTอมาในปq พ.ศ. 2555 ได�ทบทวนและวิเคราะห�หลักธรรมาภิบาลของ
การบริหารกิจการบ�านเมืองที่ดีใหมT เพื่อให�หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ�านเมืองที่ดีมี
ความงTายตTอความเข�าใจสะดวกตTอการจดจำและการนำไปปฏิบัติ รวมทั ้งมีความเหมาะสมและ
สอดคล�องกับสภาพบริบทของประเทศไทย ซึ่งนำเอาประเด็นที่มีความสัมพันธ�เกี่ยวข�องรวมไว�ด�วยกัน
เปLนหมวดหมูT นอกจากน้ียังให�ความสำคัญในเรื่องทัศนคติและพฤติกรรมตัวบุคคลทั้งในระดับผู�นำและ
ผู �ปฏิบัติงาน โดยเห็นควรให�มีการเพิ ่มเติมประเด็นในเรื่องการสร�างจิตสำนึกด�านคุณธรรมและ
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จริยธรรม อันเปLนไปตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหTงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 มาตรา 279 
ซึ ่งได�กำหนดให�มีมาตรฐานทางจริยธรรมสำหรับผู �ดำรงตำแหนTงทางการเมือง ข�าราชการ หรือ
เจ�าหน�าที่ของรัฐแตTละประเภท อันประกอบด�วยคTานิยมหลัก 9 ประการ ได�แกT 1) การยึดมั่นใน
คุณธรรมและจริยธรรม 2) การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย� สุจริต และรับผิดชอบ 3) การยึดถือประโยชน�
ของประเทศชาติเหนือกวTาประโยชน�สTวนตน และไมTมีผลประโยชน�ทับซ�อน 4) การยืนหยัดทำในสิ่งที่
ถูกต�อง เปLนธรรม และถูกกฎหมาย 5) การให�บริการแกTประชาชนด�วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมT
เลือกปฏิบัติ 6) การให�ข�อมูลขTาวสารแกTประชาชนอยTางครบถ�วน ถูกต�อง และไมTบิดเบือนข�อเท็จจริง 
7) การมุTงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปรTงใส และตรวจสอบได� 8) การยึดมั่นใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย�ทรงเปLนประมุข 9) การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพองค�การ 
คณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 24 เมษายน 2555 ได�มีมติเห็นชอบหลักธรรมาภิบาลของการ
บริหารกิจการบ�านเมืองที่ดีตามที่สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) เสนอโดย
ประกอบด�วย 4 หลักการสำคัญ และ 10 หลักการ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2555) 
 ดังน้ัน จึงเปLนเหตุให�สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากำหนดหลักธรรมาภิบาลของ
สถานศึกษาขึ ้นจึงทำให�เก ิดคำถามวTาการบริหารสถานศึกษาของผู �บริหารสถานศึกษา สังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดร�อยเอ็ดประกอบด�วยสถานศึกษาจำนวน 8 แหTงซึ่งรับผิดชอบจัดการศึกษาด�าน
อาชีพครอบคลุมทั้ง 20 อำเภอ สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาในพ้ืนที่จังหวัดร�อยเอ็ดบริหารงานภายใต�
พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษาพ.ศ. 2551 และระเบียบสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา              
วTาด�วยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 แตTเนื่องจากบริบทของแตTละสถานศึกษา จำนวนครู และ
บุคลากรทางการศึกษา จำนวนนักเรียนนักศึกษาที่สTงผล งบประมาณที่ได�รับตลอดจนสิ่งแวดล�อมทั้ง
ภายนอกและภายในของสถานศึกษา ที่แตกตTางกัน มีผลกระทบตTอกระบวนการบริหารจัดการ
สถานศึกษาเปLนอยTางย่ิง และในการศึกษาระดับอาชีวศึกษาในจังหวัดร�อยเอ็ดมีการแขTงขันสูงทั้งจาก
ศึกษาเอกชน ตลอดจนสถานศึกษาของรัฐด�วยกันเอง ในการรับสมัครนักศึกษาเพ่ือให�ได�ยอดนักศึกษา
ที่สูงข้ึน น่ันคือ การได�รับงบประมาณที่เพ่ิมข้ึนตามไปด�วย ซึ่งงบประมาณจำนวนมากน้ีล�วนมาจากเงิน
ภาษีของประชาชน การบริหารงานที่สุจริต โปรTงใส ตรวจสอบได� จะทำให�เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด ลดปIญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการ อันนำไปสูTการชุมนุมประท�วง 
ขับไลT ร�องเรียนผู�บริหารสถานศึกษาดังน้ันผู�บริหารจึงจำเปLนต�องศึกษาแนวทางที่ทำให� บุคคลากรของ
องค�กรมีความรู�ความเข�าใจ ความตระหนักและสามารถประยุกต�ใช�หลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 
ทำให�การบริหารงานของสถานศึกษาซึ่งให�บริการการศึกษาแกTประชาชน การบริหารองค�กรบรรลุตาม
วัตถุประสงค�เปLนการเสริมสร�างความเข�มแข็งให�กบัสถานศึกษา เพ่ือให�การปฏิรูปการปฏิบัติราชการให�
เกิดผลในทางปฏิบัติอยTางเปLนรูปธรรม และมีความสอดคล�องหรือไมT เปLนไปตามหลักธรรมาภบิาลที่
กำหนดข้ึนไว�หรือไมT ซึ่งสอดคล�องกับ การศึกษาปIญหาและแนวทางแก�ปIญหาการบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล (สุพิศ กระทุTมกลาง, 2561) พบวTาปIญหาการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลใน
จังหวัดนครราชสีมาโดยภาพรวมมีปIญหาการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลอยูTในระดับมากเมื่อ
พิจารณาเปLนรายด�านพบวTาหลักการกระจายอำนาจมีคTาเฉลี่ยมากที่สุดรองลงมาคือหลักประสิทธผิล
สTวนปIญหาหลักประสิทธิภาพมีคTาเฉลี่ยน�อยที่สุด 
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 ผู �วิจัยในฐานะที ่เปLนข�าราชการครูในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดร�อยเอ็ด                     
จึงมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพปIจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
เพื ่อนำมาศึกษาความต�องการจำเปLนในการบริหารตามหลักธรรมภิบาลผู �บริหารสถานศึกษา                  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดร�อยเอ็ดมุT งเน�นให�สถานศึกษาดำเนินงานตาม
หน�าที่ผลการวิจัยครั้งน้ีจะเปLนข�อมูลในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามแนวทางปฏิรูปราชการ
และปฏิรูปการศึกษา สามารถนำไปเผยแพรTให�หนTวยงานที่เกี่ยวข�องและผู�ที่สนใจนำไปเปLนข�อมูลและ
แนวทางในการบริหารงานสถานศึกษาให�มีประสิทธิภาพ และสอดคล�องกับความต�องการของบุคลากร
อันจะสTงผลตTอคุณภาพของนักเรียนและนักศึกษา 
 
2. วัตถุประสงคaของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาสภาพปIจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล
ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร�อยเอ็ด 
 2.2 เพื่อศึกษาความต�องการจำเปLนในการพัฒนาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู�บริหาร สถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร�อยเอ็ด 
 
3. ประโยชนaที่ได.รับจากการวิจัย 
 3.1 ใช�เปLนสารสนเทศและแนวทางประเมินผลการปฏิบัติงาน การประยุกต�ใช�หลักธรรมาภิ
บาล ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานอาชีวศึกษาจังหวัดร�อยเอ็ด เพื่อจะเปLนประโยชน�ตTอหนTวยงาน
ราชการ และผู�เรียนเปLนสำคัญ 
 3.2 เพื ่อใช�สารสนเทศ ในการสTงเสริมและสนับสนุนการประยุกต�ใช�หลักธรรมาภิบาล                    
ในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาในจังหวัดร�อยเอ็ด ให�เปLนไปอยTางให�มีประสิทธิภาพและประสิทธผิล
ย่ิงข้ึนตTอการทำงาน 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง สภาพความต�องการจำเปLนในการพัฒนาการบรหิารตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร�อยเอ็ด ในครั้งน้ีเปLนการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากร
ได�แกT ผู�บริหาร และครูผู�สอน สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดร�อยเอ็ด จำนวน 8 แหTง ผู�บริหาร 
จำนวน 31 คน และครูผู�สอน จำนวน 509 คน รวมทั้งสิ้น 540 คน กลุTมตัวอยTาง ได�แกT ผู�บริหาร และ
ครู ในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา ในจังหวัดร�อยเอ็ด จำนวน 8 สถานศึกษา โดยกำหนดกลุTม
ตัวอยTาง จากการวิเคราะห�สูตรทาโรTยามาเนT (Taro Yamane) และใช�วิธีการสุTมตัวอยTางแบบแบTงช้ันภู
มิได�กลุTมตัวอยTาง จำนวน 230 คน และใช�วิธีสุTมอยTางงTาย แบTงเปLนผู�บริหาร จำนวน 13 คน และ
ครูผู�สอน จำนวน  217 คน เครื่องมือที่ใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูลครั้งนี้เปLนแบบสอบถามที่ผู�วิจัย
สร�างขึ้นแบบสอบถามแบTงเปLน 2 ตอนดังน้ี ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู�ตอบ
แบบสอบถาม ลักษณะคำถามเปLนแบบเลือกตอบเกี ่ยวกับ ตำแหนTงหน�าที ่ มีลักษณะเปLนแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List) ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี ่ยวกับสภาพปIจจ ุบันและสภาพที่                    
พึงประสงค�ของการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู �บริหารสถานศึกษาและครูผู �สอนใน
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สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร�อยเอ็ด 10 หลัก คือ 1) หลักประสิทธิภาพ 2) หลักประสิทธิผล
3) หลักการตอบสนอง 4) หลักภาระรับผิดชอบ สามารถตรวจสอบได� 5) หลักความเป|ดเผย โปรTงใส 
6) หลักนิติธรรม 7) หลักความเสมอภาค 8) หลักการมีสTวนรTวม การพยายามแสวงหาฉันทามติ                   
9) หลักการกระจายอำนาจ 10) หลักคุณธรรม จริยธรรม โดยมีลักษณะคำถามแบบมาตราสTวน
ประมาณคTา 5 ระดับ (Rating Scale) การเก็บรวบรวมข�อมูล ผู�วิจัยได�ดำเนินการตามลำดับขั้นตอน
ดังตTอไปน้ี 1) ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร� มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือถึงผู�อำนวยการ
สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดร�อยเอ็ด เพื่อขอความรTวมมือในการเก็บรวบรวมข�อมูลจาก
ผู�บริหารสถานศึกษา และครูผู�สอน 2) นำหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมข�อมูล สTงไปยังสถานศกึษา
สังกัด อาชีวศึกษาจังหวัดร�อยเอ็ด ทั้ง 8 แหTง ด�วยวิธีการที่หลากหลาย ได�แกT สTงด�วยตนเอง ฝากไปกับ
ผู�บริหารหรอืเพ่ือนครู พร�อมทั้งสTงผTาน google from 3) ผู�วิจัยเก็บรวบรวม และติดตามแบบสอบถาม
พร�อมทั้งตรวจสอบความสมบูรณ� ของแบบสอบถามทุกชุดภายหลังจากเก็บรวบรวมข�อมูล และนำ
แบบสอบถามไปวิเคราะห�ข�อมูลในข้ันตTอไป การวิเคราะห�ข�อมูล ผู�วิจัยดำเนินการวิเคราะห�ข�อมูลโดย
ใช�โปรแกรมคอมพิวเตอร�สำเร็จรูปตามวัตถุประสงค�ของการวิจัย ดังน้ี ตอนที่ 1วิเคราะห�ข�อมูลที่เปLน
รายละเอียดเกี่ยวกับสถานภาพของผู�ตอบแบบสอบถามโดยการหาคTาความถี่และร�อยละ ตอนที่ 2                 
1) วิเคราะห�ข�อมูลสภาพปIจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�สภาพและความต�องการจำเปLนในการ
พัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดจังหวัดร�อยเอ็ด สถิติที่ใช�
ได�แกTคTาเฉลี่ย และคTาเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล�วแปลความหมายคTาเฉลี่ยในแตTละระดับ 2) การประเมิน
สภาพและความต�องการจำเปLนในการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู �บริหาร
สถานศึกษา สังกัดจังหวัดร�อยเอ็ด วิเคราะห�จัดเรียงลำดับความต�องการจำเปLน โดยใช�สูตร PNI  
Modified Needs Index (PNIModified) 
 
5 ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปIจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล
ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร�อยเอ็ด 
 
ตารางท่ี 1 สภาพปIจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ในการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผู�บรหิาร

สถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร�อยเอ็ด 
 

การบริหารงานตามหลัก 
ธรรมาภิบาลของผู.บริหาร

สถานศึกษา 

สภาพปhจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคa 
x  S.D. ระดับ ลำดับ x  S.D. ระดับ ลำดับ 

ด�านหลักประสิทธิภาพ 3.82 0.63 มาก 7 4.27 0.54 มาก 3 
ด�านหลักประสิทธิผล 3.87 0.66 มาก 5 4.18 0.59 มาก 8 
ด�านหลักการตอบสนอง 3.77 0.67 มาก 9 4.20 0.56 มาก 7 
ด�านหลักภาระร ับผิดชอบ/
สามารถตรวจสอบได� 

3.86 0.73 มาก 6 4.16 0.71 มาก 9 
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การบริหารงานตามหลัก 
ธรรมาภิบาลของผู.บริหาร

สถานศึกษา 

สภาพปhจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคa 
x  S.D. ระดับ ลำดับ x  S.D. ระดับ ลำดับ 

ด�านหลักความเป|ดเผย/โปรTงใส 3.92 0.81 มาก 2 4.31 0.54 มาก 1 
ด�านหลักนิติธรรม 3.88 0.70 มาก 4 4.13 0.64 มาก 5 
ด�านหลักความเสมอภาค 3.87 0.76 มาก 5 4.24 0.56 มาก 4 
ด�านหลักการมีสTวนรTวม /การ
พยายามแสวงหาฉันทามติ 

3.80 0.70 มาก 8 4.11 0.69 มาก 10 

ด�านหลักการกระจายอำนาจ 3.91 0.53 มาก 3 4.21 0.55 มาก 6 
ด�านหลักคุณธรรม/จริยธรรม 4.06 0.54 มาก 1 4.28 0.49 มาก 2 

รวม 3.88 0.49 มาก  4.22 0.55 มาก  
 
 จากตารางที่ 1 พบวTา สภาพปIจจุบันในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู�บริหาร
สถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร�อยเอ็ดโดยภาพรวมอยูTในระดับ มาก  เมื่อพิจารณาเปLนรายด�าน
พบวTา ด�านที่มีคTาเฉลี่ยสูงสุดคือ  หลักคุณธรรม/จริยธรรม รองลงมาคือด�านหลักความเป|ดเผย/โปรTงใส
สTวนด�านที่มีคTาเฉลี่ยต่ำสุดคือ  ด�านหลักการตอบสนอง 
 สภาพที่พึงประสงค�ในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดร�อยเอ็ดโดยภาพรวมอยูTในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปLนรายด�านพบวTา ด�านที่มี
คTาเฉลี่ยสูงสุดคือหลักความเป|ดเผย/โปรTงใสรองลงมาคือหลกัคุณธรรม/จริยธรรม สTวนด�านที่มีคTาเฉลี่ย
ต่ำสุดคือ ด�านหลักการมีสTวนรTวม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ 
 
ตารางท่ี 2 ความต�องการจำเปLนในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู�บริหารสถานศึกษา 

สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร�อยเอ็ดโดยภาพรวมรายด�าน 
 

ความต.องการจำเป7นในการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล

ของผู.บริหารสถานศึกษา 

สภาพปhจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคa PNI 
modifieds 

ลำดับ 
x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 

ด�านหลักประสิทธิภาพ 3.83 0.63 มาก 4.28 0.55 มาก 0.118 1 
ด�านหลักประสิทธิผล 3.88 0.66 มาก 4.19 0.60 มาก 0.081 7 
ด�านหลักการตอบสนอง 3.78 0.68 มาก 4.20 0.56 มาก 0.113 2 
ด � านหล ักภาระร ับผ ิดชอบ/
สามารถตรวจสอบได� 

3.86 0.73 มาก 4.17 0.72 มาก 0.079 8 

ด�านหลักความเป|ดเผย/โปรTงใส 3.93 0.82 มาก 4.31 0.54 มาก 0.098 3 
ด�านหลักนิติธรรม 3.89 0.70 มาก 4.23 0.65 มาก 0.088 5 
ด�านหลักความเสมอภาค 3.88 0.76 มาก 4.24 0.56 มาก 0.094 4 
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ความต.องการจำเป7นในการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล

ของผู.บริหารสถานศึกษา 

สภาพปhจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคa PNI 
modifieds 

ลำดับ 
x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 

ด�านหลักการมีสTวนรTวม /การ
พยายามแสวงหาฉันทามติ 

3.80 0.71 มาก 4.11 0.69 มาก 0.082 6 

ด�านหลักการกระจายอำนาจ 3.92 0.54 มาก 4.21 0.55 มาก 0.074 9 
ด�านหลักคุณธรรม/จริยธรรม 4.06 0.54 มาก 4.28 0.50 มาก 0.053 10 

รวม 3.88 0.49 มาก 4.22 0.55 มาก 0.888  
 
 จากตารางที่ 2 พบวTา ความต�องการจำเปLนในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร�อยเอ็ด โดยเรียงตามลำดับความสำคัญเปLน ดังน้ี              
1) ด�านหลักประสิทธิภาพ 2) ด�านหลักการตอบสนอง 3) ด�านหลักความเป|ดเผย/โปรTงใส 4) ด�านหลัก
ความเสมอภาค 5) ด�านหลักนิติธรรม 6) ด�านหลักการมีสTวนรTวมพยายามแสวงหาฉันทามติ 7) ด�าน
หลักประสิทธิผล 8) ด�านหลักภาระรับผิดชอบสามารถตรวจสอบได� 9) ด�านหลักการกระจายอำนาจ 
10) ด�านหลักคุณธรรม/จริยธรรม  
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาความต�องการจำเปLนในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู�บริหาร
สถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร�อยเอ็ดมีประเด็นที่สำคัญในการอภิปรายผล ดังน้ี 
 6.1 สภาพปIจจุบันในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดร�อยเอ็ด โดยภาพรวมอยูTในระดับ มาก  เมื่อพิจารณาเปLนรายด�านพบวTา ด�านที่มี
คTาเฉลี่ยสูงสุดคือ หลักคุณธรรม/จริยธรรม รองลงมาคือด�านหลักความเป|ดเผย/โปรTงใส สTวนด�านที่มี
คTาเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด�านหลักการตอบสนอง การที่หลักคุณธรรม/จริยธรรม มีคTาเฉลี่ยอยูTในระดับมาก 
อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาการปฏิบัติหน�าที่ราชการโดยยึดมั่นในความถูกต�อง ดีงาม เสียสละเพ่ือ
ประโยชน�ตTอสTวนรวม และการเอาใจใสT อบรม แนะนำ ปลูกฝIงลักษณะนิสัยที ่ดีงามแกTบุคลากร
นักเรียนนักศึกษาสอดคล�องกับ นัสรินอับดุลเลาะ (2558) การใช�หลักธรรมาภิบาลที่สTงผลตTอการ
บริหารงานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 15 ผลการวิจัยพบวTา
การใช�หลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาตามความคิดเห็นครูโดยภาพรวมรายด�านพบวTามีการปฏบิัติ
อยูTในระดับมากโดยด�านที่มีคTาเฉลี่ยสูงสุดคือหลักคุณธรรมรองลงมาคือหลักความรับผิดชอบและ
หลักการมีสTวนรTวมหลักความคุ�มคTาที่มีเฉลี่ยต่ำสุด 
 สภาพที่พึงประสงค�ที่ในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู�บริหารสถานศึกษา 
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร�อยเอ็ดโดยภาพรวมอยูTในระดับ มาก  เมื่อพิจารณาเปLนรายด�านพบวTา  ด�าน
ที่มีคTาเฉลี่ยสูงสุดคือ  หลักความเป|ดเผย/โปรTงใส รองลงมาคือ หลักคุณธรรม/จริยธรรม สTวนด�านที่มี
คTาเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด�านหลักการมีสTวนรTวม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ ทั้งน้ีอาจเกิดจากสถานศึกษา
ขาดการประชาสัมพันธ�เผยแพรTข�อมูลของสถานศึกษาให�ผู�ปกครอง ชุมชนและผู�ที่เกี่ยวข�องทราบ 
สอดคล�องกับ อริศราขาวพล (2562) ได�ทำวิจัย การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน
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เอกชน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1ผลการวิจัยพบวTา การบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดย
ภาพรวม และรายด�านมีการปฏิบัติในระดับมาก การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลมากที่สุด                   
3 หลัก คือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรTงใสและสอดคล�องกับ ณัฐพล ชัยน�อย วานิช
ประเสริฐพร (2563) ได�ทำการวิจัยความต�องการจำเปLนในการบริหารงานตามหลักธรรมภิบาล ของ
ผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษานครราชสิมา สภาพปIจจุบันในการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิ
บาลของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมอยูTในระดับ มาก 
เมื่อพิจารณาเปLนรายด�านพบวTา ด�านที่มีคTาเฉลี่ยสูงสุดคือ ด�านหลักประสิทธิผล รองลงมาคือด�านหลัก
คุณธรรม จริยธรรม สTวนด�านที่มีคTาเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด�านหลักความเป|ดเผย โปรTงใส และสภาพที่พึง
ประสงค�ในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
นครราชสีมา โดยภาพรวมอยูTในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปLนรายด�านพบวTา ด�านที่มีคTาเฉลี่ยสูงสุดคือ  
ด�านหลักการมีสTวนรTวม การพยายามแสวงหาฉันทามติ รองลงมาคือ ด�านหลักภาระรับผิดชอบ 
สามารถตรวจสอบได� สTวนด�านที่มีคTาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด�านหลักการตอบสนอง สะท�อนให�เห็นถงึการ
ปฏิบัติบัติงานด�วยความโปรTงใสและมีคุณธรรม/จริยธรรมในการปฏิบัติงานเพื่อที่จะสอบสนองตTอ
ความคาดหวังของประชาชน 
 6.2 ความต�องการจำเปLนในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู�บริหารสถานศกึษา 
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร�อยเอ็ดพบวTา ด�านที่มีความสำคัญเปLนอันดับหน่ึงคือด�านหลักประสิทธิภาพ
เหมาะสมกับสถานการณ�ปIจจุบัน โดยการใช�ทรัพยากรด�วยความประหยัดคุ�มคTาเพ่ือให�เกิดประโยชน�
สูงสุดตTอสTวนรวมและลดขั้นตอน หรือระยะเวลาในการปฏิบัติงานเพื่ออำนวยความสะดวก หรือลด
ภาระคTาใช�จTาย มีการใช�เทคนิคการบริหารจัดการ หรือระบบสารสนเทศที่มีความเหมาะสมมาใช�ใส
ถานศึกษาสอดคล�องกับ สุรัสวดี ค�ุมสุพรรณ (2564) ได�ทำการวิจัย การศึกษาสภาพและแนวทางการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ผลการวิจัยพบวTา สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
ในภาพรวมอยูTในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปLนรายด�าน พบวTา ด�านที่มีคTาเฉลี่ยสูงสุด คือ ด�านหลัก
นิติธรรม และด�านที่มีคTาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด�านหลักความคุ�มคTา และสอดคล�องกับ สุกานดา สุไลมาน 
(2560) ได�ทำการวิจัยการใช�หลักธรรมาภิบาลของผู�บริหารสถานศึกษาที่สTงผลตTอการปฏิบัติงานตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพของข�าราชการครูสังกัดสำนักงานเขตหนองจอกกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย
พบวTาการใช�หลักธรรมาภิบาลของผู�บริหารสถานศึกษามีคTาเฉลี่ยโดยรวมอยูTในระดับมากโดยเรียง
คTาเฉลี่ยจากสูงไปต่ำได�แกTหลักความคุ�มคTาและคTาเฉลี่ยสุดท�ายได�แกTหลักคุณธรรม 
 
7. องคaความรู.ใหม] 
 จากผลการวิจัยความต�องการจำเปLนในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู�บริหาร
สถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดร�อยเอ็ดพบวTา ด�านที่มีความสำคัญเปLนอันดับหนึ่งคือด�านหลัก
ประสิทธิภาพ 
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8. ข.อเสนอแนะ 
 8.1 ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ผู�บริหารควรสTงเสริมให�สถานศึกษาการปฏิบัติหน�าที่ราชการโดยยึดมั่นในความ
ถูกต�อง ดีงาม เสียสละเพ่ือประโยชน�ตTอสTวนรวมการเอาใจใสT อบรม แนะนำ ปลูกฝIงลักษณะนิสัยที่ดี
งามแกTบุคลากร นักเรียนนักศึกษา 
  8.1.2 ผ ู �บร ิหารควรสTงเสริมหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานโดยสถานศึกษามี
กระบวนการทำงานที่เป|ดเผย สามารถตรวจสอบ หรือชี้แจงได�เมื่อมีข�อสงสัย มีการประชาสัมพนัธ�ข�อมูล
ขTาวสารที่จำเปLนและเช่ือถือได�ให�บุคลากร ผู�ปกครอง ประชาชน ได�รับทราบอยTางสม่ำเสมอ 
 8.2 ข�อเสนอแนะสำหรับผู�ปฏิบัติ 
  8.2.1 จากผลการวิจัยด�านหลักประสิทธิภาพมีความต�องการจำเปLนมากที่สุด ดังน้ัน                
ผู�ปฏิบัติควรมีการนำระบบสารสนเทศมาใช�อยTางเหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
  8.2.2 ผู�ปฏิบัติควรรTวมหาวิธีการลดข้ันตอน หรือระยะเวลาในการปฏิบัติงานเพ่ืออำนวย
ความสะดวก ตTอผู�รับบริการ 
 8.3 ข�อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตTอไป 
  8.3.1 ควรมีการทำการวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา ด�านหลักการมีประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานในหนTวยงาน เพ่ือใช�ผลที่ได�เปLนแนวทางในการปฏิบัติงานของบุคลากร และหนTวยงาน 
  8.3.2 ควรศึกษา ด�านการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิ
บาลของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพ่ือที่จะได�นำผลการวิจยั
เปLนแนวทางในการปฏิบัติงานของบุคลากร และหนTวยงาน 
  8.3.3 ควรมีการวิจัยศึกษาการประยุกต�ใช�หลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานของ
ผู �บริหาร ในสถานศึกษาอาชีวศึกษารัฐบาลกับสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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