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บทคัดยMอ 
 การวิจัยครั้งน้ีมวัีตถุประสงคGเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปMจจุบนั สภาพที่พึงประสงคG และความต	องการ
จำเปPนการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพผู 	เรียนของสถานศึกษาขนาดเล็ก และ 2) ศึกษา
แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพผู	เรียนของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 5 กลุUมตัวอยUางคือ ผู	บริหารสถานศึกษา และครูฝXาย
วิชาการ รวมทั้งสิ้น 167 คน ด	วยวิธีการสุUมแบบแบUงช้ันภูมิ เครื่องมือที่ใช	ในการวิจัย ได	แกUแบบสอบถาม
มาตรประมาณคUา 5 ระดับ สถิติที่ใช	ในการวิจัย ได	แกU คUาเฉลี่ย สUวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคUาดัชนีความ
ต	องการจำเปPน ศึกษาสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติดีเยี ่ยม จำนวน 1 โรงเรียน กลุUมเป_าหมาย ได	แกU 
ผู	อำนวยการสถานศึกษา และครูฝXายวิชาการ จำนวน 7 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช	
ในการวิจัยคือ แบบสัมภาษณGกึ่งโครงสร	าง และแบบประเมินความถูกต	อง ความเหมาะสม และความ
เปPนไปได	ของแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพผู	เรียนของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สถิติที่ใช	ในการวิจัย ได	แกU คUามัธยฐาน คUาพิสัยระหวUางควอไทลG 
 ผลการวิจัยพบวUา 1.สภาพปMจจุบันของการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพผู	เรียน
ของสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยภาพรวมอยู Uในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงคGของการ
บริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพผู	เรียนของสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยภาพรวมอยูUในระดับ
มากที่สุด และลำดับความต	องการจำเปPนของการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพผู	เรียนของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก เมื่อพิจารณารายด	าน ด	านที่มีความต	องการจำเปPนสูงสุด คือ ด	านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ด	านการพัฒนากระบวนการเรียนรู	 ด	านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผล
การเรียน และด	านการพัฒนาแหลUงเรียนรู	 รองลงมา คือด	านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
และการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ด	านการนิเทศการศึกษา และด	านการ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 2. แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับ
คุณภาพผู	เรียนของสถานศึกษาขนาดเล็ก 1) ด	านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา คือ สถานศึกษาควร
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จัดทำโครงสร	างหลักสูตรและสาระตUางๆ ที่มุUงผลลัพธGผู	เรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพผู	เรียน 2) ด	านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู	คือ ผู	บริหารควรสUงเสริมครูมีการออกแบบการเรียนรู	ให	ผู	เรียนมีคุณลักษณะ
และคUานิยมที่ดีสูงกวUาเป_าหมายที่สถานศึกษากำหนดเปPนแบบอยUางได	 3) ด	านการวัดผล ประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียนคือ สถานศึกษาควรวัดผลประเมินผลสอดคล	องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ 
ทั้งด	านผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการและด	านคุณลักษณะอันพึงประสงคG  
  
คำสำคัญ : แนวทางการบริหารงานวิชาการ; ยกระดับคุณภาพผู	เรียน; สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 5  

 
ABSTRACT 

 The objectives of this research were to study 1) the current situation, the 
desirable condition and the needs for academic administration to enhance the quality 
of learners of small schools and 2) guidelines for academic administration to enhance 
the quality of learners of small schools under the Office of KhonKaen Primary 
Education Service Area 5. The sample group consisted of school administrators and 
academic teachers, with total number of 167 people by using stratified random 
method. The tools used in the research were a 5-level rating scale questionnaire. The 
statistics used in the research comprised mean, standard deviation and PNI modified 
index. with excellent practice. The target group consisted of the school directors and 
academic teachers, with total number of 7 people by purposive sampling method. The 
research tools were semi-structured interview and a form of accuracy, appropriateness 
and feasibility of guidelines for academic administration to enhance the quality of 
learners in small schools. The statistics used to analyze data comprised median, 
interquartile range. 
 The research results were found that: 1. The current situation of academic 
administration to enhance the quality of learners of small schools, in overall, was found 
that it was rated at a moderate level, the desirable condition of academic 
administration to enhance the quality of learners of small schools, in overall, it was 
found that it was rated at the highest level and the needs of academic administration 
to enhance the quality of learners of small schools, when considering each aspect, 
were found that the aspect with the highest need was school’s curriculum development, 
learning process development, assessment, evaluation and credit transfer and learning 
resource development, followed by research to improve the quality of education and 
media, innovation and educational technology development, education supervision and 
internal quality assurance system development. 2. Guidelines for academic administration 
to enhance the quality of learners of small schools were found that: 1) In aspect of 
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school’s curriculum development, schools should produce a curriculum structure and 
various subject matter aimed at learner outcomes in order to enhance learners' quality. 
2) In aspect of learning process development, the administrators should encourage 
teachers to design learning so that learners had better and higher characteristics and 
values than the goals set by schools. 3) In aspect of measurement, evaluation and 
credit transfer, schools should prepare assessment and evaluation in accordance with 
national education standards both in terms of academic achievement and desirable 
characteristics.  
Keywords : Guidelines for Academic Administration; Enhancing Quality of Learners;               
The Office of KhonKaen Primary Educational Service Area 5 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปkญหาที่ทำการวิจัย 
 รัฐธรรมนูญแหUงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 หมวด 5 หน	าที่ของรัฐ มาตรา 54บัญญัติวUา
“รัฐต	องดำเนินการให	เด็กทุกคนได	รับการศึกษาเปPนเวลาสิบสองป� ต้ังแตUกUอนวัยเรียนจนจบการศึกษา
ภาคบังคับอยUางมีคุณภาพโดยไมUเก็บคUาใช	จUาย”และคำสั่งหัวหน	าคณะรักษาความสงบแหUงชาติ ที่ 
28/2559 เรื่อง ให	จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 15 ป� โดยไมUUเก็บคUาใช	จUายตามนัยข	อ 3 กำหนดวUา “ให	สU
วนราชการที่เกี่ยวข	องกับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานดำเนินการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 15 ป� ให	มี
มาตรฐานและคุณภาพ โดยไมUเก็บคUาใช	จUาย” และตามหมวด 6 แนวนโยบายแหUงรัฐ มาตรา 65 
บัญญัติวUา “ให	รัฐพึงจัดให	มียุทธศาสตรGชาติเปPนเป_าหมายการพัฒนาประเทศอยUางยั่งยืนตามหลัก                
ธรรมาภิบาล เพื ่อใช	เปPนกรอบในการจัดทำแผนตUางๆ ให	สอดคล	องและบูรณาการกันเพื่อให	เกิด                 
การผลักดันรUวมกันไปสูUเป_าหมายดังกลUาว”กระทรวงศึกษาธิการโดยสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา
ได	จัดทำมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 แทนฉบับเดิมป� พ.ศ. 2547 มีจุดมุUงหมายเพื่อให	
สถานศึกษาทุกแหUงยึดเปPนแนวทางสำหรับการพัฒนาผู	เรียนไปสูUผลลัพธGที่พึงประสงคGของการศึกษา 
และให	หนUวยงานต	นสังกัดใช	เปPนเป_าหมายในการจัดการศึกษา โดยการกำหนดผลลัพธGที่พึงประสงคG
ของผู	เรียนที่เหมาะสมตามชUวงวัยในแตUละระดับและประเภทการศึกษา และใช	เปPนเป_าหมายในการ
สนับสนุนสถานศึกษาให	สามารถดำเนินกิจการตUางๆ ได	อยUางสะดวกเพ่ือให	เกิดผลลัพธGดังกลUาว และยัง
มีจุดมุUงหมายเพื่อให	ทุกหนUวยงานที่เกี่ยวข	องในการจัดการศึกษาใช	เปPนแนวทางในการสUงเสริมกำกับ
ดูแล การตรวจสอบการประเมินผล และการประกันคุณภาพการศึกษา 
 การยกระดับคุณภาพผู	เรียน ได	ระบุวUาการยกระดับคุณภาพผู	เรียน หมายถึง นักเรียนมี
คะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) แตUละวิชาผUานเกณฑGคะแนนร	อย
ละ 50 ขึ้นไปเพิ่มขึ้น และคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบโครงการประเมินผลนักเรียนรUวมกับนานาชาติ 
(Programme for International Student Assessment : PISA) ของนักเร ียนอายุ 15 ป� ส ูงข้ึน
ผู	เรียนที่มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู	ในศตวรรษที่ 21 เพิ่มขึ้น ผู	เรียนทุกระดับการศึกษามี
พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความมวิีนัย และมีจิตสาธารณะเพ่ิมข้ึน สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต	น
หรือเทียบเทUาขึ้นไปที่จัดกิจกรรมสะท	อนการสร	างวินัย จิตสาธารณะ และคุณลักษณะที่พึงประสงคG
เพิ่มขึ้นมาตรฐานการศึกษาในแตUละระดับ กำหนดเกณฑGการตัดสินคุณภาพของมาตรฐานมี 5 ระดับ 
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คือ ระดับกำลังพัฒนา ระดับปานกลางระดับดีระดับดีเลิศ และระดับยอดเยี่ยม รายละเอียดของ
มาตรฐานการศึกษาแตUละระดับ ประเด็นพิจารณา และระดับคุณภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561)
 จากสภาพปMญหาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน 
เขต 5 เปPนเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มีขนาดใหญUUบรกิารครอบคลุม 7 อำเภอ สภาพพ้ืนที่มีความแตกตUางกนั 
โรงเรียนในสังกัดสUวนใหญUUเปPนโรงเรียนที่มีจำนวนระหวUาง 1–120 คน จำนวน 162 โรงเรียน คิดเปPน
ร	อยละ 62.93 มีจำนวนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเพ่ือรองรับการจัดการศึกษาภาคบังคับ ที่
พอเพียงโรงเรียนขนาดเล็กจะมีปMญหาแทบทุกๆด	านโดยจากปMญหา พบวUา ด	านบุคลากรครูไมUUครบช้ัน 
ขาดแคลนงบประมาณและการจัดการเรียนการสอนให	ครบชั้น จึงทำให	ขาดโอกาสได		รับการพัฒนาผู		
เรียนยังพบวUาโรงเรียนในบางแหUงนั้นยังมีนักเรียนในระดับชั้นประถมศึกษาป�ที่ 6 อUานไมUออก เขียน
หนังสือไมUได	 และคิดคำนวณไมUเปPน เนื่องจากครูผู	สอนมีภารกิจรับผิดชอบงานหลายด	าน สื่อ วัสดุ 
อุปกรณG เทคโนโลยีที่ทันสมัยมีสมรรถนะสูงมีไมUเพียงพอ ทำให	สถานศึกษามีการพัฒนาไมUเปPนไปตาม
เป_าหมาย เนื่องจากไมUสามารถจัดการเรียนการสอนได	อยUางมีประสิทธิภาพ และนักเรียนสUวนใหญUมี
ฐานะปานกลางถึงยากจน หน	าที่ของครูนอกจากปฏิบัติการสอนแล	ว สUวนใหญUยังต	องเข	ารUวมในการจดั
กิจกรรมประเพณีตUางๆ ที่จัดข้ึนอยูUเสมอจึงมีผลกระทบตUอการสอนของครูและการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเปPนอยUางย่ิง 
 ดังนั้นผู	วิจัยจึงสนใจศึกษาสภาพความต	องการจำเปPนและแนวทางการบริหารงานวิชาการ
เพ่ือยกระดับคุณภาพผู	เรียนของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกUน เขต 5 เพื่อนำผลวิจัยครั้งนี้มาใช	เปPนแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพ
ผู	เรียนของสถานศึกษาขนาดเล็ก แก	ปMญหาผู	เรียนขาดการพัฒนาทักษะวิชาการ และปMญหาบริหาร
วิชาการที่จะพัฒนาทักษะวิชาการของผู	เรียนที่ชัดเจนจึงเปPนสิ่งที่ผู	บริหาร ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาควรให	ความสำคัญวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตUอไปและนำสาระสนเทศไปพัฒนา
เทคโนโลยี นักเรียน ห	องเรียนและครู เกิดเปPนกระบวนการเรียนรู	แบบใหมU กUอให	เกิดประโยชนGกับ
ผู	เรียนและยกระดับคุณภาพการศึกษาให	มากที่สุด 
 
2. วัตถุประสงคeของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปMจจุบัน สภาพที่พึงประสงคG และความต	องการจำเปPนการบริหารงาน
วิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพผู	เรียนของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแกUน เขต 5 
 2.2 เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพผู	เรียนของสถานศึกษา
ขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 5 
 
3. ประโยชนeที่ได>รับจากการวิจัย 
 3.1 สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 5 
สามารถนำแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพผู	เรียนในสถานศึกษาขนาดเล็กที่
ค	นพบจากงานวิจัยไปใช	ในการปรับปรุง และพัฒนาผู	เรียนและครูให	มีคุณภาพที่สูงขึ้น ตลอดจน
ผู	บริหารสามารถนำข	อมูลไปประกอบการตัดสินใจเพ่ือกำหนดนโยบายตUอไป 
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 3.2 หนUวยงานที่เกี่ยวข	องได	นำแนวทางไปปรับปรุงการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก ให	มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตUอไป 
 3.3 ครูมีแนวทางในการพัฒนาผู	เรียนให	มีการพัฒนาทักษะด	านวิชาการ และทักษะชีวิต             
ซึ่งเปPนองคGGประกอบสำคัญในการยกระดับคุณภาพผู	เรียน 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เปPนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) โดยใช	วิธีการวิจัย
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพดำเนินการวิจัย 2 ระยะ ดังน้ี 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปMจจุบัน สภาพที่พึงประสงคG และความต	องการจำเปPนของการ
บริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพผู	เรียนของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 5    
  ขั ้นตอนที่ 1 ศึกษา วิเคราะหG และสังเคราะหGวรรณกรรม เอกสาร และงานวิจัยที่
เกี่ยวข	องกับแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพผู	เรียนของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 5  เพ่ือกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 
  ผู	วิจัยได	ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข	องกับสภาพความต	องการ
จำเปPนและแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพผู	เรียนของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 5 จากนักวิชาการ ดังน้ีกระทรวงศึกษาธิการ 
(2552) ขวัญข	าว ชุUมเกษตรกูลกิจ (2560) พรรณิอร  อินทราเวช (2560) แววตา ชุUมอิ่ม (2562) ศุภวรรณ 
สุธัมมา (2563) สารินทรG เอี่ยมครอง (2561) Faber & Sherron (1970) และ Kimbrough & Nunnery 
(1998) ประกอบด	วย 8 ด	าน ดังน้ี 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู	 3) การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 6) การพัฒนาแหลUงเรียนรู	 7) การนิเทศ
การศึกษา8) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  ข้ันตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปMจจุบัน สภาพที่พึงประสงคG และความต	องการจำเปPนของการ
บริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพผู	เรียนของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 5  เปPนการเก็บข	อมูลเชิงปริมาณ 
  ประชากรที่ใช	ในการวิจัย ได	แกU ประชากรที่ใช	ในการวิจัยครั้งน้ี เปPนผู	บริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็ก และครูฝXายวิชาการที ่ปฏิบัติหน	าที ่ในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 5 ประจำป�การศึกษา 2564 มีโรงเรียนทั้งหมด 162 โรงเรยีน  
จำแนกเปPนผู	บริหารสถานศึกษา 124 คน ครูวิชาการ จำนวน 162 คน รวมเปPน 286 คน 
  กลุUมตัวอยUางที่ใช	ในการวิจัย ได	แกU ผู	บริหารสถานศึกษา และครูฝXายวิชาการที่ปฏิบัติ
หน	าที่ในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 5               
ป�การศึกษา 2564 จำนวน 25 แหUง กำหนดขนาดกลุUมตัวอยUางจากสูตรทาโรยามเนU (Taro Yamane, 
1973) ที่ระดับความคลาดเคลื่อนในการสุUม 0.05 ด	วยวิธีการสุUมแบบแบUงช้ันภูมิ (Stratified random 
sampling) ได	กลุUมตัวอยUางที่เปPนผู	บริหารสถานศึกษา จำนวน 72 คน ครูวิชาการ จำนวน 95 คน  
รวมเปPน 167 คน เครื่องมือที่ใช	ในการวิจัยจากการศึกษาเอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข	องมีลักษณะ
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เปPนแบบสอบถามปลายป�ด (Close-Endes Questionnaire) แบUงออกเปPน 2 ตอน ดังน้ีตอนที่ 1 เปPน
แบบสอบถามเกี ่ยวกับข	อมูลทั ่วไปปMจจัยสUวนบุคคลของผู 	ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเปPนแบบ
เลือกตอบ (Check List) ประกอบด	วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหนUง และประสบการณG ตอนที่ 
2 เปPนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปMจจุบันและสภาพที่พึงประสงคGของการบริหารงานวิชาการเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพผู	เรียนของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกUน เขต 5  เปPนแบบมาตรประมาณคUา (Rating Scale) มีจำนวน 5 ระดับเสนอให	ผู	เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) และด	านการใช	ภาษา (Wording) จำนวน 3 ทUาน 
วิเคราะหGหาดัชนีความสอดคล	องระหวUางข	อคำถามกับนิยามศัพทG (Index of Item-Objective 
Congruence : IOC)คUาดัชนีความสอดคล	องที่ยอมรับได	ต	องมีคUาตั ้งแตU 0.50 ขึ้นไปจึงจะถือวUาข	อ
คำถามน้ันมีความตรงเชิงเน้ือหา (ศิริชัย พงษGวิชัย, 2556) ผลการวิเคราะหGคUาความตรงเชิงเน้ือหามีคUา
อยู UระหวUาง 0.67 ถึง 1ความเชื ่อมั ่น (Reliability) ผลการวิเคราะหGคUาสัมประสิทธิ ์แอลฟาของ                   
ครอนบาคทั้งฉบับมีคUาเทUากับ 0.94 
 ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพผู	เรียนในสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 5 
  ข้ันตอนที่ 1 การเลือกสถานศึกษาที่มีแนวทางปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
  ขั้นตอนที่ 2 นำผลจากการศึกษาความต	องการจำเปPนของการบริหารงานวิชาการเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพผู	เรียนในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกUน เขต 5 โดยนำผลจากการศึกษาความต	องการจำเปPน 3 อันดับแรกในแตUละด	านจากผล
การศึกษาในระยะที่ 1 ในขั้นตอนที่ 2 มาใช	เปPนข	อมูลเพื่อประกอบการสร	างแบบสัมภาษณGแบบกึ่ง
โครงสร	าง หลังจากน้ันผู	วิจัยได	ดำเนินการสัมภาษณGกับกลุUมเป_าหมายจากสถานศึกษาที่มีแนวทางปฏิบติั
ที่ดี (Best Practice) โดยใช	แบบสัมภาษณGแบบกึ่งโครงสร	าง เปPนการเก็บข	อมูลเชิงคุณภาพ 
  ขั้นตอนที่ 3 จัดทำรUางแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพผู	เรียนใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 5 โดยการนำผล
จากแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพผู	เรียนที่ได	จากการทบทวนวรรณกรรมที่
เกี่ยวข	องและผลจากการสัมภาษณG แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพผู	เรียนใน
สถานศึกษาขนาดเลก็ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 5 จากสถานศึกษา
ที ่มีแนวทางปฏิบัติที ่ดี (Best Practice) มาทำการสังเคราะหGรUวมกันเพื ่อจัดทำรUางแนวทางการ
บริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพผู	เรียนในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 5 เปPนการเก็บข	อมูลเชิงคุณภาพ 
  ข้ันตอนที่ 4 ตรวจสอบรUางแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพผู	เรียนใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 5 เพ่ือตรวจสอบ
ความถูกต	อง  ความเหมาะสม  ความเปPนไปได	ของรUางแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ
คุณภาพผู	เรียนในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 
5 โดยผู	เช่ียวชาญจำนวน 7 ทUานสถิติที่ใช	ในการศึกษาได	แกU คUามัธยฐาน และคUาพิสัยระหวUางควอไทวG 
  ขั ้นตอนที่ 5 สรุปแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื ่อยกระดับคุณภาพผู 	เรียนใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 5 
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5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพผู	เรียนของสถานศึกษาขนาด
เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 5     
 
ตารางท่ี 1 ความต	องการจำเปPนของการบริหารงานวิชาการเพื ่อยกระดับคุณภาพผู 	เร ียนของ

สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 5     
  
การบริหารงานวิชาการเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพผู>เรียนของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก 

สภาพปkจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคe ความต>องการ
จำเปqน 

x� S.D. แปลผล x� S.D. แปลผล PNI ลำดับ 
1.ก า ร พ ั ฒ น า ห ล ั ก ส ู ต ร
สถานศึกษา 

3.16 0.32 ปาน
กลาง 

4.52 0.21 มากที่สุด 0.43 1 

2. การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู	 

3.17 0.33 ปาน
กลาง 

4.52 0.22 มากที่สุด 0.43 1 

3. การว ัดผล ประเม ินผล 
และเทียบโอนผลการเรียน 

3.17 0.35 ปาน
กลาง 

4.53 0.24 มากที่สุด 0.43 1 

4. ก า ร ว ิ จ ั ย เ พ ื ่ อ พ ั ฒ นา
คุณภาพการศึกษา 

3.19 0.34 ปาน
กลาง 

4.52 0.25 มากที่สุด 0.42 5 

5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

3.18 0.36 ปาน
กลาง 

4.50 0.24 มาก 0.42 5 

6. การพัฒนาแหลUงเรียนรู	 3.18 0.35 ปาน
กลาง 

4.55 0.23 มากที่สุด 0.43 1 

7. การนิเทศการศึกษา 3.19 0.35 ปาน
กลาง 

4.51 0.24 มากที่สุด 0.41 7 

8 .  การพ ัฒนาระบบการ
ป ร ะก ั นค ุณภาพภาย ใ น
สถานศึกษา 

3.21 0.34 ปาน
กลาง 

4.52 0.23 มากที่สุด 0.41 7 

รวม 3.18 0.30 ปานกลาง 4.52 0.15 มากท่ีสุด 0.42  
 
 จากตารางที่ 1 พบวUา สภาพปMจจุบันของการบรหิารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพผู	เรยีน
ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 5 โดย
ภาพรวม พบวUา อยูUในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด	าน พบวUา ด	านที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ ด	าน
การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อยูUในระดับปานกลาง รองลงมา คือ ด	านการ
นิเทศการศึกษา อยูUในระดับปานกลาง สUวนด	านที่มีคUาปฏิบัติน	อยที่สุด คือ ด	านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา อยูUในระดับปานกลาง  
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สภาพที่พึงประสงคGของการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพผู	เรียนของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 5 โดยภาพรวม พบวUา อยูUในระดับมาก
ที่สุด เมื่อพิจารณารายด	าน พบวUา ด	านที่มีคUาเฉลี่ยสูงสุด ด	านการพัฒนาแหลUงเรียนรู	 อยูUในระดับมาก
ที่สุดรองลงมา คือ ด	านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน อยูUในระดับมากที่สุด สUวน
ด	านที่มีคUาเฉลี่ยน	อยที่สุด คือ ด	านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา อยูUในระดับ
มากที่สุด  
 ความต	องการจำเปPนของการบริหารงานวิชาการเพื ่อยกระดับคุณภาพผู 	 เร ียนของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 5  โดยภาพรวม 
พบวUา คUาดัชนี PNI PNImodifieds ของความต	องการจำเปPนเฉลี่ยเทUากับ 0.42 และเมื่อพิจารณาเปPนราย
ด	านพบวUา ด	านที่มีความต	องการจำเปPนสูงสดุ คือ ด	านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด	านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู	 ด	านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน และด	านการพัฒนาแหลUง
เรียนรู	 PNImodifieds = 0.43รองลงมา คือด	านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา PNImodifieds = 0.42ด	านการนิเทศการศึกษา และด	านการ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาคUาดัชนี PNImodifieds= 0.41โดยเรียงลำดับตาม
ความสำคัญดังน้ี 
  1. ด	านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  1. ด	านการพัฒนากระบวนการเรียนรู	 
  1. ด	านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
  1. ด	านการพัฒนาแหลUงเรียนรู	 
  5. ด	านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  5. ด	านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  7. ด	านการนิเทศการศึกษา 
  7. ด	านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 5.2 ผลของแนวทางทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพผู	เรียนของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก โดยผู	เช่ียวชาญ สรุปดังน้ีด	านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มี 3 แนวทาง 1) สถานศึกษา
ควรจัดทำโครงสร	างหลักสูตรและสาระตUางๆที ่มุ UงผลลัพธGผู 	เร ียนเพื ่อยกระดับคุณภาพผู 	เร ียน                         
2) สถานศึกษาควรให	คณะกรรมการสถานศึกษามีสUวนรUวมในการจัดทำหลักสูตรเพ่ือให	ผู	เรียนมีความ
ภูมิใจในท	องถิ่นเห็นคุณคUาของความเปPนไทย มีสUวนรUวมในการอนุรักษGวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิ
ปMญญาไทย 3) สถานศึกษาควรจัดทำสาระในรายละเอียดเพ่ือให	ผู	เรียนมีคุณลักษณะและคUานิยมที่ดีสูง
กวUาเป_าหมายที่สถานศึกษากำหนดด	านการพัฒนากระบวนการเรียนรู	 มี 3 แนวทาง 1) ผู	บริหารควร
สUงเสริมครูให	มีการออกแบบการเรียนรู 	ให	ผู	เร ียนมีคุณลักษณะและคUานิยมที ่ดีสูงกวUาเป_าหมายที่
สถานศึกษากำหนดเปPนแบบอยUางได	 2) ครูควรสUงเสริมสนับสนุนจัดสิ่งเร	าและจัดกิจกรรมให	ผู	เรียนมี
สุขภาวะทางรUางกายและจิตใจ สังคมสามารถอยูUรUวมกันบนความแตกตUางและหลากหลาย 3) ครูควร
จัดทำแผนการจัดการเรียนรู	โดยเน	นผู	เรียนเปPนสำคัญ ผู	เรียนมีความรู	ทักษะพื้นฐานและเจตคติที่ดี
พร	อมที ่จะศึกษาตUอในระดับชั ้นที ่ส ูงขึ ้นด	านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียมี                       
3 แนวทาง 1) สถานศึกษาควรวัดผล ประเมินผลสอดคล	องกับมาตรฐานการศึกษาชาติทั ้งด	าน
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ผลสัมฤทธิ ์ทางวิชาการและด	านคุณลักษณะอันพึงประสงคG 2) ควรมีการวัดผลและประเมินผล
การศึกษาที่ตรงกับสภาพความเปPนจริงข	อมูลที่ได	เกิดประโยชนGในการพัฒนาการศึกษาทุกระดับเพ่ือ
เน	นที่คุณภาพผู	เรียน 3) ครูควรกำหนดรูปแบบการจัดทำเอกสารในช้ันเรียนให	ผู	เรียนมีความสามารถ
ในการอUานการเขียนการสื่อสารและการคิดคำนวณ สูงกวUาเป_าหมายที่สถานศึกษากำหนดด	านการ
พัฒนาแหลUงเรียนรู	 มี 3 แนวทาง 1) ผู	บริหารสถานศึกษาควรสUงเสริมให	ครูจัดแหลUงเรียนรู	เพ่ือให	
ผู	เรียนมีสุขภาวะทางรUางกายและจิตใจสังคมที่ดีที่สUงผลตUอคุณภาพผู	เรียน 2) สถานศึกษาควรสUงเสริม
และเชิญชวนให	ชุมชนเข	ามามีสUวนรUวมในการพัฒนาแหลUงเรียนรู	เพื่อจัดแหลUงเรียนรู	ทั้งภายในและ
ภายนอกของสถานศึกษา 3) ควรจัดแหลUงเรียนรู 	ให	ผู 	เรียนมีความสามารถในการใช	เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือพัฒนาตนเอง และสังคมในด	านการเรียนรู	การสื่อสาร การทำงาน อยUาง
สร	างสรรคGและมีคุณธรรมเพื่อยกระดับคุณภาพผู	เรียนด	านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษามี         
2 แนวทาง 1) ครูควรจัดทำผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือมุUงเน	นให	เกิดการพัฒนา เพ่ือ
ใช	เปPนแนวทางการแก	ปMญหาคุณภาพการเรียนรู	ของผู	เรียนและเผยแพรUให	กับหนUวยงานที่เกี่ยวข	อง        
2) สถานศึกษาควรนำผลงานวิจัยในชั ้นเรียนมาพัฒนาให	ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนตามหลักสูตร
สถานศึกษาผู 	เร ียนบรรลุและมีความก	าวหน	าในการเรียนรู 	ด 	านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา มี 2 แนวทาง 1) ผู	บริหารควรสUงเสรมิให	ครพัูฒนาสือ่เทคโนโลยีเพ่ือให	ผู	เรยีน
มีความสามารถในการใช	เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือพัฒนาตนเอง และสังคมในด	านการ
เรียนรู	การสื่อสาร การทำงาน อยUางสร	างสรรคGและมีคุณธรรม 2) ครูควรรายงานผลการใช	สื่อและ
เทคโนโลยีเพื ่อประเมินผลการพัฒนาสื ่อ นวัตกรรมตUอไปด	านการนิเทศการศึกษามี 2 แนวทาง                     
1) ผู	บริหารควรจัดประชุมเพ่ือวางแผนการนิเทศนำสูUการการแลกเปลี่ยนเรียนรู	โดยเป_าหมายสูงสุดอยูU
ที่คุณภาพและผลสัมฤทธิ ์ในการเรียนรู 	ของนักเรียน 2) ควรแตUงต้ังคณะกรรมการ ให	มีการกำกับ 
ติดตาม ประเมินผลการนิเทศเพื่อปรับปรุงและพัฒนาระบบ การเรียนการสอนให	ดียิ่งขึ้นด	านการ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามี 3 แนวทาง 1) ผู	บริหารควรจัดประชุมและวาง
แผนการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาอยUางเปPนระบบ  
2) ควรรายงานผลการทำงานตUอต	นสังกัดและนำเสนอตUอชุมชนเพ่ือนำมาพัฒนาและยกระดับคุณภาพ
ผู	เรียนตUอไป 3) ควรดำเนินงานตาแผนพัฒนาประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาเพื่อให	ผู	เรียนมี
ความรู	ทักษะพื้นฐานและเจตคติที่ดีพร	อมที่จะศึกษาตUอในระดับชั้นที่สูงขึ้น และการทำงานหรืองาน
อาชีพ 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 สภาพปMจจุบันของการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพผู	เรียนของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต5  โดยภาพรวม พบวUา อยูUใน
ระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเปPนเพราะวUาผู	บริหารสถานศึกษาบางแหUงมีการบริหารงานวิชาการเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพผู	เรียนของสถานศึกษาขนาดเล็กยังไมUประสบความสำเร็จเทUาที่ควร สอดคล	องกับ
งานวิจัยของ เพ็ญพักตรG มิ ่งวงศGธรรม (2560) การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการที ่มี
ประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบวUา 
สภาพปMจจุบันในการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมอยูUในระดับปานกลางและสภาพที่พึงประสงคGของการ
บริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพผู	เรียนในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต5 โดยภาพรวมพบวUาอยูUในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีอาจเปPนเพราะวUา
ผู	บริหารสถานศึกษาและครูมีความพึงประสงคGให	ผู	บริหารสถานศึกษาทุกแหUงให	ความสำคัญเกี่ยวกับ
การบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพผู	เรยีนของสถานศึกษาขนาดเล็กครูมีประสทิธิภาพเพ่ิมข้ึน
สอดคล	องกับผลงานวิจัยของณัฏฐณิกานตG  ทองโคตร และวานิช ประเสริฐพร  (2564) ได	ศึกษาแนว
ทางการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพผู	เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต  5 พบวUา สภาพที่พึงประสงคGในการบริหารงานวิชาการ
เพื่อยกระดับคุณภาพผู	เรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกUน เขต 5 โดยภาพรวมอยูUในระดับมากที ่สุด และความต	องการจำเปPนของการบริหารงาน
วิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพผู 	เรียนในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแกUน เขต5เมื่อพิจารณาเปPนรายด	านพบวUาด	านที่มีความสำคัญเปPนอันดับหนึ่ง คือ 
ด	านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด	านการพัฒนากระบวนการเรียนรู	 ด	านการวัดผล ประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียนและด	านการพัฒนาแหลUงเรียนรู	 
 6.2 แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพผู	เรียนของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต5 โดยภาพรวม พบวUา มีคUาความ
ต	องการจำเปPนเฉลีย่ เทUากับ 0.42 ซึ่งด	านการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา ด	านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู	 ด	านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน และด	านการพัฒนาแหลUงเรียนรู	 เปPน
ด	านที่มีความต	องการจำเปPนของการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพผู	เรียนของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 5 สูงเปPนอันดับหน่ึง โดยมี
คUาความต	องการจำเปPน PNIModified เทUากับ 0.43 และผลจากการตรวจสอบรUางแนวทางทั้ง8 ด	าน 
พบวUามีความถูกต	อง ความเหมาะสม และความเปPนไปได	โดยมีแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพผู	เรียนในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกUน เขต5  คือ 1) ด	านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาคือ สถานศึกษาควรจัดทำโครงสร	าง
หลักสูตรและสาระตUางๆที ่มุ UงผลลัพธGผู 	 เร ียนเพื ่อยกระดับคุณภาพผู 	เรียน 2) ด	านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู	คือ ผู	บริหารควรสUงเสรมิครูให	มีการออกแบบการเรียนรู	ให	ผู	เรียนมีคุณลักษณะและ
คUานิยมที่ดีสูงกวUาเป_าหมายที่สถานศึกษากำหนดเปPนแบบอยUางได	 3) ด	านการวัดผล ประเมินผล และ
เทียบโอนผลการเรียนคือ สถานศึกษาควรวัดผล ประเมินผลสอดคล	องกับมาตรฐานการศึกษาชาติทั้ง
ด	านผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการและด	านคุณลักษณะอันพึงประสงคG และ 4) ด	านการพัฒนาแหลUงเรียนรู	คือ 
ผู	บริหารสถานศึกษาควรสUงเสริมให	ครูจัดแหลUงเรียนรู	เพื่อให	ผู	เรียนมีสุขภาวะทางรUางกายและจิตใจ
สังคมที่ดีที่สUงผลตUอคุณภาพผู	เรียน สอดคล	องกับงานวิจัยของ สารินทรG เอี่ยมครอง (2561) ได	ศึกษา
แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดชัยนาท สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 5 ผลการวิจัยพบวUา ปMญหาทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัด
ชัยนาท สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ซึ่งอันดับสูงสุด ได	แกU ด	านการจัดการ
หลักสูตร และอันดับต่ำสุด ได	แกU ด	านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สUวน
แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดชัยนาท สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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มัธยมศึกษา เขต 5 พบวUา 1) ด	านการจัดการหลักสูตร สถานศึกษาควรแตUงตั้งคณะกรรมการในการ
จัดทำหลักสูตรสถานศึกษา และสอบถามความต	องการของผู	ปกครองนักเรียนในชุมชนและท	องถ่ิน 2) 
ด	านการจัดการเรียนการสอน สถานศึกษาควรสUงเสริมให	ครูวิเคราะหGผู	เรียนตามคูUมือและนโยบายที่
กำหนดและนำผลการวิเคราะหGมาจัดการเรียนการสอนอยUางเหมาะสม 3) ด	านการวัดผลประเมินผล 
สถานศึกษา ควรจัดทำระเบียบ ข	อปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลประเมินของสถานศึกษา ประชุมช้ีแจงให	
ครูทุกคนมีความเข	าใจในเรื่องของการวัดผลประเมินผล และสUงเสรมิให	ครูมีการวัดผลประเมนิผลอยUาง
หลากหลาย 4) ด	านการพัฒนาการใช	สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา สถานศึกษาควรจัดทำโครงการ
สนับสนุนให	ครูจัดหาและผลิตสื่อนวัตกรรม และครูผู	สอนควรจัดการผลิต และใช	สื่อนวัตกรรมให	ตรง
ตามความต	องการของผู	เรียน 
 
7. องคeความรู>ใหมM 
 จากการวิจัยครั้งนี้ สามารถสรุปเปPนองคGความรู	ที่ใช	เปPนแนวการบริหารงานวิชาการเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพผู	เรียนของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกUน เขต 5 ดังภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบร ิหารงานว ิชาการเพ ื ่อยกระดับ
คุณภาพผู>เรียนของสถานศึกษาขนาดเล็ก
ส ั งก ัดสำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่ การศ ึ กษา
ประถมศึกษาขอนแกMนเขต 5 
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู	 
3. การวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผล
การเรียน 
4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5. การพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 
6. การพัฒนาแหลUงเรียนรู	 
7. การนิเทศการศึกษา 
8. การพ ัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 
 

สภาพปMจจุบันสภาพที่พึงประสงคG และความ
ต	องการจำเปPนการบริหารงานวิชาการเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพผู 	เรียนในของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแกUน เขต 5 

 

แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับ
คุณภาพผู>เรียนของสถานศึกษาขนาดเล็ก
ส ั งก ั ดสำน ั กงาน เขตพ ื ้ นท ี ่ ก า รศ ึกษา
ประถมศึกษาขอนแกMน เขต 5 
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู	 
3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผล
การเรียน 
4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5. การพัฒนาสื ่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 
6. การพัฒนาแหลUงเรียนรู	 
7. การนิเทศการศึกษา 
8. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
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8. ข>อเสนอแนะ 
 8.1 ข	อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ผลจากการวิจัยพบวUา แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพ
ผู	เรียนของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 
5โดยรวมอยู Uระดับมากที ่สุดด	านการนิเทศการศึกษา และด	านการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษามีการปฏิบ ัต ิน 	อยที ่ส ุดด ังน ั ้ น ควรมีการจัดทำคำสั ่ งแต Uงต ั ้ ง
คณะกรรมการนิเทศภายในวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพผู	เรียน 
ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาให	บรรลุผลตามเป_าหมายความสำเร็จของสถานศึกษา 
 8.2 ข	อเสนอแนะสำหรับผู	ปฏิบัติ   
  8.2.1 จากผลการวิจัยพบวUา สภาพปMจจุบันของการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ
คุณภาพผู	เรียนของสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยภาพรวมอยูUในระดับปานกลาง พบวUา ด	านที่มีคUาปฏิบัติ
น	อยที่สุด คือ ด	านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดังนั้นสถานศึกษาควรจัดทำโครงสร	างหลักสูตร
และสาระตUางๆ วิเคราะหGหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อยกระดับคุณภาพผู	เรียน โดยมีการศึกษา
สภาพปMญหา ความต	องการของชุมชนและท	องถ่ิน 
  8.2.2 จากผลการวิจัยพบวUา สภาพที่พึงประสงคGของการบรหิารงานวิชาการเพ่ือยกระดับ
คุณภาพผู	เรียนของสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยภาพรวมอยูUในระดับมากที่สุด  พบวUา ด	านที่มีคUาปฏิบัติ
น	อยที่สุด คือ ด	านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ดังนั้นครูมีการสUงเสริมให	
ผู	เรียนมีความสามารถในการใช	เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือการพัฒนาตนเองและสังคม
ในด	านการเรียนรู	การสื่อสาร การทำงานอยUางสร	างสรรคGและมีคุณภาพ 
  8.2.3 จากผลการวิจัยพบวUา ด	านที่มีความต	องการจำเปPนสูงที่สุดคือด	านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ด	านการพัฒนากระบวนการเรียนรู	 ด	านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผล
การเรียน และด	านการพัฒนาแหลUงเรียนรู	 ดังนั้นผู	บริหารสถานศึกษาควรให	ครูมีการวางแผนสร	าง
หนUวยการเรียนรู	ให	สอดคล	องกับหลักสตูรของสถานศึกษา เพ่ือให	ผู	เรียนคิดอยUางมีวิจารณญาณและครู
ควรมีการจัดกิจกรรมให	นักเรียนรักการอUาน เกิดการใฝXรู	อยUางตUอเน่ือง เปPนต	น 
  8.2.4  จากผลการวิจัย พบวUา ด	านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด	านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู	 ด	านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน และด	านการพัฒนาแหลUง
เรียนรู	 เปPนด	านที่มีความต	องการจำเปPนสูงที่สุดดังนั้นแนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ
คุณภาพผู	เรียนในสถานศึกษาขนาดเล็ก  อาทิ ด	านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน
คือ สถานศึกษาควรวัดผลประเมินผลสอดคล	องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ ทั้งด	านผลสัมฤทธิ์ทาง
วิชาการและด	านคุณลักษณะอันพึงประสงคG เปPนต	น  
 8.3 ข	อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครัง้ตUอไป 
  8.3.1 ควรศึกษาปMจจัยทางการบริหารที่สUงผลตUอการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับ
คุณภาพผู 	เรียนของสถานศึกษาขนาดเล็ก ด	านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด	านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู	 ด	านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน และด	านการพัฒนาแหลUง
เรียนรู	 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 5 
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 8.3.2 ควรศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพผู	เรียนของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก ด	านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด	านการพัฒนากระบวนการเรียนรู	 ด	าน
การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรยีน และด	านการพัฒนาแหลUงเรยีนรู	 สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 5 
 8.3.3 ควรศึกษาการพัฒนาตัวบUงช้ีการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพผู	เรียนของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก ด	านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด	านการพัฒนากระบวนการเรียนรู	 ด	าน
การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรยีน และด	านการพัฒนาแหลUงเรยีนรู	 สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 5 
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