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บทคัดย'อ 
 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค	 1) เพ่ือศึกษาสภาพปUจจุบัน สภาพที่พึงประสงค	และความตXองการ
จำเปYนของการมีส[วนร[วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจัดการสถานศึกษา จากกลุ[ม
ตัวอย[างสถานศึกษา 40 โรงเรียน แบ[งเปYน ผูXบริหารสถานศึกษา จำนวน 40 คน ครูผูXสอน จำนวน 66 
คน และคณะกรรมการสถานศึกษา จำนวน 87 คน รวม 193 คนสุ[มตัวอย[างโดยใชXวิธีการสุ[มแบบแบ[ง
ช้ันภูมิ2) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการมีส[วนร[วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา จากผูXทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คนเครื่องมือที่ใชXคือแบบสอบถาม มีค[าดัชนีความ
สอดคลXอง 0.80 - 1.00 สภาพปUจจุบันมีค[าความเช่ือมั่นเท[ากับ 0.94 ค[าอำนาจจำแนก อยู[ระหว[าง 
0.38 - 0.75 และสภาพที่พึงประสงค	มีค[าความเช่ือมั่นเท[ากับ 0.95 ค[าอำนาจจำแนก อยู[ระหว[าง 
0.36 - 0.74 แแบบสัมภาษณ	และแบบประเมินความเหมาะสมและความเปYนไปไดX สถิติที่ใชXในการ
วิจัย คือ ค[าความถ่ี ค[ารXอยละ ค[าเฉลี่ย ค[าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค[าดัชนีการเรียงลำดับความสำคัญ
ของความตXองการจำเปYน และวิเคราะห	เน้ือหาขXอมูลที่ไดXจากการสัมภาษณ	โดยวิธีการตีความแลXว
นำเสนอแบบพรรณนา  
 ผลการวิจัยพบว[า 1. สภาพปUจจุบันของการมีส[วนร[วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการ
บริหารจัดการสถานศึกษาโดยรวมและรายดXานอยู[ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค	โดยรวมและ
รายดXานอยู[ในระดับมากที่สุด และค[าดัชนีการเรียงลำดับความสำคัญของความตXองการจำเปYน อยู[
ระหว[าง 0.34 - 0.38 2. แนวทางการพัฒนาการมีส[วนร[วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการ
บริหารจัดการสถานศึกษา พบ 34 แนวทาง แบ[งเปYน ดXานงานวิชาการ 12 แนวทาง ดXานงาน
งบประมาณ 6 แนวทาง ดXานการบริหารงานบุคคล 8 แนวทาง และดXานการบริหารงานทั่วไป 8 
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แนวทาง โดยมีความเหมาะสมและความเปYนไปไดXโดยรวมและรายดXาน อยู[ในระดับมากที่สุด 
  
คำสำคัญ : การมีส[วนร[วม; แนวทางการพัฒนา; การบริหารจัดการศึกษา 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research were: 1) to study the current condition. 
Desirable conditions and essential needs for the participation of the educational 
board in the management of the educational institution, The sample group of 40 
schools. It is divided into 40 school administrations, 66 teachers, and 87 educational 
board members Total 1 9 3  people.2) study the guide lines for developing the 
participation of the Education Board in the Administration Manage educational 
institutions, informant group 9 experts, purposive sampling using a stratified random 
sampling method. The tool used is a questionnaire. The index of concordance was 
0.80 - 1.00, the current condition has a confidence value of 0.94, The discrimination 
value is between 0.38 - 0.75 and the desirable condition had the confidence value of 
0. 95, The discrimination value is between 0.36 - 0.74, interview form and feasibility 
and feasibility assessment form. statistic deviation, and the Index values sorting the 
importance of the essential needs, the information obtained from the interview by 
interpreting and presenting it descriptively. 
 The results were as follows: 1. The current condition of participation of the 
Educational Board in the Administration Manage educational institutions as an overall 
and each as pesewas shown at a moderate level. Overall and individually desirable 
conditions were shown at the highest level and the Index values sorting the importance of 
the essential needs were between 0.34-0.38. 2. The guidelines for developing the 
participation of the Education Board in the Administration Manage educational 
institutions found 34 approaches, divided into 12 academic approaches, 6 budget 
approaches,8 personnel management approaches and 8 general administration 
approaches with appropriate and the overall and individual possibilities were at the 
highest level. 
 
Keywords : Participation; Guidelines for developing; Educational administration 
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1. ความสำคัญและที่มาของปhญหาที่ทำการวิจัย 
 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และที่แกXไข 
เพ่ิมเติม มาตรา 38 วรรคสองและวรรคสาม ประกอบกับกฎกระทรวงกำหนดจำนวนกรรมการ 
คุณสมบัติหลักเกณฑ	วิธีการสรรหา การเลือกประธานกรรมการและกรรมการ วาระการดำรง ตำแหน[ง
และการพXนจากตำแหน[งของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2546 (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2562) กำหนดใหXคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ประกอบดXวย ผูXแทนผูXปกครอง ผูXแทนครูผูXแทนองค	กร ชุมชน ผูXแทนองค	กรปกครองส[วนทXองถ่ิน 
ผูXแทนศิษย	เก[าของสถานศึกษา ผูXแทนพระภิกษุ และ หรือองค	กรศาสนาอื่นในพ้ืนที่ ผูXทรงคุณวุฒิและ
ผูXอำนวยการสถานศึกษา ทำหนXาที่เปYนกรรมการ และเลขานุการ 
 การมีส[วนร[วม จึงเปYนการเปxดโอกาสใหXผูXมีส[วนไดXส[วนเสีย เขXามาร[วมดำเนินกิจกรรม ต้ังแต[
การศึกษาปUญหา การวางแผนดำเนินการ การตัดสินใจ การแกXไขปUญหา และการประเมินร[วมกัน         
เพ่ือขับเคลื่อนใหXกิจกรรมน้ันดำเนินไปอย[างมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักการมีส[วนร[วม คือ หลักร[วมคิด 
ร[วมทำ ร[วมตรวจสอบ ร[วมรับผิดชอบ การมีส[วนร[วมของประชาชนและชุมชน จึงเปYนกระบวนการที่
เปxดโอกาสใหXประชาชนไดXเขXามามีส[วนร[วมในการจัดการศึกษาร[วมกับโรงเรียน เปYนกระบวนการ
เรียนรูXซึ่งกันและกันของทุกฝ{าย (ธวัช บุณยมณี, 2550) ซึ่งบทบาทและหนXาที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ซึ่งตXองทำหนXาที่แทนชุมชนและผูXปกครองนักเรียนทุกคน จึงตXองคำนึงถึงการ
จัดการศึกษาที่เกิดประโยชน	สูงสุดกับผูXเรียน ซึ่งเปYนลูกหลานของชุมชน (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2562) 
 การมีส[วนร[วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจัดการสถานศึกษา พบว[า 
สถานศึกษายังขาดการปรึกษาหารือกบัคณะกรรมการสถานศึกษา ในการจัดทำแผนงานมีงบประมาณ
ดำเนินงานนXอย วัสดุครุภัณฑ	ใหXบริการแก[ชุมชนไม[เพียงพอ และฐานะทางเศรษฐกิจของชุมชนไม[เอื้อ
ต[อการสนับสนุนโรงเรียน เปYนตXน การบริหารสถานศึกษาดXานการสรXางความสัมพันธ	กับชุมชน ไดXรับ
การปฏิบัตินXอยกว[าการบริหารงานดXานอื่น และมีปUญหาอื่นๆที่หลากหลาย เช[น ผูXปกครองไม[สนใจ
การศึกษาของผูXเรียน ชุมชนไม[ใหXความร[วมมือกับสถานศึกษา ครูอาจารย	มีช่ัวโมงสอนมากไม[มีเวลา
ใหXบริการชุมชน แหล[งทรัพยากรทXองถ่ินมีนXอย ผูXปกครองในชุมชนไม[ใหXความร[วมมือกับสถานศึกษา 
และขาดวัสดุครุภัณฑ	ในการเผยแพร[เกียรติประวัติของสถานศึกษา เปYนตXน (หวน พินธุพันธ	, 2553) 
 การจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 1 น้ัน ไดXเปxดโอกาสใหXคณะกรรมการสถานศึกษาเขXามามีส[วนร[วมในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาในการบริหารงาน 4 ดXาน ไดXแก[ ดXานงานวิชาการ ดXานงานงบประมาณ ดXานงานบุคคล 
และดXานการบริหารงานทั่วไปอย[างเต็มที่  แต[เน่ืองจากปUจจัยหลายดXาน เช[น คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีความรูXความเขXาใจในบทบาทหนXาที่และลักษณะงานเฉพาะดXานนXอย
คณะกรรมการสถานศึกษาบางคนไดXมาจากการรXองขอของสถานศึกษา ไม[ไดXเขXามาปฏิบัติหนXาที่ดXวย
ความเต็มใจหรือมีความรูXในงานที่ไดXรับมอบหมาย ทำใหXไม[สามารถปฏิบัติหนXาที่ไดXอย[างเต็มที่ เพราะ
บุคคลที่จะเขXามาร[วมเปYนคณะกรรมการสถานศึกษาจะตXองเปYนผูXที่มีความรูXความสามารถและ
ประสบการณ	ในดXานต[างๆเพ่ือใหXเอื้อต[อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมถึงการเขXาร[วมประชุม
สถานศึกษาแต[ละครั้งไม[ครบองค	ประชุม เน่ืองจากภาระหนXาที่ของแต[ละบุคคลและเวลาที่ไม[ตรงกัน  
และสถานศึกษากำหนดเน้ือหาวาระการประชุมใหXคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานรับทราบ
มากกว[าใหXร[วมพิจารณา เสนอแนะและมีขXอมูลประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการสถานศึกษา
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ข้ันพ้ืนฐานไม[มากเท[าที่ควร จึงเปYนเหตุใหXโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 จะตXองมีแนวทางในการพัฒนาการมีส[วนร[วมของคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือ
มุ[งมั่นพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหXไดXมาตรฐานตามที่ชุมชน สังคม และประเทศชาติตXองการ  อย[างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดและบรรลุวัตถุประสงค	 (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1, 2564) 
 จากปUญหาและความสำคัญของการมีส[วนร[วมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานใน
การบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1
ดังกล[าวขXางตXน ผูX วิจัยมองเห็นปUญหาและตระหนักถึงความสำคัญของการมีส[วนร[วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สมควรที่จะไดXรับการปรับปรุงแกXไขและพัฒนาใหXดีข้ึน จึง
ตXองการพัฒนาการมีส[วนร[วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 เพ่ือใหXการบริหารจัดการสถานศึกษา 
สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 1 มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลต[อไป 
 
2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปUจจุบัน สภาพที่พึงประสงค	และความตXองการจำเปYนของการมีส[วนร[วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
 2.2 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการมีส[วนร[วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการ
บริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
 
3. ประโยชน�ที่ไดkรับจากการวิจัย 
 3.1 ไดXทราบถึงสภาพปUจจุบันและสภาพที่พึงประสงค	คณะกรรมการสถานศึกษาในการ
บริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1  
 3.2 เปYนแนวทางในการวางแผนพัฒนาการดำเนินงานการมีส[วนร[วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาในการบริหารงานดXานวิชาการ ดXานงานงบประมาณ ดXานบริหารงานบุคคลและดXาน
บริหารงานทั่วไป เพ่ือประโยชน	สูงสุดในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
 3.3 เปYนแนวทางการพัฒนาการมีส[วนร[วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาและนำไปปรับใชXในการพัฒนาองค	กร 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการมีส[วนร[วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการ
บริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1          
เปYนการวิจัยแบบผสมผสาน แบ[งการดำเนินการเปYน 2 ระยะ ดังน้ี 
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปUจจุบัน สภาพที่พึงประสงค	และความตXองการจำเปYนของการมีส[วน
ร[วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ประชากร ไดXแก[ ผูXบริหารสถานศึกษา จำนวน 169 คน 
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ครูผูXสอน จำนวน 1,364 คน และคณะกรรมการสถานศึกษา จำนวน 1,788 คน รวมทั้งหมด 3,321 
คน กลุ[มตัวอย[าง ไดXแก[ ผูXบริหารจำนวน 40 คน  ครูผูXสอนจำนวน 66 คน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาจำนวน 87 คน รวมทั้งสิ้น 193 คน โดยผูXวิจัยไดXดำเนินการกำหนดขนาดกลุ[มตัวอย[างโดย
เทียบจำนวนประชากรทั้งหมด กับตารางสำเร็จรูปของเคจซีมอร	แกน (Krejcie and Morgan) และ
คำนวณหาค[าจำนวนกลุ[มตัวอย[างตามสัดส[วนของประชากรที่ไดXมาจากวิธีการสุ[มแบบแบ[งช้ัน 
(Stratified Random sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) เครื่องมือที่ใชXในการเก็บรวบรวมขXอมูล
เปYนแบบสอบถาม นำขXอมูลจากแบบสอบถามมาหาค[าดัชนีความตXองการจำเปYน (Priority Needs 
Index) สถิติที่ใชXในการวิจัย ไดXแก[ รXอยละ  ค[าเฉลี่ย ส[วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค[าดัชนีความสอดคลXอง 
และค[าดัชนีความตXองการจำเปYน 
 ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการมีส[วนร[วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 กลุ[มผูXใหXขXอมูล 
ผูXวิจัยศึกษาโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่เปYนเลิศเกี่ยวกับการมีส[วนร[วมของคณะกรรมการสถานศึกษาใน
การบริหารจัดการสถานศึกษา ไดXแก[ ผูXบริหารสถานศึกษา ครูผูXสอน และคณะกรรมการสถานศึกษา 
โรงเรียนละ 3 คน รวมผูXที่ใหXขXอมูลทั้งสิ้น จำนวน 9 คนโดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
เครื่องมือที่ใชXในการเก็บรวบรวมขXอมูลแบบสัมภาษณ	และแบบประเมินความเหมาะสมและความ
เปYนไปไดX สถิติที่ใชXในการวิจัย ไดXแก[ รXอยละ  ค[าเฉลี่ย ส[วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและวิเคราะห	เน้ือหา
ขXอมูลที่ไดXจากการสัมภาษณ	โดยวิธีการตีความแลXวนำเสนอแบบพรรณนา 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 สภาพปUจจุบัน สภาพที่พึงประสงค	และความตXองการจำเปYนของการมีส[วนร[วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
 

ตารางท่ี 1 ค[าเฉลี่ย ส[วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปUจจุบัน สภาพที่พึงประสงค	และความตXองการ 
จำเปYนของการมีส[วนร[วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจัดการสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยรวมรายดXาน 

 

การมีส'วนร'วมของ
คณะกรรมการ

สถานศึกษาในการ
บริหารจัดการ
สถานศึกษา 

สภาพปhจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค� PNI  ลำดับ 
 
 

x� S.D. ระดับ
การ

ดำเนิน
งาน 

x� S.D. ระดับ
การ

ดำเนิน
งาน 

1. ดXานงานวิชาการ 3.42 0.80 ปานกลาง 4.72 0.21 มากที่สุด 0.38 1 
2. ดXานงานงบประมาณ 3.45 0.76 ปานกลาง 4.67 0.24 มากที่สุด 0.35 3 
3. ดXานการบริหารงานบุคคล 3.44 0.85 ปานกลาง 4.63 0.25 มากที่สุด 0.34 4 
4. ดXานการบริหารงานทั่วไป 3.46 0.77 ปานกลาง 4.70 0.22 มากที่สุด 0.36 2 

โดยรวม 3.44 0.80 ปาน
กลาง 

4.68 0.23 มาก
ท่ีสุด 

0.35 - 
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 จากตารางที่ 1 พบว[า สภาพปUจจุบันโดยรวมมีค[าเฉลี่ยอยู[ในระดับปานกลาง(x� = 3.44 , 
S.D.= 0.80) เมื่อพิจารณาแต[ละดXาน พบว[า มีการปฏิบัติอยู[ในระดับปานกลางทั้ง 4 ดXาน เรียงลำดับ
ขXอที่มีคะแนนเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ำ คือ ดXานการบริหารงานทั่วไป(x� = 3.48, S.D.= 0.77) รองลงมา 
คือ ดXานงานงบประมาณ(x� = 3.45 , S.D.= 0.76) ดXานงานวิชาการ(x� = 3.42, S.D.= 0.80)  ส[วน
ดXานที่มีค[าคะแนนเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดXานการบริหารงานบุคคล(x� = 3.42, S.D.= 0.85) ตามลำดับ
สภาพที่พึงประสงค	โดยรวมมีค[าเฉลี่ยอยู[ในระดับมากที่สุด (x� = 4.68, S.D.= 0.23)  เมื่อพิจารณาแต[
ละดXาน พบว[า มีความตXองการอยู[ในระดับมากที่สุด ทั้ง 4 ดXาน เรียงลำดับขXอที่มีค[าคะแนนเฉลี่ยจาก
สูงไปหาต่ำ คือ ดXานงานวิชาการ(x� = 4.72, S.D.= 0.21) รองลงมา คือ ดXานการบริหารงานทั่วไป(x� 
= 4.68, S.D.= 0.22) ดXานงานงบประมาณ(x� = 4.67, S.D.= 0.24) ส[วนดXานที่มีค[าคะแนนเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ ดXานการบริหารงานบุคคล(x� = 4.63, S.D.= 0.25) ตามลำดับลำดับความตXองการจำเปYน 
เรียงลำดับความตXองการจำเปYนจากมากไปหานXอย ไดXดังน้ี ค[าความตXองการจำเปYนโดยรวมมีค[าเท[ากับ 
0.35 (PNIModified = 0.35) โดยเรียงลำดับขXอที่มีค[าคะแนนความตXองการจำเปYนสูงไปหาต่ำ คือ          
ดXานงานวิชาการ(PNIModified = 0.38) รองลงมา คือ ดXานการบริหารงานทั่วไป (PNIModified = 0.36) 
ดXานงานงบประมาณ(PNIModified = 0.35) และดXานการบริหารงานบุคคล(PNIModified = 0.34) ตามลำดับ 
 5.2 แนวทางการพัฒนาการมีส[วนร[วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา พบว[ามี 34 แนวทาง แบ[งเปYน ดXานงานวิชาการ 12 แนวทาง ดXานงานงบประมาณ 6 
แนวทาง ดXานการบริหารงานบุคคล 8 แนวทาง และดXานการบริหารงานทั่วไป 8 แนวทาง โดยมีความ
เหมาะสมและความเปYนไปไดXโดยรวมและรายดXาน อยู[ในระดับมากที่สุดดังตารางที่ 2 
 
ตารางท่ี 2 ค[าเฉลี่ย ส[วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมและความเปYนไปไดXของแนวทางการ 

มีส[วนร[วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัด 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยรวม 

 
แนวทางการมีส'วนร'วมของ

คณะกรรมการสถานศึกษาใน
การบริหารจัดการ

สถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเปoนไปไดk 

x� S.D. ระดับ x� S.D. ระดับ 

1. ดXานงานวิชาการ 4.70 0.26 มากที่สุด 4.72 0.23 มากที่สุด 
2. ดXานงานงบประมาณ 4.66 0.29 มากที่สุด 4.73 0.21 มากที่สุด 
3. ดXานการบริหารงานบุคคล 4.62 0.33 มากที่สุด 4.65 0.29 มากที่สุด 
4. ดXานการบริหารงานทั่วไป 4.73 0.22 มากที่สุด 4.76 0.18 มากที่สุด 

โดยรวม 4.67 0.27 มากท่ีสุด 4.71 0.22 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางที่ 2 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปYนไปไดXของแนวทางการ
พัฒนาการมีส[วนร[วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยรวมและรายดXาน พบว[า ความเหมาะสมของ
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แนวทางการพัฒนาการมีส[วนร[วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยรวมมีความเหมาะสมอยู[ใน
ระดับมากที่สุด(x� = 4.67, S.D.= 0.27) เมื่อพิจารณาแต[ละดXาน พบว[า มีความเหมาะสมอยู[ในระดับ
มากที่สุดทั้ง 4 ดXาน โดยเรียงลำดับดXานที่มีคะแนนเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ำ คือ ดXานการบริหารงานทั่วไป
(x� = 4.72, S.D.= 0.22) รองลงมา คือ ดXานงานวิชาการ(x� = 4.70 , S.D.= 0.26) ดXานงานงบประมาณ             
(x� = 4.66, S.D.= 0.29)  ส[วนดXานที่มีค[าคะแนนเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดXานการบริหารงานบุคคล(x� = 
4.62, S.D.= 0.33) ตามลำดับและความเปYนไปไดXของแนวทางการพัฒนาการมีส[วนร[วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1โดยรวมมีความเปYนไปไดXอยู[ในระดับมากที่สุด(x� = 4.71 , S.D.= 
0.22) เมื่อพิจารณาแต[ละดXาน พบว[า มีความเปYนไปไดXอยู[ในระดับมากที่สุดทั้ง 4 ดXาน โดยเรียงลำดับ
ดXานที่มีคะแนนเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ำ คือ ดXานการบริหารงานทั่วไป(x� = 4.76, S.D.= 0.18) รองลงมา 
คือ ดXานงานงบประมาณ(x� = 4.73, S.D.= 0.21) ดXานงานวิชาการ (x� = 4.72, S.D.= 0.23)  ส[วนดXานที่มี
ค[าคะแนนเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดXานการบริหารงานบุคคล(x� = 4.65, S.D.= 0.29) ตามลำดับ 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ผลการสภาพปUจจุบัน สภาพที่พึงประสงค	และความตXองการจำเปYนของการมีส[วนร[วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 อภิปรายผล ดังน้ี 
  6.1.1 ผลการศึกษาสภาพปUจจุบันการมีส[วนร[วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการ
บริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 พบว[า 
โดยรวมและรายดXาน อยู[ในระดับปานกลางทั้ง 4 ดXาน โดยดXานที่มีค[าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดXานการบริหารงาน
ทั่วไป ทั้งน้ีเน่ืองจาก กรอบงานดXานการบริหารงานทั่วไป เปYนงานที่สามารถใหXบุคคลภายนอกเขXามามี
บทบาท มีส[วนร[วมในการบริหารจัดการการศึกษาไดXมากที่สุด โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 จึงไดXเปxดโอกาสใหXคณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน เขXามามี
ส[วนร[วมในการจัดการศึกษา ไม[ว[าจะเปYน การระดมทรัพยากรทางการศึกษา การปฏิบัติงานร[วมกับ
องค	การบริหารส[วนทXองถ่ิน การร[วมกันจัดต้ังกองทุนการศึกษา     การสรXางความสัมพันธ	ระหว[าง
โรงเรียนและชุมชน การสอดส[องดูแลความประพฤติของนักเรียน ซึ่งคณะกรรมการสถานศึกษาจะเปYน
บุคคลในพ้ืนที่ เมื่อพบเจอพฤติกรรมที่ไม[เหมาะสมจากนักเรียน หรือไดXรับการประสานจากผูXปกครอง 
ชุมชน ก็จะรับเรื่องส[งต[อมาที่โรงเรียนเพ่ือช[วยกันแกXไขปUญหา โดยมีการใหXคำแนะนำ ขXอเสนอแนะ และ
มีการวางแผนร[วมกัน ทำใหXเกิดความสัมพันธ	ที่ดีระหว[างโรงเรียนและชุมชนและแกXปUญหาไดXตรงประเด็น 
ซึ่งสอดคลXองกับการศึกษาของ มาติกา ประชารักษ	สกุล(2560) ซึ่งไดXทำศึกษาการพัฒนาแนวทางการมี
ส[วนร[วมของชุมชนในการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก[น เขต 4 พบว[า ชุมชนมีส[วนร[วมในการจัดการศึกษาโดยรวมและรายดXานอยู[ในระดับปานกลาง 
และสอดคลXองกับ เสกสรร กระยอม (2559)        ซึ่งไดXทำการศึกษา การมีส[วนร[วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในการจัดการศึกษาของกลุ[มโรงเรียนพนัสนิคม 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว[า การมีส[วนร[วมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานใน
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การจัดการศึกษาของกลุ[มโรงเรียนพนัสนิคม 2  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี
เขต 2 ดXานการบริหารงานบุคคล อยู[ในระดับปานกลาง 
  6.1.2 ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค	การมีส[วนร[วมของคณะกรรมการสถานศึกษาใน
การบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 1 
พบว[า โดยรวมและรายดXาน อยู[ในระดับมากที่สุดทั้ง 4 ดXาน โดยดXานที่มีค[าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดXานงาน
วิชาการ ทั้งน้ีเน่ืองจากโรงเรียนไดXเล็งเห็นถึงความสำคัญของการศึกษา ยึดหลักผูXเรียนสำคัญที่สุด 
เพ่ือใหXผูX เรียนเปYนคนดี มีปUญญา มีความสุข มีความเปYนไทยและความเปYนสากล โดยมุ[งหวังใหX
คณะกรรมการสถานศึกษาไดXมีส[วนร[วมในการจัดการศึกษา ซึ่งสอดคลXองกับคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2547) ไดXนำเสนอบทบาทหนXาที่ของ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานไวX
ว[า คณะกรรมการสถานศึกษามีส[วนร[วมในการใหXความเห็นชอบและขXอเสนอแนะในการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษาใหXมีความสอดคลXองกับหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและความตXองการของ
ผูX เรียน ชุมชน และทXอง ถ่ิน ส[งเสริมสนับสนุนในการจัดบรรยากาศ กระบวนการ เรียนรูX  
สภาพแวดลXอม แหล[งเรียนรูXและภูมิปUญญาทXองถ่ิน เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการจัด การศึกษา
ของสถานศึกษาอย[างต[อเน่ือง รวมถึงรับทราบและใหXขXอเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดระบบและ
ดำเนินการตามระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอย[างต[อเน่ือง ซึ่งสอดคลXองกับสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2550) ไดXกล[าวถึงแนวทางการดำเนินงานของสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานกับคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดXานงานวิชาการ ไวXว[า คณะกรรมการสถานศึกษามี
ส[วนร[วมในการส[งเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือใหXสถานศึกษามีความเขXมแข็ง
บริหารงานอย[างเปYนระบบ มีประสิทธิภาพ สามารถใหXบริการการศึกษาแก[เยาวชนและประชาชนไดX
อย[างกวXางขวางทั่วถึง และจัดการศึกษาไดXอย[างมีคุณภาพเปYนที่ยอมรับศรัทธาเช่ือถือของประชาชน 
ชุมชน และทXองถ่ิน ส[งเสริมสนับสนุนการพัฒนาสาระหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ส[งเสริมและ
สนับสนุนการจัดบรรยากาศสภาพแวดลXอม ส[งเสริมและสนับสนุนการจัดกระบวนการเรียนรูX ส[งเสริม
และสนับสนุนการจัดระบบการประกันคุณภาพภายใน ส[งเสริมและสนับสนุนสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
จัดใหXผูXเรียนไดXรับการพัฒนา ส[งเสริม สนับสนุนใหXร[วมมือกับบุคคลและองค	กรต[างๆ ส[งเสริมความ
เขXมแข็งทางชุมชนโดยใชXกระบวนการของการศึกษา 
  6.1.3 ผลการศึกษาความตXองการจำเปYนการมีส[วนร[วมของคณะกรรมการสถานศึกษาใน
การบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
พบว[า ค[าความตXองการจำเปYน อยู[ระหว[าง 0.34 – 0.38 ดXานที่มีค[าความจำเปYนสูงสุด คือ ดXานงาน
วิชาการ ทั้งน้ีเน่ืองจากสถานศึกษาไดXเล็งเหน็ถึงความสำคัญของการมสี[วนร[วมในทางวิชาการ แนวการ
จัดการศึกษาในยุคปฏิรูปยึดหลักผูXเรียนสำคัญที่สุด เพ่ือใหXผูXเรียนเปYนคนดี มีปUญญา มีความสุข             
มีความเปYนไทยและความเปYนสากล การสรXางผูXเรียนใหXมีคุณลักษณะดังกล[าวกระทำไดXโดยผ[าน
ทางการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูX ซึ่งทุกฝ{ายในสังคมมีส[วนร[วมเปYนสำคัญในดXานต[างๆ 
ซึ่งสอดคลXองกับ สำนักงานปฏิรูปการศึกษา (2547) กล[าวถึงการเขXามามีส[วนร[วมในการจัดการศึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาดXานงานวิชาการ ไวXว[า การมีส[วนร[วมในดXานงานวิชาการคือ การมีส[วนร[วมใน
การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรูX การพัฒนากระบวนการเรียนรูXใหXมี
ความหลากหลายและศึกษาไดXอย[างต[อเน่ือง รวมไปถึงการจดัต้ังและพัฒนาแหล[งเรียนรูXโดยประสานความ
ร[วมมือกับผูXนำผูXปกครอง การส[งเสริมภูมิปUญญาทXองถ่ินควบคู[กับวิทยาการสากล การมีส[วนร[วมในการ
ถ[ายทอดความรูXเพ่ือพัฒนาชุมชนในยุคปฏิรูปการศึกษา และการสรXางวัฒนธรรมการเรียนรูXตลอดชีวิต และ
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สอดคลXองกับเมตต	 เมตต	การุณจิต (2553) กล[าวถึง การประกันคุณภาพการศึกษาว[า คณะกรรมการ
สถานศึกษามีบทบาทหนXาที่ในการประกันคุณภาพการศึกษาอีกหนXาที่หน่ึงไวXเปYนการเฉพาะ คือ การ
ประกันคุณภาพสถานศึกษา ซึ่งการประกันคุณภาพสถานศึกษาเปYนการสรXางความมั่งใจใหXชุมชนว[า
สถานศึกษาไดXรับการพัฒนา มีความพรXอมในการเรียนการสอนถึงเกณฑ	มาตรฐานที่กำหนดไวX การประกัน
คุณภาพการศึกษาหรือการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาใหXไดXมาตรฐานน้ันจะตXองมีการประกัน
คุณภาพสถานศึกษาเสียก[อน ซึ่งนอกจากจะเปYนหนXาที่ของสถานศึกษาและทางราชการโดยตรงที่จะทำ
เรื่องน้ีแลXว ทุกฝ{ายจะตXองมีส[วนร[วมในการสนับสนุนจัดหาวัสดุอุปกรณ	ต[างๆ ที่จะใชXในการเรียนการสอน
ที่ดีและทันสมัย จะทำใหXการสอนเปYนไปอย[างมีประสิทธิภาพ 
 6.2 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการมีส[วนร[วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการ
บริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 พบว[า 
มีผลการประเมินความเหมาะสมและความเปYนไปไดXโดยรวมและรายดXาน อยู[ในระดับมากที่สุด         
โดยดXานที่มีความเหมาะสมและความเปYนไปไดX มากที่สุด คือ ดXานการบริหารงานทั่วไป ทั้งน้ีเน่ืองจาก
คณะกรรมการสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1         
ควรศึกษาบทบาทหนXาที่ของตนในการมสี[วนร[วมในการบรหิารจัดการสถานศึกษา ดXานการบริหารงาน
ทั่วไปที่จำเปYนที่ตXองไดXรับความร[วมมือ ติดต[อประสานงาน และช[วยเหลือเร[งด[วน เพ่ือเปYนแนวทางใน
การวางแผนการมีส[วนร[วมใหXตรงตามวัตถุประสงค	และสอดคลXองกับนโยบาย เป�าหมาย ภารกิจหลัก
ของสถานศึกษา ควรดำเนินการใหXความเห็นชอบ เสนอแนะและใหXคำปรึกษาในการจัดทำนโยบาย
แผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาใหXสอดคลXองกับนโยบายและแผนของกระทรวงศึกษาธิการ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา รวมทั้งความตXองการของ
ชุมชนและทXองถ่ิน มีส[วนร[วมในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษาและกิจการของสถานศึกษา 
ประสาน ส[งเสริม สนับสนุนเกี่ยวกับการระดม ทรัพยากรเพ่ือการศึกษา รวมทั้งปกครอง ดูแล 
บำรุงรักษา ใชXและจัดหาผลประโยชน	จากทรัพย	สินของสถานศึกษา ส[งเสริมความเขXมแข็งในชุมชน 
และสรXางความสัมพันธ	กับสถาบันอื่นๆ ในชุมชนและทXองถ่ิน และปฏิบัติหนXาที่อื่นเกี่ยวกับกิจการของ
สถานศึกษา สอดคลXองกับงานวิจัยของ มาติกา ประชารักษ	สกุล (2560) ไดXศึกษาการพัฒนาแนว
ทางการมีส[วนร[วมของชุมชนในการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก[น เขต 4 พบว[า แนวทางการมีส[วนร[วมของชุมชนในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ดXานการบริหารทั่วไปคือ ชุมชนควรมีส[วนร[วมในการบริหารจัดการการบริหารทั่วไป โดย
วางแผน ตรวจสอบ ใหXขXอเสนอแนะในการปฏิบัติงานและการพัฒนางานบริหารทั่วไปของสถานศึกษา 
ครอบคลุมงานธุรการ งานทะเบียน งานกิจการนักเรียน งานอาคารสถานที่ งานการเงินและพัสดุ และ
งานดXานอื่นๆ และสอดคลXองกับงานวิจัยของ วรุณยุภา คะโยธา (2558) ไดXศึกษา ปUญหาและแนว
ทางการพัฒนาการมีส[วนร[วมในการจัดการศึกษา/คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน/โรงเรียนวัด
ศรีเมือง/สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว[าแนวทางการพัฒนาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในการจัดการศึกษาคือ โรงเรียนควรใหXความรูXแก[คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีการนำไปศึกษาดูงานโรงเรียนตXนแบบดXานการมีส[วนร[วมในการจัดการศึกษา 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน จัดทำคู[มือบทบาทหนXาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานเพ่ือใหXใชXเปYนคู[มือในการปฏิบัติงาน และการใหXคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีส[วน
ร[วมในการบริหารงานทั้ง 4 ดXาน ตามบทบาทหนXาที่ที่กำหนดไวX 
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7. องค�ความรูkใหม' 
 องค	ความรูXใหม[ที่ไดXจากแนวทางการพัฒนาการมีส[วนร[วมของคณะกรรมการสถานศึกษาใน
การบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1   
ดังภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แนวทางการพัฒนาการมีส[วนร[วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจัดการสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

ดkานงานวิชาการ 
1. มีส[วนร[วมพัฒนาหลักสูตร 
2. มีส[วนร[วมกำหนดเป�าหมาย  
3. มีส[วนร[วมวางแผนใหXขXอเสนอแนะ ขXอคิดเห็นในการพัฒนา
งานวิชาการของสถานศึกษา ครู และนักเรียน 
4. มีส[วนร[วมสนับสนุนและส[งเสริมการจัดการสภาพแวดลXอม 
ภูมิทัศน	ของสถานศึกษา 
5. มีส[วนร[วมสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษา  
6. มีส[วนร[วมส[งเสริม สนับสนุน การจัดการเรียนรูX ในแหล[งการ
เรียนรูX 
7. มีส[วนร[วมในการประสานงาน จัดหาวิทยากร หรือภูมิปUญญา
ทXองถิ่น 
8. มีส[วนร[วมประกันคุณภาพและการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
9. มีส[วนร[วม ตรวจสอบคุณภาพ หนังสือแบบเรียน                
10. มีส[วนร[วมส[งเสริม การพัฒนาดXานพุทธิพิสัย ทักษะพิสัย 
และจิตพิสัยของนักเรียน 
11. มีส[วนร[วมสนับสนุน จัดหาส่ือ 
12. มีส[วนร[วมประสานความร[วมมือกับหน[วยงานต[าง ๆ 

ดkานงานงบประมาณ 
1.มีส[วนร[วมในการวางแผน การบริหาร ใหXขXอเสนอแนะ
ในการจัดสรรงบประมาณของสถานศึกษา 
2. มีส[วนร[วมในการตรวจสอบ ติดตาม ใหXขXอเสนอแนะ
การใชXงบประมาณของสถานศึกษาใหXเกิดความคุXม
ค[าสูงสุด 
3. มีส[วนร[วมในการบริหารจัดการ ใหXขXอเสนอแนะในการ
ใชXวัสดุ ครุภัณฑ	 และทรัพย	สินของสถานศึกษา 
4. มีส[วนร[วมในการใหXความช[วยเหลือ ส[งเสริมสนับสนุน
การระดมทุน จัดหางบประมาณอุดหนุนสถานศึกษาทั้ง
จากภาครัฐและเอกชน 
5. มีส[วนร[วมในการตรวจสอบ ใหXขXอเสนอแนะในการ
ดำเนินงานการเงินและพัสดุของสถานศึกษา 
6. มีส[วนร[วมในการรักษาความปลอดภัย ใหXความร[วมมือ
ในการสอดส[องดูแลทรัพย	สินของสถานศึกษา 

ดkานการบริหารงานบุคคล 
1. มีส[วนร[วมในการวางแผน ใหXขXอเสนอแนะในการกำหนด
อัตรากำลังของสถานศึกษา 
2. มีส[วนร[วมในการสรรหาบุคคลผูXปฏิบัติหนXาที่ในสถานศึกษา 
3. มีส[วนร[วมในการประเมินผล ใหXขXอเสนอแนะในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาในทุกดXาน 
4. มีส[วนร[วมในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
5. มีส[วนร[วมในการพัฒนา ดXานวิชาการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
6. มีส[วนร[วมในการพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
7. มีส[วนร[วมในการสรXางขวัญกำลังใจ 
8. มีส[วนร[วมในการส[งเสริมใหXครูและบุคลากรทางการศึกษา
ประพฤติปฏิบัติตนเปYนแบบอย[างที่ด ี

ดkานการบริหารงานทั่วไป 
1. มีส[วนร[วมในการวางแผน   ใหXขXอเสนอแนะในการ
ดำเนินงาน ตรวจสอบและรายงานผลการดำเนินงาน 
2. มีส[วนร[วมในการใหXขXอเสนอแนะดXานระบบสารสนเทศ 
3. มีส[วนร[วมในการพัฒนางานบริหารทั่วไป 
4. มีส[วนร[วมในการใหXขXอเสนอแนะ วางแผน 
ประสานงานการจัดกิจกรรมของสถานศึกษา 
5. มีส[วนร[วมในการวางแผนการดำเนินงาน ใหX
ขXอเสนอแนะในงานกิจการนักเรียน 
6. มีส[วนร[วมในการร[วมมือ สอดส[องดูแลความประพฤติ
นักเรียน 
7. มีส[วนร[วมในการดูแล  ใหXขXอเสนอแนะดXานสุขอนามัย
และความปลอดภัยของนักเรียน 
8. มีส[วนร[วมในการวางแผน ใหXขXอมูล ขXอเสนอแนะใน
การใหX/การรับข[าวสาร และกิจกรรมประชาสัมพันธ	จาก
โรงเรียน เพ่ือประสานกับชุมชนอย[างสม่ำเสมอ 

ภาพท่ี 1 องค	ความรูXที่ไดXจากการวิจัยครั้งน้ีแนวทางการพัฒนาการมสี[วนร[วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาในการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 1 
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 จากภาพที่ 1 องค	ความรูXที่ไดXจากการวิจัยครั้งน้ีแนวทางการพัฒนาการมีส[วนร[วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 มีแนวทางสำหรับคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาดXานบริหารงานวิชาการ ดXานบริหารงบประมาณ ดXานบริหารงานบุคคล และดXาน
บริหารงานทั่วไป เปYนแนวทางในการพัฒนาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาใหXมีความรูXความ
เขXาใจตามอำนาจหนXาที่เพ่ือใหXการดำเนินกิจการของสถานศึกษาเปYนไปอย[างมีประสิทธิภาพตาม
สภาพบริบทในพ้ืนที่ต[อไป  
 
8. ขkอเสนอแนะ 
 8.1 ขXอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 จากผลการวิจัยครั้งน้ีทำใหXทราบถึงสภาพปUจจุบันและสภาพที่พึงประสงค	ของการ
มีส[วนร[วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 คณะกรรมการสถานศึกษาควรนำไปใชXเปYนแนวทางใน
การมีส[วนร[วมในการดำเนินงานกับสถานศึกษา เพ่ือร[วมกันพัฒนาสถานศึกษาต[อไป 
 8.2 ขXอเสนอแนะสำหรับผูXปฏิบัติ 
  8.2.1 จากผลการวิจัย พบว[า การมีส[วนร[วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการ
บริหารจัดการสถานศึกษา สภาพปUจจุบันมีค[าเฉลี่ยนXอยที่สุดคือ ดXานงานวิชาการ คณะกรรมการ
สถานศึกษาควรศึกษาแนวทางและวิธีดำเนินงานร[วมกับสถานศึกษาในการมีส[วนร[วมดXานงานวิชาการ
เพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาในสถานศึกษาต[อไป 
 8.3 ขXอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครัง้ต[อไป 
  8.3.1 ควรศึกษาปUจจัยที่ส[งผลต[อการมีส[วนร[วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการ
บริหารจัดการสถานศึกษา 
  8.3.2 ควรศึกษารูปแบบการมีส[วนร[วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา 
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