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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ
ต้องการจำเป็นของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 2) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ดการวิจัย
แบ่งเป็น 2 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็น
ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ดกลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอน จำนวน 331 คน และกลุ่มเป้าหมายในการศึกษาแนวทางการ
พัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ทั้งหมด 9 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือ แบบสอบถาม 
แบบสัมภาษณและแบบประเมินแนวทาง สถิติที่ใช้ ได้แก คาดัชนีความสอดคลองร้อยละ คาเฉลี่ย            
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม สัมประสิทธิ์
แอลฟาของครอนบาค ค่าดัชนีความตองการจำเป็น(PNI Modified) และการวิเคราะหเ์นื้อหา 
             ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ดสภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด2)แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง       
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ดมีทั้งหมด 4 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านนโยบาย                    
2. ด้านวิชาการ 3. ด้านงบประมาณ 4. ด้านบริหารทั่วไปผลการประเมินแนวทางการพัฒนาการบริหาร
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สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ดโดยรวมพบว่ามีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุดและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  
 

คำสำคัญ : แนวทาง; ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง; การบริหารสถานศึกษา 
 

ABSTRACT 
 This research aimedto1) study the current condition, desirable conditions, and 
requirements of educational institution administration according to the philosophy of 
sufficiency economy for Roi Et Secondary Education Service Area Office and 2) study 
the guidelines for the development of educational institution administration according 
to the philosophy of sufficiency economy for the Roi Et Secondary Education Service 
Area Office. the study is separated into two stages. Stage 1 is the study of the current 
condition, desirable conditions, and requirements of educational institution administration 
according to the philosophy of sufficiency economy for Roi Et Secondary Education 
Service Area Office and stage 2 is the study of the guidelines for the development of 
educational institution administration according to the philosophy of sufficiency economy 
for the Roi Et Secondary Education Service Area Office. samples are school 331 
administrators and teachers and 9 experts. They provide information for the guidelines 
for the development of educational institution administration according to the philosophy 
of sufficiency economy for the Roi Et Secondary Education Service Area Office. then, 
suitability and feasibility are evaluated to apply the guidelines for the development of 
educational institution administration according to the philosophy of sufficiency 
economy. Tools are questionnaires, interview forms, and evaluation forms. Statistics 
for data analysis are Index of Item Objective Congruence, percentage, mean, standard 
deviation, coefficient, Cronbach's alpha coefficient, PNI Modified, and content analysis.   
             The results show that; 1) The current condition and requirement of educational 
institution administration according to the philosophy of sufficiency economy for Roi 
Et Secondary Education Service Area Office are high and the desired condition is very 
high. 2)The guidelines for the development of educational institution administration 
according to the philosophy of sufficiency economy for the Roi Et Secondary Education 
Service Area Office consist of four sections which are 1.  Policy, 2. Academic, 3. Budget, 
and 4.  General administration. For the evaluation of the development of educational 
institution administration according to the philosophy of sufficiency economy of the 
Roi Et Secondary Education Service Area Office, the overall is suitable and very high 
while the feasibility is very high. 
 
Keywords :  Guidelines; The philosophy of sufficiency economy; School administration 
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1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 เศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงมีพระราชดำรัส
ชี้แนะแนวทางการดำเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอด เพ่ือให้คนไทยสามารถดำรงชีวิตอยู่ได้
อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ เป็นหลักในการดำเนินชีวิตไปสู่ความเจริญก้าวหน้า 
พร้อมกับความสมดุลและมั่นคง (คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง, 2550) เมื่อนำไปใช้
บริหารจัดการในชีวิตประจำวันและภาระงานที่บุคคลนั้นกำลังทำอยู่อย่างสม่ำเสมอ ย่อมจะทำเกิด
ประโยชน์สูงสุดและนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนซึ่งเป็นกรอบแนวคิดที่ต้องนำความรู้ไปใช้ควบคู่ไปกับ
คุณธรรมไปประกอบการตัดสินใจ โดยคำนึงถึง 3 หลักการ ได้แก่ พอประมาณ มีเหตุผลมีภูมิคุ้มกันใน
ตัวที่ด(ีจิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา, 2556) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถนำมาประยุกต์ใช้
กับการปฏิบัติตนได้กับคนทุกระดับ โดยเน้นบนความพอดีเหมาะสมและพัฒนาอย่างเป็นขั้นตอน 
(แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12, 2559) นอกจากนี้การดำเนินกิจกรรม
ต่างๆ ให้อยู่ในระดับพอเพียง  ซึ่งประกอบด้วยความรู้และคุณธรรม ความรู้ด้านวิชาการต่างๆความ
รอบคอบในการวางแผนส่วนคุณธรรม ได้แก่ ความซื่อสัตย์สุจริตความอดทนความเพียรใช้สติปัญญาใน
การดำรงชีวิต (แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12, 2559) จากกรอบหลักการ
ของแผนพัฒนาการศึกษาฯ ฉบับที่ 12 จะเห็นได้ว่า การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ให้เป็นฐานในการพัฒนาประเทศ เป็นสิ่งที่จำเป็นที่ทุกคนต้องตระหนักถึงและให้ความสำคัญ เพ่ือ
เสริมสร้างและช่วยให้สังคมไทยสามารถอยู่ได้อย่างมั่นคงเกิดภูมิคุ้มกันและมีการบริหารจัดการความ
เสี่ยงอย่างเหมาะสมส่งผลให้การพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและยั่งยืน 
 กระทรวงศึกษาธิการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปยังคณะกรรมการ
และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง รวมถึงการบูรณาการ
การบริหารสถานศึกษาพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาโดยยึดหลักการสำคัญ
คือรู้จักพอประมาณ มีเหตุผลและมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีบนพื้นฐานความถูกต้อง(แผนพัฒนาการศึกษา
ของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12, 2559) อีกทั้งยังจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้ทุกส่วนในราชการสามารถใช้เป็นแนวทางการขับเคลื่อนหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เกิดขึ้นเป็นรูปธรรมและกำหนดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 (ฉบับปรับปรุง  พ.ศ.2560) สถานศึกษาต้องมี
การบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยจัดกระบวนการเรียนรู้ จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน                 
จัดอบรมพัฒนาบุคลากร ซึ่งมีสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นหน่วยงานหลักท่ีขยายผลสู่สถานศึกษา 
(คณะอนุกรรมการบริหารโครงการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา , 2550)
ดังนั้นการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา  จึงควรเน้นปลูกฝังเยาวชนได้นำมาใช้
เป็นหลักการคิดและปฏิบัติในชีวิตประจำวันจนเกิดเป็นพฤติกรรมที่พอเพียง เพื่อให้ดำเนินชีวิตและ
พร้อมรับกับการเปลี ่ยนแปลงที ่เกิดขึ ้นอยู ่ตลอดเวลาได้  มีสติและใช้ปัญญาความรู ้ในทางที่ถูก             
เกิดประโยชน์กับตนเอง(สำนักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ , 2555) การจัดการเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือปลูกฝังให้ร ู ้จักใช้ชีวิตที ่พอประมาณ เห็นคุณค่าของทรัพยากร                  
อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ มีความเอ้ือเฟ้ือซึ่งกันและกัน รู้จักการแบ่งปัน รักษ์สิ่งแวดล้อมเห็นคุณค่าของความ
เป็นไทย  
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 การบูรณาการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาโดยยึด
หลักการสำคัญคือรู้จักพอประมาณ มีเหตุผลและมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีบนพ้ืนฐานความถูกต้อง อีกทั้งยัง
จัดทำแผนยุทธศาสตร์พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือให้ทุกส่วนในราชการสามารถ
นำไปใช้เป็นแนวทางขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เกิดขึ้นเป็นรูปธรรม(แผนพัฒนา
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12, 2559) การดำเนินงานขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่สถานศึกษาเป็นหน้าที่ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนทั้งผู้บริหารสถานศึกษา ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาจะต้องดำเนินการขับเคลื่อนโดยเฉพาะระดับโรงเรียน ซึ่งเป็นหน่วยงานระดับ
ปฏิบัติการที่สำคัญที่สุดการที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อมุ่งสู่คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาที่
พึงประสงค์อาศัยหลักสำคัญประกอบด้วย การบริหาร การเรียนการสอน การนิเทศการศึกษา
(แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12, 2559) หลักการ 3 ประการมีความสำคัญ  
จากที่ผ่านมามีการประชุมชี้แจงแนวปฏิบัติ ให้ความรู้ นิเทศการดำเนินงานของโรงเรียน แต่การ
ขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษายังคงประสบปัญหาการบริหารสถานศึกษาในด้าน
ต่างๆ ดังนั้น การบูรณาการการเรียนการสอนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงถือเป็นภารกิจหนึ่งของ
ผู้บริหารคณะครูและนักเรียนที่ควรทำความเข้าใจและปฏิบัติอย่างเข้าใจเพื่อพัฒนาส่งเสริมให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 จากการศึกษาพบว่าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักพัฒนาคนให้เป็นผู้ที ่มี
คุณภาพเป็นการพัฒนาที่ทำให้ยั่งยืนและพร้อมรองรับต่อยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงเป็นหลักที่สร้าง
สังคมด้วยความเอื้ออาทรให้เกียรติกันและกัน  พึ่งพาตนเองและสามารถทำให้คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น            
ให้ความสำคัญกับการพัฒนาทุกด้านเพื่อให้ประเทศผ่านพ้นจากวิกฤตสามารถดำรงได้อยู่อย่างมั่นคง            
มีคุณภาพยั่งยืนดังนั้นการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง   สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด  จะเป็นข้อมูลสารสนเทศ
ที่ใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาสู่ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสำหรับผู้ที่สนใจ   
อีกท้ังยังเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด 
 2.2 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาขอเศรษฐกิจพอเพียง 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
             3.1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้เป็นแนวทางในการกำหนดเป้าหมาย นโยบายและ
วางแผนพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดตามบริบทของสถานศึกษาได้ 
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 3.2 ได้ทราบถึงสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด 
  3.3 ได้ทราบแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 
  3.4 ได้ข้อมูลสารสนเทศแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง สำหรับผู้ที่สนใจหรือผู้เกี่ยวข้องต่อไป 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยแบ่งการดำเนินการเป็น 2 ระยะดังนี้ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน  สภาพที่พึง
ประสงค์และความต้องการจำเป็นของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด1)ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอน  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 
127 คน ครูผู ้สอน จำนวน 2,354 คน รวมทั ้งสิ ้น 2,481 คน 2)กลุ ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู ้บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 17 คน และครูผู้สอน จำนวน 314 คน รวมทั้งหมด 331 คน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเปิดตารางกำหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างของ Krejcie&Morgan และใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย ซึ่งผู้วิจัยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้
ตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie&Morgan (บุญชม ศรีสะอาด และคณะ, 2560) แล้วทำ
การเทียบบัญญัติไตรยางศ์ ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวนทั้งสิ้น 331 คน จากนั้นใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง
แบบแบ่งชั ้น (Stratified Random Sampling) ดังนี ้ 1. ใช้ว ิธ ีการสุ ่มกลุ ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น 
(Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดสถานศึกษาเป็นชั้นในการสุ่ม (สถานศึกษา 4 ขนาด 
ได้แก่ เล็ก กลาง ใหญ่ และใหญ่พิเศษ) จากนั้นกำหนดสัดส่วนผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่เป็น
กลุ่มตัวอย่างตามจำนวนของประชากร ซึ่งได้กลุ่มตัวอย่างจากสถานศึกษาขนาดเล็ก จำนวน 88 คน 
ขนาดกลาง จำนวน 76 คน ขนาดใหญ่ จำนวน 66 คน และขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 101 คน รวม
ทั้งสิ ้น 331 คน 2 .การสุ ่มสถานศึกษาที ่เป็นกลุ ่มตัวอย่าง ทำการสุ ่มอย่างง่ายด้วยวิธีจับสลาก                    
ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ดตอนที่ 1 การศึกษา Best Practice  กลุ่มผู้ให้
ข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ เป็นผู้ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในเรื่องหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
จำนวน 9 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้อำนวยการโรงเรียนและครูผู้จัดการเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจาก 3 โรงเรียน รวมทั้งสิ ้น 9 คน ตอนที่ 2 ยกร่างแนวทางการ
พัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ดโดยดำเนินการนำข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นใน
ระยะที่ 1 มากำหนดเป็นประเด็นคำถามที่ต้องการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการ
บริหารสถานศึกษาและการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจัดทำเป็นคู่มือแนว
ทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ซึ่งองค์ประกอบคู่มือ ได้แก่ ชื่อคู่มือ คำนำ คำชี้แจงในการใช้คู ่มือ              
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บทนำ ความมุ่งหมาย แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง กลไกบริหารจัดการเงื ่อนไขความสำเร็จ  บรรณานุกรม ตอนที่ 3  ยืนยันแนวทางการ
พัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยดำเนินการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนว
ทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยมีคุณสมบัติ คือ ผู้ทรงคุณวุฒิกลุ่มผู้บริหาร
สถานศึกษา ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 5 คน และผู้ทรงคุณวุฒิ
กลุ่มการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จำนวน 2 คน รวมทั้งสิ้นจำนวน 7 คน 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความต้องการจำเป็นในการบริหารงาน
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ร้อยเอ็ด 
 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย (𝑥̅ ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง  4 ด้าน 
  

 

รายด้าน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

𝑥̅  S.D ระดับ 𝑥̅  S.D ระดับ 
1. ด้านนโยบาย   3.56 0.69 มาก 4.54 0.57 มากที่สุด 
2. ด้านวิชาการ   3.49 0.63 ปานกลาง 4.58 0.56 มากที่สุด 
3. ด้านงบประมาณ   3.46 0.67 ปานกลาง 4.60 0.54 มากที่สุด 
4. ด้านบริหารทั่วไป                  3.56 0.63 มาก 4.56 0.54 มากที่สุด 

โดยรวม 3.52 0.66 มาก 4.57 0.55 มากที่สุด 
 
 จากตารางที ่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ดโดยรวมและรายด้านพบว่า  
สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากที่สุดไปหา
น้อยได้ดังนี้ 1) ด้านนโยบาย 2) ด้านบริหารทั่วไป 3) ด้านวิชาการ 4) ด้านงบประมาณ ตามลำดับ   
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ดโดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยทั้ง                   
4  ด้าน อยู่ในระดับมากท่ีสุดและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากที่สุดไป
หาน้อยได้ดังนี้ 1) ด้านงบประมาณ 2) ด้านวิชาการ 3) ด้านบริหารทั่วไป 4) ด้านนโยบาย ตามลำดับ  
 ผลการศึกษาลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น  จากค่าดัชนีลำดับความต้องการ
จำเป็น (PNIModified) จากมากที่สุดไปหาน้อยที่สุด ได้ดังนี้ 1) ด้านนโยบาย2) ด้านงบประมาณ3) ด้าน
บริหารทั่วไป 4) ด้านวิชาการตามลำดับ 
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 5.2 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ-
พอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ทั้ง 4 ด้าน มีรายละเอียด ดังนี้  
  5.2.1 ด้านนโยบายสถานศึกษาต้องนำนโยบายปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ขับเคลื่อนในสถานศึกษาโดยกำหนดเป็นวิสัยทัศน์  ยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องและจัดทำไว้ในแผนปฏิบัติ
การประจำปีและแผนพัฒนาสถานศึกษา ต้องมีกระบวนการในงาน (PDCA) มีการบริหารจัดการ
ทรัพยากรในสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด นอกจากนี้ต้องสร้างรู้ความเข้าใจบุคลากรทุกคน
ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ ติดตามอย่างสม่ำเสมอ สะท้อนผลให้ทุกส่วนที่เกี่ยวข้องรับทราบทั้ง
คณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรในโรงเรียน ผู้เรียน ชุมชน เพ่ือนำมาพัฒนาสถานศึกษาต่อไป 
  5.2.2 ด้านวิชาการสถานศึกษาต้องมีแผน/กิจกรรมส่งเสริมการศึกษาบูรณาการ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียนการสอนอย่างชัดเจน ต้องจัดโครงการหรือ
กิจกรรมที่ส่งเสริมการศึกษาบูรณาการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียนการ
สอนทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู ้ มีกระบวนการ PDCA ในการทำงาน มีการนิเทศติดตามผลการ
ดำเนินการอย่างสม่ำเสมอ มีการวิจัยเพื่อนำมาปรับปรุงพัฒนาและส่งเสริมให้ผู้เรียนเข้าใจและนำไปใช้
ในชีวิตประจำวันได้ผู้เรียนมีสวนร่วมในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู 
  5.2.3 ด้านงบประมาณสถานศึกษาต้องมีแผนปฏิบัติการประจำปีเกี ่ยวกับการใช้
งบประมาณบูรณาการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาต้องมีการประชุมวาง
แผนการใช้งบประมาณอย่างสม่ำเสมอ เปิดโอกาสให้ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วมในการวางแผนการใช้
งบประมาณอย่างคุ ้มค่า สมเหตุสมผล บริหารจัดการบนความพอเพียง พอดี แต่ไม่ขาดแคลน                   
การบริหารจัดการงบประมาณต้องโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน
สามารถนำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้จริง 
  5.2.4 ด้านบริหารทั่วไป สถานศึกษาต้องมีการนำผลการติดตามผลดำเนินการตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาสถานศึกษามีการบริหารจัดการอาคาร
สถานที่ แหล่งเรียนรู้ทั ้งภายในและภายนอก มีการประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมการเรียนรู ้และจัดสภาพบรรยากาศสถานศึกษามีการจัดทำข้อมูล สารสนเทศผลการ
ดำเนินงาน มีการรายงานผลการดำเนินงานอย่างเป็นระบบและรายงานผลต่อหน่วยงานต้นสังกัดและ
เผยแพร่สู่สาธารณะทุกปีการศึกษา 
  5.2.5 ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด โดยผู้ทรงคุณวุฒิพบว่าโดย
ภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาร้อยเอ็ดสามารถอภิปรายผล ดังนี้ 
 สภาพปัจจุบันของแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ดผลการวิจัย พบว่าทั ้ง 4 ด้าน                
สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ระดับมาก รายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ระดับมากคือ นโยบาย
และบริหารทั ่วไป ส่วนรองลงมาคือวิชาการอยู ่ระดับปานกลาง ส่วนด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุดคือ 
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งบประมาณ การที ่ทั ้ง 4 ด้าน โดยรวมอยู ่ระดับมากทั้งนี ้อาจเนื ่องมาจากการรับนโยบายจาก
กระทรวงศึกษาธิการร่วมกับหน่วยงานต่างๆ ประสานงานร่วมกันเพื่อขับเคลื่อนนอมนำเอาหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู ่สถานศึกษา มีการประเมินศูนย์การเรียนรู ้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา ทำให้ตระหนักและเห็นความสำคัญ นำมาสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริง                     
โดยกำหนดเป็นนโยบาย ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาสู่แผนปฏิบัติการประจำปีและแผนพัฒนา
โรงเรียน เพื่อทุกคนจะได้มีเป้าหมายร่วมกัน ทั้งผู ้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียน  
รวมทั้งชุมชน มีความรู้ความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
ทรงศักดิ์ โฉมเฉลา (2557) ได้ศึกษาสภาพการจัดการเรียนรู้และบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
พบว่า สภาพการจัดการเรียนรู้และบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
          ทั้งนี้ด้านวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งอาจแปลความหมายได้ว่า การนำสู่การจัดการ
เรียนรู้ให้กับผู้เรียนยังต้องได้รับการพัฒนา อาจเนื่องมาจากครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดความ
เข้าใจในการนำไปใช้กับผู้เรียนและยังขาดการวางแผนร่วมกันจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ปฏิบัติงานไม่
เป็นกระบวนการ ขาดการนิเทศ ติดตามอย่างต่อเนื่อง ขาดการวิจัยหรืออาจมีการวิจัย แต่ไม่นำ
ผลการวิจัยมาปรับปรุงพัฒนาและแก้ปัญหาร่วมกัน  ส่งผลให้ด้านวิชาการอยู่ในระดับที่ต้องพัฒนา  
สอดคล้องกับงานวิจัยของ เชาวเรศ ใจทัด (2559) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการ
สอนโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัยสภาพปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนโดยใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสำหรับสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก  
 ด้านบริหารทั่วไป มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง แสดงให้เห็นว่ามีการจัดอาคารสถานที่
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ทุกที่ แต่อาจ เป็นการ
เรียนรู้ที่ไม่คงทนและยั่งยืน แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก ควรมีการประสานสัมพันธ์กับชุมชน
หรือปราชญ์ชาวบ้านเข้ามาส่วนร่วม ผู้ปกครองเช้าใจและสนับสนุนส่งเสริมคุณลักษณะ “อยู่อย่าง
พอเพียง” ของผู้เรียนร่วมกันกับสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของดารุวรรณ วงศ์นิคม (2556) ได้
ศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการสอนแบบบูรณาการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง วิทยาลัยการ
อาชีพฝาง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า ภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการพัฒนาและการใช้หลักสูตร รองลงมา คือ 
ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการบริหารจัดการเกี่ยวกับการศึกษา และด้านวัดและประเมินผล
การศึกษาตามลำดับ สำหรับแนวทางในการบริหารจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงวิทยาลัยการอาชีพฝาง ควรมีการประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมใน
การส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อการอยู่อย่างพอเพียงในสถานศึกษาชุมชนผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน จัดแสดง เผยแพร่ ประกวด แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลงานของผู้เรียนที่เกิดจาก
การนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้อย่างต่อเนื่อง 
 ส่วนผลการวิจัยโดยรวมด้านงบประมาณ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด อาจเนื่องมาจากขาด การส่งเสริม
งบประมาณสนับสนุนในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สถานศึกษาอาจมีแผนปฏิบัติ
การประจำปีเกี ่ยวกับการใช้งบประมาณ แต่การดำเนินการไม่ตรงตามแผนปฏิบัติการที ่วางไว้                    
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ไม่โปร่งใส  ไม่มีการตรวจสอบที่เป็นระบบหรือตรวจสอบไม่ได้ บางโครงการ/กิจกรรมกำหนดขึ้นโดย
ไม่คำนึงถึงประโยชน์ที่มั่นคงและยั่งยืน ไม่มีความคุ้มค่า ขาดการติดตามและรายงานผลการดำเนินงาน
ตามแผนการใช้งบประมาณต่อทุกฝ่ายที่เกี ่ยวข้องทราบ สอดคล้องกับงานวิจัยของวรัญญาภัทร์  
วรัญญ์วัฒนชัย (2561) ได้ทำการวิจัยเรื่องบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจันทร์)สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดลพบุรี (สหวิทยาเขตวง
พระจันทร์) โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากผลการเปรียบเทียบจำแนกตามขนาดโรงเรียน 
โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันผลการศึกษาแนวทางการส่งเสริมบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยผู้เชี ่ยวชาญ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความรู้ ความเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง นำความรู้และใช้คุณธรรมในการวางแผน กำหนดนโยบายการบริหารจัดการสถานศึกษาใน
ด้านต่างๆ สนับสนุนให้เกิดความร่วมมือของภาคีเครือข่ายทางการศึกษา เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
นักเรียนและสถานศึกษา อย่างยั่งยืน ให้สถานศึกษาเป็นที่พัฒนาชุมชนและพัฒนามนุษย์อย่างแท้จริง 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง               
ทั้ง 4 ด้าน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ งบประมาณ รองลงมาคือ วิชาการ บริหารทั่วไปและนโยบาย 
ตามลำดับ เนื่องจากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ดให้ความสำคัญในเรื่องการ
ขับเคลื่อนในสถานศึกษาและมีการส่งเสริมให้สถานศึกษาจักการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง จัดให้มีการประเมินเพื ่อเป็นศูนย์การเรียนรู ้ จึงทำให้สถานศึกษาตระหนักและเห็น
ความสำคัญในเรื่องดังกล่าว รวมไปถึงคุณภาพของผู้เรียนให้มีความรู้ควบคู่คุณธรรมอยู่ในสังคมได้
อย่างมีความสุขและมีภูมิคุ้มกันในตัวเอง สอดคล้องกับงานวิจัยของจิราพร  ผุยผง (2560) ได้ทำการ
วิจัยเรื ่องการพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สำหรับโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27
พบว่า  สภาพปจจุบันของการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมและรายด้านทุกดานอยูในระดับมากและสภาพที่พึงประสงคโดยรวม
อยู่ในระดับมากแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงพบวา การประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้โดยภาพรวมอยู่ ใน
ระดับมากท่ีสุด 
 ความต้องการจำเป็นของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ลำดับที่ 1 ด้านนโยบาย ลำดับที่ 2 ด้าน
งบประมาณ ลำดับที่ 3 ด้านบริหารทั่วไปและลำดับที่ 4 ด้านวิชาการ ซึ่งจากผลการวิจัยจะเห็นได้ว่า 
ด้านนโยบาย มีความต้องการจำเป็นมากที่สุด ทั ้งนี ้แสดงให้เห็นว่านโยบายเป็นส่วนสำคัญที่จะ
สนับสนุน ส่งเสริมการขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เกิด
มีประสิทธิผล ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นกลไกหลักในการนํานโยบายการขับเคลื่อนปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา จึงควรมีภาวะผู้นําทางวิชาการนำนโยบายปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษาโดยกำหนดเป็นวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและจัดทำไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปีและแผนพัฒนาสถานศึกษา มีการทำงานที่
เป็นกระบวนการ(PDCA) คือการวางแผน (Plan) การลงมือปฏิบัติ (DO) การตรวจสอบ (Check) และ
การปรับปรุงแก้ไข (Action) มีการบริหารจัดการทรัพยากรในสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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นอกจากนี้ต้องสร้างรู้ความเข้าใจบุคลากรทุกคนดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ ติดตามอย่างสม่ำเสมอ 
สะท้อนผลให้ทุกส่วนที่เกี่ยวข้องรับทราบทั้งคณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรในโรง เรียน 
ผู้เรียน ชุมชน เพื่อนำมาพัฒนาสถานศึกษาต่อไปผลการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของ เปรมฤทัย  
พงษ์พันธ์( 2556) วิจัยเรื่องการบริหารสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกระบวนการเรียนการสอนและ
การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สถานศึกษาใช้แบบบูรณาการไปใน
กระบวนการบริหารสถานศึกษา 3 ขั้นตอนคือ กำหนด นโยบายการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงโดยกำหนดไว้ในวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและขับเคลื่อน
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาผ่านโครงสร้าง การบริหาร 4 งานคืองานบริหารวิชาการงานบริหาร
ทั่วไปงานงบประมาณและงานบริหาร บุคลากร การจัดกระบวนการเรียน 
 6.2 ผลของแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด  
  แนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
ประกอบด้วย 4 ด้าน ซึ่งทุกด้านมีผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื ่องมาจากแนวทางได้พัฒนาโดยผ่านกระบวนการพัฒนาตามหลักการและ
ทฤษฎีที่ถูกต้อง การได้มาของวิธีดำเนินการของแนวทาง ผู้วิจัยได้สังเคราะห์เอกสารทางวิชาการ
ร่วมกับการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
สังกดัสำนักเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ที่เป็นที่ยอมรับและมีวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 
Practice) จำนวน 3 โรงเรียน ทำให้ได้ข้อมูลที ่มีความสอดคล้องกับสภาพปัญหาและบริบทของ
สถานศึกษา แล้วนำไปสู่การยกร่างแนวทางเพ่ือผ่านกระบวนการปรับปรุงและพัฒนาจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 7 คน ที่เป็นผู้นำในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการสถานศึกษา ได้ร่วมประมวลความคิดและ
ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทาง ซึ่งสามารถอภิปรายผล ได้ดังนี้ ด้านนโยบาย มีแนวทางการพัฒนา 
ดังนี้ สถานศึกษาต้องนำนโยบายปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษาโดยกำหนด
เป็นวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและจัดทำไว้ในแผนปฏิบัติ
การประจำปีและแผนพัฒนาสถานศึกษา ต้องมีกระบวนการในงาน (PDCA) คือการวางแผน (Plan) 
การลงมือปฏิบัติ (DO) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุงแก้ไข (Action) มีการบริหารจัดการ
ทรัพยากรในสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด นอกจากนี้ต้องสร้างรู้ความเข้าใจบุคลากรทุกคน
ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ ติดตามอย่างสม่ำเสมอ สถานศึกษาสะท้อนผลให้ทุกส่วนที่เกี่ยวข้อง
รับทราบทั้งคณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรในโรงเรียน ผู้เรียน ชุมชม เพื่อนำมาพัฒนา
สถานศึกษาต่อไปด้านวิชาการมีแนวทางการพัฒนาคือสถานศึกษาต้องมีแผน/กิจกรรมส่งเสริม
การศึกษาบูรณาการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียนการสอนอย่างชัดเจน  
ต้องจัดโครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมการศึกษาบูรณาการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงสู่
การจัดการเรียนการสอนมีกระบวนการ PDCA ในการทำงาน มีการนิเทศติดตามผลการดำเนินการ
อย่างสม่ำเสมอ  มีการวิจัยเพื่อนำมาปรับปรุงพัฒนา และส่งเสริมให้ผู้เรียนเข้าใจถึงการนำหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในชีวิตประจำวันอย่างแท้จริงด้านงบประมาณมีแนวทางการพัฒนาคือ
สถานศึกษาต้องมีแผนปฏิบัติการประจำปีเกี่ยวกับการใช้งบประมาณบูรณาการขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาต้องมีการประชุมวางแผนการใช้งบประมาณอย่างสม่ำเสมอ              
เปิดโอกาสให้ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วมในการวางแผนการใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า สมเหตุสมผล  
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บริหารจัดการบนความพอเพียง พอดี แต่ไม่ขาดแคลน การบริหารจัดการงบประมาณต้องโปร่งใส  
สามารถตรวจสอบได้และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู ้เรียน สามารถนำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้จริง               
ด้านบริหารทั่วไป มีแนวทางการพัฒนา คือ สถานศึกษาต้องมีการนำผลการติดตามผลการดำเนินการ
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาสถานศึกษามีการบริหารจัดการ
อาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก มีการประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมใน
การส่งเสริมการเรียนรู้ ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดสภาพบรรยากาศในสถานศึกษา มี    
การจัดทำข้อมูลสารสนเทศผลการดำเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการรายงานผล
การดำเนินงานอย่างเป็นระบบและรายงานผลการพัฒนาสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่สู่สาธารณะทุกปีการศึกษา 
 
7. องค์ความรู้ใหม่  
 จากการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ผู้วิจัยได้เกิดองค์ความรู้ใหม่ ซึ่งสามารถนำไปเป็นแนวทางในการวางแผนปรับปรุง แก้ไข และ
พัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให้มีคุณภาพสำหรับ
ผู้บริหารและผู้ที่เก่ียวข้องให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นสรุปได ้4 ด้านดังนี้ 
 

 
ภาพที่ 1  แสดงแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด 

แนวทาง
การพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

3. ด้านงบประมาณ  

1. ด้านนโยบาย 2. ด้านวิชาการ

4. ด้านบริหารทั่วไป
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8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำนโยบายปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนใน
สถานศึกษาโดยกำหนดเป็นวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ
จัดทำไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปีและแผนพัฒนาสถานศึกษาอย่างชัดเจน 
  8.1.2 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด ควรมีการจัดอบรมพัฒนาให้ครู
และบุคลากรทางการศึกษาได้เข้าใจเรื ่องการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน
สถานศึกษาและชีวิตประจำวันอย่างแท้จริง 
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.2.1 สถานศึกษาควรนำแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้และพัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือจากกทุก
ส่วนที่เกี่ยวข้อง ทำงานอย่างมีกระบวนการ เพ่ือเกิดประสิทธิภาพสูงสุดกับผู้เรียนและสถานศึกษา 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  8.3.1 ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืนๆ เพ่ือจะให้ทราบถึงสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นอย่างไร 
  8.3.2 ควรมีการศึกษาการพัฒนาระบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อให้ได้ระบบการบริหารสถานศึกษาที่มีความเหมาะสม
กับบริบทของโรงเรียน 
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