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บทคัดย]อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค	เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปMจจุบัน สภาพที่พึงประสงค	และความ
ตOองการจำเปQน และ 2) พัฒนาโปรแกรมเสริมสรOางภาวะผูOนำทางวิชาการของครูสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร การวิจัยครั้งนี้ การวิจัยแบYงออกเปQน 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 
การศึกษาสภาพปMจจุบัน สภาพที่พึงประสงค	และความตOองการจำเปQนดOานภาวะผูOนำทางวิชาการของ
ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร กลุYมตัวอยYางที่ใชOในการเก็บรวบรวม
ขOอมูล คือ ครูผูOสอน จำนวน 262 คน เครื่องมือที่ใชOในการเก็บรวบรวมขOอมูล คือ แบบสอบถาม สถิติ
ที่ใชOในการวิเคราะห	ขOอมูล ไดOแกY ความถ่ี รOอยละ คYาเฉลี่ย สYวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคYาดัชนีความ
ตOองการจำเปQน ระยะที่ 2 พัฒนาโปรแกรมเสรมิสรOางภาวะผูOนำทางวิชาการของครูสงักัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร โดยกลุYมผูOใหOขOอมูล ไดOแกY ผูOทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เครื่องมือ
ที่ใชOในการเก็บขOอมูล คือ แบบประเมิน สถิติที่ใชOในการวิเคราะห	ขOอมูล ไดOแกY คYาเฉลี่ย และสYวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัยพบวYา 1. สภาพปMจจุบันของภาวะผูOนำทางวิชาการ โดยรวมอยูYในระดับปานกลาง 
และเมื่อพิจารณาเปQนรายดOาน พบวYา สYวนใหญYอยูYในระดับนOอย สYวนสภาพที่พึงประสงค	ของภาวะผูOนำ
ทางวิชาการ โดยรวมอยูYในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเปQนรายดOาน พบวYา อยูYในระดับมากที่สุด 
และลำดับความตOองการจำเปQนในการในการพัฒนาภาวะผูOนำทางวิชาการของครู เรียงลำดับจากดัชนี
ความตOองการจำเปQนจากมากไปหานOอย คือ ความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน การพัฒนา
ผลสัมฤทธิ ์ของผู O เร ียน ความเชี ่ยวชาญดOานหลักส ูตร และความเปQนผู Oน ําที ่ม ีประสิทธิภาพ                       
2. โปรแกรมเสริมสรOางภาวะผูOนำทางวิชาการของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
มุกดาหาร ประกอบดOวย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค	ของโปรแกรม 3) เนื ้อหาของโปรแกรม                           
4) วิธีการดำเนินการ 5) การวัดและประเมินผลโปรแกรม เน้ือหาสาระประกอบดOวย 4 Module ไดOแกY 
Module 1 ความเปQนผูOนําที่มีประสิทธิภาพ Module 2 ความเชี่ยวชาญดOานหลักสูตร  Module 3 
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การพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของผูOเรียน  และ Module 4 ความเช่ียวชาญในการจัดการเรียนการสอน โดยผล
การประเมินความเหมาะสม ความเปQนไปไดOของแนวทางโดยผูOทรงคุณวุฒิ พบวYา โดยภาพรวมมีความ
เหมาะสมและความเปQนไปไดO อยูYในระดับมากที่สุด  
 
คำสำคัญ : การพัฒนาโปรแกรม; ภาวะผูOนำ; ภาวะผูOนำทางวิชาการ 
 

ABSTRACT 
 This research aims to study the current situation. Desirable Conditions and 
Necessary Needs and develop a program to enhance academic leadership of teachers 
under Mukdahan Secondary Education Service Area Office this research The research 
was divided into 2 phases: Phase 1, the study of current conditions. Desirable 
conditions and need for academic leadership of teachers under Mukdahan Secondary 
Education Service Area Office The sample group used for data collection were 262 
teachers. The instrument used for data collection was a questionnaire. The statistics used 
for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation. and the necessary 
needs index. Phase 2 was to develop a program to enhance academic leadership of 
teachers under Mukdahan Secondary Education Service Area Office. The group of 
informants consisted of 5 experts. The instrument used to collect data was an assessment 
form. The statistics used for data analysis were mean and standard deviation. 
 The results of the research appear as follows: 1. The current state of academic 
leadership Overall, it's at a moderate level. And when considering each aspect, it was 
found that most were at a low level. As for the desirable condition of academic 
leadership. Overall, it's at the highest level. And when considering each aspect, it was 
found that it was at the highest level. and the order of needs needed to develop 
teachers' academic leadership. Sorted from the necessary needs index from the most 
to the least was expertise in teaching and learning. development of student 
achievement Course expertise and effective leadership. 2. The results of the development 
of a program to enhance academic leadership of teachers under Mukdahan Secondary 
Education Service Area Office The developed program consists of 1) program principle 
2) program objectives 3) program content 4) method of operation and 5) Measurement 
and evaluation of programs. The content consists of 4 Modules: Module 1 effective 
leadership, Module 2 curriculum expertise, Module 3Development of learners' 
achievements and Module 4 Expertise in teaching and learning. The results of the 
suitability assessment the feasibility of the approach by experts found that overall, it 
was appropriate and feasible. at the highest level. 
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1. ความสำคัญและที่มาของปhญหาที่ทำการวิจัย 
 การจัดการศึกษาในปMจจุบันมุYงเนOนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและสรOางโอกาสทางการศึกษา
ใหOคนไทยไดOเรียนรูOตลอดชีวิต เพื่อใหOคนไทยทุกกลุYมทุกวัยมีคุณภาพมีความพรOอมทั้งทางรYางกาย
จิตใจ สติปMญญา มีจิตสํานึกของความเปQนไทย มีความเปQนพลเมืองดีตระหนักและรู OคุณคYาของ
ขนบธรรมเนียมประเพณีศิลปวัฒนธรรมที่ดีงาม มีภูมิคุOมกันตYอการเปลี่ยนแปลงและตอบสนองตYอทิศ
ทางการพัฒนาประเทศ (สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ.2555) โดยหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 มุYงพัฒนาผูOเรียนใหOมีคุณลักษณะอันพึงประสงค	ทั้ง 8 ประการ
เพ่ือใหOผูOเรียนสามารถอยูYรYวมกับผูOอื่นในสังคมไดOอยYางมีความสุข ในฐานะเปQนพลเมืองไทยและพลโลก 
ซึ่งในการพัฒนาผูOเรียนใหOบรรลุตามวัตถุประสงค	จำเปQนตOองอาศัยการบริหารจัดการและการมีสYวน
รYวมจากทุกฝyาย ทั้งจากผู Oบริหารสถานศึกษาคณะกรรมการสถานศึกษาครูผู Oสอน ครูประจำชั้น 
ผูOปกครองและชุมชนที่ตOองรYวมมือกันปลูกฝMงคุณลักษณะอันพึงประสงค	ใหOเกิดขึ้นแกYผูOเรียนอยYาง
ตYอเนื่อง ซึ่งตOองพิจารณาถึงกิจกรรมตYางๆ ที่สถานศึกษากําหนดใหOจัดขึ้นเพื่อสYงผลตYอการพัฒนา
ผูOเรียนใหOมีคุณลักษณะอันพึงประสงค	 (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2557)  
 ภาวะผูOนําทางวิชาการของครูควรมีศักยภาพและขีดความสามารถในการกระจายวิสัยทัศน	
ไปสูYบุคลากรอื่น ๆ  มีการปฏิสัมพันธ	ระหวYางบุคลากร มุYงเนOนวิสัยทัศน	สูYการปรับปรงุการเรยีนการสอน 
โดยสYงเสริมการนําเทคโนโลยีมาใชOในการเรียนการสอน ใชOรูปการเรียนการสอนแบบมีสYวนรYวมอํานวย
ความสะดวกในการเรียนการสอนใหOเกิดประสิทธิภาพ (Lambert, 2002) ภาวะผูOนําทางวิชาการที่มี
ประสิทธิผล ประกอบดOวยองค	ประกอบ 7 ดOาน ดังนี้ 1. การสถาปนาเป}าหมายทางวิชาการที่ชัดเจน   
2. การจัดการทีมงาน 3. การสรOางวัฒนธรรมและบรรยากาศที่เอื้อตYอการเรยีนรูO 4. การสื่อสารพันธกจิ
และวิสัยทัศน	ของโรงเรียน 5. การต้ังความคาดหวังที่สูงเกี่ยวกับทีมงาน 6. การพัฒนาครูใหOเปQนผูOนํา 
7. การสรOางและรักษาเจตคติที่ดีของนักเรียน ทีมงานและผูOปกครอง (McEwan, 1998) 
 ปMจจุบันสภาพการดำเนินการและปMญหาการพัฒนาครูมีหลายประการ เชYน ครูไมYไดOรับการ
พัฒนาอยYางเพียงพอและตYอเน่ือง ระยะเวลาการอบรมสYวนใหญYจัด 2-3 วันแลOวเสร็จสิ้น จำนวนผูOเขOา
รับการฝ�ก อบรมคYอนขOางมาก ระบบการพัฒนาครูประจําการมีคุณภาพต่ำ เนื่องดOวยสาเหตุหลาย
ประการ เชYน วิทยากรขาดประสบการณ	ตรงในการนําหลักสูตรไปใชO เนOนเฉพาะเทคนิควิธีการอยYาง
ฉาบฉวย ขาดการเนOนการพัฒนาทักษะการคิดและการประยุกต	ใชOกับครูเพื่อนําไปใชOในสถานศึกษา
ของตนเองอยYางเหมาะสมจึงทำใหOการพัฒนาครูไมYประสบผลสำเร็จเทYาที่ควร ซึ่งเปQนปMจจัยหน่ึงที่ทำ
ใหOผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตกต่ำ (วิสุทธิ์ เวียงสมุทร, 2553; สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2548) สอดคลOองกับผลการศึกษาวิจัยและพัฒนาสภาพปMญหาและแนวทางการแกOปMญหาการจัดการ
เรียนการสอนที่สYงผลตYอการพัฒนาคุณภาพผูOเรียนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวYา ครูผูOสอนสYวน
ใหญYไมYไดOจบการศึกษาวิชาเอกในกลุ Yมสาระที ่สอน มีภาระงานมาก ขาดความรู OความเขOาใจใน
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน มีการวัดผลประเมินผลไมYเหมาะสม ขาดการนิเทศติดตามการ
พัฒนาครูขาดขวัญกําลังใจในการทำงานผู Oเรียนขาดทักษะพื้นฐานที ่จําเปQนตYอการเรียนรู O ขาด
อัตรากําลังของศึกษานิเทศก	ที ่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะกลุYม (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2553) 
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 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ป�การศึกษา 2562 มีโรงเรียนในสังกัด
จำนวน 30 โรงเรียน มีขOาราชการครู 877 คน โรงเรียนขนาดเล็ก 20 โรงเรียน ขนาดกลาง 9 โรงเรียน 
ขนาดใหญY 1 โรงเรียน มีภารกิจสำคัญในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียนใหOมี
คุณลักษณะตามวัตถุประสงค	ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหYงชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แกOไข (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ในการ
บริหารจัดการการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเนOนการจัดสภาพแวดลOอมและการบริการที่สYงเสริมใหO
ผูOเรียนไดOรับการพัฒนาอยYางเต็มศักยภาพและตรงตามหลักสูตรทางการศึกษา สYงเสริมความสามารถ
ในการใชOเทคโนโลยีเพื่อเปQนเครื่องมือในการเรียนรู Oผู OเรียนทุกคนไดOรับการพัฒนาใหOมีคุณธรรม
จิตสำนึกความเปQนไทย สถานศึกษาจัดกิจกรรมเสริมสรOางคุณธรรมจริยธรรม ความสำนึกในความเปQน
ไทยและวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ครูมีคุณธรรมจริยธรรมความรูOความสามารถ
และสามารถจัดการเรียนรูOไดOอยYางมีคุณภาพ จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน 
(O-Net) ของชั้นมัธยมศึกษาป�ที่ 6 ประจำป�การศึกษา 2562 พบวYา มีคะแนนวิชาภาษาไทย วิชา
คณิตศาสตร	 วิชาวิทยาศาสตร	 วิชาสังคม และวิชาภาษาอังกฤษ มีคYาเฉลี่ยรOอยละ 39.42, 21. 57, 
27.75, 34.09 และ 25.31 ตามลำดับ เมื่อพิจารณาจากผลคะแนนการสอบทั้ง 5 วิชา พบวYามีคYาต่ำ
กวYามาตรฐานของระดับสังกัดและระดับประเทศ (รายงานผลการดำเนินงานประจำป� 2563 ของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 22 นครพนม-มุกดาหาร)  
 จากเหตุผลดังกลYาวจะเห็นไดOวYาภาวะผูOนำทางวิชาการของครูสYงผลตYอการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ
ของผูOเรียนอยYางมาก จึงควรดำเนินการศึกษาการคOนควOาจากทฤษฎีไปสูYการสรOางโปรแกรมเสริมสรOาง
ภาวะผู Oนำทางวิชาการของครูซึ่งคาดวYาเปQนประโยชน	ตYอครูและผูOที ่เกี่ยวขOองในโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร และหนYวยงานที่เกี่ยวขOองนำไปใชOในการประกอบ
ผลการพัฒนาของครูอันจะเปQนการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาไทยใหOมีคุณภาพตYอไป 
 
2. วัตถุประสงค_ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาสภาพปMจจุบัน สภาพที่พึงประสงค	 และความตOองการจำเปQนดOานภาวะผูOนำทาง
วิชาการของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
 2.2 เพื ่อพัฒนาโปรแกรมภาวะผู Oนำทางวิชาการของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษามุกดาหาร 
 
3. ประโยชน_ที่ได1รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดOทราบสภาพปMจจบุัน สภาพที่พึงประสงค	 และความตOองการจำเปQนในการเสริมสรOางภาวะ
ผูOนำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
 3.2 ไดOโปรแกรมเสริมสรOางภาวะผูOนำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามุกดาหาร 
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4. วิธีดำเนินการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ เปQนการวิจัยแบบผสมผสาน (Research and Development) ดำเนินการ
วิจัยแบYงออกเปQน 2 ระยะ คือ 
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปMจจุบัน สภาพที่พึงประสงค	และความตOองการจำเปQนของภาวะผูOนำ
ทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร กลุYมตัวอยYาง คือ ครูผูOสอน
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร จำนวน 262 คน โดยเทียบจำนวน
ประชากรทั้งหมดกับตารางสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan และการใชOเทคนิคการสุYมแบบแบYง
ชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling Technique) โดยใชOเครื่องมือเปQนแบบสอบถามแบบมาตร
สYวน 5 ระดับ ที่ผYานการประเมินความเหมาะสมโดยผูOเช่ียวชาญจำนวน 5 คน จากน้ันนำไปใชOกับกลุYม
ตัวอยYาง แลOวนำขOอมูลมาวิเคราะห	 หาสภาพปMจจุบัน สภาพที่พึงประสงค	และความตOองการจำเปQน 
สถิติที่ใชOในการวิจัย ไดOแกY รOอยละ คYาเฉลี่ย สYวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคYาดัชนีความตOองการจำเปQน  
 ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรOางภาวะผูOนำทางวิชาการของครู สังกัดสำนกังานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร กลุYมผูOใหOขOอมูล ไดOแกY อาจารย	มหาวิทยาลัย 1 คน ผูOบริหาร
สถานศึกษา 2 คน และครูแกนนำ 2 คน รวมเปQนผู OใหOขOอมูล 5 คน ใชOวิธีการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ซึ่งกลุYมเป}าหมายดังกลYาวเปQนผูOที่มีความรูOและประสบการณ	เกี่ยวกับการ
เสริมสรOางภาวะผูOนำทางวิชาการของครู โดยการสัมภาษณ	แบบกึ่งมีโครงสรOาง จากนั้นนำขOอมูลจาก
การสัมภาษณ	และจากการศึกษาในระยะที่ 1 มายกรYางโปรแกรมเสริมภาวะผูOนำทางวิชาการของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร เครื่องมือที่ใชOในการวิจัย ไดOแกY แบบสัมภาษณ	
แบบกึ่งมีโครงสรOางและแบบประเมินความเหมาะสมและความเปQนไปไดOของโปรแกรมเสริมภาวะผูOนำ
ทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษามกุดาหาร โดยผูOทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 
คน ที่ผYานการเลือกแบบเจาะลง (Purposive Sampling) สถิติที่ใชOในการวิจัย ไดOแกY รOอยละ คYาเฉลี่ย 
สYวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคYาดัชนีความสอดคลOอง 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 สภาพปMจจุบันของภาวะผูOนำทางวิชาการ โดยรวมอยู Yในระดับปานกลาง และเมื่อ
พิจารณาเปQนรายดOาน พบวYา สYวนใหญYอยูYในระดับนOอย สYวนสภาพที่พึงประสงค	ของภาวะผูOนำทาง
วิชาการ โดยรวมอยูYในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเปQนรายดOาน พบวYา อยูYในระดับมากที่สุด และ
ลำดับความตOองการจำเปQนในการในการพัฒนาภาวะผูOนำทางวิชาการของครู เรียงลำดับจากดัชนีความ
ตOองการจำเปQนจากมากไปหานOอย คือ ความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน ความเชี่ยวชาญ
ดOานหลักสูตร และความเปQนผูOนําที่มีประสิทธิภาพ ดังตารางที่ 1 
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ตารางท่ี 1 แสดงคYาเฉลี่ย สYวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปMจจุบัน สภาพที่พึงประสงค	 และความตOองการ
จำเปQนขององค	ประกอบของภาวะผู Oนำทางวิชาการของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

 

องค_ประกอบภาวะผู1นำ 
ทางวิชาการ 

สภาพปhจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค_ 
  ค]า PNI 

ลำดับ
ความ
ต1องการ
จำเปmน Χ  S.D. แปลผล Χ  S.D. แปลผล 

1. ความเปQนผูOนําที่มี
ประสิทธิภาพ 

3.53 
 

0.66 
 

มาก 
 

4.52 
 

0.66 
 

มากที่สุด 
 

0.29 
 

4 
 

2. ความเช่ียวชาญดOาน
หลักสูตร 

3.34 0.78 ปานกลาง 4.42 0.79 มาก 0.32 3 

3. การพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของ
ผูOเรียน 

2.15 0.36 นOอย 4.51 0.66 มากที่สุด 1.11 2 

4. ความเช่ียวชาญในการ
จัดการเรียนการสอน 

2.06 
 

0.30 
 

นOอย 4.92 
 

0.40 
 

มากที่สุด 
 

1.38 
 

1 
 

รวม 2.77 0.53 ปานกลาง 4.59 0.63 มากท่ีสุด 0.775  
 
 5.2 โปรแกรมเสริมสรOางภาวะผูOนำทางวิชาการของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษามุกดาหาร ประกอบดOวย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค	ของโปรแกรม 3) เนื ้อหาของ
โปรแกรม  4) วิธีการดำเนินการ 5) การวัดและประเมินผลโปรแกรม เนื้อหาสาระประกอบดOวย 4 
Module ไดOแกY Module 1 ความเปQนผูOนําที่มีประสิทธิภาพ Module 2 ความเช่ียวชาญดOานหลักสูตร  
Module 3 การพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของผูOเรยีน  และ Module 4 ความเช่ียวชาญในการจัดการเรียนการ
สอน โดยผลการประเมินความเหมาะสม ความเปQนไปไดOของแนวทางโดยผูOทรงคุณวุฒิ พบวYา โดย
ภาพรวมมีความเหมาะสมและความเปQนไปไดO อยูYในระดับมากที่สุด 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 สภาพปMจจุบันของภาวะผูOนำทางวิชาการของครูโดยรวมอยูYในระดับปานกลาง สYวน
สภาพที่พึงประสงค	ของภาวะผูOนำทางวิชาการของครู โดยรวมอยูYในระดับมากที่สุด สYวนความตOองการ
จำเปQนในการพัฒนา เรียงลำดับความตOองการจำเปQนจากมากไปหานOอย ไดOแกY ความเช่ียวชาญในการ
จัดการเรียนการสอน การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผูOเรียน ความเชี่ยวชาญดOานหลักสูตร และความเปQน
ผูOนําที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งครูที่มีภาวะผูOนำทางวิชาการไดOดีน้ัน ตOองมีความรูO ประสบการณ	ในดOานการ
จัดการเรียนการสอน หลักสูตร การวิเคราะห	นักเรียนรายบุคคล มีความสามารถบริหารงานวิชาการ  
มีวิสัยทัศน	 และสามารถนำพาทีมงานปฏิบัติงานใหOสำเร็จไดO ซึ่งผลการวิจัยสอดคลOองกับผลการวจิัย
ของ เทวฤทธิ์ ผลจันทร	 (2564) ไดOศึกษาโปรแกรมเสริมสรOางภาวะผู Oนำทางวิชาการของครูสังกัด
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สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 ผลวิจัยพบวYา ภาวะผูOนำทางวิชาการของครูโดยรวม
และรายดOานอยูYในระดับมาก  
 เมื่อพิจารณาแตYละดOานผูOวิจัยนำมาอภิปรายผลไดOดังน้ี 
  6.1.1 ดOานความเปQนผูOนําที่มีประสิทธิภาพ สภาพปMจจุบันภาวะผูOนำทางวิชาการของครู
ดOานความเปQนผูOนําที่มีประสิทธิภาพ โดยรวมอยูYในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปQนรายขOอที่มีคYาเฉลี่ย
สูงสุด คือ ครูสามารถจัดสภาพแวดลOอมในโรงเรียนใหOนYาอยูYเปQนระเบียบและมีความปลอดภัย ขOอที่มี
คYาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ครูมีความสามารถในการฟMงกลOาตัดสินใจภายใตOภาวการณ	กดดัน สYวนสภาพที่พึง
ประสงค	ภาวะผูOนำทางวิชาการของครู โดยรวมอยูYในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเปQนรายดOานที่มี
คYาเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูสามารถจัดสภาพแวดลOอมในโรงเรียนใหOนYาอยูYเปQนระเบียบและมีความปลอดภัย 
ขOอที่มีคYาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ครูมีความสามารถในการฟMงกลOาตัดสินใจภายใตOภาวะการกดดัน 
  6.1.2 ดOานความเชี่ยวชาญดOานหลักสูตร สภาพปMจจุบันภาวะผูOนำทางวิชาการของครู 
ความเช่ียวชาญดOานหลักสูตร โดยรวมอยูYในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปQนรายขOอที่มีคYาเฉลี่ย
สูงสุด คือ ครูเปQนผูOนำการพัฒนาหลักสูตรและสื่อการสอน ขOอที่มีคYาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ครูมีประสบการณ	
ในการทำงานดOานหลักสูตร สYวนสภาพที่พึงประสงค	ภาวะผูOนำทางวิชาการของครูโดยรวมอยูYในระดับ
มาก และเมื่อพิจารณาเปQนรายดOานที่มีคYาเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูเปQนผูOนำการพัฒนาหลักสูตรและสื่อการ
สอน ขOอที่มีคYาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ครูมีประสบการณ	ในการทำงานดOานหลักสูตร 
  6.1.3 ดOานการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของผูOเรียน สภาพปMจจุบันภาวะผูOนำทางวิชาการของครู
ดOานการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผูOเรียน โดยรวมอยู YในระดับนOอย และเมื ่อพิจารณาเปQนรายขOอที่มี
คYาเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูสามารถนิเทศการปฏิบัติการสอนและประเมินผลการสอนของเพื่อนครู ขOอที่มี
คYาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ครูที่ใหOความสำคัญกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน โดยมีการประเมินผลการเรยีนรูOของ
นักเรียนและความกOาวหนOาของนักเรียนอยYางสม่ำเสมอ สYวนสภาพที่พึงประสงค	ภาวะผูOนำทางวิชาการ
ของครูโดยรวมอยูYในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเปQนรายดOานที่มีคYาเฉลี ่ยสูงสุด คือ ครูที่ใหO
ความสำคัญกับผลสัมฤทธิ ์ทางการเร ียน โดยมีการประเมินผลการเร ียนร ู Oของนักเรียนและ
ความกOาวหนOาของนักเรียนอยYางสม่ำเสมอ ขOอที่มีคYาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ครูที่มุYงเนOนดOานวิชาการ มีความใสY
ใจกับหลักสูตรและการสอน และความกOาวหนOาดOานวิชาการ 
  6.1.4 ดOานความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน สภาพปMจจุบันภาวะผูOนำทาง
วิชาการของครูดOานความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน โดยรวมอยูYในระดับนOอย และเมื่อ
พิจารณาเปQนรายขOอที่มีคYาเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูมีความรูOความเขOาใจในวิธีการสอนแบบตYาง ๆ  ขOอที่มี
คYาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ครูสามารถอำนวยความสะดวกในการเรียนรูOไดO สYวนสภาพที่พึงประสงค	ภาวะผูOนำ
ทางวิชาการของครู โดยรวมอยูYในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเปQนรายดOานที่มีคYาเฉลี่ยสูงสุดคือ 
ครูสามารถอำนวยความสะดวกในการเรียนรูOไดO ขOอที่มีคYาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ครูมีความรูOความเขOาใจใน
วิธีการสอนแบบตYางๆ     
 6.2 โปรแกรมเสริมสรOางภาวะผูOนำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษามุกดาหาร ประกอบดOวย 1) วัตถุประสงค	ของโปรแกรม 2) เน้ือหาของโปรแกรม 3) วิธีการ
ดำเนินการ 4) การวัดและประเมินผลโปรแกรม เน้ือหาสาระประกอบดOวย 4 Module ไดOแกY Module 1 
ความเปQนผูOนําที่มีประสิทธิภาพ Module 2 ความเชี่ยวชาญดOานหลักสูตร Module 3 การพัฒนา
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ผลสัมฤทธ์ิของผูOเรียน และ Module 4 ความเช่ียวชาญในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งผลการประเมนิ
โปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยูYในระดับมากที่สุด และมีความเปQนไปไดOอยูYในระดับมากที่สุด ซึ่ง
มีคYาเฉลี่ยเทYากับ 4.75 และ 4.79 ตามลำดับ ทั้งนี้ อาจเปQนเพราะจากการศึกษาแนวคิดหลักการ
เกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรม ผูOวิจัยสรุปไดOวYาโปรแกรม คือ ชุดกิจกรรมตYาง ๆ  ที่ออกแบบพัฒนาข้ึน
จากแนวคิดทฤษฎี หลักการ เพ่ือใชOเปQนแนวทางการพัฒนาปรับปรุง แกOไข เพ่ิมเติมความรูOและทักษะ
ในการปฏิบัติงานตYางๆ ของผูOเขOารYวมโปรแกรม ซึ่งองค	ประกอบของโปรแกรม องค	ประกอบของ
โปรแกรม ประกอบดOวย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค	ของโปรแกรม  3) เนื้อหาของโปรแกรม  4) 
วิธีการดำเนินการ 5)การวัดและประเมินผลโปรแกรม สอดคลOองกับแนวคิดของ สมหมาย แจYมกระ
จYาง และดุสิต ขาวเหลือง (2554) ไดOใหOความหมายวYา โปรแกรม หมายถึงแผนหรือกิจกรรมอันเปQน
มวลประสบการณ	ที่วางไวOอยYางเปQนระบบระเบียบ โดยมีขั้นตอนในการพัฒนาที ่สรOางขึ ้นโดยการ
ประยุกต	จากองค	ประกอบที่เชื่อมโยงสัมพันธ	กันของหลักการแนวคิด ทฤษฎีที่เปQนพื้นฐานของการ
พัฒนาโปรแกรมเพื่อนำไปสูYการปฏิบัติใหOไดOตามวัตถุประสงค	หรือเป}าหมายภายใตOบริบทของการ
พัฒนาในแตYละองค	กร และสอดคลOองกับผลการวิจัยของ นิสาลักษณ	  จันทร	อรYาม (2561) ที่ไดOวิจัย
และพัฒนาโปรแกรมเสริมสรOางภาวะผู Oนำทางวิชาการของครู ูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแกYน  เขต 5 และพบวYาคYาดัชนีความสอดคลOองของผูOทรงคุณวุฒิตYอโปรแกรม การ
เสริมสรOางภาวะผูOนำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกYน  
เขต 5 มีคYาความสอดคลOองเทYากับ 1.00 เปQนไปตามเกณฑ	ที่ต้ังไวO 
 
7. องค_ความรู1ใหม] 
 องค	ประกอบภาวะผูOนำทางวิชาการของครูที่ผูOวิจัยไดOศึกษาคOนควOาจากทฤษฎีไปสูYการสรOาง
โปรแกรมเสริมสรOางภาวะผูOนำทางวิชาการของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
มุกดาหาร ซึ่งคาดวYาจะเปQนประโยชน	ตYอครูและผูOที่เกี่ยวขOองในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร สามารถนำไปใชOเปQนเครื่องมือในการพัฒนาภาวะผูOนำทางวิชาการ
ของครูอันจะเปQนการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการและคุณภาพการศึกษาตYอไป การวิจัยครั้งน้ี ผูOวิจัยไดO
ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วขOอง เกี่ยวกับหลักการทฤษฎีภาวะผูOนำทางวิชาการ วิธีการเสริมสรOาง
ภาวะผูOนำทางวิชาการ และแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับหลักการและการพัฒนาโปรแกรมสรุปเปQนองค	
ความรูOดังภาพที่ 1 
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ภาพท่ี 1 องค	ความรูOในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรOางภาวะผูOนำทางวิชาการของคร ู

 
8. ข1อเสนอแนะ 
 8.1 ขOอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ครูควรไดOรับการสนับสนุนการพัฒนาภาวะผูOนำทางวิชาการจากผูOบริหารตOนสังกัด
และผูOบริหารระดับสูงของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานอยYางจริงจัง 
  8.1.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรจัดใหOมีระบบการติดตามประเมินผลการพัฒนา
ภาวะผู OนำทางวิชาการของครูเปQนระยะและตYอเนื ่องมีการจัดกิจกรรมเพื ่อกระตุ OนใหOครูระดับ
มัธยมศึกษามีความต่ืนตัวอยูYตลอดเวลา 
  

องค_ประกอบของภาวะผู1นำทางวิชาการ 
1) ความเปQนผูOนําทีม่ีประสิทธิภาพ 
2) ความเช่ียวชาญดOานหลกัสูตร 
3) การพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของผูOเรียน 
4) ความเช่ียวชาญในการจัดการเรียนการ
สอน 

หลักการการพัฒนาภาวะผู1นำทางวิชาการ  
70 : 20 : 10  Learning Model 
1. หลักการเรียนรูOจากประสบการณ	 70% 
2. หลักการเรียนรูOจากผูOอื่น 20% 
3. หลักการเรียนรูOจากโปรแกรม 10% 

องค_ประกอบของโปรแกรม 
1. หลักการ 
2. วัตถุประสงค	ของโปรแกรม 
3. เน้ือหาของโปรแกรม 
4. วิธีการดำเนินการ 
5. การวัดและประเมินผล
โปรแกรม 

วิธีการพัฒนาภาวะผู1นำทางวิชาการ 
1. การฝ�กอบรม  
2. การศึกษาดูงาน   
3. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 

การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร1างภาวะผู1นำทางวิชาการของครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
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 8.2 ขOอเสนอแนะสำหรับผูOปฏิบัติ 
  8.2.1 จากขOอคOนพบที่วYา ภาวะผูOนำทางวิชาการของครู ประกอบดOวย ความเปQนผูOนําที่มี
ประสิทธิภาพ ความเช่ียวชาญดOานหลักสูตร การพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของผูOเรียน และความเช่ียวชาญใน
การจัดการเรียนการสอน ซึ่งครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร สามารถ
นำขOอมูลพื้นฐานที่ไดOนี ้ไปใชOเปQนแนวทางในการพัฒนาตนเอง ใหOมีภาวะผูOนำทางวิชาการอยYางมี
ประสิทธิภาพตYอไป 
  8.2.2 จากขOอคOนพบ ใหOครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร
นำไปใชOไดOทั้งการพัฒนากลุYมเล็ก กลุYมใหญY หรือเปQนรายองค	ประกอบตามความจำเปQน ซึ่งจะทำใหOครู
สามารถพัฒนางานดOานวิชาการไดOดีข้ึน 
  8.2.3 แนวทางการการพัฒนาภาวะผู Oนำทางวิชาการของครู ประกอบดOวย 1) การ
ฝ�กอบรม 2) การศึกษาดูงาน 3) การประชุมเชิงปฏิบัติการ ซึ่งจะทำใหOเกิดการพัฒนาภาวะผูOนำทาง
วิชาการของครูไดOมากข้ึน ดังน้ันจึงควรสYงเสริมใหOมีการใชOโปรแกรมการพัฒนาน้ี เพ่ือการพัฒนาภาวะ
ผูOนำทางวิชาการของครูในวงกวOางมากย่ิงข้ึน  
 8.3 ขOอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตYอไป 
  8.3.1 ควรศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรOางภาวะผู Oนำเชิงทางวิชาการของครู
โรงเรียนในสังกัดอื่นๆ เพ่ือตรวจสอบความสำคัญของโปรแกรมการวิจัยวYามีความเหมือนหรือแตกตYาง
กันระหวYางครูหรือไมY เพ่ือใหOการพัฒนาเปQนไปอยYางสอดคลOองกับกลุYมเป}าหมายและกลุYมตัวอยYางที่มี
สถานะและบริบทใกลOเคียงกัน 
  8.3.2 ควรใหOมีการวิจัยเพื่อตรวจสอบภาวะผูOนำทางวิชาการอยYางตYอเนื่อง เพื่อใชOเปQน
แนวทางการพัฒนาตามหลักการพัฒนาแบบตYอเนื่อง เพื่อหาจุดเดYน จุดดOอยทั้งที่เปQนภาวะผูOนำทาง
วิชาการและปMจจัยที่มีอิทธิพลเพ่ือใหOการพัฒนาเปQนไปอยYางสอดคลOองกับปMญหาและไมYหลงทาง 
  8.3.3 ควรจะใชOการวิจัยเชิงคุณภาพเพิ่มเติม เพื่อการศึกษาในเชิงลึก เชYน การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีสYวนรYวม (Participatory Action Research) การวิจัยและพัฒนา (Research and 
Development) เปQนตOน โดยนำเอาผลการวิจัยนี้เปQนขOอมูลและแนวทาง เพื่อนำผลการวิจัยทั้งเชิง
ปริมาณและคุณภาพไปใชOในการสYงเสริมและพัฒนาภาวะผูOนำทางวิชาการ 
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