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บทคัดย3อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคAเพื่อพัฒนากลยุทธAการใชIชุมชนแห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ แบ�งออกเปOน 2 ระยะ 1) สภาพปRจจุบัน สภาพที่พึงประสงคA และความตIองการ
จำเปOน กลุ�มตัวอย�าง ไดIแก�  ผูIบริหารสถานศึกษาและครู กศน. จำนวน 240 คน โดยการสุ�มแบบแบ�ง
ชั้น 2) สรIางกลยุทธAฯ กลุ�มผูIใหIขIอมูล ไดIแก� ผูIบริหารสถานศึกษาและครู กศน. จำนวน 6 คน และ 
ผ ู Iทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน  เล ือกแบบเจาะจง เคร ื ่องมือที ่ใชIในการเก็บรวบรวมขIอมูล คือ 
แบบสอบถาม แบบสัมภาษณA แบบบันทึกการสนทนากลุ�ม และแบบประเมินกลยุทธA วิเคราะหAขIอมูล
โดยใชIสถิติบรรยาย ไดIแก� การแจกแจงความถ่ี รIอยละ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหA
ความตIองการจำเปOน PNI Modified  
 ผลการวิจัยพบว�า 1. สภาพปRจจุบัน อยู �ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงคA อยู �ในระดับ              
มากที่สุด ลำดับความตIองการจำเปOน ดIานวิสัยทัศนAร�วมกัน ดIานทีมร�วมแรงร�วมใจ ดIานภาวะผูIนำร�วม  
ดIานชุมชนกัลยาณมิตร ดIานการเรียนรูIและการพัฒนาวิชาชีพ และดIานปRจจัยสนับสนุน ตามลำดับ              
2. ผลการสรIางกลยุทธA ประกอบดIวย 6 กลยุทธA คือ 1) กลยุทธAการสรIางวิสัยทัศนAร�วมกัน 2) กลยุทธA
การสรIางทีมร�วมแรงร�วมใจ 3) กลยุทธAการมีภาวะผู Iนำร �วมกัน 4) กลยุทธAชุมชนกัลยาณมิตร                
5) กลยุทธAการเรียนรูIและการพัฒนาวิชาชีพ และ 6) กลยุทธAปRจจัยสนับสนุนสู�ความสำเร็จ  ผลการ
ประเมินความเหมาะสมและความเปOนไปไดIอยู�ในระดับมาก  
 
คำสำคัญ : กลยุทธA; ชุมชนแห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพ; การศึกษานอกระบบ 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research were to Develop of Strategy for Using the 
Professional Learning Community of the school under the Office of the Non-formal 
and Informal Education of the North East. The research was divided into 2 phases:  
1) Study the current condition, the Desirable condition and the needs, The sample 
group There were 240 School Directors and Teachers by Stratified sampling. 2) Set a 
Strategy, informant group School Directors and Teachers comprising 6 people and 9 
experts, purposive sampling. The tools used for data collection were a questionnaire, 
an interview form, Focus group form and a Strategy assessment form. Data were 
analyzed by using descriptive statistics such as frequency distribution, percentage, 
mean, standard deviation, analyze the priorities of the necessary needs with 
the PNIModified.  
 The results were as follows :1. The current condition were at high level, 
Desirable condition at the highest level, The needs are arranged in the following order: 
Shared Values and Vision, Collaborative Teamwork, Shared Leadership, Caring 
Community, Professional Learning and Development and Supportive Structure 
respectively. 2. Set a Strategy, consisted of 6 main strategies, 1) Shared Values and 
Vision Strategies, 2) Collaborative Teamwork Strategies, 3) Shared Leadership Strategies, 4) 
Caring Community Strategies, 5) Professional Learning and Development Strategies and 
6) Supportive Structure Strategies. The results of the suitability assessment were at the 
high level, and the feasibility assessment were at the highest level. 
 
Keywords : Strategy; Professional Learning Community; Non-formal  Education 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปgญหาที่ทำการวิจัย 
 พระราชบัญญัติส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย พ.ศ. 2551 ระบุว�า 
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เปOนส�วนหน่ึงของการศึกษาตลอดชีวิตมีวัตถุประสงคA
เพื ่อชดเชยโอกาสทางการศึกษา และเสนอทางเลือกอื ่นใหIกับผู Iขาดโอกาส ผู Iพลาดโอกาส และ
ผูIดIอยโอกาสทางการศึกษา และส�งเสริมความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษาใหIสามารถกระจาย
โอกาสใหIแก�ประชาชนไดIอย�างทั่วถึง (พระราชบัญญัติส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย, 2551) การจัดการศึกษาเพื ่อพัฒนาคนใหIมีคุณภาพ ถือเปOนเรื่องสำคัญที่จะตIองทำใหI
ศักยภาพที่มีอยู �ในตัวของบุคคลแต�ละคนไดIรับการพัฒนาอย�างเต็มที ่ เพื ่อทำใหIเปOนคนรู Iจักคิด 
วิเคราะหA รูIจักการแกIไขปRญหามีความคิดริเริ่มสรIางสรรคA รูIจักการเรียนรูIดIวยตนเอง สามารถปรับตัว
ใหIทันกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่เกิดขึ้นมีคุณธรรมจริยธรรม สามารถพึ่งตนเองและสามารถ
ดำรงชีวิตอยู�ไดIอย�างเปOนสุข (สำนักงาน กศน จังหวัดขอนแก�น, 2561) 
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 แนวทางที่เหมาะสำหรับใหIบุคลากรรวมตัวกันเปOนชุมชน (Community) ทำหนIาที่เปOน 
Change Agent ในการเปลี่ยนแปลงเพ่ือใหIเกิดจากการปฏิรูปภายในโดยร�วมกันดำเนินการเพ่ือใหIการ
ปฏิรูปองคAกรดำเนินคู�ขนานกับการเสริมแรงทั ้งจากภายนอกและจากภายในซึ ่งในอดีตที ่ผ�านมา
บุคลากรในองคAกรส�วนใหญ�มักจะเกิดความรูIสึกโดดเด่ียวในการปฏิบัติงานเพราะต�างคนต�างทำหนIาที่
ตามที่ตนเองไดIรับมอบหมายขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรูIซึ่งกันและกัน (วิจารณA พานิช, 2555) ชุมชน
การเรียนรูIทางวิชาชีพจะเปลี่ยนบรรยากาศของโรงเรียนและช�วยใหIสมาชิกในชุมชนอันไดIแก�ครูผูIสอน
ผูIบริหารนักการศึกษาและผูIมีส�วนไดIส�วนเสียมุ�งเนIนการเรียนรูIของผูIเรียนเปOนหลักซึ่งกระบวนการทุก
อย�างตIองอาศัยการร�วมมือรวมพลังกันชุมชนการเรียนรูIทางวิชาชีพจึงเปรียบเสมือนเครื่องมือสำหรับ
ใหIคร ูรวมตัวกันเปOนชุมชน (community) และก�อใหIเกิดการเปลี ่ยนแปลงในระดับ “ปฏิรูป”                 
การเรียนรูIเพ่ือพัฒนาการเรียนรูIของนักเรียนรวมทั้งพัฒนาวิชาชีพครู (เรวณี ชัยเชาวรัตนA, 2556) 
  ชุมชนแห�งการเรียนรู Iเชิงวิชาชีพ จึงเปOนแนวทางการปฏิบัติเพื่อปรับปรุงคุณภาพของ
นักเรียน ครู และโรงเรียน เกิดจากแนวทางการดำเนินงานเกี่ยวขIองกับการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม
ของโรงเรียนจากเดิมที ่ส �วนใหญ�ครูมักเปOนผู Iร ับ (Passive Teacher) มาเปOนคร ูผู I เร ียนรู Iแบบ
กระตือรือรIน (Active Teacher) ที่มีเป}าหมายในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพตนเอง เพื่อนครู 
ผู Iเร ียน และโรงเรียนร�วมกัน ซึ ่งจะนำไปสู �การพัฒนาปรับปรุงอย�างยั ่งยืนไม�สิ้นสุด เปOนตIน ทุน
วัฒนธรรมโรงเรียนที่ดีสำหรับบุคลากรในรุ�นต�อไป และชุมชนแห�งการเรียนรูIเชิงวิชาชีพครูเปOนการ
ประยุกตAแนวคิดองคAกรแห�งการเรียนรู I พัฒนามาสู �โรงเรียนแห�งการเรียนรู I โดยไม�ไดIใชIคำว�า 
“โรงเรียน” เปOน “องคAกร” แห�งการเรียนรูI ดIวยเหตุผลที่ว�าการบริหารงานในลักษณะที่องคAกรจะมี
ความยึดโยงกันดIวยโครงสรIาง สายการบังคับบัญชา กฎ ระเบียบ และการควบคุมดIวยอำนาจการ
บังคับบัญชา แตกต�างไปจากคำว�า “ชุมชน” ซึ่งจะมีความยึดโยงกันดIวยค�านิยม แนวคิด และความผูกพัน
ของทุกคนที่เปOนสมาชิก และมีวัตถุประสงคAร�วมกันซึ่งสอดคลIองกับธรรมชาติการปฏิบัติงานในโรงเรยีน 
ดIวยการสะทIอนคิดร�วมที่มุ�งพัฒนาการเรียนรูIของผูIเรียนและการเรียนรูIของครูเปOนสิ่งสำคัญที่จะส�งผลใหI
โรงเรียนเปOนชุมชนแห�งการเรียนรูIและพัฒนาวิชาชีพครูอย�างยั่งยืน (ปรณัฐ กิจรุ�งเรือง และอรพิณ ศิริ
สัมพันธA, 2560) และยังมีปRญหาของครูในการใชIกระบวนการ PLC คือทำใหIผลการพัฒนาดำเนินการล�าชIา 
พบว�ามี 3 ประการ ไดIแก� 1) ครูมีภาระงานที่มาก 2) ความคลุมเครือของระบบ PLC 3) สถานที่ทำงานที่
ควรมีผูIนำที่สรIางวัฒนธรรม PLC ใหIเกิดข้ึนในองคAกร (Hairon and Dimmock, 2012) 
 จากปRญหาและความสำคัญของการใชIชุมชนแห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ดังกล�าวขIางตIน ผูIวิจัยมองเห็นปRญหาและตระหนักถึงความสำคัญของคุณภาพ
การศึกษาสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือ
ช�วยเหลือครูยกระดับคุณภาพการศึกษาใหIมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต�อการศึกษาย่ิงข้ึนต�อไป 
  
2. วัตถุประสงค)ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปRจจุบัน สภาพที่พึงประสงคA และความตIองการจำเปOนของการใชIชุมชน
แห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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 2.2 เพื ่อสรIางกลยุทธAการใชIชุมชนแห�งการเรียนรู Iทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  
3. ประโยชน)ที่ได.รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดIทราบสภาพปRจจุบัน สภาพที่พึงประสงคAและความตIองการจำเปOนของการใชIชุมชน
แห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือสำหรับนำไปใชIในศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติเปOนเลิศและ
ยกร�างกลยุทธA 
            3.2 ไดIกลยุทธAการใชIชุมชนแห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
ส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สำหรับนำไปใชI
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยใหIมีประสิทธิภาพต�อไป  
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื ่อง กลยุทธAการใชIชุมชนแห�งการเรียนรู Iทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เปOน
การวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) แบ�งการดำเนินการเปOน 2 ระยะ ดังน้ี 
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปRจจุบัน สภาพที่พึงประสงคAของการใชIชุมชนแห�งการเรียนรูIทาง
วิชาชีพของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส�งเสรมิการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ประชากร ไดIแก� ผูIบริหารสถานศึกษา และครู กศน. จำนวน 644 คน จำแนก
เปOน ผู Iบริหารสถานศึกษา จำนวน 322 คน ครู กศน. จำนวน 322 คน (กรมส�งเสริมคุณภาพ
สิ่งแวดลIอม, 2564) กลุ�มตัวอย�าง ไดIแก� ผูIบริหารสถานศึกษา และครู กศน. จำนวน 240 คน จำแนก
เปOน ผูIบริหารสถานศึกษา จำนวน 120 คน ครู จำนวน 120 คน โดยผูIวิจัยไดIดำเนินการกำหนดขนาด
กลุ�มตัวอย�างโดยเทียบจำนวนประชากรทั้งหมด กับตารางสำเร็จรูปของเคจซีมอรAแกน (Krejcie and 
Morgan) และคำนวณหาค�าจำนวนกลุ�มตัวอย�างตามสัดส�วนของประชากรที่ไดIมาจากวิธีการสุ�มแบบ
แบ�งชั ้น (Stratified Random sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) เครื ่องมือที ่ใชIในการเก็บ
รวบรวมขIอมูลเปOนแบบสอบถาม นำขIอมูลจากแบบสอบถามมาหาค�าดัชนีความตIองการจำเปOน 
(Priority Needs Index) สถิติที่ใชIในการวิจัย ไดIแก� รIอยละ  ค�าเฉลี่ย ส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค�าดัชนี
ความสอดคลIอง และค�าดัชนีความตIองการจำเปOน 
 ระยะที ่ 2 สรIางกลยุทธAการใชIชุมชนแห�งการเรียนรู Iทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ�ม
ผูIใหIขIอมูลในการศึกษาจุดอ�อน จุดแข็ง โอกาส และภาวะคุกคาม ไดIแก� ผูIบริหารสถานศึกษาและ ครู 
กศน. จำนวน 6 คน จากสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย จำนวน 3 แห�ง โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  เพ่ือนำไปสู�การกำหนด
กลยุทธA กลุ�มผูIใหIขIอมูลในการสนทนากลุ�มตรวจสอบยืนยันและประเมินกลยุทธA ไดIแก� ผูIทรงคุณวฒุิ 
จำนวน 9 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื ่องมือที ่ใชIในการวิจัย ไดIแก� แบบ
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สัมภาษณA แบบบันทึกการสนทนากลุ�ม และแบบประเมินกลยุทธA สถิติที่ใชIในการวิจัย ไดIแก� รIอยละ  
ค�าเฉลี่ย ส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ศึกษาสภาพปRจจุบัน สภาพที่พึงประสงคA และความตIองการจำเปOนของการใชIชุมชน
แห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว�า สภาพปRจจุบัน โดยรวมอยู�ในระดับมาก(x� = 3.57) 
พิจารณาเปOนรายดIาน พบว�า มีการปฏิบัติอยู�ในระดับปานกลาง 2 ดIาน เรียงลำดับค�าเฉลี่ยจากมากไป
หานIอย ไดIดังน้ี ดIานทีมร�วมแรงร�วมใจ(x� = 3.49) และดIานวิสัยทัศนAร�วมกัน(x� = 3.46) มีการปฏิบัติ
อยู�ในระดับมาก 4 ดIาน เรียงลำดับค�าเฉลี่ยจากมากไปหานIอย ไดIดังน้ี ดIานปRจจัยสนับสนุน(x� = 3.68) 
ดIานการเรียนรูIและการพัฒนาวิชาชีพ(x� = 3.65) ดIานชุมชนกัลยาณมิตร(x� = 3.59) และดIานภาวะ
ผูIนำร�วม(x� = 3.57) สภาพที่พึงประสงคA โดยรวมอยู�ในระดับมากที่สุด(x� = 4.56) พิจารณาเปOนราย
ดIาน พบว�า มีสภาพที่พึงประสงคAอยู�ในระดับมากที่สุดทุกดIาน เรียงลำดับค�าเฉลี่ยจากมากไปหานIอย 
ไดIดังนี ้ ดIานวิสัยทัศนAร�วมกัน(x� = 4.61) ดIานทีมร�วมแรงร�วมใจ(x� = 4.60) ดIานภาวะผู Iนำร �วม  
(x� = 4.56) ดIานชุมชนกัลยาณมิตร(x� = 4.55) ดIานการเรียนรูIและการพัฒนาวิชาชีพ(x� = 4.53) และ
ดIานปRจจัยสนับสนุน(x� = 4.51) ลำดับความตIองการจำเปOน เรียงลำดับความตIองการจำเปOนจากมากไป
หานIอย ไดIดังน้ี ลำดับที่ 1 ดIานวิสัยทัศนAร�วมกัน (PNImodified = 0.332) ลำดับที่ 2 ดIานทีมร�วมแรงร�วมใจ 
(PNImodified = 0.318) ลำดับที ่ 3 ดIานภาวะผู Iนำร �วม (PNImodified = 0.277) ลำดับที ่ 4 ดIานชุมชน
กัลยาณมิตร (PNImodified = 0.267) ลำดับที ่ 5 ดIานการเรียนรู Iและการพัฒนาวิชาชีพ (PNImodified = 
0.241) ลำดับที่ 6 ดIานปRจจัยสนับสนุน (PNImodified = 0.226) 
 5.2 ผลการสรIางกลยุทธAการใชIชุมชนแห�งการเรียนรู Iทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
ตารางที่ 1 ค�าเฉลี่ย ส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมและความเปOนไปไดIของกลยุทธAการใชI 

ชุมชนแห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวม  

 
กลยุทธ)การใช.ชุมชนแห3ง 
การเรียนรู.ทางวิชาชีพ 

ความเหมาะสม ความเปmนไปได. 
�� S.D. ระดับ �� S.D. ระดับ 

1. กลยุทธAการสรIางวิสัยทัศนA
ร�วมกัน 4.44 0.55 มาก 4.67 0.50 มากที่สุด 
2. กลยุทธAสรIางทมีร�วมแรง
ร�วมใจ 4.33 0.5 มาก 4.56 0.53 มากที่สุด 
3. กลยุทธAการมีภาวะผูIนำ
ร�วมกัน 4.48 0.52 มาก 4.44 0.55 มาก 
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กลยุทธ)การใช.ชุมชนแห3ง 
การเรียนรู.ทางวิชาชีพ 

ความเหมาะสม ความเปmนไปได. 
�� S.D. ระดับ �� S.D. ระดับ 

4. กลยุทธAชุมชนกัลยาณมิตร 4.44 0.53 มาก 4.42 0.58 มาก 
5. กลยุทธAการเรียนรูIและการ
พัฒนาวิชาชีพ 4.56 0.53 มากที่สุด 4.44 0.55 มาก 
6. กลยุทธAปRจจัยสนับสนุนสู�
ความสำเรจ็ 4.44 0.53 มาก 4.56 0.53 มากที่สุด 

โดยรวม 4.45 0.53 มาก 4.52 0.54 มากที่สุด 
 
 จากตารางที ่ 1 กลยุทธAการใชIชุมชนแห�งการเรียนรู Iทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ประกอบดIวย 6 กลยุทธAหลัก  ไดIแก� กลยุทธAการสรIางวิสัยทัศนAร�วมกัน กลยุทธAการสรIางทีมร�วมแรง
ร�วมใจ กลยุทธAการมีภาวะผูIนำร�วมกัน กลยุทธAชุมชนกัลยาณมิตร กลยุทธAการเรียนรูIและการพัฒนา
วิชาชีพ และกลยุทธAปRจจัยสนับสนุนสู�ความสำเร็จ  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปOนไปไดI
ของรูปแบบ โดยผูIทรงคุณวุฒิ 9 คน ดIานความเหมาะสม โดยรวมอยู�ในระดับมาก (x� = 4.45) และ
ดIานความเปOนไปไดI โดยรวมอยู�ในระดับมากที่สุด (x� = 4.52)  
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยการพัฒนากลยุทธAการใชIชุมชนแห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
สามารถอภิปรายผล ไดIดังน้ี 
 6.1 ผลศึกษาสภาพปRจจุบัน สภาพที่พึงประสงคA และความตIองการจำเปOนของการใชIชุมชน
แห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อภิปรายผล ดังน้ี 
  6.1.1 สภาพปRจจุบันของการใชIชุมชนแห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
โดยรวมรายดIานอยู�ในระดับมาก ทั้งน้ีเปOนเพราะว�า สถานศึกษาสังกัดสำนักงานส�งเสริมการใชIชุมชน
แห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส�งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยถือว�าเปOนเรื่องสำคัญในการพัฒนาคนใหIเปOนคนที่มี
คุณภาพ ดังที่ สำนักงาน กศน. จังหวัดขอนแก�น (2561) ไดIนำเสนอว�า การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคน
ใหIมีคุณภาพ ถือเปOนเรื่องสำคัญที่จะตIองทำใหIศักยภาพที่มีอยู�ในตัวของบุคคลแต�ละคนไดIรับการ
พัฒนาอย�างเต็มที่ เพ่ือทำใหIเปOนคนรูIจักคิด วิเคราะหA รูIจักการแกIไขปRญหามีความคิดริเริ่มสรIางสรรคA 
รูIจักการเรียนรูIดIวยตนเอง สามารถปรับตัวใหIทันกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่เกิดขึ้นมีคุณธรรม
จริยธรรม สามารถพึ่งตนเองและสามารถดำรงชีวิตอยู�ไดIอย�างเปOนสุข สอดคลIองกับงานวิจัยของ 
อนุสรา สุวรรณวงศA (2558) ไดIทำการวิจัยเรื่อง กลยุทธAการบริหารเพ่ือเสริมสรIางชุมชนแห�งการเรียนรูI
ทางวิชาชีพสาหรับครูโรงเรียนเอกชน ผลการวิจัยพบว�า สภาพปRจจุบันของการบริหารเพ่ือเสริมสรIาง
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ชุมชนแห�งการเรียนรู Iทางวิชาชีพครูโรงเรียนเอกชน โดยภาพรวมมีค�าเฉลี ่ยในระดับมาก และ
สอดคลIองกับงานวิจัยของ นนทิยา สายแสงจันทรA (2561) ไดIทำการวิจัยเรื่อง การส�งเสริมความเปOน
ชุมชนแห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดขอนแก�น ผลการวิจัยพบว�า สภาพปRจจุบันของการส�งเสริมความเปOน
ชุมชนแห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดขอนแก�น โดยภาพรวมพบว�าอยู�ในระดับมาก 
  6.2.2 สภาพที่พึงประสงคAของการใชIชุมชนแห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
โดยรวมรายดIานอยู�ในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีเปOนเพราะว�า สถานศึกษาสังกัดสำนักงานส�งเสรมิการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความตIองการในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาใหIมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากย่ิงข้ึนโดยใชIกระบวนการของชุมชนการ
เรียนรูIทางวิชาชีพ ดังที่ เรวณี ชัยเชาวรัตนA (2556) ไดIเสนอว�า ชุมชนการเรียนรูIทางวิชาชีพจะเปลี่ยน
บรรยากาศของโรงเรียนและช�วยใหIสมาชิกในชุมชนอันไดIแก�ครูผูIสอนผูIบริหารนักการศึกษาและผูIมี
ส�วนไดIส�วนเสียมุ�งเนIนการเรียนรูIของผูIเรียนเปOนหลกัซึง่กระบวนการทุกอย�างตIองอาศัยการร�วมมือรวม
พลังกันชุมชนการเรียนรูIทางวิชาชีพจึงเปรียบเสมือนเครื่องมือสำหรับใหIครูรวมตัวกันเปOนชุมชน 
(community) และก�อใหIเกิดการเปลี่ยนแปลงในระดับ “ปฏิรูป” การเรียนรูIเพ่ือพัฒนาการเรยีนรูIของ
นักเรียนรวมทั้งพัฒนาวิชาชีพครู สอดคลIองกับงานวิจัยของ วัชรพร แสงสว�าง (2563) ไดIวิจัยเรื่อง 
การพัฒนาแนวทางการส�งเสริมชุมชนแห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ผลการวิจัยพบว�า สภาพที่พึงประสงคAการส�งเสรมิชุมชน
แห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร เขต 2 โดยภาพรวมอยู�ในระดับมากที่สุด และสอดคลIองกับงานวิจัยของ สันติ สีลา และวิเชียร 
รู Iยืนยง (2564) ไดIวิจัยเรื ่อง แนวทางการส�งเสริมการเปOนชุมชนแห�งการเรียนรู Iทางวิชาชีพของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก�น 
ผลการวิจัยพบว�า สภาพที่พึงประสงคAโดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก 
  6.2.3 ลำดับความตIองการจำเปOนของการใชIชุมชนแห�งการเรียนรู Iทางวิชาชีพของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เรียงลำดับความตIองการจำเปOนจากมากไปหานIอย ไดIดังน้ี ดIานวิสัยทัศนAร�วมกัน 
ดIานทีมร�วมแรงร�วมใจ ดIานภาวะผูIนำร�วม ดIานชุมชนกัลยาณมิตร ดIานการเรียนรูIและการพัฒนา
วิชาชีพ และดIานปRจจัยสนับสนุน ตามลำดับ ทั้งนี้เปOนเพราะว�า ชุมชนการเรียนรูIทางวิชาชีพปOนแนว
ทางการปฏิบัติเพ่ือปรับปรุงคุณภาพของนักเรียน ครู และโรงเรียน โดยเริ่มจากการวิสัยทัศนAร�วมกันที่
เสมือนเปOนการสรIางความเขIาใจและกำหนดทิศทางใหIเห ็นภาพความสำเร ็จร �วมกัน ดังที่   
ปรณัฐ กิจรุ�งเรือง และอรพิณ ศิริสัมพันธA (2560)ชุมชนแห�งการเรียนรูIเชิงวิชาชีพ เปOนแนวทางการ
ปฏิบัติเพื่อปรับปรุงคุณภาพของนักเรียน ครู และโรงเรียน เกิดจากแนวทางการดำเนินงานเกี่ยวขIอง
กับการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของโรงเรยีนจากเดิมที่ส�วนใหญ�ครูมักเปOนผูIรับ (Passive Teacher) มา
เปOนครูผูIเรียนรูIแบบกระตือรือรIน (Active Teacher) ที่มีเป}าหมายในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพ
ตนเอง เพื่อนครู ผูIเรียน และโรงเรียนร�วมกัน ซึ่งจะนำไปสู�การพัฒนาปรับปรุงอย�างยั่งยืนไม�สิ้นสุด 
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สอดคลIองกับงานวิจัยของนนทิยา สายแสงจันทรA (2561) ไดIทำการวิจัยเรื่อง การส�งเสริมความเปOน
ชุมชนแห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดขอนแก�น ผลการวิจัยพบว�า ความตIองการจำเปOนของการส�งเสริมความ
เปOนชุมชนแห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก�น เมื่อพิจารณาเปOนรายดIาน พบว�า ดIานที่มีความสำคัญอันดับ
หนึ่ง คือการเรียนรูIและการพัฒนาวิชาชีพรองลงมาคือ การสนับสนุนและภาวะผูIนำร�วมและค�านิยม
และวิสัยทัศนAร�วม ตามลำดับ และสอดคลIองกับงานวิจัยของสันติ สีลาและวิเชียร รูIยืนยง (2564) แนว
ทางการส�งเสริมการเปOนชุมชนแห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส�งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดขอนแก�น ผลการวิจัยพบว�า ความตIองการ
จำเปOนเรียงตามลำดับความสำคัญไดI ดังน้ี 1) ดIานทีมและเครือข�ายการเรียนรูI 2) ดIานการเรียนรูIและ
การพัฒนาวิชาชีพ 3) ดIานการแลกเปลี ่ยนเรียนรูI 4) ดIานการจัดการความรูI 5) ดIานค�านิยมและ
วิสัยทัศนAร�วม และ 6) ดIานการสนับสนุนและภาวะผูIนำร�วม  
 6.2 ผลการสรIางกลยุทธAการใชIชุมชนแห�งการเรียนรู Iทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  6.2.1 ผลการสรIางกลยุทธAการใชIชุมชนแห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ประกอบดIวย 6 กลยุทธAหลัก  ไดIแก� กลยุทธAการสรIางวิสัยทัศนAร�วมกัน กลยุทธAการสรIางทีมร�วมแรง
ร�วมใจ กลยุทธAการมีภาวะผูIนำร�วมกัน กลยุทธAชุมชนกัลยาณมิตร กลยุทธAการเรียนรูIและการพัฒนา
วิชาชีพ และกลยุทธAปRจจัยสนับสนุนสู�ความสำเร็จ  ทั้งน้ีเปOนเพราะว�าผูIวิจัยไดIศึกษาขIอมูลเชิงปริมาณ
และขIอมูลเชิงคุณภาพที่ถูกตIองนำไปกำหนดกลยุทธAไดIอย�างถูกตIองและมีวิธีปฏิบัติที่เปOนรูปธรรม ดังที่ 
สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2557) และสถาบันเพิ่มผลผลิตแห�งชาติ (2560) ไดI
นำเสนอว�า การบริหารเชิงกลยุทธAช�วยในการสรIางศักยภาพการแข�งขัน เพ่ือใหIทันต�อการเปลี่ยนแปลง
จากสภาพแวดลIอมทั้งภายในและภายนอกองคAการ ส�งผลใหIองคAการมีการพัฒนาที่ยั่งยืนและเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข�งขันไดI ทั้งน้ียังสามารถเปOนแบบอย�างในวิธีการปฏิบัติที่เปOนเลิศอีกดIวยช�วยใน
การสรIางศักยภาพการแข�งขัน เพื ่อใหIทันต�อการเปลี ่ยนแปลงจากสภาพแวดลIอมทั ้งภายในและ
ภายนอกองคAการ ส�งผลใหIองคAการมีการพัฒนาที่ย่ังยืนและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข�งขันไดI ทั้งน้ี
ยังสามารถเปOนแบบอย�างในวิธีการปฏิบัติที่เปOนเลศิอีกดIวย สอดคลIองกับงานวิจัยของ อนุสรา สุวรรณวงศA 
(2558) ไดIทำการวิจัยเรื่อง กลยุทธAการบริหารเพ่ือเสริมสรIางชุมชนแห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพสาหรับ
ครูโรงเรียนเอกชน ผลการวิจัยพบว�า กลยุทธAการบริหารเพื่อเสริมสรIางชุมชนแห�งการเรียนรูIทาง
วิชาชีพครูโรงเรียนเอกชน ประกอบดIวย 5 กลยุทธA ไดIแก� (1) กลยุทธAสรIางเครือข�ายการเรียนรูIทาง 
วิชาชีพ (2) กลยุทธAปฏิรูปการบริหารบุคลากรสู�การเปOนชุมชนแห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพ (3) กลยุทธA
สรIางวัฒนธรรมชุมชนแห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพ (4) กลยุทธAจัดการความรูIทางวิชาชีพอย�างต�อเนื่อง 
(5) กลยุทธAกระจายความเปOนผูIนำทางวิชาชีพ และสอดคลIองกับงานวิจัยของสรรเพชญ โทวิชา (2562) 
ไดIวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธAการบรหิารสถานศึกษาสมรรถนะสูง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว�า มี 7 กลยุทธA ไดIแก� 1) กลยุทธAการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการ
สอนและการประเมินผล 2) กลยุทธAการพัฒนาการวิจัยของสถานศึกษาสู�องคAกรสมรรถนะสูง 3) กล



 
 

400 | Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.7 No.1 (January – June 2023) 

ยุทธAการบริหารงานงบประมาณอย�างมีประสิทธิภาพ 4) กลยุทธAการวางแผนทรัพยากรใหIมี
ประสิทธิภาพ สามารถรองรับกับสถานการณAที่เปลี่ยนแปลง 5) กลยุทธAการพัฒนาทรัพยากรมนุษยAสู�
ความเปOนเลิศอย�างยั่งยืน 6) กลยุทธAการพัฒนากิจการนักเรียน และ 7) กลยุทธAการสื่อสารอย�างมี
ประสิทธิภาพระหว�างโรงเรียนและชุมชน 
  6.2.2 ผลการประเมินความเหมาะสม และความเปOนไปไดI ของกลยุทธAการใชIชุมชนแห�ง
การเรียนรูIทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว�า มีความเหมาะสมอยู�ในระดับมาก และมีความเปOนไปไดIอยู�
ในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีเปOนเพราะว�า ผูIวิจัยไดIศึกษาการกำหนดกลยุทธAที่ประกอบดIวย การวิเคราะหA
สภาพแวดลIอมภายใน ภายนอก นำมากำหนดกลยุทธAและวิธีปฏิบัติ ดังที่ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษA 
(2552); Koontz and Weihrich (1990); Fidler,B (2002); Wheelen and Hunger (2012) ไดIเสนอ
ว�า การกระบวนการกำหนดกลยุทธAการบริหารสถานศึกษา เริ่มตั้งแต�กระบวนการ การวิเคราะหA
สภาพแวดลIอมภายนอก การวิเคราะหAสภาพแวดลIอมภายใน และ และการกำหนดกลยุทธAและวิธี
ปฏิบัติ การบริหารเชิงกลยุทธA เปOนการการกำหนดทิศทางหรือวิถีทางในการดำเนินงานขององคAการ
เพ่ือใหIงานบรรลุผลตามเป}าหมายหรือวัตถุประสงคAที่กำหนดไวI ซึ่งการกำหนดแนวทางหรือทิศทางใน
การดำเนินงานนั้น ผู IบริหารจำเปOนจะตIองทำการวิเคราะหAและประเมินปRจจัยต�าง ๆ ที ่เกิดจาก
สิ่งแวดลIอมภายในและภายนอกองคAการ เพ่ือจัดทำแผนงานดำเนินงานที่เหมาะสมที่สุด เพ่ือใหIบรรลุ
เป}าหมายที่วางไวIอย�างมีประสิทธิภาพ (สุธรรม ธรรมทัศนานนทA, 2558) สอดคลIองกับงานวิจัยของ นง
นุช สุระเสน (2561) ไดIวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธAการบริหารสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว�า ผูIบริหารสถานศึกษาเห็นดIวยกับกลยุทธAการบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยู�ในระดับมากที่สุดและสอดคลIอง
กับงานวิจัยของ สุภีรA สีพาย (2564) ไดIวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธAการบริหารสถานศึกษาสู�ความเปOน
เลิศของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกดัสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผลการวิจยั
พบว�า ผลการพัฒนากลยุทธAการบริหารสถานศึกษาสู�ความเปOนเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว�า ความเหมาะสม และความ
เปOนไปไดIโดยภาพรวมอยู�ในระดับมากที่สุด  
 
7. องค)ความรู.ใหม3 
 ขIอคIนพบที่ไดIจากการวิจัยในครั้งนี้แสดงใหIเห็นว�าการใชIชุมชนแห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพ
ของสถานศึกษาสังก ัดสำน ักงานส�งเสร ิมการศ ึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย                
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไม�ไดIมีขอบข�ายเพียงแต�เรื่องของการใชIชุมชนแห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพ
เท�านั้น การที่กำหนดกลยุทธAการใชIชุมชนแห�งการเรียนรู IทางวิชาชีพใหIมีประสิทธิภาพนั ้น ตIองมี
แนวคิดการใชIชุมชนแห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพ การกำหนดกลยุทธA และบริบทสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จึงจะ
สามารถกำหนดกลยุทธAการใชIชุมชนแห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพใหIมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
อย�างย่ังยืนต�อไป 
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8. ข.อเสนอแนะ 
 8.1 ขIอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ผลการศึกษาสภาพปRจจุบันของการใชIชุมชนแห�งการเรียนรู Iทางวิชาชีพของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ พบว�า ดIานวิสัยทัศนAร�วมกัน มีค�าเฉลี่ยนIอยที่สุด (x� = 3.46) และเมื่อนำมา
จัดลำดับความตIองการจำเปOนปรากฏว�ามีความตIองการจำเปOนอยู�อันดับ 1 (PNImodified = 0.332) 
แสดงใหIเห็นว�า การใชIชุมชนแห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพ ดIานวิสัยทัศนAร�วมกัน เปOนจุดเริ่มตIนของการใชI
ชุมชนแห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพใหIมีคุณภาพและเกิดประสิทธิผลตามความมุ�งหมาย ดังน้ัน ผูIบริหาร
ในระดับสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ควรมีการกำหนดนโยบาย
และขับเคลื ่อนการใชIชุมชนแห�งการเรียนรู Iทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส�งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนืออย�างเปOนรูปธรรม 
 8.2 ขIอเสนอแนะสำหรับผูIปฏิบัติ 
  8.2.1 ผูIบริหารสถานศึกษาควรนำนโยบายการใชIชุมชนแห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ มาปฏิบัติไดIอย�างต�อเน่ืองใหIเห็นเปOนรูปธรรมมีการมอบหมายงานตามโครงสรIาง
การบริหารสถานศึกษา และส�งเสริม สนับสนุน นิเทศและติดตามอย�างต�อเนื่องโดยทุกฝ�ายเขIามามี
ส�วนร�วมในการนิเทศติดตาม 
  8.2.2 ครู และบุคลากรในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย ปฏิบัติตามกลยุทธAการใชIชุมชนแห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
บูรณาการกับการปฏิบัติงานในสถานศึกษา และรับฟRงขIอคิดเห็นขIอเสนอแนะจากทุกฝ�าย  
 8.3 ขIอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครัง้ต�อไป 
  8.3.1 ผลจากการศึกษาสภาพปRจจุบันของการใชIชุมชนแห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ พบว�า ดIานวิสัยทัศนAร�วมกัน มีค�าเฉลี่ยนIอยที่สุด และเมื่อนำมาจัดลำดับความ
ตIองการจำเปOนปรากฏว�ามีความตIองการจำเปOนอยู�อันดับ 1 (PNImodified = 0.332) ควรมีการวิจัยใน
ครั้งต�อไปในเชิงลึกเพ่ือพัฒนาการใชIชุมชนแห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
ส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือดIานดังกล�าวใหIมี
การพัฒนาในทางที่ดีข้ึน ในลักษณะการวิจัยและพัฒนา เช�น รูปแบบการพัฒนา หรือการพัฒนาระบบ 
ในดIานดังกล�าว 
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