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บทคัดย6อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคAเพื่อพัฒนารูปแบบความเปGนบุคคลแห�งการเรียนรูIของครู กศน. 
สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
แบ�งออกเปGน 2 ระยะ 1) สภาพปPจจุบัน สภาพที่พึงประสงคA และความตIองการจำเปGน กลุ�มตัวอย�าง 
ไดIแก� ผูIบริหารสถานศึกษาและครู กศน. จำนวน 240 คน โดยการสุ�มแบบแบ�งช้ัน 2) สรIางรูปแบบฯ 
กลุ�มผูIใหIขIอมูล ไดIแก� ผูIบริหารสถานศึกษาและครู กศน. จำนวน 6 คน และ ผูIทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน  
เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชIในการเก็บรวบรวมขIอมูล คือ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณA แบบ
บันทึกการสนทนากลุ�ม และแบบประเมินรูปแบบ วิเคราะหAขIอมูลโดยใชIสถิติบรรยาย ไดIแก� การแจก
แจงความถ่ี รIอยละ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหAความตIองการจำเปGน PNI Modified  
 ผลการวิจัยพบว�า 1. สภาพปPจจุบัน อยู�ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงคA อยู�ในระดับ
มากที่สุด ลำดับความตIองการจำเปGน ดIานการเรียนรูIและการพัฒนาตนเอง ดIานเจตคติ ดIานทักษะ 
และดIานพฤติกรรม ตามลำดับ 2. ผลการสรIางรูปแบบ ประกอบดIวย 5 ส�วน คือ ส�วนที่ 1 หลักการและ
วัตถุประสงคA ส�วนที่ 2 เนื้อหาของรูปแบบ ส�วนที่ 3 กระบวนการพัฒนา ส�วนที่ 4 การประเมินผล 
และส�วนที่ 5 เงื่อนไขความสําเร็จ ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปGนไปไดIอยู�ในระดับมาก 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research were to Develop of Model of Learning Person 
of teachers non formal education under the Office of the Non-formal and Informal 
Education of the North East. The research was divided into 2 phases: 1) Study the 
current condition, the Desirable condition and the needs, The sample group There 
were 240 School Directors and Teachers by Stratified sampling. 2) Set The Model, 
informant group School Directors and Teachers comprising 6 people and 9 experts, 
purposive sampling. The tools used for data collection were a questionnaire, an interview 
form, Focus group form and a model assessment form. Data were analyzed by using 
descriptive statistics such as frequency distribution, percentage, mean, standard 
deviation, analyze the priorities of the necessary needs with the PNIModified.  
 The results were as follows: 1. The current condition were at medium level, 
Desirable condition at the highest level, The needs are arranged in the following order: 
Learning and self-development, Attitude aspect, Skills and Behavior respectively. 
2. Result of Set the Model, consists of 5 parts: Part 1, Principles and Objectives, Part 2, 
Contents, Part 3 development process, Part 4 evaluation and Part 5 conditions of 
success, The results of the suitability and the feasibility assessment were at the high 
level. 
 
Keywords : The Development of Model; Learning Person; The Non-formal  Education 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปgญหาที่ทำการวิจัย 
 ในยุคสังคมแห�งการเรียนรูI (Learning society) กำลังต่ืนตัวในการปรับเปลี่ยนรูปแบบการ
จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาระบบการศึกษาและกระบวนการเรียนรูIใหIเกิดข้ึนในสังคมไทย เพ่ือใหIกIาวไกล
ทัดเทียมนานาอารยประเทศ ที่ไม�จำกัดในหIองเรียน หIองสมุด โรงเรียน สถานศึกษา หรือการเรียนรูI
จากครูผูIสอนอย�างที่เคยเปGน จึงมีการกล�าวถึงโลกสังคมแห�งการเรียนรูIในวงการศึกษา โดยเปGนจุดเนIน
และจุดขายเรื่องหน่ึงดIานการศึกษา ทั้งน้ีเพราะ “การเรียนรูIเปรียบเสมือนปPจจัยที่ 5 ที่มีบทบาทและ
ความจำเปGนต�อการดำรงชีพ เพื่อใหIประชากรในประเทศมีความรูI ความเขIาใจในวิชาแนงต�างๆ เพ่ือ
เตรียมความพรIอมกIาวสู �หนทางปฏิบัติหนIาที ่การงานใหIมีคุณภาพชีวิตที ่ดีและมีความสุขในที่สุด               
(สมเจตนA ภูศรี, 2550) 
 การเร ียนรู Iด IวยตนเองจะทำใหIบุคคลนั ้นไดIชื ่อว�าเปGนบุคคลแห�งการเร ียนรู I  โดยมี
กระบวนการซึ่งผูIเรียนแต�ละคนมีความกระตือรือรIนในการเรียนรูI มีนิสัยรักการอ�านและคIนควIาหา
ความรูI มีความต้ังใจและตIองการที่จะเรียนรูIสามารถวางแผนการเรียนและกำหนดเป~าหมายในสิ่งทีต่น
ตIองการเรียนรูIและแสวงหาแหล�งเรยีนรูIในเรื่องที่ตนตIองการเรยีนรูI เลือกวิธีการเรียนรูIรวมทั้งประเมนิ
สรุปประเด็นจากการเรียนรูIดIวยตนเอง โดยความพรIอมในการเรียนรู IดIวยตนเองของแต�ละคนจะ
แตกต�างกันไป (หนึ่งฤทัย โสภา, 2552) โดยคำว�า “บุคคลแห�งการเรียนรูI” หมายถึง บุคคลผูIซึ่ง
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สามารถเรียนรูIไดIอย�างเปGนกระบวนการจนบรรลุเป~าหมายของการเรียนรู Iเพื่อพัฒนาตนเองและ
ช�วยเหลือสังคม โดยใชIพฤติกรรมการใฝ�รูIใฝ�เรียน ทักษะที่หลากหลายในการดำเนินชีวิต มีเจตคติที่ดี
ต�อตนเอง ผูIอื่น สังคมและสิ่งแวดลIอม ตลอดจนมีความรูIที่สามารถประยุกตAใชIใหIเกิดประโยชนA และ
เรียนรูIอย�างมีความสุข (Cropley, 1978; Tuijnman, Kirsch & Wagner, 1997) 
 เนื่องจากการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะการเปGนบุคคลแห�งการเรียนรูIในประเทศไทย
และต�างประเทศมีนIอยมาก ส�วนใหญ�จะเปGนการศึกษาคุณลักษณะการเปGนบุคคลแห�งการเรียนรูIของ
ครูและนักเรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน เช�น สุดสาคร จันทะล�าม (2550) ไดIศึกษาพฤติกรรม
การเปGนบุคคลแห�งการเรียนรูIของครูโรงเรียนราชประชานุเคราะหA จังหวัดเชียงใหม� ผลการวิจัยพบว�า 
ครูผูIสอนส�วนใหญ�มีความสามารถนำความรูIจากการเรียนรูIไปใชIไดIอย�างเหมาะสม มีพฤติกรรมดIาน
ความคิดริเริ่มสรIางสรรคA มีความกระตือรือรIนสนใจแสวงหาความรูIอยู�เสมอ มีความมุ�งมั่นที่จะเพ่ิม
ประส ิทธ ิภาพในการเร ียนร ู Iและมีพฤต ิกรรมลักษณะนิส ัยใฝ �ร ู I ใฝ � เร ียน และงานวิจ ัยของ 
ปกรณA ประจัญบาน (2554) ไดIทำการวิจัยเพ่ือพัฒนาตัวช้ีวัดคุณลักษณะการเปGนบุคคลแห�งการเรียนรูI
ของนิสิตมหาวิทยาลัยนเนศวร จากการสังเคราะหAแนวคิดทฤษฎีจากนักวิชาการและสัมภาษณA
ผูIเชี่ยวชาญซึ่งเปGนอาจารยAของมหาวิทยาลัยนเรศวร ผลการวิจัยพบว�า ตัวชี้วัดคุณลักษณะการเปGน
บุคคลแห�งการเรียนรู Iของนิสิตของมหาวิทยาลัยนเรศวร มี 4 องคAประกอบ 24 ตัวชี ้วัด ไดIแก� 
องคAประกอบดIานการแสวงหาความรูIดIวยตนเอง ความคิดริเริ่มสรIางสรรคA คุณธรรมจริยธรรม และ
การพัฒนาตน ทุกองคAประกอบมีความตรงเชิงโครงสรIางและมีน้ำหนักความสำคัญเรียงตามลำดับจาก
มากไปหานIอย ไดIแก� ดIานคุณธรรมจริยธรรม ดIานความคิดริเริ่มสรIางสรรคA ดIานการพัฒนาตน และ
ดIานการแสวงหาความรูIดIวยตนเอง 
 เน่ืองจาก ครู กศน. ที่ผ�านการสอบคัดเลือกมีความแตกต�างกันดIานเพศ อายุ ประสบการณA
ในการทำงาน ฯลฯ ซึ่งอาจส�งผลใหIความรูIความสามารถ ทักษะ และเจตคติในการปฏิบัติงานแตกต�าง
กัน ซึ่งในระยะเวลาที่ผ�านมา การดำเนินงานของครู กศน. ตำบล ยังมีจุดดIอยหลายประการ เช�น ครู
ยังไม�เขIาใจบทบาทของตนเองในการดำเนินการสอน ขาดการวางแผนการพบกลุ�ม ขาดการสำรวจ
ปPญหาหรือความตIองการการเรียนรู Iของกลุ �มเป~าหมายต�างๆ ในชุมชนของตนเอง การไม�ติดต�อ
ประสานงานเพื่อใหIสถานประกอบการในทIองถิ ่นมาเปGนแหล�งเรียนรูI ขาดประสบการณAการจัด
กระบวนการเรียนรูIแนวใหม� ยังจัดกระบวนการเรียนรูIแบบเดิมคือ ยึดครูเปGนศูนยAกลาง ไม�มีการนำ
นวัตกรรมการสอนที่ทันสมัยมาใชIในการดำเนินงานของครู กศน. ตำบล หากจะประสบความสำเร็จ
ตามจุดมุ�งหมายอย�างมีประสิทธิภาพนั้นตIองอาศัยปPจจัยหลายประการมาสนับสนุนเกื้อกูลกัน การ
พัฒนาบุคลากรเปGนหัวใจสำคัญในการบริหารการศึกษา เพราะถIาบุคลากรขาดความรูIความสามารถ 
กิจกรรมต�างๆ ที่ กศน. ตำบล ไดIวางไวIก็จะประสบความลIมเหลว เพราะบุคลากรไม�มีประสิทธิภาพ 
(นาถยา ผิวมั่นกิจ, 2554) 
 จากปPญหาและความสำคัญของการพัฒนาครู กศน. ใหIเปGนบุคคลแห�งการเรียนรูI ดังกล�าว
ขIางตIน ผูIวิจัยมองเห็นปPญหาและตระหนักถึงความสำคัญของคุณภาพการพัฒนาบุคลากร หรือครู 
กศน. ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ใหIมีนวัตกรรมในการขับเคลื่อนและพัฒนาการปฏิบัติงานและการ
ปฏิบัติตนใหIมีรูปแบบที่น�าเช่ือถือ และเปGนที่ยอมรับ เพ่ือช�วยเหลือครูยกระดับคุณภาพการศึกษาใหIมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต�อไป 
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2. วัตถุประสงค_ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาสภาพปPจจุบัน สภาพที่พึงประสงคA และความตIองการจำเปGนของความเปGน
บุคคลแห�งการเรียนรูIของครู กศน. สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 2.2 เพ่ือสรIางรูปแบบความเปGนบุคคลแห�งการเรียนรูIของครู กศน. สังกัดสำนักงานส�งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   
 
3. ประโยชน_ที่ได:รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดIทราบสภาพปPจจุบัน สภาพที่พึงประสงคAและความตIองการจำเปGนของความเปGน
บุคคลแห�งการเรียนรูIของครู กศน. สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือสำหรับนำไปใชIในศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเปGนเลิศและยกร�าง
รูปแบบ 
            3.2  ไดIรูปแบบความเปGนบุคคลแห�งการเรียนรู Iของครู กศน. สังกัดสำนักงานส�งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สำหรับนำไปใชIในการ
พัฒนาบุคคลากรสังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยใหIมี
ประสิทธิภาพต�อไป  
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื ่อง การพัฒนารูปแบบความเปGนบุคคลแห�งการเรียนรู Iของครู กศน. สังกัด
สำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เปGน
การวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) แบ�งการดำเนินการเปGน 2 ระยะ ดังน้ี 
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปPจจุบัน สภาพที่พึงประสงคAของความเปGนบุคคลแห�งการเรียนรูIของ
ครู กศน. ส ังก ัดสำนักงานส�งเสร ิมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ประชากร ไดIแก� ผูIบริหารสถานศึกษา และครู กศน. จำนวน 644 คน จำแนก
เปGน ผู Iบริหารสถานศึกษา จำนวน 322 คน ครู กศน. จำนวน 322 คน  (กรมส�งเสริมคุณภาพ
สิ่งแวดลIอม, 2564) กลุ�มตัวอย�าง ไดIแก� ผูIบริหารสถานศึกษา และครู กศน. จำนวน 240 คน จำแนก
เปGน ผูIบริหารสถานศึกษา จำนวน 120 คน ครู จำนวน 120 คน โดยผูIวิจัยไดIดำเนินการกำหนดขนาด
กลุ�มตัวอย�างโดยเทียบจำนวนประชากรทั้งหมด กับตารางสำเร็จรูปของเคจซีมอรAแกน (Krejcie and 
Morgan) และคำนวณหาค�าจำนวนกลุ�มตัวอย�างตามสัดส�วนของประชากรที่ไดIมาจากวิธีการสุ�มแบบ
แบ�งชั ้น (Stratified Random sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) เครื ่องมือที ่ใชIในการเก็บ
รวบรวมขIอมูลเปGนแบบสอบถาม นำขIอมูลจากแบบสอบถามมาหาค�าดัชนีความตIองการจำเปGน 
(Priority Needs Index) สถิติที่ใชIในการวิจัย ไดIแก� รIอยละ  ค�าเฉลี่ย ส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค�าดัชนี
ความสอดคลIอง และค�าดัชนีความตIองการจำเปGน 
 ระยะที่ 2 สรIางรูปแบบความเปGนบคุคลแห�งการเรียนรูIของครู กศน. สังกัดสำนักงานส�งเสรมิ
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุ�มผูIใหIขIอมูล ไดIแก� 
ผู Iบริหารสถานศึกษาและ ครู กศน. ที่มีวิทยฐานะเชี ่ยวชาญ หรือไดIรับรางวัลระดับชาติ จํานวน 
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จำนวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  เพื ่อนำไปสู�การศึกษากำหนด
รูปแบบ กลุ�มผูIใหIขIอมูลในการสนทนากลุ�มตรวจสอบยืนยันและประเมินรูปแบบ ไดIแก� ผูIทรงคณุวฒุิ 
จำนวน 9 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื ่องมือที ่ใชIในการวิจัย ไดIแก� แบบ
สัมภาษณA แบบบันทึกการสนทนากลุ�ม และแบบประเมินรูปแบบ สถิติที่ใชIในการวิจัย ไดIแก� รIอยละ  
ค�าเฉลี่ย ส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ศึกษาสภาพปPจจุบัน สภาพที่พึงประสงคA และความตIองการจำเปGนของความเปGนบุคคล
แห�งการเรียนรูIของครู กศน. สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว�า สภาพปPจจุบัน โดยรวมอยู�ในระดับมาก(x� = 3.67) พิจารณาเปGน
รายดIาน พบว�า มีการปฏิบัติอยู�ในระดับมากทุกดIาน เรียงลำดับค�าเฉลี่ยจากมากไปหานIอย ไดIดังน้ี 
ดIานพฤติกรรม(x� = 3.88) ดIานทักษะ(x� = 3.67) ดIานเจตคติ(x� = 3.58) และดIานการเรียนรูIและการ
พัฒนาตนเอง(x� = 3.56) สภาพที่พึงประสงคA โดยรวมอยู�ในระดับมากที่สุด(x� = 4.60) พิจารณาเปGน
รายดIาน พบว�า มีสภาพที่พึงประสงคAอยู�ในระดับมากที่สุดทุกดIาน เรียงลำดับค�าเฉลี่ยจากมากไปหา
นIอย ไดIดังนี้ ดIานการเรียนรูIและการพัฒนาตนเอง(x� = 4.68) ดIานเจตคติ(x� = 4.62) ดIานทักษะ                
(x� = 4.59) และดIานพฤติกรรม(x� = 4.52) ลำดับความตIองการจำเปGน เรียงลำดับความตIองการ
จำเปGนจากมากไปหานIอย ไดIดังนี้ ลำดับที่ 1 ดIานการเรียนรูIและการพัฒนาตนเอง (PNImodified = 
0.315) ลำดับที่ 2 ดIานเจตคติ (PNImodified = 0.291) ลำดับที ่ 3 ดIานทักษะ (PNImodified = 0.251) 
และลำดับที่ 4 ดIานพฤติกรรม (PNImodified = 0.165)  
 5.2 ผลการสรIางรูปแบบความเปGนบุคคลแห�งการเรียนรู Iของครู กศน. สังกัดสำนักงาน
ส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดังตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1 ค�าเฉลี่ย ส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมและความเปGนไปไดIของรูปแบบความเปGน 

บุคคลแห�งการเรียนรู Iของครู กศน. สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวม  

 

รูปแบบความเป2นบคุคล 
แห6งการเรียนรู: 

ความเหมาะสม ความเป2นไปได: 

x� S.D. ระดับ x� S.D. ระดับ 
ส�วนที่ 1 หลกัการและวัตถุประสงคA 4.44 0.55 มาก 4.43 0.57 มาก 
ส�วนที่ 2 เน้ือหาของรูปแบบ 4.34 0.63 มาก 4.44 0.53 มาก 
ส�วนที่ 3 กระบวนการพัฒนา 4.48 0.52 มาก 4.33 0.65 มาก 
ส�วนที่ 4 การประเมินผล 4.44 0.53 มาก 4.42 0.58 มาก 
ส�วนที่ 5 เงื่อนไขความสำเร็จ 4.39 0.72 มาก 4.45 0.52 มาก 

โดยรวม 4.42 0.59 มาก 4.41 0.57 มาก 
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 จากตารางที่ 1 รูปแบบ ประกอบดIวย 5 ส�วน คือ ส�วนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงคA ส�วน
ที่ 2 เนื้อหาของรูปแบบ ประกอบดIวย หน�วยการพัฒนาที่ 1 ดIานการเรียนรูIและการพัฒนาตนเอง 
หน�วยการพัฒนาที ่ 2 ดIานเจตคติ หน�วยการพัฒนาที ่ 3 ดIานทักษะ หน�วยการพัฒนาที ่ 4 ดIาน
พฤติกรรม ส�วนที่ 3 กระบวนการพัฒนา ส�วนที่ 4 การประเมินผล และส�วนที่ 5 เงื่อนไขความสําเร็จ 
ผลการประเมนิความเหมาะสมและความเปGนไปไดIของรปูแบบ โดยผูIทรงคุณวุฒิ 9 คน ดIานความเหมาะสม 
โดยรวมอยู�ในระดับมาก (x� = 4.42) และดIานความเปGนไปไดI โดยรวมอยู�ในระดับมาก (x� = 4.41)  
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยการพัฒนารูปแบบความเปGนบุคคลแห�งการเรียนรูIของครู กศน. สังกัดสำนักงาน
ส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สามารถอภิปรายผล 
ไดIดังน้ี 
 6.1 ผลศึกษาสภาพปPจจุบัน สภาพที่พึงประสงคA และความตIองการจำเปGนของความเปGน
บุคคลแห�งการเรียนรูIของครู กศน. สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อภิปรายผล ดังน้ี 
  6.1.1 สภาพปPจจุบันของศึกษาสภาพปPจจุบันของความเปGนบุคคลแห�งการเรียนรูIของครู 
กศน. สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
โดยรวมรายดIานอยู�ในระดับมาก ทั้งน้ีเปGนเพราะว�า สถานศึกษาสังกัดสำนักงานส�งเสรมิการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยแต�ละแห�งในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูIบริหารมีการส�งเสริมการ
พัฒนาตนเองของครู กศน. และครู กศน. ก็มีการพัฒนาตนเองเพ่ือไปสู�ความเปGนบุคคลแห�งการเรียนรูI 
เปGนการปรับตัวของครู กศน. ใหIเขIากับสังคมแห�งการเปลีย่นแปลงที่เกิดข้ึนในสังคมไทย ดังที่ สมเจตนA 
ภูศรี (2550) ไดIเสนอว�า ในยุคส ังคมแห�งการเร ียนรู I  (Learning society) กำลังตื ่นตัวในการ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาระบบการศึกษาและกระบวนการเรียนรูIใหIเกิดขึ้นใน
สังคมไทย เพื่อใหIกIาวไกลทัดเทียมนานาอารยประเทศ ที่ไม�จำกัดในหIองเรียน หIองสมุด โรงเรียน 
สถานศึกษา หรือการเรียนรูIจากครูผูIสอนอย�างที่เคยเปGน จึงมีการกล�าวถึงโลกสังคมแห�งการเรียนรูIใน
วงการศึกษา โดยเปGนจ ุดเนIนและจุดขายเรื ่องหนึ ่งดIานการศึกษา ทั ้งนี ้ เพราะ “การเร ียนรูI
เปรียบเสมือนปPจจัยที่ 5 ที่มีบทบาทและความจำเปGนต�อการดำรงชีพ เพื่อใหIประชากรในประเทศมี
ความรูI ความเขIาใจในวิชาแนงต�างๆ เพื่อเตรียมความพรIอมกIาวสู�หนทางปฏิบัติหนIาที่การงานใหIมี
คุณภาพชีวิตที่ดีและมีความสุขในที่สุด สอดคลIองกับงานวิจัยของ ชนิดา กระเบา และสมลักษณA 
พรหมมีเนตร (2558) ไดIวิจัยเรื่อง ความเปGนบุคคลแห�งการเรียนรูIของครูกศน.ตำบล สังกัดสำนักงาน
ส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสุรินทรA ผลการวิจัยพบว�า ความเปGน
บุคคลแห�งการเรียนรูIของครูกศน.ตำบล สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยจังหวัดสุรินทรA โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก และสอดคลIองกับงานวิจัยของ สันติ สีลา
และวิเชียร รูIยืนยง (2564) ไดIวิจัยเรื่อง แนวทางการส�งเสริมการเปGนชุมชนแห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพ
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจ ังหวัด
ขอนแก�น ผลการวิจัยพบว�า สภาพปPจจุบันทางการส�งเสริมการเปGนชุมชนแห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพ
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ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจ ังหวัด
ขอนแก�น โดยภาพรวมอยู�ในระดับปานกลาง 
  6.2.2 สภาพที่พึงประสงคAของความเปGนบุคคลแห�งการเรียนรู Iของครู กศน. สังกัด
สำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
โดยรวมรายดIานอยู�ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เปGนเพราะว�า แต�ละสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส�งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความตIองการในการ
พัฒนาครู กศน. ใหIเปGนบุคคลแห�งการเรียนรูIเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาใหIเกิดประสิทธผิลเพ่ือ
บรรลุเป~าหมายของการเรียนรูIเพื่อพัฒนาตนเองและช�วยเหลือสังคม ดังที่ Cropley (1978) และ 
Tuijnman, Kirsch & Wagner (1997) ไดIนำเสนอว�า บุคคลแห�งการเรียนรูI เปGนบุคคลผูIซึ่งสามารถ
เรียนรูIไดIอย�างเปGนกระบวนการจนบรรลเุป~าหมายของการเรยีนรูIเพ่ือพัฒนาตนเองและช�วยเหลอืสงัคม 
โดยใชIพฤติกรรมการใฝ�รูIใฝ�เรียน ทักษะที่หลากหลายในการดำเนินชีวิต มีเจตคติที่ดีต�อตนเอง ผูIอื่น 
สังคมและสิ่งแวดลIอม ตลอดจนมีความรูIที่สามารถประยุกตAใชIใหIเกิดประโยชนA และเรียนรูIอย�างมี
ความสุข สอดคลIองกับงานวิจัยของ สอดคลIองกับงานวิจัยของ เสาวนียA แสงใส (2561) ไดIวิจัยเรื่อง 
การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรIางสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูIของครูการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กศน.ตําบล จังหวัดอุดรธานี ผลการวิจัยพบว�า สภาพที่พึง
ประสงคAของสมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูIของครู กศน.ตําบล โดยรวมมีการ
ปฏิบัติอยู�ในระดับมากทุกดIาน และสอดคลIองกับงานวิจัยของบุษกร สุวรรณศรี (2563) ไดIวิจัยเรื่อง 
การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนรูIที่เนIนผูIเรียนเปGนสำคัญของครูสังกัดสนักงานส�งเสริมการศกึษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบว�า สภาพที่พึงประสงคA
ทางการจัดการเรียนรูIที่เนIนผูIเรียนเปGนสำคัญของครูสังกัดสนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดมหาสารคามโดยรวมและรายดIานพบว�าอยู�ในระดับมากที่สุด 
  6.2.3 ลำดับความตIองการจำเปGนของความเปGนบคุคลแห�งการเรยีนรูIของครู กศน. สังกัด
สำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
เรียงลำดับความตIองการจำเปGนจากมากไปหานIอย ไดIดังน้ี ลำดับที่ 1 ดIานการเรียนรูIและการพัฒนา
ตนเอง ลำดับที่ 2 ดIานเจตคติ ลำดับที่ 3 ดIานทักษะ และลำดับที่ 4 ดIานพฤติกรรม ตามลำดับ ทั้งน้ี
เปGนเพราะว�า ความเปGนบุคคลแห�งการเรียนรูIมีกระบวนการซึ่งผูIเรียนแต�ละคนมีความกระตือรือรIนใน
การเรียนรูI ดังที่ หน่ึงฤทัยโสภา (2552) ไดIนำเสนอว�า การเรียนรูIดIวยตนเองจะทำใหIบุคคลน้ันไดIช่ือว�า
เปGนบุคคลแห�งการเรียนรูI โดยมีกระบวนการซึ่งผูIเรียนแต�ละคนมีความกระตือรือรIนในการเรียนรูI มี
นิสัยรักการอ�านและคIนควIาหาความรูI มีความต้ังใจและตIองการที่จะเรียนรูIสามารถวางแผนการเรียน
และกำหนดเป~าหมายในสิ่งที่ตนตIองการเรียนรูIและแสวงหาแหล�งเรียนรูIในเรื่องที่ตนตIองการเรียนรูI 
เลือกวิธีการเรียนรูIรวมทัง้ประเมินสรุปประเด็นจากการเรยีนรูIดIวยตนเอง โดยความพรIอมในการเรียนรูI
ดIวยตนเองของแต�ละคนจะแตกต�างกันไป สอดคลIองกับงานวิจัยของบุษกร สุวรรณศรี (2563) ไดIวิจัย
เรื่อง การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนรูIที ่เนIนผู IเรียนเปGนสำคัญของครูสังกัดสนักงานส�งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบว�า ค�าความ
ตIองการจำเปGน มีความสำคัญจากมากไปนIอย 3 ลำดับแรก ไดIแก� การวางแผนการจัดการเรียนรูIการ
วัดและประเมินผลการเรียนรู Iและการจัดการเรียนรู IตามลำดับและสอดคลIองกับงานวิจัยของ  
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สันติ สีลาและวิเชียร รูIยืนยง (2564) แนวทางการส�งเสริมการเปGนชุมชนแห�งการเรียนรูIทางวิชาชีพ
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจ ังหวัด
ขอนแก�น ผลการวิจัยพบว�า ความตIองการจำเปGนเรียงตามลำดับความสำคัญไดI ดังน้ี 1) ดIานทีมและ
เครือข�ายการเรียนรูI 2) ดIานการเรียนรูIและการพัฒนาวิชาชีพ 3) ดIานการแลกเปลี่ยนเรียนรูI 4) ดIาน
การจัดการความรูI 5) ดIานค�านิยมและวิสัยทัศนAร�วม และ 6) ดIานการสนับสนุนและภาวะผูIนำร�วม  
 6.2 ผลการสรIางรูปแบบความเปGนบุคคลแห�งการเรียนรูIของครู กศน. สังกัดสำนักงาน
ส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  6.2.1 ผลการสรIางรูปแบบความเปGนบุคคลแห�งการเรียนรูIของครู กศน. สังกัดสำนักงาน
ส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบดIวย 5  
ส�วน  คือ  ส�วนที่  1  หลักการและวัตถุประสงคA ส�วนที่ 2 เน้ือหาของรูปแบบ ประกอบดIวย หน�วยการ
พัฒนาที่ 1 ดIานการเรียนรูIและการพัฒนาตนเอง หน�วยการพัฒนาที่ 2 ดIานเจตคติ หน�วยการพัฒนาที่ 
3 ดIานทักษะ หน�วยการพัฒนาที ่ 4 ดIานพฤติกรรม ส �วนที ่ 3 กระบวนการพัฒนา ส �วนที ่ 4                       
การประเมินผล และส�วนที่ 5 เงื่อนไขความสําเร็จ ทั้งน้ีเปGนเพราะว�าผูIวิจัยไดIศึกษาขIอมูลเชิงปริมาณ
และขIอมูลเชิงคุณภาพที่ถูกตIองสรIางรูปแบบการพัฒนาตามหลกัทฤษฎีของการสรIางรปูแบบ ดังที่ ธีระ               
รุญเจริญ (2546) ทิศนา แขมมณี (2546) และ Keeves (1988) ไดIนำเสนอไวIว�า องคAประกอบของ
รูปแบบ ประกอบดIวย 5 ส�วน ไดIแก� ส�วนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงคA ส�วนที่ 2 เน้ือหาของรูปแบบ 
ส�วนที่ 3 กระบวนการพัฒนาส�วนที่ 4 การประเมินผล และส�วนที่ 5 เงื่อนไขความสำเร็จ สอดคลIองกบั
งานวิจัยของ ชูศักดิ์ เอื้องโชคชัย (2558) ไดIวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการส�งเสริมการเรียนรูIตาม
อัธยาศัยเพ่ือเสริมสรIางคุณลักษณะการเปGนบุคคลแห�งการเรยีนรูIตลอดชีวิตสำหรบัเยาวชน ผลการวิจยั
พบว�า รูปแบบการส�งเสริมการเรียนรูIตามอัธยาศัยเพื่อเสริมสรIางคุณลักษณะการเปGนบุคคลแห�งการ
เรียนรูIตลอดชีวิตสำหรับเยาวชน มีองคAประกอบที่สำคัญในรูปแบบ ประกอบดIวย 2.1 หลักการการ
ส�งสริมการเรียนรูIตามอัธยาศัย 2.2 พื้นที่การเรียนรูIตามอัธยาศัย 2.3 ผูIอำนวยความสะดวกในการ
เรียนรูI 2.4 ปฏิสัมพันธAทางการเรียนรูIตามอัธยาศัย 2.5 กิจกรรมส�งเสริมการเรียนรูIตามอัธยาศัย 2.6 
ทรัพยากรส�งเสริมการเรียนรูIตามอัธยาศัย และ 2.7 วิธีการส�งเสริมการเรียนรูIตามอัธยาศัย และ
สอดคลIองกับงานวิจัยของสรรเพชญ ศิริเกตุ (2563) ไดIวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน
แบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ A ผลการวิจัยพบว�า รูปแบบการนิเทศ ประกอบดIวย 1) หลักการ 2) 
วัตถุประสงคA 3) วิธีดำเนินการ ประกอบดIวย 5 ดIาน ไดIแก� 3.1) ดIานการเตรียมการนิเทศ 3.2) ดIานวิธี
และแนวปฏิบัติในการนิเทศ 3.3) ดIานเครื่องมือประกอบการนิเทศ 3.4) ดIานการดำเนินการนิเทศ 5) 
ดIานการสรุปและประเมินผลการนิเทศ 4) การประเมิน 5) เงื่อนไขความสำเร็จ 
  6.2.2 ผลการประเมินความเหมาะสม และความเปGนไปไดI ของรูปแบบความเปGนบุคคล
แห�งการเรียนรูIของครู กศน. สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว�ามีความเหมาะสม และความเปGนไปไดIอยู�ในระดับมาก ทั้งน้ีเปGน
เพราะว�า ผูIวิจัยไดIศึกษาความเปGนบุคคลแห�งการเรียนรูI ทั้งจากเอกสารตำรางานวิจัยที่เกี่ยวขIองทั้งใน
ประเทศและต�างประเทศ จากการสัมภาษณAผูIบริหารสถานศึกษา ครู กศน. ที่มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ
หรือไดIรับรางวัลระดับชาติ ไดIขIอมูลเชิงคุณภาพนำมายกร�างรูปแบบสำหรับนำไปพัฒนาบุคลากรใน
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การปฏิบัติงานใหIมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ดังที ่ ประกายทิพยA โภคสวัสด์ิ (2541) ไดI
นำเสนอว�า ปรัชญาการศึกษาในปPจจุบันมีบทบาทสำคัญในการก�อใหIเกิด “สังคมแห�งการเรียนรูI” 
(Learning society) ซึ ่งเปGนวิถีชีวิตของคนในสังคม ตIองมีการใฝ�รู Iนำไปสู � “สังคมแห�งการคิด” 
(Thinking society) เพราะในอนาคตการวัดความเจริญในสังคมจากอัตราการรูIคิด (Metal literacy 
rate) และอัตราการรูIจักการเรียนรูIดIวยตนเองของคนในสังคมมากกว�าการที่จะวัดจากอัตราการรูI
หนังสือ (Literacy rate) เพียงอย�างเดียว ดังนั้นจะเห็นไดIว�าสังคมที ่มีเจริญแลIว ระบบการศึกษา
จะตIองทำหนIาที ่เปGนตัวกลางในการคัดแยกคน เพื ่อเขIาสู �การศึกษาที ่ผูกพันกับอาชีพในอนาคต  
(Career-oriented curricular) อันจะเปGนการแสดงถึงความสัมพันธAระหว�างสังคมมนุษยAกับระบบ
การศึกษาที่สัมพันธAกันอย�างแทIจริง สอดคลIองกับงานวิจัยของสรรเพชญ ศิริเกตุ (2563) ไดIวิจัยเรื่อง 
การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบมีส�วนร�วมของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุA ผลการวิจัยพบว�า รูปแบบมีความเหมาะสม
และความเปGนไปไดIอยู�ในระดับมากที่สุด และสอดคลIองกับงานวิจัยของปPทมาภรณA ศรีเนตร (2564) 
ไดIวิจัยเรื่อง รูปแบบการจัดการศึกษานอกระบบระดับตำบลเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาผลการสรIาง
รูปแบบการจัดการศึกษานอกระบบระดับตำบลเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบว�า รูปแบบการจัด
การศึกษานอกระบบระดับตำบลเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีความเหมาะสมอยู�ในระดับมาก ความ
เปGนไปไดIและความเปGนประโยชนAอยู�ในระดับมากที่สุด 
 
7. องค_ความรู:ใหม6   
 องคAความรูIที่ไดIจากการวิจัยครั้งนี้ รูปแบบความเปGนบุคคลแห�งการเรียนรูIของครู กศน. 
สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
มีโครงสรIางตามองคAประกอบของรูปแบบ ไดIแก� หลักการและวัตถุประสงคA เนื้อหาของรูปแบบ โดย
เริ่มจาก ดIานการเรียนรูIและการพัฒนาตนเอง ดIานเจตคติ ดIานทักษะ  และดIานพฤติกรรม ตามลำดับ 
กระบวนการพัฒนา การประเมินผล และเงื่อนไขความสำเร็จ เปGนโครงสรIางของการพัฒนานำไป
พัฒนาบุคลากรใหIมีความรูIความเขIาใจตามกระบวนการพัฒนานำไปสู�ความเปGนบุคคลแห�งการเรียนรูI 
ของครู กศน. สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ตามสภาพบริบทในพ้ืนที่ต�อไป  
 
8. ข:อเสนอแนะ 
 8.1 ขIอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ผลการศึกษาสภาพปPจจุบันของความเปGนบุคคลแห�งการเรียนรู Iของครู กศน. 
สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ดIานดIานการเรียนรูIและการพัฒนาตนเอง มีค�าเฉลี่ยนIอยที่สุด (x� = 3.56) และเมื่อนำมาจัดลำดับ
ความตIองการจำเปGนปรากฏว�ามีความตIองการจำเปGนอยู�อันดับ 1 (PNImodified = 0.315) แสดงใหIเห็น
ว�า บุคคลแห�งการเรียนรูIของครู กศน. ดIานการเรียนรูIและการพัฒนาตนเอง เปGนกระบวนการสำคัญที่
จะช�วยพัฒนาคุณภาพของบุคลากรใหIบรรลุผลสำเร็จนำไปสู�ความเปGนบุคคลแห�งการเรียนรูIไดI ดังน้ัน 
ผูIบริหารในระดับสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ควรมีการกำหนด
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นโยบายและขับเคลื่อนรูปแบบความเปGนบุคคลแห�งการเรียนรูIของครู กศน. สังกัดสำนักงานส�งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอย�างเปGนรูปธรรม 
 8.2 ขIอเสนอแนะสำหรับผูIปฏิบัติ 
  8.2.1 ผูIบริหารสถานศึกษาควรนำนโยบายความเปGนบุคคลแห�งการเรียนรูIของครู กศน. 
สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย มาปฏิบัติไดIอย�างต�อเน่ืองใหI
เห็นเปGนรูปธรรมมีการมอบหมายงานตามโครงสรIางการบริหารสถานศึกษา และส�งเสริม สนับสนุน 
นิเทศและติดตามอย�างต�อเน่ืองโดยทุกฝ�ายเขIามามีส�วนร�วมในการนิเทศติดตาม 
  8.2.2 ครู กศน. ปฏิบัติตามรูปแบบความเปGนบุคคลแห�งการเรียนรูIของครู กศน. สังกัด
สำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย บูรณาการกับการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษา และรับฟPงขIอคิดเห็นขIอเสนอแนะจากทุกฝ�าย  
 8.3 ขIอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครัง้ต�อไป 
  8.3.1 ผลจากการศึกษาสภาพปPจจุบันของความเปGนบุคคลแห�งการเรียนรูIของครู กศน. 
สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ดIานดIานการเรียนรูIและการพัฒนาตนเอง มีค�าเฉลี่ยนIอยที่สุด และเมื่อนำมาจัดลำดับความตIองการ
จำเปGนปรากฏว�ามีความตIองการจำเปGนอยู�อันดับ 1 ควรมีการวิจัยในครั้งต�อไปในเชิงลึกเพื่อพัฒนา
ความเปGนบุคคลแห�งการเรียนรู Iของครู กศน. สังกัดสำนักงานส�งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดIานดังกล�าวใหIมีการพัฒนาในทางที่ดีขึ้น ใน
ลักษณะการวิจัยและพัฒนา เช�น โปรแกรมการพัฒนา การพัฒนาระบบการบริหาร หรือการพัฒนากล
ยุทธA ในข้ันตอนดังกล�าว 
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