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บทคัดย\อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1) ศึกษาสภาพปHจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตKองการ
จำเปOนในการเสริมสรKางภาวะผูKนำดิจิทัลของผูKบริหารสถานศึกษา 2) เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสรKางภาวะ
ผูKนำดิจิทัลของผูKบริหารสถานศึกษา โดยใชKวิธีดำเนินการวิจัยและพัฒนา แบXงเปOน 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 
การศึกษาสภาพปHจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตKองการจำเปOนในการเสริมสรKางภาวะผูKนำดิจิทัล
ของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 กลุXม
ตัวอยXาง ไดKแกX ผูKบริหารสถานศึกษาและครูผูKสอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 จำนวน 297 คน เครื่องมือที่ใชKในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตราสXวน ระยะที่ 
2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรKางภาวะผูKนำดิจิทัลของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 และประเมินโปรแกรมโดยผูKทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน 
เครื่องมือที่ใชKในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ� และแบบประเมินความเหมาะสมและความเปOนไปไดKของ
โปรแกรมเสริมสรKางภาวะผูKนำดิจิทัลของผูKบริหารสถานศึกษา สถิติในการวิเคราะห�ขKอมูล ไดKแกX คXาเฉลี่ย
สXวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคXาดัชนีความตKองการจำเปOน 
 ผลการวิจัยพบวXา 1. สภาพปHจจุบันของภาวะผูKนำดิจิทัลของผูKบริหารสถานศึกษา โดยรวม
อยูXในระดับปานกลาง ดKานที่มีคXาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดKานจริยธรรม และกฎหมายการใชKดิจิทัล สภาพที่พึง
ประสงค�ของภาวะผูKนำดิจิทัลของผูKบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูXในระดับมากที่สุด ดKานที่มีคXาเฉลี่ย
สูงสุด คือ วิถีการเรียนรูKเชิงดิจิทัล สXวนความตKองการจำเปOนในการพัฒนาภาวะผูKนำดิจิทลัของผูKบริหาร
สถานศึกษา เรียงลำดับความตKองการจำเปOนจากมากไปหานKอย ไดKแกX 1) วิถีการเรียนรูKเชิงดิจิทัล            
2) วิสัยทัศน�ผูKนำทางดิจิทัล 3) สมรรถนะทางเทคโนโลยี และ 4) จริยธรรม และกฎหมายการใชKดิจิทัล
2. โปรแกรมเสริมสรKางภาวะผูKนำดิจิทัลของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ประกอบดKวย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค� 3) เน้ือหาสาระ 4) วิธีการพัฒนา 
5) การวัดและประเมินผล เน้ือหาสาระประกอบดKวย 4 Module ไดKแกX Module 1 วิถีการเรียนรูKเชิงดิจทิลั
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Module 2 วิสัยทัศน�ผูKนำดิจิทัล Module 3 สมรรถนะทางเทคโนโลยี และ Module 4 จริยธรรม 
และกฎหมายการใชKดิจิทัล ซึ่งผลการประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยูXในระดับมากที่สุด 
และมีความเปOนไปไดKอยูXในระดับมากที่สุด 
 
คำสำคัญ : การพัฒนาโปรแกรม; เสริมสรKางภาวะผูKนำดิจิทลั; ผูKบรหิารสถานศึกษา 
 

ABSTRACT 
 This research aims to; 1) study current conditions, desirable conditions, and 
the needs to enhance digital leadership of school administrators 2) to develop the 
program to enhance digital leadership of school administrators. The research method 
was divided into 2 phases: Phase 1 was to study the current conditions, desirable conditions, 
and the needs to enhance digital leadership of school administrators. The samples 
were 297 school administrators and teachers under the Mahasarakham Primary 
Educational Service Area Office 1. The research instrument was scaling questionnaire. 
Phase 2 was to develop a program to enhance digital leadership of school administrators 
under the Mahasarakham Primary Educational Service Area Office 1. and evaluating 
the program by 5 experts. The research instruments were interview form and evaluation 
form on appropriateness and possibility of the Programs to Enhance a Digital Leadership 
of School Administrators. The data were analyzed by using mean, standard deviation 
and need index. 
 The results showed that; 1. The current stage of the digital leadership of school 
administrators was overall in the moderate level. The highest average aspect was ethics 
and digital law. The desirable conditions of the digital leadership of school administrators 
were overall in the highest level. The highest average aspect was the digital age learning. 
The needs assessment to the development of the digital leadership of school 
administrators which ordered of the needs assessment from more to less were digital age 
learning culture, digital leadership of vision, technological performance and ethics and 
digital law.2. The Programs to Enhance a digital Leadership of School Administrators in the 
Mahasarakham Primary Educational Service Area Office 1 consists of 1) Principle                  
2) Objectives 3) Content 4) Development method 5) Measurement and evaluation. The 
content consists of 4 modules: Module 1digital age learning, Module 2 digital leadership of 
vision, Module 3 technological performance, and Module 4 ethics and digital law. The 
results of overall program evaluation were highest level appropriate and the possibilities 
are at the highest level. 
 
Keywords : Development of the Program; Enhance a digital Leadership; School administrators 
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1. ความสำคัญและที่มาของปhญหาที่ทำการวิจัย 
 นวัตกรรมและความกKาวหนKาของเทคโนโลยีดิจิทัลอยXางกKาวกระโดด กXอใหKเกิดการ
เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอยXางฉับพลัน (Disruptive technology) สXงผลกระทบตXอการดำรงชีวิตของ
ประชาชนในประเทศตXางๆ ทั่วโลกที่ตKองเผชิญกับเทคโนโลยีดิจิทัลในชีวิตประจำวันมากมาย ทั้งดKาน
การเรียนการสอนในสถานศึกษา การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ การเดินทาง การใชKขKอมูลขXาวสาร
เพ่ือการบริหารและการจัดการการทำงาน ดังน้ันเทคโนโลยีจึงเกี่ยวขKองกับทุกเรื่องในชีวิตประจำวัน 
(แผนการศึกษาแหXงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579) การขับเคลื่อนการบริหารคุณภาพการศึกษาในปHจจุบัน
มุXงเนKนไปที่การพัฒนาทักษะการเรียนรูKดิจิทัลของผูKเรียนในศตวรรษที่ 21 มุXงเพ่ิมและขยายชXอง
ทางการเรียนรูKดKวยเทคโนโลยีดิจิทัลเขKาไปในการเรียนการสอน จัดหาและบริหารจัดการระบบ
เครือขXายอินเตอร�เน็ตความเร็วสูงที่ทันสมัยใหKแกXทุกสถานศึกษา (สำนักนโยบายและยุทธศาสตร�, 
2563) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดKกำหนดนโยบายประจำปwงบประมาณ พ.ศ. 
2563 นโยบายที่ 6 ดKานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา ซึ่งเปOนนโยบาย
จุดเนKนที่สำคัญเปOนการกระจายอำนาจการจัดการศึกษาใหKสถานศึกษา หรือกลุXมสถานศึกษา มีความ
อิสระในการบริหารและการจัดการศึกษา และปรับบทบาทภารกิจของหนXวยงานทั้งระดับสำนักงาน
สXวนกลาง และระดับภูมิภาค โดยปรับโครงสรKางของหนXวยงานทุกระดับต้ังแตXสถานศึกษา สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาและสำนักงานสXวนกลาง ใหKมีความทันสมัย สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดK
อยXางมีประสิทธิภาพ นำเทคโนโลยีดิจิทัล  Digital Technology  เชXน Cloud Technology Big 
Data Technology และ Communication Technology เปOนตKน มาใชKในการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารงานทั้งระบบมีความโปรXงใส และตรวจสอบไดK 
 การบริหารเทคโนโลยีดิจิทัลใหKสามารถสนับสนุนภารกิจไดKอยXางมีประสิทธิภาพมั่นคงย่ังยืน
และมีธรรมมาภิบาลน้ัน จำเปOนตKองคำนึงถึงหลายปHจจัย ปHจจัยสำคัญตัวหน่ึงก็คือ ภาวะผูKนำ ในที่น้ี
จะหมายถึง พฤติกรรมหรือกระบวนการที่บุคคลหน่ึงมีอิทธิพลเหนือบุคคลอื่นหรือกลุXมในการทำงาน 
เพ่ือใหKบรรลุผลตามเปzาหมาย (รัตติกรณ� จงวิศาล, 2559) Holdaway (2013) กลXาววXา ภาวะผูKนำ
เปOนทั้งศาสตร� (science) และศิลป| (art) เปOนเพราะภาวะผูKนำตKองการหลักการ และเทคนิควิธีการ
เฉพาะคือมีมิติตXางๆ ใน กระบวนการจัดการ (management process) เพ่ือการบรรลุผลสำเร็จตาม
เปzาหมายขององค�การ ตามหลักคิดพัฒนาการกระบวนทัศน� ทฤษฎีภาวะผูKนำแบบบูรณาการ ที่นำ
แบบภาวะผูKนำที่เหมาะสมมาบูรณาการเขKากับศาสตร� องค�ความรูKใหมXที่กKาวทันกับการเปลี่ยนแปลง
ของโลก ดังน้ันผูKนำทXามกลางความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่เกิดข้ึนอยXางรวดเร็วในปHจจุบัน 
จำเปOนตKองมีภาวะผูKนำดิจิทัล สามารถนำพาองค�การใหKดำรงอยูXและแขXงขันกับองค�การอื่นๆ ไดKอยXางมี
ประสิทธิภาพ วิธีการหน่ึงที่จะกำหนดความเปOนผูKนำแบบดิจิทัล คือ ตKองดูแนวคิดของความเปOนผูKนำ
ยุคโลกาภิวัตน� เนKนถึงความสำคัญของอิทธิพลทางสังคม ความเปOนผูKนำแบบดิจิทัลสามารถกำหนดทิศ
ทางการมีอิทธิพลตXอผูKอื่นและการเปลี่ยนแปลงอยXางย่ังยืน ผXานการเขKาถึงขKอมูล และการสรKาง
ความสัมพันธ�เพ่ือคาดการณ�การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญตXอความสำเร็จของสถานศึกษาในอนาคต           
(กนกอร สมปราชญ�, 2562) 
 ทั้งน้ี สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 มีวิสัยทัศน�ในการจัด
การศึกษา คือ สรKางคุณภาพการศึกษาสูXสากลบนพ้ืนฐานของความเปOนไทย โดยไดKกำหนดพันธกิจขKอ
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ที่ 7 คือ พัฒนาผูKบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหKเปOนมืออาชีพ และไดKกำหนดเปzาหมายไวK
ในขKอที่ 7 วXา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษามีสมดุลในการบริหารจัดการเชิงบูรณา
การและการรายงานผลอยXางเปOนระบบ ใชKงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการขับเคลื่อน
คุณภาพการศึกษา (แผนปฏิบัติการประจำปwงบประมาณ 2564 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1, 2564) จากรายงานผลการดำเนินงานในปwงบประมาณ พ.ศ. 2563 
โดยกลุXมงานติดตามประเมินผล กลุXมนโยบายและแผน ระบุปHญหาและอุปสรรคของการนำระบบ
สำนักงานอัตโนมัติ (Smart Office) มาใชKในการบริหารจัดการดKานงานสารบรรณสำหรับสำงานเขต
พ้ืนที่และสถานศึกษาพบวXา บุคลากรทางการศึกษาภายในสังกัดไมXเขKาใจระบบ ทำใหKงานลXาชKาและ
บางครั้งเกิดปHญหาในการใชKงาน จึงสะทKอนใหKเห็นถึงประสิทธิผลในการจัดการเรียนรูKและการบริหาร
จัดการศึกษาของผูKบริหารสถานศึกษาและครู อีกทั้งผูKบริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษายังขาด
ความรูK ไมXมีประสบการณ�ทางดKานเทคโนโลยี ขาดแคลนบุคลากรที่มีความรูK อุปกรณ�เครื่องมือลKาสมัย 
ไมXเพียงพอตXอความตKองการใชKงาน ระบบสารสนเทศไมXมีความหลากหลาย ไมXเปOนมาตรฐาน ทำใหKมี
ปHญหาในการเก็บขKอมูล การประมวลผล (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม    
เขต 1, 2563) ดังน้ัน ผูKนำของสถานศึกษาจึงตKองเปOนผูKนำที่มีความสามารถในการใชKเทคโนโลยีดิจิทัล 
ในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน เพ่ือนำใหKสถานศึกษาประสบผลสำเร็จและมี
คุณภาพตXอไป 
 ดKวยเหตุผลและความสำคัญดังกลXาว ผูKวิจัยจึงมีความสนใจที่จะพัฒนาโปรแกรมเสริมสรKาง
ภาวะผูKนำดิจิทัลของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 เพ่ือใหKผูKบริหารสถานศึกษาไดKพัฒนาตนเองใหKมีความรูKความสามารถ ดKานการมี
ภาวะผูKนำดิจิทัล สามารถนำประสบการณ� และเทคนิคกระบวนการที่ไดKรับไปประยุกต�ใชKในการ
บริหารจัดการสถานศึกษา และพัฒนาสXงเสริมบุคลากรในสถานศึกษาอันจะสXงผลใหKการดำเนินงาน
ตXางๆ ภายในสถานศึกษามีประสิทธิภาพ โดยผลการวิจัยในครั้งน้ีจะเปOนประโยชน�โดยตรงตXอการ
พัฒนาผูKบริหารสถานศึกษาใหKมีภาวะผูKนำดิจิทัลที่เพ่ิมข้ึน อยXางมีประสิทธิภาพ 
  
2. วัตถุประสงคaของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปHจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตKองการจำเปOนในการเสริมสรKาง
ภาวะผูKนำดิจิทัลของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
 2.2 เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสรKางภาวะผูKนำดิจิทัลของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
 
3. ประโยชนaที่ได0รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดKทราบสภาพปHจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตKองการจำเปOนในการเสริมสรKางภาวะผูKนำ
ดิจิทัลของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
 3.2 ไดKโปรแกรมเสริมสรKางภาวะผูKนำดิจิทัลของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1  
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4. วิธีดำเนินการวิจัย  
 การวิจัยครั้งน้ี เปOนการวิจัยแบบผสมผสาน (Research and Development) ดำเนินการ
วิจัยแบXงออกเปOน 2 ระยะ คือ 
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปHจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความตKองการจำเปOนของภาวะผูKนำ
ดิจิทัลของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 1
กลุXมตัวอยXาง ไดKแกX  ผูKบริหาร และครูผูKสอนโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม จำนวน 297 คน โดยเทียบจำนวนประชากรทั้งหมดกับตารางสำเรจ็รปูของ 
Krejcie and Morgan และการใชKเทคนิคการสุXมแบบแบXงช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling 
Technique) โดยใชKเครื่องมือเปOนแบบสอบถามแบบมาตรสXวน 5 ระดับ ที่ผXานการประเมินความ
เหมาะสมโดยผูKเช่ียวชาญจำนวน 5 คน จากน้ันนำไปใชKกับกลุXมตัวอยXาง แลKวนำขKอมูลมาวิเคราะห� หา
สภาพปHจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความตKองการจำเปOน สถิติที่ใชKในการวิจัย ไดKแกX รKอยละ 
คXาเฉลี่ย สXวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคXาดัชนีความตKองการจำเปOน 
 ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรKางภาวะผูKนำดิจิทัลของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 กลุXมผูKใหKขKอมูล ไดKแกX อาจารย�
มหาวิทยาลัย 1 คน ผูKบริหารสถานศึกษา 3 คน และครูแกนนำ 1 คน รวมเปOนผูKใหKขKอมูล 5 คน                   
ใชKวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งกลุXมเปzาหมายดังกลXาวเปOนผูKที่มีความรูKความ
เขKาใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัลและภาวะผูKนำดิจิทัลโดยการสัมภาษณ�แบบกึ่งมีโครงสรKาง จากน้ันนำ
ขKอมูลจากการสัมภาษณ�และจากการศึกษาในระยะที่ 1 มายกรXางโปรแกรมเสริมภาวะผูKนำดิจิทัลของ
ผูKบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1เครื่องมือที่
ใชKในการวิจัย ไดKแกX แบบสัมภาษณ�แบบกึ่งมีโครงสรKางและแบบประเมินความเหมาะสมและความ
เปOนไปไดKของโปรแกรมเสริมภาวะผูKนำดิจิทัลของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยผูKทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ที่ผXานการเลือกแบบเจาะ
ลง (Purposive Sampling) สถิติที่ใชKในการวิจัย ไดKแกX รKอยละ คXาเฉลี่ย สXวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
คXาดัชนีความสอดคลKอง 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปHจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความตKองการจำเปOนของภาวะผูKนำ
ดิจิทัลของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1  
พบวXา สภาพปHจจุบันของภาวะผูKนำดิจิทลัของผูKบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูXในระดับปานกลาง และ
เมื่อพิจารณาเปOนรายดKาน พบวXา อยูXในระดับปานกลางทุกดKาน โดยดKานที่มีคXาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดKาน
จริยธรรม และกฎหมายการใชKดิจิทัล รองลงมาคือ ดKานสมรรถนะทางเทคโนโลยี วิถีการเรียนรูKเชิง
ดิจิทัล และดKานวิสัยทัศน�ผูKนำทางดิจิทัล ตามลำดับ สXวนสภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูKนำดิจิทัลของ
ผูKบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูXในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเปOนรายดKาน พบวXา อยูXในระดับ
มากที่สุดทุกดKาน โดยดKานที่มีคXาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดKานวิถีการเรียนรูKเชิงดิจิทัล รองลงมาคือ ดKาน
สมรรถนะทางเทคโนโลยี จริยธรรม และกฎหมายการใชKดิจิทัล และดKานวิสัยทัศน�ผูKนำทางดิจิทัล และ
ลำดับความตKองการจำเปOนในการเสริมสรKางภาวะผูKนำดิจิทัลของผูKบริหารสถานศึกษา เรียงลำดับจาก



 
 

วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒนa ปbที่ 7 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2566) | 375 

ดัชนีความตKองการจำเปOนจากมากไปหานKอย คือ วิถีการเรียนรูKเชิงดิจิทัล รองลงมา คือ วิสัยทัศน�ผูKนำ
ดิจิทัล สมรรถนะทางเทคโนโลยี และดKานจริยธรรม และกฎหมายการใชKดิจิทัลตามลำดับแสดงดัง
ตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1 แสดงคXาเฉลี่ย สXวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปHจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตKองการ

จำเปOนขององค�ประกอบของภาวะผูKนำดิจิทลัของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

 

องคaประกอบภาวะผู0นำดิจิทัล 
สภาพปhจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคa 

  ค\า PNI 

ลำดับ
ความ
ต0องการ
จำเปkน Χ  S.D. แปลผล Χ  S.D. แปลผล 

1. วิสัยทัศน�ผูKนำทางดิจิทัล 2.68 0.64 ปานกลาง 4.58 0.58 มากที่สุด 0.7090 2 
2. วิถีการเรียนรูKเชิงดิจิทัล 2.69 0.58 ปานกลาง 4.71 0.47 มากที่สุด 0.7509 1 
3. สมรรถนะทางเทคโนโลยี 2.88 0.64 ปานกลาง 4.71 0.48 มากที่สุด 0.6354 3 
4. จริยธรรม และกฎหมาย
การใชKดิจิทัล 

3.20 
 

0.66 
 

ปานกลาง 4.68 
 

0.51 
 

มากที่สุด 
 

0.4625 
 

4 
 

รวม 3.56 0.63 ปานกลาง 4.67 0.51 มากท่ีสุด 0.6394  
 
 5.2 ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรKางภาวะผูKนำดิจิทัลของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เขต 1 พบวXา แนวทางการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรKางภาวะ
ผูKนำดิจิทัลของผูKบรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 
1 ที่พัฒนาข้ึนประกอบดKวย 5 สXวน ไดKแกX 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค� 3) เน้ือหาสาระ 4) วิธีการ
พัฒนา 5) การวัดและประเมินผล เน้ือหาสาระภายในโปรแกรมประกอบดKวย 4 โมดูล (Module) 
ไดKแกX Module 1 การวิถีเรียนรูKเชิงดิจิทลั Module 2 วิสัยทัศน�ผูKนำดิจิทัล Module 3 สมรรถนะทาง
เทคโนโลยี และ Module 4 จริยธรรม และกฎหมายการใชKดิจิทัล ซึ่งผลการประเมินโปรแกรม
โดยรวมมีความเหมาะสมอยูXในระดับมากที่สุด  และมีความเปOนไปไดKอยูXในระดับมากที่สุด 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 สภาพปHจจุบันของภาวะผูKนำดิจิทัลของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยรวมอยูXในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายดKานพบวXา
อยูXในระดับปานกลางทุกดKาน สXวนสภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูKนำดิจิทัลของผูKบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยรวมอยูXในระดับมากที่สุด 
เมื่อพิจารณารายดKานพบวXาอยูXในระดับปานกลางทุกดKาน สXวนความตKองการจำเปOนในการพัฒนา 
เรียงลำดับความตKองการจำเปOนจากมากไปหานKอย ไดKแกX วิถีการเรียนรูKเชิงดิจิทัล วิสัยทัศน�ผูKนำดิจิทัล 
สมรรถนะทางเทคโนโลยี จริยธรรม และกฎหมายการใชKดิจิทัล แสดงใหKเห็นวXาความตKองการจำเปOนใน
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เรื่อง จริยธรรม และกฎหมายการใชKดิจิทัล อยูXลำดับทKายสุด ทั้งน้ีอาจเปOนเพราะมีพระราชบัญญัติวXา
ดKวยการกระทำความผิดทางคอมพิวเตอร� พ.ศ. 2550 (กระทรวงมหาดไทย, 2550) ที่เปOนกฎหมาย
เกี่ยวกับการกระทำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร� กำหนดมาตรการทางอาญาในการลงโทษผูKกระทำ
ผิด ขKอมูลสXวนบุคคลซึ่งอาจถูกประมวลผลเป�ดเผยหรือเผยแพรXถึงบุคคลจำนวนมากไดKในระยะเวลา
อันรวดเร็ว จนอาจกXอใหKเกิดการนำขKอมูลน้ันไปใชKในทางมิชอบอันเปOนการละเมิดตXอเจKาของขKอมูลจึง
ทำใหKผูKบริหารและครูมีความระมัดระวังตXอการใชKขKอมูล คำนึงถึงความเปOนสXวนตัว ตรวจสอบความถูก
ตKองกXอนที่จะทำการเผยแพรXขKอมูลน้ันๆ สอดคลKองกับ ภัทรา ธรรมวิทยา (2558) ที่ไดKทำการศึกษา
และเปรียบเทียบภาวะผูKนำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผูKบริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา
ในเขตธนบุรี ตามความคิดเห็นของผูKบริหารและครู พบวXา ภาวะผูKนำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ผูKบริหารสถานศึกษา ดKานจริยธรรมในการใชKเทคโนโลยีสารสนเทศมีคXาเฉลี่ยสูงที่สุด และ นิศาชล 
บำรุงภักดี (2563) ที่ศึกษาความสัมพันธ�ระหวXางภาวะผูKนำทางเทคโนโลยีของผูKบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลโรงเรียน พบวXา ภาวะผูKนำทางเทคโนโลยีของผูKบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดKาน
อยูXในระดับมาก เรียงลำดับดังน้ี ดKานจริยธรรมในการใชKเทคโนโลยีสารสนเทศ ดKานการสนับสนุนการ
ใชKเทคโนโลยี สารสนเทศในดKานการบริหารงาน ดKานวิสัยทัศน�ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ดKาน
สมรรถนะทาง เทคโนโลยีสารสนเทศ และดKานการสนับสนุนการใชKเทคโนโลยีสารสนเทศในดKานการ
จัดการเรียนการสอน และสอดคลKองกับงานวิจัยของ ชัญญาภัค ใยดี (2561) ที่ไดKศึกษาแนวทางการ
พัฒนาภาวะผูKนำดKานเทคโนโลยีของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัดองค�การบริหารสXวนจังหวัด
นครราชสีมา พบวXา  ระดับภาวะผูKนำดKานเทคโนโลยีของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัดองค�การบริหาร
สXวนจังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมอยูXในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดKานพบวXา ดKานที่มีคXาเฉลี่ย
สูงสุด คือ ดKานความเปOนพลเมืองดิจิทัล และดKานที่มีคXาเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ดKานการพัฒนาการเรียนรูKยุค
ดิจิทัล ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากปHจจุบันผูKบริหารไดKเห็นความสำคัญของการใชKเทคโนโลยีเพ่ือการบริหาร
จัดการ และเห็นความสำคัญของการสXงเสริมใหKผูKเรียนไดKใชKเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรูK ดังน้ันจึงเปOนเหตุ
ใหKผูKบริหารตKองมีการพัฒนาตนเองในดKานการใชKเทคโนโลยีเปOนตKนแบบในการบริหารจัดการและตKองมี
ภาวะผูKนำทางเทคโนโลยีอันจะเปOนการสXงเสริมและขับเคลื่อนการจัดการศึกษาสูXไทยแลนด� 4.0 
 6.2 โปรแกรมเสริมสรKางภาวะผูKนำดิจิทัลของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ประกอบดKวย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค� 3) เน้ือหา
สาระ 4) วิธีการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล เน้ือหาสาระประกอบดKวย 4 Module ไดKแกX 
Module 1 วิถีการเรียนรูKเชิงดิจิทัล Module 2 วิสัยทัศน�ผูKนางดิจิทัล Module 3 สมรรถนะทาง
เทคโนโลยี และModule 4 จริยธรรม และกฎหมายการใชKดิจิทัล ซึ่งผลการประเมินโปรแกรมโดยรวม
มีความเหมาะสมอยูXในระดับมากที่สุด และมีความเปOนไปไดKอยูXในระดับมากที่สุด ซึ่งมีคXาเฉลี่ยเทXากับ 
4.74 และ 4.77 ตามลำดับ ทั้งน้ี อาจเปOนเพราะจากการศึกษาแนวคิดหลักการเกี่ยวกับการพัฒนา
โปรแกรม ผูKวิจัยสรุปไดKวXาโปรแกรม คือ ชุดกิจกรรมตXาง ๆ ที่ออกแบบพัฒนาข้ึนจากแนวคิดทฤษฎี 
หลักการ เพ่ือใชKเปOนแนวทางการพัฒนาปรับปรุง แกKไข เพ่ิมเติมความรูKและทักษะในการปฏิบัติงาน
ตXางๆ ของผูK เขKารXวมโปรแกรม ซึ่งองค�ประกอบของโปรแกรม องค�ประกอบของโปรแกรม 
ประกอบดKวย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค� 3) เน้ือหาสาระ 4) วิธีการพัฒนา 5) การวัดและ
ประเมินผล สอดคลKองกับแนวคิดของปริญญา มีสุข (2552) ไดKใหKความหมายของโปรแกรมการพัฒนา
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ทางวิชาชีพของครู หมายถึง  ระบบแผนโครงสรKางที่กำหนดกิจกรรมตXาง ๆ ที่ออกแบบมาเพ่ือ
ชXวยเหลือครูใหKทำกิจกรรมกับเพ่ือนรXวมงาน โดยทุกกิจกรรมลKวนมีทางแนวทาง เพ่ือจุดมุXงหมาย
เดียวกันเพ่ือการปรับปรุงแกKไขเพ่ิมเติมความรูKและทักษะในการปฏิบัติงานของครู สอดคลKองกับ
ผลการวิจัยของ พิมพ�พร พิมพ�เกาะ (2557) ที่ไดKวิจัยและพัฒนาโปรแกรมเสริมสรKางภาวะผูKนำเชิง
สรKางสรรค�ของผูKบริหารโรงเรียนสังกัดองค�กรปกครองสXวนทKองถ่ิน และพบวXาคXาดัชนีความสอดคลKอง
ของผูKทรงคุณวุฒิตXอโปรแกรม การเสริมสรKางภาวะผูKนำเชิงสรKางสรรค�ของผูKบริหารโรงเรียน สังกัด
องค�กรปกครองสXวนทKองถ่ินมีคXาความสอดคลKองอยูX ระหวXาง 0.67 – 1.00 เปOนไปตามเกณฑ�ที่ต้ังไวK 
 
7. องคaความรู0ใหม\ 
  

 
 
 

ภาพท่ี 1 องค�ความรูKในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรKางภาวะผูKนำดิจิทลัของผูKบรหิาร 

องคaประกอบของภาวะผู0นำดิจิทัล 
1) วิสัยทัศน�ผูKนำทางดิจิทลั  
2) วิถีการเรียนรูKเชิงดิจิทลั  
3) สมรรถนะทางเทคโนโลยี  
4) จริยธรรม และกฎหมายการใชKดิจิทลั 

หลักการการพัฒนาภาวะผู0นำ
ดิจิทัล 
1) 70% การเรียนรูKจากการปฏิบัติ
จริง  
2) 20% การเรียนรูKจากผูKอื่น 
3) 10% การเรียนรูKผXานหลักสูตร 
 
 

องคaประกอบของโปรแกรม 
1. หลักการ 
2. วัตถุประสงค� 
3. เน้ือหาสาระ 
4. วิธีการพัฒนา 
5. การวัดและประเมินผล 

วิธีการพัฒนาภาวะผู0นำดิจิทัล 
1. การฝ�กอบรม  
2. การศึกษาดูงาน   
3. การสัมมนา  
4. การศึกษาดKวยตนเอง  
5. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร0างภาวะผู0นำดิจิทัลของผู0บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
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 จากภาพที่ 1 องค�ประกอบภาวะผูKนำดิจิทัลของผูKบริหารสถานศึกษาที่ผูKวิจัยไดKศึกษาคKนควKา
จากทฤษฎีไปสูXการสรKางโปรแกรมเสริมสรKางภาวะผูKนำดิจทิัลของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ซึ่งคาดวXาจะเปOนประโยชน�ตXอผูKบริหาร
สถานศึกษาและผูKที่เกี่ยวขKองในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 1 สามารถนำไปใชKเปOนเครื่องมือในการพัฒนาภาวะผูKนำดิจิทัลของผูKบริหารอันจะเปOนการพัฒนา
คุณภาพการบริหารงานและคุณภาพการศึกษาใหKมีคุณภาพตXอไป การวิจัยครั้งน้ี ผูKวิจัยไดKศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขKอง เกี่ยวกับหลักการทฤษฎีภาวะผูKนำดิจิทัล วิธีการเสริมสรKางภาวะผูKนำ
ดิจิทัล และแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับหลักการและการพัฒนาโปรแกรมสรุปเปOนองค�ความรูKดังภาพที่ 1 
 
8. ข0อเสนอแนะ 
 8.1 ขKอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 จากการศึกษาสภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูKนำดิจิทัลของผูKบริหารสถานศึกษา 
สรุปไดKวXาดKานที่มีความจำเปOนในการพัฒนาเรXงดXวนที่สุด คือ ดKานวิถีการเรียนรูKเชิงดิจิทัล ดังน้ันควรใหK
ความสำคัญในเรื่องการสXงเสริมพัฒนาใหKผูKบริหารสามารถใชKเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาความรูKของผูKเรียน 
ใหKการสนับสนุนสื่อเทคโนโลยีแกXครูในการจัดการเรียนการสอน เป�ดโอกาสใหKบุคลากรไดKรับการ
พัฒนาดKานเทคโนโลยีดิจิทัล และใชKเทคโนโลยีในการยกระดับการเรียนการสอนใหKเปOนไปตาม
มาตรฐานการศึกษา 
  8.1.2 ผูKบริหารสถานศึกษาในสังกัดควรมีการกำหนดนโยบายในการสXงเสริมใหKมีการใชK
โปรแกรมเพ่ือการพัฒนาภาวะผูKนำดิจิทัลของผูKบริหารสถานศึกษาอยXางจริงจัง และเพ่ือใหKการพัฒนา
ภาวะผูKนำดิจิทัลของผูKบริหารสถานศึกษามีประสิทธิภาพตXอไป 
 8.2 ขKอเสนอแนะสำหรับผูKปฏิบัติ 
  8.2.1 การอบรมพัฒนาเสริมสรKางภาวะผูKนำดิจิทัลของผูKบริหารสถานศึกษา ควรเชิญ
วิทยากรที่มีความรูKและเช่ียวชาญในแตXละเน้ือหามาบรรยาย เพ่ือใหKผูKเขKารับการพัฒนาไดKรับความรูKความ
เขKาใจ สามารถนำไปใชKในการปฏิบัติหนKาที่ไดKอยXางชัดเจน 
  8.2.2 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรจัดใหKมีระบบติดตามประเมินผลการพัฒนา
ภาวะผูKนำดิจิทัลของผูKบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เปOนระยะ
และตXอเน่ืองมีการจัดกิจกรรมเพ่ือกระตุKนใหKผูKบริหารสถานศึกษาในสังกัดมีความต่ืนตัวอยูXตลอดเวลา 
 8.3 ขKอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตXอไป 
  8.3.1 ควรศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสรมิสรKางภาวะผูKนำดิจิทัลหรอืภาวะผูKนำที่เกี่ยวกบั
เชิงเทคโนโลยีของผูKบริหารโรงเรียนในสงักดัอื่นๆ เพ่ือตรวจสอบความสำคัญของโปรแกรมการวิจัยวXามี
ความเหมือนหรือแตกตXางกันระหวXางผูKบริหารสถานศึกษาหรือไมX เพ่ือใหKการพัฒนาเปOนไปอยXาง
สอดคลKองกับกลุXมเปzาหมายและกลุXมตัวอยXางที่มีสถานะและบริบทใกลKเคียงกัน 
  8.3.2 ควรใหKมีการวิจัยเพ่ือตรวจสอบภาวะผูKนำดิจิทัลอีกอยXางเปOนระยะๆ เพ่ือใชKเปOน
แนวทางการพัฒนาตามหลักการพัฒนาแบบตXอเน่ืองเพ่ือหาจุดเดXน จุดดKอยทั้งที่เปOนภาวะผูKนำดิจิทัล 
และปHจจัยที่มีอิทธิพลเพ่ือใหKการพัฒนาเปOนไปอยXางสอดคลKองกับปHญหา   
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