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บทคัดยOอ 
 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1) เพ่ือศึกษาสภาพปLจจุบนั สภาพที่พึงประสงค� และความตOองการ
จำเปQน ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลตำบลในจังหวัดมหาสารคาม 2) เพ่ือ
พัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการโดยใชOวงจรคุณภาพ สำหรับสถานศึกษาสังกัดเทศบาลตำบลใน
จังหวัดมหาสารคาม การวิจัยแบTงออกเปQน 2 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปLจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค� และความตOองการจำเปQนในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลตำบล ใน
จังหวัดมหาสารคาม กลุTมตัวอยTางที่ใชOในการวิจัย คือ ผูOบริหาร และครู สังกัดโรงเรียนเทศบาลตำบล 
จำนวน 86 คน เครื่องมือที่ใชO คือ แบบสอบถามสภาพปLจจุบันและสภาพที่พึงประสงค� ระยะที่ 2 
พัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการโดยใชOวงจรคุณภาพ สำหรับสถานศึกษาสังกัดเทศบาลตำบลใน
จังหวัดมหาสารคาม กลุTมผูOใหOขOอมูล คือ ผูOบริหารและครูของโรงเรียนตOนแบบ 2 แหTง จำนวนรวม 6 
คน และผู Oทรงคุณวุฒิผู OประเมินความเหมาะสมและความเปQนไปไดOของแนวทาง จำนวน 5 คน 
เครื่องมือที่ใชO คือ แบบสัมภาษณ� และแบบประเมินความเหมาะสมและความเปQนไปไดOของแนวทาง 
สถิติที ่ใชOในการวิเคราะห�ขOอมูล ไดOแกT คTาเฉลี ่ย รOอยละ สTวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และคTาดัชนี                    
ความตOองการจำเปQน  
 ผลการวิจัยพบวTา 1. สภาพปLจจุบันการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล
ตำบล ในจังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยูTในระดับปานกลาง และมีสภาพที่พึงประสงค� โดยรวมอยูTใน
ระดับมาก และความตOองการจำเปQนของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลตำบล
ในจังหวัดมหาสารคาม เรียงลำดับความตOองการจำเปQนจากมากไปหานOอย ไดOดังนี ้ การบริหาร
ทรัพยากรสTงเสริมการจัดการเรียนรูO การวัดและประเมินผลการเรียนรูO การประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา การบริหารหลักสูตร การนิเทศการจัดการเรียนรูOและการทำงาน การพัฒนาและสTงเสริม
ใหOมีแหลTงเรียนรูOและการบริหารการจัดการเรียนรูO ตามลำดับ 2. แนวทางการบริหารงานวิชาการโดย
ใชOวงจรคุณภาพ สำหรับสถานศึกษาสังกัดเทศบาลตำบล ในจังหวัดมหาสารคาม ประกอบดOวย 7 ดOาน 
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40 ตัวชี้วัด 81 แนวทาง ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปQนไปไดOของแนวทาง โดยรวมอยูT
ในระดับมาก  
 
คำสำคัญ : การบริหารงานวิชาการ; วงจรคุณภาพ; แนวทาง 
 

ABSTRACT 
 This research aimed 1) to study the current state, the desirable state, and 
priority needs index of academic administration of schools under sub-district 
municipalities in Maha Sarakham province, 2) to develop the academic administration 
by using quality control circle guidelines for schools under sub-district municipalities 
in Maha Sarakham province. The research divided to 2 phases, Phase 1 to study the 
current state, the desirable state, and priority needs index of academic administration 
of schools under sub-district municipalities in Maha Sarakham province. The research 
sample group consisted of 86 administrators and teachers belonging to sub-district 
municipal schools. The research instrument was a current state and desirable state 
questionnaire. Phase 2 to develop the academic administration by using quality control 
circle guidelines for schools under sub-district municipalities in Maha Sarakham 
province key informants were administrators and teachers of 2 best practice schools 
total of 6 persons, and 5 luminaries to assess the suitability and feasibility of guidelines. 
The research instruments were interview, and suitability and feasibility assessment 
form. Descriptive statistics used to analysis data were mean, percentage, standard 
deviation, and priority needs index. 
 The result of this research were found: 1. The current state of academic 
administration of schools under sub-district municipalities in Maha Sarakham province 
overall was at moderate level, And the desirable state overall was at high level. The 
priority needs index of academic administration of schools under sub-district 
municipalities in Maha Sarakham province Arranged the necessary needs from low to 
high as follows: Administrative resource to promote learning management, learning 
measurement and evaluation, Internal quality assurance, Curriculum administration, 
learning management and work supervision, Developing and promoting learning 
resources, respectively, and Learning management, respectively. 2. The academic 
administration guidelines by using quality control circle for schools under sub-district 
municipalities in Maha Sarakham province consisted of 7 aspects 40 indicators 81 
guidelines. The guidelines’ suitability and feasibility both were at high levels. 
 
Keywords : Academic Administration; Quality Control Circle; Guidelines 
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1. ความสำคัญและที่มาของปiญหาที่ทำการวิจัย 
 กระทรวงศึกษาธิการ เปQนองค�กรหลักในการจัดการศึกษาของชาติ โดยมุTงหวังเพื่อพัฒนา 
คุณภาพการศึกษาใหOบรรลุจุดมุTงหมายสูTความเปQนเลิศ ในการกำหนดแนวทางในการดำเนินงานปฏิรูป 
กระบวนการจัดการเรียนการสอนโดยยึดผูOเรียนเปQนสำคัญ เพื่อใหOผูOเรียนมีความรูOความสามารถเกิด 
การเรียนรูOตามมาตรฐานการเรียนรูO สมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค� ตามที่กำหนดไวOใน
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีการเรียนรูOที่เหมาะสมและการ
พัฒนาแหลTงเรียนรู Oที ่เพียงพอเหมาะสม ใหOผู OเรียนสามารถพัฒนาตามศักยภาพของแตTละบุคคล 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) ดังน้ัน งานวิชาการจึงถือเปQนงานหรือเปQนภารกิจหลักของสถานศึกษา 
โดยการจัดการศึกษาตOองมีความคลTองตัว รวดเร็วสอดคลOองกับความตOองการของผูOเรียน สถานศึกษา 
ชุมชน ทOองถิ่น และการมีสTวนรTวมจากผูOที่มีสTวนไดOเสียทุกฝxาย เปQนปLจจัยสำคัญทำใหOสถานศึกษามี
ความเขOมแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูO วัดผล
ประเมินผล รวมทั ้งการวัดปLจจัยเกื ้อหนุน การพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชนทOองถิ ่น ไดOอยTางมี
ประสิทธิภาพ งานวิชาการจึงเปQนงานหลักที่มีความสำคัญคิดเปQน รOอยละ 40 ของงานทั้งหมด (สังคม 
สมฤทธ์ิ, 2552) 
 องค�กรปกครองสTวนทOองถิ่นมีความสำคัญตTอการพัฒนาระบบเศรษฐกิจและสังคมในระดับ
ฐานรากของประเทศ โดยมีบทบาทสำคัญในการจัดบริการสาธารณะซึ่งเปQนภารกิจที่ตOองดำเนนิการ
อยTางใกลOชิดกับประชาชนและทุกภาคสTวนในชุมชน (สำนักงานศูนย�วิจัยและใหOคำปรึกษาแหTง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร�, 2562) นโยบายการจัดการศึกษาทOองถิ่น ดOานระบบบริหารและการจัด
การศึกษา มีนโยบายจัดระบบบริหาร และการจัดการศึกษาใหOสอดคลOองกับระบบการจัดการศึกษา
ของชาติอยTางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล เพ่ือใหOเกิดการศึกษาตTอเน่ืองตลอดชีวิต (กรมสTงเสริม
การปกครองสTวนทOองถิ่น, 2549) การบริหารวิชาการของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลตำบลในจังหวัด
มหาสารคาม มีการบริหารจัดการโดยใชOโรงเรียนเปQนฐานในการพัฒนาทOองถ่ิน (SBMLD) เชTนเดียวกับ
สถานศึกษาอื่นๆ ในสังกัดองค�กรปกครองสTวนทOองถิ่น จากการวิเคราะห�แผนการปฏิบัติงานวิชาการ
ของสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลตำบลในจังหวัดมหาสารคาม พบวTา มีการจัดทำปฏิทินการปฏิบัติงาน 
เพ่ือทราบกำหนดการ ระยะเวลาในการทำงานตามนโยบายของตOนสังกัดมีแผนการปฏิบัติงานทุกงาน 
แตTไมTมีรายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติ ขาดการเชื่อมโยงกับงานดOานการประกันคุณภาพการศึกษา 
ขาดกระบวนการตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงาน การบริหารวิชาการมุTงตรวจสอบเฉพาะ
ผลงานที่เสร็จทันเวลา โดยไมTมีการตรวจสอบมิติดOานอื่นๆ ขาดแผนการพัฒนาคุณภาพการบริหารงาน
ดOานวิชาการ ทั้งดOานหลักสูตร ดOานการบริหารการจัดการเรียนรูO ดOานการบริหารทรัพยากร การวัด
และประเมินผล และการพัฒนาแหลTงเรียนรูO มีการจัดทำโครงการพัฒนาวิชาการในสถานศึกษาที่
มุ TงเนOนพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แผนการปฏิบัติงานวิชาการไมTสอดคลOองกับนโยบายของ
สถานศึกษา ทำใหOเกิดปLญหาการบริหารงานดOานวิชาการอยTางไมTเปQนระบบ ยังไมTสามารถบริหาร
จัดการใหOเปQนระบบที่มคุีณภาพเพ่ือใหOเกิดการพัฒนาคน งานวิชาการ องค�กร นักเรียน และชุมชนใหOมี
ประสิทธิภาพไดO (กรมสTงเสริมการปกครองสTวนทOองถ่ิน, 2561; โรงเรียนเทศบาลนาเชือก, 2562) 
 จากสภาพปLญหาของการบริหารวิชาการขOางตOน ผูOวิจัยในฐานะครูผูOสอนในสถานศึกษาสังกดั
องค�กรปกครองสTวนทOองถิ่น ซึ่งเปQนสTวนหนึ่งของงานวิชาการของสถานศึกษา จึงมีความสนใจที่จะ
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พัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการโดยใชOวงจรคุณภาพ โดยมุTงหวังเปQนอยTางยิ่งวTา แนวทางการ
บริหารวิชาการที่พัฒนาขึ้น จะเปQนแนวทางที่มีคุณภาพและเปQนทางเลือกในการนำไปประยกุต�ใชOกับ
สถานศึกษาอื่นๆ ในการสังกัดองค�กรปกครองสTวนทOองถิ่น เพื่อสTงเสริมใหOการบริหารวิชาการโดยใชO
สถานศึกษาเปQนฐานในการพัฒนาทOองถิ่น (School Based Management for Local Development: 
SBMLD) ดำเนินไปไดOอยTางมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน  
 
2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาสภาพปLจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตOองการจำเปQน ในการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลตำบล ในจังหวัดมหาสารคาม  
 2.2 เพื่อพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการโดยใชOวงจรคุณภาพ สำหรับสถานศึกษา
สังกัดเทศบาลตำบล ในจังหวัดมหาสารคาม  
 
3. ประโยชน�ที่ได,รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดOขOอมูลสภาพปLจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตOองการจำเปQนในการบริหาร  
งานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลตำบล ในจังหวัดมหาสารคาม เพื่อเปQนขOอมูลสารสนเทศ
สำหรับผูOบริหาร ผู Oเกี่ยวขOอง และผู Oสนใจ เพื ่อนำไปใชOในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการหรือ      
การศึกษาวิจัยตTอไป 
 3.2 ไดOแนวทางการบริหารงานวิชาการโดยใชOวงจรคุณภาพ สำหรับสถานศึกษาสังกัด
เทศบาลตำบล ในจังหวัดมหาสารคาม สำหรับผูOบริหาร ผูOเกี่ยวขOอง และผูOสนใจ เพ่ือนำไปใชOประโยชน�
ในการบริหารงานวิชาการหรือการวิจัยเพ่ือพัฒนาตTอไป 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยน้ีเปQนการวิจัยและพัฒนา ผูOวิจัยไดOแบTงวิธีดำเนินการวิจัยออกเปQน 2 ระยะ ดังน้ี  
 ระยะที ่ 1 การศึกษาสภาพปLจจ ุบัน สภาพที ่พ ึงประสงค� และความตOองการจำเปQน              
ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลตำบล ในจังหวัดมหาสารคาม ประชากร 
ไดOแกT ผูOบริหาร และครู จากสถานศึกษาสังกัดเทศบาลตำบลในจังหวัดมหาสารคาม เปQนผูOบริหาร 6 
คน และครู 110 คน รวมจำนวน 116 คน กลุTมตัวอยTาง ไดOแกT ผูOบริหาร และครู จากสถานศึกษาสังกดั
เทศบาลตำบลในจังหวัดมหาสารคาม เปQนผู Oบริหาร 4 คน และครู 82 คน รวมจำนวน 86 คน 
เครื่องมือที่ใชOในการเก็บรวบรวมขOอมูล คือ แบบสอบถามสภาพปLจจุบัน และแบบสอบถามสภาพที่พึง
ประสงค� มีลักษณะเปQนมาตราสTวนประมาณคTา 5 ระดับ จำนวนรวม 2 ฉบับโดยแบบสอบถามสภาพ
ปLจจุบัน มีคTาอานาจจำแนก (rxy) ระหวTาง 0.414-0.772 และมีคTาความเชื่อมั่นทั้งฉบับ (∝) เทTากับ 
0.682 และแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค� มีคTาอานาจจำแนก (rxy) ระหวTาง 0.467-0.799 และมีคTา
ความเช่ือมั่นทั้งฉบับ (∝) เทTากับ 0.795 เก็บรวบรวมขOอมูล ผูOวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขOอมูลดOวย
ตนเองทั้งหมดและไดOแบบสอบถามกลับคืนมาทั ้งหมด 86 ฉบับ คิดเปQน 100 เปอร�เซ็นต� การจัด
กระทำและการวิเคราะห�ขOอมูล ทำการตรวจสอบความถูกตOองของขOอมูล วิเคราะห�ขOอมูลดOวย
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โปรแกรมสถิติสำเร็จรูป โดยใชOสถิติพื้นฐานในการวิเคราะห� ไดOแกT รOอยละ คTาเฉลี่ย สTวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และคTาดัชนีความตOองการจำเปQน 
 ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการโดยใชOวงจรคุณภาพ สำหรับสถานศึกษา
สังกัดเทศบาลตำบล ในจังหวัดมหาสารคาม กลุTมผูOใหOขOอมูล ไดOแกT ผูOบริหารและครูสถานศึกษาตOนแบบ
จำนวน 2 แหTง จำนวนผูOใหOขOอมูล ไดOแกT ผูOบริหารและครู รวม 6 คน และกลุTมผูOใหOขOอมูล ซึ่งทำหนOาที่
ประเมินแนวทาง ไดOแกT ผูOทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เครื่องมือที่ใชOในการเก็บรวบรวมขOอมูล คือ แบบ
สัมภาษณ� และแบบประเมินความเหมาะสมและความเปQนไปไดOของแนวทาง ซึ่งมีลักษณะเปQนแบบประเมนิ
มาตราสTวนประมาณคTา 5 ระดับ เก็บรวบรวมขOอมูล ผูOวิจัยดำเนินการเกบ็รวบรวมขOอมลูดOวยตนเอง การจดั
กระทำและการวิเคราะห�ขOอมูลที่ไดOจากการสัมภาษณ�ผูOใหOขOอมูลจากโรงเรียนตOนแบบ โดยการตรวจสอบ
ความเรียบรOอยของผลการบันทึกการสัมภาษณ� และวิเคราะห�ผลการสัมภาษณ�โดยใชOหลักการวิเคราะห�
ขOอมูลเชิงเน้ือหา และนำขOอมูลที่ไดOไปใชOเปQนแนวทางในการพัฒนาแนวทางตTอไป การจัดกระทำกับขOอมลูที่
ไดOจากการประเมินความเหมาะสมและความเปQนไปไดOของแนวทาง โดยจัดเรียงแบบประเมิน ตรวจใหO
คะแนนแบบประเมิน แลOววิเคราะห�ขOอมูลดOวยโปรแกรมสถิติสำเร็จรูป โดยใชOสถิติพื้นฐานในการวิเคราะห� 
ไดOแกT รOอยละ คTาเฉลี่ย สTวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปLจจบุัน สภาพที่พึงประสงค� และความตOองการจำเปQนในการบรหิารงาน
วิชาการของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลตำบล ในจังหวัดมหาสารคาม มีรายละเอียดดังในตารางที่ 1 
 

ตารางท่ี 1 คTาเฉลี่ย สTวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับสภาพปLจจุบนั สภาพที่พึงประสงค� และลำดับความ
ตOองการจำเปQนของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลตำบล                         
ในจังหวัดมหาสารคาม โดยรวมและรายดOาน 

 

การบริหารงาน
วิชาการของ
สถานศึกษา 

สภาพปiจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค� 

ความต,องการ
จำเปmน 

PNI 
modified 

ลำดับ 
X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. การบริหารหลักสูตร 3.28 1.05 ปานกลาง 4.23 1.19 มาก 0.29 4 
2. การบริหาร 
การจัดการเรียนรูO 

3.30 0.81 ปานกลาง 4.08 1.04 มาก 0.24 7 

3. ก า ร บ ร ิ ห า ร
ทรัพยากรสTงเสริม 
การจัดการเรียนรูO 

3.21 1.05 ปานกลาง 4.26 1.26 มาก 0.33 1 

4. ก า ร น ิ เ ท ศก า ร
จัดการเรียนรูOและ 
การทำงาน 

3.24 1.00 ปานกลาง 4.16 1.01 มาก 0.28 5 
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การบริหารงาน
วิชาการของ
สถานศึกษา 

สภาพปiจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค� 

ความต,องการ
จำเปmน 

PNI 
modified 

ลำดับ 
X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

5. ก า ร ป ร ะ กั น
ค ุ ณ ภ า พ ภ า ย ใ น
สถานศึกษา 

3.31 1.19 ปานกลาง 4.31 1.09 มาก 0.30 3 

6. ก า ร ว ั ด แ ล ะ
ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร
เรียนรูO 

3.12 0.83 ปานกลาง 4.11 0.77 มาก 0.32 2 

7. การพ ัฒนาและ
สTงเสร ิมใหOม ีแหลTง
เรียนรูO 

3.35 0.97 ปานกลาง 4.22 0.82 มาก 0.26 6 

โดยรวม 3.26 0.97 ปานกลาง 4.17 1.06 มาก - - 

 
 จากตารางที่ 1 พบวTา สภาพปLจจุบันของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัด
เทศบาลตำบล ในจังหวัดมหาสารคาม โดยรวมมีสภาพปLจจุบันอยูTในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปQน
รายดOาน พบวTา มีสภาพปLจจุบันอยูTในระดับปานกลางทุกดOาน สภาพที่พึงประสงค�ของการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลตำบล ในจังหวัดมหาสารคาม โดยรวมมีสภาพที่พึงประสงค�         
อยูTในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปQนรายดOาน พบวTา มีสภาพที่พึงประสงค�อยูTในระดับมากทกุดOาน ผลการ
วิเคราะห�ความตOองการจำเปQนของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลตำบล         
ในจังหวัดมหาสารคาม โดยรวม (PNImodified = 0.36)  
 5.2 ผลการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการโดยใชOวงจรคุณภาพ สำหรับสถานศึกษา
สังกัดเทศบาลตำบล ในจังหวัดมหาสารคาม แนวทางการบริหารวิชาการโดยใชOวงจรคุณภาพ 
ประกอบดOวย 7 ดOาน 40 ตัวช้ีวัด 81 แนวทาง สรุปไดOดังน้ี 
  5.2.1 ดOานการบริหารหลักสูตร ประกอบดOวย 6 ตัวช้ีวัด 15 แนวทาง  
  5.2.2 การบริหารการจัดการเรียนรูO ประกอบดOวย 10 ตัวช้ีวัด 11 แนวทาง  
  5.2.3 การบริหารทรัพยากรสTงเสริมการจัดการเรียนรูO ประกอบดOวย 3 ตัวช้ีวัด 11 แนวทาง  
  5.2.4 การนิเทศการจัดการเรียนรูOและการทำงาน ประกอบดOวย 5 ตัวช้ีวัด 11 แนวทาง  
  5.2.5 การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ประกอบดOวย 5 ตัวช้ีวัด 11 แนวทาง  
  5.2.6 การวัดและประเมินผลการเรียนรูO ประกอบดOวย 7 ตัวช้ีวัด 11 แนวทาง  
  5.2.7 การพัฒนาและสTงเสริมใหOมีแหลTงเรียนรูO ประกอบดOวย 4 ตัวช้ีวัด 11 แนวทาง  
  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปQนไปไดOของแนวทาง โดยผู Oทรงคุณวุฒิ             
5 คน รายละเอียดดังปรากฏในตารางที่ 2 
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ตารางท่ี 2  คTาเฉลี ่ย สTวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความเหมาะสมและความเปQนไปไดOของแนว
ทางการบริหารงานวิชาการโดยใชOวงจรคุณภาพ สำหรับสถานศึกษาสังกัดเทศบาลตำบล
ในจังหวัดมหาสารคาม โดยรวมและรายดOาน 

 

แนวทางการบริหารงานวิชาการโดยใช,
วงจรคุณภาพ สำหรับสถานศึกษาสังกัด
เทศบาลตำบลในจังหวัดมหาสารคาม 

โดยรวมและรายด,าน 

ความเหมาะสม ความเปmนไปได, 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

1. การบริหารหลักสูตร 4.48 0.58 มาก 4.32 0.64 มาก 
2. การบริหารการจัดการเรียนรูO 4.62 0.49 มากที่สุด 4.45 0.72 มาก 
3. การบริหารทรัพยากรสTงเสริม 
การจัดการเรียนรูO 

4.49 0.50 มาก 4.35 0.70 มาก 

4. การนิเทศการจัดการเรียนรูOและ 
การทำงาน 

4.47 0.57 มาก 4.60 0.60 มากที่สุด 

5. การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 4.40 0.68 มาก 4.49 0.63 มาก 
6. การวัดและประเมินผลการเรียนรูO 4.36 0.49 มาก 4.31 0.66 มาก 
7. การพัฒนาและสTงเสริมใหOมีแหลTงเรียนรูO 4.44 0.50 มาก 4.38 0.65 มาก 

โดยรวม 4.47 0.55 มาก 4.41 0.66 มาก 
 

 จากตารางที่ 2 พบวTา แนวทางการบริหารงานวิชาการโดยใชOวงจรคุณภาพ สำหรับสถานศึกษา
สังกัดเทศบาลตำบลในจังหวัดมหาสารคาม โดยรวมมีความเหมาะสมและความเปQนไปไดOอยูTในระดับมาก  
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลตำบล ในจังหวัดมหาสารคาม                 
มีสภาพปLจจุบันโดยรวมอยูTในระดับปานกลาง โดยเมื่อพิจารณาเปQนรายดOาน พบวTา มีสภาพปLจจบุัน 
อยูTในระดับปานกลางทุกดOาน เรียงลำดับคTาเฉลี่ยจากมากไปหานOอยสามลำดับแรก คือ การพัฒนาและ
สTงเสริมใหOมีแหลTงเรียนรูO การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และการบริหารการจัดการเรยีนรูO 
ตามลำดับ สาเหตุที่เปQนเชTนน้ี อาจเน่ืองมาจากการบริหารวิชาการของสถานศึกษาสังกดัเทศบาลตำบล
ในจังหวัดมหาสารคามในปLจจุบันมีการจัดทำปฏิทินการปฏิบัติงาน มีแผนการปฏิบัติงานทุกงานแตTยัง
ขาดรายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติ ทำใหOมองไมTเห็นวิธีการในการปฏิบัติงานวTาเปQนอยTางไร ควร
ปรับปรุงในขั้นตอนสTวนใด เพื่อใหOงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น สอดคลOองกับแนวคิดของ นิคม สุวรรณปLกษ� 
(2563) ซึ่งไดOกลTาวถึงข้ันตอนของวงจรคุณภาพ (PDCA) ไวOวTา ในข้ัน Do หรือข้ันการปฏิบัติ นอกจาก
มีแผนงาน ควรมีการกำหนดข้ันตอนปฏิบัติ และปฏิบัติตามข้ันตอนในแผนงานที่วางไวO จึงเปQนเหตุใหO
การบริหารงานวิชาการไมTครอบคลุมการปฏิบัติงานทั้งหมด ขาดความเขOมแข็ง จึงมีระดับความคิดเห็น
สภาพปLจจุบันอยูTในระดับปานกลาง สอดคลOองกับผลการศึกษาของ ระวิพรรณ รมภิรัง และสมชาย 
บุญศิริเภสัช (2558) ไดOศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองลำพูน 
โดยผลการศึกษาพบวTา สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองลำพูน ที่มี

X X
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คะแนนอยูTในระดับปานกลาง มี 3 ดOาน คือ ดOานการนิเทศการศึกษา ดOานการสTงเสริมความรูOทาง
วิชาการแกTชุมชน และดOานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค�ของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล
ตำบลในจังหวัดมหาสารคาม โดยรวมมีสภาพที่พึงประสงค�อยูTในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปQนรายดOาน
พบวTา มีสภาพที่พึงประสงค�อยูTในระดับมากทุกดOาน เรียงลำดับคTาเฉลี่ยจากมากไปหานOอยสามลำดับ
แรก คือ การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การบริหารทรัพยากรสTงเสริมการจัดการเรียนรูO และ
การบริหารหลักสูตร ตามลำดับ เนื่องจากสภาพที่พึงประสงค�แสดงถึงความตOองการของกลุTมผูOตอบ
แบบสอบถามในประเด็นที่เกี่ยวกับขOอคำถามของการวิจัย สาเหตุที่ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค� 
ทั้งโดยรวมและรายดOานอยูTในระดับมาก อาจเปQนเพราะผูOตอบแบบสอบถามมีความประสงค�ใหOเกิดการ
พัฒนาการบริหารวิชาการ โดยเมื่อเปรียบเทียบผลการศึกษาสภาพปLจจบุันซึ่งมีระดับความคิดในระดับ
ปานกลาง น้ัน จะเห็นวTา มีระดับความคิดเห็นที่แสดงถึงสภาพปLจจุบันยังมีการปฏิบัติที่ไมTดีเทTาที่ควร 
และมีสิ่งที่ตOองไดOรับการพัฒนาเพ่ิมเติมอีก ดังคะแนนของสภาพที่พึงประสงค�ที่อยูTในระดับมาก ซึ่งสูง
กวTาระดับความคิดเห็นของสภาพปLจจุบัน สอดคลOองกับการศึกษาของ กตัญ�ุตา เจริญถนอม (2560) 
ไดOศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารวิชาการดOานการจัดการเรียนการสอนโดยใชOโรงเรียนเปQนฐาน
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารOอยเอ็ด                  
เขต 1 ผลการศึกษาพบวTา สภาพปLจจุบันการบริหารวิชาการดOานการจัดการเรียนการสอนโดยใชOโรงเรียน
เปQนฐานของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
รOอยเอ็ด เขต 1 โดยรวมอยูTในระดับปานกลาง สTวนสภาพที่พึงประสงค� โดยภาพรวมอยูTในระดับมากที่สุด 
 6.2 แนวทางการบริหารงานวิชาการโดยใชOวงจรคุณภาพ สำหรับสถานศึกษาสังกัดเทศบาล
ตำบลในจังหวัดมหาสารคาม ประกอบดOวย 7 ดOาน 40 ตัวชี้วัด 81 แนวทาง โดยผูOวิจัยไดOนำวงจร
คุณภาพ PDCA เขOามาใชOเปQนแนวทางในการบริหารงานวิชาการ เน่ืองจากวงจรคุณภาพมีลักษณะการ
ทำงานที่ยืดหยุTนสูง สามารถปรับใชOไดOกับวิธีการทำงานทุกงาน ทุกระดับ และวงจรคุณภาพมีจุดเดTน
คือ ทำใหOเกิดการพัฒนางานอยTางตTอเนื่อง และสม่ำเสมอในลักษณะของการทำงานเปQนวงรอบผูOวจิัย
จึงไดOนำวงจรคุณภาพมาใชOในการออกแบบและสรOางเปQนแนวทางในการบริหารงานวิชาการในครั้งน้ี 
สอดคลOองกับ ชนิสรา ชุมวงศ� (2563) ไดOศึกษาการพัฒนาแนวทางการดำเนินงานวิชาการที ่มี
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดย
ใชOแนวคิดที่ไดOจากการดำเนินงานงานวิชาการของสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) มา
เปQนแนวทางในการปฏิบัติ โดยใชOหลักการบริหารงานแบบ PDCA เปQนตัวขับเคลื่อน เพ่ือใหOโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ใชOเปQนวิธีการในการดำเนนิงาน
ของโรงเรียน เพื่อนำไปปฏิบัติใหOเกิดผลสำเร็จในการดำเนินงานดOานตTางๆ ใหOมีการเปลี่ยนแปลงใน
ลักษณะที่ดีขึ้น โดยแนวทางการบริหารงานวิชาการโดยใชOวงจรคุณภาพ สำหรับสถานศึกษาสังกัด
เทศบาลตำบลในจังหวัดมหาสารคาม ที่พัฒนาขึ้น มีจำนวน 81 แนวทาง และมีการนำวงจรคุณภาพ
มาใชOในการบริหารงาน ดังน้ี 
  7.2.1 การวางแผน (P) ดำเนินการกำหนดขอบขTายโครงสรOางงาน ขั้นตอนการปฏิบัติ 
และผูOรับผิดชอบเบือ้งตOน สำรวจและจัดทำฐานขOอมูลที่เกี่ยวขOอง จัดเตรียมสารสนเทศของสถานศึกษา
และชุมชนเพื่อใชOเปQนขOอมูลพื้นฐานในการวางแผน วิเคราะห�กฎหมาย นโยบาย หลักสูตรแกนกลาง 
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บริบท และธรรมนูญของสถานศึกษา จัดทำแผนการบริหารงานวิชาการแตTละดOานที่มีระยะเวลา
ครอบคลุมตลอดทั้งป�การศึกษา จัดทำคำสั ่งแตTงตั้งผูOปฏิบัติงาน และประกาศใชOแผนการบริหาร
หลักสูตรในสถานศึกษาอยTางทั่วถึง  
  7.2.2 การปฏิบัติ (D) การนำแผนการบริหารงานวิชาการลงสูTการปฏิบัติ ใหOปฏิบัตติาม
ขั้นตอนและชTวงเวลาที ่ระบุไวOในแผน โดยอาจจัดทำแผนการปฏิบัติงานยTอย ใหOยึดหOวงเวลาตาม
แผนการบริหารเปQนหลัก 
  7.2.3 การตรวจสอบ (C) ดำเนินการตรวจสอบตามข้ันตอนและชTวงเวลาการตรวจสอบและการ
ประเมินผลตามแผนที่กำหนดไวO โดยจัดทำแผนการปฏิบัติงานยTอย กำหนดประเด็นการตรวจสอบ 
ดำเนินการตรวจสอบ และสรุปผลเพ่ือนำสูTการสะทOอนผลเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการบริหารงานตTอไป 
  7.2.4 การสะทOอนผล (A) วิเคราะห�ขOอสรุปของการปรับปรุงพัฒนาการบริหารงานวิชาการแตT
ละดOาน จัดประชุมช้ีแจงการปรับปรุงการบริหารงานวิชาการในระดับสถานศึกษา และดำเนินการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการอยTางเปQนระบบและตTอเน่ือง เพ่ือใหOมีการพัฒนางานอยTางสม่ำเสมอ  
 
7. องค�ความรู,ใหมO 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แนวทางการบริหารงานวิชาการโดยใช,วงจรคุณภาพสำหรับสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาลตำบลในจังหวัดมหาสารคาม 

   1) การวางแผน (P) ดำเนินการกำหนดขอบขTายโครงสรOางงาน ข้ันตอนการปฏิบัติ และผูOรับผิดชอบ
เบื้องตOน สำรวจและจัดทำฐานขOอมูลที่เกี่ยวขOอง จัดเตรียมสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชนเพ่ือใชOเปQน
ขOอมูลพื้นฐานในการวางแผน วิเคราะห�กฎหมาย นโยบาย หลักสูตรแกนกลาง บริบท และธรรมนูญของ
สถานศึกษา จัดทำแผนการบริหารงานวิชาการแตTละดOานที่มีระยะเวลาครอบคลุมตลอดทั้งป�การศึกษา จัดทำ
คำสั่งแตTงต้ังผูOปฏิบัติงาน และประกาศใชOแผนการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา  

   2) การปฏิบัติ (D) การนำแผนการบริหารงานวิชาการลงสูTการปฏิบัติ ใหOปฏิบัติตามขั้นตอน
และชTวงเวลาที่ระบุไวOในแผน โดยอาจจัดทำแผนการปฏิบติังานยTอย ใหOยึดหOวงเวลาตามแผนการบรหิาร 

   3) การตรวจสอบ (C) ดำเนินการตรวจสอบตามข้ันตอนและชTวงเวลาการตรวจสอบและการ
ประเมินผลตามแผนที่กำหนดไวO โดยจัดทำแผนการปฏิบัติงานยTอย กำหนดประเด็นการตรวจสอบ 
ดำเนินการตรวจสอบ และสรุปผลเพ่ือนำสูTการสะทOอนผลเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการบริหารงานตTอไป 

   4) การสะทOอนผล (A) วิเคราะห�ขOอสรุปของการปรับปรุงพัฒนาการบริหารงานวิชาการแตTละ
ดOาน จัดประชุมชี ้แจงการปรับปรุงการบริหารงานวิชาการในระดับสถานศึกษา และดำเนินการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการอยTางเปQนระบบและตTอเน่ือง เพ่ือใหOมีการพัฒนางานอยTางสม่ำเสมอ  
 

การบริหารงานวิชาการ 
1. การบริหารหลกัสูตร  2 การบริหารการจัดการเรียนรูO  3. การบริหารทรัพยากรสTงเสริมการจดัการเรียนรูO  
4. การนิเทศการจัดการเรียนรูOและการทำงาน 5. การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  6. การวัด
และประเมินผลการเรียนรูO  7. การพัฒนาและสTงเสริมใหOมีแหลTงเรียนรูO 

ภาพท่ี 1 องค�ความรูOใหมTที่ไดOจากการวิจัยการบรหิารงานวิชาการ โดยใชOวงจรคุณภาพ 
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 จากภาพที่ 1 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการโดยใชOวงจรคุณภาพสำหรับ
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลตำบลในจังหวัดมหาสารคาม สามารถนำเสนอองค�ความรู OใหมT คือ                    
การบริหารงานวิชาการ โดยใชOวงจรคุณภาพ  
 
8. ข,อเสนอแนะ 
 8.1 ขOอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 การพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ตามแนวทางการบริหารงานวิชาการโดยใชO
วงจรคุณภาพน้ี ผูOบริหารควรสรOางความเขOาใจและสรOางความตระหนักในองค�กร เกี่ยวกับการนำวงจร
คุณภาพมาใชOในการบริหารงานวิชาการ   
  8.1.2 ควรเป�ดโอกาสใหOคร ูและบุคลากรทุกคน มีส Tวนร Tวมในการทุกขั ้นตอนของ              
การบริหารงานวิชาการ โดยใชOวงจรคุณภาพทั้ง การวางแผน การปฏิบัติ การตรวจสอบ และการสะทOอนผล 
 8.2 ขOอเสนอแนะสำหรับผูOปฏิบัติ 
  8.2.1 ผลการศึกษาวิธีปฏิบ ัติท ี ่ดีด Oานการบริหารวิชาการ พบวTา ปLจจัยที ่ส Tงเสริม                
การบริหารวิชาการโดยใชOวงจรคุณภาพใหOประสบผลสำเร็จ คือ การจัดทำเอกสารทางวิชาการที่มี
ความชัดเจน ถูกตOอง และมีการดำเนินการพัฒนาวิชาการโดยนำกระบวนการวิจัยเขOามาใชOเพ่ือพัฒนา
งานดOานวิชาการใหOมีความเขOมแข็ง ผูOบริหารและคณะครูของโรงเรียนมีการพัฒนาตนเองในดOาน
เสริมสรOางความเขOมแข็งทางวิชาการอยูTเสมอ สถานศึกษาควรมีความชัดเจนในการมอบหมายนโยบาย
และการติดตาม การบริหารงานอยTางตTอเน่ือง ผูOบริหารใหOความใสTใจในการวางแผนเนOนใหOมีสTวนรTวม
ของทุกคนในหนTวยงาน และใหOทุกคนตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาคุณภาพของการบริหาร
วิชาการเปQนสำคัญ  
  8.2.2 ผลการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีดOานการบริหารวิชาการ พบวTา ในการแกOไขปLญหาและ
อุปสรรคที่พบในการบริหารวิชาการโดยใชOวงจรคุณภาพ มักจะพบกับปLญหาและอุปสรรคที่มีเขOามา
เรื่อยๆ ควรรTวมกันวางแผนเพ่ือแกOไขปLญหา และอาศัยความรTวมแรงรTวมใจของผูOบริหารและคณะครู 
นักเรียน และบุคลากรทุกคน เนOนการมีสTวนรTวมในการแกOไขปLญหาใหOถูกตOอง และตรงตามสาเหตุของ
ปLญหาน้ัน และมีการติดตามผลของการแกOไขปLญหาอยTางตTอเน่ือง 
 8.3 ขOอเสนอแนะสำหรับการวิจัยตTอไป 
  8.3.1 ควรศึกษาเกี่ยวกบัการพัฒนาข้ันตอนการปฏิบัติงานวิชาการโดยใชOวงจรคุณภาพ   
  8.3.2 ควรศึกษาเกี่ยวกับปLจจัยทีส่TงผลตTอความสำเรจ็ในการบรหิารงานวิชาการของ
โรงเรียนในสังกัดองค�กรปกครองสTวนทOองถ่ิน  
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