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บทคัดยNอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1) เพ่ือศึกษาองค�ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�
ของผูNบริหารสถานศึกษา 2) เพ่ือศึกษาสภาพปQจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความตNองการจําเปRนของ
ภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหารสถานศึกษา และ 3) เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนํา          
เชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 2 
กลุWมตัวอยWาง ไดNแกW  ผูNบริหารสถานศึกษาและครูผูNสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 2 จํานวน 333 คน เครื่องมือที่ใชNในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตราสWวน 
แบบสัมภาษณ� และแบบประเมินความเหมาะสมและความเปRนไปไดNของโปรแกรมเสริมสรNาง                
ภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหารสถานศึกษา สถิติในการวิเคราะห�ขNอมูล ไดNแกW คWาเฉลี่ย                     
สWวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคWาดัชนีความตNองการจําเปRน 
 ผลการวิจัยพบวWา 1. ภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ประกอบดNวยองค�ประกอบ 5 ดNาน และตัวช้ีวัด
ไดNแกW 1) องค�ประกอบดNานการมีวิสัยทัศน�มี 4 ตัวช้ีวัด 2)องค�ประกอบดNานการคํานึงถึงความเปRน
ปQจเจกบุคคล มี 4 ตัวช้ีวัด 3) องค�ประกอบดNานการมีความยืดหยุWนและปรับตัวมี 4  ตัวช้ีวัด 4) องค�ประกอบ
ดNานการมีความคิดสรNางสรรค�  มี 4 ตัวช้ีวัดและ 5) องค�ประกอบดNานการทํางานเปRนทีม มี 5 ตัวช้ีวัด
รวม 21 ตัวช้ีวัด ซึ่งมีความเหมาะสมโดยรวมอยูWในระดับมาก 2. สภาพปQจจุบันของภาวะผูNนําเชิง
สรNางสรรค�ของผูNบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูWในระดับนNอย ดNานที่มีคWาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดNานการมี
วิสัยทัศน� สภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูWใน
ระดับมาก ดNานที่มีคWาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดNานการการคํานึงถึงความเปRนปQจเจกบุคคล สWวนความตNองการ
จําเปRนในการพัฒนาภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหารสถานศึกษา เรียงลําดับความตNองการจําเปRน
จากมากไปหานNอย ไดNแกW การทํางานเปRนทีม การมีความยืดหยุWนและปรับตัว การคํานึงถึงความเปRน
ปQจเจกบุคคล การมีความคิดสรNางสรรค� การมีวิสัยทัศน� 3. โปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�
ของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 2  
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ประกอบดNวย1) หลักการ 2) วัตถุประสงค� 3) เน้ือหาสาระ 4) วิธีการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล 
เน้ือหาสาระประกอบดNวย 5 Module ไดNแกW Module 1 การทํางานเปRนทีม Module 2 การมีความ
ยืดหยุWนและปรับตัว Module 3 การคํานึงถึงความเปRนปQจเจกบุคคล Module 4 การมีความคิด
สรNางสรรค� และ Module 5 การมีวิสัยทัศน� ซึ่งผลการประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยูW
ในระดับมากที่สุด และมีความเปRนไปไดNอยูWในระดับมากที่สุด  
 
คําสําคัญ : การพัฒนาโปรแกรม; การเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�; ผูNบรหิารสถานศึกษา 
 

ABSTRACT 
 This research article aims 1) to study the components and indicators of 
creative leadership of school administrators, 2) to study the current situation. Desirable 
conditions and necessary needs of creative leadership of school administrators; and 
3) to develop a leadership enhancement program. Creative design of school 
administrators under Roi Et Primary Educational Service Area Office 2. The sample 
group was school administrators and teachers. The subjects were 333 students under 
the Office of Roi Et Primary Educational Service Area 2. The research tools were a 
scaled questionnaire, an interview form, and a form to assess the suitability and 
feasibility of the building program. Creative Leadership of School Administrators. The 
data were analyzed by using frequency, percentage, standard deviation and modified 
priority index. 
 The research findings were as follows: 1. Creative leadership consists of        
5 components and the indicators are: 1) vision component, 4 indicators, 2) individuality 
component, 4 indicators, 3) There were 4 indicators for the flexibility and adaptability 
component, 4) the creativity component, 4 indicators, and 5) the teamwork component,  
5 indicators, for a total of 21 indicators. The overall appropriateness was at a high 
level. 2. The current state of creative leadership of school administrators. Overall is 
at a low level the side with the highest means is Visionary. The desirable condition of 
creative leadership of school administrators. Overall, it was at a high level. The 
aspect with the highest average was the aspect of individual consideration. As for the 
need for creative leadership development of school administrators, Sort the needs 
from the most to the least, including teamwork. Being flexible and adaptable 
consideration of the individual being creative having a vision 3. Creative leadership 
enhancement program for school administrators under the jurisdiction of Roi Et 
Primary Educational Service Area Office 2, consisting of 1) Principles 2) Objectives 3) 
Contents 4) Development methods 5) Measurement and evaluation The content 
consists of 5 modules: Module 1: Teamwork, Module 2: Flexibility and Adaptability, 
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Module 3: Individuality, Module 4: Creativity, and Module 5: Vision. The results of the 
overall program evaluation were appropriate at the highest level. and has the highest 
level of possibility. 
 
Keywords : Program Development; Enhance a creative leadership; school administrators 
 
1. ความสําคัญและที่มาของปjญหาที่ทําการวิจัย 
 ผูNนําเปRนบุคคลสําคัญที่จะสรNางพลังขับเคลื่อนองค�กรและสังคมสูWการเปลี่ยนแปลงในโลกยุค
ใหมWที่มีลักษณะเปRนพลวัต มีการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงอยWางตWอเน่ืองตลอดเวลาทั้งดNานสังคม
เศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง เทคโนโลยีและสิ่งแวดลNอม กระแสการเปลี่ยนแปลงดังกลWาวเกิดข้ึน
อยWางรวดเร็วและรุนแรงที่ทุกคนตNองเผชิญ ดังน้ัน ทุกองค�กรจําเปRนตNองมีผูNนําที่มีศักยภาพสูงมี
คุณลักษณะที่เหมาะสม และมีพลังที่จะขับเคลื่อนองค�กรใหNเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีและ
สามารถนําพาองค�กรสูWความสําเร็จ เมื่อทุกองค�กรมีประสิทธิภาพก็จะทําใหNสังคมโดยรวมสามารถกNาว
ทันและเตรียมพรNอมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหมWไดNเปRนอยWางดี นํามาซึ่งความสุขความ
เจริญทุกภาคสWวนของสังคม ดังน้ัน การสรNางผูNนําที่มีความสามารถและมีพลังที่จะขับเคลื่อนองค�กรสูWการ
เปลี่ยนแปลงอยWางสรNางสรรค�จึงเปRนสิ่งจําเปRนในโลกยุคใหมWน้ี กลWาวไดNวWา ผูNนํา คือ ที่สามารถนําผูNอื่นใหN
กNาวไปขNางหนNาสูWจุดมุWงหมายตามที่ต้ังใจไวN โดยใชNศักยภาพของความเปRนผูNนําที่มีอยูWทั้งในดNานสถานภาพ 
ความสามารถ อิทธิพล ชีวิต และพฤติกรรม เพ่ือสWงผลใหNสามารถกําหนดทิศทางใหNบุคคลที่ติดตามมุWง
สูWเปwาหมายเดียวกัน ดังน้ัน ผูNนําจึงมีความจําเปRนและมีความสําคัญตWอการนําองค�กรหรือบุคคลไปสูW
ความสําเร็จ มีความสามารถในการใชNอิทธิพลของตนเองหรือของตําแหนWงที่จะทําใหNบุคคลอื่นยอม
ปฏิบัติตาม เพ่ือบรรลุเปwาหมายรWวมกันและไดNมาซึ่งสิ่งที่ปรารถนารWวมกัน (เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ�, 2546) 
 ภาวะผูN นําเชิงสรNางสรรค�เปRนพฤติกรรมของผูN นําที่จะนําทีมงานหรือผูNปฏิบัติงานใหN
ดําเนินงานไปสูWเปwาหมายที่กําหนด โดยผูNนําเปRนแบบอยWางที่ ดี มีความรูNความสามารถในงานที่
รับผิดชอบ สามารถวิเคราะห�ความตNองการของแตWละบุคคลเพ่ือจูงใจใหNปฏิบัติงานไดNตามวัตถุประสงค� 
มีความยืดหยุWนในการคิดและการตัดสินใจ มีวิสัยทัศน� คิดนอกกรอบ ไมWยึดติดกับ “กรงขังความคิด” 
(เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ�ศักด์ิ, 2553) เนNนการสรNางทรัพยากรบุคคลใหNเปRนทีมงานที่สรNางสรรค�มีความสามารถ 
พอที่จะตWอกรกับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจิตอลในปQจจุบันที่สําคัญคนที่มีภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�
จําเปRนตNองสรNางสภาพแวดลNอมสําหรับผูNอื่นใหNมีความสรNางสรรค� (Puccio, 2007) ดNวยภาวะผูNนํา
สรNางสรรค�สามารถสรNางและพัฒนาใหNเกิดข้ึนไดNหากมีการจัดสภาพแวดลNอมที่เหมาะสมมีบรรยากาศ
ในองค�การที่เอื้ออํานวยและสนับสนุนการใชNความคิดสรNางสรรค�  
 จากผลงานวิจัยดNานการศึกษาที่ผWานมาพบวWา ในแตWละยุคแตWละสมัยแนวคิดภาวะผูNนําจะไมW 
แตกตWางกันโดยสิ้นเชิง จะมีสWวนที่เหมือนกันและสWงเสริมซึ่งกันและกันเปRนสWวนใหญW สภาพแวดลNอม
ทางสังคมมีการเปลี่ยนแปลงและมีความสลับซับซNอนมากข้ึน การแกNปQญหาแบบเดิมๆ มักจะใชNไมW
ไดNผล การศึกษาภาวะผูNนํามีพัฒนาการมาโดยตลอด สWวนใหญWแลNวจะมีมุมมองแบบเดิมๆ คือ 
คุณลักษณะ พฤติกรรม สถานการณ�และการบูรณาการซึ่งแมNจะมีความสําคัญและจําเปRนแตWไมWเพียง
พอที่จะอธิบายเกี่ยวกับภาวะผูNนํายุคใหมWและการศึกษาของไทย จึงไดNมีความพยายามที่จะพัฒนา
ภาวะผูNนําที่มีความชัดเจนและเปRนรูปธรรมมากย่ิงข้ึน สอดคลNองกับ ไพฑูรย� สินลารัตน� (2553)                
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ที่กลWาววWา ภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�เปRนสิ่งที่จําเปRนอยWางย่ิงที่จะศึกษาคNนควNาดNวยวิธีการวิจัยทั้งในเชิง
แนวคิด รูปแบบ และกระบวนการเพ่ือขยายขอบเขตของการมองปQญหาไปจากแนวทางแบบเดิมๆจึง
จะสามารถแกNปQญหา สรNางสิ่งที่ดีและย่ังยืนในอนาคต  
 จากผลการดําเนินงานที่ผWานมาสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 2 
พบวWา การบริหารจัดการโรงเรียนสWวนใหญWประสบปQญหาคลNายกัน คือ ดNานการบริหารจัดการ ดNาน
การจัดการเรียนการสอน ดNานความพรNอมทางปQจจัยของโรงเรียน และดNานการมีสWวนรWวมในการ
พัฒนาโรงเรียนภายใตNขNอจํากัด ดังน้ัน ผูNบริหารสถานศึกษาจึงจําเปRนที่จะตNองมีคุณลักษณะที่
เหมาะสมที่จะเปRนผูNนํา ซึ่งจะตNองใชNรูปแบบภาวะผูNนําที่เหมาะสมและมีสมรรถนะในการบริหารงาน  
 จากสภาพความเปRนมาและความสําคัญของปQญหาดังกลWาวมา ภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของ
ผูNบริหารสถานศึกษานับวWาเปRนกลกสําคัญย่ิงในการขับเคลื่อนผลักดันใหNการพัฒนาประสทิธิผลของการ
จัดการศึกษาในสถานศึกษาดNวย เหตุน้ีผูNวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพปQจจุบันสภาพที่พึง
ประสงค�ภาวะผูN นําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 2 เพ่ือวิเคราะห�ขNอมูลและนําไปพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิง
สรNางสรรค�ใหNผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 2 
เพ่ือไดNศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�และปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการใหNมีภาวะ
ผูNนําเชิงสรNางสรรค�ใหNทันตWอสภาวะความเปลี่ยนแปลงในปQจจุบัน สWงผลตWอการพัฒนาสถานศึกษาใหN
เปRนองค�การแหWงการเรียนรูNที่สมบูรณ�และมีประสิทธิภาพผูNเรียนมีความรูNความสามารถตามมาตรฐาน
การศึกษา อีกทั้งเปRนแนวทางในการกําหนดนโยบายและวางแผนเพ่ือการดําเนินงาน สWงเสริม
ประสิทธิผลของผูNบริหารสถานศึกษาใหNมีมากข้ึน อันจะนําไปสูWการแกNไขปQญหา การพัฒนาใน
หนWวยงานและองค�กรทางการศึกษาไดNอยWางเปRนระบบ ใหNสถานศึกษามีศักยภาพที่จะผลิตทรัพยากร
มนุษย�ใหNสามารถอยูWรWวมกันและแขWงขันอยWางสรNางสรรค�ในเวทีโลกอยWางเต็มศักยภาพ 
 
2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาองค�ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 2 
 2.2 เพ่ือศึกษาสภาพปQจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความตNองการจําเปRนของภาวะผูNนํา           
เชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 2 
 2.3 เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูN นําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหารสถานศึกษา               
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 2 
 
3. ประโยชน�ที่ได(รับจากการวิจัย  
 3.1 ไดNทราบถึงสภาพปQจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ในการเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�
ของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 2 ซึ่งจะเปRน
ประโยชน�ในการพัฒนาภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหารสถานศึกษาใหNมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
 3.2 ไดNทราบแนวทางในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหาร 
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 2 ที่เปRนประโยชน�ตWอ
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สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา และหนWวยงานที่มีบทบาทพัฒนาภาวะผูNนําของผูNบริหาร
โรงเรียนในการนําไปพิจารณาหาแนวทางที่เหมาะสม 
 3.3 ไดNโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูN นําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 2 ที่เปRนประโยชน�ตWอการกําหนดนโยบายการ
พัฒนาภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหารสถานศึกษาใหNมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการใชNใน
การบริหารจัดการในหนWวยงานตามบริบทที่เหมาะสม 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 2 เปRนการวิจัยแบบผสมผสาน 
โดยผูNวิจัยแบWงออกเปRน 3 ระยะ ดังน้ี 
 ระยะที่ 1 การศึกษาองค�ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 2 นําผลการสังเคราะห�องค�ประกอบและ
ตัวช้ีวัดภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหารสถานศึกษา มาประเมินความเหมาะสมขององค�ประกอบและ
ตัวช้ีวัดของภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหารสถานศึกษา โดยผูNทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน 
 ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปQจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความตNองการจําเปRนของภาวะ
ผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด 
เขต 2 ประชากรที่ใชNในการวิจัยครั้งน้ี ประกอบดNวยผูNบริหารสถานศึกษาและครูผูNสอน จํานวน 2,534 คน 
จากสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 2 กลุWมตัวอยWางที่ใชN
ในการวิจัย ไดNแกW ผูNบริหารสถานศึกษาและครูผูNสอนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
รNอยเอ็ด เขต 2 จํานวน 333 คน กําหนดขนาดของกลุWมตัวอยWางโดยเทียบตารางของเครจซี่และ             
มอร�แกน ไดNมาโดยใชN เทคนิคการสุWมแบบหลายข้ันตอน (Multi-stage Random Sampling) 
เครื่องมือที่ใชNในการวิจัย แบบสอบถาม โดยผูNเช่ียวชาญจํานวน 5 ทWาน ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา 
เพ่ือตรวจสอบการใชNภาษาและความครอบคลุมของเน้ือหา โดยการหาดัชนีความสอดคลNองระหวWางขNอ
คําถามและวัตถุประสงค�ผูNวิจัยนําแบบสอบถามที่สรNางข้ึนไปทดลองใชN กับกลุWมตัวอยWางที่คลNายคลึงแตW
ไมWใชWกลุWมตัวอยWางที่ใชNในการวิจัย จํานวน 30 คน แลNวนําผลที่ไดNหาคWาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 
โดยวิธีหาคWาสัมประสิทธ์ิแอลฟา วิธีการของครอนบาคการเก็บรวบรวมขNอมูลผูNวิจัยนําแบบสอบถามสWง
ใหNผูNบริหารสถานศึกษาและครูที่เปRนกลุWมตัวอยWางทางออนไลน�ในรูปแบบ QR-CODE การวิเคราะห�
ขNอมูลโดยใชNโปรแกรมคอมพิวเตอร�สําเร็จรูป สถิติที่ใชNในการวิจัยคWาเฉลี่ยและสWวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
วิเคราะห�คWาดัชนีลําดับความสําคัญของความตNองการจําเปRน  
 ระยะที่ 3 การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 2 ตรวจสอบยืนยัน 
ประเมินความเหมาะสมและความเปRนไปไดNของโปรแกรมโปรแกรมการเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิง
สรNางสรรค�ผูNทรงคุณวุฒิ 5 คน ไดNมาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชNในการวิจัยวิจัย             
แบบสัมภาษณ� การวิเคราะห�ขNอมูล วิเคราะห�เน้ือหาเพ่ือสรุปใจความสําคัญ สถิติที่ใชNในการวิจัย 
คWาเฉลี่ยและสWวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะห�ความเหมาะสมขององค�ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�
ของผูNบรหิารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 2 
 
ตารางท่ี 1 การวิเคราะห�ความเหมาะสมขององค�ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของ

ผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 2 
 

องค�ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู(นํา 
เชิงสร(างสรรค�ของผู(บริหารสถานศึกษา 

x� S.D. ระดับความ
เหมาะสม 

1. การมีวิสัยทัศน�    
  1.1 การสรNางวิสัยทัศน�  3.80  0.45 มาก 
  1.2 การเผยแพรWวิสัยทัศน�  4.60  0.55 มากที่สุด 
  1.3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน�  4.40  0.89 มาก 
  1.4 การเปRนแบบอยWางที่ดี  4.60  0.55  มากที่สุด 
2. การคํานึงถึงความเปRนปQจเจกบุคคล    
  2.1 การคํานึงถึงความแตกตWางระหวWางบุคคล  4.60  0.55 มากที่สุด 
  2.2 การมอบหมายงานที่เหมาะสม  4.20  0.45  มาก 
  2.3 การใหNความสําคัญตWอการพัฒนาบุคลากร  4.20  0.45 มาก 
  2.4 การใหNขวัญกําลังใจในการทํางาน 4.40  0.55  มาก 
3. การมีความยืดหยุWนและปรับตัว    
  3.1 มีความสามารถในการคิดหาคําตอบไดNอยWางอิสระ 4.00  0.00 มาก 
  3.2 มีความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ�ตWางๆ 4.40  0.55 มาก 
  3.3 เป�ดกวNางรบัความคิดใหมWๆ  อยWางอสิระ  4.40  0.55 มาก 
  3.4 การสรNางบรรยากาศที่ดีในการทํางาน  4.60  0.55  มากที่สุด 
4. การมีความคิดสรNางสรรค�    
   4.1 ความคิดริเริ่ม  5.00  0.00 มากที่สุด 
   4.2 ความคลWองในการคิด  4.80  0.45 มากที่สุด 
   4.3 ความยืดหยุWนในการคิด  4.40  0.55 มาก 
   4.4 ความละเอียดลออในการคิด  4.20  1.10  มาก 
5. การทํางานเปRนทมี    
   5.1 มีเปwาหมายและวัตถุประสงค�รWวมกัน  4.80  0.45 มากที่สุด 
   5.2 การสนับสนุนและการไวNวางใจตWอกัน  4.40  0.55 มาก 
   5.3 มีการติดตWอสื่อสารที่ดี  4.40  0.55 มาก 
   5.4 การสรNางความรWวมมือระหวWางสมาชิกในทีมงาน  4.60  0.55 มากที่สุด 
   5.5 มีการพัฒนาทมีงานอยWางตWอเน่ือง  4.60  0.55  มากที่สุด 

โดยรวม 4.45  0.51 มาก 
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 จากตาราง 1 พบวWา แสดงใหNเห็นถึงองค�ประกอบและตัวช้ีของภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�          
มีความเหมาะสมโดยรวมอยูWในระดับมาก(x�= 4.45) ขNอที่มีคWาเฉลี่ยมากที่สุด จํานวน 9 ขNอ และขNอที่มี
คWาเฉลี่ยอยูWในระดับมาก จํานวน 10 ขNอ 
 5.2 ผลการศึกษาสภาพปQจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตNองการจําเปRนของการ
เสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 2 
 
ตารางท่ี2 แสดงคWาเฉลี่ยและคWาสWวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปQจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของ
องค�ประกอบการเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 2 โดยรวมและรายดNาน 
 

ภาวะผู(นําเชิงสร(างสรรค� 

สภาพปjจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค� 
x� S.D. ระดับ

ความ
คิดเห็น 

x� S.D. ระดับ
ความ
คิดเห็น 

1. การมีวิสัยทัศน� 2.61 0.57 ปานกลาง 4.08 0.51 มาก 
2. การคํานึงถึงความเปRนปQจเจกบุคคล 2.58 0.57 ปานกลาง 4.42 0.56 มาก 
3. การมีความยืดหยุWนและปรับตัว 2.40 0.51 นNอย 4.24 0.40 มาก 
4. การมีความคิดสรNางสรรค� 2.57 0.51 ปานกลาง 4.19 0.47 มาก 
5. การทํางานเปRนทมี 2.31 0.45 นNอย 4.31 0.38 มาก 

โดยรวม 2.49 0.52 น(อย 4.25 0.46 มาก 
 
 จากตาราง 2 พบวWา สภาพปQจจุบันภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยูWในระดับนNอย(x�= 2.49) และ
เมื่อพิจารณาเปRนรายดNานพบวWา การมีวิสัยทัศน� การคํานึงถึงความเปRนปQจเจกบุคคล การมีความคิด
สรNางสรรค� อยูWในระดับปานกลาง และการมีความยืดหยุWนและปรับตัว การทํางานเปRนทีม อยูWในระดับนNอย 
สWวนสภาพที่พึงประสงค�ภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูWในระดับมาก 
(x�= 4.25) และเมื่อพิจารณาเปRนรายดNานพบวWาอยูW ในระดับมากทุกดNาน 
 5.3 การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 2 ประกอบดNวย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค� 
3) เน้ือหาสาระ 4) วิธีการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล เน้ือหาสาระประกอบดNวย 5 Module 
ไดNแกW Module 1 การทํางานเปRนทีม Module 2 การมีความยืดหยุWนและปรับตัว Module 3 การ
คํานึงถึงความเปRนปQจเจกบุคคล Module 4 การมีความคิดสรNางสรรค� และModule 5 การมีวิสัยทัศน� 
ซึ่งผลการประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยูWในระดับมากที่สุด และมีความเปRนไปไดNอยูWใน
ระดับมากที่สุด  
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ตารางท่ี 3 คWาเฉลี่ย สWวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมและความเปRนไปไดNของโปรแกรม
เสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 2 

 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเปnนไปได( 

�� S.D. แปลผล �� S.D. แปลผล 
1. หลักการ       
 1.1 ความชัดเจนของหลกัการ 4.80 0.45 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 
 1.2 ความสําคัญของหลักการ 4.40 0.55 มาก 4.40 0.55 มาก 
 1.3 การนําไปใชN 4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
2. วัตถุประสงค�       
 2.1 เพ่ือเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�

ของผูNบริหารสถานศึกษา 4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
 2.2 ความครอบคลุมองค�ประกอบภาวะผูNนํา

เชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหารสถานศึกษา 4.40 0.55 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 
3. เน้ือหาสาระ       
 3.1 สอดคลNองกบัวัตถุประสงค�ของโปรแกรม 4.60 0.55 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 
 3.2 การจัดเรียงเน้ือหาสอดคลNองกบัองค�ประกอบ 4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
 3.3 เน้ือหากับระยะเวลา 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
 3.4 Module 1 การทํางานเปRนทมี 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
 3.5 Module 2 การมีความยืดหยุWนและปรับตัว 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
 3.6  Module 3 การคํานึงถึงความเปRน

ปQจเจกบุคคล 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
 3.7 Module 4 การมีความคิดสรNางสรรค� 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
 3.8 Module 5 การมีวิสัยทัศน� 4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
4. วิธีการพัฒนา       
 4.1 การฝ�กอบรม (Training) 4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
 4.2 การศึกษาดูงาน (Site Visit) 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
 4.3 การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
5. การวัดและประเมินผล       
 5.1 การประเมินผลกWอน ระหวWาง และ

หลังการพัฒนา 4.60 0.55 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
 5 .2  การประเมินความ พึงพอใจของ

ผูNเขNารWวมการพัฒนา 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
 โดยรวม 4.74 0.37 มากท่ีสุด 4.77 0.33 มากท่ีสุด 
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 จากตารางที่ 3 พบวWา ซึ่งผลการประเมิน โปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของ
ผูNบริหารสถานศึกษามีความเหมาะสมและมีความเปRนไปไดNในการนําไปใชNเพ่ือพัฒนาภาวะผูNนําเชิง
สรNางสรรค�ของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 2
คWาเฉลี่ยเทWากับ 4.74 และ 4.77 ตามลําดับ 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 2 ผูNวิจัยนํามาอภิปราย
ผลไดNดังน้ี 
 6.1 การศึกษาองค�ประกอบและตัวช้ีวัดของภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหารสถานศึกษา 
จากผลการวิจัยเกี่ยวกับองค�ประกอบและตัวช้ีวัดของภาวะผูN นําเชิงสรNางสรรค�ประกอบดNวย
องค�ประกอบ 5 ดNาน และตัวช้ีวัดไดNแกW1) องค�ประกอบดNานการมีวิสัยทัศน�มี 4 ตัวช้ีวัด2)องค�ประกอบ
ดNานการคํานึงถึงความเปRนปQจเจกบุคคล มี 4 ตัวช้ีวัด3) องค�ประกอบดNานการมีความยืดหยุWนและ
ปรับตัวมี 4 ตัวช้ีวัด4) องค�ประกอบดNานการมีความคิดสรNางสรรค�  มี 4 ตัวช้ีวัดและ 5) องค�ประกอบ
ดNานการทํางานเปRนทีม มี 5 ตัวช้ีวัดรวม 21 ตัวช้ีวัด ซึ่งมีความเหมาะสมโดยรวมอยูWในระดับมากซึ่ง
สอดคลNองกับงานวิจัยของ Robinson (2007) ไดNสรุปวWาองค�ประกอบของภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค� 
ไดNแกW 1) มีการปรับตัวและยืดหยุWนตWอการเปลี่ยนแปลง 2) มีความคิดสรNางสรรค� 3) มีอิสระในการคิด 
4) เนNนการทํางานรWวมกัน และ 5) คํานึงถึงความเปRนปQจเจกบุคคล 
 6.2 การศึกษาสภาพปQจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตNองการจําเปRนของการเสริมสรNางภาวะ
ผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด
เขต 2 พบวWา สภาพปQจจุบันของภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูWในระดับ
นNอย สWวนสภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูWใน
ระดับมาก สWวนความตNองการจําเปRนในการพัฒนา เรียงลําดับความตNองการจําเปRนจากมากไปหานNอย 
ไดNแกW การทํางานเปRนทีม การมีความยืดหยุWนและปรับตัว การคํานึงถึงความเปRนปQจเจกบุคคล การมี
ความคิดสรNางสรรค� การมีวิสัยทัศน� ทั้งน้ี อาจเปRนเพราะภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�การเปRนผูNบริหารจะ
ความสามารถในการจูงใจหรือนําบุคคลอื่นๆ อยWางมีวิสัยทัศน�กระตุNนและสนับสนุนใหNเกิดการทดลอง 
ภายในองค�กรเพ่ือที่จะทําใหNบุคลากรสามารถคิดนอกกรอบ กลNาคิด กลNาตัดสินใจมีความคิดสรNางสรรค� 
หาแนวทางใหมWๆ ในการบริหารและการสื่อสารภายในองค�กรมีความสามารถในการปรับตัวและ
กระบวนการทํางานตWางๆ ในองค�กรมีความสามารถในการปรับตัวและกระบวนการทํางานตWางๆ ใน
องค�กรใหNมีความงWายคลWองตัวและยืดหยุWนเขNากับสถานการณ�ตWางๆ ไดNดีมากข้ึน ซึ่งผลการวิจัย
สอดคลNองกับผลการวิจัยของ บุณรดา ทรงบุญศาสตร� (2559) ไดNศึกษาภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของ
ผูNบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 ผลวิจัยพบวWา 
ภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายดNานอยูWในระดับมาก  
 6.3 โปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 2 ประกอบดNวย 1) หลักการ2) วัตถุประสงค� 3) เน้ือหาสาระ            
4) วิธีการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล เน้ือหาสาระประกอบดNวย 5 Module ไดNแกW Module 1 



 
 

246 | Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.7 No.1 (January – June 2023) 

การทํางานเปRนทีม Module 2 การมีความยืดหยุWนและปรับตัว Module 3 การคํานึงถึงความเปRน
ปQจเจกบุคคล Module 4 การมีความคิดสรNางสรรค�และModule 5 การมีวิสัยทัศน� ซึ่งผลการประเมิน
โปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยูWในระดับมากที่สุด และมีความเปRนไปไดNอยูWในระดับมากที่สุด ซึ่ง
มีคWาเฉลี่ยเทWากับ 4.74 และ 4.77 ตามลําดับ ทั้งน้ี อาจเปRนเพราะจากการศึกษาแนวคิดหลักการ
เกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรม ผูNวิจัยสรุปไดNวWาโปรแกรม คือ ชุดกิจกรรมตWางๆ ที่ออกแบบพัฒนาข้ึน
จากแนวคิดทฤษฎี หลักการ เพ่ือใชNเปRนแนวทางการพัฒนาปรับปรุง แกNไข เพ่ิมเติมความรูNและทักษะ
ในการปฏิบัติงานตWางๆ ของผูNเขNารWวมโปรแกรม ซึ่งองค�ประกอบของโปรแกรม องค�ประกอบของ
โปรแกรม ประกอบดNวย 1) หลักการ2) วัตถุประสงค� 3) เน้ือหาสาระ 4) วิธีการพัฒนา 5) การวัดและ
ประเมินผล สอดคลNองกับแนวคิดของ ปริญญา มีสุข (2552) ไดNใหNความหมายของโปรแกรมการ
พัฒนาทางวิชาชีพของครู หมายถึง ระบบแผนโครงสรNางที่กําหนดกิจกรรมตWางๆ ที่ออกแบบมาเพ่ือ
ชWวยเหลือครูใหNทํากิจกรรมกับเพ่ือนรWวมงาน โดยทุกกิจกรรมลNวนมีทางแนวทางเพ่ือจุดมุWงหมาย
เดียวกันเพ่ือการปรับปรุงแกNไขเพ่ิมเติมความรูNและทักษะในการปฏิบัติงานของครู และสอดคลNองกับ
ผลการวิจัยของพิมพ�พร พิมพ�เกาะ (2557) ที่ไดNวิจัยและพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิง
สรNางสรรค�ของผูNบริหารโรงเรียนสังกัดองค�กรปกครองสWวนทNองถ่ิน และพบวWาคWาดัชนีความสอดคลNอง
ของผูNทรงคุณวุฒิตWอโปรแกรม การเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหารโรงเรียน สังกัด
องค�กรปกครองสWวนทNองถ่ินมีคWาความสอดคลNองอยูW ระหวWาง 0.67–1.00 เปRนไปตามเกณฑ�ที่ต้ังไวN 
 
7. องค�ความรู(ใหมN 
 จากผลการวิจัยครั้งน้ีไดNโปรแกรมการเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 2 เกิดองค�ความรูNของ             
การเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค� ดังน้ี 1) การมีวิสัยทัศน� 2) คํานึงถึงความเปRนปQจเจกบุคคล             
3) การมีความยืดหยุWนและปรับตัว 4) การมีความคิดสรNางสรรค� และ 5) การทํางานเปRนทีม 
 

 
 

ภาพท่ี 1 โปรแกรมการเสรมิสรNางภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบรหิารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารNอยเอ็ด เขต 2 

1. การมี
วิสัยทัศน�

2 การ
คํานึงถึง
ความเปRน

ปQจเจกบุคคล

3. การมี
ความยืดหยุWน
และปรับตัว

4. การมี
ความคิด

สรNางสรรค�

5. การ
ทํางาน

เปRนทมี
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8. ข(อเสนอแนะ 
 8.1 ขNอเสนอแนะนโยบาย 
     8.1.1 ผูNบริหารสถานศึกษาโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานเปRนกลุWมบุคคลที่มีบทบาทสําคัญตWอเช่ือมโยงการทํางานในหนWวยงานใหNสําเร็จ
ลุลWวงตามนโยบายของผูNบริหารระดับสูงหรือนโยบายของหนWวยงาน ดังน้ัน จึงควรไดNรับการสนับสนุน
การพัฒนาภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�จากผูNบริหารตNนสังกัดและผูNบริหารระดับสูงของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยWางจริงจัง 
 8.2 ขNอเสนอแนะสําหรับผูNปฏิบัติ 
     8.2.1 ผูNบริหารระดับสูงในสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานควรใหN
ความสําคัญตWอการพัฒนาภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ผูNบริหารสถานศึกษาโรงเรียนระดับประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยWางจริงจัง โดยมีการกําหนดแนวทางการพัฒนา
ไวNอยWางเปRนรูปธรรมและชัดเจนในแผนงาน โครงการพัฒนาบุคลากรของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และงบประมาณอยWางตWอเน่ือง 
     8.2.2 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรจัดใหNมีระบบการติดตามประเมินผลการพัฒนา
ภาวะผูN นําเ ชิงสรNางสรรค�ผูNบริหารสถานศึกษาโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เปRนระยะและตWอเน่ืองมีการจัดกิจกรรมเพ่ือกระตุNนใหNผูNบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนระดับประถมศึกษามีความต่ืนตัวอยูWตลอดเวลา 
     8.2.3 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตNองมีนโยบายที่ชัดเจนในการกําหนดใหNผูNบริหารสถานศึกษาโรงเรียนระดับประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานทุกคนจะตNองเขNารับการพัฒนาตามโปรแกรมน้ี 
และกําหนดเกณฑ�การผWานการพัฒนา รวมถึงการกําหนดเปRนนโยบายใหNโปรแกรมน้ีเปRนเกณฑ�หน่ึงใน
การพิจารณาคัดเลือกบุคคลเขNาสูW ตําแหนWงหรือวิทยฐานะที่สูงข้ึน และใชNเปRนเกณฑ�หน่ึงในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือใชNเลื่อนเงินเดือน 
 8.3 ขNอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครัง้ตWอไป 
     8.3.1 ควรศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของผูNบริหาร
โรงเรียนในสังกัดอื่นๆ เพ่ือตรวจสอบความสําคัญของโปรแกรมการวิจัยวWามีความเหมือนหรือแตกตWาง
กันระหวWางผูNบริหารสถานศึกษาหรือไมW เพ่ือใหNการพัฒนาเปRนไปอยWางสอดคลNองกับกลุWมเปwาหมายและ
กลุWมตัวอยWางที่มีสถานะและบริบทใกลNเคียงกัน 
     8.3.2 ควรใหNมีการวิจัยเพ่ือตรวจสอบภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�อีกอยWางเปRนระยะๆ เพ่ือใชN 
เปRนแนวทางการพัฒนาตามหลักการพัฒนาแบบตWอเน่ือง เพ่ือหาจุดเดWน จุดดNอยทั้งที่เปRนภาวะผูNนํา 
เชิงสรNางสรรค�และปQจจัยที่มีอิทธิพลเพ่ือใหNการพัฒนาเปRนไปอยWางสอดคลNองกับปQญหาและไมWหลงทาง 
     8.3.3 ควรจะใชNการวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือเพ่ิมเติม เพ่ือการศึกษาในเชิงลึก เชWน การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีสWวนรWวม (Participatory Action Research) การวิจัยและพัฒนา (Researchand 
Development) เปRนตNน โดยนําเอาผลการวิจัยน้ีเปRนขNอมูลและแนวทาง เพ่ือนําผลการวิจัยทั้งเชิง
ปริมาณและคุณภาพไปใชNในการสWงเสริมและพัฒนาภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค� 
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