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บทคัดย_อ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1) เพ่ือศึกษาสภาพปLจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความ
ตNองการจําเปPนภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาบุรีรัมย� 2) เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� กลุXมตัวอยXางไดNแกX ผูNบริหารสถานศึกษา จํานวน 103 คน 
และครู จํานวน 241 คนจากสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย�        
รวมทั้งหมด 344 คน ผูNทรงคุณวุฒิจํานวน 5 คน เครื่องมือที่ใชNในการวิจัย ไดNแกX แบบสอบถามแบบ
มาตราสXวน แบบประเมินความเหมาะสมและความเปPนไปไดNของโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําดิจิทัล
ของผูNบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� สถิติในการวิเคราะห�
ขNอมูล ไดNแกX ความถ่ี รNอยละ คXาเฉลี่ย สXวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคXาดัชนีความตNองการจําเปPน  
 ผลการวิจัยพบวXา 1. สภาพปLจจุบันของภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� โดยรวม 4 ดNาน อยูXในระดับปานกลาง ดNานที่มีคXาเฉลี่ย
สูงสุด คือ ดNานความรูNดิจิทัล สXวนสภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� โดยรวมอยูXในระดับมากที่สุด ดNานที่มีคXาเฉลี่ย
สูงสุดคือ ดNานความรXวมมือ ความตNองการจําเปPนของภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� เรียงลําดับความตNองการจําเปPนจากมากไปหานNอย 
ไดNแกX ดNานความรXวมมือ ดNานการสื่อสาร วิสัยทัศน�ดิจิทัล และความรูNดิจิทัล ตามลําดับ2. โปรแกรม
เสริมสรNางภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
บุรีรัมย� ที่พัฒนาข้ึนประกอบดNวย 5 สXวน ไดNแกX 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค�  3) เน้ือหา 4) วิธีการพัฒนา 
และ 5) การประเมินผล เน้ือหาในโปรแกรม ประกอบดNวย 4 Module ไดNแกX 1. ความรูNดิจิทัล 2. วิสัยทัศน�ดิจิทัล 
3. การสื่อสาร และ 4. ความรXวมมือ มีผลการประเมินความเหมาะสมและความเปPนไปไดNของโปรแกรม            
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ในการนําไปใชNเพ่ือเสริมสรNางภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย�จากผูNทรงคุณวุฒิ อยูXในระดับมากที่สุด 
 
คําสําคัญ : โปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนํา; ภาวะผูNนําดิจิทัล; ผูNบริหารสถานศึกษา 
 

ABSTRACT 
 This research aim are 1) to study the current, desirable states and to analyze 
the priority needs of Educational Institution Administrator under The Secondary 
Educational Service Area Office Buriram based on Digital Leadership 2) to develop 
the enhance digital leadership program of Educational Institution Administrator under 
The Secondary Educational Service Area Office Buriram. The research samples were 
103 Educational Institution Administrator and 241 teachers total 344 people under 
The Secondary Educational Service Area Office Buriram. And evaluating the program 
by 5 experts.The research instrument was scaling questionnaire, an assessment of the 
appropriateness and possibility of programs to enhance Digital Leadership for 
Educational Institution Administrators. The Secondary Educational Service Area Office 
Buriram. The data were analyzed by using frequency, percentage, standard deviation 
and modified priority index. 
 The findings revealed that; 1.The current state of Educational Institution 
Administrator under The secondary Educational Service Area Office Buriram based on 
digital leadership is at an intermediate level. The highest average is digital literacy, 
the desirable state of Educational Institution Administrator under The secondary 
Educational Service Area Office Buriram based on the digital leadership is at a high 
level and the highest average is collaboration, communication, digital vision and 
digital literacy at a sequence. 2.The development of an enhance digital leadership              
of Educational Institution Administrator under The secondary Educational Service Area 
Office Buriram contains 5 components 1) principle 2) objective 3) contents                            
4) development method 5) evaluation. The content of program includes 4 modules 
1) digital literacy 2) digital vision 3) communication 4) collaboration. The result of 
evaluation on program feasibility and feasibility assessment to be used to enhance 
the digital leadership of Educational Institution Administrator under The secondary 
Educational Service Area Office Buriram from 5 senior experts found that is at a 
highest level. 
 
Keywords : The Enhance Leadership Program; Digital Leadership; Educational Institution 
Administrators 
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1. ความสําคัญและที่มาของปiญหาที่ทําการวิจัย 
 โลกในยุคปLจจุบันมีการพัฒนาดNานเทคโนโลยีและการสื่อสารอยXางกNาวกระโดด จําเปPนอยXาง
ย่ิงที่ตNองมีการพัฒนาในดNานตXางๆ ใหNเจริญกNาวหนNา ทัดเทียมนานาประเทศ ในเวทีโลก ทXามกลาง
กระแสการเปลี่ยนแปลงอยXางรวดเร็วของโลก ประกอบกับความทNาทายที่เปPนพลวัตของโลกศตวรรษ 
ที่ 21 ทั้งในสXวนที่เปPนแรงกดดันภายนอก ไดNแกX การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก 
อันเน่ืองมาจากการ ปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) การเปลี่ยนแปลงสูXอุตสาหกรรม 4.0 (The 
Fourth Industrial Revolution) (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ซึ่งหมายถึงการกNาวเขNา
สูXยุคอินเทอร�เน็ตในทุกสิ่ง (internet of things) เชXน คอมพิวเตอร�พกพา โทรศัพท�สมาร�ตโฟน แท็บเล็ต 
และเครื่องมือสื่อสารอื่นๆ กลXาวไดNวXาเปPนยุคที่โลกของเรากําลังขับเคลื่อนเขNาสูXยุคดิจิทัล (digital era) 
ซึ่งเปPนยุคที่พลโลกจะตNองกNาวไปขNางหนNาอยXางไมXหยุดน่ิง เพ่ือใหNรูNเทXาทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลก
ในดNานตXางๆ ทั้งทางดNานเศรษฐกิจ สังคม ที่ทําใหNเกิดการแขXงขันในดNานตXางๆ รวมทั้งดNานธุรกิจไมXวXาจะ
เปPนการแสดงตัวตนดNวยระบบชีวภาพ การขับเคลื่อนของยานยนต�ดNวยพลังงานไฟฟyา การติดตามสภาพ
อากาศและการจราจรโดยใชN “โดรน” พลังงานแสงอาทิตย�จะเปPนแหลXงพลังงานหลักที่ราคาถูกกวXา
พลังงานอื่นๆ งานของคนนับสิบลNานจะถูกแทนที่ดNวยหุXนยนต� สมาร�ตโฟนไดNเขNามาแทนที่บัตรเครดิต 
พาสปอร�ต GPS กลNองถXายรูป เปPนตNน (เศรษฐพงค� มะลิสุวรรณ, 2560)  
 การขับเคลื่อนการบริหารคุณภาพการศึกษาในปLจจุบันมุXงเนNนไปที่การพัฒนาทักษะการ
เรียนรูNดิจิทัลของผูNเรียนในศตวรรษที่ 21 แผนยุทธศาสตร�กระทรวงศึกษาธิการดNานยุทธศาสตร�สXงเสรมิ
และพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา มุXงเพ่ิม และขยายชXองทางการเรียนรูNดNวยเทคโนโลยี
ดิจิทัลเขNาไปในการเรียนการสอนเพ่ือสรNางความคุNนเคย และยกระดับความสามารถดNานการอXานของ
นักเรียนสําหรับเปPนฐานในการเรียนรูNวิชาอื่นๆ จัดหาและบริหารจัดการระบบเครือขXายอินเตอร�เน็ต
ความเร็วสูงที่ทันสมัยใหNแกXทุกสถานศึกษา สรNางแพลตฟอร�มดิจิทัลเพ่ือการเรียนรูN และสนับสนุนใหN
ผูNเรียนใชNดิจิทัลเปPนเครื่องมือการเรียนรูN และการสรNางอาชีพอยXางตXอเน่ือง สXงเสริมการผลิตสื่อการ
เรียนการสอน หนังสือและตําราเรียนในระบบดิจิทัล จัดทําระบบฐานขNอมูล (Big Data) และระบบ
รายงานผลการใชNฐานขNอมูลที่ถูกตNองครบถNวนทันสมัย และสามารถเช่ือมโยงเขNากับระบบฐานขNอมูล
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ของสXวนราชการ/หนXวยงานอื่นๆ จัดหาวัสดุอุปกรณ�ที่มีมาตรฐานแกX
สถานศึกษาเพ่ือใหNสามารถรองรับการจัดการเรียนการสอนทางไกลดNวยระบบ DLIT DLTV และ ETV 
และสXงเสริมใหNผูNเรียนสามารถใชNเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการเรียนรูNเชิงลึกผXานบทเรียนที่หลากหลาย 
(Massive Open Online Course: MOOCs) รวมทั้งสXงเสริมการใชNเทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสม
สําหรับคNนหาชXองทางในการสรNางอาชีพ (สํานักนโยบายและยุทธศาสตร�, 2563) ดังน้ัน คุณลักษณะ
สําคัญของยุคดิจิทัล จึงมีผลตXอการบริหารจัดการสถานศึกษาของผูNบริหารเปPนอยXางมากโดยเฉพาะ
อยXางย่ิงในเรื่องของระบบสารสนเทศ (Information System) เพ่ือการบริหาร และการจัดการความรูN 
(Knowledge Management) ของสถานศึกษาซึ่งมีความจําเปPนและมีความสําคัญตXอประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา ทัศนคติตXอเทคโนโลยีและความสามารถในการใชN
เทคโนโลยีในปLจจุบันของผูNบริหารสถานศึกษาที่ถูกตNองยXอมมีผลทําใหNการลงทุนและการใชNเทคโนโลยี
ตXางๆ ของสถานศึกษาเปPนไปอยXางเหมาะสมเกิดความคุNมคXาและเกิดประโยชน�สูงสุดตXอการบรหิารงาน
ของสถานศึกษา ผูNบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจึงจําเปPนที่จะตNองเรียนรูNเกี่ยวกับเทคโนโลยีการ
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สื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร� (ICT) และผลกระทบที่เกิดข้ึนตXอการบริหารจัดการสถานศึกษา
เพ่ือการใชN ICT ใหNเหมาะสม เกิดประโยชน�สูงสุด อยXางคุNมคXาแทNจริง (สุกัญญา แชXมชNอย, 2561)  
 ผูNบริหารสถานศึกษาเปPนผูNที่มีบทบาทสําคัญอยXางย่ิงในการนําองค�กรไปสูXความสําเร็จตาม
วิสัยทัศน�และพันธกิจ ผูNบริหารสถานศึกษาจะตNองเปPนตNนแบบที่ดีในการปรับตัวใหNเหมาะสมกับบริบท
ของการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล ผูNบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตNองกNาวทันการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีทั้งน้ีเพราะผูNบริหารเปPนกุญแจสําคัญในการเปลี่ยนแปลงทั้งในทางปฏิบัติ
และสรNางวัฒนธรรมใหมXในโรงเรียน เปPนผูNบริหารที่มุXงเนNนการใชNเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจดัการ
เพ่ือยกระดับคุณภาพผูNเรียนและบุคลากรใหNทันตXอการเปลี่ยนแปลงบรรลุเปyาหมายองค�การ กลายเปPน
ผูNนําที่มีภาวะผูNนําดิจิทัล (Sheninger, 2014) ซึ่งภาวะผูNนําของผูNบริหารมีความสําคัญอยXางย่ิงในการ
บริหารงานใหNสัมฤทธ์ิผลความสําเร็จในผลงาน มีสXวนสัมพันธ�กับความสามารถของผูNบริหารหรือภาวะ
ผูNนําเปPนสิ่งสะทNอนใหNเห็นวXาหนXวยงานน้ันมีลักษณะการปฏิบัติงานอยXางไร มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพียงใด ผูNบริหารมีบทบาทสําคัญที่สุดที่ตNองใชNความรูNความสามารถในความเปPนผูNนํา 
บริหารงานใหNบุคลากรที่มีอยูX ชXวยกันทํางานและรูNจักเลือกวิธีการแกNปLญหาไดNอยXางถูกตNองเหมาะสม 
เพ่ือใหNการดําเนินงานตXางๆ เกิดประสิทธิผลและประสบความสําเร็จตามเปyาหมาย (สุวรรณา         
เทพประสิทธ์ิ, 2555) จะเห็นไดNวXาการจัดการศึกษาในยุคปLจจุบัน จะตNองอาศัยภาวะผูNนําดิจิทัลของ
ผูNบริหารสถานศึกษาเปPนปLจจัยสําคัญที่สXงผลตXอความสําเร็จหรือความลNมเหลวของสถานศึกษา               
ถNาผูNบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูNนําดิจิทัลสูง ก็จะไดNเปรียบในการแขXงขันที่จะนําไปสูXการบรรลุผล
สําเร็จตามเปyาหมายไดNอยXางย่ังยืน สามารถบริหารการศึกษาไดNอยXางมีประสิทธิภาพ ดังน้ันการพัฒนา
ภาวะผูNนําดิจิทัลจึงจําเปPนอยXางย่ิงในโลกยุคปLจจุบันที่กระแสแหXงความเปลี่ยนแปลงทั้งทางดNาน
เศรษฐกิจสังคม เทคโนโลยี และขNอมูลขXาวสารไหลบXาขNามพรมแดนมาถึงกันอยXางรวดเร็ว  
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� มีวิสัยทัศน�ในการจัดการศึกษาเปPน
องค�การที่กNาวหนNา สรNางคุณภาพการศึกษา พัฒนาผูNเรียนอยXางเต็มศักยภาพ มีพันธกิจมุXงพัฒนา
ศักยภาพผูNเรียนใหNมีความรูN ทักษะวิชาการ คุณธรรมจริยธรรม ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ และ
คุณลักษณะในศตวรรษที่21 มีเปyาหมายการพัฒนาบุคลากร คือ บุคลากร 4.0 มีความสามารถในการ
ใชNเทคโนโลยีและมีความฉลาดทางดNานดิจิทัล (Digital Intelligence) พัฒนาครูมืออาชีพ เพ่ือสรNาง 
“ตNนแบบหNองเรียนแหXงอนาคต” ปรับเปลี่ยนวิธีคิดของครูจากผูNบรรยาย (Lecturer) มาเปPนผูNใหN
คําปรึกษา (Coach) และเปลี่ยนการเรียนรูNของผูNเรียนจากผูNรับฟLง มาเรียนรูNสิ่งตXางๆไดNดNวยตัวเอง มี
การพัฒนาตนเองผXานระบบดิจิทัล (Digital Learning Platform) สอดคลNองกับแนวคิดนโยบาย
การศึกษาของรัฐมนตรีวXาการกระทรวงศึกษาธิการที่เนNนเตรียมทักษะใหNเด็กไทยพรNอมเขNาสูXศตวรรษที่ 
21 ดึงสถาบันทางสังคมปลูกฝLงคXานิยม วัฒนธรรมของชาติ เปลี่ยนโฉมบทบาทครูใหNเปPนครูยุคใหมX 
“ครูสอน” เปPน “โคNช” หรือผูNอํานวยการเรียนรูNใหNเด็ก สรNางแพลตฟอร�มการเรียนรูNระบบดิจิทัล 
สXงเสริมการเรียนคอมพิวเตอร� Coding พัฒนาหลักสูตรออนไลน�ของสถาบันการศึกษา ปรับระบบการ
เรียนวิชาวิทยาศาสตร�เทคโนโลยีดNานวิศวกรรม คณิตศาสตร� โปรแกรมเมอร� ภาษาตXางประเทศ และ
สรNางความรูNความเขNาใจในการใชNเทคโนโลยีดิจิทัล สื่อออนไลน� และโครงสรNางสังคมออนไลน�ของไทย 
เพ่ือปyองกัน และลดผลกระทบ สามารถใชNเทคโนโลยีกระจายขXาวสารไดNถูกตNอง สรNางความสมานฉันท� 
ความสามัคคีในสังคม (ณัฏฐพล ทีปสุวรรณ, 2562) ซึ่งปLจจุบันสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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มัธยมศึกษาบุรีรัมย� (2564) ไดNนํานโยบายจากกระทรวงศึกษาธิการลงสูXการปฏิบัติในโรงเรียน 
โดยเฉพาะอยXางย่ิงในยุคความปกติใหมX(New Normal) ไดNสXงเสริม สนับสนุน ใหNสถานศึกษานํา
เทคโนโลยีดิจิทัล มาใชNเปPนเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพของผูNเรียนสรNางโอกาสแกXผูNเรียนในการ
เขNาถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา โดยไดNสรNาง
เครือขXายในการแลกเปลี่ยนเรียนรูNเกี่ยวกับการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชNเปPนเครื่องมือในการพัฒนา
คุณภาพของผูNเรียน ครู และสรNางความสัมพันธ�กับผูNปกครอง ภายใตNการใชNเทคโนโลยีแพลตฟอร�มที่ทันสมัย 
สถานศึกษามีการพัฒนาอยXางย่ังยืนและมีบรรยากาศแหXงการเรียนรูN ครูและบุคลากรทางการศึกษามี
ความเปPนมืออาชีพ ไดNรับการศึกษาอยXางทั่วถึงเทXาเทียมมีคุณภาพ ตามแนวคิด “No Child Left 
Behind ” ดังน้ัน ผูNนําของโรงเรียนจึงตNองเปPนผูNนําที่มีความสามารถในการใชNเทคโนโลยีดิจิทัลในการ
บริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน เพ่ือนําใหNโรงเรียนใหNประสบผลสําเร็จและมคุีณภาพตXอไป 
 จากสภาพความเปPนมาและความสําคัญของปLญหาดังกลXาวทําใหNผูNวิจัยมีความสนใจที่จะ
พัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� เพ่ือใหNไดNองค�ความรูNใหมXที่มีความเหมาะสมและสอดคลNองกับความ
ตNองการของครูและบุคลากร และบริบทการปฏิบัติงานในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ที่ชXวยเสริมสรNางใหN
ผูNบริหารสถานศึกษามีภาวะผูNดิจิทัล ตลอดจนการนําขNอมูลที่เปPนประโยชน�ไปใชNในการกําหนดนโยบาย
การจัดการศึกษาทั้งในระดับสถานศึกษาและระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยผลวิจัยครั้งน้ีจะเปPน
ประโยชน�สําหรับผูNบริหาร ครู รวมถึงหนXวยงานที่เกี่ยวขNองที่สนใจสามารถนําขNอมูลไปใชNพัฒนา
สถานศึกษาใหNมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตXอไป  
 
2. วัตถุประสงคMของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปLจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตNองการจําเปPนจําเปPนภาวะผูNนํา
ดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� 
 2.2 เพ่ือสรNางโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� 
 
3. ประโยชนMที่ได1รบัจากการวิจัย 
 3.1 ไดNทราบสภาพปLจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตNองการจําเปPนการเสริมสรNาง
ภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย�  
 3.2 ไดNสรNางโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� ที่สามารถนําไปใชNเปPนเครื่องมือ ในการพัฒนาภาวะผูNนําดิจิทัล
ของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� ไดNอยXางเหมาะสม 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 ผูNวิจัยไดNดําเนินการในลักษณะของการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) 
มีวิธีดําเนินการวิจัยเปPน 2 ระยะ ดังน้ี 
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 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปLจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตNองการจําเปPนภาวะผูNนํา
ดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย�กลุXมตัวอยXาง 
ไดNแกX ผูNบริหารสถานศึกษาและครูผูNสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� 
จํานวน 344 คน โดยเทียบจํานวนประชากรทั้งหมดกับตารางสําเร็จรูปของ Krejcie and Morgan 
และการใชNเทคนิคการสุXมแบบแบXงช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling Technique) โดยใชN
เครื่องมือเปPนแบบสอบถามแบบมาตราสXวน 5 ระดับ ที่ผXานการประเมินความเหมาะสมโดย
ผูNเช่ียวชาญจํานวน 5 คนจากน้ันนําไปใชNกับกลุXมตัวอยXางแลNวนําขNอมูลมาวิเคราะห� หาสภาพปLจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค�และความตNองการจําเปPน สถิติที่ใชNในการวิจัย ไดNแกX ความถ่ี รNอยละ คXาเฉลี่ย สXวน
เบี่ยงเบนมาตรฐานและคXาดัชนีความตNองการจําเปPน 
 ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย�กลุXมผูNใหNขNอมูล ไดNแกXผูNบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูNสอน จํานวน 3 โรงเรียนโรงเรียนละ 2 คน รวม 6 คน จากโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดี (Best 
Practice) ในการพัฒนาภาวะผูNนําเชิงดิจิทัลของผูNบริหารโดยการสัมภาษณ�แบบกึ่งมีโครงสรNาง จากน้ัน
นําขNอมูลจากการสัมภาษณ�และจากการศึกษาในระยะที่ 1 มายกรXางโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนํา
ดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� เครื่องมือที่ใชN
ในการวิจัย ไดNแกX แบบสัมภาษณ�แบบกึ่งมีโครงสรNางและแบบประเมินความเหมาะสมและความเปPนไป
ไดNของโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําดิจิทัลของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
บุรีรัมย� โดยผูNทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน ที่ผXานการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) สถิติที่
ใชNในการวิจัย ไดNแกX รNอยละ คXาเฉลี่ย สXวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคXาดัชนีความสอดคลNอง 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะห�สภาพปLจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความตNองการจําเปPนของภาวะ
ผูNนําดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� ดังปรากฏ
ในตารางที่ 1 
ตารางท่ี 1 แสดงคXาเฉลี่ย สXวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปLจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�ขององค�ประกอบ

ของภาวะผูN นําดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาบุรีรัมย� 

 

องคMประกอบภาวะผู1นําดิจิทัล 
สภาพปiจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคM 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1. ความรูNดิจิทัล 3.03 0.83 ปานกลาง 4.54 0.58 มากที่สุด 
2. วิสัยทัศน�ดิจิทลั 2.96 0.81 ปานกลาง 4.52 0.59 มากที่สุด 
3. การสื่อสาร 2.92 0.88 ปานกลาง 4.57 0.58 มากที่สุด 
4. ความรXวมมือ 2.93 0.82 ปานกลาง 4.61 0.55 มากที่สุด 

รวม 2.96 0.84 ปานกลาง 4.56 0.58 มากท่ีสุด 
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 จากตารางที่ 1 พบวXา สภาพปLจจุบันของภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNของบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� โดยรวมอยูXในระดับปานกลาง( X = 2.96)     
ดNานที่มีคXาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดNานความรูNดิจิทัล และ ดNานที่มีคXาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดNานการสื่อสาร  
 สภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูNนําดิจทิัลของผูNบรหิารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา โดยรวมอยูXในระดับมากทีสุ่ด( X = 4.56) ดNานที่มีคXาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดNานความ
รXวมมือ และ ดNานทีม่ีคXาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดNานวิสัยทัศน�ดิจิทลั ตามลําดับ  
 ลําดับความตNองการจําเปPนในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําดิจิทัล สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� โดยเรียงลําดับความตNองการจําเปPนปรับปรุง 
(PNImodifled) จากมากไปหานNอย ไดNแกX ดNานความรXวมมือ (0.57) ดNานการสื่อสาร (0.56) วิสัยทัศน�
ดิจิทัล (0.53) และความรูNดิจิทัล (0.52) ตามลําดับ 
 5.2 ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� พบวXาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําดิจิทัลของ
ผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย�ที่พัฒนาข้ึน ประกอบดNวย 
5 สXวน ไดNแกX 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค� 3) เน้ือหา 4) วิธีการพัฒนา และ 5) การประเมินผล 
เน้ือหาภายในโปรแกรม ประกอบดNวย 4 Module ไดNแกX 1. ความรูNดิจิทัล 2. วิสัยทัศน�ดิจิทัล 3. การ
สื่อสาร และ 4. ความรXวมมือ มีผลการประเมินความเหมาะสมและมีความเปPนไปไดNของโปรแกรม
เสริมสรNางภาวะผูNนําดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย�  จากผูNทรงคุณวุฒิ 
อยูXในระดับมากที่สุด  
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ผลการวิเคราะห�สภาพปLจจุบัน และสภาพที่พงึประสงค�ภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNบรหิาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรรีัมย� พบวXา 
  สภาพปLจจุบันของภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNของบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� โดยรวม 4 ดNานอยูXในระดับปานกลาง เรียงลําดับสภาพปLจจุบัน
จากมากไปหานNอย 4 ลําดับ ไดNแกX 1) ดNานความรูNดิจิทัล 2) ดNานวิสัยทัศน�ดิจิทัล 3) ดNานความรXวมมือ 
และ 4) ดNานการสื่อสาร ตามลําดับ ที่เปPนเชXนน้ี อาจเปPนเพราะสังคมในปLจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยูX
ตลอดเวลา และผูNนําตNองคอยปรับเปลี่ยนภาวะผูNนําอยูXเรื่อยๆ เพ่ือจัดการกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน
ไมXใหNสXงผลกระทบตXอการดําเนินงานขององค�กร สอดคลNองกับงานวิจัยของ ธนกร จันทะนาม (2563) 
ไดNศึกษาภาวะผูNนําในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 2 พบวXาภาวะผูNนําในยุคดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ในภาพรวมอยูXในระดับมาก  
  สภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNของบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� โดยรวมอยูXในระดับมากที่สุด เรียงลําดับสภาพที่พึงประสงค�
จากมากไปหานNอย 4 ลําดับ ไดNแกX 1) ดNานความรXวมมือ 2) ดNานการสื่อสาร 3) ดNานความรูNดิจิทัล และ 
4) ดNานวิสัยทัศน�ดิจิทัล ตามลําดับ เมื่อพิจารณาเปPนรายดNานพบวXาอยูXในระดับมากที่สุดทุกดNาน ที่เปPน
เชXนน้ีเพราะ ในปLจจุบันเปPนยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอยXางกNาวกระโดด เทคโนโลยีดิจิทัลมีการ
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เปลี่ยนแปลงอยูXตลอดเวลา การที่จะกNาวทันการเปลี่ยนแปลงยุคดิจิทัลไดN ผูNบริหารสถานศึกษาจะตNอง
มีภาวะผูNนําดิจิทัล สอดคลNองกับงานวิจัยของ กัญญารัตน� สุขแสน (2563) ไดNศึกษารูปแบบการพัฒนา
ภาวะผูNนําดNานดิจิทัลของผูNบริหารโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต�คาเบรียลแหXงประเทศไทย พบวXา
สภาพที่พึงประสงค�ในภาพรวมอยูXในระดับมากที่สุด 
 6.2 ผลการวิเคราะห�ความตNองการจําเปPนในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําดิจิทัล
ของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา พบวXา ความตNองการจําเปPน
ในการพัฒนาภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
บุรีรัมย� เรียงลําดับสภาพที่พึงประสงค�จากมากไปหานNอย ไดNแกX 1) ดNานความรXวมมือ 2) ดNานการ
สื่อสาร 3) ดNานวิสัยทัศน�ดิจิทัล และ 4) ดNานความรูNดิจิทัล ตามลําดับ ผลการวิจัยเปPนเชXนน้ีอธิบายไดN
วXา ผูNบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� ไดNเล็งเห็นถึง
ความสําคัญของการความรXวมมือ ที่เปPนหน่ึงสXวนที่สําคัญในการเสริมสรNางภาวะผูNนําดิจิทัล เพราะ
ความรXวมมือถือเปPนพ้ืนฐานสําคัญ ของการบริหารจัดการในองค�กร ดังที่ ดังที่ สุกัญญา แชXมชNอย  
(2560) ไดNกลXาววXา การศึกษายุคดิจิทัลจะประสบผลสําเร็จไดNน้ันจะตNองอาศัยความรXวมมือ  ความรูN
ความสามารถ ประสบการณ�ของผูNบริหารสถานศึกษา ครูในการจัด การเรียนการสอนเพ่ือพัฒนา
ผูNเรียนใหNเปPนพลเมืองที่มีคุณภาพในยุคดิจิทัล  ผูNบริหารสถานศึกษาจึงเปPนกลไกที่สําคัญและมีอิทธิพล
สูงสุดตXอคุณภาพของผลลัพธ�ที่ไดNจากระบบการศึกษาประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา  นักวิชาการมีความเห็นตรงกันวXาความสําเร็จหรือความลNมเหลวทาง
การศึกษาน้ันข้ึนอยูXกับผูNบริหารสถานศึกษาสXวนหน่ึง  ดังน้ันผูNบริหารสถานศึกษาจึงเปPนตัวแปรสําคัญ
ในการจัดการศึกษาใหNมีคุณภาพ  ผูNบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจึงตNองพัฒนาตนเองใหNมีความรูN  
ความสามารถ  คุณลักษณะ ทักษะ  ประสบการณ�ทางการบริหารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหNทันตXอการ
เปลี่ยนแปลง  ทั้งน้ีผูNบริหารสถานศึกษาจําเปPนตNองพัฒนาตนใหNมีทักษะสําหรับผูNบริหารในยุคดิจิทัล 
ดังน้ันภาวะผูNนําดิจิทัล ดNานความรXวมมือจึงมีความสําคัญอยXางมากที่ผูNบริหารจะตNองพัฒนา 
 6.3 ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� ประกอบดNวย 5 สXวน ไดNแกX 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค� 
3) เน้ือหา 4) วิธีการพัฒนา และ 5) การประเมินผล เน้ือหาภายในโปรแกรม ประกอบดNวย 4 Module 
ไดNแกX 1. ความรูNดิจิทัล 2. วิสัยทัศน�ดิจิทัล 3. การสื่อสาร และ 4. ความรXวมมือ ใชNรูปแบบและวิธีการ
พัฒนาที่หลากหลายเพ่ือสรNางความรูN ความเขNาใจและทักษะการเรียนรูNที่ลึกซึ้งและย่ังยืน เพ่ือใหNผูNเขNา
รับการพัฒนาสามารถนําไปเปPนหลักการในการพัฒนาตนเองไปอยXางตXอเน่ือง ซึ่งผูNวิจัยไดNเลือกวิธีการ
เสริมสรNางภาวะผูNนําดิจิทัล มา 3 วิธี ไดNแกX การศึกษาดNวยตนเอง การศึกษาดูงาน และการฝ�กอบรม  
ไดNรับการประเมินความเหมาะสมและความเปPนไปไดNของโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําดิจิทัลของ
ผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� มีผลการประเมินความ
เหมาะสมและมีความเปPนไปไดNของโปรแกรมในการนําไปใชNเพ่ือพัฒนาภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� จากผูNทรงคุณวุฒิ ซึ่งมีวุฒิ
การศึกษาปริญญาเอกดNานการศึกษา จํานวน 5 คน อยูXในระดับ มากที่สุด มีคXาเฉลี่ยเทXากับ 4.74 และ 
4.74 ตามลําดับ ซึ่งมีความเช่ียวชาญเพียงพอที่จะประเมินและใหNขNอเสนอแนะเพ่ือใหNนําไปปรับปรุง
พัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษา สามารถนําไปใชNไดNจริง 
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 โดยสรุป องค�ประกอบภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษา ที่ผูNวิจัยไดNศึกษาคNนควNา
จากทฤษฎีไปสูXการสรNางโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย�ซึ่งคาดวXาจะเปPนประโยชน�ตXอผูNบริหารสถานศึกษาและผูNที่
เกี่ยวขNองในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� สามารถนําไปใชNเปPน
เครื่องมือในการพัฒนาภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษา อันจะเปPนการยกระดับคุณภาพการ
จัดการศึกษาใหNมีคุณภาพตXอไป 
 
7. องคMความรู1ใหม_ 
 การวิจัยครั้งน้ี ผูNวิจัยไดNศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขNอง เกี่ยวกับหลักการทฤษฎีภาวะ
ผูNนําดิจิทัลวิธีการเสริมสรNางภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษา และแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับ
หลักการและการพัฒนาโปรแกรม สรุปเปPนองค�ความรูN ดังภาพที่ 1 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 องค�ความรูNในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําดิจิทลัของผูNบรหิารสถานศึกษา 
 

องค�ประกอบภาวะผูNนําดิจิทลั  
1. ความรูNดิจิทัล  
2. วิสัยทัศน�ดิจิทลั  
3. การสื่อสาร 
4. ความรXวมมือ 

หลักการพัฒนาภาวะผูNนําดิจทิัล 
1. เรียนรูNและพัฒนาผXานประสบการณ� รNอยละ 70 
2. เรียนรูNและพัฒนาผXานบุคคลอื่นๆ รNอยละ 20 
3. เรียนรูNและพัฒนาผXานหลกัสูตรและโปรแกรม 
รNอยละ 10 
 

องค�ประกอบของโปรแกรม  
1. หลักการ 
2. วัตถุประสงค� 
3. เน้ือหา 
4. วิธีการพัฒนา 
5. การประเมินผล 
 

ศึกษาบริบทของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาบรุีรมัย� 

โปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําดิจทิัลของผูNบรหิารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบรุีรมัย� 

วิธีการพัฒนาภาวะผูNนําดิจทิัล 
1. การศึกษาดNวยตนเอง 
2. การฝ�กอบรม  
3. การศึกษาดูงาน   
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8. ข1อเสนอแนะ 
 8.1 ขNอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรนําผลการวิจัยในครั้งน้ีไปใชNเปPนแนวทางในการ
พัฒนาภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษาโดยมีการใชNโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําดิจิทัลของ
ผูNบริหารสถานศึกษา เพ่ือใหNเกิดประสิทธิผลของงานไดNจริงอันจะเกิดประโยชน�ตXอระบบการศึกษา
ตXอไป 
  8.1.2 ผูNบริหารสถานศึกษาในสังกัดควรใหNความสําคัญในการสXงเสริมใหNมีการใชN
โปรแกรมการพัฒนาน้ีเพ่ือการพัฒนาภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษาอยXางจริงจัง เพ่ือใหNการ
พัฒนาภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษามีประสิทธิภาพตXอไป 
 8.2 ขNอเสนอแนะสําหรับผูNปฏิบัติ 
  8.2.1 การอบรมพัฒนาเสริมสรNางภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษาควรเชิญ
วิทยากรที่มีความรูNและเช่ียวชาญในแตXละเน้ือหาในโปรแกรมมาบรรยาย เพ่ือใหNผูNเขNารับการพัฒนา
ไดNรับความรูNความเขNาใจ สามารถนําไปใชNในการปฏิบัติหนNาที่ไดNอยXางชัดเจน   
  8.2.2 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรจัดใหNมีระบบการติดตามประเมินผลการพัฒนา
ภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน              
เปPนระยะและตXอเน่ือง 
 8.3 ขNอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตXอไป 
  8.3.1 ควรใหNมีการวิจัยตรวจสอบภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษาอยXางตXอเน่ือง 
  8.3.2 ควรศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษา
สังกัดอื่นๆ เพ่ือตรวจสอบความสําคัญของโปรแกรมการวิจัยวXามีความเหมือนหรือแตกตXางกันหรือไมX 
เพ่ือใหNการพัฒนาเปPนไปอยXางสอดคลNองกับกลุXมเปyาหมาย และกลุXมตัวอยXางที่มีสถานะและบริบท
ใกลNเคียงกัน  
  8.3.3 ควรพัฒนาโปรแกรมภาวะผูNนําดิจิทัลของผูNบริหารสถานศึกษาไปใชNพัฒนาภาวะ
ผูNนําดิจิทัลของศึกษานิเทศก� ครู และบุคลากรทางการศึกษาอื่นๆ 
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