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บทคัดย2อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค�เพ่ือศึกษาสภาพปKจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� ความตLองการจําเปNน
และเพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารสูRความเปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร การดําเนินการวิจัยมี 2 ระยะ ไดLแกR ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปKจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค� และความตLองการจําเปNนของการบริหารสูRความเปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็ก
กลุRมตัวอยRาง ไดLแกR ผูLบริหาร และครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
จํานวน 285คน เครื่องมือที่ใชLในการวิจัย ไดLแกR แบบสอบถาม สถิติที่ใชLในการวิเคราะห�ขLอมูลเชิงปริมาณ 
ไดLแกR ความถ่ี รLอยละ คRาเฉลี่ย สRวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคRาดัชนีความตLองการจําเปNน ระยะที่ 2 การ
พัฒนาแนวทางบริหารสูRความเปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็กเปNนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใชLวิธีการ
สัมภาษณ�และสนทนากลุRมเปNนเครื่องมือในการวิจัย วิเคราะห�ขLอมูลโดยการวิเคราะห�เน้ือหา 
 ผลการวิจัยพบวRา 1. สภาพปKจจุบัน โดยรวมอยูRในระดับปานกลางสภาพที่พึงประสงค�โดย
รวมอยูRในระดับมากที่สุด สRวนดัชนีความตLองการจําเปNนเรียงลําดับรายดLานจากมากไปหานLอยดังน้ีการ
วางแผนเชิงกลยุทธ� การนําองค�กร การมุRงเนLนผูLเรียน กระบวนการดําเนินการ การมุRงเนLนบุคลากร 
การวัดผลการวิเคราะห�และการจัดการความรูLและสุดทLายผลลัพธ�การดําเนินกา และ 2. แนวทางการ
บริหารสูRความเปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหารมีแนวทาง 7 ดLานประกอบดLวย 43 แนวทางการปฏิบัติ ไดLแกR 1) ดLานการนําองค�กร มี 6 ขLอ 
2) ดLานการวางแผนเชิงกลยุทธ� มี 6 ขLอ 3) ดLานการมุRงเนLนผูLเรียน มี 7 ขLอ 4) ดLานการมุRงเนLนบุคลากร 
มี6 ขLอ 5)ดLานกระบวนการดําเนินการ มี 6 ขLอ 6) ดLานการวัดผล การวิเคราะห�และการจัดการความรูL 
มี 6 ขLอ และ 7) ผลลัพธ�การดําเนินการมี 6 ขLอ ซึ่งการพัฒนาแนวทางการบริหารถูกขับเคลื่อนโดยใชL
วงจรคุณภาพเดมมิ่ง สRวนผลการประเมินแนวทาง โดยรวมมีความเหมาะสมและความเปNนไปไดLในการ
นําไปใชLอยูRในระดับมากที่สุด 
 
คําสําคัญ : แนวทาง; การบรหิารสูRความเปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็ก; วงจรคุณภาพเดมมิง่ 
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ABSTRACT 
 This research article aims to study the current condition. Desirable condition 
Needs are needed and to develop a management approach to excellence in small 
schools. Under the Office of Mukdahan Primary Educational Service Area. The 
research process has 2 phases: Phase 1 studies the current condition. Desirable 
condition and the necessity of management for excellence in small schools. The 
sample group consisted of 285 administrators and teachers under the Mukdahan 
Primary Educational Service Area Office. The research tools were questionnaires. The 
statistics used in the quantitative analysis of the data are frequency, percentage, 
mean, standard deviation, and the need-to-demand index. (PNImodified). Phase 2 
Development of Management Guidelines for Excellence in Small Schools is a 
qualitative research by using interviews and group discussions as research tools. 
Analyze the data by analyzing the content. 
 The results showed that 1. Current condition Overall, it's at a moderate 
level. The overall desirable condition is in the most level. The need index part Sort 
by side from greatest to least as follows : mechanical planning strategy, organization 
leadership, process learner focus, Personnel focus, analytical measurement and 
knowledge management and finally the result of the operation and 2. Guidelines for 
management towards excellence small school Under the Office of Mukdahan 
Primary Educational Service Area, there are 7 guidelines. It consists of 43 guidelines, 
which are:1) The leadership aspect of the organization has 6 items 2) The strategic 
planning aspectThere are 6 items. 3) Student focus has 7 items. 4) Process of 
operation. There are 6 items. 5) Personnel focus has 6 items. 6) In terms of 
measurement, analysis and knowledge management, there are 6 itemsand 7) the 
result of the operation has 6 items.The development of management practices is 
driven by the quality deming cycle. As for the evaluation results, it was found 
thatOverall, they are suitable and the possibility of their use is at the highest level. 
 
Keywords : Guideline; Management towards excellence in small schools; Deming 
Cycle (PDCA) 
  
1. ความสําคัญและท่ีมาของปhญหาท่ีทําการวิจัย 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหRงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกLไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545           
มีจุดมุRงหมายใหLการจัดการศึกษาของชาติตLองเปNนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหLเปNนมนุษย�ที่สมบูรณ�ทั้ง
รRางกาย จิตใจ สติปKญญา ความรูL และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถ
อยูRรRวมกับผูLอื่นไดLอยRางมีความสุข การจัดการศึกษาตLองมีความเปNนเอกภาพในเชิงนโยบายและมีความ
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หลากหลายในการปฏิบัติ กําหนดใหLมีการกระจายอํานาจไปสูRเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาสูR
เปxาหมายสูงสุดคือการพัฒนาคุณภาพและยกระดับมาตรฐานทางการศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหRงชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี, 2554)  
 กระทรวงศึกษาธิการในฐานะเปNนหนRวยงานหลักที่มีหนLาที่ในการสRงเสริม กํากับ ติดตามการ
จัดการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท จึงกําหนดนโยบายใหLมีการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือใหLการดําเนินงาน
ดLานจัดการศึกษาเปNนไปอยRางมีประสิทธิภาพ เพ่ือมุRงเนLนใหLคนไทยไดLเรียนรูLตลอดชีวิตอยRางมีคุณภาพ 
(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559) ปKจจุบันสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมี
โรงเรียนที่จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยูRในสังกัดที่เปNนโรงเรียนขนาดเล็ก (โรงเรียนที่มีนักเรียนนLอยกวRา 
120 คน) กระจายอยูRทั่วภูมิภาคของประเทศ และมีแนวโนLมจะมีโรงเรียนขนาดเล็กจะเพ่ิมข้ึนอยRาง
ตRอเน่ือง (แผนยุทธศาสตร�พัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก พ.ศ. 2560-2564) ซึ่งจากการประเมินของ
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา มีโรงเรียนขนาดเล็กจํานวนมากกวRา 9,000 
แหRงไมRผRานการประเมินคุณภาพการศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2561) 
จากการศึกษาปKญหาของโรงเรียนขนาดเล็กสRวนใหญRประสบปKญหาสําคัญอยRางนLอย3 ประการ สRงผล
ทําโรงเรียนขนาดเล็กไมRสามารถจัดการเรียนการสอนใหLมีประสิทธิภาพเทียบเทRากับโรงเรียนขนาด
กลางและขนาดใหญRไดL ดLวยเหตุผล 1) โรงเรียนขนาดเล็กมีตLนทุนในการจัดการเรียนการสอนตRอหัวที่
สูงกวRาโรงเรียนขนาดใหญR 2) เน่ืองจากโรงเรียนแตRละแหRงไดLรับการจัดสรรงบประมาณ คRาใชLจRายใน
การจัดการศึกษาจากรัฐบาล โดยคิดเปNนรายหัวนักเรียนซึ่งการจัดสรรงบประมาณในลักษณะดังกลRาว 
สRงผลใหLโรงเรียนขนาดเล็กที่มีจํานวนนักเรียนนLอยอยูRในสถานะที่เสียเปรียบ 3) ปKญหาการขาดแคลน
ครูที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะทาง และจํานวนครูไมRครบช้ันเรียน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน, 2560) 
 ในการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กใหLมีประสิทธิภาพน้ันจําเปNนตLอง
นําแนวคิดการบริหารสูRความเปNนเลิศของโรงเรียนมาใชL โดยยึดหลักการบริหารจัดการระบบคุณภาพ
เปNนกลไกสําคัญในการผลักดันการพัฒนาโรงเรียนสูRความมีมาตรฐานและการดําเนินงานเชิงระบบเพ่ือ
ชRวยใหLโรงเรียนสรLางการเปลี่ยนแปลงอยRางเปNนระบบทั้งน้ีเพ่ือผลการดําเนินงานที่มีความเปNนเลิศ 
เน่ืองจากวRาการบริหารการศึกษาสูRความเปNนเลิศในโรงเรียน เปNนกลไกที่สําคัญในการบริหารการศึกษา
เพ่ือใหLโรงเรียนมีคุณภาพ ปKจจัยสําคัญที่มีสRวนสําคัญที่นําไปสูRความสําเร็จในการบริหารงานที่ไปสูR
ความเปNนเลิศน้ัน คือ บทบาทของผูLบริหารตRอการพัฒนาโรงเรียน ลักษณะและบริบทของสถานศึกษา 
ข้ันตอนการพัฒนาสถานศึกษาสูRความเปNนเลิศ และหลักการทํางานเพ่ือพัฒนาโรงเรียน ปKจจัยตRางๆ 
เหลRาน้ีจะมีสRวนสําคัญในการนําโรงเรียนไปสูRความเปNนเลิศ จะเกิดผลสัมฤทธ์ิตามที่โรงเรียนไดLมุRงหวัง
ไวL (นาฏฤดี จิตรรังสรรค�, 2550) 
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารไดLดําเนินการจัดการศึกษาตามกรอบ
นโยบายการจัดการศึกษา มีความจําเปNนจะตLองปรับกระบวนทัศน�ใหLกLาวทันการเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะอยRางย่ิงตLองเรRงพัฒนาผูLเรียนดLานคุณภาพและสมรรถภาพใหLมี
ความพรLอม ทักษะชีวิตในระบบเศรษฐกิจสังคมพหุวัฒนธรรมทRามกลางความเปลี่ยนแปลง การจัด
ศึกษาที่ผRานมาพบวRา โรงเรียนขนาดเล็กหลายโรงเรียนยังไมRไดLรับการพัฒนาไดLเต็มศักยภาพและไมR
สามารถยกระดับคุณภาพของผูLเรียนไดLเต็มที่ อีกทั้งโรงเรียนยังขาดความพรLอมดLานทรัพยากรทาง
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การศึกษา ทําใหLโรงเรียนขนาดเล็กไมRสามารถสรLางนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพและเปNนตLนแบบที่ดีไดL แมLวRาจะมีโรงเรียนขนาดเล็กบางแหRงสามารถจัดการศึกษาไดL
ภายใตLขLอจํากัดดLานตRางๆ แตRเพ่ือใหLการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเปNนไปอยRาง
ทั่วถึงและเกิดความเทRาเทียมดLานการศึกษาน้ัน ทางสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหารมีความจําเปNนและตระหนักถึงความสําคัญที่จะยกระดับคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็กและ
ไดLดําเนินการจัดการศึกษาเพ่ือใหLสอดคลLองกับนโยบายการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กมาอยRาง
ตRอเน่ือง แตRผลการดําเนินงานการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กที่ผRานมา พบวRายังไมRบรรลุ
เปxาหมายดLานคุณภาพการศึกษาและไมRเกิดประสิทธิภาพดLานการบริหารจัดการเทRาที่ควร ทําใหL
คุณภาพและทิศทางการจัดการศึกษาไมRสามารถพัฒนาไดLเต็มศักยภาพ 
 ดLวยความสําคัญและสภาพปKญหาดังกลRาวสะทLอนใหLเห็นวRาถLากระบวนการบริหารจัดการ
สถานศึกษามีข้ันตอนในการดําเนินการอยRางเปNนระบบและตRอเน่ือง ทุกฝ~ายมีสRวนรRวมต้ังแตRเริ่ม
วางแผน รRวมวิเคราะห� รวมทั้งรRวมมือกันหาแนวทางเลือกที่จะพัฒนาไดLถูกทาง รRวมปฏิบัติและรRวมกัน
ประเมินผล เพ่ือนําขLอมูลที่ไดLไปพิจารณาปรับปรุงแกLไขใหLการดําเนินงานมีประสิทธิภาพยRอมสRงผลตRอ
นักเรียน บุคลากร และสถานศึกษาไดLรับการพัฒนาใหLมีคุณภาพบรรลุความมุRงหมายของหลักสูตร 
ดังน้ันผูLวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารสูRความเปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารเพ่ือพัฒนากระบวนการบริหารจัดการ
สถานศึกษาใหLมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตRอไป 
 
2. วัตถุประสงคbของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปKจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความตLองการจําเปNนของการบริหาร          
สูRความเปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 2.2 เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารสูRความเปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 
3. ประโยชนbที่ไดkรับจากการวิจัย 
 3.1 ไดLทราบสภาพปKจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความตLองการจําเปNนของการบริหารสูR
ความเปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 3.2 ไดLแนวทางการบริหารสูRความเปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 3.3 ไดLขLอสนเทศแนวทางการบริหารสูRความเปNนเลิศของโรงเรียน เพ่ือประโยชน�สําหรับเปNน
แนวทางในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
ใหLมีประสิทธิภาพตRอไป 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 ผูLวิจัยดําเนินการวิจัยโดยแบRงเปNน 2 ระยะ ดังน้ี 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปKจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตLองการจําเปNนของการ
บริหารสูRความเปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
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มุกดาหารประชากร ไดLแกR ผูLบริหาร และครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหาร ป�การศึกษา 2564 จํานวน 1,040 คน กลุRมตัวอยRาง ไดLแกR ผูLบริหาร และครู สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารป�การศึกษา 2564 จํานวน 285 คน ไดLมาซึ่ง
จํานวนกลุRมตัวอยRางโดยการเป�ดตารางของ Krejie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) และ
เลือกกลุRมตัวอยRางโดยวิธีการสุRมอยRางงRาย (Simple Random Sampling)เครื่องมือที่ใชLในการวิจัย 
ไดLแกR แบบสอบถามสภาพปKจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของการบริหารสูRความเปNนเลิศของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มีคRา IOC เทRากับ .80ข้ึนไป มีคRา
ความเช่ือมั่นทั้งฉบับของแบบสอบถามสภาพปKจจุบันเทRากับ 0.90และคRาความเช่ือมั่นทั้งฉบับของ
แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค�เทRากับ 0.95 สถิติที่ใชLในการวิเคราะห�ขLอมูล ไดLแกR ความถ่ี รLอยละ 
คRาเฉลี่ย สRวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คRาดัชนีความสอดคลLองสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�แบบเพียร�สัน ดัชนี
ความสอดคลLองสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach, L.J., 1974)  และคRาดัชนีจัด
เรียงลําดับความสําคัญของความตLองการจําเปNน (PNImodified) 
 ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารสูRความเปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารโดยการศึกษาแนวทางการบริหารจากโรงเรียนที่
มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) กลุRมผูLใหLขLอมูล ไดLแกR ผูLบริหาร และครู โรงเรียนละ 2 คน ซึ่งใชLการ
เลือกแบบเจาะจง จาก 3 โรงเรียน รวมผูLใหLขLอมูลทั้งสิ้น 6 คน กลุRมผูLใหLขLอมูลซึ่งทําหนLาที่ในการ
ตรวจสอบยืนยันและประเมินแนวทางการบริหารสูRความเปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารไดLแกR ผูLทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 คน ซึ่งไดLมาดLวย
วิธีการเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑ�การเลือกผูLทรงคุณวุฒิ เครื่องมือที่ใชLในการวิจัย ไดLแกR การสนทนา
กลุRม (Focus Group Discussion) แบบประเมินความเหมาะสมและความเปNนไปไดLของแนวทาง สถิติ
ที่ใชLในการวิเคราะห�ขLอมูล ไดLแกR คRาเฉลี่ย และสRวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปKจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตLองการจําเปNนของการบริหารสูR
ความเปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 
ตารางท่ี 1  สภาพปKจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตLองการจําเปNนของการบริหารสูRความเปNนเลิศ

ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวม 
 
การบริหารสู2ความเป7นเลิศ 

ของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สภาพปhจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคb PNI 

Modified 
ลําดับ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1. การนําองค�กร 2.85 0.19 ปานกลาง 4.98 0.06 มากที่สุด 0.747 2 
2. การวางแผนเชิงกลยุทธ� 2.84 0.18 ปานกลาง 4.97 0.09 มากที่สุด 0.750 1 
3. การมุRงเนLนผูLเรียน 2.85 0.20 ปานกลาง 4.95 0.09 มากที่สุด 0.737 3 
4.การมุRงเนLนบุคลากร 2.87 0.15 ปานกลาง 4.95 0.11 มากที่สุด 0.725 5 
5. กระบวนการดําเนินการ 2.86 0.16 ปานกลาง 4.96 0.09 มากที่สุด 0.734 4 
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การบริหารสู2ความเป7นเลิศ 
ของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สภาพปhจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคb PNI 
Modified 

ลําดับ 
X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

6. การวัดผล การวิเคราะห�
และการจัดการความรูL 

2.89 0.10 ปานกลาง 4.97 0.11 มากที่สุด 0.720 6 

7. ผลลพัธ�การดําเนินการ 2.88 0.10 ปานกลาง 4.94 0.19 มากที่สุด 0.715 7 
โดยรวม 2.86 0.05 ปานกลาง 4.96 0.04 มากท่ีสุด 0.630 - 

 
 จากตารางที่ 1 พบวRา สภาพปKจจุบันของการบริหารสูRความเปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็ก
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมอยูRในระดับปานกลาง ( X = 2.86, 
S.D. = 0.05) สRวนสภาพที่พึงประสงค�โดยรวม พบวRา อยูRในระดับมากที่สุด ( X = 4.96, S.D. = 0.04) 
และคRาดัชนีลําดับความสําคัญของความตLองการจําเปNน (PNImodified) พบวRา เรียงลําดับความตLองการ
จําเปNนจากมากไปหานLอยไดLดังน้ีการวางแผนเชิงกลยุทธ� การนําองค�กรการมุRงเนLนผูLเรียน กระบวนการ
ดําเนินการ การมุRงเนLนบุคลากร การวัดผล การวัดผลการวิเคราะห�และการจัดการความรูLและ ผลลัพธ�
การดําเนินการ 
 5.2 ผลการพัฒนาแนวทางการบริหารสูRความเปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบวRา ไดLแนวทางการบริหารสูRความเปNนเลิศของ
โรงเรียนขนาดเล็ก ทั้งหมด 7 ดLาน 43 แนวทางการปฏิบัติ ไดLแกR 1) ดLานการนําองค�กร มีแนวทางการ
ปฏิบัติจํานวน 6 ขLอ 2) ดLานการวางแผนเชิงกลยุทธ� มีแนวทางการปฏิบัติจํานวน 6 ขLอ 3) ดLานการ
มุRงเนLนผูLเรียน มีแนวทางการปฏิบัติจํานวน 7 ขLอ 4) ดLานการมุRงเนLนบุคลากร มีแนวทางการปฏิบัติ
จํานวน 6 ขLอ 5)ดLานกระบวนการดําเนินการ มีแนวทางการปฏิบัติจํานวน 6 ขLอ6) ดLานการวัดผล การ
วิเคราะห�และการจัดการความรูL มีแนวทางการปฏิบัติจํานวน 6 ขLอ7) ผลลัพธ�การดําเนินการ มี
แนวทางการปฏิบัติจํานวน 6 ขLอ ซึ่งการพัฒนาแนวทางการบริหาร ถูกขับเคลื่อนการดําเนินงานตาม
หลักการบริหารโรงเรียนโดยใชLวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ผลการประเมินความเหมาะสมและความ
เปNนไปไดLของแนวทางการบริหารสูRความเปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบวRาความเหมาะสมและความเปNนไปไดLของแนวทางโดยรวม มี
ความเหมาะสมอยูRในระดับมากที่สุด  
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
  6.1 สภาพปKจจุบันของแนวทางการบริหารสูRความเปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารโดยรวม 7 ดLานอยูRในระดับปานกลาง เรียงลําดับ
สภาพปKจจุบันจากมากไปหานLอย ไดLแกR ดLานการวัดผลการวิเคราะห�และการจัดการความรูL ดLาน
ผลลัพธ�การดําเนินการ ดLานการมุRงเนLนบุคลากร ดLานกระบวนการดําเนินการ ดLานการมุRงเนLนผูLเรียน 
ดLานการนําองค�กรและดLานการวางแผนเชิงกลยุทธ�ตามลําดับ สภาพที่พึงประสงค�ของการบริหารสูR
ความเปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็กโดยรวมอยูRในระดับมากที่สุด เรียงลําดับสภาพที่พึงประสงค�จาก
มากไปนLอย ไดLแกR ดLานผลลัพธ�การดําเนินการ ดLานการวัดผลการวิเคราะห�และการจัดการความรูL ดLาน
การมุRงเนLนบุคลากร ดLานการมุRงเนLนผูLเรียน ดLานการวางแผนเชิงกลยุทธ� ดLานกระบวนการดําเนินการ
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และดLานการนําองค�กร ความตLองการจําเปNนในการพัฒนาแนวทางการบริหารสูRความเปNนเลิศของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร เรียงลําดับจากมากไป
หานLอยไดLดังน้ี ดLานการวางแผนเชิงกลยุทธ� ดLานการนําองค�กร ดLานการมุRงเนLนผูL เรียน ดLาน
กระบวนการดําเนินการ ดLานการมุRงเนLนบุคลากร ดLานการวัดผลการวิเคราะห�และการจัดการความรูL 
และดLานผลลัพธ�การดําเนินการ ผลการวิจัยเปNนเชRนน้ีอธิบายไดLวRา ผูLบริหารและครูในโรงเรียนขนาด
เล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารเล็งเห็นวRาการดําเนินงานเกี่ยวกับการ
บริหารสูRความเปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็กน้ันจําเปNนอยRางย่ิงที่จะตLองมีการวางแผนเชิงกลยุทธ�ซึ่ง
เปNนข้ันตอนสําคัญของการกําหนดทิศทางและเปxาหมายในการพัฒนาโรงเรียนใหLบรรลุวัตถุประสงค�
ที่ต้ังไวL รวมถึงความเปNนผูLนําองค�กรของผูLบริหารโรงเรียนที่ตLองมีวิสัยทัศน�ที่ชัดเจนในการดําเนินงาน
ดLานการบริหารเพ่ือใหLบรรลุวัตถุประสงค�หลักของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาคือการยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิของผูLเรียนหรือการมุRงเนLนคุณภาพของผูLเรียนเปNนสําคัญน่ันเองทุกกระบวนการดําเนินงาน
ลLวนมีความเกี่ยวขLองและสอดคลLองกับดLานอื่นๆ ไมRวRาจะเปNนการใหLความสําคัญกับบุคลากรที่
เปรียบเสมือนกําลังในการชRวยกันดําเนินกิจกรรมตRางๆ ของโรงเรียนใหLสําเร็จตามเปxาหมาย โดยอาศัย
ความรRวมมือจากทุกฝ~ายทั้งในและนอกโรงเรียนขับเคลื่อนการดําเนินงานเพ่ือนําไปสูRผลลัพธ�การ
ดําเนินการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนอกจากน้ีผลการวิจัยไดLสะทLอนถึงสภาพปKจจุบันในการ
ดําเนินงานหรือการปฏิบัติงานที่เกิดข้ึนจริงหรือในการบริหารเพ่ือนําไปสูRความเปNนเลิศของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารทุกดLานน้ันยังมีการปฏิบัติหรือ
การดําเนินงานที่ไมRสอดคลLองกับแนวทางการบริหารจัดการที่ไดLต้ังไวL และพบวRาการดําเนินงานในแตR
ดLานและรายขLออยูRในระดับที่ตํ่ากวRาสภาพที่พึงประสงค�ที่ตLองการใหLเกิดข้ึนจริงในโรงเรียน จึงจําเปNนที่
จะตLองดําเนินการพัฒนาหรือหาแนวทางการบริหารที่มีประสิทธิภาพมาปรับประยุกต�ใชLใหLบรรลุตาม
สภาพที่พึงประสงค�ที่ตLองการ  
 6.2 ผลการพัฒนาแนวทางการบริหารสูRความเปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารสามารถอภิปรายผลไดLดังน้ีแนวทางการบริหารสูR
ความเปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มี
แนวทางในการดําเนินงานแบRงออกเปNน 7 ดLาน ประกอบดLวย 43 แนวทางการปฏิบัติ การประเมิน
ความเหมาะสมและความเปNนไปไดLของแนวทาง โดยรวม มีความเหมาะสมอยูRในระดับมากที่สุด ทั้งน้ี
เน่ืองมากจากแนวทางไดLถูกพัฒนาข้ึน โดยผRานกระบวนการสรLางและพัฒนาแนวทางตามหลักการและ
ทฤษฎีที่ถูกตLอง โดยมีการศึกษาและไดLมาทั้งขLอมูลเชิงปริมาณและขLอมูลเชิงคุณภาพเชิงประจักษ� ซึ่ง
ผูLวิจัยไดLศึกษาวิเคราะห�เกี่ยวกับหลักการและขLอมูลพ้ืนฐานของการพัฒนาแนวทาง ทําใหLไดLแนว
ทางการปฏิบัติของการบริหารสูRความเปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ทั้งหมด 7ดLาน 43 แนวทางปฏิบัติ ไดLสังเคราะห�เอกสารทาง
วิชาการรRวมกับการศึกษาแนวทางการการบริหารสูRความเปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ที่เปNนที่ยอมรับและมีวิธีการปฏิบัติที่เปNนเลิศ 
(Best Practice) จํานวน 3 โรงเรียน ทําใหLไดLขLอมูลที่มีความสอดคลLองกับสภาพปKญหาและบริบทของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร แลLวนําไปสูRการยกรRางแนวทาง 
เพ่ือผRานกระบวนการปรับปรุงและพัฒนาโดยการสนทนากลุRม (Focus Group) จากผูLทรงคุณวุฒิ



 
 

วารสารพุทธปรัชญาวิวฒันb ปcที่ 7 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2566) | 207 

จํานวน 7 คน ไดLแกR อาจารย�ระดับอุดมศึกษา รองผูLอํานวยการเขตพ้ืนที่การศึกษา และผูLอํานวยการ
สถานศึกษาที่เปNนผูLนําในการบริหารจัดการสถานศึกษา ไดLรRวมประมวลความคิดและใหLความคิดเห็น
เกี่ยววิธีการพัฒนาแนวทางการบริหารสูRความเปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็กโดยใชLวงจรคุณภาพเดม
มิ่ง (PDCA) เปNนตัวขับเคลื่อนกระบวนการบริหารดังกลRาว ทําใหLผูLทรงคุณวุฒิไดLเห็นถึงข้ันตอนการ
ดําเนินงาน ความเช่ือมโยงกันในทุกแนวทางการปฏิบัติงาน และไดLใหLขLอเสนอแนะที่มีความสอดคลLอง
กับสภาพปKญหาและบริบทของการบริหารสูRความเปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร เพ่ือใหLไดLขLอสรุปเกี่ยวกับแนวทางที่มีคุณภาพสอดคลLองตาม
จุดมุRงหมาย การประเมินความเหมาะสมและความเปNนไปไดLในการนําไปใชLของแนวทาง โดยผูLบริหาร
พบวRา มีความเหมาะสมและความเปNนไปไดLโดยรวมอยูRในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาราย
องค�ประกอบของแนวทาง ทุกองค�ประกอบมีความเหมาะสมและความเปNนไปไดLอยูRในระดับมากที่สุด 
ซึ่งเปNนผลมาจากโดยภาพรวมของแนวทาง ผูLวิจัยเห็นวRา แนวทางมีความสอดคลLองกับสภาพปKญหา
และบริบทของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ซึ่งสามารถนําแนวทางการปฏิบัติ
ไปใชLไดLจริงในการบริหารโรงเรียนเพ่ือนําไปสูRความเปNนเลิศ ที่เนLนใหLการบริหารงานโรงเรียนทั้ง 7 ดLาน
ผูLวิจัยสามารถอภิปรายแตRละดLาน ไดLแกR 
  1. ดLานการวางแผนกลยุทธ� ควรมีแนวทางในการบริหาร ดังน้ี โรงเรียนควรมีการ
วางแผนทิศทางของสถานศึกษา โดยการกําหนดวิสัยทัศน� พันธกิจและวัตถุประสงค�อยRางชัดเจนมีการ
วิเคราะห�สภาพแวดลLอม โดยพิจารณาจุดแข็ง จุดอRอน โอกาส อุปสรรคทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษากําหนดแผนกลยุทธ� โดยพิจารณาความเหมาะสม และสามารถนําไปปฏิบัติไดLจริง นําแผน
กลยุทธ�ไปปฏิบัติ โดยดําเนินงานตามแผนที่กําหนดไวL คํานึงถึงโครงสรLางและวัฒนธรรมของ
สถานศึกษา เพ่ือนําไปสูRความสําเร็จและเกิดความเช่ือมโยงอยRางเปNนระบบมีการควบคุมแผนกลยุทธ�
ใหLมีการดําเนินการที่ถูกตLอง 
  2. ดLานการนําองค�กร ควรมีแนวทางในการบริหาร ดังน้ี ผูLบริหารหรือโรงเรียนมีการ
กําหนดวิสัยทัศน� ทิศทางการดําเนินงานของสถานศึกษาที่ชัดเจนมีการสื่อสาร สรLางความเขLาใจใน
ทิศทางของสถานศึกษาใหLแกRบุคลากรทุกฝ~ายรับรูLรRวมกัน มีการสรLางบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน
ของสถานศึกษาผูLบริหารมีการประพฤติตนเปNนแบบอยRางที่ดี ทั้งดLานบุคลิกภาพและการปฏิบัติงาน
ผูLบริหารใหLความสําคัญกับความรับผิดชอบตRอสังคมโดยคํานึงถึงผลกระทบในเชิงลบตRอสังคม  
  3. ดLานการมุRงเนLนผูLเรียน ควรมีแนวทางในการบริหาร ดังน้ี โรงเรียนควรมีการจัดทํา
ระบบฐานขLอมูลสารสนเทศของนักเรียน ควรจัดหลักสูตรสถานศึกษาที่มุRงเนLนผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน
จัดระบบการดูแลชRวยเหลือนักเรียนเปNนรายบุคคลเพ่ือทราบถึงสภาพปKญหาของนักเรียนมีการสํารวจ
ความตLองการของนักเรียน ผูLปกครอง และชุมชนจัดกิจกรรมสรLางความสัมพันธ�ระหวRางนักเรียน ครู 
ผูLปกครอง และชุมชนมีการประเมินความพึงพอใจของนักเรียน ผูLปกครอง และชุมชนนําผลที่ไดLจาก
การประเมินมาปรับปรุงกระบวนการทํางานใหLมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน อีกทั้งควรมีการประเมินผล
การดําเนินงานของสถานศึกษาเพ่ือปรับปรุงและแกLไขการปฏิบัติงานใหLดีย่ิงข้ึน  
  4. ดLานกระบวนการดําเนินการ ควรมีแนวทางในการบริหาร ดังน้ีรRวมกันวางแผนและ
ออกแบบกระบวนทํางานเพ่ือนําไปสูRการปฏิบัติงานที่เปNนระบบมีการกําหนดกระบวนการทํางานและ
ขLอกําหนดที่สําคัญในการปฏิบัติงานรRวมกันมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูLการปฏิบัติงานซึ่งกันและกันของ
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บุคลากรในสถานศึกษามีการสนับสนุนทรัพยากรในการปฏิบัติงานระหวRางบุคลากรเพ่ือใหLเกิด
ประสิทธิภาพในการดําเนินงานของสถานศึกษารRวมกันสรLางสรรค�นวัตกรรมที่เหมาะสม เพ่ือนําไปใชL
ในกระบวนการทํางานมีการประเมินผลและปรับปรุงกระบวนการทํางาน เพ่ือนําไปพัฒนาสถานศึกษา
  5. ดLานการมุRงเนLนบุคลากร ควรมีแนวทางในการบริหาร ดังน้ีเป�ดโอกาสใหLบุคลากรมี
สRวนรRวมในการแสดงความคิดเห็นอยRางสรLางสรรค�และนําขLอคิดเห็นไปปฏิบัติเพ่ือปรับปรุงการ
ดําเนินงานของสถานศึกษาใหLดีย่ิงข้ึนมีการสื่อสาร แลกเปลี่ยนความรูL หรือทักษะระหวRางบุคลากร
ภายในสถานศึกษามีการมอบหมายงานที่เหมาะสมกับทักษะและความสามารถของบุคลากรแตRละ
บุคคล เพ่ือใหLเกิดประโยชน�สูงสุดตRอสถานศึกษามีระบบสRงเสริมใหLบุคลากรพัฒนาความรูL ทักษะ และ
ความสามารถอยRางสม่ําเสมอมีการประเมินผลบุคลากรและมอบรางวัลการปฏิบัติงาน เพ่ือสRงเสริม
ความกLาวหนLาใหLกับบุคลากรมีการสRงเสริมดLานสุขภาพอนามัย ความปลอดภัยใหLกับบุคลากร โดยการ
ปรับปรุงสภาพแวดลLอมในการทํางานใหLเหมาะสมเอื้อตRอการปฏิบัติงาน 
  6. ดLานการวัดผล การวิเคราะห�และการจัดการความรูL ควรมีแนวทางการบริหาร ดังน้ี    
มีการคัดเลือกขLอมูลสารสนเทศที่ใชLในการปฏิบัติงานอยRางเหมาะสม มีการตรวจสอบความถูกตLองของ
ขLอมูลสารสนเทศที่ไดLมีระบบรวบรวมขLอมูล สารสนเทศและการจัดการความรูL เพ่ือใชLเปNนฐานขLอมูล 
และอํานวยความสะดวกในการนําไปใชLในการปฏิบัติงานมีการวิเคราะห�ผลขLอมูลที่ไดLจากกระบวนการ
ทํางาน เพ่ือนําผลไปปรับปรุงการปฏิบัติงานสรุปและรายงานผลการดําเนินงานอยRางเปNนระบบมีการ
เผยแพรRผลการดําเนินงานของสถานศึกษาใหLผูLที่มีสRวนเกี่ยวขLองทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
  7. ดLานผลลัพธ�การดําเนินการ เปNนการตรวจสอบการดําเนินการขLางตLนวRาผลลัพธ�ที่ไดL
สอดคลLองกับแนวทางการดําเนินการแตRละดLานมากนLอยเพียงใด มีการประเมินผลและบรรลุตาม
วัตถุประสงค�ที่ ต้ังไวLหรือไมRอยRางไร ไดLแกR ผลลัพธ�ดLานหลักสูตรของสถานศึกษากระบวนการ
ดําเนินงานของสถานศึกษาการมุRงเนLนผูLเรียน การมุRงเนLนบุคลากรมีการประเมินผลและบรรลุตาม
วัตถุประสงค�ที่ ต้ังไวLและผลลัพธ�ดLานงบประมาณของสถานศึกษาสอดคลLองและเปNนไปตาม
วัตถุประสงค�ผลการวิจัยการพัฒนาแนวทางการบริหารสูRความเปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร สอดคลLองกับการวิจัยของ ศิริพร ธนะสมบูรณ� 
(2552) ไดLศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาขอนแกRน เขต 1 ผลการศึกษาพบวRา ควรมีการจัดโครงสรLางการบริหารใหLเหมาะสมกับ
บริบทของโรงเรียน มีรูปแบบการบริหารที่เปNนเอกลักษณ� แบบมีสRวนรRวมและบูรณาการ มีรูปแบบการ
ประเมินผูLเรียน พัฒนาการเรียนการสอน พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาตามสภาพจริง โดย
รRวมมือกับผูLเช่ียวชาญและสถานศึกษาที่เกี่ยวขLอง และมีการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ มี
แผนของบประมาณพิเศษที่สนับสนุนชัดเจน มีโครงสรLางการมีสRวนรRวมของชุมชนอยRางชัดเจนและ
ปฏิบัติไดLจริงอีกทั้งสอดคลLองกับการวิจัยของ ทวี วาจาสัตย� (2555) ไดLศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาโดยการมีสRวนรRวมจากทุกภาคสRวนในโรงเรียนขนาดเล็ก ผลการศึกษาพบวRา ระบบ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยการมีสRวนรRวมจากทุกภาคสRวนในโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบดLวย   
1) การนําองค�กร 2) การวางแผนเชิงกลยุทธ� 3) การมุRงเนLนคุณภาพผูLเรียน 4) การวัดการวิเคราะห�
และการจัดการความรูL 5) การมุRงเนLนบุคลากร 6) การจัดการกระบวนการ 7) ผลลัพธ� และทั้ง7 
องค�ประกอบ จะมีบริบทในการบริหารจัดการที่มีความเช่ือมโยงและบูรณาการเกี่ยวขLองสัมพันธ�กัน 



 
 

วารสารพุทธปรัชญาวิวฒันb ปcที่ 7 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2566) | 209 

ตามสภาพแวดลLอมความสัมพันธ�กับองค�กรชุมชนทุกภาคสRวน และความทLาทายจะเปNนปKจจัยสัมพันธ�
ตRอทุกข้ันตอนของระบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยการมีสRวนรRวมจากทุกภาคสRวนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก ซึ่งจะเปNนแนวทางในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กใหLมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล
มากย่ิงข้ึนสอดคลLองกับการวิจัยของ อรRาม วัฒนะ (2561) ไดLศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาสูRความเปNนเลิศของโรงเรียนสังกัดองค�การบริหารสRวนจังหวัด ผลการวิจัยพบวRา
องค�ประกอบการบริหารสถานศึกษาสูRความเปNนเลิศของโรงเรียนสังกัดองค�การบริหารสRวนจังหวัดมี            
7 องค�ประกอบ ไดLแกR 1) ภาวะผูLนําของผูLบริหาร 2) คุณภาพครู 3) การวางแผนกลยุทธ� 4) เครือขRาย
ความรRวมมือ 5) คุณภาพนักเรียน 6) การบริหารจัดการ และ 7) การพัฒนาบุคลากร ผลการพัฒนา
แนวทางสอดคลLองกับการวิจัยของ ณัฐมนต� ชาญเชิงคLา (2560) ไดLศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาสูRความเปNนเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานพบวRาเปxาหมายที่สําคัญของการจัดการศึกษาน้ันผลสําเร็จที่เกิดข้ึนกับผูLเรียน ซึ่งวัดไดLจาก
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษาใหLเปNนไปตามเปxาหมาย
ที่กําหนดน้ัน ผูLบริหารคือกลไกที่สําคัญการกําหนดทิศทางจัดบริหารจัดการสถานศึกษา และใน
กระบวนการบริหารน้ันจําเปNนตLองมีองค�ประกอบดLานอื่นๆ ซึ่งเปNนสRวนสําคัญในการนํามาพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ไมRวRาจะเปNนแผนกลยุทธ�ที่เปNนตัวกําหนดทิศทาง กําหนดเปxาหมาย ในการจัด
การศึกษามาตรการดLานการสงเสริมการจัดการศึกษา ครูและบุคลากรที่ปฏิบัติงานตามบทบาทหนLาที่
ในการจัดการเรียนการสอน การดําเนินงานกิจกรรมโครงการตRางๆ ใหLสําเร็จตามเปxาหมายที่กําหนด 
และในกระบวนการทํางานน้ันยRอมตLองมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน การควบคุมคุณภาพการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งองค�ประกอบเหลRาน้ีแสดงใหLเห็นถึงความมีคุณภาพในการบริหารสถานศึกษาใหLเปNนที่
ยอมรับ อีกทั้งยังสอดคลLองกับการวิจัยของ จิตราภรณ� สามไชย (2561) ไดLศึกษาวิจัยเรื่องแนว
ทางการบริหารสถานศึกษาสูRความเปNนเลิศของโรงเรียนในจังหวัดกําแพงเพชร สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ผลการวิจัยพบวRา แนวทางการบริหารสถานศึกษาสูRความเปNนเลิศ
ของโรงเรียนในจังหวัดกําแพงเพชร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 คือ ควร
วางแผนกําหนดแนวทางในการปฏิบัติงานของโรงเรียน อีกทั้งควรเป�ดโอกาสใหLทุกฝ~ายมีสRวนรRวมใน
การจัดทําแผนเชิงกลยุทธ�และแผนปฏิบัติการควรแตRงต้ังคณะกรรมการประเมินความพึงพอใจของ
ผูLเรียนและผูLมีสRวนไดLสRวนเสีย ควรรวบรวมขLอมูลสารสนเทศใหLถูกตLองชัดเจนและเขLาถึงไดLสะดวก  
ควรจัดทําเกณฑ�และข้ันตอนในการประเมินผลการปฏิบัติงานใหLมีความโปรRงใสและยุติธรรม            
ควรสRงเสริมใหLครูและบุคลากรปฏิบัติหนLาที่ตามสมรรถนะที่สอดคลLองกับพันธกิจและแผนปฏิบัติการ 
ควรกําหนดตัวช้ีวัดในการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนที่กําหนดอยRางเปNนระบบเพ่ือนําไปสูRการ
ปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานในโรงเรียนใหLดีย่ิงข้ึน เพราะโรงเรียนขนาดเล็กสRวนมากยังขาดการ
วางแผนเชิงกลยุทธ�ในการกําหนดทิศทางและเปxาหมายที่ชัดเจนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
เน่ืองจากบุคลากรยังขาดความรูLความเขLาใจในกระบวนการ หากโรงเรียนดําเนินการอยRางเปNนระบบ
จะชRวยทําใหLโรงเรียนบริหารจัดการไดLอยRางมีประสิทธิภาพและเกิดเปNนผลงานที่สามารถนําไปเปNน
แบบอยRางกับโรงเรียนอื่นๆ ไดL 
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7.องคbความรูkใหม2 
 จาการวิจัยสรุปไดLวRาองค�ประกอบการบริหารสูRความเปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็กที่ผูLวิจัย
ไดLศึกษาคLนควLาจากทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวขLองไปสูRการพัฒนาแนวทางการบริหารสูRความ
เปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ผูLวิจัย
คาดหวังวRาจะเปNนประโยชน�ตRอ ผูLบริหาร ครูและผูLที่เกี่ยวขLองในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร สามารถนําไปประยุกต�ใชLเปNนแนวทางในการพัฒนาการ
บริหารงานดLานตRางๆ ภายในโรงเรียนโดยเฉพาะการบริหารเพ่ือนําไปสูRความเปNนเลิศในทุกๆดLาน เกิด
นวัตกรรมและแบบอยRางที่ดีในการบริหารโรงเรียนและเพ่ือนําไปสูRการยกระดับการพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษาใหLมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตRอไป ผูLวิจัยไดLสรุปเปNนองค�ความรูLดังภาพที่ 1 
 

 
 
 

ภาพท่ี 1 แนวทางการบริหารสูRความเปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็ก 
 
8. ขkอเสนอแนะ 
 8.1 ขLอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 โรงเรียนควรศึกษาสภาพและบริบทของตนเอง แลLวนําแนวทางไปประยุกต�ใชLใหL
เหมาะสม ซึ่งจากผลการวิจัยพบวRา แนวทางการบริหารสูRความเปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็ก 
ประกอบดLวย 7 ดLาน 43 แนวทางปฏิบัติ โรงเรียนจึงควรคัดเลือกเฉพาะแนวทางที่มีความเหมาะสม
กับสภาพและบริบท เน่ืองจากแตRละโรงเรียน มีแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่ไมRเหมือนกัน 
  8.1.2 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรสRงเสริมใหLโรงเรียนขนาดเล็กนําแนวทางการ
บริหารสูRความเปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็กไปประยุกต�ใชL เพ่ือใหLโรงเรียนไดLดําเนินการบริหาร
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จัดการและพัฒนาตนเองไดLอยRางเต็มศักยภาพ นําไปสูRการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหLบรรลุตาม
เปxาหมายที่ต้ังไวLตRอไป 
 8.2 ขLอเสนอแนะสําหรับผูLปฏิบัติ 
  8.2.1 ผูLบริหารและโรงเรียนที่ดําเนินการพัฒนาตามแนวทางการบริหารควรมีความรูL 
ความเขLาใจในกระบวนการของการบริหารสูRความเปNนเลิศ โดยกําหนดวิสัยทัศน� พันธกิจ และ
เปxาหมายในการดําเนินงานชัดเจน เพ่ือเปNนทิศทางในการดําเนินงานที่เปNนรูปธรรม 
  8.2.2 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรใหLการสนับสนุนดLานงบประมาณในการ
ดําเนินงานบริหารสูRความเปNนเลิศสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก เพ่ือใหLการดําเนินงานเปNนไปดLวยความ
ราบรื่น เกิดความจริงและตRอเน่ือง สRงผลใหLการดําเนินงานดLานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารเปNนไปอยRางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
สูงสุด 
  8.2.3 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรใหLการสนับสนุนและเห็นความสําคัญของการ
บริหารสูRความเปNนเลิศของโรงเรียนขนาดเล็ก ดLวยการจัดทําแผนการพัฒนาแนวทางการบริหารสูR
ความเปNนเลิศในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาในการชRวยเหลือ การนิเทศ กํากับ ติดตาม และใหLการ
สะทLอนผลการดําเนินโครงการของโรงเรียนในสังกัด โดยคํานึงถึงการบริหารตามข้ันตอนของการ
บริหารสูRความเปNนเลิศทั้ง 7 ดLาน 
 8.3 ขLอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตRอไป 
  8.3.1 ควรนําแนวทางการบริหารสูRความเปNนเลิศ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหารไปขยายผลกับสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอื่นๆทั้งในระดับประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา หรือองค�กร หนRวยงานอื่นๆที่มีความสนใจ 
  8.3.2 ควรนําแนวทางการบริหารสูRความเปNนเลิศ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหารไปทดลองใชL เพ่ือวิเคราะห�และสรุปผลที่เกิดข้ึนในแตRละดLานเพ่ือใหLมีความ
ถูกตLองเหมาะสมย่ิงข้ึน 
  8.3.3 ควรมีการวิจัยเพ่ือศึกษากลยุทธ�ในการบริหารสูRความเปNนเลิศ สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารเพ่ือยกระดับคุณภาพการบริหารและคุณภาพการศึกษาใหLสูงข้ึน 
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