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บทคัดยMอ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค� 1) เพ่ือศึกษาสภาพปLจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� ความตNองการ
จําเปPนและเพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร 2) เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรม สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร การดําเนินการวิจัยแบXงเปPน 2 ระยะ ไดNแกX ระยะที่ 1 
ศึกษาสภาพปLจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรมของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารกลุXมตัวอยXาง ไดNแกX ครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร จํานวน 256 คน ไดNมาโดยวิธีแบบแบXงช้ันภูมิเครื่องมือที่ใชNในการวิจัย ไดNแกX 
แบบสอบถาม ประเมินความเหมาะสมโดย ผูNทรงคุณวุฒิจํานวน 5 คน ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรม
เสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรมสําหรับครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหาร โดยการสัมมนาอิงผูNเช่ียวชาญ จํานวน 9 คน เพ่ือหาแนวการยกรXางโปรแกรม และตรวจสอบ
ยืนยันโปรแกรมดNวยการสนทนากลุXม โดยผูNทรงคุณวุฒิเครื่องมือที่ใชNในการวิจัย ไดNแกX แบบสัมภาษณ�
กึ่งโครงสรNาง แบบประเมินความเหมาะสมและความเปPนไปไดNของโปรแกรม สถิติที่ใชNในการวิเคราะห�
ขNอมูล ไดNแกX คXาดัชนีความสอดคลNอง รNอยละ คXาเฉลี่ย และสXวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคXาดัชนี
ความตNองการจําเปPน (PNIModified) 
 ผลการวิจัยพบวXา 1. สภาพปLจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNาง
ภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรมสําหรับครูโดยภาพรวมอยูXในระดับปานกลาง สXวนดัชนีความตNองการจําเปPน 
เรียงตามลําดับตามมาตรฐานจากมากไปนNอย ดังน้ี การเปPนผูNนําการเปลี่ยนแปลง การทํางานเปPนทีม 
การมีความคิดสรNางสรรค�นวัตกรรม การมีกลยุทธนวัตกรรม การมีวิสัยทัศน�นวัตกรรม 2. โปรแกรม
เสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร
ประกอบดNวย 5 สXวน ไดNแกX 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค� 3) เน้ือหา 4) โมดูล ประกอบดNวย การมี
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วิสัยทัศน�นวัตกรรม การมีกลยุทธนวัตกรรม การมีความคิดสรNางสรรค� การเปPนผูNนําการเปลี่ยนแปลง 
และการทํางานเปPนทีม ผลการประเมินความเหมาะสม และความเปPนไปไดNของโปรแกรมเสริมสรNาง
ภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรมของครู สําหรับโรงเรียนสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
มีความเหมาะสมอยูXในระดับ มากที่สุด และความเปPนไปไดNอยูXในระดับมาก  
 
คําสําคัญ : โปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนํา; ภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรม; ครู 
 

ABSTRACT 
 The purpose of this research was to study the present condition, desirable 
condition and priority needs to develop innovative leadership building programs 
under the Office of Mukdahan Primary Educational Service Area. The research process 
had 2 phases: Phase 1 was to study the current condition, desirable condition and 
the priority needs of teachers' innovative leadership under the Office of Mukdahan 
Primary Educational Service Area. The sample group consisted of 256 teachers under 
Mukdahan Primary Educational Service Area Office. The research instruments were 
questionnaires and interview forms. The statistics used in the quantitative data 
analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation. Needs Priority Index, 
Phase 2 was to development of innovative leadership programs for teachers under 
the Office of Mukdahan Primary Educational Service Area. It's a mixed research using 
interviews and group discussions as tools.Analyzing the contentwas used to analyze 
the data. 
 The results of the research were as follows: 1. Current and desirable 
conditions for the development of innovative leadership enhancement programs for 
teachers overall was in the middle level. The need index was necessary. Listed in 
descending order according to the standard are as follows: leadership of change, 
teamwork creativity, to have creative innovation, to have innovative strategy and to 
have innovation vision. 2. Innovation Leadership Enhancement Program under the 
Office of Mukdahan Primary Educational Service Area, were consisted of 5 parts: 1) 
Principle 2) Objectives 3) Content 4) Modules i.e. 1) Innovative Vision 2) to have 
innovative strategy 3) to have creativity 4) Leadership of change 5) Team working. 
The results of the suitability assessment and the possibility of innovative teacher 
leadership programs for schools under Mukdahan Primary Educational Service Area 
Office was at the highest level and the possibility was at a high level. 
 
Keywords : Program to Reinforcement; Innovative leadership; Teacher 
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1. ความสําคัญและที่มาของปiญหาที่ทําการวิจัย 
 ในศตวรรษที่ 21 เปPนยุคที่มีความเปลี่ยนแปลงอยXางรวดเร็ว ในทุกดNาน ไมXวXาจะเปPน
ทางดNานการศึกษา ดNานเศรษฐกิจสังคม ดNานการพัฒนาประเทศ เพ่ือใหNผลผลิตไดNสอดคลNองตXอความ
ตNองการของบริบทสังคม และในปLจจุบันกระแสการเปลี่ยนแปลงทําใหNเกิดการแขXงขันในทุกมิติ สXงผล
ใหNทุกประเทศตNองปรับตัว ความกNาวหนNาทางดNานเทคโนโลยีและนวัตกรรมเขNามามีบทบาทสําคัญตXอ
การพัฒนาประเทศ เศรษฐกิจและสังคม ในยุคศตวรรษที่ 21 จะปลูกฝLงวัฒนธรรมการสรNางในตัว
เด็กไทย ในสิ่งเหลXาน้ีไดNอยXางไร คือ รูNจักคิดวิเคราะห� มีความคิดสรNางสรรค� มีความมั่นใจในตนเอง 
แสวงหาความรูN รูNเทXาทันสาระสนเทศในการสรNางองค�ความรูNดNวยตนเอง คิดสรNางสรรค� เรียนรูNเปPน
ผูNประกอบการ และผูNผลิต มุXงความเปPนเลิศ อดทน ทํางานหนัก ทํางานไดNเปPนทีม รับผิดชอบตXอ
สXวนรวม คํานึงถึงสังคม มีคุณธรรม ยึดมั่นในสันติ (วิจารณ� พานิช, 2555) Thailand 4.0 ทําใหNเกิด
กระแสการเปลี่ยนแปลงข้ึนในทุกภาคสXวน ไมXเวNนแมNแตXในระบบการศึกษาของไทย ซึ่งรูปแบบของ 
การพัฒนาประเทศแบบ Thailand 4.0 น้ี เปPนวิสัยทัศน�เชิงนโยบาย ที่อธิบายถึงลักษณะการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ จากยุคที่มีลักษณะของเศรษฐกิจที่เนNนภาคเกษตรกรรม (ยุค 1.0) มาเปPน
ยุคแหXงการพัฒนาเศรษฐกิจในภาคอุตสาหกรรมแรงงานขนาดเบา (ยุค 2.0) จนมาสูXยุคการพัฒนา
เศรษฐกิจในภาคอุตสาหกรรมขนาดใหญXที่มีความซับซNอนดNวยเทคโนโลยี (ยุค 3.0) และสุดทNาย คือ
การกNาวสูXยุคแหXงการพัฒนาเศรษฐกิจเนNนการขับเคลื่อนดNวยนวัตกรรม เฉกเชXน ปLจจุบัน ที่เราเรียกกัน 
ยุค 4.0 (สุวิทย� เมษินทรีย�, 2559) การศึกษา 4.0 มีเปxาหมายคือ สรNางนวัตกรรมและการสรNาง
นวัตกรรมไมXไดNหยุดแคXการไดNผลิตภัณฑ�เทXาน้ัน แตXตNองนําเขNาตลาดและไดNรับผลตอบแทนจากนวัตกก
รมน้ันๆดNวย ตลอดจนเปลี่ยนความซับซNอนของนวัตกรรมใหNเรียบงXาย สรNางนวัตกรรมที่ตอบสนองตXอ
ความตNองการของตัวเอง ซึ่งบทบาทของครูในยุคน้ีจะตNองเปPนโคNชที่ชXวยที่ชXวยสXงเสริมองค�ความรูNที่
ผูNเรียนเกิดการจากเรียนรูNดNวยตัวเอง (ไพฑูรย� สินลารัตน�, 2559) 
 ครูในยุคการศึกษาไทย 4.0 ตNองเปPนครูมืออาชีพ โดยมีความรูNในศาสตร�ดNานเน้ือหาความรูN
ในวิชาที่สอน และศาสตร�ดNานการสอน มีความสามารถในการปฏิบัติการสอน ถXายทอดความรูNใหNกบ
ผูNเรียนไดNดี มีความสามารถในดNาน ICT เปPนผูNที่มีคุณธรรมจริยธรรมความเปPนครูสามารถทํางานรXวม
กบผูNอื่นไดN และเปPนผูNที่พัฒนาความรูNของตนเองอยXางตXอเน่ืองอยูXเสมอจึงจะสามารถพัฒนาผูNเรียนใน
ยุคการศึกษา 4.0 ใหNเปPนบุคคลากรของประเทศที่มีศักยภาพเพียงพอในการสรNางนวัตกรรมจนไดNเปPน
สินคNาที่มีคุณภาพสXงขายไปยังตXางประเทศเพ่ือสรNางรายไดNใหNกับประเทศ การที่จะทําเชXนน้ีไดNผูNเรียน
หรือนักเรียนจะตNองมีความสามารถในการคิดวิเคราะห� การคิดอยXางมีวิจารณญาณ การคิดสรNางสรรค� 
การคิดผลิตภาพ การคิดนวัตกรรม ซึ่งเปPนการคิดที่สรNางผลผลิตที่มีความใหมX ไมXซ้ําแบบใครและมี
ความเปPนเชิงบวนอกจากน้ียังตNองมีการคิดรับผิดชอบ ตNองรับผิดชอบตXอการกระทําในทุกข้ันตอน
ตลอดจนรับผิดชอบตXอผลผลิตที่สรNางข้ึนโดยคํานึงถึงความรับผิดชอบตXอสังคมสXวนรวมดNวย (ทวีศักด์ิ 
จินดานุรักษ�, 2560) ครูจําเปPนตNองเปPน นวัตกร ซึ่งก็คือผูNผลิตนวัตกรรมหรือผูNสรNางนวัตกรรม คือคนที่
เริ่มตNนคิดในเรื่องนวัตกรรม และดําเนินการจนถึงการไดNมาซึ่งผลผลิตที่พรNอมจะนําออกสูXตลาด ซึ่ง
ในทางภาษานวัตกรรมอาจเรียกวXา สิ่งประดิษฐ� (Invention) (ไพฑูรย� สินลารัตน�, 2561) นอกจากน้ี
ครูจะตNองมีภาวะผูNนํา เพราะภาวะผูNนํามีความจําเปPนอยXางมากสําหรับการบริหารจัดการสถานศึกษา
ใหNประสบความสําเร็จ หากครูขาดภาวะผูNนําแลNวการจะบรรลุเปxาหมาย คือ คุณภาพของนักเรียนน้ัน 
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ยXอมไมXประสบผลสําเร็จ ดังน้ัน ครูจําเปPนตNองพัฒนาประสิทธิภาพของตนเองใหNมีภาวะผูNนํา เน่ืองจาก
ความลNมเหลวขององค�กรตXางๆ ที่เปPนมา มักสืบเน่ืองมาจากการขาดบุคลากรที่มีภาวะผูNนําน่ันเอง 
ภาวะผูNนําน้ันจําเปPนในทุกๆ ระดับ ไมXใชXเฉพาะหัวหนNาเทXาน้ัน ลูกนNองก็ตNอง ถูกสรNางใหNมีภาวะผูNนํา
ดNวยเชXนกัน (รังสรรค� สุทารัมย�, 2556) ภาวะผูNนําครู มีอิทธิพลตXอการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค�ของผูNเรียน โดยองค�ประกอบภาวะผูNนําครูที่มีอิทธิพล ประกอบดNวย การพัฒนาตนเองและ
เพ่ือนครู การเปPนแบบอยXางทางการสอนการมีสXวนรXวมในการพัฒนา ครูเปPนบุคคลที่สําคัญมากในการ
ใหNการศึกษา เรียนรูN ประสบการณ� ตลอดเปPนผูNมีความเสียสละ ดูแลเอาใจใสX อบรมสั่งสอน ใหNเด็กไดN
พบกับ แสงสวXางแหXงปLญญา อันเปPนหนทางแหXงการประกอบอาชีพเพ่ือเลี้ยงดูตนเอง รวมทั้งนําพา 
สังคมประเทศชาติกNาวไปสูXความเจริญรุXงเรือง ดังน้ัน ครูจึงตNองมีภาวะผูNนําเพียงพอที่จะเปPนผูNนําใหNเด็ก
ไดNพบกับแสงสวXางแหXงปLญญา  
 เน่ืองจากในปLจจุบันนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาเปPนสิ่งสําคัญที่มีบทบาทในการ
พัฒนาการศึกษาใหNเจริญกNาวหนNาอยXางรวดเร็ว และเปPนเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาไปสูXสังคมแหXง
การเรียนรูNสถานศึกษาไดNนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีเขNามาใชNเพ่ิมมากข้ึนอยXางรวดเร็ว หลายแหXง
สามารถใชNไดNผลดี ในขณะที่บางแหXงไมXสามารถใชNใหNเกิดประโยชน�มากนัก ประกอบกับการ
เปลี่ยนแปลงอยXางรวดเร็วในเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังน้ันครูจึงจําเปPนจะตNองมีความรูNความเขNาใจและ
สรNางองค�ประกอบในการใชNงานใหNพรNอม เพ่ือจะนํามาประยุกต�ใชNทางการศึกษาใหNมีความ
เจริญกNาวหนNาเชXนเดียวกับประเทศตXางๆ ที่ประสบผลสําเร็จ (สุธรรม ธรรมทัศนานนท�, 2561)            
ภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรม (Innovative Leadership) นับวXามีความสําคัญตXอการพัฒนาโรงเรียนใหNไปสูX 
การเปPนองค�การแหXงนวัตกรรมที่เปPนเลิศ เพราะสามารถสรNางหรือสXงเสริมใหNเกิดนวัตกรรมทาง
การศึกษาใหมXๆ วิธีการดําเนินงานใหมXๆ สามารถนํามาเปPนกลยุทธ�ในดNานการบริหารจัดการ และ
พัฒนาวิธีการเรียนการสอนใหNมีคุณภาพ สอดคลNองกับการเรียนรูNในศตวรรษที่ 21 ที่มุXงเนNนผูNเรียนเปPน
สําคัญ ซึ่งการเรียนการสอนที่ใชNนวัตกรรมจะชXวยสนับสนุนการพัฒนาทักษะการเรียนรูNที่เหมาะสมกับ 
ผูNเรียนยุคใหมX โดยผูNบริหารโรงเรียนตNองสXงเสริมใหNบุคลากรในโรงเรียนมีการพัฒนาความคิด
สรNางสรรค� (Creative Thinking) เพ่ือสรNางนวัตกรรมใหมX ในการเรียนรูN ใหNเกิดข้ึนกับโรงเรียนอยูX
ตลอดเวลาสXงเสริมใหNเกิดการทํางานเปPนทีม รวมถึงการสรNางเครือขXายความรXวมมือระหวXางองค�กร ใน
ระบบโรงเรียน ผูNปกครองและชุมชน เพ่ือนําความรูNความสามารถ และผลิตผลจากนวัตกรรมใหมX ๆ 
ไปใชNใหNเกิด ประโยชน�ตXอพัฒนาโรงเรียน ภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรมของครู เปPนสมรรถนะสําคัญที่ครู
จะตNองมี เพ่ือสรNางความตระหนัก และปรับเปลี่ยนทัศนคติ รวมทั้งความสามารถในการเปลี่ยนแปลง
ตนเองเปPนผูNนําเชิงนวัตกรรม สามารถเรียนรูNทักษะ และวิธีการใหมXๆ มีกรอบการทํางานที่จะพัฒนา
ตนเองใหNเปPนผูNนําเชิงนวัตกรรมที่สามารถนําความคิดสรNางสรรค�นวัตกรรม เพ่ือใหNเกิดประโยชน�กับ
สถานศึกษา ครูจะตNองเรียนรูN และปรับเปลี่ยนทัศนะคติ ใหNเปPนผูNนําเชิงนวัตกรรม โดยคํานึงถึง                
2 ประเด็นหลัก คือการนําวิธีการใหมXๆ มาใชNเพ่ือใหNเกิดภาวะผูNนําและการเปPนผูNนําเชิงนวัตกรรมที่
มุXงเนNนใหNเกิดการสรNางนวัตกรรม อีกทั้งยังเปPนการนําความคิดเชิงนวัตกรรมมาชXวยแกNปLญหา และ
สรNางสรรค�นวัตกรรมตXางๆ ในสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) 
 จากเหตุผลขNางตNนผูNวิจัยในฐานะครูผูNปฏิบัติหนNาที่ในการสอน ไดNเล็งเห็นความสําคัญของ
ปLญหาที่เกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลง และความกNาวหนNาทางดNานนวัตกรรม เพ่ือเปPนการสXงเสริมใหNครู
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มีภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรม จะสามารถพัฒนาการศึกษาใหNเกิดนวัตกรรมใหมX ๆ และจะชXวยใหNผูNเรียนไดN
เกิดทักษะ ทางดNานการเรียนรูNและนวัตกรรม คิดสรNางสรรค� ใสXใจนวัตกรรม มีวิจารณญาณ แกNปLญหา
เปPน สื่อสารดี ดังน้ัน ผูNวิจัยจึงไดNสนใจในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรมของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  
 
2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปLจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตNองการจําเปPนของภาวะผูNนํา
เชิงนวัตกรรมของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 2.2 เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรมสําหรับครู สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 
3. ประโยชน�ที่ได(รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดNทราบสภาพปLจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตNองการจําเปPนการพัฒนา
โปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูN นําเ ชิงนวัตกรรมสําหรับครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร 
 3.2 ไดNพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรมสําหรับครู สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ที่สามารถนําไปใชNเปPนแบบอยXางในการพัฒนาภาวะผูNนํา
สําหรับครู 
 3.3 ไดNขNอสนเทศ โปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรมของครู สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 ผูNวิจัยดําเนินการวิจัยโดยแบXงเปPน 2 ระยะ ดังน้ี 
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปLจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� ศึกษาเอกสารตํารา และงานวิจัย
ที่เกี่ยวขNอง เกี่ยวกับองค�ประกอบภาวะผูNนํานําเชิงนวัตกรรมสําหรับครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร เพ่ือใหNไดNองค�ประกอบ และตัวช้ีวัด ภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรมสําหรับ
ครูและการสัมมนาอิงผูNผูNเ ช่ียวชาญ (Connoisseurship) เพ่ือประเมินความเหมาะสมเกี่ยวกับ
องค�ประกอบและตัวบXงช้ีที่เสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรมสําหรับครู และสรNางแบบสอบถามเพ่ือ
ศึกษาสภาพปLจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตNองการจําเปPนของภาวะผูNเชิงนวัตกรรมสําหรับครู 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ประชากร ไดNแกX ครู สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ป}การศึกษา 2564 จํานวน 1,914 คน กลุXมตัวอยXาง ไดNแกX ครู 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ป}การศึกษา 2564 จํานวน 256 คน โดย
กําหนดขนาดกลุXมตัวอยXางตามตารางของ Krejcie and Morgan และใชNเทคนิคการสุXมแบบแบXงช้ันภูมิ 
เพ่ือจําแนกขนาดของสถานศึกษา เครื่องมือที่ใชNในการวิจัย ไดNแกX แบบสอบถามสภาพปLจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค�ของการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรมสําหรับครู สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มีคXา IOC เทXากับ .70 ข้ึนไป มีคXาความเช่ือมั่น
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ทั้งฉบับของแบบสอบถามสภาพปLจจุบันเทXากับ 0.913 และคXาความเช่ือมั่นทั้งฉบับของแบบสอบถาม
สภาพที่พึงประสงค�เทXากับ 0.960 สถิติที่ใชNในการวิเคราะห�ขNอมูล ไดNแกX ความถ่ี รNอยละ คXาเฉลี่ย  
สXวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คXาดัชนีความสอดคลNองสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�แบบเพียร�สัน ดัชนีความ
สอดคลNองสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค และคXาดัชนีจัดเรียงลําดับความสําคัญของความตNองการ
จําเปPน (PNImodified) 
  ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรมสําหรับครู สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารซึ่งยกรXางโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิง
นวัตกรรมสําหรับครูจากองค�ประกอบที่มีความจําเปPนในการพัฒนาเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรม 
โดยการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรม แนวคิดเกี่ยวกับองค�ประกอบของ
ภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรม และการออกแบบการวิจัยและพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิง
นวัตกรรมสําหรับครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร กลุXมผูNใหNขNอมูลซึ่งทํา
หนNาที่ในการตรวจสอบยืนยันโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําดิจิทัลของครูดNวยการสนทนากลุXม (Focus 
Group) โดยผูNทรงคุณวุฒิ ใชNวิธีการเลือกแบบเจาะจง รวมผูNทรงคุณวุฒิทั้งสิ้นจํานวน 7 คน และ
ประเมินความเปPนไปไดNของโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรม โดยกลุXมผูNใชN คือ ครู สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร เครื่องมือที่ใชNในการวิจัย ไดNแกX การสนทนากลุXม 
แบบประเมินความเหมาะสมและความเปPนไปไดNของโปรแกรม สถิติที่ใชNในการวิเคราะห�ขNอมูล ไดNแกX 
คXาเฉลี่ย และสXวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปLจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตNองการจําเปPนของการ
พัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรมสําหรับครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร พบวXา สภาพปLจจุบันของภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรมของครู สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมอยูXในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปPนรายดNานพบวXา 
คุณลักษณะดNานการเปPนผูNนําการเปลี่ยนแปลง อยูXในระดับนNอย คุณลักษณะดNานกลยุทธนวัตกรรม 
ดNานการมีวิสัยทัศน�นวัตกรรม การมีความคิดสรNางสรรค�นวัตกรรม และดNานการทํางานเปPนทีม อยูXใน
ระดับปานกลาง สXวนสภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรมของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมอยูXในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปPนรายดNาน พบวXาอยูXใน
ระดับมากที่สุดทุกดNาน เมื่อพิจารณาคXาดัชนีลําดับความสําคัญของความตNองการจําเปPน (PNImodified) 
พบวXา เรียงลําดับความตNองการจําเปPนจากมากที่สุดไปหานNอยที่สุดไดNดังน้ี การเปPนผูN นําการ
เปลี่ยนแปลง(PNImodified = 0.939) การทํางานเปPนทีม(PNImodified = 0.913) การมีความคิดสรNางสรรค�
นวัตกรรม (PNImodified = 0.872) การมีกลยุทธนวัตกรรม (PNImodified = 0.857) และการมีวิสัยทัศน�
นวัตกรรม(PNImodified = 0.803) ตามลําดับ 
 5.2 ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรมสําหรับครู สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารพบวXา การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูN นํา                    
เชิงนวัตกรรมสําหรับครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ประกอบดNวย                 
1) หลักการ 2) วัตถุประสงค� 3) เน้ือหา มี 4 Module ไดNแกX Module 1 การมีวิสัยทัศน�นวัตกรรม 
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Module 2 การมีกลยุทธนวัตกรรม Module 3 การมีความคิดสรNางสรรค�นวัตกรรม Module 4            
การเปPนผูNนําการเปลี่ยนแปลง Module 5 การทํางานเปPนทีม 4) กิจกรรมพัฒนา ประกอบดNวย 
การศึกษาเรียนรูNออนไลน�ดNวยตนเอง การฝ�กอบรมเชิงปฏิบัติการ และการบูรณาการกับปฏิบัติงานจริง 
5) การวัดผลและประเมินผล ประกอบดNวย การประเมินความรูNความเขNาใจกXอนและหลังการเขNารXวม
โปรแกรม การประเมินความสามารถในความสามารถในการออกแบบและสรNางสรรค�นวัตกรรมในการ
สอน และการประเมินความพึงพอใจของผูN เขNารXวมโปรแกรม ตรวจสอบยืนยันโปรแกรมโดย
ผูNทรงคุณวุฒิดNวยการสนทนากลุXม (Focus Group Discussion) ประเมินความเหมาะสมและความ
เปPนไปไดNของโปรแกรมโดยผูNทรงคุณวุฒิและผูNใชNโปรแกรม ผลการประเมินโปรแกรมเสริมสรNางภาวะ
ผูNนําเชิงนวัตกรรมสําหรับครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ผลการ
ประเมินความเหมาะสมและความเปPนไปไดNของการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรม
สําหรับครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มีความเหมาะสมอยูXในระดับ
มากที่สุด มีคXาเฉลี่ยเทXากับ(x=̅4.57) และความเปPนไปไดNอยูXในระดับมากที่สุดเชXนกัน มีคXาเฉลี่ยเทXากับ 
(x=̅4.50) ดังน้ี 
  5.2.1 Module 1 การมีวิสัยทัศน�นวัตกรรมมีหลักการคือพฤติกรรมของครูที่แสดงออก
ถึงการมองภาพในอนาคตที่ชัดเจน เพ่ือนําสถานศึกษาไปสูXการเปลี่ยนแปลงในวิธีการใหมXๆ เพ่ือบรรลุ
เปxาหมายของสถานศึกษา การสรNางแรงบันดาลใจและความเช่ือมั่นใหNเกิดกับเพ่ือนรXวมงานเน้ือหา
ประกอบไปดNวย 1) ความหมายวิสัยทัศน�นวัตกรรม 2) ความสําคัญของวิสัยทัศนวัตกรรม โดยมีวิธี
พัฒนา (1) การศึกษาเรียนรูNออนไลน�ดNวยตนเอง (2) การฝ�กอบรม (3) การบูรณาการกับปฏิบัติงานจริง  
พรNอมทั้งการประเมินผลความเขNาใจกXอน–หลัง 
  5.2.2 Module 2 การมีกลยุทธนวัตกรรมมีหลักการคือพฤติกรรมของครูที่สามารถใชN
จินตนาการสรNางสรรค�นวัตกรรม หาคําตอบที่เปPนไปไดN และเปPนที่ยอมรับไดN โดยสามารถเช่ือมโยง
เปxาหมายของนวัตกรรมกับเปxาหมายของสถานศึกษา เน้ือหาประกอบไปดNวย 1)ความหมายการมีกล
ยุทธนวัตกรรม 2) ความสําคัญของการมีกลยุทธนวัตกรรม โดยมีวิธีพัฒนา (1) การศึกษาเรียนรูN
ออนไลน�ดNวยตนเอง (2) การฝ�กอบรม (3) การบูรณาการกับปฏิบัติงานจริง  พรNอมทั้งการประเมินผล
ความเขNาใจกXอน–หลัง 
  5.2.3 Module 3การมีความคิดสรNางสรรค�นวัตกรรม มีหลักการคือระดับการปฏิบัติของ
ครูที่แสดงออกถึงรูปแบบ หรือทางเลือกใหมXๆ เพ่ือสXงเสริมการปฏิบัติงานของครู และการแสวงหา
ความรูNใหมXๆ เพ่ือนํามาสูXการพัฒนาตนเอง และเปลี่ยนแปลงระบบวิธีการทํางานสรรค�นวัตกรรมจะ
ชXวยสXงเสริมการปฏิบัติงานของครู และการแสวงหาความรูNใหมXๆ เพ่ือนํามาสูXการพัฒนาตนเอง และ
เปลี่ยนแปลงระบบวิธีการทํางาน จะทําใหNครูแสวงหาความรูNใหมXๆ ความคิดใหมXๆ วิธีการใหมXๆ ในการ
แกNปLญหา และเพ่ือพัฒนาตนเองและองค�การเน้ือหาประกอบไปดNวย 1)ความหมายการมีความคิด
สรNางสรรค�นวัตกรรม 2) ความสําคัญของการมีการมีความคิดสรNางสรรค�นวัตกรรม 3) ตัวบXงช้ีการมี
ความคิดสรNางสรรค�นวัตกรรม โดยมีวิธีพัฒนา (1) การศึกษาเรียนรูNออนไลน�ดNวยตนเอง (2) การฝ�กอบรม 
(3) การบูรณาการกับปฏิบัติงานจริง พรNอมทั้งการประเมินผลความเขNาใจกXอน–หลัง 
  5.2.4 Module 4 การเปPนผูNนําการเปลี่ยนแปลง มีหลักการคือพฤติกรรมของครูที่แสดง
ใหNเพ่ือนรXวมงานเห็นถึงกระบวนการทํางานที่ทําใหNเพ่ือนรXวมงานยอมรับ เช่ือถือในวิสัยทัศน�ที่สรNางข้ึน 
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กระตุNน จูงใจใหNเพ่ือนรXวมงานทํางาน มีความเขNาใจในความแตกตXางระหวXางบุคคลทําใหNผูNตามเห็น
คุณคXาของตัวเองเน้ือหาประกอบไปดNวย 1)ความหมายของการเปPนผูN นําการเปลี่ยนแปลง                      
2) ความสําคัญของการเปPนผูNนําการเปลี่ยนแปลง 3) ตัวบXงช้ีของการเปPนผูNนําการเปลี่ยนแปลง โดยมี
วิธีพัฒนา (1) การศึกษาเรียนรูNออนไลน�ดNวยตนเอง (2) การฝ�กอบรม (3) การบูรณาการกับปฏิบัติงาน
จริง  พรNอมทั้งการประเมินผลความเขNาใจกXอน–หลัง 
  5.2.5 Module 5 การทํางานเปPนทีม มีหลักการคือการทํางานรXวมกันของครูที่เป�ด
โอกาสใหNสมาชิกทุกคนไดNรXวมกันคNนหาปLญหา รXวมกันวางแผน รXวมปฏิบัติ รวมถึงการแบXงปLน
ผลประโยชน�รXวมกัน คํานึงถึงความสามารถแตXละบุคคลของสมาชิกในทีม เพ่ือใหNสมาชิกรูNสึกวXาตนเอง
มีคุณคXาเกิดความรูNสึกวXาตนเองเปPนสXวนหน่ึงของทีมงาน มีความรักและความพอใจที่จะชXวยเหลือกัน 
อยXางเต็มความสามารถ สรNางบรรยากาศที่เปPนมิตร เล็งเห็นถึงความสําคัญของเปxาหมายที่มีรXวมกัน
เน้ือหาประกอบไปดNวย 1)ความหมายของการทํางานเปPนทีม 2) ความสําคัญของการทํางานเปPนทีม  
3) ตัวบXงช้ีของการทํางานเปPนทีม โดยมีวิธีพัฒนา (1) การศึกษาเรียนรูNออนไลน�ดNวยตนเอง (2) การฝ�กอบรม 
(3) การบูรณาการกับปฏิบัติงานจริง พรNอมทั้งการประเมินผลความเขNาใจกXอน–หลัง 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ผลการศึกษาสภาพปLจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตNองการจําเปPนการพัฒนา
โปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูN นําเ ชิงนวัตกรรมสําหรับครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหารสามารถอภิปรายผลไดNดังน้ี 
 สภาพปLจจุบันของภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรมสําหรับครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหารพบวXา โดยรวมอยูX ในระดับปานกลาง และรายดNาน ไดNแกX ดNานการมีวิสัยทัศน�
นวัตกรรมระดับปานกลาง คุณลักษณะดNานการมีกลยุทธนวัตกรรม อยูXในระดับปานกลาง คุณลักษณะ
ดNานการมีความคิดสรNางสรรค� อยูXในระดับปานกลาง คุณลักษณะดNานการเปPนผูNนําการเปลี่ยนแปลงอยูX
ในระดับนNอย และคุณลักษณะดNานการทํางานเปPนทีม อยูXในระดับปานกลาง ผลการวิจัยเชXนน้ีอาจเปPน
เพราะ ครูในยุคปLจจุบันตNองสามารถเปPนผูNกํากับติดตามและคอยใหNความชXวยเหลือผูNเรียน เนNนผูNเรียน
ใหNมีความเปPนผูNเรียนในยุคดิจิทัล ซึ่งครูเองตNองเปPนผูNสามารถประยุกต�ใชNเทคโนโลยีในการสรNาง
นวัตกรรมเพ่ือใชNในการจัดการเรียนการสอน สรNางบทเรียน นําเทคโนโลยีดิจิทัลมาบูรณาการในการ
จัดการเรียนรูN  และการปฏิบัติงานไดNอยXางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามที่ สํานักงาน
คณะกรรมการขNาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) (2563) ไดNมีการกําหนดกรอบแนว
ทางการพัฒนาทักษะดNานดิจิทัลสําหรับขNาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือใหNขNาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาไดNรับการพัฒนาทักษะดNานดิจิทัล เพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศไทยใหNไปสูXความมั่นคง มั่งค่ัง และย่ังยืน โดยการปรับเปลี่ยนรูปแบบการทํางานและการ
ใหNบริการภาครัฐดNวยการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชN ภายใตNแนวคิด การปรับเปลี่ยนภาครัฐเปPนรัฐบาล
ดิจิทัล แตXทั้งน้ีก็ยังตNองมีการพัฒนาครูผูNสอนตามยุคสมัย เปPนครูยุคดิจิทัลที่มีความรูN ความสามารถ 
และทักษะ มีคุณธรรมใหNทันตXอความเจริญกNาวหนNาที่เปลี่ยนแปลงไป สอดคลNองกับงานวิจัยของ ทวี 
จันทร�เติม (2561) ไดNวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการใชNนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
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การจัด การเรียนรูN ของสถานศึกษาสังกัดองค�กรปกครองสXวนทNองถ่ิน ผลการวิจัยพบวXา สภาพปLจจุบัน
ของการพัฒนาครู ในการใชNนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือการจัดการเรียนรูN โดยรวมอยูXในระดับมาก 
 สภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรมสําหรับครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารโดยรวมและเปPนรายดNาน ทุกดNานอยูXในระดับมากที่สุด ผลการวิจัยที่
เปPนเชXนน้ีเพราะ ครูตNองมีความรูNความเขNาใจนวัตกรรม สามารถสื่อสารและออกแบบการจัดการเรียนรูN
ยุคดิจิทัลเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังแนวคิดของ สมิทธิ ดารากร ณ อยุธยา (2561) กลXาวไวNวXา 
การเขNาใจสื่อและสารสนเทศ และการเขNาใจดิจิทัลเปPนเรื่องของการจัดการศึกษาภาคพ้ืนฐาน 
หนXวยงานตXางๆ รวมถึง สหประชาชาติ จึงมุXงไปที่การพัฒนาครูเปPนหลัก เพราะเช่ือวXาเมื่อเราสามารถ
พัฒนาครูซึ่งเปPนคนใหNความรูN และเปPนผูNสรNางประชากรในชาติไดNน้ัน ประชาชนในชาติก็จะมีการ
พัฒนาข้ึนดNวย ถNาครูผูNที่เปPนแมXพิมพ�ของชาติขาดความรูN ความเขNาใจแลNวก็เปPนการยากที่คนในชาติที่
ครูและ สถานศึกษาเปPนผูNผลิตออกมาจะมีความรูNและเขNาใจเหลXาน้ีไดN การมีสมรรถนะในการใชNขNอมูล
เพ่ือสื่อสารในสังคมดิจิทัล ไดNอยXางมีประสิทธิภาพและมีจริยธรรม ซึ่งประกอบดNวย ความสามารถใน
การเขNาใจดิจิทัล ที่ทําใหNเกิดความคลXองแคลXวทางเทคนิคที่จําเปPนในการใชNงานคอมพิวเตอร�และ
อินเทอร�เน็ต ความเขNาใจสารสนเทศและสามารถประเมินสื่อดิจิทัล เพ่ือสามารถนําไปเขNาสูX
กระบวนการตัดสินใจในการดําเนินการกิจกรรมตXางๆ รวมทั้งสามารถผลิตเน้ือหาและการ สื่อสาร
อยXางมีประสิทธิภาพผXานเครื่องมือดิจิทัล โดยมีความเขNาใจดิจิทัลข้ันพ้ืนฐานและข้ันสูง โดยมีความ
เกี่ยวขNองสัมพันธ�กันกับ ทักษะการรูNสื่อ การรูNเทคโนโลยี การรูNสารสนเทศ การรูNเกี่ยวกับสิ่งที่เห็น การรูN
การสื่อสาร และการรูNสังคม โดยความเขNาใจดิจิทัลครอบคลุมมากกวXา ความรูNความเขNาใจ ซึ่งเกี่ยวขNอง
กับ จริยธรรม ทัศนคติ สังคม สอดคลNองกับงานวิจัยของ คุณาวุฒิ สิงห�ทอง (2561) ที่ไดNทําการวิจัย
เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของครู สําหรับสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 ผลการวิจัยพบวXา สภาพปLจจุบันของภาวะผูNนําเชิง
สรNางสรรค�ของครู สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 พบวXา 
โดยรวมอยูXในระดับมาก สXวนสภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูNนําเชิงสรNางสรรค�ของครู สําหรับ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยรวมอยูXในระดับมากที่สุด และ
ยังสอดคลNองกับ ไชยยศ วันอุทา (2559) ที่ไดNพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําครู สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่มัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบวXา สภาพปLจจุบันสมรถนะภาวะผูNนําครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาอยูXในระดับมากสXวนสภาพสมรรถนะภาวะผูNนําที่พึงประสงค�ในระดับ มากที่สุด 
 ความตNองการจําเปPนของการพัฒนาภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรมสําหรับครู สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารพบวXา ลําดับความสําคัญของความตNองการจําเปPนจากมากไป
หานNอย ไดNแกX คุณลักษณะดNานการเปPนผูNนําการเปลี่ยนแปลง ซึ่งสอดคลNองกับคํากลXาวของ (ไพฑูรย� 
สินลารัตน�, 2561) ครูตNองรูNและเขNาใจเทคโนโลยีใหมX มีทักษะใหมXๆ พรNอมทั้งช้ีแนะขNอดีขNอเสียใหN
ผูNเรียนไดN ครูจะตNองสามารถใชNเทคโนโลยีสXงเสริมการศึกษาไดNหลากหลาย ครูไทยในยุคศตวรรษที่ 21 
มีบทบาทนําดNานการสอน ตNองมีทักษะการสอนเด็กใหNเติบโตเต็มศักยภาพและสรNางผลงานใหมXๆ ครู
จะตNองสXงเสริมการเรียนรูNใหNเด็กตามวัยและใหNเด็กพัฒนาอยXางเต็มที่ตามศักยภาพของเด็กและเนNนใหN
เด็กเปลี่ยนจากเปPนผูNรับ กลายเปPนผูNพัฒนาและสรNางสรรค� สิ่งใหมXผผูNสอนตNองคํานึงถึงเปxาหมายการ
เรียนรูN ลักษณะของเน้ือหา และผูN Nเรียน โดยเลือกวิธีการจัดการเรียนรูNที่เนNนผูN NเรียนเปPนสําคัญ เป�ด
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โอกาศใหNผูNNเรียนไดNเรียนรูNจากการลงมือปฏิบัติเปPนรายบุคคลหรือรายกลุXมจนสามารถสรNางองค�ความรูN
ดNวยตนเอง โดยหลักการเรียนรูN Teach Less, Learn More สอนใหNนNอย แตXใหNผูNNเรียนสามารถเรียนไดN
เยอะ ผูNNสอนเปPนผูNอํานวยความสะดวก และทําใหNผูNNเรียนไดNพัฒนาการเรียนรูNตาม กรอบแหXงศตวรรษ           
ที่ 21 ไดNอยXางเต็มที่ 
 6.2 ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรมสําหรับครู สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารประกอบดNวย 1) หลักการ 2) จุดมุXงหมาย 3) เน้ือหา                      
มี 5 Module ประกอบดNวย Module 1 วิสัยทัศน�นวัตกรรม Module 2 การมีกลยุทธนวัตกรรม 
Module 3 การมีความคิดสรNางสรรค�นวัตกรรม Module การเปPนผูNนําการเปลี่ยนแปลง Module 5 
การทํางานเปPนทีม 4) กิจกรรมพัฒนา ประกอบดNวย การพัฒนาผXานเครือขXายออนไลน� การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ และ การสรNางชุมชนแหXงการเรียนรูN PLC 5) การวัดผลและประเมินผล ประกอบดNวย การ
ประเมินความรูNความเขNาใจกXอนและหลังการเขNารXวมโปรแกรม การประเมินพฤติกรรมภาวะผูNนําเชิง
นวัตกรรมของผูNเขNารับการพัฒนา และการประเมินความพึงพอใจของผูNเขNารXวมโปรแกรม ผลการ
ประเมินโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรมสําหรับครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหารโดยรวมมีความเหมาะสมอยูXในระดับมากที่สุด และความเปPนไปไดNอยูXในระดับ
มาก ซึ่งผลการวิจัยเปPนเชXนน้ีอาจเปPนเพราะรูปแบบวิธีการพัฒนาครูของโปรแกรม สอดคลNองกับ
แนวคิดของ (พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทักษ�, 2561) ที่ไดNกลXาววXา รูปแบบการพัฒนาครูควรเปPนรูปแบบการ
พัฒนาแบบผสมผสานกันระหวXาง การพัฒนาแบบนอกเวลาปฏิบัติงาน และ การพัฒนาแบบในเวลา
ปฏิบัติงาน ซึ่งการพัฒนาครูผูNนําควรเปPนการพัฒนาตนเองดNวยความเช่ือที่วXา การสรNางภาวะผูNนําตNอง
มาจากการไดNปฏิบัติจริง มิใชXเกิดจากการเรียนการสอน (สินธะวา คามดิษฐ�, 2561) ซึ่งวิธีการพัฒนา
ภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรมสําหรับครู ของโปรแกรมมีหลักการพัฒนาบุคลากรตามกรอบ 70 : 20 : 10 
สอดคลNองกับแนวคิดของ Morgan McCall ประกอบไปดNวย รNอยละ 70 ดNวยวิธีการสรNางชุมชนแหXง
การเรียนรูNทางวิชาชีพ PLC (Professional Learning Community) รNอยละ 20 ดNวยวิธีการพัฒนา
ดNวยตนเองผXานเครือขXายออนไลน� และ รNอยละ 10 ดNวยวิธีการประชุมเชิงปฏิบัติการ โปรแกรม
ประกอบดNวยองค�ประกอบการสรNางโปรแกรม และการพัฒนาโปรแกรมที่ถูกตNอง สมบูรณ� ปฏิบัติไดN
ตามเปxาหมายที่วางไวN บรรลุตามวัตถุประสงค�ที่กําหนดไวNในโปรแกรม พรNอมดNวยศึกษาแนวคิด 
หลักการเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรม ดังที่ Barr and Keating (1990) ที่อธิบายข้ันตอนของการ
พัฒนาโปรแกรม โดยเริ่มดNวยข้ันตอนที่ 1 ข้ันการ ประเมินซึ่งเปPนการประเมินความตNองการ ข้ันตอนที่ 
2 ข้ันการวางแผนดNวยการกําหนดเปxาหมาย วัตถุประสงค�และการประเมินผล ข้ันตอนที่ 3 ข้ันการ
ปฏิบัติ เปPนการปฏิบัติตามแผนที่วางไวN และ ข้ันตอนที่ 4 ข้ันการประเมินหลังการปฏิบัติ ซึ่งเห็นไดNวXา
โปรแกรมที่สรNางข้ึนมามีความสอดคลNองกับ แนวคิดในการศึกษาวิจัย และนอกจากน้ีผูNวิจัยยังไดNศึกษา
องค�ประกอบของโปรแกรมและขอบขXาย เน้ือหาของโปรแกรมตามแนวคิดของ ธํารง บัวศรี (2542)            
สุมิตรา พงศธร (2550) จักรินทร� วรรณโพธ์ิกลาง (2553) สุวัฒน� จุลสุวรรณ� (2554) รุXงอรุณ บวรชัยเดช 
(2560) อาทิตยา โปณะทอง และคณะ (2562) จนสามารถสรุปองค�ประกอบของโปรแกรมไดN             
5 สXวน จึงไดNดําเนินการสรNางโปรแกรมที่ประกอบดNวย 1) หลักการ 2) จุดมุXงหมาย 3) เน้ือหา                   
4) กิจกรรมพัฒนา 5) การวัดผลและประเมินผล ซึ่งผูNวิจัยไดNมีการวางแผนไวNอยXางเปPนระบบ มีข้ันตอน
ในการพัฒนาที่ ออกแบบมาจากการนําองค�ประกอบที่เช่ือมโยงสัมพันธ�กับหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่
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เปPนพ้ืนฐาน เพ่ือนําไปสูXการปฏิบัติใหNไดNตามวัตถุประสงค�หรือเปxาหมายภายใตNบริบทของการพัฒนาใน
แตXละองค�ประกอบเพ่ือใหNบรรลุผลตามจุดมุXงหมายที่ไดNกําหนดไวNในโปรแกรม อีกทั้งโปรแกรม
เสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรมสําหรับครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหารน้ีไดNมีการตรวจสอบยืนยันโปรแกรมโดยผูNทรงคุณวุฒิจํานวน 7 ทXานและประเมินความ
เหมาะสมและความเปPนไปไดNโดยผูNทรงคุณวุฒิและผูNใชNโปรแกรมอีกดNวย สอดคลNองกับงานวิจัยของ 
กฤษดากร พลมณี (2561) ไดNทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางสมรรถนะการบริหาร
หลักสูตรและการจัดการเรียนรูNของ ครู โรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบวXา โปรแกรมเสริมสรNาง
สมรรถนะการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรูNของครู โรงเรียนมัธยมศึกษาที่พัฒนาข้ึน มีองค�
ประกอบของโปรแกรม ดังน้ี คือ 1) แนวคิดและหลักการ 2) วัตถุประสงค� 3) เน้ือหา 4) วิธีการและ
กิจกรรมการพัฒนา 5) ประเมินความรูN ความเขNาใจและความสามารถ ผลการประเมินความเหมาะสม
และความเปPนไปไดNของโปรแกรมพบวXาโปรแกรมเสริมสรNางสมรรถนะการบริหาร หลักสูตรและการ
จัดการเรียนรูNของครู โรงเรียนมัธยมศึกษาที่สรNางข้ึน โดยรวมมีความเหมาะสม ความเปPนไปไดN และ
ความเปPนประโยชน� อยูXXในระดับมากที่สุด และยังสอดคลNองกับ ทักษิณ เกษตNน (2561) ไดNทําการวิจัย
เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางสมรรถนะดNานการจัดการเรียนรูNของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 องค�ประกอบของโปรแกรม 5 องค�ประกอบ คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค� 
3) เน้ือหา ซึ่ งมี  5 ชุดความรูN  ไดNแกX  1. รูN เรื่องเบื้องตNน ครูคนสรNางนวัตกรรม 2. ครูสังคมศึกษา               
กับนวัตกรรมที่หลากหลาย 3. สื่อและแหลXงเรียนรูN ชXวยครูพัฒนานวัตกรรม 4. โครงงาน นวัตกรรม 
ครู สูXศตวรรษที่ 21 และ 5. ครูนักวิจัย เพ่ือพัฒนานวัตกรรม 4) กระบวนการ และ 5) การประเมินผล 
ผลการวิจัยพบวXา มีความเหมาะสมและความเปPนไปไดNในระดับมากที่สุด 
 
8. ข(อเสนอแนะ 
 8.1 ขNอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 สถานศึกษา ควรสXงเสริม สนับสนุนใหNครูใชNเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือสรNาง
นวัตกรรมไวNใชNในการทํางาน สนับสนุนดNานงบประมาณใหNแกXครู จัดใหNมีระบบการติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรม เปPนระยะและตXอเน่ือง พรNอมทั้งมี
การ จัดกิจกรรมเพ่ือเปPนการกระตุNนใหNผูNบริหารสถานศึกษา และครูผูNสอนไดNเกิดความตระหนักในดNาน
มาตรฐานวิชาชีพ โดยพัฒนาตนเองอยXางตXอเน่ือง สXงเสริมใหNครูเกิดความรูNความเขNาใจในภาวะผูNนําเชิง
นวัตกรรมสําหรับครู วิธีการศึกษาดNวยตนเองผXานระบบออนไลน� และใชNกระบวนการ PLC นอกจากน้ี
ควรเป�ดโอกาสใหNครูสามารถเลือกโปรแกรมหรือหลักสูตรการอบรม เพ่ือพัฒนาตนเองตามความสนใจ
และความถนัด   
  8.1.2 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ตNองมีนโยบายการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูNนํา
สําหรับครูที่ชัดเจน กําหนดใหNครูทุกคนจะตNองไดNรับการพัฒนาตามโปรแกรมน้ี และกําหนดเปPนเกณฑ�
หน่ึงในการประเมินผลการปฏิบัติงาน ควรมีการจัดระบบการติดตามประเมินผลเปPนระยะและตXอเน่ือง 
มีการจัดกิจกรรมสรNางความตระหนักและพัฒนาตนเองอยXางตXอเน่ือง สําหรับผูNบริหารสถานศึกษา ครู 
และบุคลากร โดยพิจารณาจากลําดับความสําคัญของความตNองการจําเปPน (PNI) 
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 8.2 ขNอเสนอแนะสําหรับผูNปฏิบัติ 
  8.2.1 ครูผูNสอนมีบทบาทสําคัญในการจัดการเรียนรูNและสXงเสริมความสําเร็จใหNกบัผูNเรยีน 
ควรไดNรับการพัฒนา สรNางความตระหนักแกXครูใหNเห็นถึงความสําคัญและความจําเปPนที่ตNองรXวมมือกัน
เสริมสรNางและพัฒนาดNานภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรม และใชNนวัตกรรมในการพัฒนาศักยภาพของผูNเรียน 
โดยพิจารณาจากลําดับความสําคัญของความตNองการจําเปPน (PNI) และสภาพที่พึงประสงค�ของ
คุณลักษณะครูผูNนําเชิงนวัตกรรมในการจัดการเรียนรูNยุคดิจิทัล 
 8.3 ขNอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตXอไป 
  8.3.1 ควรศึกษารูปแบบหรือปLจจัยที่สXงผลตXอคุณลักษณะภาวะผูNนําเชิงนวัตกรรม
สําหรับครู เพ่ือใหNสถานศึกษาไดNมีแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตXอไป 
  8.3.2 ควรมีการศึกษา วิจัยและพัฒนารูปแบบการพัฒนาเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิง
นวัตกรรมสําหรับครู ในรูปแบบอื่นๆ โดยมีวิธีการพัฒนาหรือกิจกรรมเสริมสรNางที่หลากหลาย 
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