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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จำเป็นของการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 การดำเนินการวิจัยมี 2 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ ศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร และครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 จำนวน 460 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและแบบ
สัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ค่าดัชนีจัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น(PNImodified) ระยะที่ 2 การพัฒนา             
แนวการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้
วิธีการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่มเป็นเครื่องมือ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโดยใช้ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงลำดับความต้องการจำเป็น
จากมากไปน้อยได้แก่ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ด้านโครงสร้าง
สนับสนุนชุมชนด้านชุมชนกัลยาณมิตรด้านภาวะผู้นำร่วมด้านทีมร่วมแรงร่วมใจตามลำดับ 2. การบริหาร
โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาประกอบด้วย 6 ด้าน 27 แนวทาง ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์
และค่านิยมร่วม มี 4 แนวทาง ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ มี 5 แนวทาง ด้านภาวะผู้นำร่วม มี 5 แนวทาง ด้านการ
เรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ มี 4 แนวทางด้านชุมชนกัลยาณมิตรมี 5 แนวทางและด้านโครงสร้าง
สนับสนุนชุมชนมี 4 แนวทาง โดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง ขับเคลื่อนการบริหารงานดังกล่าวและ               
3. เงื่อนไขความสำเร็จ โดยรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางอยู่ในระดับมากที่สุด 
 
คำสำคัญ : แนวทาง; ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ; วงจรคุณภาพเดมมิ่ง 

 

*Received: January 15, 2022; Revised: March 26, 2022; Accepted: March 31, 2022 



 
 

วารสารพุทธปรัชญาววิัฒน์ ปีที ่7 ฉบบัที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2566) | 177 

ABSTRACT 
 The purpose of this research was to study the present condition. Desirable 
condition and the necessity of community-based vocational learning management in 
educational institutions. Under the Office of Roi Et Elementary Education Service Area 
1, the research was conducted in 2 phases. Desirable condition and the necessity of 
community-based vocational learning management in educational institutions. The 
sample group consisted of 460 administrators and teachers under the Office of Roi Et 
Elementary Education Service Area 1, the research instruments were questionnaires 
and interview forms. The statistics used in the quantitative data analysis were 
frequency, percentage, mean, standard deviation. The index values prioritize the 
required requirements. (PNImodified), Phase 2, Development of Management Guidelines 
Using Professional Learning Communities in Educational Institutions is a qualitative 
research by using interviews and group discussions as tools. 
 The results of the research were as follows: 1. Current and desirable 
conditions of community-based vocational learning management in educational 
institutions. Overall, it is at the highest level. Sort the needs from least to most: vision 
and shared values in learning and professional development Structural support for 
communities Community Joint Leadership and 2. Community-based management, 
vocational learning in educational institutions, consisting of 6 aspects and 27 approaches, 
namely, 4 approaches to vision and shared values; 5 approaches to team cooperation; 
and leadership. There are 5 approaches, in terms of learning and professional 
development, 4 approaches, 5 approaches to good community, and 4 approaches to 
community support structures, using the quality deming cycle and 3. The conditions 
of success found that overall the appropriateness and feasibility of the approach 
were at the highest level. 
 
Keywords : Guideline; Professional learning community; Deming Cycle (PDCA) 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 การเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อวิถีชีวีติของคนในสังคม ระบบการศึกษาจึง
จำเป็นต้องพัฒนาตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นนี้ด้วย เดิมการศึกษามุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีทักษะ
เพียงอ่านออกเขียนได้เท่านั้น แต่สำหรับในศตวรรษที่ 21 ต้องมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดการปฏิบัติ และการ
สร้างแรงบันดาลใจไปพร้อมกัน กล่าวคือ จะไม่เป็นเพียงผู้รับ (Passive Learning) อีกต่อไป แต่ผู้เรียน 
ต้องฝึกการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติและการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง (Active Learning) โดยมี
ครูเป็น “โค้ช” ที่คอยออกแบบการเรียนรู้เพ่ือช่วยผู้เรียนให้บรรลุผลได้ สิ่งที่เป็นตัวช่วยของครูในการ
จัดการเรียนรู้คือชุมชนการเรียนรู้ครูเพ่ือศิษย์ คือ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
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Learning Community) เป็นกระบวนการสร้างการเปลี่ยนแปลงโดยเรียนรู้จากการปฏิบัติงานของ
กลุ่มบุคคลที่มารวมตัวกันเพ่ือทำงานร่วมกันและสนับสนุนซึ่งกันและกัน โดยมี วัตถุประสงค์เพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน และสนองต่อนโยบายของรัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการในการพัฒนาครู 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามศาสตร์พระราชาด้วย Active Learning และ Professional Learning 
Community (PLC) สู่คุณภาพ Thailand 4.0 (สำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 
2560)นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 เรื่องการพัฒนา
ครู เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามศาสตร์พระราชาด้วย Active Learning และ Professional Learning 
Community (PLC) สู่คุณภาพ Thailand 4.0 ซึ่งเป็นกระบวนการพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่เกิด
จากการรวมตัว รวมใจ รวมพลัง ร่วมมือกันของครู ผู้บริหาร และนักการศึกษาในโรงเรียน เพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ และเพ่ือไม่ให้เป็นการเพ่ิมภาระให้กับครูและไม่ให้เกิดการใช้
เวลาในการอบรม PLC มาก กระทรวงศึกษาธิการจึงกำหนดให้ครูสามารถนำชั่วโมงการอบรม PLC 
ไปรวมกับจำนวนชั่วโมงการสอนหนังสือที่จะใช้เป็นเกณฑ์ในการเลื่อนวิทยฐานะ ตามหลักเกณฑ์ใหม่ที่
จะประกาศใช้ต่อไปด้วยนั้น สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึงดำเนินการขับเคลื่อน
กระบวนการ PLC : Professional Learning Community) สู่สถานศึกษา ทั้ งระดับสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา เป้าหมายเพื่อให้ครู
ที่เข้าร่วมโครงการนำกระบวนการตามกรอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปใช้ในการพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียนอย่างแท้จริง โดยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เป็นสื่อกลางที่เป็นกลไกล
สำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษาให้มีคุณภาพ คือ การปฏิรูปการศึกษาจากห้องเรียนที่เล็กที่
สุดแต่สำคัญที่ สุด โดยเฉพาะการเรียนรู้  “ทักษะแห่ งศตวรรษที่  21” การพัฒนาครูในที่ ตั้ ง 
(Professional Learning Community : PLC หรือชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ) เพ่ือให้ครูวิชาเอก
ต่างๆ ทุกสังกัดรวมตัวกันเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้จากการเรียนการสอน อันจะนำไปสู่ชุมชนการเรียนรู้
ในแต่ละสาขาวิชา (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1, 2561) 
 ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (Professional Learning Community (PLC)) เป็นกระบวนการ
สร้างการแลกเปลี่ยนโดยเรียนรู้จากการปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคลที่มารวมตัวกันเพ่ือทำงานร่วมกัน
และสนับสนุนซึ่งกันและกัน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ร่วมกันวางเป้าหมาย
การเรียนของผู้เรียนและตรวจสอบ สะท้อนผลการปฏิบัติงานทั้งในส่วนบุคคลและผลที่เกิดข้ึนโดยรวม 
ผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การวิพากษ์ วิจารณ์การทำงานร่วมกัน การร่วมมือรวมพลัง โดย
มุ่งเน้นส่งเสริมกระบวนการการเรียนรู้อย่างองค์รวม  โดยมีการดำเนินการอย่างน้อย 5 ประการ ดังนี้  
1)มีเป้าหมายร่วมกันจัดการเรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียนให้พัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 2)มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้จากหน้างาน สถานการณ์จริงของชั้นเรียน 3)ทุกฝ่ายเกี่ยวข้องร่วมเรียนรู้และรวมพลัง หนุน
เสริมให้เกิดการสร้างความเปลี่ยนแปลงตามเป้าหมาย 4)มีการวิพากษ์ สะท้อนผลการทำงานพัฒนา
ผู้เรียน 5)มีการสร้าง HOPE ให้ทีมงาน ประกอบด้วย H honesty & humanity เป็นการยึดข้อมูล
จริงที่เกิดขึ้นและให้การเคารพกันอย่างจริงใจ O option & openness เป็นการเลือกสรรสิ่งที่ดีที่สุด
ให้ผู้เรียนและพร้อมเปิดเผยเปิดใจเรียนรู้จากผู้อ่ืน P patience &persistence เป็นการพัฒนาความ
อดทนและมุ่งมั่นทุ่มเทพยายามจนเกิดผลชัดเจน E efficacy & enthusiasm เป็นการสร้างความ
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เชื่อมั่นในผลของวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนว่าจะทำให้ผู้เรียนเรียนรู้และกระตือรือร้นที่
จะพัฒนาตนเองอย่างเต็มที่ (เรวดี ชัยเชาวรัตน์, 2558) 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึงดำเนินการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC : 
Professional Learning Community) สู่สถานศึกษา ทั้งระดับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา เป้าหมายเพ่ือให้ครูที่เข้าร่วมโครงการนำ
กระบวนการตามกรอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่าง
แท้จริง แต่ยังพบว่า การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพของ
นักเรียนยังไม่สามารถสนองตอบความต้องการในกระบวนการพัฒนาคน จำนวนบุคลากรตามเกณฑ์
อัตรากำลังข้าราชการครูไม่เพียงพอ และกระบวนการเรียน การสอนไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตร (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1, 2560) ดังที่ Hairon and 
Dimmock (2012) ได้เสนอปัญหาของครูในการใช้กระบวนการ PLC ทำให้ผลการพัฒนาดำเนินการ
ล่าช้า พบว่ามี 3 ประการ ได้แก่ 1) ครูมีภาระงานที่มาก 2) ความคลุมเครือของระบบ PLC 3) สถานที่
ทำงานที่ควรมีผู้นำที่สร้างวัฒนธรรม PLC ให้เกิดขึ้นในองค์กร และงานวิจัยของ Haironand Tan 
(2016) พบว่า ปัญหาที่อาจขัดขวางความสำเร็จของ PLC ได้แก่ ภาระงานของครู และความคลุมเครือ
ในการเข้าใจการริเริ่มนโยบายที่เกี่ยวข้องกับ PLC ต่อการการเรียนการสอน ความท้าทายเหล่านี้
จำเป็นต้องถูกนำมาพิจารณาเมื่อนำ PLC ไปใช้สำหรับการทำงานร่วมกันของครู เพราะหัวใจของ
ความสำเร็จของ PLC คือ ครูจะต้องมีความตั้งใจที่จะเรียนรู้เพ่ิมเติม อีกทั้งการพัฒนามีข้อจำกัดด้วย
บรรทัดฐานและกฎเกณฑ์ทางสังคมซึ่งเห็นได้ว่าการเริ่มนำกระบวนการ PLC มาใช้ในการพัฒนาครูยัง
มีข้อควรพัฒนาและปัญหาที่จะต้องนำมาพัฒนาซึ่งประเทศไทยได้ขับเคลื่อนกระบวนการ PLC ในการ
พัฒนาครูเช่นกัน 
 ดังนั้น ผู้วิจัยในฐานะครูผู้สอนที่มีบทบาทในพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เห็น
ความสำคัญและความจำเป็น จึงสนใจศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางการบริหารชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 เพ่ือนำ
ข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในการจัดการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มี
คุณภาพให้เกิดสัมฤทธิ์ผลต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการบริหาร
โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1 
 2.2 เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา              
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  
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3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ได้ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการบริหารโดย
ใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1  
 3.2 ไดแ้นวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ที่สามารถนำไปใช้เป็นแบบอย่างในการปรับปรุง 
พัฒนา และเป็นแนวทางในการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาให้มีคุณภาพได้ 
 3.3 ได้ข้อสนเทศสำหรับสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1                
ที่ใช้เป็นแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา ให้มีแนวทางการบริหาร
ที่เป็นระบบและมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 ผู้วิจัยดำเนินการวิจัยโดยแบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการ
บริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร และครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 2,772 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร และ
ครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  ปีการศึกษา 2564 จำนวน 460
คน โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan และใช้เทคนิคการสุ่มแบบ
แบ่งชั้นภูมิ เพ่ือจำแนกขนาดของสถานศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 มีค่า IOC เท่ากับ .70 ขึ้นไป มีค่า
ความเชื่อมั่นทั้งฉบับของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันเท่ากับ 0.91 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับของ
แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์เท่ากับ 0.96 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความสอดคล้องสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ดัชนี
ความสอดคล้องสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค และค่าดัชนีจัดเรียงลำดับความสำคัญของความ
ต้องการจำเป็น (PNImodified) 
 ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยการศึกษาแนวทางการบริหารโดย
ใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาต้นแบบ (Best Practice) กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหาร
และครูซึ่งใช้การเลือกแบบเจาะจง จาก 3 โรงเรียน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 6 คน กลุ่มผู้ให้ข้อมูลซึ่งทำ
หน้าที่ในการตรวจสอบยืนยันและประเมินแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 90 คน ซึ่งได้มาด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ การสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของบริหาร
โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 1 พบว่า สภาพปัจจุบันการการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เรียงลำดับจากมากไปน้อยได้ดังนี้  คือ ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจด้านภาวะผู้นำร่วม ด้านชุมชน
กัลยาณมิตร ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ และมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง จำนวน 2 ด้าน 
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน และด้านวิสัยทัศน์และ
ค่านิยมร่วม 
  สภาพที่พึงประสงค์การบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด                
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่  ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ด้านชุมชนกัลยาณมิตร ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ               
ด้านภาวะผู้นำร่วมใจ ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม  
  ความต้องการจำเป็นการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไป
น้อยได้แก่ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ด้านโครงสร้าง
สนับสนุนชุมชนด้านชุมชนกัลยาณมิตรด้านภาวะผู้นำร่วมด้านทีมร่วมแรงร่วมใจตามลำดับ 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยการพัฒนาแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 6.1 สภาพปัจจุบันแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะว่า สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ได้บริหารจัด
การศึกษาและขับเคลื่อนนโยบายสู่ปฏิบัติโดยมีจุดเน้นหนึ่งในพันธกิจ คือการส่งเสริมและสนับสนุนให้
หน่วยงานการศึกษาในสังกัดทุกระดับเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ กลุ่มงานนโยบายและแผนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ มินตรา     
ลายสนิทเสรีกุล (2557) ได้ทำการวิจัย เรื่องกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพากรุงเทพมหานคร โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็น วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะ
คุกคาม และพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพ
ที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานครในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัย
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ของ อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2558) ได้ศึกษากลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพสาหรับครูโรงเรียนเอกชน ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูโรงเรียนเอกชน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก สอดคล้องกับ 
วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ              
นนทิยา สายแสงจันทร์ (2561) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การส่งเสริมความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  
จังหวัดขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการส่งเสริมความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
ขอนแก่นโดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก   
 6.2 สภาพที่พึงประสงค์แนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า กระทรวงศึกษาธิการได้มีนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู ให้ดำเนินงาน
ในการประชุมเชิงปฏิบัติการเตรียมการอบรม PLC (Professional Learning Community) ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพมีแนวทางส่งเสริมให้มีการอบรม PLC ให้กับครูและผู้บริหารสถานศึกษา และมี
ผลในการเลื่อนตำแหน่ง โดยมีการกำหนดชั่วโมงปฏิบัติงาน PLC เป็นชั่วโมงในการพัฒนาตนเองและ
พัฒนาวิชาชีพ (สำนักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2560 ) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ กาญจน์วรินทร์ ผลอนันท์ (2557) ที่ได้ศึกษา กลยุทธ์การบริหารเพ่ือพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารเพ่ือพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2558) ได้ทำการวิจัยเรื่อง              
กลยุทธ์การบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิช าชีพสำหรับครูโรงเรียนเอกชน 
ผลการวิจัยพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ครูโรงเรียนเอกชนโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยในระดับมากท่ีสุด 
 6.3 การพัฒนาแนวแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1ประกอบด้วย 6 ด้าน 27 แนวทาง  
ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม มี 4 แนวทาง ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ มี 5 แนวทาง ด้านภาวะ
ผู้นำร่วม มี5แนวทาง ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ มี 4 แนวทางด้านชุมชนกัลยาณมิตร            
มี 5 แนวทาง และด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชนมี 4 แนวทาง โดยรวมมีความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของแนวทางอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการบริหารจัดการเพ่ือบริหารโดยใช้
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 1 ตามแนวคิดการบริหารตามแนวทางของวงจรคุณภาพ  Deming (PDCA) ประกอบด้วย              
การวางแผน (Plan) การดำเนินตามแผน (DO) การตรวจสอบ (Check)และการปรับปรุงแก้ไข (Act) 
โดยการวางแผนการลงมือปฏิบัติตามแผนการตรวจสอบผลลัพธ์ที่ได้ และหากไม่ได้ผลลัพธ์ตามที่
คาดหมายไว้จะต้องทำการทบทวนแผนการโดยเริ่มต้นใหม่และทำตามวงจรคุณภาพซ้ำอีก  เมื่อวงจร
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คุณภาพหมุนซ้ำไปเรื่อยๆ จะทำให้เกิดการปรับปรุงงานและระดับผลลัพธ์ที่สูงขึ้นเรื่อยๆ ซึ่งหลักการ
ดังกล่าวหากนำมาปรับใช้ให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาจะช่วยพัฒนาบุคลากรและผู้เรียนให้มี
คุณภาพ แล้วผ่านกระบวนการสัมภาษณ์ผู้บริหารและครูที่รับผิดชอบการดำเนินการกิจกรรมชุมชน
แห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาที่ปฏิบัติที่ดีเยี่ยม (Best Practices) จากโรงเรียนที่มีความเป็นเลิศดีเด่น
เป็นที่ประจักษ์ ได้รับการยอมรับโดยทั่ วกัน หรือได้รับรางวัลด้านต่างๆ ไม่ต่ำกว่าระดับประเทศ 
ทางด้านทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา แล้วนำมาร่างแนวทางการ
บริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 นำไปจัดสนทนากลุ่มโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10คน และนำไปประเมิน
ความเหมาะสมความเป็นไปได้ของการพัฒนาแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 จนสำเร็จเป็นฉบับ
สมบูรณ์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของศิวกรรัตติโชติ (2561) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่ง
การเรียนรู้วิชาชีพเพ่ือการวิจัยในชั้นเรียนของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษากรุงเทพมหานครสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานผลการวิจัยพบว่า การประเมินแนวทางการพัฒนาชุมชน
แห่งการเรียนรู้วิชาชีพเพ่ือการวิจัยในชั้นเรียนของครูผลการประเมินโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
และสอดคล้องกับงานวิจัยของอำนาทเหลือน้อย (2561) ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของการ
บริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล  6 องค์ประกอบ ได้แก่
ภาวะผู้นำเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพชุมชนกัลยาณมิตรการทำงานเป็นทีมการมีวิสัยทัศน์ร่วมและ
โครงสร้างการพัฒนาชุมชนและผลประเมินรูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของโรงเรียนมาตรฐานสากลพบว่า รูปแบบ ความถูกต้องความเหมาะสมความเป็นประโยชน์ของการ
บริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากลมีความเหมาะสมในระดับ
มากที่สุดและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
 
7. องค์ความรู้ใหม่ 
 จากการวิจัยครั้งนี้องค์ความรู้ที่ได้ คือ แนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1ซึ่งเป็นแนวทาง
เชิงบูรณาการที่จัดทำขึ้นตามบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา เพ่ือเป็น
แนวทางให้ผู้บริหาร และครูในสถานศึกได้นำไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการบริหารงาน การจัด
กิจกรรม และการจัดการเรียนการสอน ให้บรรลุเป้าหมายตามที่ โครงการกำหนดได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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ภาพที่ 1 แนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
 

 จากภาพที่ 1 แนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ใช้หลักการบริหารโรงเรียนตามคุณภาพ
วงจรเดมมิ่ง (PDCA) ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1)ขั้นวางแผน (Planning) 2)ขั้นปฏิบัติตาม
แผน (Doing) 3)ขั้นตรวจสอบและประเมินผล (Checking) และ 4)ขั้นปรับปรุงและพัฒนาแผน 
(Acting) เป็นกลไกในการขับเคลื่อนการดำเนินงาน 4 มาตรฐาน โดยเรียงตามลำดับความต้องการ
จำเป็น . ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วม 2.ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 3. ด้านภาวะผู้นำร่วม 4. ด้านการ
เรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 5. ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 6. ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชนแต่ละ
มาตรฐานประกอบด้วยขั้นตอนการดำเนินงาน ดังนี้1)การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา ความ
ต้องการจำเป็นในการบริหารงานแต่ละมาตรฐาน ด้วยการประชุมกับผู้ปฏิบัติ หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ ยวข้อง 
(Planning)2)ประชุมชี้แจงแนวทาง ขั้นตอนการปฏิบัติงานกับผู้ที่รับผิดชอบ ร่วมกันเพ่ือกำหนด
ขอบเขตการดำเนินงาน (Planning)3)ดำเนินกิจกรรมตามแผนที่ได้กำหนดไว้ตามแต่ละกลุ่มงานอย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่อง (Doing)4)แต่งตั้งคณะกรรมการกำกับติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการ
ดำเนินกิจกรรมตาม (Checking)และ 5)วิเคราะห์ผลการดำเนินงาน สรุปผล และสะท้อนผลการ
ดำเนินงานให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบโดยทั่วกัน เพ่ือนำไปปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาการ
ดำเนินงานต่อไป (Acting)   
 

Plan หมายถึง           
การวางแผน  

Do หมายถึง การนำ
แผนไปสู่การปฏิบตัิ   

Check หมายถึง  
การตรวจสอบ 

Act หมายถึง ปรบัปรุงการ
ดำเนินการให้เหมาะสม 

แนวทางการบริหารโดยใชชุ้มชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

1. ด้านวิสยัทัศน์และค่านิยม
ร่วม 

2. ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 

3. ด้านภาวะผู้นำร่วม 

4. ด้านการเรียนรู้และ
การพัฒนาวิชาชีพ 

5. ด้านชมุชนกัลยาณมติร 

6. ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
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8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะ เชิงนโยบาย 
  8.1.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน พบว่า ด้านที่มีสภาพปัจจุบันต่ำสุด 3 อันดับแรกโดย
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากน้อยสุดไปมาก ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมด้านการเรียนรู้และการ
พัฒนาวิชาชีพด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชนซึ่งสอดคล้องกับลำดับความต้องการจำเป็นของการ
บริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 เพ่ือพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาให้
เข้มแข็ง 
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.2.1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 และผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ควรให้การสนับสนุนและส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูใน
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม   
  8.2.2  สถานศึกษาควรขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ให้สอดคล้องกับบริบท
ของสถานศึกษาแต่ละแห่งเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด  
  8.2.3 ครูต้องมีความเข้าใจและเห็นประโยชน์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู              
ในสถานศึกษา และดำเนินการร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  8.3.1 ควรวิจัยแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
โดยจำแนกตามขนาดของสถานศึกษา ทั้งนี้เพราะสถานศึกษาแต่ละขนาดมีปัจจัยที่แตกต่างกัน              
หรือวิจัยเชิงเปรียบเทียบระหว่างสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ 
  8.3.2 ควรศึกษาปัจจัยการทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
เพ่ือการบริหารที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  8.3.3 ควรพัฒนาระบบการทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา
เพ่ือการบริหารที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  8.3.4 ควรพัฒนากลยุทธ์การส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา 
เพ่ือการบริหารที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  8.3.5 ควรพัฒนารูปแบบการแนวทางการบริหารโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา เพ่ือการดำเนินการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษามีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
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