
 
 

วารสารพุทธปรัชญาวิวัฒน� ป�ที่ 7 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2566) | 93 

ภาวะผู*นําการเปล่ียนแปลงของผู*บริหารโรงเรียนศกึษาพิเศษ   
สังกดัสํานกับริหารงานการศกึษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื* 

TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP OF SPECIAL EDUCATION SCHOOL 
ADMINISTRATORS UNDER THE NORTHEAST  

BUREAU SPECIAL EDUCATION 
 

กชนิภา ภานุรกัษ,1 ธรีภทัร ถิ่นแสนดี2, พระครชูัยรัตนากร3 

Godchanipha Panurak1, Theeraphat Thinsandee2, Phrakruchairattanakorn3 
มหาวทิยาลัยมหามกุฏราชวทิยาลัย วทิยาเขตร8อยเอ็ด1,2,3 

Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus1,2,3 

Email : Godchaniphapha@gmail.com 

 

บทคัดยLอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค 1)เพ่ือศึกษาภาวะผู8นําการเปลี่ยนแปลงของผู8บริหารโรงเรียน
ศึกษาพิเศษ สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2)เพ่ือเปรียบเทียบภาวะ
ผู8นําการเปลี่ยนแปลงของผู8บริหารโรงเรียนศึกษาพิเศษ สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ           
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จําแนกตามระดับการศึกษา ตําแหนVง และประสบการณการทํางาน 3)เพ่ือ
ศึกษาข8อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาภาวะผู8นําการเปลี่ยนแปลงของผู8บริหารโรงเรียน สังกัดสํานัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือกลุVมตัวอยVางได8แกV ครูผู8สอน สังกัดสํานักเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาร8อยเอ็ด จํานวน 370 คน เคร่ืองมือที่ใช8ในการวิจัยเป]นแบบสอบถามแบบมาตรา
สVวนประมาณคVา 5 ระดับ และแบบสัมภาษณ สถิติที่ใช8ทดสอบสมมติฐานโดยใช8 t-test (Independent 
Samples) และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) โดยใช8สถิติ F-test 
 ผลการวิจัยพบวVา 1. ภาวะผู8นําการเปลี่ยนแปลงของผู8บริหารโรงเรียนศึกษาพิเศษ สังกัดสํานัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยรวมอยูVในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป]นรายด8าน พบวVา
ด8านท่ีมีคVาเฉลี่ยสูงสุด คือ ด8านการสร8างแรงบันดาลใจรองลงมา คือ ด8านการมีอิทธิพลอยVางมีอุดมการณ สVวน
ด8านท่ีมีคVาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ด8านการคํานึงถึงความเป]นปjจเจกบุคคล 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
บุคลากรตVอภาวะผู8นําการเปลี่ยนแปลงของผู8บริหารโรงเรียนศึกษาพิเศษ  สังกัดสํานักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือจําแนกตามประสบการณการทํางาน ไมVพบความแตกตVางกัน   
3. ผลการวิเคราะหข8อเสนอแนะภาวะผู8นําการเปลี่ยนแปลงของผู8บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากคําถามปลายที่ได8จากกลุVมตัวอยVาง ดังน้ี ผู8บริหารควรยึด
หลักคุณธรรมจริยธรรมในการตัดสินใจทํางาน มีความซื่อสัตยสุจริตและไมVแสวงหาผลประโยชนโดยมิชอบ
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สามารท่ีจะนําเทคนิค วิธีการมาใช8ในการบริหารจัดการได8ตามสถานการณ ควรสร8างแรงจูงใจให8บุคลากร
เกิดแรงบันดาลใจในการทํางานสร8างความเชื่อม่ันให8แกVบุคลากรในการทํางานเอาชนะปjญหามุVงสูVเปpาหมาย
เดียวกัน ควรกระตุ8นให8ครูมีความกระตือรือร8นในการทํางานเป]นทีมเปqดโอกาสให8ครูมีสVวนรVวมในการ
กําหนดภารกิจขององคกรการสร8างขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานแกVครูและบุคลากร ควรสVงเสริมให8
ผู8รVวมงานมีการพัฒนาตนเองและสนใจในการการพัฒนาจุดเดVนของตัวผู8รVวมงาน และควรนําทักษะและ
ประสบการณมาใช8ในการวางแผนและแก8ไขปjญหาดูแลและเอาใจในครูและบุคลากรอยVางท่ัวถึง 
 
คําสําคัญ : ภาวะผู8นําการเปลี่ยนแปลง; ผู8บริหารโรงเรียนศึกษาพิเศษ; สังกัดสํานักบริหารงานการศกึษาพเิศษ 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this thesis were: 1) to study the transformational leadership 
of special education school administrators under the Northeast Bureau Special 
Education, 2) to compare the transformational leadership of special education school 
administrators under the Northeast Bureau Special Education, classified by educational 
level, position, and work experience, and 3)to study recommendations and 
development guidelines of the transformational leadership of special education school 
administrators under the Northeast Bureau Special Education. The sample consisted of 
370 teachers of the Secondary Educational Service Area Office Roi Et. The instrument 
used in this research was a 5-level estimation scale questionnaire and the interview 
form. Statistics used to test the hypothesis using t-tests (Independent Samples) and One 
Way ANOVA) using F-test statistics. 
 The results were found that: 1. The Transformational leadership of special 
education school administrators under the Northeast Bureau Special Education by 
overall, was at a high level. When considering each aspect found that the aspect with 
the highest was inspiration, followed by having ideological influence, and consideration 
of individuality was the lowest mean.  2. The comparison of personnel opinions towards 
the transformational leadership of special education school administrators under the 
Northeast Bureau Special Education, classified by educational level, position, and work 
experience were no difference. 3. The results of analysis of the transformational 
leadership of special education school administrators under the Northeast Bureau 
Special Education from the open-ended questions obtained from the sample group as 
follows: the executives should ad hire to the principles morality and work ethics, having 
honesty and no seeking unlawful benefits, applying techniques to manage according to 
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the situation, motivating personnel to be inspired to work, building confidence in 
personnel to overcome problems and strive towards the sea goals, encouraging 
teachers to be active in team work, providing opportunities for teachers to participate in 
defining the mission of the organization, morale building for teachers and staff, 
encouraging to develop themselves and interested in developing the participants 
‘strengths, and bringing skills and experience to be used in planning and solving 
problems, and taking care of teachers and staff thoroughly. 
 
Keywords : Transformational Leadership; Special education school administrators; Bureau 
Special Education      
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปfญหาท่ีทําการวิจัย 
 ปjจจุบันเป]นยุคการเปลี่ยนแปลงสังคมแหVงการเรียนรู8ไร8พรมแดนโดยมีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศหรือเครือขVายคอมพิวเตอรรวมท้ังระบบการสื่อสารท่ีทันสมัยในรูปแบบตVางๆเป]นตัวเรVงผลกัดนั
ให8เกิดการเปลี่ยนแปลงในทุกสVวนของสังคมโลกทางด8านเศรษฐกิจการเกิดระบบการผลิตจากทรัพยากร
เป]นการใช8องคความรู8มาเป]นฐานการผลิตภายใต8ระบบเศรษฐกิจฐานความรู8ที่อาศัยความรู8ความสามารถ
ของทรัพยากรบุคคลเป]นหลักในการผลิตนวัตกรรมและบริการใหมVๆเพื่อขีดความสามารถของการแขVงขนั
องคกรใดท่ีมีทรัพยากรบุคคลท่ีมีความรู8ความสามารถมากกวVายVอมได8เปรียบในการแขVงขันการ
เปลี่ยนแปลงเป]นกระบวนการหน่ึงท่ีจะนําพาองคกรท้ังภาครัฐและเอกชนจากสภาพปjจจบุนัไปสูVสภาวะใน
อนาคตตามท่ีต8องการซ่ึงจะต8องเผชิญกับปjญหาและอุปสรรคตVางๆมากมายดังน้ันภาวะผู8 นําการ
เปลี่ยนแปลงจะต8องอาศัยความเป]นผู8นําท่ีจะแสดงให8เห็นถึงวิธีการใช8อํานาจในตัวของผู8นําเองให8เกิดการ
ทํางานรVวมกันตามวัตถุประสงคหรือเปpาหมายท่ีกําหนด (Roger Gill, Niall Levine and Douglas C. P., 
1998) สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (2560) เป]นหนVวยงานท่ีมีระบบการบริหารจัดการศึกษาสําหรับ
เด็กพิการและผู8ด8อยโอกาสท่ีมีคุณภาพ ด8วยรูปแบบท่ีหลากหลาย เหมาะสมสอดคล8องตามความต8องการ
จําเป]นพิเศษของแตVละบุคคล ภาวะผู8นําการเปลี่ยนแปลงเป]นหัวใจสําคัญในการบริหารงานในสถานศกึษา
และมีความสําคัญตVอการบริหารจัดการสVงผลตVอการบริหารงานทุกๆ ด8าน โดยผู8บริหารจะนําภาวะผู8นํา
การเปลี่ยนแปลงมาใช8เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาและนําผลไปสูVการพัฒนาคุณภาพนักเรียนให8มีคุณลักษณะ
ตามวัตถุประสงคของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยVางมีประสิทธิภาพ อันเป]นจุดหมายปลายทาง (ธุมากร 
เจดียคํา, 2559) 
 จากการศึกษาการบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยเฉพาะโรงเรียน
ศึกษาสงเคราะหและราชประชานุเคราะหท่ีผู8บริหารต8องบริหารจัดการเพ่ือปpองกันและแก8ไขปjญหาตาม
สถานการณโควิด–19 ซ่ึงแนวโน8มของสถานการณแล8วจําต8องบริหารทรัพยากรภายใต8ข8อจาํกดัเชVนจาํนวน
ของนักเรียนงบประมาณที่ได8รับในแตVละป� เพื่อนํามาบริหารงานให8เกิดคุณภาพและประสิทธิภาพตาม
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เปpาหมายท่ีวางไว8เร่ืองการดูแลคุณภาพชีวิตของเด็กทุกคนและมีการตรวจสอบสภาพแวดล8อมในโรงเรียน
ให8ถูกสุขลักษณะอาหารต8องมีคุณภาพท่ีนอนต8องเพียงพออากาศถVายเทได8สะดวกรวมถึงความปลอดภยัใน
ชีวิตโดยเฉพาะภัยท่ีเกิดจากตัวเด็ก แผนพัฒนาการจัดการศึกษาสงเคราะหราชประชานุเคราะห  ระยะ 5 
ป� สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (2560) 
 จากเหตุผลดังกลVาวข8างต8นผู8วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผู8นําการเปลี่ยนแปลงของ
ผู8บริหารโรงเรียนศึกษาพิเศษ  สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
เพ่ือท่ีจะใช8เป]นแนวทางในการพัฒนาผู8บริหารโรงเรียนให8สามารถพัฒนาการบริหารงานจนเกิดการ
เปลี่ยนแปลงในองคการทุกแหVงในยุคปฏิรูปการศึกษาและปฏิรูปการเรียนรู8และตามสถานการณโควิด-19
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และวัฒนธรรม ให8เกิดประโยชนสูงสุดตVอการ
พัฒนาการศึกษาของประเทศตVอไป 
 
2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาภาวะผู8นําการเปลี่ยนแปลงของผู8บริหารโรงเรียนศึกษาพิเศษ ตามความคิดเห็น
ของครูผู8สอนและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื  
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู8นําการเปลี่ยนแปลงของผู8บริหารโรงเรียนศึกษาพิเศษ สังกัดสํานัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จําแนกตามระดับการศึกษา ตําแหนVง และ
ประสบการณการทํางาน 
 2.3 เพ่ือศึกษาข8อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาภาวะผู8นําการเปลี่ยนแปลงของผู8บริหาร
โรงเรียน สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
3. สมมติฐานการวิจัย 
 3.1 ผู8นํามีการเปลี่ยนแปลงตามบทบาทของผู8บริหารโรงเรียนศึกษาพิเศษ สังกัดสํานักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อยูVในระดับมาก 
 3.2 ผู8บริหารโรงเรียนศึกษาพิเศษ สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ        
มีพัฒนาการและเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารโรงเรียนอยูVในระดับมาก 
 
4. ประโยชน�ที่ได*รับจากการวิจัย 
 4.1 ได8องคความรู8องคประกอบของภาวะผู8นําการเปลี่ยนแปลงของผู8บรหิารโรงเรยีนศกึษาพิเศษ 
สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 4.2 ได8นํารูปแบบภาวะผู8นําการเปลี่ยนแปลงของผู8บริหารโรงเรียนศึกษาพิเศษ สังกัดสํานัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไปใช8เป]นข8อมูลประกอบเป]นแนวทางการพัฒนาการ
บริหารการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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5. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังน้ีเป]นการวิจัยเชิงปริมาณกลุVมตัวอยVางท่ีใช8ในการวิจัยกลุVมตัวอยVางในการวจิยัคร้ังน้ี 
ได8กําหนดขนาดของกลุVมตัวอยVางโดยใช8ตารางของ Krejcie, R. V. & Morgan, D. W. (1970) จึงได8ขนาด
ของกลุVมตัวอยVางท่ีเป]นครูและบุคลกรทางการศึกษาโรงเรียนศึกษาพิเศษ สังกัดสาํนักบริหารงานการศกึษา
พิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จํานวน 370 คน ซ่ึงได8มาโดยวิธีการสุVมแบบงVาย (Simple Random 
Sampling)ด8วยวิธีการจับสลาก และกลุVมเปpาหมาย ได8แกV ผู8บริหารและครูโรงเรียนศึกษาพิเศษสงักัดสาํนกั
บริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ท่ีได8รับรางวัลระดับประเทศด8านการบริหารจัดการ
สถานศึกษา จํานวน 6 คน เครื่องมือท่ีใช8ในการวิจัยมีแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ  
 1) แบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผู8วิจัยได8สร8างขึ้นจากการศึกษาและงานวิจัยท่ีเก่ียวข8อง 
ซ่ึงมีลักษณะเป]นคําถามปลายปqด แบVงออกเป]น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 สถานภาพและข8อมูลท่ัวไปมีลักษณะแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
   ตอนที่ 2 การภาวะผู8นําการเปลี่ยนแปลงของผู8บริหารโรงเรียนศึกษาพิเศษสังกัดสํานัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีลักษณะมาตราสVวนประมาณคVา (Rating Scale) 
ตามวิธีการของลิเคิรต (R.A. Likert) มีลักษณะเป]นแบบมาตรประมาณคVา5 ระดับ 
   ตอนที่ 3 ความคิดเห็นข8อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผู8นําการเปลี่ยนแปลงของ
ผู8บริหารโรงเรียนศึกษาพิเศษสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 หาคุณภาพเคร่ืองมือโดยผู8เชี่ยวชาญพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและความเท่ียงตรงเชิง
เน้ือหา (Content Validity) และความถูกต8องในการใช8ภาษาและด8านอ่ืนๆ โดยใช8เทคนิค IOC ได8คVา IOC 
ระหวVาง 0.67-1.00 และทดลองใช8 (Try-out) กับครูผู8สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่ไมVใชVกลุVมตัวอยVาง 
จํานวน 30 คนโดยใช8สูตรการหาคVาสัมประสิทธิแอลฟ�า(Alpha-Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค 
(Cronbach) มีคVาความเชื่อมั่นท้ังฉบับเทVากับ 0.90วิเคราะหข8อมูลด8วยโปรแกรมสําเร็จรูป สVวนสถิติท่ีใช8
ในการวิเคราะหข8อมูล ได8แกV1) ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา(IOC) 2) ความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับ 
โดยหาคVาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค 3) คVาความถี่ 4) ร8อยละ        
5) คVาเฉลี่ย6)สVวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน7) การจัดลําดับความต8องการจําเป]นโดยใช8สูตร Modified Priority 
Needs Index (PNI modified) 
 2) แบบสัภาษณแบบมีโครงสร8าง (Highly Structured) ซ่ึงเป]นข8อคําถามท่ีสัมภาษณผู8บริหาร
และครูโรงเรียนศึกษาพิเศษสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาตะวันออกเฉียงเหนือที่มีผลงานเป]น
ท่ีประจักษจนได8รับรางวัลระดับประเทศด8านการบริหารจัดการสถานศึกษา จํานวน 6 คน เครื่องมือท่ีใช8
เป]นแบบสัมภาษณวิเคราะหข8อมูลวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis)  
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6. ผลการวิจัย 
 6.1 ผลการวิเคราะหภาวะผู8นําการเปลี่ยนแปลงของผู8บริหารโรงเรียนศึกษาพิเศษ  สังกัดสํานัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
ตารางท่ี 1 คVาเฉลี่ย ( X ) สVวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาวะผู8นําการเปลี่ยนแปลงของผู8บริหารโรงเรียน

ศึกษาพิเศษ สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมและรายด8าน 
 

ภาวะผู*นําการเปล่ียนแปลงของผู*บริหารโรงเรียน
ศึกษาพิเศษ 

ระดับการปฏบัิติ 
X  S.D. อันดับ แปลผล 

1. ด8านการมีอิทธิพลอยVางมีอุดมการณ  3.73 0.76 2 มาก 
2. ด8านการสร8างแรงบันดาลใจ 3.76 0.79 1 มาก 
3. ด8านการกระตุ8นการใช8ปjญญา 3.73 0.77 3 มาก 
4. ด8านการคาํนึงถงึความเป]นปjจเจกบคุคล 3.73 0.78 4 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.74 0.78 - มาก 
 
 จากตารางท่ี 1 พบวVา ภาวะผู8นําการเปลี่ยนแปลงของผู8บริหารโรงเรียนศึกษาพิเศษ สังกัดสํานัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยรวมอยูVในระดับมาก( X =3.74, S.D.=0.78) เมื่อ
พิจารณาเป]นรายด8าน พบวVาด8านท่ีมีคVาเฉลี่ยสูงสุด คือ ด8านการสร8างแรงบันดาลใจ( X =3.76, S.D.=0.79) 
รองลงมา คือ ด8านการมีอิทธิพลอยVางมีอุดมการณ(X =3.73, S.D.=0.76) สVวนด8านท่ีมีคVาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ 
ด8านการคํานึงถึงความเป]นปjจเจกบุคคล(X =3.73, S.D.=0.78) 
 6.2 การเปรียบเทียบผู8นําการเปลี่ยนแปลงของผู8บริหารโรงเรียนศึกษาพิเศษ สังกัดสํานัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือจําแนกตามระดับการศึกษา ตําแหนVงและ
ประสบการณการทํางาน โดยรวมและด8านไมVแตกตVางกัน 
 6.3 ผลการวิเคราะหข8อเสนอแนะภาวะผู8นําการเปลี่ยนแปลงของผู8บริหารโรงเรียน สังกัดสํานัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากคําถามปลายเปqดที่ได8จากกลุVมตัวอยVาง ดังน้ี 
 6.3.1 ด8านการมีอิทธิพลอยVางมีอุดมการณผู8บริหารควรยึดหลักคุณธรรมจริยธรรมในการ
ตัดสินใจทํางาน มีความซ่ือสัตยสุจริตและไมVแสวงหาผลประโยชนโดยมิชอบสามารที่จะนําเทคนิค วิธีการ
มาใช8ในการบริหารจัดการได8ตามสถานการณ 
 6.3.2 ด8านการสร8างแรงจูงใจ ควรสร8างแรงจูงใจให8บุคลากรเกิดแรงบันดาลใจในการทํางาน
สร8างความเชื่อมั่นให8แกVบุคลากรในการทํางานเอาชนะปjญหามุVงสูVเปpาหมายเดียวกัน 
 6.3.3 ด8านการกระตุ8นทางปjญญาผู8บริหารควรกระตุ8นให8ครูมีความกระตือรือร8นในการ
ทํางานเป]นทีมเปqดโอกาสให8ครูมีสVวนรVวมในการกําหนดภารกิจขององคกรการสร8างขวัญและกําลังใจใน
การปฏิบัติงานแกVครูและบุคลากร 
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 6.3.4 ด8านการคํานึงถึงความเป]นปjจเจกบุคคลผู8บริหารควรสVงเสริมให8ผู8รVวมงานมกีารพัฒนา
ตนเองและสนใจในการการพัฒนาจุดเดVนของตัวผู8รVวมงาน และควรนําทักษะและประสบการณมาใช8ใน
การวางแผนและแก8ไขปjญหาดูแลและเอาใจในครูและบุคลากรอยVางท่ัวถึง 
 6.2 ผู8วิจัยได8ดําเนินการสัมภาษณกลุVมเปpาหมาย คือ ผู8บริหาร จํานวน 6 คน สรุปผลจากความ
คิดเห็น พบวVา 
  6.2.1 ด8านการมีอิทธิพลอยVางมีอุดมการณพบวVา การมีวิสัยทัศนของผู8นําท่ีมีเปpาหมายท่ีเป]น
อุดมการณ มีความชัดเจนในการปฏิบัติงานกล8าที่จะทําในสิ่งใหมVๆ โดยมีความเป]นมิตร จริงใจ มีคุณธรรม 
นําทีมงานไปสูVความสําเร็จท่ีต้ังไว8 
  6.2.2 ด8านการสร8างแรงจูงใจ พบวVา มีการแสดงออกซ่ึงความกระตือรือร8น โดยการสร8างเจต
คติท่ีดีและการคิดในแงVบวกผู8นําจะสร8างและสื่อความหวังท่ีผู8นําต8องการอยVางชัดเจนแสดงความเชื่อม่ัน
และแสดงให8เห็นความต้ังใจอยVางแนVวแนVวVาสามารถบรรลุเปpาหมายได8  
  6.2.3 ด8านการกระตุ8นทางปjญญา พบวVา การดูแลเอาใจใสVผู8ตามเป]นรายบุคคล และทําให8ผู8
ตามรู8สึกมีคุณคVาและมีความสําคัญผู8นํามีการกระตุ8นให8ผู8ตามแสดงความคิดและเหตุผล และไมVวิจารณ
ความคิดของผู8ตาม แม8วVามันจะแตกตVางไปจากความคิดของผู8นํา  
  6.2.4ด8านการคํานึงถึงความเป]นปjจเจกบุคคล พบวVา ทําให8ผู8ตามรู8สึกมีคุณคVาและมี
ความสําคัญ ผู8นําจะเป]นโค8ช(Coach) และเป]นท่ีปรึกษา(Advisor) ของผู8ตามแตVละคน เพื่อการพัฒนาผู8
ตามเข8าใจและยอมรับความแตกตVางระหวVางบุคคล เชVน บางคนได8รับกําลังใจมากกวVา บางคนได8รบัอํานาจ
การตัดสินใจด8วยตนเองมากกวVา บางคนมีมาตรฐานที่เครVงครัดกวVา บางคนมีโครงสร8างงานท่ีมากกวVา ผู8นาํ
มีการสVงเสริมการสื่อสารสองทาง 

 
7. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวจิัยครัง้น้ีมีประเด็นท่ีนVาสนใจเพ่ือนํามาอภิปรายผล ดังน้ี 
 7.1 ภาวะผู8นําการเปลี่ยนแปลงของผู8บริหารโรงเรียนศึกษาพิเศษ สังกัดสํานักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยรวมอยูVในระดับมากท้ังน้ีอาจเป]นเพราะวVา ผู8 นําที่ดีมี
คุณลักษณะหลายอยVางประกอบกันมีคุณสมบัติเพียงอยVางใดอยVางหนึ่งสูงแตVเพียงอยVางเดียว ไมVอาจจัดวVา
เป]นผู8นําท่ีดีได8 ดังน้ันควรมีคุณลักษณะดังตVอไปน้ี คือ เป]นผู8มีสติปjญญาดีประกอบด8วยความสามารถเชิง
จินตนาการ ความสามารถในการสร8างสรรค มีวิจารณญาณ ความสามารถในการปรับตัวและมีความรอบรู8
ในเหตุการณตVาง ๆเป]นผู8ทํางานหนักอยูVเสมอ ต8องขยันทํางานมากกวVาผู8ใต8บังคับบัญชาคํานึงถึงขวัญของ
กลุVม ผู8นําท่ีดีต8องมีลักษณะท่ีเหนือกวVาผู8ตาม เหนือกวVาทางความคิด ผลงาน สถานะองคการ บุคลิกภาพ 
ความกล8าหาญเป]นผู8ท่ีพัฒนาตนเองอยูVเสมอ ผู8นําท่ีดีต8องมีอารมณคงท่ี คือ มีความหนักแนVน ไมVใช8อารมณ
สVวนตัวในการแก8ปjญหา ควบคุมอารมณในสถานการณวิกฤติได8 เป]นนักกลยุทธ ผู8นาท่ีก8าวหน8าจะต8องเป]น
ผู8ที่มีกลยุทธ ความเป]นนักกลยุทธจะชVวยให8ปฏิบัติใด ๆ อยVางคลVองตัวและเคลื่อนไหวอยูVเสมอไมVหยุดนิ่ง
อยูVกับท่ีต8องมีอํานาจ อํานาจเป]นของคูVกับผู8นําเป]นสิ่งจําเป]นสําหรับผู8นําในการท่ีจะชนะคูVตVอสู8หรือในกรณี
ท่ีจะกVอให8เกิดการยอมรับนับถือและปฏิบั ติตามคําสั่งของผู8นาโดยดุษฎี อํานาจอาจเกิดขึ้นโดย
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ความสามารถในการสร8างความเชื่อถือและอาจเกิดจากการบังคับบัญชาโดยตรง สอดคล8องกับแนวคดิของ 
ทองใบ สุดชารี (2544) ได8กลVาวถึง มีคุณลักษณะของผู8นําท่ีประสบผลสําเร็จวVามีองคประกอบดังน้ี คือ 
ปรับตัวเข8ากับสถานการณได8 มีความฉับไวตVอสภาพแวดล8อมทางสังคมเป]นผู8ท่ีมีความทะเยอทะยานและ
มุVงทํางานเพ่ือความสําเร็จ ทํางานในเชิงรุก เป]นผู8ให8ความรVวมมือกับผู8อ่ืนได8 มีความสามารถในการ
ตัดสินใจ เป]นผู8ท่ีเป]นท่ีพ่ึงของผู8อ่ืนได8 มีความสามารถในการครอบงําผู8อ่ืน เป]นผู8ท่ีมีพลังสูงเป]นผู8ที่ยืนหยัด
ในการทํางาน มีความเชื่อมั่นในตนเองอดทนตVอแรงกดดันและเต็มใจท่ีจะรับผิดชอบ และสอดคล8องกับ
งานวิจัยของ ชนชญา สังขพญาและ โยธิน ศรีโสภา (2560, หน8า 318) เรื่อง ภาวะผู8นําการเปลี่ยนแปลง
ของผู8บริหารสถานศึกษาท่ีสVงผลตVอประสิทธิภาพการทํางานเป]นทีมของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผลการวิจัยพบวVา ภาวะผู8นําการเปลี่ยนแปลงของผู8บริหารสถานศึกษา             
โดยภาพรวมอยูVในระดับมาก   
 7.2 ความคิดเห็นของบุคลากรตVอภาวะผู8นําการเปลี่ยนแปลงของผู8บริหารโรงเรียนศึกษาพิเศษ  
สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือจําแนกตามระดับการศึกษา ตําแหนVง 
และประสบการณการทํางาน ไมVพบความแตกตVางกันท้ังน้ีอาจเป]นเพราะวVา ภาวะผู8นําการเปลี่ยนแปลง
ของผู8บริหารในสถานศึกษาแตVละแหVงยVอมมีการปฏิบัติท่ีไมVแตกตVางกัน ด8วยการกระตุ8นและโน8มน8าวให8ครู
มีความกระตือรือร8นในการทํางานเป]นทีมนําไปสูVการเปลี่ยนแปลงด8วยวิธีการปฏิบัติงานแบบใหมVโดยการ
มองหารูปแบบวิธีการใหมVๆมาประยุกตใช8ในการปฏิบัติงาน และเปqดโอกาสให8บุคลากรได8ใช8ความสามารถ
พิเศษในการปฏิบัติงานอยVางเต็มท่ี และปฏิบัติตนมีความนVาเลื่อมใสศรัทธาตVอบุคลากรในสถานศึกษา 
สอดคล8องกับแนวคิดของ Mohsen and Mohammad (2011)  กลVาววVาถ8าองคการปราศจากผู8นําการ
เปลี่ยนแปลงแล8วการเปลี่ยนแปลงตVางๆในองคการจะเกิดขึ้นได8ยากดังน้ันองคการต8องการผู8นําการ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือให8เกิดการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกระบวนการทํางานและมุVงสูVผลการดําเนินงานท่ีดีของ
องคการและสอดคล8องกับงานวิจัยของ ทัศวรรณ ชัยฉลาด และ สจีวรรณ ทรรพวสุ (2560) ได8ทําวิจยัเร่ือง
ภาวะผู8นําการเปลี่ยนแปลงของผู8บริหารโรงเรียนกระบุรีวิทยาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 14 ผลการวิจัยพบวVา การเปรียบเทียบภาวะผู8นําการเปลี่ยนแปลงของผู8บริหารโรงเรียน
กระบุรีวิทยาจําแนกตามวุฒิการศึกษา ภาพรวม ด8านการสร8างบารมี ด8านการสร8างแรงบันดาลใจ ด8านการ
กระตุ8นเชาวนปjญญา และด8านการคํานึงถึงเอกัตบุคคล พบวVา ไมVแตกตVางกัน 

 
8. องค�ความรู*ใหมL 
 จากการวิจัยคร้ังน้ี องคความรู8ที่ได8คือภาวะผู8นําการเปลี่ยนแปลงของผู8บริหารโรงเรียนศึกษา
พิเศษ สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือได8ศึกษาและเปรียบเทียบภาวะ
ผู8นําการเปลี่ยนแปลงของผู8บริหารโรงเรียนศึกษาพิเศษ ตามความคิดเห็นของครูผู8สอนและบุคลากร
ทางการศึกษารวมถึงการสัมภาษณผู8บริหารและครูโรงเรียนศึกษาพิเศษสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่มีผลงานเป]นท่ีประจักษจนได8รับรางวัลระดับประเทศด8านการบริหาร
จัดการสถานศึกษาจํานวน  6 คน ข8อมูลที่ได8จากผลการวิจัยสามารถนํารูปแบบไปใช8ประกอบเป]นแนว
ทางการพัฒนาการบริหารการศึกษาของสถานศึกษาให8มีประสิทธิภาพตVอไป 
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9. ข*อเสนอแนะ 
 9.1 ข8อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  9.1.1 จากผลการวิจัย พบวVา ด8านการสร8างแรงบันดาลใจ เป]นด8านท่ีมีคVาเฉลี่ยสูงสุดอยูVใน
ระดับมาก ดังน้ัน ผู8บริหารควรสร8างเจตคติท่ีดีกับบุคลากรในการทํางานโดยการโน8มน8าวจติใจให8ครูรVวมกนั
กําหนดเปpาหมายการทํางานเป]นทีมเพื่อการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
  9.1.2 จากผลการวิจัย พบวVา ด8านการคํานึงถึงความเป]นปjจเจกบุคคล เป]นด8านที่มีคVาเฉลี่ย
ตํ่าสุดอยูVในระดับมาก ดังนั้น ผู8บริหารควรเปqดโอกาสให8บุคลากรได8ใช8ความสามารถพิเศษในการ
ปฏิบัติงานอยVางเต็มท่ีและปฏิบัติตVอผู8รVวมงานทุกคนด8วยความเสมอภาค 
 9.2 ข8อเสนอแนะนําสําหรับผู8ปฏิบัติ 
  9.2.1 ผู8บริหารสถานศึกษาควรทํางานอยVางมุVงมั่นต้ังใจ และเป]นแบบอยVางที่ดีให8ครูเพ่ือให8
บรรลุประสิทธิผลขององคกร 
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  9.2.2 ผู8บริหารสถานศึกษาควรสร8างแรงบันดาลใจให8ครูด8วยการยกยVอง และชมเชยอยVาง
เป]นรูปธรรมชัดเจน ใช8บุคลากรให8ได8ประโยชนสูงสุด รVวมมือกันกําหนดแนวทางปฏิบัติตามนโยบายไปใน
ทิศทางเดียวกัน สอดคล8องแตVละบริบทของแตVละสังกัด ซ่ึงจะทําให8การบริหารจัดการของสถานศึกษาเกิด
การพัฒนาอยVางมีประสิทธิภาพตVอไป 
 9.3 ข8อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตVอไป 
  9.3.1 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู8นําการเปลี่ยนแปลงของผู8บริหารสถานศึกษา      
ในรูปแบบวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือจะได8ข8อมูลตามสภาพจริงท่ีครบถ8วนและสมบูรณมากย่ิงขึ้น 
  9.3.2 ควรศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู8นําการเปลี่ยนแปลงของผู8บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลทางการศึกษา 
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