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บทคัดย]อ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค  1)เพ่ือศึกษาสภาพปNญหาการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
ของโรงเรียนกุสุมาลย วิทยาคม 2)เพ่ือพัฒนารูปแบบการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของ
โรงเรียนกุสุมาลย วิทยาคม 3)เพ่ือทดลองใชYรูปแบบการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของโรงเรียน
กุสุมาลย วิทยาคม 4)เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพ ประสิทธิผล คุณค\า และความพึงพอใจในการใชYรูปแบบ
การขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของโรงเรียนกุสุมาลย วิทยาคมการดําเนินการโดยการวิเคราะห 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขYองพัฒนาเครื่องมือการวิจัย ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือการวิจัย โดย
ผูYเช่ียวชาญจํานวน 5 คน เก็บขYอมูลจากกลุ\มตัวอย\างผูYบริหาร ครูและนักเรียนโรงเรียนกุสุมาลย 
วิทยาคม จํานวน 123 คน ซึ่งไดYมาโดยการสุ\มแบบเจาะจงวิเคราะห ขYอมูลดYวยโปรแกรมคอมพิวเตอร 
สําเร็จรูปเครื่องมือที่ใชYในการเก็บขYอมูลเป`นแบบสอบถามแบบมาตรวัดประเมินค\า 5 ระดับ มีค\าความ
เที่ยงตรงระหว\าง 0.80–1.00 มีค\าความเช่ือมั่น โดยวิธีสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค ระหว\าง 
0.85–0.97 
 ผลการวิจัยพบว\า 1)สภาพปNญหาการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของโรงเรียน
กุสุมาลย วิทยาคม ภาพรวมมีสภาพปNญหาอยู\ในระดับปานกลาง 2)ผลการพัฒนารูปแบบการขับเคลื่อน
โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของโรงเรียนกุสุมาลย วิทยาคม ประกอบดYวย 4 องค ประกอบ ไดYแก\ สรYางผูYนํา 
กิจกรรมช\วยขับเคลื่อน ปฏิบัติอย\างต\อเน่ืองและประเมินผลเพ่ือพัฒนา ผลการประเมินประสิทธิภาพ
ของรูปแบบอยู\ในระดับมาก 3)ผลการทดลองใชYรูปแบบการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของ
โรงเรียนกุสุมาลย วิทยาคมอยู\ในระดับมากที่สุด 4)ผลการศึกษาประสิทธิภาพ ประสิทธิผล คุณค\า และ
ความพึงพอใจในการใชYรูปแบบการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของโรงเรียนกุสุมาลย วิทยาคม
อยู\ในระดับมากที่สุดทุกดYาน 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research were 1) to study the operational problems of 
OBEC Moral Schools of Kusumanwittayakom School, 2) to develop an operating 
model for OBEC Moral Schools of Kusumanwittayakom School, 3) to try out the OBEC 
Moral Schools Operating Model, 4) to study efficiency, effectiveness, value and satisfaction 
in using the OBEC Moral School Operating Model of Kusumanwittayakom School. The 
procedure of the research is initially done by analyzing documents and related 
research, then the research tools were developed and later evaluated for the quality by 
five experts. After that, the data was collected from a sample of 123 administrators, 
teachers and students of Kusumanwittayakom School, drawn by purposive random 
sampling. Finally, the data was analyzed with SPSS computer program. The 
instrument used to collect data was a 5-level valuation questionnaire with a validity 
value between 0.80 - 1.00 and reliability value was between 0.85 – 0.97 using Cronbach's 
alpha coefficient method. 
 The results of the research were as follows: The overall operating problems 
of the OBEC Moral Schools of Kusumanwittayakom School were at a moderate level. 
2) The results of the development of the OBEC Moral School Operating Model of 
Kusumanwittayakom School consisted of4 components: building leaders, activities 
assisting the operation, continuous practice, and evaluation for improvement. The 
evaluation of the efficiency of the model was at a high level. 4) Efficiency, effectiveness, 
value and satisfaction in using the OBEC Moral School Operating Model of 
Kusumanwittayakom Schools were at the highest level in all aspects. 
 
Keywords : 1. Model Development 2. OBEC Moral School 3. Kusumanwittayakom School 

 
1. ความสําคัญและที่มาของปiญหาที่ทําการวิจัย 
 ปNจจุบันสังคมโลกเป`นสังคมที่มีความเจริญดYานเทคโนโลยี และความเจริญกYาวหนYาทาง
วิทยาการต\าง ๆ มากมาย ส\งผลใหYสังคมโลกในปNจจุบันเป`นสังคมที่ไรYพรมแดนผูYคนสามารถ
ติดต\อสื่อสารกันไดYรวดเร็วมากย่ิงข้ึน ผ\านช\องทางสังคมออนไลน หลากหลายช\องทาง จึงส\งผลใหYเกิด
การเปลี่ยนแปลงทางดYานสังคม วัฒนธรรม การใชYชีวิตที่เปลี่ยนไปเกิดปNญหาความกYาวรYาว ความ
รุนแรงที่ทวีข้ึนเรื่อยๆ รวมถึงการใชYเทคโนโลยีในทางที่ไม\ถูกตYองจึงส\งผลใหYเกิดการละเลยทางดYาน
ศีลธรรมเกิดความเสื่อมถอยทางดYานคุณธรรม จริยธรรม ดังแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห\งชาติ 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ไดYกล\าวไวYว\า ประเทศไทยยังประสบปNญหาคุณภาพเกือบทุกดYาน อาทิ 
คุณภาพคนทั้งในดYานความรูY ทักษะ และทัศนคติ มีปNญหาดYานคุณธรรม จริยธรรม ประชากรจํานวนไม\
นYอยไม\เคารพสิทธิผูYอื่นและไม\ยึดผลประโยชน ส\วนรวมเป`นสําคัญสถานการณ และสภาพปNญหาของ
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ประเทศในปNจจุบัน ที่ประเทศมุ\งพัฒนาปฏิรูปทางดYานการศึกษา เศรษฐกิจ การเมือง สังคม และ
ทางดYานการเงิน การพัฒนาน้ันไม\ไดYเป`นไปอย\างย่ังยืนและครอบคลุมทุกดYานมุ\งเนYนการพัฒนา
ทางดYานเศรษฐกิจและความเจริญทางดYานวัตถุ ขาดความสมดุลกับการพัฒนาทางดYานจิตใจของคนใหY
มีคุณธรรม จริยธรรมและค\านิยมที่ดี จึงก\อใหYเกิดผลกระทบต\อคุณภาพชีวิตของคนในประเทศจํานวน
มาก ส\งผลกระทบต\อปNญหาสังคมหลายดYาน การขาดคุณธรรม จริยธรรมภัยคุกคามเด็กนักเรียนและ
นักศึกษา ซึ่งเป`นเยาวชนส\งผลต\อความมั่นคงของประเทศ ส\งผลใหYเกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและ
วัฒนธรรมอย\างรวดเร็ว นอกจากน้ีการแข\งขันทางการคYา และระบบเศรษฐกิจที่มุ\งแสวงหาผลกําไรก็
ส\งผลใหYสังคมโลกยุคปNจจุบันเป`นสังคมแห\งการแข\งขันที่รุนแรงเป`นยุคที่มีความเจริญทางวัตถุบุคคลใน
สังคมมุ\งแข\งขันกันจนละเลยศีลธรรมอันดีงาม เกิดความเสื่อมถอยในดYานคุณธรรม จริยธรรม ดังน้ัน 
เพ่ือเป`นการส\งเสริมคุณธรรม จริยธรรมใหYกับบุคคลในสังคม ใหYมีคุณธรรม จริยธรรมภายในจิตใจเป`น
บุคคลที่มีคุณค\า มีประโยชน และสรYางสรรค คุณงามความดีอันเป`นประโยชน ต\อบYานเมือง จึงไดYมีการใชY
กฎระเบียบขYอบังคับและนโยบายต\าง ๆ เพ่ือปลูกฝNงใหYบุคคลมีคุณธรรม จริยธรรม ดังจะเห็นไดYจาก
รัฐธรรมนูญแห\งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 หมวด 5 มาตรา 54 ไดYใหYความสําคัญกับ
การศึกษา โดยรัฐตYองดําเนินการใหYประชาชนไดYรับการศึกษาตามความตYองการในระบบต\างๆ รวมทั้ง
ส\งเสริมใหYมีการเรียนรูYตลอดชีวิต การศึกษาทั้งปวงตYองมุ\งพัฒนาผูYเรียนใหYเป`นคนดี มีวินัย ภูมิใจใน
ชาติ สามารถเช่ียวชาญไดYตามความถนัดของตนเอง และมีความรับผิดชอบต\อครอบครัว ชุมชน สังคม 
และประเทศชาติ (รัฐธรรมนูญแห\งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560, 2560) ซึ่งสอดคลYองกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห\งชาติ (ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564)ที่ไดYกําหนดหลักการเพ่ือใหYมี
การเตรียมพรYอมดYานกําลังคนและการเสริมสรYางศักยภาพของประชากรในทุกช\วงวัย โดยมุ\งเนYนการ
ยกระดับคุณภาพทุนมนุษย ของประเทศ โดยพัฒนาคนใหYเหมาะสมตามช\วงอายุและวัย เพ่ือใหYเติบโต
อย\างมีคุณภาพการหล\อหลอมใหYคนไทยมีค\านิยมตามบรรทัดฐานที่ดีทางสังคม เป`นคนดี มีสุขภาวะที่ดี 
มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย และมีจิตสํานึกที่ดีต\อสังคมส\วนรวม การพัฒนาทักษะที่สอดคลYอง
กับความตYองการในตลาดแรงงานและทักษะที่จําเป`นต\อการดํารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ของคนในแต\ละ
ช\วงวัยตามความเหมาะสม (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห\งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ.2560-2564) ซึ่งมี
ความสอดคลYองกับวัตถุประสงค ของแผนการศึกษาแห\งชาติ (พ.ศ.2560-2579) เพ่ือพัฒนาสังคมไทย
ใหYเป`นสังคมแห\งการเรียนรูY และคุณธรรม จริยธรรม รูYรักสามัคคี และร\วมมือผนึกกําลังมุ\งสู\การพัฒนา
ประเทศอย\างย่ังยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2560)  
 โครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. เกิดข้ึนเมื่อป� พ.ศ. 2555 เป`นโครงการอันเน่ืองมาจาก
พระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร  
ที่ทรงพระราชทานพระราชทรัพย ส\วนพระองค ใหYจัดต้ังข้ึนเพ่ือพระราชทานการศึกษาแก\เด็กทั่วไป 
และโรงเรียนในดYานต\างๆ เพ่ือใหYเอื้อต\อการจัดการศึกษาตามเหตุผลอันสมควร ตลอดจนสรYางขวัญ
และกําลังใจใหYแก\ผูYบริหาร และคณะครู ทั้งน้ีเพ่ือใหYมีความพรYอมในการจัดการเรียนการสอนอย\าง
เต็มที่ (สุภรณ  ย่ิงวรการ, 2557) โดยการดําเนินงานน้ันจะระดมอาสาสมัครจากภาคส\วนต\างๆ เขYามา
ช\วยกันดําเนินงานโดยไม\มีค\าตอบแทนในลักษณะป�ดทองหลังพระ โดยมีเป�าหมายเพ่ือสรYางคนดีสู\
สังคม และการส\งเสริมสนับสนุนรวมทั้งเพ่ือเป`นการปลูกฝNงค\านิยมการยึดมันในคุณธรรมจริยธรรม 
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เพ่ือใหYเด็กเติบโตเป`นพลเมืองที่มันคงอยู\ในคุณงามความดีพรYอมทั้งส\งเสริมและสนับสนุนเด็กที่มีความ
ประพฤติดีใหYไดYรับการศึกษาจนสําเร็จการศึกษา (สมปอง ใจดีเฉย และคณะ, 2557) ซึ่งโครงการดังกล\าว
นับเป`นอีกหน่ึงความพยายามของภาคส\วนในสังคมในการมีส\วนร\วมแกYปNญหาวิกฤตทางคุณธรรมจรยิธรรม 
และค\านิยมในสังคม โดยการนําองค ความรูYการพัฒนาโรงเรียนตYนแบบดYานคุณธรรมจริยธรรม (มานพ เกิด
เมฆ, 2558) มาใชYกับโรงเรียนที่สํานักราชเลขาธิการใหYการสนับสนุนช\วยเหลือ  
 สถานศึกษาจึงมีบทบาทที่สําคัญในการส\งเสริม สนับสนุน ในการจัดการศึกษาเพ่ือใหYผูYเรียน
เกิดคุณธรรมพ้ืนฐาน ทําใหYสามารถใชYในการดําเนินชีวิตไดYอย\างต\อเน่ืองย่ังยืนและถาวร สถานศึกษา
และผูYเกี่ยวขYองทุกฝ�ายจึงตYองร\วมมือกันที่จะมีส\วนร\วมในการปลูกฝNงคุณธรรมพ้ืนฐานใหYกับเด็กทุกวัย 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) ซึ่งจะตYองปลูกฝNงคุณธรรมใหYกับนักเรียนที่เขYาสู\วัยเรียนใหYไดYตรงตาม
มาตรฐานหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ไดYกําหนดวิสัยทัศน ที่สอดคลYอง
กับการปลูกฝNงคุณธรรมใหYกับผูYเรียนโดยมุ\งพัฒนาผูYเรียนทุกคนมีความรูYคู\คุณธรรม มีจิตสํานึกในความ
เป`นพลเมืองไทยและเป`นพลเมืองโลกยึดมันในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย ทรงเป`นประมุข โดยมุ\งเนYนผูYเรียนเป`นสําคัญบนพ้ืนฐานความเช่ือว\า ทุกคนสามารถ
เรียนรูYและพัฒนาตนเองไดYเต็มตามศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) กระทรวงศึกษาธิการ
มอบหมายใหYสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดYจัดทําโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
ข้ึน เพ่ือเป`นการสืบสานศาสตร พระราชาที่พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราช บรมนาถบพิตร ทรงมีพระราชกระแสรับสั่ง “ช\วยสรYางคนดีใหYบYานเมือง”และพระราชทาน
หลัก 3 ประการในเรื่องครูและนักเรียนว\า “ใหYครูรักเด็กและเด็กรักครู ใหYครูสอนใหYเด็กมีนํ้าใจต\อ
เพ่ือน ไม\ใหYแข\งขันกัน แต\ใหYแข\งขันกับตัวเอง และใหYเด็กที่เรียนเก\งช\วยสอนเพ่ือนที่เรียนชYากว\า ใหYครู
จัดกิจกรรมใหYนักเรียนทําร\วมกัน เพ่ือใหYเห็นคุณค\าของความสามัคคี” เพ่ือเป`นการนYอมนําพระราช
กระแสรับสั่งดังกล\าวมาปฏิบัติใหYเป`นรูปธรรมมุ\งปลูกฝNงใหYผูYบริหาร ครู นักเรียนและบุคลากรทางการ
ศึกษาไดYรับการปลูกฝNงคุณธรรม 5 ประการ ไดYแก\ พอเพียง กตัญ�ู ซื่อสัตย สุจริต ความรับผิดชอบ 
และอุดมการณ คุณธรรม (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2560)  
 โรงเรียนกุสุมาลย วิทยาคม เป`นสถานศึกษาแห\งหน่ึงที่มีบทบาทหนYาที่สําคัญในการพัฒนา
และขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน โดยเขYาร\วมเป`นโรงเรียนคุณธรรม สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ต้ังแต\ป�การศึกษา 2561และไดYพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่บูรณาการคุณธรรม
จริยธรรม จัดทําโครงการต\างๆ ในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน แมYว\าจะมีการกําหนด
นโยบายและมาตรการอย\างชัดเจนในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน แต\ก็ยังไม\สามารถที่
จะพัฒนาใหYนักเรียนเป`นผูYมีคุณธรรม จริยธรรมที่สมบูรณ ไดY จากรายงานผลการประเมินคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษา และรายงานผลการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ประจําป�การศึกษา 2563 
พบว\า การดําเนินงานดYานการปลูกฝNงและการพัฒนาส\งเสริมโรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียนกุสุมาลย 
วิทยาคม ยังไม\มีความพรYอมดYานการสรYางความเขYมแข็งของผูYนําและทีมงานที่ดี การวางแผนการ
ดําเนินงานดYานการประสานงานการขับเคลื่อนกิจกรรมคุณธรรม ยังคงไม\มีความชัดเจนทําใหYไม\เป`นไป
ตามกระบวนการ ที่สําคัญคือการนําเทคนิค รูปแบบ กระบวนการต\าง ๆ ในการบริหารจัดการ
ดําเนินงานไม\มีรูปแบบหรือทิศทางเดียวกัน ส\งผลใหYการดําเนินงานไม\บรรลุเป�าหมายที่วางไวY จาก
ปNญหาดังที่กล\าวมาลYวนแต\สะทYอนใหYเห็นถึงการบริหารจัดการภายในของสถานศึกษา  
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 จากความเป`นมาและความสําคัญดังกล\าวขYางตYน ทําใหYผูYวิจัยสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับการ
พัฒนารูปแบบการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของโรงเรียนกุสุมาลย วิทยาคมข้ึน เพ่ือพัฒนาการ
บริหารจัดการดYานรูปแบบการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ต\อไป 
 
2. วัตถุประสงคAของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปNญหาการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของโรงเรียนกสุมุาลย วิทยาคม  
 2.2 เพ่ือพัฒนารูปแบบการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของโรงเรียนกุสุมาลย วิทยาคม 
 2.3 เพ่ือทดลองใชYรูปแบบการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของโรงเรียนกุสุมาลย วิทยาคม  
 2.4 เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพ ประสิทธิผล คุณค\า และความพึงพอใจในการใชYรูปแบบการ
ขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของโรงเรียนกุสุมาลย วิทยาคม 
 
3. ประโยชนAที่ไดoรับจากการวิจัย 
 3.1 ไดYรูปแบบการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของโรงเรียนกุสุมาลย วิทยาคม ซึ่งจะ
เป`นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ใหYเกิดประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
 3.2 เป`นขYอมูลสําหรับผูYบริหารโรงเรียนและหน\วยงานที่เกี่ยวขYองใชYเป`นแนวทางในการการ
ขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี ผูYวิจัยใชYรูปแบบการวิจัยเชิงผสมผสานซึ่งมีลักษณะเป`นการวิจัยเชิงพัฒนาเกบ็
รวบรวมขYอมูลจากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวขYอง เพ่ือนํามาสังเคราะห องค ประกอบการไดYมาซึ่ง
รูปแบบการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของโรงเรียนกุสุมาลย วิทยาคม ประชากรที่ใชYในการวิจยั
ครั้งน้ี ไดYแก\ ผูYบริหารครูและนักเรียนโรงเรียนโรงเรียนกุสุมาลย วิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสกลนครป�การศึกษา 2564 รวมทั้งสิ้น จํานวน 1,507 คน กลุ\มตัวอย\างที่ใชYใน
การวิจัยไดYแก\ ผูYบริหารครูและนักเรียนโรงเรียนโรงเรียนกุสุมาลย วิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสกลนครป�การศึกษา 2564 โดยการสุ\มแบบเจาะจง ไดYแก\ ผูYบริหาร จํานวน 4 คน   
ครูหัวหนYากลุ\มสาระการเรียนรูY จํานวน 8 คน ครูหัวหนYาระดับ จํานวน 6 คน คณะกรรมการสภา
นักเรียน จํานวน 15 คน และนักเรียนตัวแทนหYองเรียนละ 2 คน ทั้งหมด 45 หYองเรียน จํานวน 90 คน 
รวมกลุ\มตัวอย\างทั้งสิ้น จํานวน 123 คน เครื่องมือที่ใชYในการวิจัยเครื่องมือ ไดYแก\ 1)แบบสอบถาม
ความคิดเห็นสภาพปNญหาการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของโรงเรียนกุสุมาลย วิทยาคม        
2)แบบสอบถามประสิทธิภาพของรูปแบบการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของโรงเรียนกุสุมาลย 
วิทยาคม 3)แบบสอบถามการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการกิจกรรม/ทดลองใชYรูปแบบการขับเคลื่อน
โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของโรงเรียนกุสุมาลย วิทยาคมและ 4)แบบสอบถามของการใชYรูปแบบการ
ขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียนกุสุมาลย วิทยาคม ในดYานประสิทธิภาพ ดYานประสิทธิผล ดYาน
คุณค\าและดYานความพึงพอใจผูYวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขYอมูล ดังน้ีทําหนังสือเพ่ือขอความ
อนุเคราะห ในการเก็บขYอมูลและทดลองใชYรูปแบบการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของโรงเรียน
กุสุมาลย วิทยาคมจัดประชุมแนะนํารูปแบบแก\ผูYบริหาร ครู และนักเรียน โรงเรียนกุสุมาลย วิทยาคม 
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และจัดกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการตาม 4 ข้ันตอน ประสานงานเก็บขYอมูลและทดลองใชYรูปแบบกับ
ผูYบริหาร ครู และนักเรียน โรงเรียนกุสุมาลย วิทยาคมประเมินผลการจัดกิจกรรมตามแผนปฏิบติัการกบั
กลุ\มตัวอย\างเก็บขYอมูลประเมินความคิดเห็นเกี่ยวกับผลของการใชYรูปแบบ ซึ่งประกอบไปดYวย ดYาน
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความคุYมค\าและความพึงพอใจ ของผูYบริหาร ครู และนักเรียนโรงเรียน
กุสุมาลย วิทยาคมนําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ มาตรวจใหYคะแนนตามเกณฑ ที่กําหนดเพ่ือทําการ
วิเคราะห ทางสถิติต\อไปสถิติที่ใชYในการวิเคราะห ขYอมูลเชิงปริมาณ ไดYแก\การวิเคราะห ขYอมูลเบื้องตYน
ของกลุ\มตัวอย\าง เป`นการวิเคราะห เพ่ือใหYทราบลักษณะภูมิหลังของกลุ\มตัวอย\าง ไดYแก\ เพศ ประเภท
ผูYใหYขYอมูล โดยใชYค\าความถ่ีและค\ารYอยละ วิเคราะห ขYอมูลโดยการหาค\ามัชมิมเลขคณิต และ        
ส\วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 สภาพปNญหาของการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของโรงเรียนกุสุมาลย วิทยาคม 
โดยภาพรวมอยู\ในระดับปานกลาง เมื่อจําแนกเป`นรายขYอพบว\า สภาพปNญหาที่อยู\ในระดับมาก 
จํานวน 4 ขYอ โดยเรียงลําดับจากมากไปนYอย ดังน้ี สถานศึกษานําผลการประเมินการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมในสถานศึกษาไปใชYในการปรับปรุงแกYไขในป�ถัดไปอย\างชัดเจนเป`นรูปธรรมผูYบริหาร
สถานศึกษากํากับติดตามการดําเนินงาน การนิเทศการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมในสถานศึกษาอย\าง
เป`นระบบ พรYอมรายงานผลอย\างต\อเน่ืองผูYบริหารสถานศึกษาส\งเสริมการดําเนินงานดYานคุณธรรม 
จริยธรรมทุกรูปแบบและมีความหลากหลาย มุ\งใหYนักเรียนและครูสามารถนําไปใชYในชีวิตประจําวัน
ผูYบริหารสถานศึกษาแต\งต้ังคณะทํางานจัดทําแผนพัฒนางานดYานคุณธรรม จริยธรรมที่ระบุตาม
คุณธรรมอัตลักษณ  คุณธรรมเป�าหมายและพฤติกรรมบ\งช้ีเชิงบวกครอบคลุมทั้งผูYบริหารสถานศึกษา 
ครูและนักเรียน และอยู\ในระดับปานกลาง จํานวน 13 ขYอ โดยเรียงลําดับจากมากไปนYอย ดังน้ี 
ผูYบริหารสถานศึกษากําหนดเป�าหมาย ตัวช้ีวัดในการส\งเสริมคุณธรรม จริยธรรมอย\างชัดเจน ครู 
บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียนปฏิบัติตามแผนงานคุณธรรม จริยธรรมของโรงเรียนไดYครบถYวน
ทุกกิจกรรม/โครงการ ผูYบริหารสถานศึกษากําหนดวิสัยทัศน /น โยบาย/แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ
ส\งเสริมคุณธรรม จริยธรรมที่สอดคลYองกับบริบทของสถานศึกษาอย\างชัดเจน สถานศึกษาสรYาง
กระบวนการมีส\วนร\วมของผูYบริหารสถานศึกษา ครู นักเรียนและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือใหYเกิด
ความร\วมมือในการพัฒนา/ส\งเสริมคุณธรรม จริยธรรมสถานศึกษามีคณะทํางาน/คณะกรรมการที่
รับผิดชอบงานตามบทบาทหนYาที่ที่ไดYรับมอบหมาย ปฏิบัติงานอย\างเต็มกําลังความสามารถ 
สถานศึกษาส\งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เชิงบวกอย\างต\อเน่ืองและย่ังยืน ผูYบริหารสถานศึกษากําหนด
ผูYนําในการดําเนินกิจกรรมดYานการส\งเสริมคุณธรรม จริยธรรมทั้งในระดับโรงเรียน ระดับหYองเรียน
อย\างชัดเจนสถานศึกษากําหนดกรอบงาน หนYาที่ความรับผิดชอบของคณะทํางาน/คณะกรรมการ
พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมอย\างชัดเจนสถานศึกษาสนับสนุนการดําเนินงานตาม โครงงานคุณธรรมใหY
บรรลุผลตาม วัตถุประสงค ที่กําหนดไวYสถานศึกษามีการประสานงานดYานการดําเนินงานในการจัด
กิจกรรมร\วมกับทุกฝ�ายในโรงเรียนผูYบริหารสถานศึกษามีภาวะผูYนําในการ ขับเคลื่อนพัฒนาโรงเรียน
คุณธรรม ครู บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียนมีส\วนร\วมในการทํางานการพัฒนาคุณธรรมใน
สถานศึกษาต้ังแต\การวางแผนงานจนถึงการประเมินผลการดําเนินงาน ผูYบริหารสถานศึกษา ครู 
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นักเรียนและ บุคลากรทางการศึกษา มีส\วนร\วมในการดําเนินการตามโครงงาน /กิจกรรมอย\างเต็ม
ศักยภาพ และอยู\ในระดับนYอย จํานวน 3 ขYอ โดยเรียงลําดับจากมากไปนYอย ดังน้ี ผูYบริหารสถานศึกษา
มีกระบวนการเสริมแรง อย\างเป`นระบบ ในการขับเคลื่อนกระบวนการ พัฒนาและส\งเสริมโรงเรียน
คุณธรรม สถานศึกษากระตุYนและสรYางแรงจูงใจ เพ่ือใหYเกิดบรรยากาศความร\วมมือในการพัฒนา
โรงเรียนคุณธรรม และผูYบริหารสถานศึกษา ครูนักเรียนและ บุคลากรทางการศึกษา แสดงพฤติกรรม
เชิงบวก มีความสุข ย้ิม ไหวY ทักทายกันถูกตYองตามกาลเทศะ ตามลําดับ 
 5.2 การพัฒนารูปแบบการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของโรงเรียนกุสุมาลย วิทยาคม
ประกอบดYวย 4 องค ประกอบ ไดYแก\ สรYางผูYนํา กิจกรรมช\วยขับเคลื่อน ปฏิบัติอย\างต\อเน่ือง และ
ประเมินผลเพ่ือพัฒนามีผลการประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
ของโรงเรียนกุสุมาลย วิทยาคม โดยภาพรวมอยู\ในระดับดีมากเมื่อพิจารณาเป`นรายขYอ พบว\า 
ประสิทธิภาพที่อยู\ในระดับมากที่สุด มีจํานวน 4 ขYอ โดยเรียงลําดับจากมากไปนYอย ดังน้ี รูปแบบที่
พัฒนาข้ึนมีความสอดคลYองกับจุดประสงค ของการนําไปใชY รูปแบบที่พัฒนาข้ึนสามารถวัดและ
ประเมินผลไดYรูปแบบที่พัฒนาข้ึนใชYภาษาที่ถูกตYองเหมาะสมและรูปแบบที่พัฒนาข้ึนเมื่อนําไปใชYมี
ระยะเวลาที่เหมาะสมและอยู\ในระดับมาก จํานวน 6 ขYอ โดยเรียงลําดับจากมากไปนYอย ดังน้ี รูปแบบ
ที่พัฒนาข้ึนมีความสอดคลYองสัมพันธ กับช่ือเรื่องรูปแบบที่พัฒนาข้ึนมีประโยชน และมีคุณค\าในการ
ขับเคลื่อนคุณธรรมรูปแบบที่พัฒนาข้ึนมีรายละเอียดของแต\ละองค ประกอบชัดเจนและเขYาใจง\าย
รูปแบบที่พัฒนาข้ึนมีความถูกตYองตามหลักการและทฤษฎีการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรมรูปแบบที่
พัฒนาข้ึนมีความเหมาะสมในการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรมและรูปแบบที่พัฒนาข้ึนมีโครงสรYาง
องค ประกอบชัดเจนและน\าสนใจ ตามลําดับ 
 5.3 ผลการทดลองใชYรูปแบบการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของโรงเรียนกุสุมาลย 
วิทยาคมซึ่งประกอบดYวย กิจกรรมค\ายยุวชนคนคุณธรรมโครงงานพัฒนาจริยคุณ นวัตกรรมสรYางสรรค 
คนดี โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. กิจกรรม 10,000 คุรุชนคนคุณธรรม กิจกรรมคืนคุณธรรมสู\หYองเรียน
กิจกรรมครอบครัวคุณธรรม กิจกรรมโรงเรียนดีตYองมีที่ยืนมีผลการประเมินโดยภาพรวมอยู\ในระดับ
มากที่สุดเมื่อพิจารณาจําแนกรายขYอ พบว\า กลุ\มตัวอย\างมีความพรYอมใหYความร\วมมือกับการปฏิบัติ
ทดลองรูปแบบที่นํามาใชYในครั้งน้ี มีความรูYและความเขYาใจในวัตถุประสงค ของกิจกรรมที่ผูYวิจัยนํามา
ปฏิบัติทดลอง กิจกรรมที่นํามาปฏิบัติทดลองมีข้ันตอนชัดเจนและปฏิบัติไดY ผลจากการปฏิบัติทดลองมี
ผลดีต\อการพัฒนารูปแบบการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. การปฏิบัติทดลองมีคุณค\าต\อการ
พัฒนาการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. และรูปแบบที่ใชYสามารถทําใหYโรงเรียนบรรลุเป�าหมาย
ตามที่กําหนดไดY โดยมีค\ามัชมิมเลขคณิต ตามลําดับ 
 5.4 ผลการประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล คุณค\า และความพึงพอใจในการใชYรูปแบบ
การขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของโรงเรียนกุสุมาลย วิทยาคมดังน้ี 
  5.4.1 ดYานประสิทธิภาพ พบว\า รูปแบบที่นํามาทดลองใชYมีการกําหนดวัตถุประสงค ไวYอย\าง
ชัดเจน รูปแบบที่นํามาทคลองใชYคุYมค\าเหมาะสมกับสถานที่รูปแบบที่นํามาทคลองใชYมีข้ันตอนชัดเจนและปฏิบัติ
ไดY รูปแบบที่นํามาทดลองใชYคุYมค\าและเป`นประ โยชน ต\อนักเรียน ครู และผูYบริหารโรงเรียน รูปแบบที่นํามา
ทดลองใชYคุYมค\าเหมาะสมกับบุคคลที่เขYาร\วมกิจกรรม รูปแบบที่นํามาทคลองใชYมีความเกี่ยวขYองกับงานในหนYาที่
ที่ตYองรับผิดชอบรูปแบบที่นํามาทคลองใชYบรรลุวัตถุประสงค ที่กําหนดไวY รูปแบบที่นํามาทคลองใชYคุYมค\า
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เหมาะสมกับสื่อและอุปกรณ ที่นํามาปฏิบัติ และรูปแบบที่นํามาทดลองใชYคุYมค\าเหมาะสมกับงบประมาณที่ตYองใชY
ซึ่งอยู\ในระดับมากที่สุดทุกขYอและรูปแบบที่นํามาทดลองใชYคุYมค\าเหมาะสมกับระยะเวลาในการปฏิบัติกิจกรรม 
ซึ่งอยู\ในระดับมาก และมีความคิดเห็นที่สอดคลYองเป`นไปในทิศทางเดียวกัน 
  5.4.2 ดYานประสิทธิผล พบว\า รูปแบบที่นํามาทดลองใชYเกิดประโยชน ต\อสถานศึกษาและชุมชน 
รูปแบบที่นํามาทดลองใชYเกิดประโยชน ต\อการพัฒนาคุณภาพดYานคุณธรรมของสถานศึกษา รูปแบบที่นํามา
ทดลองใชYเกิดประโยชน ต\อการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร ในสถานศึกษา รูปแบบที่นํามาทคลองใชYทําใหYเกิด
การมีส\วนร\วมที่เกิดประโยชน ต\อส\วนรวม และรูปแบบที่นํามาทดลองใชYสามารถปรับปรุงและ พัฒนาใหYดีข้ึนไดY
อย\างต\อเน่ือง ซึ่งอยู\ในระดับมากที่สุดทุกขYอ และมีความคิดเห็นที่สอดคลYองเป`นไปในทิศทางเดียวกัน 
  5.4.3 ดYานคุณค\า พบว\า รูปแบบที่นํามาทดลองใชYทําใหYเกิดความร\วมมือที่ดีในการ
ขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม รูปแบบที่นํามาทดลองใชYจําเป`นตYองกําหนดเป`นนโยบายสู\การปฏิบัติของ
โรงเรียน รูปแบบที่นํามาทดลองใชYมีคุณประโยชน ต\อครูและบุคลากรในสถานศึกษา รูปแบบที่นํามา
ทดลองใชYเป`นพลังขับเคลื่อนใหYเกิดคุณภาพการจัดการศึกษาดYานคุณธรรม และรูปแบบที่นํามาทดลอง
ใชYมีความสําคัญต\อการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรมของสถานศึกษา ซึ่งอยู\ในระดับมากที่สุดทุกขYอและ
มีความคิดเห็นที่สอดคลYองเป`นไปในทิศทางเดียวกัน 
  5.4.4 ดYานความพึงพอใจ พบว\า มีความพึงพอใจกับผลการจัดกิจกรรมของรูปแบบการ
ขับเคลื่อนโรงเรียนคุณ ธรรมที่ใชYปฏิบัติการครั้งน้ีที่ใชYปฏิบัติการครั้งน้ี มีความพึงพอใจกับกระบวนการ 
แนวทางหรือวิธีการรูปแบบการ ขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรมที่ใชYปฏิบัติการครั้งน้ีใชYปฏิบัติการครั้งน้ี และมี
ความพึงพอใจรูปแบบการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรมที่ใชYปฏิบัติการครั้งน้ี ซึ่งอยู\ในระดับมากที่สุดทุกขYอ 
และมีความคิดเห็นที่สอดคลYองเป`นไปในทิศทางเดียวกัน 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 สภาพปNญหาการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ของโรงเรียนกุสุมาลย วิทยาคมพบว\า 
โดยภาพรวมมีสภาพปNญหาอยู\ในระดับปานกลาง เมื่อจําแนกเป`นรายขYอพบว\า สภาพปNญหาที่อยู\ใน
ระดับมากสี่ลําดับแรก คือ สถานศึกษานําผลการประเมินการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมในสถานศึกษา
ไปใชYในการปรับปรุงแกYไขในป�ถัดไปอย\างชัดเจนเป`นรูปธรรมผูYบริหารสถานศึกษากํากับติดตามการ
ดําเนินงาน การนิเทศการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมในสถานศึกษาอย\างเป`นระบบ พรYอมรายงานผล
อย\างต\อเน่ืองผูYบริหารสถานศึกษาส\งเสริมการดําเนินงานดYานคุณธรรม จริยธรรมทุกรูปแบบและมี
ความหลากหลาย มุ\งใหYนักเรียนและครูสามารถนําไปใชYในชีวิตประจําวันผูYบริหารสถานศึกษาแต\งต้ัง
คณะทํางานจัดทําแผนพัฒนางานดYานคุณธรรม จริยธรรมที่ระบุตามคุณธรรมอัตลักษณ  คุณธรรม
เป�าหมายและพฤติกรรมบ\งช้ีเชิงบวกครอบคลุมทั้งผูYบริหารสถานศึกษา ครูและนักเรียน ทั้งน้ีเน่ืองจาก 
การขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรมของของโรงเรียนกุสุมาลย วิทยาคมส\วนใหญ\เป`นกิจกรรมที่ตYองปฏิบัติ
ตามนโยบายของหน\วยงานตYนสังกัด ซึ่งเป`นลักษณะของงานที่มีรูปแบบเดิมไม\มีความหลากหลาย ไม\
กระตุYนความรูYสึกแปลกใหม\ใหYกับผูYปฏิบัติกิจกรรม ขาดการนิเทศติดตามการดําเนินงานอย\างสม่าํเสมอ
และต\อเน่ือง ตลอดจนใหYคําแนะนํา ช\วยเหลือและเป`นที่ปรึกษาในการปฏิบัติกิจกรรมการขับเคลื่อน
คุณธรรมของโรงเรียน ดYวยเหตุน้ีจึงทําใหYทั้งสี่ขYอ เป`นสภาพปNญหาที่อยู\ในระดับมากสี่ลําดับแรก 
สอดคลYองกับงานวิจัยของ โนรอายดา มามะ, วุฒิชัย เนียมเทศ และเอกรินทร  สังข ทอง (2561) ไดYทํา
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วิจัยเรื่อง การดําเนินงานตามกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรมในโครงการกองทุนการศึกษา
รุ\นที่ 3 (ภาคใตY) ผลการวิจัยพบว\า 1)การดําเนินงานตามกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมฯ ในโครงการ
กองทุนการศึกษารุ\นที่ 3 (ภาคใตY) ภาพรวมอยู\ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดYาน พบว\า ดYานการนิเทศ
อาสาติดตามโรงเรียนมีระดับการดําเนินงานสูงกว\าดYานอื่น และดYานการลงมือปฏิบัติของโรงเรียน มี
ระดับการดําเนินงานตํ่ากว\าดYานอื่นๆ 2) ปNญหาการดําเนินงานตากระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม
ฯ พบว\า โรงเรียนประสบปNญหาบุคลากรขาดความตระหนักและขาดความร\วมมือ โรงเรียนขาดการ
นิเทศติดตามภายใน อีกทั้งขาดความต\อเน่ืองในการพัฒนาแกนนํา รวมถึงเครื่องมือการประเมินไม\ชัดเจน 
และ 3)แนวทางการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมฯ พบว\า โรงเรียนควรจัดใหYมีการศึกษาดูงานโรงเรียน
คุณธรรมตYนแบบ จัดกิจกรรมส\งเสริมคุณธรรมตามแผนและควรมีการนิเทศติดตามภายในอย\าง
สม่ําเสมอ  
 6.2 การพัฒนารูปแบบการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของโรงเรียนกุสุมาลย วิทยาคม
ประกอบดYวย 4 องค ประกอบ ไดYแก\สรYางผูYนํา กิจกรรมช\วยขับเคลื่อนปฏิบัติอย\างต\อเน่ือง และ
ประเมินผลเพ่ือพัฒนา ทั้งน้ีเน่ืองจาก ไดYยึดแนวคิดหลักการศึกษาแนวคิด หลักการและงานวิจัยที่
เกี่ยวขYอง ไดYแก\ กระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมของสํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ศูนย โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2558) ประไพรัตน   ลําใจ (2557) ชุติมา รักษ บางแหลม 
(2558) โนรอายดา มามะ, วุฒิชัย เนียมเทศ, และเอกรินทร  สังข ทอง (2561) พระมหากฤษฎา      
กิตติโสภโณ (2562) อมรรัตน  วงศ ศรียา (2562) พัชรี ป�ยภัณฑ  (2562) มกราพันธ  จูฑะรสก และศุกร ใจ 
เจริญสุข (2562) ลําพรวน บัวเผียน, สุนทรี ดวงทิพย  และรัชนี นิธากร (2563) พระครูโสภณภัทรเวทย  
(อิทธิพล ปธานิโก) (2563) สุมาลี ผาสุข (2564) เป`นแนวคิดในการกําหนดตัวแปรของรูปแบบ โดย
นํามาปรับใหYเหมาะสมกับสภาพปNญหาและบริบทของโรงเรียนกุสุมาลย วิทยาคม สอดคลYองกับแนวคิด
เกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของมูลนิธิยวสถิรคุณ ในดYานกระบวนการพัฒนาโรงเรียน
คุณธรรม 6 ข้ันตอน คือ 1)การสรYางการรับรูY และการยอมรับ 2)การสรYางครูแกนนําและนักเรียนแกนนํา 
3)การกําหนดคุณธรรมอัตลักษณ ของโรงเรียน 4)การกําหนดวิธีการบรรลุคุณธรรมอัตลักษณ ของ
โรงเรียน 5)ลงมือปฏิบัติเพ่ือบรรลุเป�าหมายการเปลี่ยนแปลง และ 6)สรYางกลไกการขับเคลื่อนโรงเรียน
คุณธรรม ที่มุ\งใหYโรงเรียนประสบผลสําเร็จและเกิดความย่ังยืนในการพัฒนาคุณธรรมใน โรงเรียน
นักเรียนจะเติบโตไปพรYอมกับมีอุปนิสัยที่ดีงามติดตัวไปตลอด สอดคลYองกับงานวิจัยของ พระมหา
กฤษฎา กิตฺติโสภโณ (2562) ไดYทําวิจัยเรื่อง รูปแบบการปลูกฝNงคุณธรรมและจริยธรรมสําหรับวัยรุ\น
ไทยยุคใหม\ตามหลักพุทธธรรม ผ\านกลไกการขับเคลื่อน โครงการคลินิกคุณธรรมของพระธรรม
วิทยากร ผลการวิจัยพบว\า รูปแบบการปลูกฝNงคุณธรรมและจริยธรรมสําหรับวัยรุ\นไทยยุคใหม\ ตาม
หลักพุทธธรรม ผ\านกลไกการขับเคลื่อน โครงการคลินิกคุณธรรมของพระธรรมวิทยากรพบว\ามี 4 
รูปแบบ คือ 1)รูปแบบการป�องกัน(Prevention) 2)รูปแบบการปรับปรุง(Improvement) 3)รูปแบบ
การเปลี่ยนแปลง(Change) และ 4)รูปแบบการพัฒนา(Development) ทั้งน้ีรูปแบบดังกล\าวจะ
ประสบผลสําเร็จไดYก็ต\อเมื่อไดYรับการสนับสนุนจากสถานศึกษา(School) ชุมชน(Community) และ
ผูYปกครอง(Parent) โดยร\วมกันดําเนินการดังน้ีคือ 1)สรYางภูมิคุYมกันดYวยการเสริมสรYางคุณธรรม
จริยธรรมอย\างจริงจัง 2)ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของนักเรียน นักศึกษากลุ\มเสี่ยงใหYเป`นคนดีมีคุณธรรม 
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3)ส\งเสริมใหYนักเรียน นักศึกษากลุ\มเป�าหมาย มีคุณธรรมจริยธรรม และ 4)เสริมสรYางกิจกรรมการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน นักศึกษาร\วมกับ หน\วยงานสถานศึกษา และชุมชน  
 6.3 การปฏิบัติการทดลองใชYรูปแบบการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของโรงเรียน
กุสุมาลย วิทยาคม ซึ่งประกอบดYวย 4 องค ประกอบ ไดYแก\สรYางผูYนํา กิจกรรมช\วยขับเคลื่อนปฏิบัติอย\าง
ต\อเน่ือง และประเมินผลเพ่ือพัฒนาโดยจัดใหYมีกิจกรรมดังน้ีกิจกรรมค\ายยุวชนคนคุณธรรมโครงงาน
พัฒนาจริยคุณ นวัตกรรมสรYางสรรค คนดี โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. กิจกรรม 10,000 คุรุชนคนคุณธรรม 
กิจกรรมคืนคุณธรรมสู\หYองเรียนกิจกรรมครอบครัวคุณธรรม ผลการทดลองใชYรูปแบบการขับเคลื่อน
โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของโรงเรียนกุสุมาลย วิทยาคม พบว\า มีผลการประเมินโดยภาพรวมอยู\ใน
ระดับมากที่สุดเมื่อจําแนกเป`นรายขYอมีผลการประเมินในระดับมากที่สุดทุกขYอดังน้ี กลุ\มตัวอย\างมี
ความพรYอมใหYความร\วมมือกับการปฏิบัติทดลองรูปแบบที่นํามาใชYในครั้งน้ี มีความรูYและความเขYาใจใน
วัตถุประสงค ของกิจกรรมที่ผูYวิจัยนํามาปฏิบัติทดลอง กิจกรรมที่นํามาปฏิบัติทดลองมีข้ันตอนชัดเจน
และปฏิบัติไดY ผลจากการปฏิบัติทดลองมีผลดีต\อการพัฒนารูปแบบการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม 
สพฐ. การปฏิบัติทดลองมีคุณค\าต\อการพัฒนาการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. และรูปแบบที่ใชY
สามารถทําใหYโรงเรียนบรรลุเป�าหมายตามที่กําหนดไดY ทั้งน้ีเน่ืองจาก กลุ\มตัวอย\างมีความต้ังใจและมี
ส\วนร\วมในการปฏิบัติกิจกรรม มีความเขYาใจในวัตถุประสงค และเป�าหมายในการดําเนินการ ซึ่ง
สอดคลYองกับแนวคิดของ พัชรี ป�ยภัณฑ  (2562) ไดYทําวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมเพ่ือ
เสริมสรYางคุณธรรมจริยธรรม สําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาป�ที่ 6 ผลการวิจัย พบว\า 1)กระบวนการจัด
กิจกรรมของรูปแบบที่พัฒนามี  ข้ันตอน ไดYแก\ 1)ข้ันรับรูY(Perception) 2)ข้ันอภิปราย(Discussion)    
3)ข้ันศึกษาและแลกเปลี่ยนเรียนรูY (Sharing) 4)ข้ันสะทYอนคิด (Reflective Thinking) 5)ข้ันสรุป
(Conclusion) และ 1)ข้ันประยุกต ใชY(Application) 2)ผลการประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการจัด
กิจกรรมเพ่ือเสริมสรYางคุณธรรมจริยธรรม สําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาป�ที่ 6 พบว\า 2.1)นักเรียน
กลุ\มตัวอย\าง มีคะแนนเฉลี่ยความรูYเจตคติทางคุณธรรมจริยธรรม เหตุผลเชิงคุณธรรมจริยธรรม และ
พฤติกรรมทางคุณธรรมจริยธรรม ดYานความซื่อสัตย สุจริต ความมีวินัยและ ความประหยัด หลังการจัด
กิจกรรมสูงกว\าก\อนการจัดกิจกรรมอย\างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ2.2)ความพึงพอใจต\อ
รูปแบบการจัดกิจกรรมของนักเรียนกลุ\มตัวอย\างอยู\ในระดับมาก  
 6.4 ผลการศึกษาประสิทธิภาพ ประสทิธิผล คุณค\า และความพึงพอใจในการใชYรปูแบบการ
ขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของโรงเรียนกสุุมาลย วิทยาคมดังน้ี 
       6.4.1 ดYานประสิทธิภาพ รูปแบบที่นํามาทดลองใชYมีการกําหนดวัตถุประสงค ไวYอย\างชัดเจน ใชY
คุYมค\าเหมาะสมกับสถานที่มีข้ันตอนชัดเจนและปฏิบัติไดY คุYมค\าและเป`นประ โยชน ต\อนักเรียน ครู และผูYบริหาร
โรงเรียน เหมาะสมกับบุคคลที่เขYาร\วมกิจกรรม มีความเกี่ยวขYองกับงานในหนYาที่ที่ตYองรับผิดชอบบรรลุ
วัตถุประสงค ที่กําหนดไวY เหมาะสมกับสื่อและอุปกรณ ที่นํามาปฏิบัติ และเหมาะสมกับงบประมาณที่ตYองใชYซึ่ง
อยู\ในระดับมากที่สุดทุกขYอมีความคิดเห็นที่สอดคลYองไปในทิศทางเดียวกัน ทั้งน้ีเน่ืองจากรูปแบบที่
สรYางข้ึนมีความชัดเจนสอดคลYองกับงานวิจัยของ ชูศักด์ิ สีสัน พรชัย หนูแกYว และจิรวรรณ นาคพัฒน  
(2563) ไดYทําวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการเสริมสรYางคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน กรณีศึกษา
โรงเรียนบYานหYวยเสือ อําเภอทองผาภูมิ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 
ผลการวิจัย พบว\ารูปแบบการเสริมสรYางคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนที่พัฒนาข้ึน สามารถเพ่ิม
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ประสิทธิภาพดYานการเสริมสรYางและปลูกฝNงคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนไดYตามวัตถุประสงค และ
ประสบผลสําเร็จโดยภาพรวมอยู\ในระดับมาก และสอดคลYองกับแนวคิดของ เสาวนารถ เล็กเลอสินธุ  
(2559) กล\าวว\าประสิทธิภาพ หมายถึงการปฏิบัติงานของบุคคลโดยใชYทรัพยากรขององค กร ทั้งใน
เรื่องตYนทุนและเวลาใหYนYอยที่สุด โดยไดYผลงานที่มากที่สุดอย\างมีคุณภาพ และเพ่ือบรรลุเป�าหมายของ
องค กรหรือระดับความสําเร็จตามวัตถุประสงค หรือเป�าหมายของการดําเนินงานที่ประหยัดทั้ง
งบประมาณระยะเวลา และทรัพยากรต\างๆ นอกจากน้ี เอกภพ พวงประดิษฐ  (2561) กล\าวว\า 
ประสิทธิภาพหมายถึง ความสามารถในการบริหารจัดการ โดยใชYกระบวนการทางการบริหาร เพ่ือใหY
องค กรมีเทคนิควิธีการในการปฏิบัติที่เหมาะสม นํามาซึ่งผลลัพธ ที่ประสบผลสําเร็จ ตามวัตถุประสงค 
ที่ต้ังไวYอย\างชัดเจน เกิดความประหยัดและคุYมค\าในเรื่องการใชYเงิน บุคลากร วัสดุอุปกรณ  และเวลา 
รวมทั้งผูYรับบริการไดYรับความพึงพอใจมากที่สุด 
       6.4.2 ดYานประสิทธิผล พบว\า รูปแบบที่นํามาทดลองใชYเกิดประโยชน ต\อสถานศึกษาและชุมชน 
เกิดประโยชน ต\อการพัฒนาคุณภาพดYานคุณธรรมของสถานศึกษา การปฏิบัติงานของครูและบุคลากร ใน
สถานศึกษา ทําใหYเกิดการมีส\วนร\วมที่เกิดประโยชน ต\อส\วนรวม สามารถปรับปรุงและพัฒนาใหYดีข้ึนไดYอย\าง
ต\อเน่ือง ทั้งน้ีเน่ืองจากเกิดผลสําเร็จในการปฏิบัติกิจกรรม และการดําเนินงานบรรลุผลสําเร็จตาม
เป�าหมายที่กําหนดไวYอย\างมีคุณภาพ สอดคลYองกับงานวิจัยของ พระครูโสภณภัทรเวทย  (อิทธิพล      
ปธานิโก) (2563) ไดYทําการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนากิจกรรมการส\งเสริมคุณธรรมของนักเรียน
สําหรับโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาผลการวิจัยพบว\า รูปแบบการพัฒนา
กิจกรรมการส\งเสริมคุณธรรมของนักเรียน สําหรับโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา ผลการทดลองใชYรูปแบบการพัฒนาคุณธรรมคุณธรรมนักเรียนระดับมัธยมศึกษา พบว\า 
นักเรียนมีพฤติกรรมการมีคุณธรรม คุณธรรมที่พัฒนาข้ึนและมีเหตุผลเชิงคุณธรรม หลังการทดลองใชY
รูปแบบสูงกว\าก\อนการทดลองใชYรูปแบบ ส\งผลใหYการนักเรียนเป`นผูYมีคุณธรรม จริยธรรมตาม
เป�าหมายของคุณธรรมอัตลักษณ ของโรงเรียน ซึ่งส\งผลใหYการดําเนินงานดYานคุณธรรมบรรลุผลสําเร็จ
ตามวัตถุประสงค  และผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาคุณ ธรรมนักเรียนมีความพึงพอใจในภาพรวม
อยู\ในระดับมาก สอดคลYองกับแนวคิดของ พรพิลาศ สุนทรหงศ  (2560) กล\าวว\า ประสิทธิผล หมายถึง 
ความสามารถขององค การในการที่จะบรรลุถึงวัตถุประสงค หรือเป�าหมายต\างๆ ที่องค การไดYกําหนดไวY 
นอกจากน้ี ศราวุธ สุขจินดา (2562) กล\าวว\า ประสิทธิผล(Effectiveness) หมายถึง การประเมินการ
ปฏิบัติงานหรือความสามารถในการดําเนินการขององค การในการดําเนินการอย\างใดอย\างหน่ึงใหYบรรลุ
ตามวัตถุประสงค หรือเป�าหมายซึ่งประกอบดYวยเป�าหมายเชิงปริมาณ เป�าหมายเชิงคุณภาพ หรือ
มุ\งเนYนที่จุดสิ้นสุดของการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด (Indicator) 
       6.4.3 ดYานคุณค\า พบว\ารูปแบบที่นํามาทดลองใชYทําใหYเกิดความร\วมมือที่ดีในการ
ขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม จําเป`นตYองกําหนดเป`นนโขบายสู\การปฏิบัติของโรงเรียนมีคุณประโยชน 
ต\อครูและบุคลากรในสถานศึกษา เป`นพลังขับเคลื่อนใหYเกิดคุณภาพการจัดการศึกษาดYานคุณธรรม 
และมีความสําคัญต\อการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรมของสถานศึกษา สอดคลYองกับงานวิจัยของ ชุติมา 
รักษ บางแเหลม (2558) ไดYทําวิจัยเรื่อง ภาวะผูYนําเชิงจริยธรรม หนทางสู\การขับเคลื่อนภาวะผูYนําใน
สถาบันการศึกษา สรุปผลการวิจัยพบว\า การสรYางศรัทธาและนํามาซึ่งการสนับสนุนการบริหารงานที่ดี
เป`นผลลัพธ ที่สําคัญของการมี “จริยธรรม” ศรัทธาทําใหYเกิดการยอมรับเกิดความร\วมมือ เกิดความ
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สมัครใจก\อใหYเกิดแนวคิดทางดYานจริยธรรมข้ึนในองค การเกิดคุณค\า และเหตุผลทางดYานจริยธรรม 
และจริยธรรม คือ วิถีทางสู\ความสําเร็จในระยะยาวอย\างย่ังยืนน่ันเอง สอดคลYองกับแนวคิดของ ณรงค วิทย  
แสนทอง (2559) กล\าวว\า คุณค\า คือ สิ่งที่คนน้ันใหYความสําคัญ อยากมี อยากไดY อยากเป`น อยากทํา 
หากไม\มีไม\ไดYไม\เป`นจะทําใหYกระทบกระเทือนต\อจิตใจ เช\น รูYสึกแย\ รูYสึกไม\ดี รูYสึกผิด หากไดYมาจะรูYสึก
ดี เช\น บางคนไวต\อความรูYสึกในการรักษาผลประโยชน ของส\วนรวม เห็นไม\ไดYที่ผลประโยชน ส\วนรวม
เสียหาย บางคนไวต\อสิ่งที่ไม\ยุติธรรมเห็นใครไม\ไดYรับความยุติธรรมรับไม\ไดY คุณค\าที่แต\ละคนจะมีมาก
หรือนYอยก็ข้ึนอยู\กับว\าคุณค\าน้ันถูกทําลายไดYดYวยอะไรหรือไม\ เช\น บางคนใหYความสําคัญกับเรื่อง
ยุติธรรม แต\พอมีผลประโยชน เยอะมาแลกก็ยอมทําลายคุณค\าน้ันไป แสดงว\าคุณค\าที่เขาใหYนYอยมี
ระดับนYอยเกินไป ไม\เหมือนกับคนที่เนYนคุณค\าเรื่องสุจริตโปร\งใสตรงไปตรงมา ไม\ว\าจะเอาอะไรมาแลก
เขาก็ไม\ยอมเสียคุณค\าในเรื่องน้ันไปจากชีวิตน่ีแหละคือคําว\า "คุณค\า" นอกจากน้ี ชลทิศ อุไรฤกษ กุล 
(2562) กล\าวว\าคุณค\า หมายถึง ความคุYมค\าของผลผลิต บริการ กระบวนการ สินทรัพย  หรือการใชY
งาน เมื่อเทียบกับค\าใชYจ\ายและทางเลือกอื่นๆ ส\วนราชการควรพิจารณาคุณค\าเพ่ือประเมินประโยชน  
ของทางเลือกต\างๆ เมื่อเปรียบเทียบกับ ค\าใชYจ\าย เช\น คุณค\าที่ผูYรับบริการและผูYมีส\วนไดYส\วนเสีย
ไดYรับจากผลผลิตและบริการต\างๆ ส\วนราชการ จําเป`นตYองเขYาใจว\าคุณค\าต\อผูYมีส\วนไดYส\วนเสียแต\ละ
กลุ\มคืออะไร จากน้ันก็ส\งมอบคุณค\าใหYแต\ละกลุ\มน้ัน 
      6.4.4 ดYานความพึงพอใจ พบว\า มีความพึงพอใจกับผลการจัดกิจกรรมของรูปแบบการ
ขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม มีความพึงพอใจกับกระบวนการ แนวทางหรือวิธีการรูปแบบการ ขับเคลื่อน
โรงเรียนคุณธรรมที่ใชYปฏิบัติการ และมีความพึงพอใจรูปแบบการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรมที่ใชYปฏิบัติการ
ครั้งน้ีซึ่งอยู\ในระดับมากที่สุดทุกขYอ ทั้งน้ีเน่ืองจากรูปแบบเป`นกิจกรรมที่ง\าย ไม\ซับซYอน เขYาใจง\ายและ
มีความเหมาะสมกับระดับกลุ\มทดลอง และสามารถเห็นผลที่เกิดข้ึนไดYอย\างรวดเร็ว สอดคลYองกับ
งานวิจัยของ ประไพรัตน  ลําใจ (2557) ไดYทําวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษา ผลการวิจัย พบว\าการศึกษาความตYองการจําเป`นและการจัดลําดับความสําคัญของ
ความตYองการจําเป`นในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนระดับมัธยมศึกษา พบว\ามีความตYองการ
เรียงลําดับดังน้ี ดYานเทคนิควิธีการจัดกิจกรรมการพัฒนา ดYานสื่อ วัสดุ อุปกรณ และแหล\งเรียนรูYที่ใชYใน
การจัดกิจกรรมการพัฒนาและดYานการวัดผลประเมินผลความมีวินัยความซื่อสัตย และความมีจิต
สาธารณะ มีความจําเป`นในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนระดับมัธยมศึกษา และรูปแบบการ
พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนระดับมัธยมศึกษา นักเรียนมีพฤติกรรมการมีคุณธรรม จริยธรรม
ดYานความมีวินัย ความซื่อสัตย และความมีจิตสาธารณะและมีเหตุผล เชิงจริยธรรมหลังการทดลองใชY
รูปแบบสูงกว\าก\อนการทคลองใชYรูปแบบอย\างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นักเรียนมีความพึง
พอใจต\อรูปแบบการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนระดับมัธยมศึกษาอยู\ในระดับมาก และ
สอดคลYองกับแนวคิดของ เสกสิทธ์ิ ทองมาก (2560) กล\าวว\า ความพึงพอใจ หมายถึง ความรูYสึกของ
บุคคลที่เป`น ทัศนคติเชิงบวกต\อสิ่งใดสิ่งหน่ึง ซึ่งความพึงพอใจจะเกิดข้ึนไดYก็ต\อเมื่อความตYองการของ
บุคคลน้ันไดYรับการตอบสนอง แต\หากไม\ไดYรับการตอบสนองความพึงพอใจก็จะลดนYอยลงตามลําดับ 
และแนวคิดของ ศิริญญา ศรีคํา (2562) กล\าวว\า ความพึงพอใจเป`นความรูYสึกรวมของบุคคลที่มีต\อการ
ทํางานในทางบวก เป`นความสุขของบุคลที่เกิดจากการปฏิบัติงาน ทําใหYบุคคลเกิดความรูYสึก
กระตือรือรYนความมุ\งมั่นที่จะทํางาน ส\งผลต\อความสําเร็จ 
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7. ขoอเสนอแนะ 
 7.1 ขYอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
        7.1.1 ผูYบริหารโรงเรียนควรนํารูปแบบการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ไปใชYใน
การพัฒนาใหYกับโรงเรียนในเครือข\าย เพ่ือใหYบรรลุวิสัยทัศน  เป�าประสงค ของโรงเรียนคุณธรรมสพฐ. 
 7.2 ขYอเสนอแนะสําหรับผูYปฏิบัติ 
        7.2.1 โรงเรียนมีรูปแบบการการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ที่มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล คุณค\า และความพึงพอใจควรทําใหYเป`นอัตลักษณ ของโรงเรียนอย\างเป`นรูปธรรม 
        7.2.2 ควรพัฒนาเป`นนวัตกรรมการบริหารจัดการขับเคลื่อนคุณธรรม (Best Practice)
ของสถานศึกษา 
 7.3 ขYอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต\อไป 
        7.3.1 ควรศึกษาพัฒนารูปแบบการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. โดยการจัด
กิจกรรมที่หลากหลายใหYสอดคลYองกับวิสัยทัศน  วัตถุประสงค และเป�าหมายของโรงเรียน 
        7.3.2 ควรศึกษาทดลองกับกลุ\มตัวอย\างนักเรียนในแต\ละระดับช้ัน ซึ่งมีความแตกต\างกัน
ในระดับอายุ และวัยของกลุ\มตัวอย\าง 
        7.3.3 ควรศึกษาเปรียบเทียบกลุ\มตัวอย\างที่ใชYรูปแบบและกลุ\มตัวอย\างที่ไม\ใชYรูปแบบ 
เพ่ือดูความแตกต\างของการพัฒนาดYานคุณธรรม 
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