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บทคัดย4อ 
  บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาสภาพและปZญหาการดําเนินงานการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดองค�การบริหารส[วนจังหวัดในจังหวัดขอนแก[น 2)เพ่ือนําเสนอรูปแบบ  
การบริหารที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดองค�การบริหารส[วนจังหวัดขอนแก[น     
กลุ[มตัวอย[าง ไดIแก[ ผูIบริหารสถานศึกษา ครู พนักงานราชการ และกรรมการสถานศึกษา จํานวน 242 คน 
เครื่องมือที่ใชIเปbนแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ� สถิติที่ใชI ไดIแก[ ค[าเฉลี่ย ส[วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
             ผลการวิจัยพบว[า 1. สภาพการบริหารโรงเรียน อยู[ในระดับดีมาก ในดIานวิชาการมีการ
พัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนที่มุ[งเนIนทั้งผลสัมฤทธ์ิ ในดIานงบประมาณมีการจัดสรรอย[าง
เหมาะสม มุ[งเนIนผลงาน บริหารอย[างเปbนธรรม ดIานการบริหารงานบุคคลก็มีความเหมาะสมและ
ยุติธรรม ทั้งในดIานการจัดอัตรากําลังการกําหนดตําแหน[งหนIาที่ ในดIานการบริหารทั่วไป มีการ
ส[งเสริมการดําเนินชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2. รูปแบบการบริหารที่มีประสิทธิผลของ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มี 4 องค�ประกอบหลัก คือ ดIานการบริหารวิชาการ ดIานการบริหารงบประมาณ 
ดIานการบริหารงานบุคคล และดIานการบริหารทั่วไป และ 17 องค�ประกอบย[อย ดังน้ี 1)การพัฒนาหลักสูตร
การเรียนการสอน 2)การจัดกระบวนการเรียนรูI 3)การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
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4)การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 5)การพัฒนาและใชIสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 6)การพัฒนา
และส[งเสริมใหIมีแหล[งเรียนรูI 7)การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 8)การส[งเสริมชุมชนใหIมีความ
เขIมแข็งทางวิชาการ 9)การวางแผนงบประมาณ 10)การกําหนดผลผลิตและการคํานวณตIนทุน 11)การวางแผน
อัตรากําลังและการกําหนดตําแหน[ง 12)การสรรหาบรรจุและแต[งต้ัง 13)การคัดเลือกบุคลากร 14)การพัฒนา
บุคลากร 15)การจัดสวัสดิการใหIนักเรียน 16)การดําเนินการจัดระเบียบวินัย และ 17)เพ่ือส[งเสริมใหI
นักเรียนดํารงชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
คําสําคัญ : 1. รูปแบบการบริหาร 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 3. องค�การบริหารส[วน
จังหวัดขอนแก[น 
 

ABSTRACT 
 The  objectives  of  this  research  were  1)  to study  the  practice  and problems 
of the administration of basic education institutions under KhonKaen Provincial 
Administrative Organization, 2)  to propose an effective administrative model for the 
same basic education institutions. The sample group included educational institution 
administrators, teachers, government employees, and 242 board members, questionnaire 
tool and interview form. The statistics used are mean, standard deviation. 
     The research findings were as follows: 1. the whole both the sample and 
the target groups viewed the administrative practice of basic education institutions 
under KhonKaen at the high level. In the academic aspect, both curriculum development 
and instructional management emphasized both learning achievement and development 
of students desirable characteristics. In budget aspect, proper appropriation, equitable 
distribution and adequate resources contributed to proactive management. In personnel 
aspect, appropriate and fair management of manpower, position allocation, personnel 
development and remuneration was practiced. In general administration, a comprehensive 
welfare system existed for both students and teachers, along with student loan fund 
and the promotion of sufficiency economy way of life. 2. As regards the model for 
effective administration of basic education institutions under KhonKaen, the research 
findings, consisted of 4 components in line with the guideline of the Ministry of Education. 
They are : academic, budget, personnel and general administrations, with 17 sub-
components as follows : 1) curriculum development, 2) learning process management, 
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3) measurement, evaluation and credit transfer,4)internal quality assurance, 5)educational 
media and technology development, 6) learning resources development and promotion, 
7) research to develop educational quality, 8) promotion of community’s academic 
strength,9) budget planning, 10) product and cost assessment, 11) manpower and 
position planning, 12) search and appointment of personnel, 13)personnel selection, 
14)teachers development, 15) provision of welfare for students, 16) discipline system 
and 17) promotion of sufficiency economy philosophy among students. This model 
was assessed and confirmed by experts that it is suitable and useful at a high level. 
 
Keywords : 1. A Model Effective Management 2. Basic Education Institutions 3. KhonKaen 
Provincial Administrative Organization 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปhญหาที่ทําการวิจัย 
 พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหIแก[องค�กรปกครองส[วน
ทIองถ่ิน พ.ศ. 2542 ไดIกล[าวถึงการกระจายอํานาจทางการศึกษาไวIในมาตรา 16(9), 17(9), 18, 19 
และ 30(1) สรุปไดIว[าใหIองค�กรปกครองส[วนทIองถ่ินมีอํานาจหนIาที่ในการจัดการศึกษารวมถึงการ
กําหนดระยะเวลาในการถ[ายโอนอํานาจทางการศึกษาภายใน 10 ป{และรัฐจัดสรรเงินภาษีอากรและ
เงินอุดหนุนใหIแก[องค�กรปกครองส[วนทIองถ่ินเพ่ือใชIในการบริหารงานอย[างมีประสิทธิภาพ  
(กระทรวงมหาดไทย, 2542) 
 นโยบายดIานการศึกษาฟรี 15 ป{ของนโยบายรัฐบาลปZจจุบันน้ัน ระบบการจัดสรร
งบประมาณและการจัดการดIานการศึกษาเพ่ือพัฒนาระบบการศึกษาไทยใหIมีประสิทธิภาพ และที่
สําคัญจะมีวิธีการและกระบวนการอย[างไรจะทําใหIมีการจัดระบบการศึกษาของไทยใหIมีประสิทธิภาพ
และมีความย่ังยืน ซึ่งส[วนการปฏิรูปการศึกษาน้ันไดIมีนักวิชาการหลายท[านไดIใหIขIอเสนอไวI ดังน้ี 
สมพงษ� จิตระดับ สุอังคะวาทิน (2550) ไดIเสนอทางเลือกทางออกของการศึกษาไทยจึงน[าจะตIองคิด
ทบทวน และออกแบบ (Design) สังคมใหม[เพ่ือเด็กและเยาวชน ดังต[อไปน้ี 1)ในเชิงนโยบายของรัฐ 
ตIองเนIนการศึกษาเปbนวาระแห[งชาติเฉพาะที่ตIองใหIความสําคัญกับนโยบายภาคสังคม การศึกษา 
ชุมชน ครอบครัว คุณภาพประชากร เด็กและเยาวชนมากย่ิงข้ึน 2)หลักสูตรการศึกษา ระบบการ
เรียนรูIตIองสรIางหลักสูตรใหม[ยกเลิกหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 12 ป{ พ.ศ. 2542 ระบบราชการ
ตIองยุติบทบาทการกําหนดหลักสูตรการศึกษาของชาติ มีองค�กรมหาชนที่ทําหนIาที่ศึกษาวิจัยและ
พัฒนาดIานหลักสูตรการศึกษาข้ึนโดยตรง เพ่ือกําหนดองค�ความรูIแต[ละระดับจากกระบวนการวิจัยทุก
ข้ันตอนใหIลดเน้ือหานIอยลง เนIนการเรียนรูIประชาธิปไตย 3)การปรับเปลี่ยนระบบแอดมิสช่ันส�ใหม[ 
ระบบการสอบคัดเลือกตIองมีหลายมิติเป�ดโอกาสเช่ือมโยง และใชIเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพ เช่ือถือไดI 
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และมีจํานวนไม[มากนัก 4)การสรIางเครือข[ายภาคประชาชน(Social Network) การขับเคลื่อนภาค
ประชาธิปไตยประชาสังคมแนวราบดIวยกระบวนการเรียนรูIแบบมีส[วนร[วม งานวิจัยภาคสนามดIวย
การต้ังโจทย�คําถามวิจัยที่เกี่ยวขIองกับปZญหาของเด็กและเยาวชนในทIองถ่ิน 5)การรื้อปรับองค�กร
สนับสนุน ช[วยเหลือภาคสังคม การศึกษา คุณภาพชีวิต เด็กและเยาวชนใหIเกิดแนวคิดที่เกิดความ
สนใจร[วมกันไดI (Mutual Interests) 6)ผลักดัน สภาเด็กและเยาวชน ใหIเกิดข้ึนดIวยการรวมตัวกันใน
วิถีทางประชาธิปไตย 
 ในจังหวัดขอนแก[น ต้ังแต[ป{ พ.ศ. 2549-2564 ไดIมีสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่ไดIรับการถ[ายโอน
จากกระทรวงศึกษาธิการมาสังกัดองค�การบริหารส[วนจังหวัดขอนแก[นจํานวนทั้งหมด 12 แห[งแลIว  
(องค�การบริหารส[วนจังหวัดขอนแก[น, 2564) การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดังกล[าวมีแนวทางใน
การพัฒนาการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานอย[างไร ควรมีรูปแบบในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน    
ที่ไดIรับการถ[ายโอนเปbนอย[างไร จึงจะทําใหIการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีประสิทธิผลย่ิงข้ึน  
ดังน้ัน ในฐานะที่เปbนผูIดูแลการจัดการศึกษาขององค�การบริหารส[วนจังหวัดขอนแก[นผูIวิจัยจึงสนใจที่
จะศึกษารูปแบบการบริหารที่มีประสิทธิผล ของโรงเรียนในสังกัดทั้งน้ีเพ่ือใหIบรรลุวัตถุประสงค�ตาม
เจตนารมณ�ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห[งชาติ พ.ศ.2542 แกIไขเพ่ิมเติม พ.ศ.2545 ต[อไป 
 

2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 

 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปZจจุบันและปZญหาการดําเนินงานการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
สังกัดองค�การบริหารส[วนจังหวัดในจังหวัดขอนแก[น   
 2.2 เพ่ือนําเสนอรูปแบบการบริหารที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
องค�การบริหารส[วนจังหวัดขอนแก[น 
 

3. ประโยชน�ที่ไดlรบัจากการวิจัย 

 3.1 ไดIทราบสภาพปZจจุบันและปZญหาการดําเนินงานการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
สังกัดองค�การบริหารส[วนจังหวัดในจังหวัดขอนแก[น   
 3.2 ไดIรูปแบบการบริหารที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดองค�การบริหาร
ส[วนจังหวัดขอนแก[น 
 

4.  วิธีดําเนนิการวิจัย 
       การวิจัยครั้งน้ีเปbนการวิจัยแบบผสมผสานดําเนินการวิจัยแบ[งออกเปbน 5 ระยะ ดังน้ี 
          ระยะที่ 1 ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวขIองเพ่ือสรIางกรอบแนวคิดในการวิจัย 
ผูIวิจัยไดIสังเคราะห�แนวคิดจากนักวิชาการ นักการศึกษาที่หลากหลาย  
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  ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปZจจุบันสภาพที่พึงประสงค�และความตIองการจําเปbนดIวยการ
วิจัยเชิงปริมาณ กลุ[มตัวอย[างไดIแก[ ผูIบริหารสถานศึกษา ครู พนักงานราชการ และกรรมการสถานศึกษา  
ข้ันพ้ืนฐาน ที่ถ[ายโอนไปสังกัดองค�การบริหารส[วนจังหวัดขอนแก[น จํานวน 12 แห[ง รวมทั้งสิ้น จํานวน 
556 คน เครื่องมือที่ใชIในการวิจัยและเก็บรวบรวมขIอมูล ไดIแก[ แบบสอบถามมาตราส[วนประมาณค[า         
5 ระดับ มีค[าความเช่ือมั่นทั้งฉบับ เท[ากับ 0.89 ผูIวิจัยไดIดําเนินการเก็บรวบรวมขIอมูลกับกลุ[มตัวอย[าง
ดIวยตัวเองตามวันเวลาที่นัดหมาย ไดIรับแบบสอบถามกลับคืนมา 556 ฉบับ คิดเปbนรIอยละ 100 
วิเคราะห�ขIอมูลโดยใชIค[าเฉลี่ย และส[วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบ PNI  
  ระยะที่ 3 การกําหนดรูปแบบดIวยการวิจัยเชิงคุณภาพ ศึกษาองค�ประกอบของรูปแบบ
การบริหารที่มีประสิทธิผล โดยสัมภาษณ�ผูIบริหารสถานศึกษา จํานวน 12 คน ผูIตรวจราชการส[วนทIองถ่ิน
จํานวน 1 คน ปลัดองค�การบริหารส[วนจังหวัดขอนแก[น จํานวน 1 คน ผูIอํานวยการกองการศึกษา  
จํานวน 1 คน รวมทั้งสิ้น 10 คน     
  ระยะที่ 4 ยกร[างและตรวจสอบรูปแบบจากการวิจัยระยะที่ 1, 2 โดยนํารูปแบบไป
สนทนากลุ[ม จากผูIทรงคุณวุฒิ จํานวน 15 คน 
  ระยะที่ 5 ปรับปรุงรูปแบบและนําเสนอรายงานการวิจัยประเมินความเหมาะสม ความเปbนไป
ไดIของรูปแบบ จากผูIทรงคุณวุฒิ จํานวน 10 คน เครื่องมือสําหรับการตรวจสอบยืนยันและประเมิน
รูปแบบเปbนแบบประเมินความเหมาะสมและความเปbนไปไดI สถิติที่ใชI ไดIแก[ ค[ามัธยฐาน(Median)    
ค[าพิสัยระหว[างควอร�ไทล� (IQR) 
 

6.  ผลการวิจัย 
 6.1 สภาพปZจจุบันสภาพที่พึงประสงค�และความตIองการจําเปbนของการบริหารสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานที่มีประสิทธิผลสังกัดองค�การบริหารส[วนจังหวัดขอนแก[น โดยรวมมีการปฏิบัติอยู[ในระดับมาก  
แบ[งประเด็นในการศึกษาออกเปbน 4 ดIาน ไดIแก[ 1)ดIานการบริหารวิชาการ พบว[า มีการประชุม
คณะกรรมการวิชาการ ประชุมครูทั้งหมดเพ่ือร[วมกันกําหนดคุณลักษณะที่โรงเรียนตIองการใหIเปbน
และการประเมินตามสภาพจริง ทดลองนําไปใชIปรับปรุงใหIถูกตIองตามหลักวิชาการ 2)ดIานการบริหาร
งบประมาณ พบว[า ครูส[วนใหญ[ขาดความรูIเรื่องการวางแผนจึงทําใหIการใชIจ[ายงบประมาณไม[เกิด
ประโยชน�เท[าที่ควร 3)ดIานการบริหารงานบุคคล พบว[า การวางแผนอัตรากําลังและการกําหนด
ตําแหน[ง ไม[ตรงกับสมรรถนะของแต[ละคน 4)ดIานการบริหารงานทั่วไป พบว[า การจัดสวัสดิการใหI
นักเรียน เปbนไปตามความตIองการของนักเรียนและผูIปกครองนักเรียน มีการติดตามประเมินผลอย[าง
ใกลIชิดและเปbนปZจจุบัน 
 6.2 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่มีประสิทธิผลสังกัดองค�การ
บริหารส[วนจังหวัดขอนแก[นสรุปไดIว[า ผลการวิเคราะห�เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความเปbนไป
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ไดIของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่มีประสิทธิผล มีความเหมาะสมทั้ง 4 ดIานโดยมีค[า
พิสัยระหว[างควอร�ไทล�(Mdn) อยู[ระหว[าง 5.00-4.50 เรียงลําดับดIานที่มีค[าพิสัยระหว[างควอร�ไทล�
(Mdn) จากมากไปหานIอย ดังน้ี  ดIานการบริหารงานทั่วไป : การจัดสวัสดิการใหIนักเรียน(Mdn=5.00, 
IQR=1.00) ดIานงบประมาณ : การวางแผนงบประมาณ(Mdn=4.50, IQR=1.00) ดIานการบริหารงาน
บุคคล: การวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหน[ง(Mdn=4.50, IQR=1.00) ดIานการบริหารงาน
วิชาการ : การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน(Mdn=4.50, IQR=1.00)และมีความเปbนไปไดIทั้ง 4 ดIาน
โดยมีค[าพิสัยระหว[างควอร�ไทล�(Mdn) อยู[ระหว[าง 4.75-4.00 เรียงลําดับดIานที่มีค[าพิสัยระหว[างควอร�ไทล�
(Mdn) จากมากไปหานIอย ดังน้ี  ดIานการบริหารงานบุคคล(Mdn=4.75, IQR=1.00) ดIานการบริหารวิชาการ
(Mdn=4.00, IQR=1.00) ดIานการบริหารงานทั่วไป (Mdn=4.00, IQR=1.00) และดIานการบริหาร          
งานบุคคล(Mdn=4.00, IQR=1.00)   
 6.3 รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่มีประสิทธิผลสังกัดองค�การบริหารส[วนจังหวัด
ขอนแก[น พบว[า ดIานการบริหารงานวิชาการ : การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน ดIานงบประมาณ : 
การวางแผนงบประมาณ ดIานการบริหารงานบุคคล : การวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหน[ง 
ดIานการบริหารงานทั่วไป : การจัดสวัสดิการใหIนักเรียน โดยรวมมีระดับการปฏิบัติอยู[ในระดับมาก  
ดังตารางที่ 1 
 

รูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานท่ีมีประสิทธิผล 

ระดับการปฏิบัติ 
Mdn IQR ระดับ อันดับ 

1. ดIานการบริหารงานวิชาการ : การพัฒนาหลักสูตร
การเรียนการสอน 

4.45 0.68 มาก 1 

2. ดIานการบริหารงานทั่วไป : การจัดสวัสดิการใหI
นักเรียน 

4.29 0.31 มาก 3 

3. ดIานการบริหารงานบุคคล : การวางแผนอัตรากําลัง
และการกําหนดตําแหน[ง 

4.41 0.53 มาก 2 

4. ดIานงบประมาณ : การวางแผนงบประมาณ 4.12 0.72 มาก 4 
รวม 4.32 0.56 มาก - 

 
7. อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่มีประสิทธิผลสังกัดองค�การบริหาร
ส[วนจังหวัดขอนแก[น อภิปรายผลการวิจัย ไดIดังน้ี 
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 7.1 ผลการวิเคราะห�เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความเปbนไปไดIของรูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่มีประสิทธิผล มีความเหมาะสมทั้ง 4 ดIาน โดยดIานการบริหารงาน
ทั่วไป มีความเหมาะสมมากกว[าทุกดIาน อาจเน่ืองมาจากการบริหารงานทั่วไปเปbนงานที่มีความสําคัญ  
ทุกองค�กรหรือสถานศึกษาทุกแห[งจะตIองมีและบริหารใหIไดIคุณภาพซึ่งเปรียบเสมือนหัวใจขององค�กร  
การจัดสวัสดิการใหIนักเรียน เช[น สถานศึกษาจัดใหIมีทุนการศึกษาสําหรับนักเรียนเรียนดีผูIบริหารตIอง
ใหIความสําคัญที่สุดซึ่งสอดคลIองกับงานวิจัยของ สุจินตนา ตรงประสิทธ์ิ (2560) ที่ไดIศึกษาการบรหิารของ
ผูIบริหารสถานศึกษา สํานักงานส[งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
ปZตตานี ผลการคIนควIาอิสระพบว[า ระดับการบริหารของผูIบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานส[งเสริม
การศึกษานอก ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดปZตตานี ภาพรวมและรายดIานอยู[ในระดับ
มาก และแนวคิดของ ปรัชญา เวสารัชช� (2552) ไดIกล[าวว[าการบริหารการศึกษาที่มีประสิทธิภาพตIอง
ดําเนินการอย[างเปbนระบบและดําเนินการในองค�รวมไม[แยกส[วน  ถึงแมIอาจกําหนดประเด็นการ  
บริหารการศึกษาแต[ละเรื่องก็ตามแต[ก็ตIองมีการวางแผนและส[งเสริมเกื้อหนุนกันอย[างเปbนระบบโดย
รัฐตIองกําหนดวัตถุประสงค�เป�าหมาย ยุทธศาสตร� แผนดําเนินการและกลไกรับผิดชอบในลักษณะเปbน
เอกภาพซึ่งประเด็นที่สําคัญ และสอดคลIองกับงานวิจัยของ กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ที่ไดIศึกษา
การวิเคราะห�ผลการถ[ายโอนสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสู[องค�กรปกครองส[วนทIองถ่ินในภาพรวมและเมื่อ
จําแนกตามรายภาค และตามประเภทของผูIใหIขIอมูล กลุ[มตัวอย[างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับผลการถ[าย
โอนสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานใน ภาพรวมอยู[ในระดับมาก   
 7.2 ผลการวิเคราะห�การประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่มีประสิทธิผล
สังกัดองค�การบริหารส[วนจังหวัดขอนแก[น การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน โดยรวมมีระดับการ
ปฏิบัติอยู[ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปbนเพราะว[า สถานศึกษามีการกําหนดจุดมุ[งหมาย หลักการ
โครงสรIางและการออกแบบหลักสูตร ยกร[างเน้ือหาสาระแต[ละกลุ[มประสบการณ� แต[ละหน[วยการ
เรียนและรายวิชา นําหลักสูตรที่พัฒนาแลIวไปทดลองใชIในสถานศึกษาและปรับปรุงแกIไขขIอบกพร[อง 
ซึ่งสอดคลIองกับงานวิจัยของ เสาวลักษณ� พรหมจันทร� และจรัส อติวิทยาภรณ (2560) ไดIศึกษาเรื่อง
ประสิทธิผลการบริหารของผูIบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ผลวิจัยพบว[า การศึกษาประสิทธิผลการบริหารของผูIบริหารสถานศึกษา  
ตามความคิดเห็น ของครู สังกัดสํากงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ในภาพรวมและรายดIาน
อยู[ในระดับมาก 
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8. องค�ความรูlใหม4  
 ผลจากการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่มีประสิทธิผลสังกัด
องค�การบริหารส[วนจังหวัดขอนแก[น สามารถสรุปเปbนองค�ความรูIใหม[ที่เกิดจากการวิจัยไดIดังภาพ
ต[อไปน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9.  ขlอเสนอแนะ 
 9.1 ขIอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  9.1.1 จากการศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่มีประสิทธิผลสังกัด
องค�การบริหารส[วนจังหวัดขอนแก[น พบว[า องค�การบริหารส[วนจังหวัดขอนแก[นไดIรูปแบบบริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่มีประสิทธิผล ดังน้ันองค�การบริหารส[วนจังหวัดขอนแก[นจึงควรมีนโยบายใน
การถ[ายโอนการศึกษาที่ชัดเจน เพ่ือใหIเกิดความเขIาใจที่ตรงกันระหว[างองค�กรปกครองส[วนทIองถ่ิน  
โรงเรียนและบุคลากร 
  9.1.2 จากการศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่มีประสิทธิผลสังกัด
องค�การบริหารส[วนจังหวัดขอนแก[น ผูIวิจัยสรุปรูปแบบที่มีประสิทธิผล ว[าเปbนสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิผล ดังน้ันองค�การบริหารส[วนจังหวัดขอนแก[นจึงจําเปbนตIองดําเนินนโยบายในการส[งเสริม
การบริหารจัดการ สู[การพัฒนาที่ย่ังยืน 
 
 

รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษา 

ดIานการบริหารงานวิชาการ :  
การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

ดIานการบริหารงานทั่วไป :  
การจัดสวัสดิการใหIนักเรียน 

ดIานการบริหารงานบุคคล  :  
การวางแผนอัตรากําลังและการ

กําหนดตําแหน[ง 

ดIานงบประมาณ :  
การวางแผนงบประมาณ 
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 9.2 ขIอเสนอแนะสําหรับผูIปฏิบัติ 
  9.2.1 ผูIบริหารควรพัฒนาดIานงบประมาณเกี่ยวกับการวางแผนงบประมาณดIวยความ
ผูIบริหารมืออาชีพอย[างต[อเน่ือง  
  9.2.2 ดIานการบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับการจัดสวัสดิการใหIนักเรียนผูIบริหารควรมี
วิสัยทัศน�และวัตถุประสงค�ร[วมกันในการดําเนินงานอย[างชัดเจนเพ่ือประสิทธิภาพและประสิทธิผล
อย[างย่ังยืน 
  9.2.3 ผูIบริหารควรประชาสัมพันธ�ผลสัมฤทธ์ิดIานงานวิชาการที่โดดเด[นสู[สาธารณชน 
 9.2 ขIอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต[อไป 
  9.3.1 ควรมีการศึกษาหรือการวิจัยในเรื่องความพรIอมขององค�กรปกครองส[วนทIองถ่ินต[อ
การจัดการศึกษาในปZจจัยต[างๆ ที่เปbนองค�ประกอบความพรIอมของการจัดการศึกษา เช[น บุคลากร
งบประมาณ อาคารสถานที่ และการบริหารจัดการ เปbนตIน 
  9.3.2 ควรมีการศึกษาหรือวิจัยการเปรียบเทียบศักยภาพของผูIบริหารทIองถ่ินรูปแบบ    
ต[างๆ กัน ทั้งน้ีเพ่ือใหIหน[วยงานที่เกี่ยวขIองโดยตรงสามารถนํา ผลที่ไดIจากการวิจัยไปใชIในการปรับปรุง
พัฒนาการปฏิบัติงานในหน[วยงานใหIมีประสิทธิภาพสูงย่ิงข้ึน 
  9.3.3 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบเชิงคุณภาพระหว[างรูปแบบการจัดการศึกษาขององค�กร
ปกครองส[วนทIองถ่ินและการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือวิเคราะห�หา
ความสัมพันธ�ดIานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจัดการศึกษาที่ตอบสนองต[อความตIองการของ
ประชาชนมากที่สุด รวมถึงสามารถรองรับกระแสของอนาคตไดIอย[างมีประสิทธิผล 
  9.3.4 รูปแบบที่ไดIพัฒนาข้ึน สามารถนําไปศึกษาวิจัยเปbนรูปแบบเทียบเคียงใชIกับ
สถาบันการศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ ต[อไป 
    9.3.5 หลังจากการพัฒนารูปแบบรูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่มีประสิทธิผล
สังกัดองค�การบริหารส[วนจังหวัดขอนแก[น แลIว ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพ เกี่ยวกับความสัมพันธ�ระหว[าง
ปZจจัยต[างๆ ที่มีต[อการจัดการศึกษาขององค�กรปกครองส[วนทIองถ่ินในอนาคตอีกดIวย  
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