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บทคัดย6อ 
 บทความวิจัยมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือพัฒนาโครงสรIางปJจจัยที่สKงผลตKอภาวะผูIนําเชิงสรIางสรรค�
ของผูIบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสKงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแกKน      
2)เพ่ือตรวจสอบความสอดคลIองโครงสรIางความสัมพันธ�เชิงสาเหตุของปJจจัยที่สKงผลตKอภาวะผูIนํา     
เชิงสรIางสรรค�ของผูIบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสKงเสริมการศึกษาเอกชน 
จังหวัดขอนแกKน 3)เพ่ือศึกษาปJจจัยที่มีอิทธิพลทางตรง ทางอIอมและอิทธิพลรวมของปJจจัยที่สKงผลตKอ
ภาวะผูIนําเชิงสรIางสรรค�ของผูIบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสKงเสริม
การศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแกKน กลุKมตัวอยKางที่ไดIแกK ผูIบริหาร และครูผูIสอน จํานวนทั้งสิ้น 480 คน 
เครื่องมือที่ใชIในการวิจัยเปYนแบบสอบถามสถิติที่ใชIในการวิจัย ไดIแกK สถิติพ้ืนฐานและการวิเคราะห�
เสIนทางอิทธิพลโดยใชIโปรแกรม AMOS 
 ผลการวิจัยพบวKา 1. การพัฒนาโมเดลโครงสรIางเชิงเสIนของปJจจัยที่สKงผลตKอภาวะผูIนํา     
เชิงสรIางสรรค�ของผูIบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสKงเสริมการศึกษาเอกชน
จังหวัดขอนแกKนประกอบดIวย มีตัวแปรสังเกตไดIรวม 18 ตัวแปร ตัวแปรแฝง รวม 5 ตัวแปรรวมตัว
แปรทั้งสิ้น 23 ตัวแปร 2. การตรวจสอบความสอดคลIองกลมกลืนของปJจจัยที่สKงผลตKอภาวะผูIนํา    
เชิงสรIางสรรค�ของผูIบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสKงเสริมการศึกษาเอกชน  
จังหวัดขอนแกKน ที่ผูIวิจัยพัฒนาข้ึนกับขIอมูลเชิงประจักษ�ผลการวิเคราะห�ขIอมูลปรากฏวKา มีคKาความ
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นKาจะเปYน(p-value) เทKากับ .126 ไค–สแควร�หารดIวยองค�ศาอิสระ( df/
2

χ =1.168) ดัชนีรากกําลัง
สองเฉลี่ยของความคลาดเคลื่อน(RMSEA = 0.019) ดัชนีวัดระดับความสอดคลIองกลมกลืน(GFI) และ
ดัชนีวัดระดับความสอดคลIองกลมกลืนที่ปรับแกIแลIว(AGFI) (GFI=0.977,  AGFI=0.954) 3. ปJจจัยที่มี
อิทธิพลทางตรงตKอภาวะผูIนําเชิงสรIางสรรค� คือ การเปYนแบบอยKางที่ดี ปJจจัยที่มีอิทธิพลทางอIอม คือ
บรรยากาศองค�การและปJจจัยที่มีอิทธิพลรวม คือ การเปYนแบบอยKางที่ดี ความคิดสรIางสรรค�การสื่อสาร 
 
คําสําคัญ : 1. ปJจจัย 2. ภาวะผูIนําเชิงสรIางสรรค� 3. ผูIบรหิารสถานศึกษา 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research were 1) to develop the structural factors 
affecting the Creative Leadership of School Administratorsunder the Office of 
KhonKhean Schools Promotion Commission, 2) to test the consistence of thecausal 
structure relation model of the factors affecting the creative leadershipof the 
executives schools, and 3) to study the influences, both direct, indirect and 
comprehensive, of the factors affecting the creative leadershipof the executives 
schools, as well. The research samplings were totally 480. The statistics used in the 
research were basic statistics and influence path analysis using AMOS program. 
 The research results were as follows: 1. the causal structure relation model 
of the factors affecting the creative leadershipof the executives of private schools 
under the Office of KhonKhean Private Schools Promotion Commission consisted of 
totally 23 variables, being classified into 18 observable variables and 5 latent 
variables. 2.The developed model was found to be consistent with the empirical 
data. The analysis result revealed the P-Value = 0.126, Chi – Square minus Degree of 
freedom(df) ( 2

χ /df)=1.168; the Root means square error of approximation 
(RMSEA)=0.019, Goodness of fit index(GFI)=0.977, and Adjusted goodness of fit index   
(AGFI )=0.954, respectively. 3. The factors bearing direct influence on the creative 
leadershipwas the matter of good example, the factor with indirect influence was the 
organizational atmosphere, and those with comprehensive influence were the good 
example, initiative, and communication.   
 
Keywords : 1. Factors 2. Creative Leadership 3. Executives of Private Schools  
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1. ความสําคัญและที่มาของป(ญหาที่ทําการวิจัย 
 การศึกษาเอกชนมีการพัฒนาการมายาวนานต้ังแตKสมัยกรุงศรีอยุธยา (สมเด็จพระนารายณ� 
มหาราช) เรื่อยมาจนสมัยกรุงรัตนโกสินทร� ที่มีการต้ังโรงเรียน(โรงเรียนราษฎร�) แหKงแรกเมื่อป~              
พ.ศ. 2395 ซึ่งเปYนโรงเรียนของนางมัททูน(Mrs. Mattoon)  มิชชันนารีชาวอเมริกันการศึกษาเอกชน
ก็ไดIมีการพัฒนามาอยKางตKอเน่ืองและปJจจุบันโรงเรียนเอกชนมีบทบาทสําคัญในการชKวยลดภาระของ
รัฐในการจัดการศึกษาใหIกับประชาชนปJจจุบันโรงเรียนเอกชนบางแหKงเปYนผูIนําทางวิชาการที่มี
คุณภาพสูงและเปYนที่ยอมรับในระดับนานานาชาติขณะเดียวกันบางแหKงการจัดการเรียนการสอนยัง
อยูKในระดับที่จะตIองปรับปรุงคุณภาพเน่ืองจากสาเหตุหลายประการเชKนครูไมKเขIาใจหลักสูตรโรงเรียน
ขาดบุคลากรที่มีความสามารถผูIบริหารไมKเปYนผูIนําทางวิชาการครูขาดขวัญกําลังใจโรงเรียนดําเนิน
กิจการไมKถูกตIองทําใหIครู/นักเรียนเสียสิทธิและประโยชน�โรงเรียนขาดการพัฒนาดIานเครื่องมือและ
เทคโนโลยีเปYนตIนอยKางไรก็ตามโรงเรียนเอกชนก็ไดIดําเนินการจัดการเรียนการสอนเพ่ือตอบสนอง
ความตIองการของประชาชนและชKวยแบKงเบาภาระของรัฐในการจัดการศึกษาเรื่อยมาภายใตIการกาํกบั
ควบคุมและดูแลของหนKวยงานของรัฐคือสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน(สช.) มาโดยตลอด
จนถึงปJจจุบัน (สมศักด์ิ ดลประสิทธ์ิ, 2553) 
 โลกในปJจจุบันน้ีมีการเปลี่ยนแปลงอยKางรวดเร็วและตลอดเวลา ด้ังน้ัน ความสําเร็จของผูIนํา
จึงข้ึนอยูKกับความสามารถของแตKละปJจเจกบุคคลในการตอบสนองตKอการเปลี่ยนแปลงไดIอยKางมี
ประสิทธิภาพ และขับเคลื่อนเชิงรุกตKอการเปลี่ยนแปลง หรือสรุปก็คือ ตIองมีความสรIางสรรค� ทั้งน้ี
เพราะการเปลี่ยนแปลงมีความรวดเร็วมากดังน้ันผูIนําจึงตIองมีความคิดสรIางสรรค�อยKางตKอเน่ือง 
ผูIเช่ียวชาญดIานผูIนํายุคใหมKมองวKาความคิดสรIางสรรค�เปYนทักษะที่สําคัญของผูIนําการเปลี่ยนแปลง
นํามาทั้งโอกาสและความทIาทาย ดังน้ันผูIนําตIองใชIจิตนาการสรIางสรรค�ในการจัดการกับความทIาทาย
และยึดโอกาสใหIไดI (Heifetz, Grashow and Linsky, 2009) ในขณะที่ แฮมเมล (Hamel, 2012) 
และเทย�เลอร� (W.Taylor, 2002) ซึ่งเปYนผูIเช่ียวชาญดIานผูIนํา กลKาววKาความสรIางสรรค�เปYนทรัพยากร
ที่มีคKามากที่สุดในศตวรรษที่ 21 จากการที่ฟ~ดเลอร�สรIางแบบทดสอบชนิดสั้นๆ ซึ่งแบบภาวะผูIนํา
ออกเปYน 2 แบบ ไดIแกK  ผูIนําที่มีแรงจูงใจมุKงงานมุKงในความสําเร็จของงาน และผูIนําที่มีแรงจูงใจใหIมุKง
สัมพันธ�มีความตIองการเห็นสัมพันธภาพที่ ดีระหวKางบุคคล (เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ� , 2540)            
การควบคุมสรIางสรรค�ในตัวแบบของฟ~ดเลอร�น้ันมีองค�ประกอบ 3 สรIางสรรค� ที่กําหนดการควบคุม 
ซึ่งไดIแกK 1)ความสัมพันธ�ระหวKางผูIนํากับสมาชิก หมายถึง ทัศนคติและการยอมรับของสมาชิกในกลุKม
ตKอตัวผูIนํามากนIอยเพียงใด ซึ่งข้ึนอยูKกับปJจจัย 2 ประการ คือ คุณภาพของสัมพันธภาพระหวKางผูIนํา
กับผูIใตIบังคับบัญชาและระดับคุณภาพของอํานาจอยKางไมKเปYนทางการที่ผูIนํามีอยูK ดังน้ัน คุณภาพของ
ความสัมพันธ�ระหวKางผูIนํากับสมาชิกจึงข้ึนอยูKกับบุคลิกภาพและพฤติกรรมของผูIนํา 2)โครงสรIางของงาน 
หมายถึง โครงสรIางของงานตIองมีความชัดเจนใน 4 มิติ คือ ความชัดเจนของเป�าหมาย จํานวนวิธีที่ใชI
ในการปฏิบัติงาน ความเฉพาะเจาะจงของการแกIปJญหา และความสามารถในการตรวจสอบการ
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ตัดสินใจ ซึ่งเมื่อโครงสรIางงานชัดเจนผูIนํายKอมสามารถควบคุมทิศทางของกลุKมไดI 3)อํานาจในตําแหนKง 
หมายถึง อํานาจที่องค�การใหIแกKผูIนําเพ่ือปฏิบัติงานใหIสําเร็จน่ันคือ ระดับของการใชIอํานาจของผูIนําที่
ผูIใตIบังคับบัญชายอมปฏิบัติตาม อํานาจในตําแหนKงเปYนเครื่องแสดงวKา ผูIนําสามารถใหIคุณใหIโทษแกK
สมาชิกในกลุKมไดIมากนIอยเพียงไร 
 จากแนวคิดของนักวิชาการดังที่กลKาวขIางตIนจะเห็นไดIวKาภาวะผูIนําเชิงสรIางสรรค�ผูIนําตIอง
เปYนผูIมีความยืดหยุKนเปYนสิ่ งจําเปYนที่ผูI นําจะขาดมิไดI เพราะเปYนพลังที่สรIางความหมายและ
วัตถุประสงค�ของการทํางานในองค�การ ดังน้ัน ภาวะผูIนําเชิงสรIางสรรค�มีสรIางสรรค�ใชIเปYนฐานของ
การปฏิบัติงานที่รับผิดชอบทั้งหลายดIวยเหตุผลดังกลKาวขIางตIนภาวะผูIนําเชิงสรIางสรรค�ของผูIบริหาร
สถานศึกษาเอกชนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการสKงเสริมการศึกษาเอกชนจึงมีความความสําคัญเพ่ือ
เสริมสรIางความเปYนผูIนําเชิงสรIางสรรค�ของผูIบริหารสถานศึกษาเอกชนและยังจะเปYนประโยชน�ตKอการ
วางแผนพัฒนาภาวะผูIนําเชิงวิสรIางสรรค�ของผูIบริหารสถานศึกษาในยุคที่ตIองเผชิญกับแรงผลักดันที่
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาและเพ่ือใหIสอดคลIองกับแผนการศึกษาแหKงชาติ (พ.ศ.2560-2579) ดังน้ัน
ผูIวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาปJจจัยที่สKงผลตKอภาวะผูIนําเชิงสรIางสรรค�ของผูIบริหารสถานศึกษาเอกชนเปYนการศึกษา
คIนควIาทฤษฎีไปสูKการสรIางโมเดลที่แสดงโครงสรIางความสัมพันธ�ระหวKางตัวแปรซึ่งผูIวิจัยสามารถ 
ตรวจสอบความสัมพันธ�เชิงสาเหตุของโมเดลที่สรIางข้ึนตามทฤษฎีไดIจากการเก็บรวบรวมขIอมูลเชิง
ประจักษ�แลIวทดสอบความกลมกลืนของโมเดล(Model Goodness of Fit Test) ซึ่งการดําเนินการ
วิจัยลักษณะน้ีเรียกวKาโมเดลสมการโครงสรIาง(Structural Equation Model: SEM) ซึ่งมีความเหมาะสมกับ
การวิจัยยุคสังคมความรูIซึ่งเปYนยุคที่มีความสับสน(Chaotic) มีความซับซIอน (Complex) มีลักษณะคําถาม
การวิจัยที่เกี่ยวกับความสัมพันธ�เชิงสาเหตุมีความซับซIอนและลึกซึ้ง (วิโรจน� สารรัตนะ, 2556) 
 ดังน้ัน ในสภาวการณ�ที่เปYนปJญหาเชKนปJจจุบันน้ีการมีภาวะผูIนําเชิงสรIางสรรค�ของผูIบริหาร
สถานศึกษาเอกชนที่สอดคลIองกับบริบทลักษณะของสังคมไทยและลักษณะของผูIบริหารสถานศึกษา
เอกชนจึงมีความจําเปYนในการเสริมสรIางความเปYนผูIนําตามสรIางสรรค�ของผูIบริหาร สถานศึกษา
เอกชน นําไปสูKความเปYนผูIรอบรูIมองการณ�ไกลสามารถกําหนดสิ่งที่ตIองการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาไดI
อยKางถูกทิศทาง(Do the Right Thing) (วิโรจน� สารรัตนะ, 2556) และยังใชIเปYนขIอมูลในการพัฒนา
วิชาชีพผูIบริหารสถานศึกษาโดยใชIสรIางโปรแกรมพัฒนาการเรียนรูIและการฝ�กอบรมสําหรับผูIบริหาร
สถานศึกษาอีกทั้งเปYนแนวทางในการกําหนดนโยบายและวางแผนเพ่ือการดําเนินงานสKงเสริม
ประสิทธิผลของผูIบริหารสถานศึกษาใหIมีมากข้ึน 
 

2. คําถามการวิจัย 
 2.1 ปJจจัยที่สKงผลตKอภาวะผูIนําเชิงสรIางสรรค�ของผูIบริหารสถานศึกษาเอกชนที่พัฒนาข้ึน
กลมกลืนกับขIอมูลเชิงประจักษ�หรือไมK 
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3. วัตถุประสงคFของการวิจัย 
 3.1 เพ่ือพัฒนาโครงสรIางปJจจัยที่สKงผลตKอภาวะผูIนําเชิงสรIางสรรค�ของผูIบริหารสถานศึกษาเอกชน 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสKงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแกKน 
 3.2 เพ่ือตรวจสอบความสอดคลIองโครงสรIางความสัมพันธ�เชิงสาเหตุของปJจจัยที่สKงผลตKอ
ภาวะผูIนําเชิงสรIางสรรค�ของผูIบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสKงเสริม
การศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแกKน 
 3.3 เพ่ือศึกษาปJจจัยที่มีอิทธิพลทางตรง ทางอIอม และอิทธิพลรวมของปJจจัยที่สKงผลตKอ
ภาวะผูIนําเชิงสรIางสรรค�ของผูIบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสKงเสริม
การศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแกKน 
 
4. ประโยชนFท่ีได=รับจากการวิจัย 
 4.1 ไดIทราบโครงสรIางปJจจัยที่สKงผลตKอภาวะผูIนําเชิงสรIางสรรค�ของผูIบริหารสถานศึกษาเอกชน 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสKงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแกKน 
 4.2 ไดIทราบความสอดคลIองโครงสรIางความสัมพันธ�เชิงสาเหตุของปJจจัยที่สKงผลตKอภาวะผูIนํา
เชิงสรIางสรรค�ของผูIบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสKงเสริมการศึกษาเอกชน 
จังหวัดขอนแกKน 
 4.3 ไดIทราบปJจจัยที่มีอิทธิพลทางตรง ทางอIอม และอิทธิพลรวมของปJจจัยที่สKงผลตKอภาวะผูIนํา
เชิงสรIางสรรค�ของผูIบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสKงเสริมการศึกษาเอกชน 
จังหวัดขอนแกKน 
 
5. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้ง น้ีเปYนการวิจัยแบบผสมผสาน ประชากรที่ใชIในการศึกษาครั้งน้ี ไดIแกK  
ผูIอํานวยการสถานศึกษาเอกชน และครูผูIปฏิบัติหนIาที่การสอน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสKงเสรมิ
การศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแกKน จํานวน รวมทั้งสิ้น 2,080 คน การกําหนดขนาดกลุKมตัวอยKาง เน่ืองจาก
การวิจัยครั้งน้ีจะตIองวิเคราะห�ขIอมูลดIวยโปรแกรม AMOS ดังน้ัน ขนาดของกลุKมตัวอยKางที่เหมาะสมควร
อยูKระหวKาง 100-150 คน (Saris and Strenkhorst, 1984; Schumacker and Lomax, 2004)     
แตKในการวิจัยทางสังคมศาสตร� มีขIอกําหนดวKาควรมีขนาดของกลุKมตัวอยKางประมาณ 20 เทKาของตัว
แปรในรูปแบบ (ศุภมาส อังศุโชติ และคณะ, 2551; Lindeman and Gold, 1980) การวิจัยครั้งน้ี             
จึงมีตัวแปรทั้งสิ้น จํานวน 24 ตัว เกณฑ�ข้ันตํ่าขนาดกลุKมตัวอยKางจึงควรมีไมKนIอยกวKา 480 คน 
เครื่องมือที่ใชIในการวิจัยแบบสนทนากลุKมและแบบสอบถามมาตราสKวนประมาณคKา 5 ระดับมีคKา IOC     
อยูKระหวKาง 0.85-1.00 ความเช่ือมั่นทั้งฉบับเทKากับ 0.89 วิธีการเก็บรวบรวมขIอมูล สKงหนังสือขอความ
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อนุเคราะห�และดําเนินการเก็บรวบรวมขIอมูลดIวยตัวเองการวิเคราะห�ขIอมูลจากแบบสอบถามเปYน            
2 สKวน คือ สKวนที่ 1 วิเคราะห�ขIอมูลดIวยสถิติพ้ืนฐานเพ่ือใหIทราบถึงลักษณะการแจกแจงของตัวแปร 
ไดIแกKคKาเฉลี่ย และสKวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห�ความสัมพันธ� ระหวKางตัวแปร สKวนที่  2 
วิเคราะห�ความสอดคลIองของรูปแบบความสัมพันธ�ของปJจจัยเชิงทฤษฎีกับขIอมูลเชิงประจักษ�ดIวยการ
วิเคราะห�เสIนทางอิทธิพลโดยใชIโปรแกรมคอมพิวเตอร�สถิติที่ใชIในการวิจัย ไดIแกK สถิติพ้ืนฐาน และ
การวิเคราะห�เสIนทางอิทธิพลโดยใชIโปรแกรม AMOS 
 

6. ผลการวิจัย 
 6.1 ผลการศึกษาและการพัฒนาปJจจัยที่มีอิทธิพลตKอภาวะผูIนําเชิงสรIางสรรค�ของผูIบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสKงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแกKน จากการศึกษา
แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวขIองและผลจากการสนทนากลุKมผูIวิจัยไดIปรับแกIตัวแปรสังเกตไดI
ใหมKหลังจากการสนทนากลุKมตามขIอเสนอแนะของผูIทรงคุณวุฒิ มีตัวแปรสังเกตไดIรวม  18 ตัว              
ตัวแปรแฝงรวม 5 ตัวรวม ตัวแปรทั้งสิ้น 23 ตัว ซึ่งรูปแบบความสัมพันธ�โครงสรIางเชิงสาเหตุปJจจัยที่
สKงผลตKอภาวะผูIนําเชิงสรIางสรรค�ของผูIบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
สKงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแกKน หลังจากการปรับแกI ปรากฏผลดังน้ีคือ ตัวแปรสาเหตุ             
ที่เกี่ยวขIองกับภาวะผูIนําเชิงสรIางสรรค�ของผูIบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
สKงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแกKน ประกอบดIวย  4 ตัวแปร คือ การสื่อสาร บรรยากาศ
องค�การ ความคิดสรIางสรรค� และการเปYนแบบอยKางที่ดี 
 6.2 ผลการวิเคราะห�องค�ประกอบเชิงยืนยัน โดยใชIโปรแกรมคอมพิวเตอร�ช้ีใหIเห็นวKา
รูปแบบการวัดมีความสอดคลIองกับขIอมูลเชิงประจักษ�โดยพิจารณาจาก 1)คKาไค–สแควร� หารดIวย
องศาอิสระ(df)  มีคKาเทKากับ 1.072  ในที่น้ีคKาไค–สแควร� เทKากับ 57.861 ที่องศาอิสระ(df) มีคKา
เทKากับ 54 2)คKาความนKาจะเปYน(p-value) เทKากับ .335 ไมKมีนัยสําคัญ 3)คKาดัชนีระดับความกลมกลืน 
(GFI; Goodness of Fit Index) และคKาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแกIแลIว (AGFI ; Adjust 
Goodness of Fit Index) มีคKาเทKากับ .983 และ .967 ตามลําดับ 4)คKาดัชนีวัดเปอร�เซ็นต�ความ
กลมกลืน(NFI) และคKาดัชนีวัดระดับความกลมกลืนเปรียบเทียบ(CFI) คKาเทKากับ .994 และ 1.000  
ตามลําดับ และ 5)คKาดัชนีรากกําลังสองเฉลี่ยของความคลาดเคลื่อนในการประมาณคKา(RMSEA) มีคKา
เทKากับ .012 ซึ่งคKาดัชนีทุกคKาผKานเกณฑ�ที่กําหนด แสดงวKารูปแบบมีความสอดคลIองกลมกลืนกับ
ขIอมูลเชิงประจักษ�  
 6.3 ความสัมพันธ�โครงสรIางเชิงสIนของปJจจัยที่มีอิทธิพลตKอภาวะผูIนําเชิงสรIางสรรค�ของ
ผูIบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสKงเสริมการศึกษาเอกชน  จังหวัดขอนแกKน  
มีความสอดคลIองกลมกลืนกับขIอมูลเชิงประจักษ� พิจารณาไดIจากคKาไค-สแควร�ซึ่งไมKมีนัยสําคัญทางสถิติ
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(p-value = .126) ไค-สแควร�หารดIวยองศาอิสระ( df/
2

χ ) มีคKานIอยกวKาหรือเทKากับ 2 ( df/
2

χ

=1.168) ซึ่งเปYนการยอมรับวKารูปแบบตามสมมติฐานของการวิจัยมีความสอดคลIองกลมกลืนกับขIอมูล
เชิงประจักษ� คKาดัชนีระดับความสอดคลIองกลมกลืน(GFI) และคKาดัชนีวัดระดับความสอดคลIอง
กลมกลืนที่ปรับแกIแลIว(AGFI) มีคKาเทKากับ .977 และ.954 ตามลําดับ คKาดัชนีวัดเปอร�เซ็นต�ความ
กลมกลืน(NFI) มีคKาเทKากับ .992 คKาดัชนีวัดความกลมกลืนเปรียบเทียบ(CFI) มีคKาเทKากับ .999                  
คKาดัชนีรากกําลังสองเฉลี่ยของความคลาดเคลื่อนในการประมาณคKา(RMSEA) มีคKาเทKากับ .019 
(RMSEA<0.05) แสดงวKารูปแบบความสัมพันธ�โครงสรIางเชิงสIน มีความสอดคลIองกลมกลืนกับขIอมูล
เชิงประจักษ�   
 

 
  

ภาพท่ี 1 ปJจจัยทีม่ีอิทธิพลตKอภาวะผูIนําเชิงสรIางสรรค�ของผูIบรหิารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการสKงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแกKน 

 

7. อภิปรายผลวิจัย 
 7.1 ปJจจัยที่มีอิทธิพลตKอภาวะผูIนําเชิงสรIางสรรค�คือ การสื่อสารความคิดสรIางสรรค�การเปYน
แบบอยKางที่ดี บรรยากาศองค�การ ซึ่งสามารถอธิบายความแปรปรวนของภาวะผูIนําเชิงสรIางสรรค�     
ไดIรIอยละ 96.20 อยูKในระดับสูง อยKางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และเปYนความสัมพันธ�เชิงบวก 
ทั้งน้ีเปYนเพราะวKา ผูIนําที่มีการแสดงพฤติกรรมที่ตอบสนองเชิงจินตนาการโดยการคิดไตรKตรองอยKาง
ละเอียดถ่ีถIวนในสถานการณ�ตKางๆ และประเด็นตKางๆ มีความเปYนผูIนําที่มีการเรียนรูIตลอดเวลา                 
มีทัศนคติเชิงเชิงบวก ตKอโลกและตKอชีวิต เช่ือมั่นในคุณคKาและศักยภาพของตนเองและผูIอื่น                    
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มีความคิดริเริ่มสรIางสรรค� รูIจักใชIวิกฤตที่เกิดข้ึนใหIเปYนโอกาสผูIนําเชิงสรIางสรรค�จะตIองเปYนผูIทีม่คีวาม
รอบรูI มีไหวพริบ และมีขIอมูลในเรื่องที่เปYนประเด็นปJญหา การแกIปJญหาของผูIนําตIองอาศัยความรูIที่
จะกําหนดแนวความคิด การมีเชาว�ปJญญาจะชKวยใหIมีใหIมีความคิดสรIางสรรค� มีความคลKองแคลKวและ
มีความสามารถในการแกIปJญหาเฉพาะหนIาไดIเปYนอยKางดี เปYนผูIที่สามารถรับมือกับความขัดแยIงและ
ความวุKนวายไดIเปYนอยKางดี ผูIที่มีความคิดสรIางสรรค�ตIองยึดถือความถูกตIอง มีพลังที่จะฟJนฝ�าอุปสรรค
และเปYนคนเป�ดเผยตรงไปตรงมาสอดคลIองกับงานวิจัยของ จันจิรา นํ้าขาว (2562) ผลการวิจัยพบวKา
ภาวะผูIนําเชิงสรIางสรรค�ของผูIบริหารมีความสัมพันธ�กับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 อยูKในระดับสูง อยKางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ   
เปYนความสัมพันธ�เชิงบวก 
 7.2 ปJจจัยที่มีอิทธิพลตKอบรรยากาศองค�การคือ การเปYนแบบอยKางที่ดีโดยสามารถอธิบาย
ความแปรปรวนของบรรยากาศองค�การไดIรIอยละ 95.60 อยูKในระดับสูง อยKางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 และเปYนความสัมพันธ�เชิงบวกทั้งน้ีเปYนเพราะวKาบรรยากาศองค�การ หมายถึงการวาง
รูปแบบและความคาดหวังของสมาชิกตKอองค�ประกอบตKาง ๆขององค�การ ซึ่งบรรยากาศองค�การเปYน
ตัวกําหนดทัศนคติที่ ดีและความพอใจของบุคลากรที่จะอยูKในองค�การ หากตIองการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลง หรือพัฒนาองค�การแลIวสิ่งที่ตIองพิจารณาน้ันก็คือบรรยากาศองค�การ ซึ่งมีความสําคัญ 
ตKอสมาชิกองค�การในทุกระดับไมKวKาจะเปYนระดับผูIบริหารหรือบุคลากรอื่นๆ ในองค�การและ
บรรยากาศองค�การยังมีความสําคัญตKอการบริหารงานอีกดIวย ซึ่งหากจะวิเคราะห�พฤติกรรมการ
ทํางานของสมาชิกในองค�การประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค�การจึงตIองพิจารณาถึง
สภาพแวดลIอมในองค�การ หรือบรรยากาศองค�การซึ่งมีอิทธิพลในการกําหนดทัศนคติและพฤติกรรม
ในการปฏิบัติงานของสมาชิกในองค�การสรIางบรรยากาศใหIเปYนประชาธิปไตย บรรยากาศการทํางาน
ในโรงเรียนเอื้อตKอการพัฒนาความสัมพันธ�ที่ดีระหวKางบุคคลสรIางแรงจูงใจใหIเกิดข้ึนกบับคุลากรทกุคน
สอดคลIองกับแนวคิดของ Hoy&Miskel (2005) ใหIทัศนะวKาบรรยากาศของโรงเรียน หมายถึง คุณลักษณะ
เฉพาะที่เกิดข้ึนภายในโรงเรียนอันเปYนผลมาจากความสัมพันธ�ระหวKางผูIบริหารโรงเรียนและกลุKม
บุคคลในโรงเรียน และสอดรับกับงานวิจัยของ สุนิสา เนาวรัตน� (2563) ไดIศึกษาเรื่อง ปJจจัยที่สKงผล
ตKอบรรยากาศองค�การของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผลการวิจัย
พบวKา วัฒนธรรมองค�การของโรงเรียน ดIานความหลากหลายของบุคลากร (X110) ภาวะผูIนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูIบริหาร ดIานการกระตุIนทางปJญญา (X23) พฤติกรรมของผูIบริหารดIานการรูIจัก
ปรับปรุงแกIไข(X32) ดIานการประสานงาน (X36) ดIานการใหIการยอมรับนับถือ(X33) และดIานการ
เขIากับสังคมไดIอยKางดี(X37) สKงผลตKอบรรยากาศองค�การอยKางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย
รKวมกันพยากรณ�บรรยากาศองค�การ ไดIรIอยละ 79.10, (R2 = 0.791) 
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8. องคFความรู=ใหม6 
 สรุปองค�ความรูIที่ไดIจากการวิจัย เรื่อง ปJจจัยที่มีอิทธิพลตKอภาวะผูIนําเชิงสรIางสรรค�ของ
ผูIบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการสKงเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดขอนแกKน
ประกอบดIวย 4 ตัวแปร คือ 1)การสื่อสาร 2)บรรยากาศองค�การ 3)ความคิดสรIางสรรค� และ 4)การเปYน
แบบอยKางที่ดี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9. ข=อเสนอแนะ 
 9.1 ขIอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  9.1.1 โรงเรียนเอกชนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการสKงเสริมการศึกษาเอกชน ควรนํา
ขIอคIนพบจากการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ�โครงสรIางเชิงเสIนปJจจัยที่สKงผลตKอภาวะ
ผูIนําเชิงสรIางสรรค�ของผูIบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสKงเสริมการศึกษา
เอกชน จังหวัดขอนแกKน ในครั้งน้ี ซึ่งประกอบดIวยการเปYนแบบอยKางที่ดี ดIานความนKาเช่ือถือไวIวางใจ  
การสื่อสารดIานมีทักษะการสื่อสาร ดIานความคิดสรIางสรรค�ไปเปYนขIอมูลเพ่ือการพัฒนารูปแบบภาวะ
ผูIนําเชิงสรIางสรรค�ของผูIบริหารสถานศึกษาเอกชน ใหIมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
  9.1.2 สถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสKงเสริมการศึกษาเอกชน      
ควรใหIความสําคัญตKอรูปแบบภาวะผูIนําเชิงสรIางสรรค�ของผูIบริหารสถานศึกษาเอกชน ที่มีคุณภาพที่
สKงเสริมการเปYนผูIนําในองค�การเพ่ือการดําเนินงานที่มีประสิทธิผล โดยยึดหลักการผูIบริหารควรมี
วิสัยทัศน�  มีความซื่อสัตย� ยุติธรรม โปรKงใส และมีคุณธรรม บริหารโดยใชIหลักธรรมาภิบาลควบคูKไป
กับการบริหารงานในทุกดIาน สรIางความเทKาเทียมในองค�การ และควรมีการทบทวนบทบาทของ
บุคลากรในแตKละโรงเรียน ใหIมีสKวนรKวมในการกําหนดนโยบาย แผนพัฒนาสถานศึกษา และกํากับดูแล
การบริหารจัดการในโรงเรียน 
 

 

ภาวะผู=นํา 
เชิงสร=างสรรคF 

 

การสือ่สาร บรรยากาศองค�การ 

ความคิดสรIางสรรค� 
แบบอยKางที่ดี
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 9.2 ขIอเสนอแนะสําหรับผูIปฏิบัติ 
  9.2.1 สถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสKงเสริมการศึกษาเอกชนควร
จัดใหIมีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูIระหวKางหนKวยงาน ระหวKางบุคลากรในสถานศึกษาและ
สถานศึกษาอื่นนอกสังกัด มีการรับฟJงความคิดเห็นของบุคลากรแตKละระดับ สามารถแสดงความ
คิดเห็นและรับฟJงปJญหาซึ่งกันและกันอยKางสรIางสรรค� เพ่ือแสวงหาความรูIรKวมกัน แลIวนําความรูIไปใชI 
ใหIเกิดประโยชน�ตKอการบริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพ ตKอไป  
  9.2.2 ควรพัฒนาสถานศึกษาโดยใชIรูปแบบภาวะผูIนําเชิงสรIางสรรค�ของผูIบริหาร
สถานศึกษาเอกชนใหIเปYนองค�การที่มีการบริหารจัดการอยKางมีคุณภาพ ในแตKละดIานดังน้ี ความคิด
สรIางสรรค�การเปYนแบบอยKางที่ดี บรรยากาศองค�การ การสื่อสาร   
  9.2.3 การนํารูปแบบความสัมพันธ� เ ชิงสาเหตุของปJจจัยที่ สKงผลตKอภาวะผูI นํ า            
เชิงสรIางสรรค�ของผูIบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสKงเสริมการศึกษาเอกชน 
จังหวัดขอนแกKน ไปใชIเพ่ือใหIบรรลุผลน้ัน ผู Iบร ิหารควรปรับใหIสอดคลIองกับบริบทของแตKละ
สถานศึกษาหรือหนKวยงานตKางๆ 
 9.3 ขIอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครัง้ตKอไป 
  9.3.1 จากผลการวิจัยครั้งน้ี พบวKา ปJจจัยดIานบรรยากาศองค�การมีอิทธิพลทางตรงตKอ
ภาวะผูIนําเชิงสรIางสรรค�ของผูIบริหารสถานศึกษาเอกชนตํ่าสุด จึงควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนา
รูปแบบความสัมพันธ�เชิงสาเหตุขององค�ประกอบที่มีอิทธิพลตKอปJจจัยดIานบรรยากาศองค�การ ซึ่งผล
ของการวิจัยนKาจะเปYนประโยชน�ทั้งภาพรวมของสถานศึกษา 
  9.3.2 ในการวิจัยครั้งน้ี ใชIกลุKมตัวอยKางเฉพาะผูIบริหารสถานศึกษาและครูผู Iสอน        
จึงควรมีการศึกษาวิจัยปJจจัยที่สKงผลตKอการบริหารเชิงคุณภาพในรูปแบบพหุระดับโดยใชIกลุKมตัวอยKาง
ที่เปYน ผูIบริหาร อาจารย� และเจIาหนIาที่ทุกระดับและผูIมีสKวนไดIสKวนเสียในองค�การ เพ่ือเปYนแนวทาง
ใหIเกิดการพัฒนาการเปYนองค�การไดIอยKางครอบคลุม 
  9.3.3 จากการจัดสนทนากลุKมและลงภาคสนามเพ่ือเก็บรวบรวมขIอมูลของผูI วิจัย             
ในครั้งน้ี พบวKาอาจมีปJจจัยภายนอกอื่นที่สKงผลตKอภาวะผูIนําเชิงสรIางสรรค�ของผูIบริหารสถานศึกษา
เอกชน เชKน นโยบายของรัฐบาล สมรรถนะของผูIบริหาร ครูผูIสอน รวมถึงกรรมการสถานศึกษา  
ผูIปกครองและชุมชน แตKละสถานศึกษามีบทบาทหนIาที่แตกตKางกัน ซึ่งการวิจัยครั้งตKอไปควรนําตัว
แปรนอกดังกลKาวมาพิจารณาดIวย   
  9.3.4 รูปแบบที่ ไดIพัฒนาข้ึน สามารถนําไปศึกษาวิจัยเปYนรูปแบบเทียบเคียงใชIกับ
สถาบันการศึกษาทั้งภาครัฐ ซึ่งเปYนการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ�เชิงเสIนของปJจจัยที่มีอิทธิพลตKอ
ภาวะผูIนําเชิงสรIางสรรค�ของผูIบริหารสถานศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชนใหIมีคุณภาพตKอไป 



 
 

528 | Journal of Buddhist Philosophy Evolved Vol.6 No.2 (July – December 2022) 

  9.3.5 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพการวิจัยเชิงปฏิบัติการ หรือการวิจัยเพ่ือพัฒนาเกี่ยวกับ
ความสัมพันธ�ระหวKางปJจจัยภาวะผูIนําเชิงอื่นๆ ที่มีอิทธิพลตKอภาวะผูIนําเชิงสรIางสรรค�ของผูIบริหาร
สถานศึกษาเอกชน หรือในสถาบันศึกษาอื่นในลําดับตKอไป 
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