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บทคัดย*อ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค&เพ่ือวิเคราะห&องค&ประกอบดIานความไดIเปรียบดIานการแข�งขัน
ของวิสาหกิจชุมชน จังหวัดปทุมธานี โดยเก็บขIอมูลเชิงปริมาณจากผูIประกอบการวิสาหกิจชุมชนใน
จังหวัดปทุมธานี จํานวนทั้งสิ้น 324 ราย กําหนดใชIสถิติพรรณนาและการวิเคราะห&องค&ประกอบ           
ผลการทดสอบความสอดคลIองอยู�ระหว�าง 0.50-1.00  
 ผลการวิจัยพบว�า การวิเคราะห&องค&ประกอบเชิงสํารวจมีความสอดคลIองกับการวิเคราะห&
องค&ประกอบเชิงยืนยัน มีค�าดัชนีวัดความสอดคลIองที่ Chi-square=5.76, df=3, P-value=0.010, 
RMSEA=0.000 สอดคลIองกับขIอมูลเชิงประจักษ& ขIอเสนอแนะในการวิจัย ระดับผูIประกอบการ 
พัฒนาผลิตภัณฑ&ใหม�ๆ ที่ตอบสนองความตIองการของผูIบริโภคในแต�ละช�วงวัย พัฒนาส�วนประสมทาง
การตลาดใหม�ที่เหมาะสมกับผูIบริโภคที่ปfวย และช�วยลดปgญหาสุขภาพต�างๆ ระดับชุมชน ใหIพัฒนา
กําลังการผลิตที่แตกต�างกันในแต�ละชุมชน เนIนการผลิตที่แตกต�างกันในแต�ละชุมชน เนIนใหIคนใน
ชุมชนรวมตัวกันเพ่ือผลิตเพ่ือลดการยIายถ่ินฐานสามารถช�วยเพ่ิมรายไดIใหIกับชุมชน และระดับการ
กําหนดนโยบาย สําหรับการกําหนดนโยบายในการเปjดคู�คIารายใหม� ส�งเสริมใหIผูIประกอบการสรIาง
ผลิตภัณฑ&ที่แตกต�างอย�างชัดเจน ส�งเสริมการพัฒนาบรรจุภัณฑ&ใหIสามารถขายและเพ่ิมมูลค�าเพ่ิมไดI
องค&ความรูIจากการวิจัยการบริหารตIนทุนที่สามารถแข�งขันไดIโดยส�งเสริมการเขIาถึงแหล�งเงินทุนและ
ดอกเบี้ยที่ตํ่า สรIางความแตกต�างในสินคIาและบริการ และตอบสนองอย�างรวดเร็วต�อผูIบริโภคผ�านสื่อ
สังคมออนไลน& 
 
คําสําคัญ : 1. ความไดIเปรียบดIานการแข�งขัน 2. วิสาหกิจชุมชน 3. การวิเคราะห&องค&ประกอบ 
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ABSTRACT 
 The purpose of this research was to analyze the components of competitive 
advantage of community enterprises. Pathum Thani Province by collecting quantitative 
data from 324 community enterprise entrepreneurs in Pathum Thani province. The 
descriptive statistics and component analysis were used. The IOC test result was 
between 0.50-1.00.  
 The result showed that; the confirmatory factor analysis confirms the value 
index atchi-square=5.76, df=3, P-value=0.010, RMSEA=0.000 consistent with the empirical 
data. Research Recommendations operator level Develop new products that meet 
the needs of consumers in each age group. Develop a new marketing mix suitable for 
sick consumers. And help reduce various health problems at the community level to 
develop different production capacity in each community. Emphasize different 
production in each community. Emphasizing that people in the community gather to 
produce to reduce immigration can help increase community income and the level 
of policy making for setting up a policy for opening new partners. Encourage 
entrepreneurs to create products that are clearly differentiated Promote the 
development of packaging to be able to sell and add added value. Knowledge 
based research on competitive cost management by promoting access to funding 
and low interest. Make a difference in products and services and respond quickly to 
consumers via social media. 
 
Keywords : 1. Competitive Advantage 2. Community Enterprise 3. Factor Analysis 
 

1. ความสําคัญและที่มาของปbญหาที่ทําการวิจัย 
 ความไดIเปรียบทางการแข�งขัน สามารถนํามาวิเคราะห&และสรIางกลยุทธ&ความไดIเปรียบ
ทางการแข�งขันใหIสอดคลIองกับการดําเนินธุรกิจ เช�น การขายสินคIาและใหIบริการที่ดีกว�า คือ การขาย
สินคIาหรือใหIบริการที่แตกต�าง อาจแตกต�างในดIานคุณภาพ วัตถุดิบที่ใชI เปxนตIน การขายสินคIาที่ถูก
กว�าโดยจะตIองผลิตดIวยตIนทุนตํ่ากว�า โดยการเลือกใชIนวัตกรรมในการดําเนินงาน การลดค�าใชIจ�ายที่
ไม�จําเปxนต�างๆ การตอบสนองความตIองการของลูกคIา เพ่ือใหIสามารถสรIางสินคIาไดIถูกกลุ�มเปyาหมาย
และตรงตามความตIองการของผูIบริโภคมากที่สุด หมายถึง สินคIาและบริการตIองพิเศษไปจากสินคIา
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และบริการของคู�แข�งรายอื่นไม�ทางใดก็ทางหน่ึง จะส�งผลใหIผูIบริโภคเกิดการรับรูIและเลือกซื้อสินคIา
หรือบริการและยินดีที่จะจ�ายซื้อสินคIาน้ันในราคาที่สูงกว�าสินคIาอื่น (วรลักษณ& ลลิตศศิวิมล, 2563) 
 ผลการศึกษาของ อัจฉรา เมฆสุวรรณ (2560) พบว�าความไดIเปรียบในการแข�งขัน อยู�ใน
ระดับมาก โดยเนIนการออกแบบผลิตภัณฑ&มีความโดดเด�น มีสินคIาหรือการบริการที่หลากหลาย 
กิจการมีความสามารถในการแข�งขันเหนือกว�าคู�แข�งขัน มุ�งเนIนการใชIทรัพยากรใหIเกิดประโยชน&สูงสุด 
เนIนการตอบสนองความตIองการของลูกคIาเปxนหลัก มุ�งเนIนกลุ�มตลาดเปyาหมายเพียงอย�างเดียว มีการ
ขยายส�วนแบ�งทางการตลาด ลําดับสุดทIายผลิตภัณฑ&มีความโดดเด�นเหนือคู�แข�งขัน ความไดIเปรียบใน
การแข�งขันว�าเปxนคุณค�าของธุรกิจที่สามารถจะสรIางข้ึนสําหรับลูกคIาเพ่ือก�อใหIเกิดความพึงพอใจ 
 ย่ิงไปกว�าน้ันผลการศึกษาของ LESTARI, et al. (2020) พบว�าความไดIเปรียบในการแข�งขัน
ของธุรกิจ SME จะตIองประกอบดIวยประเด็นสามประเด็นดังต�อไปน้ี 1)ความสามารถดIานประสิทธิภาพ     
ที่เหนือกว�า ตัวอย�างเช�น การใชIงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งแสดงใหIเห็นผ�านการคัดเลือก
เทคโนโลยีที่เหมาะสมเพ่ือลดตIนทุนผันแปรและความสามารถทางธุรกิจในการผลิตสินคIาที่ตรงตาม
ความตIองการของตลาดและใกลIกับแหล�งวัตถุดิบ(อุตสาหกรรม) 2)ความสามารถในการรักษาคุณภาพ
ที่เหนือกว�าสามารถช�วยใหIธุรกิจสามารถเพ่ิมความสามารถดIานการแข�งขันไดIเพ่ิมมากย่ิงข้ึนถึง       
รIอยละ 85 ใหIแก�ผูIประกอบการ 
 อน่ึงวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดปทุมธานีมีการพัฒนาและวิจัยในหลากหลายประเด็นอย�าง
ต�อเน่ืองในหลากหลายกลุ�มแต�ยังขาดการพัฒนาเพ่ือสรIางความไดIเปรียบดIานการแข�งขัน อีกทั้งยังไม�มี
จุดเด�นดIานกาตลาด รวมถึงสรIางองค&ความรูIดIานนวัตกรรมทางการตลาดเพ่ือนําไปสู�การบริหารจัดการ
ดIานการตลาดโดยนําภูมิปgญญาทIองถ่ินเปxนเครื่องมือสําคัญในการขับเคลื่อนและพัฒนาไปสู�คุณภาพที่
ย่ังยืน ดIวยการพัฒนาความไดIเปรียบดIานการแข�งขันและความคิดสรIางสรรค&สามารถจะช�วยพัฒนา
วิสาหกิจชุมชน เสริมสรIางการจIางงานในทIองถ่ิน กระจายรายไดIสรIางความเขIมแข็งในชุมชนและสามารถ
จะพัฒนาไปสู�ความเปxนสากลไดI (จรินทร& จารุเสน, 2565) 
 จากที่กล�าววมาขIางตIนผูIวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาองค&ประกอบดIานความไดIเปรียบดIานการแข�งขัน
ของวิสาหกิจชุมชน เพ่ือคIนหาปgจจัยที่เหมาะสมเพ่ือความสามารถในดําเนินการแก�วิสาหกิจชุมชน 
จังหวัดปทุมธานี 
 

2. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือวิเคราะห&องค&ประกอบดIานความไดIเปรียบดIานการแข�งขันของวิสาหกจิชุมชน 
จังหวัดปทุมธานี 
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3. ประโยชน�ที่ได%รบัจากการวิจัย 
 3.1  ไดIทราบองค&ประกอบดIานความไดI เปรียบดIานการแข�ง ขันของวิสาหกิจชุมชน        
จังหวัดปทุมธานี 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเปxนการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ ผูIประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชนในจังหวัดปทุมธานีจํานวนทั้งสิ้น 324 ราย (ระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน, 2564) โดยผูIวิจัย
ทําการเก็บตัวอย�างแบบเจาะจงทั้งหมด 324 รายเพ่ือใหIสามารถดําเนินการวิเคราะห&ขIอมูลไดIและควร
อย�างนIอย 15-20 เท�าของตัวแปสังเกตไดI อน่ึงสามารถสรุปไดIว�าจํานวนตัวอย�างควรมากกว�า 200 
กลุ�มตัวอย�างเปxนตIนไป (Kline, 2011 และ Hoyle and Kenny, 1999) การทดสอบความถูกตIอง ผล
การทดสอบจากจํานวน 5 ท�าน พบว�า มีค�าความสอดคลIองอยู�ระหว�าง 0.50-1.00 ซึ่งเปxนไปตาม
เกณฑ&ดังน้ัน ขIอคําถามทุกขIอในแบบสอบถามจึงมีความสอดคลIองระหว�างขIอคําถามกับ วัตถุประสงค&
ของการวิจัยที่ตIองการวัดมีความเที่ยงตรงตามเน้ือหาและ มีความชัดเจนของภาษา และครอบคลุม
เน้ือหาที่ผูIวิจัยตIองการศึกษา จึงสามารถนาไปใชIในการเก็บรวบรวมขIอมูลไดIทั้งผูIวิจัย ไดIดําเนินการ
ปรับปรุงแกIไขแบบสอบถามตามประเด็นที่ผูIเช่ียวชาญใหIคําแนะนํา เช�น เพ่ิมประธานในประโยค
คําถาม แกIไขภาษาที่ไม�เปxนทางการ แกIไขคําใหIมีความเหมาะสม ไดIค�าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม
ทั้งฉบับเท�ากับ 0.92 เครื่องมือที่ใชIในการวิจัย การวิจัยครั้งน้ีใชIเครื่องมือแบบสอบถามในการเก็บ
รวบรวมขIอมูล ประกอบดIวยโครงสรIางของแบบสอบถาม 4 ส�วน ไดIแก� ส�วนที่ 1 ขIอมูลโดยทั่วไปเกี่ยวกับ
ผูIตอบแบบสอบถาม และบริษัท ซึ่งประกอบดIวย ขIอคําถามดIานลักษณะส�วนบุคคลของผูIตอบ
แบบสอบถาม อันไดIแก� อายุ ระดับการศึกษา ประเภทของผลิตภัณฑ&วิสาหกิจชุมชน และความสามารถ
ดIานภาษาต�างประเทศ และขIอมูลดIานขนาดขององค&กร ส�วนที่ 2 ขIอมูลดIานนวัตกรรมนวัตกรรมการตลาด  
ประกอบดIวยคุณค�าเฉพาะตัวการมุ�งเนIนที่ตัวลูกคIา การมุ�งตลาดเฉพาะกลุ�ม ความหลากหลายของ
ผลิตภัณฑ& และการสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ ส�วนที่ 3 พฤติกรรมการซื้อและความจงรักภักดี
ต�อแบรนด& ประกอบดIวยพฤติกรรมการซื้อและความจงรักภักดีต�อแบรนด& ส�วนที่ 4 ขIอมูลดIานความ
ไดIเปรียบดIานการแข�งขัน ประกอบดIวยการมีกลยุทธ&ดIานตIนทุน การสรIางความแตกต�างในดIานสินคIา
และบริการ และการตอบสนองอย�างรวดเร็วแก�ผูIบริโภค การเก็บรวบรวมขIอมูล ผูIวิจัยไดIดําเนินการ
เก็บรวบรวมขIอมูลจากผูIประกอบการวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดปทุมธานีจํานวนทั้งสิ้น 324 รายในช�วง
ระหว�างเดือนกันยายน 2564- มีนาคม 2565 สถิติที่ใชIในการวิจัยกําหนดใชIการวิเคราะห&ค�ารIอยละ 
ค�าเฉลี่ย เพ่ือวิเคราะห&คุณลักษณะโดยทั่วไปของกลุ�มตัวอย�างที่ทําการศึกษา และการวิเคราะห&
องค&ประกอบเพ่ือศึกษาองค&ประกอบของความไดIเปรียบดIานการแข�งขัน 
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5. ผลการวิจัย 
 5.1 จากการวิเคราะห&ค�ารIอยละพบว�ากลุ�มตัวอย�างส�วนใหญ�เปxนเพศหญิง มีจํานวนพนักงาน
มากที่สุดอันดับแรก คือ มีพนักงานต้ังแต� 11-20 คน จบการศึกษาในระดับปริญญาตรี มีอายุระดับ       
41-50 ป� ไม�สามารถพูดภาษาอังกฤษไดI และดําเนินกิจการมาแลIว 7-10 ป� ดังตารางที่ 1 
 

ตารางท่ี 1 จํานวนรIอยละของกลุ�มตัวอย�าง 
 

ตัวแปร จํานวน (คน) คิดเปjนร%อยละ 
จํานวนพนักงานในกิจการของท�าน (คน)   
0-10  50 15.4 
11-20 63 19.3 
21-40 45 13.9 
41-60 41 12.7 
61-80 29 9.0 
ระดับการศึกษา   
ตํ่ากว�าปริญญาตร ี 143 44.1 
ปริญญาตร ี 148 45.7 
ปริญญาโท 14 4.3 
อายุ (ป�)   
20-25 51 15.7 
26-30 39 12.0 
31-35 17 5.2 
36-40 38 11.7 
41-50 71 21.9 

 

ตารางท่ี 2 ค�าเฉลี่ยและส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐานดIานความไดIเปรียบดIานการแข�งขัน 
 

ชื่อตัวแปร ค*าเฉลี่ย ส*วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับค*าคะแนน 
Comp1 3.45 0.96 ปานกลาง 
Comp2 3.33 1.03 ปานกลาง 
Comp3 3.02 0.70 ปานกลาง 

ค*าเฉลี่ยรวม 3.26  ปานกลาง 
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 จากตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห&ค�าเฉลี่ยดIานความไดIเปรียบดIานการแข�งขันพบว�าค�าเฉลี่ย
รวมอยู�ในระดับปานกลางที่ 3.25 โดยมีค�าเฉลี่ยของขIอคําถามระหว�าง 3.02-3.45 และขIอคําถามดIาน
บริษัทของท�านมีการบริหารตIนทุนที่สามารถแข�งขันไดI (Comp1) มีค�าเฉลี่ยมากที่สุดที่ 3.45 รองลง
ไปคือบริษัทของท�านสามารถสรIางแตกต�างในดIานสินคIาและบริการไดI และบริษัทของท�านสามารถ
ตอบสนองอย�างรวดเร็วต�อผูIบริโภคไดIอย�างรวดเร็วตามลําดับและค�าส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระหว�าง 
0.70-1.03 แสดงว�าค�าเฉลี่ยที่ไดIมีความเปxนตัวแทนของกลุ�มตัวอย�างไดI 
 5.2 ผลการวิเคราะห&องค&ประกอบเชิงสํารวจ 
  การวิเคราะห&องค&ประกอบเชิงสํารวจเปxนการยืนยันคุณภาพของเครื่องมือที่ใชIในการเกบ็
รวบรวมขIอมูล เพ่ือตรวจสอบว�าตัวช้ีวัดที่ใชIวัดตัวแปรมีอิทธิพลทางตรงกันอยู�ในกลุ�มเดียวกัน และ
สามารถวัดในเรื่องเดียวกันไดI (Hair et al., 1998) หากมีตัวช้ีวัดที่ไม�เขIากลุ�มจะถูกตัดออกไป ซึ่งตัวแปร
และตัวช้ีวัดเปxนชุดเดียวกันกับชุดที่ใชIในการทดสอบเบื้องตIน Ngansathil (2001) และ Nguyen (2000) 
กล�าวว�าระดับนํ้าหนักองค&ประกอบของตัวช้ีวัดที่ 0.50 ถือว�าเปxนระดับที่ยอมรับไดI สามารถแสดงไดI
ในตารางที่ 3  
 
ตารางท่ี 3 การวิเคราะห&องค&ประกอบเชิงสํารวจดIานความสามารถดIานการแข�งขัน 
 

ชื่อองค�ประกอบ องค�ประกอบ 
การโฆษณาและประชาสมัพันธ&ทางสื่อออนไลน&ทีห่ลากหลาย(Comp1) 0.753  
การโฆษณาและประชาสมัพันธ&ทางสื่อสิ่งพิมพ& (Comp2) 0.741  
การจัดกจิกรรมการโฆษณาและประชาสัมพันธ&ผลิตภัณฑ&(Comp3) 0.966  
Eigenvalue  1.117 1.010 
Cumulative Percent   37.227 33.673 
Percent of Variance  37.227 70.899 

KMO=0.500, Chi square=16.386, df=3 
 
 จากตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห&องค&ประกอบเชิงสํารวจพบว�าค�านํ้าหนักองค&ประกอบของ
ตัวแปรดIานพฤติกรรมการซื้อและความจงรักภักดีประกอบดIวยองค&ประกอบ 2 องค&ประกอบจากขIอ
คําถามที่ใชIวัด 4 ขIอทุกขIอคําถามผ�านเกณฑ&ข้ันตํ่าที่กําหนดคือตIองมีค�านํ้าหนักองค&ประกอบมากกว�า 
0.50 โดยพบว�าขIอคําถามบริษัทของท�านสามารถตอบสนองอย�างรวดเร็วต�อผูIบริโภคไดIอย�างรวดเร็ว 
(Comp3) มีค�านํ้าหนักองค&ประกอบมากที่สุดที่ 0.966 รองลงไปคือบริษัทของท�านมีการบริหารตIนทุน
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ที่สามาถแข�งขันไดIและบริษัทของท�านสามารถสรIางแตกต�างในดIานสินคIาและบริการไดIตามลําดับ โดย
มีค�านํ้าหนักองค&ประกอบระหว�าง 0.714 ถึง 0.966 
  ย่ิงไปกว�าน้ันองค&ประกอบที่ 1 ประกอบดIวยตัวแปร 2 ตัวคือ Comp1-Comp2 สามารถ
อธิบายความแปรปรวนไดIรIอยละ 37.227 ดIานองค&ประกอบที่ 2 ประกอบดIวยตัวแปร 2 ตัวคือตัวแปร 
Comp3 สามารถอธิบายความแปรปรวนไดIรIอยละ 33.673 ดังน้ันตัวแปรสังเกตไดIทั้ง 3 ตัวร�วมกัน
สามารถอธิบายความแปรปรวนทั้ง 3 องค&ประกอบไดIรIอยละ 70.899 
  หากพิจารณาค�า Eigenvalue พบว�าองค&ประกอบที่ 1 มีค�าที่ 1.117 และองค&ประกอบที่ 2 
มีค�าเท�ากับ 1.010 ดIานค�า KMO. มีค�าที่ 0.500 แสดงว�ามีความเหมาะสมที่จะวิเคราะห&องค&ประกอบไดI 
 5.3 ผลการวิเคราะห&องค&ประกอบเชิงยืนยัน 
  ใชIกรณีที่ผูIศึกษาทราบโครงสรIางความสัมพันธ&ของตัวแปร หรือคาดว�าโครงสรIาง
ความสัมพันธ&ของตัวแปรควรจะเปxนรูปแบบใด หรือคาดว�าตัวแปรใดบIางที่มีความสัมพันธ&กันมากและ
ควรอยู�ในองค&ประกอบเดียวกัน หรือคาดว�ามีตัวแปรใดที่ไม�มีความสัมพันธ&กัน ควรจะอยู�ต�าง
องค&ประกอบกัน (กัลยา วานิชบัญชา, 2551) 
  ผลการตรวจสอบโมเดลการวัดตัวแปรแฝงดIานความไดIเปรียบดIานการแข�งขันกับขIอมูล
เชิงประจักษ&พบว�าโมเดลการวัดตัวแปรแฝงที่พัฒนาข้ึนมีความสอดคลIองกับขIอมูลเชิงประจักษ& (Chi-
square=5.76, df=3, P-value=0.010, RMSEA=0.000) แสดงว�าตัวแปรสังเกตไดIดIานบริษัทของ
ท�านมีการบริหารตIนทุนที่สามารถแข�งขันไดI (Comp1) บริษัทของท�านสามารถสรIางแตกต�างในดIาน
สินคIาและบริการไดI (Comp2) และบริษัทของท�านสามารถตอบสนองอย�างรวดเร็วต�อผูIบริโภคไดI
อย�างรวดเร็ว (Comp3) สามารถนํามาใชIวัดตัวแปรแฝงดIานความไดIเปรียบดIานการแข�งขันดังแสดง
รายละเอียดตารางที่ 4 และภาพที่ 1 
 
ตารางท่ี 4 ผลการตรวจสอบโมเดลการวัดตัวแปรแฝงดIานความไดIเปรียบดIานการแข�งขัน 
 

                  ตัวแปรสังเกตได%                                  λI  t 

บริษัทของท�านมีการบริหารตIนทุนที่สามารถแข�งขันไดI   0.50        5.75 
บริษัทของท�านสามารถสรIางแตกต�างในดIานสินคIาและบริการไดI  0.65        9.35 
บริษัทของท�านสามารถตอบสนองอย�างรวดเร็วต�อผูIบริโภคไดIอย�างรวดเร็ว 0.55        7.21 
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Chi-square=5.76, df=3, P-value=0.010, RMSEA=0.000 
 

ภาพท่ี 1 ผลการวิเคราะห&องค&ประกอบเชิงยืนยันของความไดIเปรียบดIานการแข�งขัน 
 

 จากตารางที่ 4 พบว�า ค�านํ้าหนักของตัวแปรสังเกตดIานบริษัทของท�านมีการบริหารตIนทุนที่
สามารถแข�งขันไดI(Comp1) บริษัทของท�านสามารถสรIางแตกต�างในดIานสินคIาและบริการไดI 
(Comp2) และบริษัทของท�านสามารถตอบสนองอย�างรวดเร็วต�อผูIบริโภคไดIอย�างรวดเร็ว (Comp3)มี
ค�านํ้าหนักองค&ประกอบระหว�าง 0.50-065 โดยที่ค�านํ้าหนักของตัวแปรสังเกตไดIทุกเสIนมีค�าแตกต�าง
จากศูนย&อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติแสดงว�าตัวแปรสังเกตไดIทั้ง 3 ตัวแปรสามารถนํามาวัดตัวแฝงของ
ความไดIเปรียบดIานการแข�งขันไดIตามภาพที่ 1 พบว�า บริษัทของท�านสามารถสรIางแตกต�างในดIาน
สินคIาและบริการไดI (Comp2) มีความสําคัญในตัวแปรแฝงดIานความไดIเปรียบดIานการแข�งขันสูงสุด 
(ค�านํ้าหนักองค&ประกอบ =0.65) รองลงไปคือบริษัทของท�านสามารถตอบสนองอย�างรวดเร็วต�อ
ผูIบริโภคไดIอย�างรวดเร็ว และบริษัทของท�านมีการบริหารตIนทุนที่สามารถแข�งขันไดIตามลําดับ 
 ผลการวิเคราะห&องค&ประกอบเชิงยืนยันของความไดIเปรียบดIานการแข�งขันพบว�าค�านํ้าหนัก
องค&ประกอบผ�านเกณฑ&ข้ันตํ่าตามที่กําหนดสอดคลIองกับการวิเคราะห&องค&ประกอบเชิงสํารวจ 
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะห&วิเคราะห&องค&ประกอบเชิงยืนยันพบว�าดัชนีวัดความสอดคลIองมีความ
เหมาะสมกลมกลืนดี (Chi-square=5.76, df=3, P-value=0.010, RMSEA=0.000) สอดคลIองกับ
การศึกษาของ กรธวัฒน& สกลคฤหเดช และคณะ (2560) กล�าวว�าความไดIเปรียบทางดIานตIนทุนที่
กิจการมีน้ัน มีผลต�อผลประกอบการในดIานของความสําเร็จทั้งทางดIานการตลาดและดIานการเงิน 
การที่กิจการมีความไดIเปรียบทางดIานตIนทุนเกิดข้ึนน้ันเปxนผลทําใหIเกิดการประหยัดซึ่งตIนทุนในดIาน
ต�างๆ และสามารถผลิตสินคIาและบริการที่มีราคาที่ดีกว�าคู�แข�งข้ัน ซึ่งสรIางความพึงพอใจใหIกับลูกคIา
และเปxนส�วนในการสรIางลูกคIาใหม�จากแรงดึงดูดดIานราคา จากการที่มีตIนทุนตํ่า ทําใหIสามารถรักษา
ลูกคIาที่มีอยู�และสรIางลูกคIาใหม�โดยพัฒนาผลิตภัณฑ&ใหIเหมาะสมกับตลาด พัฒนาช�องทางการตลาด

Comp1 

Comp2 

 

Comp3 

ความไดIเปรียบ
ดIานการแข�งขัน 

 

 
 0.50 

0.65 
0.55 
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ใหม�ๆ เช�น การตลาดออนไลน& การตลาดโซเชียลมีเดีย นอกจากน้ี ยังใหIทุนสนับสนุนการพัฒนา
ผูIประกอบการใหIมีความเช่ียวชาญในสาขาของตนเอง และส�งเสริมความต�อเน่ืองในการดําเนินธุรกิจ
เพ่ือใหIเกิดความชํานาญและ พัฒนาบรรจุภัณฑ&ใหIสามารถเก็บสินคIาไดIยาวนาน ส�งเสริมการเขIาถึง
แหล�งเงินทุนและดอกเบี้ยตํ่า ส�งเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ&ใหIเหมาะสมกับแต�ละทIองที่รวมถึงการ
เขIาถึงโซเชียลมีเดีย นอกจากน้ี ยังไดIพัฒนาใหIสามารถขายในตลาดต�างประเทศไดI รวมถึงการ
ตอบสนองอย�างรวดเร็วกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมผูIสูงอายุ ลดปgญหาที่จะก�อใหIการเกิดโรคต�าง ๆ 
เช�นความหวาน ความเค็ม เปxนตIน 
 

7. องค�ความรู%ใหม* 
 

 
 

ภาพท่ี 2 องค&ความรูIจากการวิจัย 
 

 จากภาพที่ 2 สามารถสรุปองค&ความรูIจากการวิจัยไดIดังน้ี 
 1. การบริหารตIนทุนที่สามารถแข�งขันไดIโดยพัฒนาบรรจุภัณฑ&ใหIสามารถเก็บรักษาสินคIาไดI
นาน ส�งเสริมการเขIาถึงแหล�งเงินทุนและดอกเบี้ยที่ตํ่า ส�งเสริมการพัฒนาตัวผลิตภัณฑ&ใหIเหมาะสมมี
เอกลักษณ&แต�ละทIองถ่ิน รวมถึงการเขIาถึงสื่อสังคมออนไลน& ย่ิงไปกว�าน้ันตIองพัฒนาใหIสามารถขายไดI
ตลาดต�างประเทศ 
 2. สรIางความแตกต�างในสินคIาและบริการ โดยการเสริมสรIางองค&ความรูIในดIานต�างๆ เช�น
ดIานบัญชี ดIานการตลาดแก�ผูIประกอบการ ใหIองค&ความรูIดIานการขายผ�านสื่อสังคมออนไลน&รวมตลอด

การบริหาร
ต%นทุนที่สามารถ

แข*งขันได%

สร%างแตกต*างใน
ด%านสินค%าและ

บริการ

ตอบสนองอย*าง
รวดเร็วต*อ
ผู%บริโภค
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ถึงการเขIาถึงผูIบริโภคในตลาดต�างประเทศส�งเสริมความรูIในดIานการพัฒนาบรรจุภัณฑ&เพ่ือสรIางมูลค�า 
พัฒนาสินคIาใหIเหมาะสมกับผูIบริโภคในแต�ละช�วงวัย 
 3. ตอบสนองอย�างรวดเร็วต�อผูIบริโภคโดยตIองส�งเสริมความตIองการของแต�ละวิสาหกิจ
ชุมชน โดยตIองมีการวิจัยและพัฒนาร�วมดIวย จัดหาอุปกรณ&และเครื่องที่เหมาะสมแก�แต�ละวิสาหกิจ
ชุมชน เสริมสรIางทักษะแก�ผูIประกอบการใหIมีทักษะดIานเทคโนโลยี ดIานการตลาด และอื่นๆ เพ่ือใหI
สามารถประกอบการไดIอย�างมีประสิทธิภาพ ส�งเสริมการขายผ�านสื่อสังคมออนไลน& เพ่ือใหIสามารถขาย
และแข�งขันกับตลาดในระดับโลกไดI รวมถึงการปรับเปลี่ยนบรรจุภัณฑ&ใหIทันสมัยต�อรสนิยมผูIบริโภค 
 
8. ข%อเสนอแนะ 
 8.1 ขIอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 สําหรับการกําหนดนโยบายในการเปjดคู�คIารายใหม� ส�งเสริมใหIผูIประกอบการสรIาง
ผลิตภัณฑ&ที่แตกต�างอย�างชัดเจน เสริมสรIางความไดIเปรียบในการแข�งขัน สนับสนุนผูIประกอบโดยภาย
รัฐตIองเปxนผูIนําในการเปjดตลาดใหม�ๆ เปjดกลุ�มผูIบริโภคกลุ�มใหม�ๆ ส�งเสริมการเขIาถึงตลาดใหม�ๆ  รวมถึง
การจัดทําฉลากใหIเหมาะสมกับตลาดในแต�ละกลุ�มและแต�ละช�วงวัย 
 8.2 ขIอเสนอแนะสําหรับผูIปฏิบัติ 
  8.2.1 ระดับผูIประกอบการ พัฒนาผลิตภัณฑ&ใหม�ๆ เพ่ือสรIางความไดIเปรียบในการ
แข�งขันที่ตอบสนองความตIองการของผูIบริโภคในแต�ละช�วงวัย พัฒนาส�วนประสมทางการตลาดใหม�ที่
เหมาะสมกับผูIบริโภคที่ปfวย และช�วยลดปgญหาสุขภาพต�างๆ พัฒนาบรรจุภัณฑ&ที่สามารถเพ่ิม
มูลค�าเพ่ิมไดI พัฒนาแนวทางการจัดการแบบใหม�โดยนําเทคโนโลยีเขIามาช�วย เปjดช�องทางการจัด
จําหน�ายใหม�ๆ เช�น ผ�านโซเชียลมีเดีย 
  8.2.2 ระดับชุมชน ใหIพัฒนากําลังการผลิตที่แตกต�างกันสรIางความไดIเปรียบในการ
แข�งขันในแต�ละชุมชน เนIนการผลิตที่แตกต�างกันในแต�ละชุมชน สรIางเอกลักษณ&ของตนเอง พัฒนา
รูปแบบบรรจุภัณฑ&ที่โดดเด�น ตอบสนองต�อตลาดทั้งภายในและภายนอกประเทศ ใหIมีความโดดเด�น 
 8.3 ขIอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต�อไป 
  8.3.1 ควรมีการศึกษาสรIางความไดIเปรียบในการแข�งขันในแต�ละชุมชนโดยเนIนการผลิต
ที่แตกต�างกันในแต�ละชุมชน สรIางเอกลักษณ&และพัฒนารูปแบบบรรจุภัณฑ&ที่โดดเด�นเพ่ือตอบสนอง
ต�อตลาดทั้งภายในและภายนอกประเทศ  
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